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 معايير تطبيق الاحتراف الاداري للعاملين في المؤسسات الرياضية الكويتية
 د. بدر عايض العتيبي

الهيئة العامة  -كلية التربية الاساسية -قسم التربية البدنية والرياضة  –استاذ مساعد  –مساعد العميد للش ون الانشطة الطلابية 
 الكويت –للتعليم التطبيقي والتدريب 

                                                                   المقدمة :  
الادارة قا اارا نلاان مرا اات اتخااار ا  اارار وا رقابااة نلاان انمااات ا  ااو  الان ااانية ب  ااد  مف ااوم اام يعااد 

الانمات ب  د ا   وت نلان  لأدا تتخرها ا مؤ  اج  وت  ي  الاهداف بت ييمت ا و ائت ا   ي ة ا ت
ت اااند نلاان  و اابيت ر ااع اس ت ااتعيس بو ااائت ا تاادريد ا تاا وئ  باقاات ا ا ااود ا مم نااةي و  ااا  ااا ًاات ا نتااا

ت اوم نلان  ومس نكقاج ا عماتي ا تا يتازا تعتبر از ا لا لأن اات اس ا عمتي مر مراناة ا عكقاج الان انية 
 اد ا عمت مما يعود ا تفاهم وا م ل ة ا متباد ة وا عمت  ما  ي  م ل ة ا  و  ا عاملة بااند م ل ة ا 

مختلااف ا اادوت ا ناهًااة ن ااو اهميااة   ااوا نتااائ  و  اارا يتزايااد الاهتمااام  بل ًاات ا عااامنلي مااا ونلاان ا اادخت 
ا مؤ  ااة  وومااا ي ااوم باا  مااس نياااع  ااارا تااوا رج  اا الإن ااانوادارة ا عن اار  وتعبياا  الا ااا يد ا علميااة  اا

وات ا كزمة  تي لي اي وا م وماج ا مادية الاخر  ننا ر ا  يا اج ا بنا ة ا  اد ة ا ن خير ا ماتمري والام
ت  يااا  ا م ااات دفي وارا  ااام تتاااوا ر الادارة ا علمياااة ا  اااليمة  وماااس الاج ومعاااداج وماااواد خاااام ي ااا م ر اااع  ااا

 (2:8)يت    ا م ت دف مس ا عملية الادارية. لا تخدام هرع الام اناج ا مادية ا بيرية ب ورة مملن لا
ا تعاور  و ا ا ا اونامت  الا ترافيعد  ي   الا ترا وتبعة با ااند  ما اس ا رياًة ا ب ج مر 

با  اة الأهمياة  يا  ييا د  انت ا ياةس مر لاة يتوقف نند  دود معيناة  يا  ياتااز ا عاا م الا ا  ائت ا ر  لا
ماااس  الا تااارافا  ياااة  وقاااد ا اابا  ناااوا ونلااان امياار  انع  ااج واقت ااااديةس ت ااولاج دو ياااة و يا ااية الا

 الا تاراف ما مس ا تياف او نياع او تعوير او ت يير او انااز إلا وبت ليت ا اباب  نااد اس  ر ائز ا ت دم
  ي ة الأمر هو ا و وت با فرد إ ان م اتو  معايس   و الا تراف ا زاوية   را ا تعوير ا م تمري  رهو  ا

ا ار  ي اما  ا  باا تفو   ووالااتماان ا نف اومس الأدا  ا عام بمفاهيم  ا ف رية وا م ارياة والإدارياة وا ت ياف 
 .ينع   نلن م تو  ادا  ا مامونة ا مؤ  ة   ت با تا وت  ي  ا ًت م تو     و  ووا م اندة  

يعات ماس  ا تاوا عاا م  ونا  ا نا ارة ا و يادة   و رياًوقعا   ا ًرورة  تعوير  الا تراف  و  يس
نلاااان اخاااار ا م ااااتاداج  لعلاااااوم  او ا كنااااد او ا ماااادرد او ا مؤ  ااااة ا رياًااااية بل مل ااااا الإدار خك  ااااا 

ا رياًااية ا  ديمااة وخ و ااا  تعااوراج ا ااا يد الإدارة وا تاادريد وتن اايم ا منا  اااج وا ت اااهراج ا رياًااية 
إ ااان ا ميااازاج  بالإًاااا ة ون اااا ا  اياااة وا  ااادف معاااا ي هااارا  الا تااارافو يفياااة ا تعامااات مااار مخراااااج نملياااة 

وا ن ااام والانتماااد نلاان ت ناايس ا ااتخدام ا ماادخكج و يفيااة  تتعلاا  با م ااارة وا تاارام ا موانيااد وا تااوا  االو ية 
 (22:25).الا ترافت وي  ا مخرااج ا ناتاة مس نميلة 

 والاحتراف: الاداري الرياضي بين الهواية
ااار ا اااتراتياية لإالا تاااراف لو اااوت ا ااان مر لاااة  إ ااان ماموناااة  الا تاااراف دارةي يتعلاااد الامااار وً
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وتًم هرع ا مامونة مس  الا ترافدرااج ا اودة مس خكت متخ  ةي  تن يت    ا و وت إ ن انلن 
ن اام ا معلوماااج ب ياا  تتااو ر   ااوا خباارا  مااس راااات ا  ااانوس والاقت اااد وا تاااارة والانااكم وخباارا  ا اااودة 

 (11:  2 لإدارة ا اواند ا كزمة وا ًرورية لإدارة ممت هرا ا عمت. )
ار الا اتراتياية  ر ار ا  اا ا ام اور وتعاوير ومس خكت الا تراف ياتم وً  فاا ة ا تيا يلية    اد رً

والان ماة الادارياة و نكقة ا مؤ  ة ا رياًية با ماتمر وانادة هند ة الاارا اج وتعاوير ا  ي ات ا تن يما
الادا  وبيئاااة ا عمااات   ااان تتفاااو  ا مؤ  اااة نلااان ا م اااتو   ووا ما ياااة وا اااتممار ا ماااوارد ا بيااارية وا تمياااز  ااا

 ات ا عو ماة ماس الادارة  و تراف معلباا هاماا  يا  ت اوت قعاا  ا رياًاة  اوقد ا با الا وا م لن وا دو 
ا ت ليديااة وا  ائمااة نلاان ا فعاات ورد ا فعاات ا اان الادارة الا ااتراتياية ا  ائمااة نلاان ا تخعاايع ا  االيم وا تعبياا  

راف ومااس الار اااس الا ا ااية  من ومااة الا تاا وا  عااا  ا رياًاا و اا وا  االيم وبنااا  ا ف اار الا ااتراتيا  الادار 
ولا تتم  ن ام الا تراف  ن ت با واً ة ا معا م هو واود قاندة تيريعية او دنامة تيريعية تتوا د مر 

ت د  ن لة نونية ت اير ا ت دم  ي  ا ب ج ا رياًة الاس نلم قائم برات ي ومس اهم   ا  عار ت ليدإ و 
اس يرانن ا ت ك ية  وا تيرير ا رياًي وم نلي ا و الا ا ية ا ت ا مباد ماالاج ا تنمية والا تمماري ومس 

ا  يئاج ا رياًية وا م ا  ة نلن ديموقراعية هرع ا  يئاج الاهليةي ويًمس ا تيرير   و  امير ا عامليس 
ا  ر ة ا رياًية واس يتوخن ا تيرير ا عدا ة دوس ا ت يز   يئة دوس اخر  او ت يز  رياًة معيناة واس  و 

 (227:2.)ماات  كات ادب  د يوا ي وس ا تيرير يامت لا
تاتماار  واقت اااد  وااتمااانومو اان نبااا  ا اان اس الا تااراف بياا ت نااام هااو نتاااا   اار   روييااي

م وناتااا   ت ااانر قانااادة ا ترا ياااة  اااد  ا فاااردي ب اااا ا ن ااار ناااس ا مااااات ا ااار  يماااار   يااا  هااارا ا ياااخص 
وس الا تااراف مبنيااا نلاان لابااد مااس تااوا ر هاارع ا  اناادة الا ترا يااةي والا ي اا ا رياًااونياااع ي و اان ا ماااات 

تفاااارا الا تااااراف او ت ااااس  وائ اااا  ون ماااا   ااااو  ياااااد ا  اناااادة  ا تااااوقاناااادة هيااااة ًااااعيفةي لاس ا  ااااراراج 
ي ما تلب  اس ت  ع مم نعاود ا  كم نس ا كم الا ترافي وت وس مارد  جاالا ترا ية ا ن تنمو نلي ا ا  رار 

اايا  ا ا ااد وا مااات وا وقااج باايس الا تااراف مااس ورائ ااا ا رياًااة الا مزياادا مااس ا ت نلا تاناام اااولاج  خاابع وً
 (  11:6)وا  واية ا ًائعة. ا وهمو
  وت و ج ا رياًة مر ا تعوراج ا  ديمة ا ن  اهرة ااتمانية  بيرة وا د ا م ر اج الاقت ادية و 

  ر اا عا م ا مت دم بعدما ع ن ا مات نلن نا م ا مر الانت ات مس مارد ا  واية وا متعة ا ن الا تراف 
ا رياًة  مف وم  دي   تلمرجيدر نلن ا  اب  اموالا عائلة تعد با مكييس مس  ت ان ا  ا عا مي وقد 

 بالإًا ةر ع  وا موا كجيبعوامت نديدة  عت اهم ا ا ت نير وا ت ًر وت دم ت نياج و ائت الات ات 
 با مرا .ف ا ن ا ب   نس ماتمعاج  رنية م ت دمة و  ور عب اج اديدة مس ا رياًييس تت 

و   ن ود يتم   ا رياًة  م نة او  ر ة يبايرها ا فرد ب فة منت مة ب دف ت  ي  نائد مادو 
 ليا او ازئياي ويم س تعريف نملية الا تراف  ا رياًوالاتفا  نلن يروع ا م ب اي وقد ي وس الا تراف 

وب فة  ورئي و ا ا و ت بان ا   تواي  عاقة ا فرد وام انيات  ن و نياع معيس او نمت معيس يتم بي
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 .معتادة ب را ت  ي  ا ربا وايبا   ااات 
إ ن ت يير مف وم ا  واية  و ا رياًة وا باد ر ع وهو تعت د اس ا زمس قد  west ويست تيير

ت ير نندما   رج الأ عاد الأو مبية ا  ديمة  و بكد الإ ري   م ت س  ترة ا تنفير ا دو و قد وادج او 
 ما إيارة إ ن ان  مس ا م تمت اس ت وس اهم الا باد ا تو ادج  ت يير  ي  و م دهانلن الاقت  انج 

 jessاي  اويز الأمري و   لرياًومف وم ا  واية تلع ا تو امرج  و  ورة الأمم مييرة إ ن ما  د  
owens   اي  اويز الأمري يوس  وز  يعتبر يjess owens  لم اس  ر ربا ميدا ية ا رهبية بمنز ة 

 (11:7ي و  د تزايد هرا ا تلمير ا ًا ع  و د ر نالة الا تراف وا تفرغ  لرياًة.)اتمانية ا دو ية   م الا
وا   اااااااااااد  ا ت ايااااااااااات بااااااااااااد ماااااااااااس بين ماااااااااااا وا امااااااااااار والا تاااااااااااراف ا  واياااااااااااة  اااااااااااو ماااااااااااا واخعااااااااااار 
اااار  اااات لإ  ااااار ا اااادا ا رياًااااو ا مياااارو  ي ماااات بمااااا رتا م اااات ا ماااااد   تتااااو ر  تاااان   ي ت ااااا نلاااان وً

 (21:1.)ا رياًية ا بيئة و و اجا م اب   و
والا تااراف يعنااو  ااو اب ااع  ااورة اس ي ااوم ا فاارد با عماات لانبااا  او إداريااا  او ماادربا  او م اااند ماادرد 
وي وس    دخت مس هرا ا عمت و  ا ا ع ود او ا يروع ا تو تم الاتفاا  نلي اا م اب ا وا تعاايش مع اا ي بينماا 

نيااعة ا رياًااية والانمااات ا رياًااية دوس انت ااار ا  م ا ااد ا  وايااة تعنااو  ااو اب ااع  ااورها ممار ااة الا
 .مادية او معنوية

وبر ع يتًا اس  لرياًة وا اس الا تراف وا  وايةي والا تراف هو ا كئ ة ا تو يمار  مس 
خك  ا ا يخص ا نياع ا رياًو معنوياي ويعود نلية بفائدة خا ة وت وس تلع ا فائدة مادية  و ا لد 

 (12:88)الا تراف دائما بمروة و ر ع انتير الا تراف  و اوروبا وامري ا.  الا ياس ويرتبع
بينما ت ت ر ا  او  نلن ممار ة ا يخص  لرياًة دوس ا   وت نلن ا  رباي  الإدار  ييترع 

  و إدارة وتن يم الانمات ا رياًية ًمس برناما  ا يومو دوس اس يت اًن اارا نلن نمل .
ر ا لوائا ا م   يم س الانتماد نلي ا  تعريف ننا ر الا تراف با   و   ا توددة وايًا وً

ر ا يروع ا من مة لانًمام الاندية ا ن  انة الا تراف  ا تووا وااباج  يفرً ا ن ام الا تراف ووً
بات اد ا لعبة وت ديد مفاهيم واهداف ا يرا ة الاقت ادية وا تعرف نلن ا مت يراج ا عا مية والاقليمية  ن ما 

اات ا يرا ة وم ت بل ا ور ع نس عري  درا ة واقر وم تو  ا مؤ  اج ا رياًية اقت اديا يخص م
وا تعرف نلن ا مي كج وا عوائ  ا م تملة   را ا نو  مس ا يرا ة وت ييم الا تراف ب فة دورية ور ر 

ي  لو وت ا ن تو ياج نلمية ونملية دقي ة تتف  مر  وزير ا مختصاا م تر اج وا تو ياج 
 (10:86)  تراتياياج ا خا ة با رؤية ا م ت بلية  لرياًة ا م رية .الا

 الاحتراف الاداري: معايير تطبيق
ر ا معايير ا من مة      تربع الاعراف  ا تو  و  وا عكقاج وا وااباج ا  اس يرانو يادإس وً

ي ما ي  ت  الادارييسا متمملة  و  ت مس الات اداج والاندية وا كنبيس وا   ام و ي ا معنية بالا تراف 
ر برام   الا تراف  ر ر م تو  ا عامليس  و ن ام  بددارة ت وم  ا توالاا زة   تلهيتالايراف نلن وً
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ودرا ة الام اناج ي الادارية وا فنية( ا نوا ووالات اداج ) بالأنديةالا تراف وا عمت نلن ت  ي  اهدا   
 الأهلو( وت ديد م ادر ا تمويت  ازئوامت ام الا ا ية ا كزمة  بد  ن ام الا تراف ) ا تراف  

إدارة وا اواند ا خا ة با ت وي  وا م اهماج ا مادية بمختلف انوان ا ممت ا ت وي   نياع او  وا   ومو
 .منياة داخت هيئة او مؤ  ة رياًية

 تعمت  و الادارة م تر ة ا تو ا معايير تعلد اس ت وس  تي الادار  الا تراف تعبي   ر ع  اس 
تدير نملية الا تراف داخت الات اد ياد اس ي وس مس  ا توايًا و ر ع ات اد ا لعبة او ا لانة ا مير ة 

ي و ر ع تتالن معايير تعبي  ميا تا يعمت ب ا يملع ادواج الا تراف  تن ي تعير اس ياد  لولا   ا ة 
 الا تراف الادار   و ا تا ية:

 أولًا: السياسات الادارية:
ج الادارية نلن ا م ا  ة نلن م تو  الات ا  والا ت رار داخت ا من مةي بالإًا ة تعمت ا  يا ا

ا و الا تاابة  لمت يراج ا مرتبعة با  و ي  وت  يفية تن يم ا من مة بعري   ت اند نلن الاندماا داخت 
 (87:21) تاعل ا ا مر  انلية مس ا من ماج الاخر .و ا بيئة ا مرتبعة با من مة 

 لة با  رار او ا معلوماج ا م دمة او ا تو تم ا   وت نلي ا او ا معلوماج ا عامة   ما  ت ما  
 ( 21:1)ا تو تؤمر بي ت مباير او  ير مباير نلن ا من مة ا رياًية وانًائ ا. 

 مرن معرو ة مس امير الأ راد واس ت وس و الادارة مف وم   و اس ت وس ا  يا اج ا تو ت نر نلن 
م ددة الأ فا  و  ي خارا  وابا ت رف  و  ا ة  دو  ت يراج داخت ا ميرو   ب ي  ت ما  لأ راد

ر  يا اج  ا تلويت تن لا ت بت  ي وا مفاهيم  ما ياد اس ييترع امير ا عامليس داخت ا ميرو   و وً
ا نلي  انما هو ي  ا ميرو  بعري ة من مة  ييعر ا فرد اس هرع ا  يا اج  ي ج مملو ة او مفروً

ع ا  يا ات م ا ت ونة ا  وو يار وا  و وً ترانو  واس.تعاوس  و تنفيرها بناات   د ا خعة ا موً
ر  و يس واسؤ ت نملية الات ات بيس ا م توياج الإدارية وبيس ا رؤ ا  وا مر يت   ترانو نند وً

 (52:87و م ددع.) الإارا اج وا برام  ا زمنية اس ت وس واً ة و ري  
 
 

 ثانياً: التشريعات الرياضية:
ا  واند ا تو ت  م ا نياع ا رياًو وا رياًييس او هو مامونة ا  واند ا  انونية ا تو تن م  عتل

بتن يم  ت ما يتعل   و ا رياًة وا رياًييس  ا تيريعاج ا رياًية ت تموت  م ا معامكج ا رياًية  ي  
 يم او ا مدربيس والإدارييس ا ت  عواقممس ن ود واتفاقياج مختلفة تبدا بيس ا كنبيس او بمنا بت ا وما ينيل 

 ما يعرف ا  انوس ا رياًو بلن  مامونة مس ا  واند ا  انونية ا ملزمة ا تو تن م ا عكقة بيس الا راد 
وترتد ا ازا   و  ا ة مخا فت ا وهرع ا عكقاج ري ا عامليس  و ا ماات ا رياًو ا كند الإدار  ا ام و 

 دود الإبا ة وا  لوع ا ر  يخرا نس و يس اعراف هرا ا نياع تن م ا عكقاج ب ا تو ا  انونية ا تو هو
 (17:81.)ر ع  لوع مخا ف ي تواد ا ازا  إ وهرع ا  دود يعد تبر 

يا  ووتعد  لتيريعاج ا من مة  عملية الا تراف ه مامونة مس ا تيريعاج ت ت دف إ ن توً
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 ة باواند ا عملية الا ترا ية مس  ي  ا  انوس  عملياج الا تراف ا رياًو وتن يم وت نيس ا  ًايا ا متعل
  و  ا مؤ  ة ا رياًية او الإدارييس او ا   ام او ا مدربيس او ا كنبيس وا تعريف ا  امت بعبيعة ا  واند 
يا هرع ا مفاهيم   ت مس ا  ائميس نلن نملياج الا تراف  ا من مة  عملياج الا تراف ا دو ية و ر ع توً

 (67:2) .ا رياًيةيس او الإدارييس او ا مؤ  اج ا رياًو  وا  مس قبت ا من م
مبدايس م ميس  ياد نلن ا مر  اس يف م ا رياًيةيف م ا وااباج والا تزاماج ا  انونية  لمن مة  

 (22:2). ا عبيعيةا عدا ة  هو مف وم وا مانو ا ع د ينعب اس نلن ا م ا م الأوت هو مف وم
وهرا ماات مرس يخًر  الا ترا يةيعل  با رياًة  يما يت ا تيريعاجناع مامونة مس  و  يس ه

 ان  قد يتم  را قيود معينة خا ة با رياًة ي بي ت نام مس قبت ي   ي لت يير وا تعور ا م تمر
NGBs  الأ مر قابلية  لتعبي  نلن نعا  وا ر هو ا  واند وا لوائا ا مدنومة مس  ا تيريعاجي  دس
 الات الاجج ا تن يمية ممت و ا ة معايير الإنكس او م تد ا  يئار ا تو تدي ا بريعانية  ا   ومة

(Ofcom)  (2:20.)ا مختلفة ا مؤ  اج ا رياًيةي واميع م  دي م قواند ا ممار ة ا تو تؤمر نلن 
 ثالثاً: الموارد البشرية:

 

 هو ا موارد ا  امنة  و إدارة ا منيلة   و تلع ا ماموناج مس الا راد ا  ادريس نلن ادا  ا عمت
 وتزيد و بي ت ااد وملتزم  ي  يتعيس اس تت امت وتتفانت ا  درة مر ا ر بة  و إعار من ام  وا را بيس

ا تدريد  والاختيار  رع ا موارد نندما تتو ر رقم ت  يس ت ميم ا وتعويرها با تعليم  رص الا تفادة 
 (58:81.)وا ت ييم ا تعوير وا  يانة

نس عري  ا يتم ا و وت إ و ا  دف بل ًت ا عر  واقل ا  ةا موارد ا بيرياس  Livingstoneير  
 ت لف  و و ا وقج ا منا د ور ع با تخدام الام انياج ا متا ة  لميرو .

إدارة ا موارد ا بيرية ت تم ا ا ا  بالأ راد  و امير ا م توياج ا تن يمية ي مس   sikulaوب  د 
اج مر ا ت ن يماج ا عما ية ي وا ترقياج و يرها مس الأمور  ي  ترتيد ا عامليسي و الأاور ي وا مفاوً

 (21:27)ا متعل ة بالأ راد.
ان ا ا تخدام  ل و  ا عاملة با من مةي وييمت ر ع ا تعييس وت ييم الأدا  وا تنمية  A Bartoli وير 

 .وا تعويا وا مرتباجي وت ديم ا خدماج  لعامليس
ا فعات  لموارد ا بيرية وتعويرها مس خكت ت دف إدارة ا موارد ا بيرية إ ن ًماس الا تخدام و 

 ل لة مس الأنيعة الإدارية ا تو ت دف إ ن ت  ي  ا م ا ا ا فردية والااتمانية وا تااريةي و إدارة 
وهو ن   يًيف قيمة  لفردي ععو اهمية وتا موارد ا بيرية هو من ور معا ر لإدارة يؤوس ا مو فيس 

نتااية ا مؤ  ة  إ ن ا مؤ  ة وي بت اس ي اهم الإن اس مس خكت مك  ة ي بي ت  بير  و  فا ة وا 
 (28:8.)الأهمية الا تراتياية  لإن اس  و الأنمات بدلا  مس انتبارع نن ر ت لفة 

 

   مشكلة البحث:
ماااااس خاااااكت ا اااااب ج ا  اااااااة مل اااااة  ك تاااااراف الادار  لإدارة ا فااااار  وا منياااااآج ا رياًاااااية ي لاس 
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ااار الا ااات الادار  الا تااراف ااا ا ام اااور وتعاااوير نكقاااة ياااتم وً راتياية  ر اار ا  فاااا ة ا تيااا يلية    اااد رً
 ووتعاااوير ا  ي ااات ا تن يمااا وا  يا ااااج الادارياااة  ا مؤ  اااة ا رياًاااية باااا ماتمر واناااادة هند اااة الااااارا اج

  ان تتفاو  ا مؤ  اة  يالادا  وبيئاة ا عمات ووالان مة الادارياة وا ما ياة وا اتممار ا ماوارد ا بيارية وا تمياز  ا
معلباا هاماا  الا تارافوقاد ا ابا ي و  وقف ا  ادر ا ماا و و ا وقاج وا ا اد  ون ا م تو  ا م لن وا دو نل

 ت ا عو مة مس الادارة ا ت ليدياة وا  ائماة نلان ا فعات ورد ا فعات ا ان الادارة  و ي  ت وت قعا  ا رياًة  
ا  عااا   و اا وا  ا ف اار الا ااتراتياا  االيم وبناا  الا ااتراتياية ا  ائمااة نلاان ا تخعاايع ا  االيم وا تعبياا  الادار 

 الا تااارافومماااا  اااب  نااار  اس  ااااهرة  وا مااااات ا رياًااا و تعاااوير ا ف ااار وا ممار اااة الادارياااة  اااو ا رياًااا
 .ا ن هرا ا  م مس الان راف  تؤد لا وا رياً

لإدارييس  و  ا خاص با كند ا  ويتو و تن يم ا عمت الإدار   ئو م يعد قانوس الا تراف ا از 
ا رياًية ا  ويتية يتنا د مر ا مفاهيم ا مت يراج ا  ديمة   د ت ير ا ف ر ا رياًو مس ا  واية  ا مؤ  اج

ا ن الا تراف  لم تعود ا  يود ا  انونية و وائا ا تو تفرا نلن ا ا اج الإدارية مس ا مؤ  اج ا رياًية 
ج ا ع ر ا  دي  ولا توا د ا ت ولاج ا ع معاييرا م لية وا  ارية تتماين مر  ا مية  و ا رياًة ا تو  رً

اقت ادياج ا رياًة ا تمويت ا ت وي  والا تممار )نف  ا  و  ت توااد الا تراف ولا يم س إخفا ها ومن ا 
وما إ ن ر ع مس  (و ا عو مة ا رياًية و  نانة ا رياًة وا  نانة ا بعت وا خ خ ةوا رناية 

و ر ع يا  ئورور  تعديت قانوس الا تراف ا از ت يير ا مفاهيم  ي  ا با مس ا ً ا مت يراج نملج نلن
 ا ع ر ا  دي  ولا تنف ت نس ا تعور ا رياًو يا ة قانوس ي ما با تراف الإدار   موا بة 

 والمشابهة: الدراسات السابقة
ادارة ا ماوارد ا بيارية و دورهاا  او تن ايم و ت ايير ا منيالة درا ة  وت  (5799عدلان حليم )اقام  .8

ياج ئر ي ا رياًية با ازا و يفة ن ام ا  وا ز  و تن ايم  ي  هد ج إ و ا تعرف نلن مك   رً
ا رقاباااة داخااات ا مؤ  اااة  اااو تن ااايم و ت ااايير ا منياااآج  وو ت ااايير ا منياااآج ا رياًاااية باااا ازائري 

و يفاااة ا تن ااايم داخااات ا مؤ  اااة  اااو تن ااايم و ت ااايير ا منياااآج ا رياًاااية  وا رياًاااية باااا ازائري 
تل اد قاام ا با ا  بتوزيار ا اتبياس نلان نيناة ماس الاداريايس ا م ادر ناددهم با ازائر ي و مس ااات ا 

و بعد نرا ا نتائ  و إخًان ا  لمعا ااة الإ  اائية تام ا اتخكص ا نتاائ  ا تا ياة و  اد  20د 
 اناج امبتج ا نتائ  ا تو ت  لنا نلي ا مس خكت اااباج الادارييس و بعد ا معا اة الا  اائية ي 

ياج م     واهم ا نتائ   ي  ت تو ت ا با    لعديد مس ا تو اياج  و ت ا با   اس  ت ا فرً
ا رياًية بانتبارها مي ت متفيو  و  ا منيآجاهم ا الاهتمام با درا اج ا متعل ة بتن يم و ت يير 

 نلان  ات مااالاعك  ا ادائم ي و الاداراج ا ازائرية ب فة نامة و الاداراج ا رياًية ب فة خا ة 
ت ادارة ا مااوارد ا بياارية و مختلااف ا ب ااو  و ا درا اااج ا  ديمااة ا متعل ااة بعاار  هااو اديااد  ااو ماااا

 اام ا بار  لم اايي  ا تاو ت تاو   تخ ايص ي والارت ا  بم تو  ا عماات و ا مؤ  ااج ا رياًاية 
 . نواج ن را لأهميت ا 5نلن ادارة ا موارد ا بيرية عيلة  مًمون ا و 
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 جهد  Zahit Serarslan b , Faruk Yamaner a , Suleyman (2012) اقام  .2
م م  و  ا تلميرا تل يد نلن اهمية ا موارد ا بيرية  و ا مؤ  اج ا رياًية وا تو  دي  إ وا درا ة 

تم اختيار  يالأنيعة ا تاارية م ارنة  و ا مؤ  اج ا خدمية با تمنا  الأنمات ا رياًية
 11 و  ا م ابلة عري   تم ا تو ت إ ن إااباج نسو انمات خدمية  راج م تيفياج خا ة

ر مؤ  ة مدير  26 و خاص مدير م تيفن  و ا ت ييم مؤ  ة رياًية  28رياًية ي وتم وً
 و ت ليت  Mann Whitney Uمم ا تخدام الإ تبياس  و يلة  امر ا بياناج تم تعبي  اختبار 

بعاد مؤ  ة رياًية مس خكت ت عة ا و يؤوس ا موارد ا بيرية ي وتم   ص ادارة ا بياناج 
وا تعوير ي وا تخعيع   يا  هو تخعيع ا  و  ا بيرية واختيار ا مو ف وا تن يد وا تدريد 
و ائف ا تخعيع  ص ا و يفو ي وت ييم الأدا  ي وا د ر ي وا  ماية ي والانًباع ي وو ائف ا ف

ا مخلص ا ب   نس ا مؤ  اج ا رياًية وا م تيفياج ا خا ة هو م ادر تعتمد نلن د قف
ا  إياابيا  وت اهمية الانتماد نلن يا بيرية ا مبل  اوا  تياب    د انعو ا مب وميس رائا موارد 

 .ا موارد ا بيرية
ر  إ ن وت دف،(5797عياد )درا ة  .2 لانتخاد انًا  ماا   الأندية واختيار  معاييروً

س وا تخدم ا با   ا من   ا و فوي و ا م ددةي معاييرا عامليس  و الإداراج ا متخ  ة و   
( رد وا عينة ا مانية رؤ ا  81يممت ماتمر ا عينة مك   ئاج الأو ن مس ا مال  ا  ومو  لرياًة)

الأندية  إدار (  رد وا عينة ا ما مة مس 10وانًا  ماا   إداراج الأندية ا رياًية ا م رية )
 ية  ير تم معا اة ا بياناج إ  ائيا  وا تخدم ا با   ا م ابلة ا يخ و (  ردي822ا رياًية )

ر   ا م ننة وا تمارة الا تبياس  امر ا بياناجي لاختيار وتعييس  معاييرو انج اهم الا تنتاااج وً
ر يإدار  م ترف بالأندية ا رياًة  وااد تو رها  و الإدار  ا م ترف وانًا   معاييرووً

ر موا فاج ياد تو رها  و رؤ ا  وانًا  ماا   إداراج الأنديةي ي ماا   الإدارة ومس  ووً
و انج اهم ا تو ياج  اهم الا تنتاااج دور لائ ة الأندية ا رياًية  و الا تراف الإدار ي

 ًرورة نمت ن ود  لإدارييس ا م تر يس ممت ا كند وا مدرد.
ر ا تراتياية  ك تراف وت دف يسيار (5776الشافعي ) درا ة .1 ا رياًو  ا درا ة إ ن وً

  ا من   ا و فو  لدرا اج ا م  ية وا مك  ة وقد ا تخدم ا با  با مؤ  اج ا رياًيةي
ا م ابكج ا يخ ية وت ميم ا تمارة  و يلة مس و ائت  يو ا يخ ية بت ليت ا لوائا وا  وانيس
 رد مس الإدارة ا عليا  و مال  إدارة ا مؤ  ة  211 امر ا بياناج وندد ا عينة 

 رد 50الات اداج ا رياًية( وااا م رية ا لانة الاو مبية ا ااا  ا رياًية)ا مال  ا  ومو  لرياًة
 مس ا م تفيديس)الإدارييس وا كنبيس وا مدربيس( مس الأندية 211م تممر م ات  رات انماتيو 

ومس اهم الا تنتاااج ا تخلص ا با ماس ندد مس ا م اور  اس اهم ا  ا رياًية ومرا ز ا يبادي
و  درا تو ما ر ر  و مامنا مس ت د ا و يفية لأنًا   انة إدارة  معاييريد ا بما يتك م مر موً
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وما ر ر  و ا د نير تو ير ا  يادة الإدارية  الا تراف ا رياًو ووااباج واخت ا اج ا لانةي
وت ديد  ا رياًوي ا و يفية  ك تراف معاييرت ديد ا  و انج اهم ا تو ياج ا فعا ة وبنا  ا فري ي

 وتن يم ا عمت ا و يفوي مؤ  اج ا رياًيةيوااباج واخت ا اج  انة الا تراف ا رياًو با 
 وتو ير مبدا ا  يادة ا فعا ة.

وت اااادف إ اااان ت ااااميم م يااااا   ت ااااويم ا  ااااوادر الإداريااااة ا رياًااااية بالأنديااااة ،(5772زايددددد ) درا ااااة .5
اار نمااورا م تاارت  تاادريد ا  ااادة الإدارياايس بالأنديااة ا رياًااية ا م ااريةي ا رياًااية ا م ااريةي  ووً

 ارد ماس الأندياة ا رياًاية)مال  815يو اس يممت ماتمر ا عينة   ا و فووا تخدم ا با   ا من 
مااااديرو ا ناااااد  وا نياااااع (يوتاااام معا اااااة ا بياناااااج إ  ااااائيا  وا ااااتخدم ا با اااا  )ا م ابلااااة  اااااااالإدارة 

يو انج اهام الا اتنتاااج معر اة ان اد إناداد م ناو  مادير  الا تبياس(  امر ا بياناج اااا يخ ية 
يو انااج اهاام ا تو ااياج ت  ياا  مباادا ا تفاارغ  ماادير ا نياااع  و لم اائو ياج الإداريااةا نياااع ا رياًااو 

ي ااااما بتخااااري  إدارياااايس  ا رياًااااو خا ااااة بعااااد عااااورج بعااااا ا  ياناااااج ا رياًااااية  وائ  ااااا ممااااا
ر درااج و ئاج ما ية بالإدارييس. متخ  يسي  وهرا يتعلد وً

 درا ة م ارنة  ك تراف  و  رة  بدرا ة ت ج ننواس (5772السعدني خليل عبد الغني عام )قام  .6
ااار نماااورا م تااارت  ك تاااراف ا رياًاااو  اااو  ااارة ا  ااادم بام ورياااة  ا  ااادم   وهاااد ج ا درا اااة إ ااان  وً
م ر ا عربية ور ع مس خكت م ارنة ن ام الا تراف ا معب   و  رة ا  دم ا م رية وبعا ا ن م 

قعار  – لادوت ا عربياة وهاو ) تاون  تر ياا ( و  –إيعا ياا  – رن اا  – لدوت الأوربية وهو )إنالتارا 
ا  ااعودية( ور ااع  ااو ًااو   ااوائا الإت اااد ا اادو وي  ياا  تياامت ا اان م نلااو  ااوائا نامااة و ااوائا  –

يا ا  الأ ا ية  نااات ا ن اام وا اتخدم  معاييرداخلية  لأندية ونمارا  ع ود الا ترافي بااند توً
دارياا  وتن يمياا   ا با   ا من   ا و فو ويملج نيناة ا ب ا  اميار ننا ار  عباة  ارة ا  ادم  نياا  وا 

الأندياااة  جا فنياااة والإدارياااة وانًاااا  ماااس مااااا   إدارا ةوتيااامت لانباااو ا ااادور  ا ممتااااز والأا اااز 
وبعاااا الإداراج ب اااا وانًاااا  ماااس قعاااا  ا رياًاااة باااوزارة ا ياااباد والإت ااااد ا م ااار    ااارة ا  ااادم 

رة ا  اادم وا ااتخدام ا با اا   ااو وبعااا  ااناا  ومناع اا  وا خباارا  والإنكمياايس ا متخ  اايس  ااو  اا
امااار ا معلومااااج وا بياناااااج ت ليااات  لااااوائا وقاااوانيس ون ااااود ون ااام الا تااااراف وا م اااابكج وا ااااتمارة 
وا تخدم ا با   ا معا ااج الإ  ائية ا مكئمة و الا تخك اج ا ناتاة ناس الا اتبياس ا معبا  

دها  نااااات ن اااام الا تااااراف الأ ا ااااية ا تاااو يااااد تواااااا معااااييرنلااان نيناااة ا ب اااا  وا مرتبعاااة با 
وتعبي اا  ب ااورة   ي يااة تتمماات  ااو تعااديت ا تيااريعاج وا  ااوانيس وا لااوائا ا رياًااية  ااو  اات تعبياا  
ااارورة وااااود  ااااس م تر ااا  بالأندياااة ا رياًااية لإدارة يااائوس ا كنبااايس  الا تااراف  اااو  ااارة ا  اادم وً

ج الأنديااة ا رياًااية  تااو ير ا م تاار يس وت ااوي  م  ااو  اات ن ااام الا تااراف  ااو  اارة ا  اادم وا ااتممارا
م ااادر ا تموياات  رنايااة الا تااراف  ااو  اارة ا  اادم و   ااو  الأنديااة ا رياًااية مااس  مااكج ا دنايااة 
والإنكس وا تروي   كنبيس ا م تر يس  و  رة ا  دم وا  واند ا عامة لانت االاج ا كنبايس ا م تار يس 
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مباااد  ا تااو ياااد اس يتوقااف ت ديااد وا  ااام  ااا ا ناازا  باايس ننا اار  عبااة  اارة ا  اادم والأ اا  وا 
 ااعر ا كنباايس ا م تاار يس ب اارة ا  اادم ا م اارية بمااا يتنا ااد ماار م ااتواهم ا   ي ااو و ا تاااميس نلاان 
ا كنباايس ا م تاار يس ورنااايت م  ااو  اات ن ااام الا تااراف  ااو  اارة ا  اادم و ا االود  ياااة لانااد  اارة 

 ا  دم.
وانع ا ات ا نلن ا عمت انة ا  رار  اهرة ا تردد  و  ن (5779)هيثم عبد الله حسون درا ة  .7

وا تربوية ا تو ت دف إ ن تيخيص واقر ا  فا ة الإدارية  لعامليس  و ا مؤ  اج الإدار  ا رياًو 
ا رياًية و خا ية ا تبايس بيس تلمير ا عوامت ا خاراية نلن م تو  الإدارييس  و  نانة ا  رار 

 تو اختيرج بعري ة نيوائية وقد انتمد ا با   ا فرد ا 10 ي  ااريج ا درا ة نلن نينة قوام ا 
نلن ا من   ا م ا م تخدميس  و ر ع ادواج ا  يا  الإ تبياس و ا م ابكج مر الإدارييس  و 

او  ا اس نمل  رياًيا نلن الإدار  اي:وتو ت ا ب   إ ن نتائ  ا تا ية ي الأندية والات اداج 
خبرة وا  فا ة الإدارية دور   ي و  و ل  يوس تردد ير ر ع اس يت مت ا م ؤو ية  و  ورع  امل  د

ياد اس  ينملية  نر ا  رار  و الاتااع الإياابو ا معلود  ت  ي  ا  دف ا  راراج الإياابية
ا  راراج الإدارية ياد اس ت وس  ي ت وس قراراج امانية ييترع  ي ا انًا  ا تن يم ب ورة دائمة

نفيرية وتعتبر از  مس قراراج ا ا از ا تن يمية ب ورة  املة تفانلية ما بيس الإداراج ا عليا وا ت
ا عمت الإياابو ما بيس ا  اد ا  راراج و متخر ا  راراج تعتبر مس الامور ا تو تؤمر نلن  ير ي

و ا نتائ  ا تو تلتو مس خكت تعبي  ا  راراج تعتبر ا  راراج هو انع ا  ب وة الادارة  ي ا عمت
ا عمت نلن ميار ة الإدارية  و دوراج :قد خرا ا با   ا تو ياج ا تا ية و ها ي ا تو ت وم بد دار 

ياد تنمية ا  ابلية وا م اراج الا ا ية  و  نانة ا  رار ًرورة ايتراع ا عامليس  و  يتلهيلية
ا مؤ  اج ا رياًية  و ا  راراج ا تو تتخر  و ا مؤ  اج ا رياًية  تن ي ونوا از  من  وي وس 

ا تعاوس بيس انًا  ا تن يم ا وا د ا عمت نلن تعمي  مبدا  يام ا رئي ية  لإدارةا تعبي  مس ا م 
 . و ا مؤ  ة ا رياًية لأات اس ت وس قراراج هم إياابية

 :التعليق على الدراسات السابقة والمشابهة
 ير  ا با   اس ا درا ااج ا  ااب ة ر ام اختك  اا  او ن ااع م اددع ناس ا درا اة ا  ا ياةي   اس تتيااب 
 و الإعار ا عام ا واًا وا م دد  و تعوير ا عمات الادار  ماس خاكت بعاا ا معاايير الادارياةي  يا   ام 
تتعاارا مع اام ا درا اااج ا  اااب ة وا متياااب ة إ اان الا تااراف الادار  بياا ت دقياا ي وانمااا تم ااورج   رتاا  

يع. ممات دور الادار   وت انت ات نمت الادار  والاداراج ا رياًية إ ن م تو  انلن و  اا  ل اروف ا م ا
  و ا تنمية ا بيرية  و ا مؤ  ة ا رياًية ودور ا  يادة  و  نانة ادار  نااا.

الا تاااراف  معاااايير يااا  إس ا درا اااة ا  ا ياااة تختلاااف ناااس ا درا ااااج ا  ااااب ة وا متيااااب ة  اااو ت دياااد 
ا تيااريعاج  ردو  و الادار ي ااو تعااوير الا تااراف الادار  بياا ت واًااا ودقياا ي وهااو ا  يا اااج الاداريااة 

ا بيااارية  اااو تعاااوير الا تاااراف الادار   اااو  ا ماااوارد إدارة دورو  الادار يا رياًاااية  اااو تعاااوير الا تاااراف 
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وهو ما م تتعر     ا درا اج ا  اب ةي  ي  اس ا درا اة ا  ا ياة تعتبار انام و ايامت  ا رياًيةيا مؤ  اج 
 تؤ دع نتائ  هرع ا درا ة. لعن ر ا م م  و ا عملية الادارية وهو ا فردي وهرا ما  وف 

 هدف البحث:
 إ ن: ا ب   ا  ا وي دف 

 الا تاراف الادار   او ا مؤ  ااج ا رياًاية بدو اة  تعبيا دارية  او دور ا  يا اج الإ ا تعرف نلن
 .ا  ويج

  الا تاااراف الادار   اااو ا مؤ  ااااج ا رياًاااية  تعبيااا دور ا تياااريعاج ا رياًاااية  اااو ا تعااارف نلااان
 .بدو ة ا  ويج

 الا تراف الادار   و ا مؤ  اج ا رياًية بدو ة  تعبي ا موارد ا بيرية  و  إدارة دورلن ا تعرف ن
 ا  ويج

 تسا لات البحث:
  ؟الا تراف الادار   و ا مؤ  اج ا رياًية بدو ة ا  ويج تعبي دارية  و دور ا  يا اج الإما 
  ؟رياًية بدو ة ا  ويجالا تراف الادار   و ا مؤ  اج ا  تعبي ا تيريعاج ا رياًية  و  دورما 
  ؟الا تراف الادار   و ا مؤ  اج ا رياًية بدو ة ا  ويج تعبي ا بيرية  و  ا موارد إدارة دورما 

 بعض المصطلحات الوارد  بالبحث:
 (:الاحتددددرافprofessional )  م ااااعلا ين اااادر مااااس  لمااااة    ر اااا    ا  يماااات س ا يااااخص ا اااار

لارو   )قااامو  ااع ويعاادي ا بدت اااس  بياار يمااار   ر اا  مااا  ااو م ااتو  نااات م اباات اااار نلاان ر
 ااات ماااا ايااات ت باااا   ةا  ر اااا و ي ماااا ي  اااد بااا  ا ت اااااد او علاااد  ر ااا   ل  اااد (126- 8115

 ( 12:81) الإن اس ما ايت ر ب .
 احتدراف الاداري "(administrative professionalism ) هاو ا كئ اة ا تاو يم اس  لفارد ماس

 (16:80) ي  يعود نلية بفائدة خا ة.يةخك  ا ا  درة نلن ادا  نملة ب فا ة نا 
 الهواية (hobby)   ت ت ر نلن ممار ة ا يخص  لرياًة دوس ا   وت نلن ا  رباي  الإدار

ييااترع  ااو إدارة وتن اايم الانمااات ا رياًااية ًاامس برنامااا  ا يااومو دوس اس يت اًاان اااارا نلاان 
 (18:7)نمل . 

 يئاة ا عاماة ارياًاية تعمات ت اج م لاة  ةوانديا )تعريف اجرائدي(: اتحداداتالرياضية  الم سسات  
تياااا يت ا فاااار   لأ عاااااد ا رياًااااية تاااادير و ي وت اااادف إ اااان الارت ااااا  بالأنيااااعة ا رياًاااايةي  لرياًااااة
 .ا مختلفة

  :ا خعاااوع ا عاماااة ا تاااو يراااار إ ي اااا ا ااا اد و ا من ماااة  لعماااتي  وا  وانااادهاااو ا م اااايي  المعدددايير
 (11:80.)ا  رار
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 إجراءات البحث: 
  :منهج البحث

 ا من   ا و فو. ا تخدم ا با  
 :مجتمع البحث

مس ا عامليس ب ت مس ا  يئة ا عامة  لرياًةي الات اداج ا رياًيةي الاندية يتممت ماتمر ا ب    
 بدو ة ا  ويجا رياًية 
 البحث: عينة 

 موزن   ا تا و:(  رداي 820قام ا با   باختيار نينة نيوائيةي وقد بل  إاما و ا عينة )
 ( فردا57لعامة للرياضة: )الهيئة ا 
 ( :فردا97الاتحادات الرياضية ) 
 ( :فردا87ا ندية الرياضية ) 

 .(  ردا  عينة ا تعكنية لإارا  ا معامكج ا علمية  ك تبياس20بعدد ) ا با   ما ا تعاس 
 : أدوات جمع البيانات

ج ا تا ية :ت ليت ا متات قام ا با   بت ميم الا تبياس  لداة  امر ا بياناجي ور ع بدتبا  ا خعوا
 ا تيريعاج ا رياًة ي الا تراف ا رياًو ي ا موارد ا بيرية   ومس ا مراار وا درا اج ا علمية ا متخ  ة 

و  ا ب  ي ور ع  ت ديد  ب دف ا تو ت إ ن مامونة مس ا معلوماج وا معارف ا علمية ا مرتبعة بموً
دور ( م اور وهو ا م ور الأوت: 2ت ديد ندد )ًو  ر ع تم   وا م اور وا عباراج ا منا بة   اي و 

وايتمت نلن  الم سسات الرياضية بدولة الكويت في الاداري الاحتراف تطبيق فيدارية السياسات الإ
الم سسات  في الاحتراف الاداري تطبيقرياضية في دور التشريعات الي ا م ور ا مانو: ( نبارة85)

 فيالموارد البشرية  إدار  دوري ا م ور ا ما  : نباراج (80وايتمت نلن ) الرياضية بدولة الكويت
( نباراجي ي  ما تم 80ي ميتمك نلن ) الم سسات الرياضية بدولة الكويت في الاداري الاحتراف تطبيق

ور ع دراة(  8)لا اوا   دراة( ي  2)ا و  د مادراة( ي  2) اوا   ا تدري  ت ديد ميزاس ت دير مكمو
 .لا تااباج ا مب وميس

 د الصدق:9
مااااات الادارة ا رياًاااية   اااو( ماااس ا خبااارا  7نلااان نااادد ) الا اااتبياستااام نااارا  صددددق المحتدددوى: -أ
و  ا ب  . وا عباراجمد  منا بة ا م اور   و( لا تعك  راي م 8مل   )  ا منتمية   ت م ور  موً
تبااع بايس تم   اد  د  الات اا  ا اداخلن ب  ااد دلا ا  معامات الار الداخلى :  تساقصدق الإ  -د

 وااادوتي Pearsonا مفردة وا دراة ا  لية  لم ور ا ر  تنتمو    با تخدام معامت ارتباع بير اوس 
ا ر ع.8)  ( يوً
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 (37(  قيّم معامل الارتباط بين العبار   والدرجة الكلية لكل محور من محاور الاستبيان )ن= 9جددول ) 

 م
 : ا م ور الأوت 

 م
 ا م ور ا مانو 

 م
    ا م ور ا ما

 قيمة ر قيمة ر قيمة ر
8 81410 9 07101 9 07118 

2 07181 5 07668 5 07112 

2 07522 3 07521 3 07552 

1 07727 9 07771 9 07771 
5 07112 2 07722 2 07510 
6 07678 8 07161 8 07611 
7 07676 0 07512 0 07687 
1 07578 6 07127 6 07556 
1 07786 9 07125 9 07212 
80 07712 97 07516 97 07270 
88 07521     
82 81333     
82 07771     
81 07571     
85 07115     

 (.7.389( =) 7.72قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوي )
م اور ااا ج دا اة ل ات ا  لية  وا دراة   ت م وراس قيمة الارتباع بيس نباراة  (2يتًا مس ادوت )    

 ا يدت نلن اس الإ تبياس نلو دراة م بو ة مس ا  د ( مم0705نند م تو  )
   رونباخ   Alphaقام ا با   ب  اد مباج الا تبياس نس عري   معامت ا فا  د الثبدات : 5

 (37لمحاور الاستبيان )ن=Alpha ( قيّم معامل ألفا 5جدول )
رقم 
 قيّم معامل ألفا مسمي المحور المحور

الاحتراف الاداري في الم سسات الرياضية  تطبيق دارية فيدور السياسات الإ ا ول
 بدولة الكويت

7.626 

الاحتراف الاداري في الم سسات الرياضية  تطبيقدور التشريعات الرياضية في  الثاني
 7.979 بدولة الكويت

الاحتراف الاداري في الم سسات الرياضية  تطبيقالموارد البشرية في  إدار  دور الثالث
 7.099 بدولة الكويت

 (.7.389( =) 7.72قيمة) ر ( الجدولية عند مستوي )
ي (07108ي 07711  تتاراوت  بايس )ا معامكج  لمباج بعري ة  ا فا ( اس قي م2يتًا مس ادوت )

 مما يؤ د نلن اس الإ تبياس نلن دراة م بو ة مس ا مباج .
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 النتائجومناقشة عرض 
دارية دور السياسات الإول عبارات المحور ا  جابات عينة البحث على لاست(5)كاالتكرارات والنسب المئوية و( 3جدول )

 (957)ن= الاحتراف الاداري في الم سسات الرياضية بدولة الكويت تطبيقفي 

 العبارات م
مجموع  غير موافق الي حد ما موافق

الدرجات 
 المقدر 

 5كا %
 % التكرارا % التكرارا % التكرارا

 ر با  درة نلن ر اًية ت ف ا مؤ  اج ا ريت 8
 2778 5379 194 5571 66 28.3 21 16.7 20 الأ راد  لو وت إ ن الا تراف الادار . فا ة 

2 
 اهداف -ر ا ة  -)رؤية ن تراتياإوس    يواد مُ 
 لو وت ا ن   و ا مؤ  اج ا رياًية( م ت بلية

 الا تراف الادار ي
81 15.0 12 35.0 60 5171 198 5571 2272 

2 
موارد والام اناج ا مؤ  اج ا رياًية ا  ت دد

وا ت و واية  تعوير ا  ي ت ا مادية وا بيرية 
 الادار  ب فة م تمرة.

11 36.7 62 51.7 81 1177 271 7571 2974 

تو ر ا مؤ  اج ا رياًية برام  تدريبية ت  د  1
 75795 8573 317 1571 81 14.2 87 70.8 15 ا ا يد ادارة ا فر  وا منيآج ا رياًية.الأ راد 

الادار   و تواد ا   ومعايير نلمية لاختيار  5
 11715 7275 261 2171 21 42.5 58 37.5 15 ا مؤ  اج ا رياًية

يواد د يت تن يمن وبعاقة و ف و يفو   ت  6
 8745 6176 218 3972 17 40.0 11 20.8 25  و ا مؤ  اج ا رياًية. إدار 

 رياًية يتم تدريد الإداريوس  و ا مؤ  اج ا 7
 11785 6379 231 3178 27 46.7 56 22.5 27 نلن ا تخدام و ائت الات ات ا  ديمة.

1 
با مؤ  اج ا رياًية بت ديد يواد ا ن ام 

ا معايير وا م ايي  ا رقابية ا تو يتم  و ًوئ ا 
 الا تراف الادار .ت ويم 

81 15.0 71 65.8 22 1972 235 6573 57735 

 و  الادار  ترافًرورة انيا   انة  ك  1
 86745 8679 313 1275 85 14.2 87 73.3 11 ا مؤ  اج ا رياًية ا   ومية والأهلية.

 ا و مس ا  در  و ا مؤ  اج ا رياًية ا يتو ر  80
 15735 7674 275 1972 22 32.5 21 48.3 51 لإتخار ا  راراج الإدارية.ا كمر زية 

نائ   يُعد تدخت ا عامت ا يخ و امنا  ا ت ييم 88
 49715 8275 297 1578 81 20.8 25 63.3 76 امام الا تراف الادار   و ا مؤ  اج ا رياًية.

ترانن نملية ا تواي  والارياد ا فرو  ا فردية  82
 69735 8477 315 1571 81 15.8 81 69.2 12 بيس الإدارييس  و ا مؤ  اج ا رياًية.

82 
 و   ك تراف الادار يواد ن ام واًا 

قيا  ا مؤيراج و  اج ا رياًية  ت ليت ا مؤ 
 الإدارية.

88 9.2 27 22.5 12 6873 169 4679 69735 
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ر إ تراتياية  ك تراف الادار   معر ة ن اع  81 وً
 38745 7977 287 2178 25 19.2 22 60.0 72 ا  وة وما ات ا وتعوير ن اع ا  وة.

85 
ت تم ا مؤ  اج ا رياًية بتعوير م ارة ا تن ي  

ار  ا م ترف ا تو تتعل  با عامليس  كد
 وا و داج الإدارية.

81 15.8 21 24.2 72 6171 187 5179 39765 

 2.99( = 7.72عند مستوي دلالة )(5)كاقيمة 
دور السياسددات ( اس ا ن ااد ا مئويااة لا ااتااباج نينااة ا ب اا  نلاان ا م ااور الأوت 2يتًااا مااس ا ااادوت)

 1671قاد تراو اج ماا بايس ) الم سسات الرياضية بدولدة الكويدت في الاداري الاحتراف تطبيق فيدارية الإ
اتاااااع الاااباااة باااا   اااو( دا اااة 2) ااااقااايم ( ماااس ا درااااة ا ع ماااو   ااارع الا اااتااباج . وااااا ج 1671% -%

  ك تااارافًااارورة انياااا   اناااة : نلاااو نبااااراج ا م اااور الاوت وااااا  ترتياااد ا عبااااراج  ماااا يلاااو )موا ااا ( 
تاااو ر ا مؤ  ااااج ي (%1671)بن ااابة مئوياااة قااادرها  ا   ومياااة والأهلياااة ا مؤ  ااااج ا رياًاااية  اااو الادار 

بن اااابة مئويااااة قااااادرها  ا ااااا يد ادارة ا فاااار  وا منياااااآج ا رياًاااايةا رياًااااية باااارام  تدريبيااااة ت  اااااد الأ ااااراد 
بن ابة  ترانن نملية ا تواي  والارياد ا فرو  ا فردياة بايس الإداريايس  او ا مؤ  ااج ا رياًايةي  (1572%)

يُعاااد ناااائ  اماااام الا تاااراف الادار   اااو  دخت ا عامااات ا يخ اااو امناااا  ا ت يااايمتاااي (%1177)ا مئوياااة قااادره
اار إ ااتراتياية  ك تااراف الادار   معر ااة ن اااع ي  (%1275)بن اابة مئويااة قاادرها  ا مؤ  اااج ا رياًااية وً

ماس   وا اا  ادر  او ا مؤ  ااج ا رياًاية ا يتاو ر  ي(%7177)بن ابة مئوياة قادرها  ا  وة وتعوير ن اع ا  اوة
اتاااع   او( دا ة 2) اامير قيم واا ج  ي(%7671)بن بة مئوية قدرها  لإتخار ا  راراج الإداريةا كمر زية 
مااوارد والام اناااج ا ا مؤ  اااج ا رياًااية  ت اادد :واااا  ترتيااد ا عباااراج  مااا يلااو ( ا ااو  ااد مااا الااابااة بااا )

تواااد   ي(%75)بن اابة مئويااة قاادرها  م ااتمرة وا ت و وايااة  تعااوير ا  ي اات الادار  ب اافةا ماديااة وا بياارية 
يوااد  ي ج(%7275)بن ابة مئوياة قادرها  الادار   و ا مؤ  ااج ا رياًايةنلمية لاختيار  معاييرا   و 
الا تاااراف وا م اااايي  ا رقابياااة ا تاااو ياااتم  اااو ًاااوئ ا ت اااويم  معااااييربا مؤ  ااااج ا رياًاااية بت دياااد ا ا ن اااام 
ياااتم تااادريد الإدارياااوس  اااو ا مؤ  ااااج ا رياًاااية نلااان ا اااتخدام   ي(%6572)بن ااابة مئوياااة قااادرها  الادار 

  اات  فااويوااد د ياات تن يماان وبعاقااة و ااف و ي ي(%6271)بن اابة مئويااة قاادرها  و اائت الات ااات ا  ديمااة
اتااع الاااباة   و( دا ة 2) اقيم واا ج ي  (%6076)بن بة مئوية قدرها   ا مؤ  اج ا رياًية  و إدار 
ااايوااااد مُ  :بااااراج ا م اااور الاوت وااااا  ترتياااد ا عبااااراج  ماااا يلاااو نلاااو نموا ااا (  يااار باااا )  ن اااتراتياإوس   

بن ابة مئوياة   لو اوت ا ان الا تاراف الادار   او ا مؤ  ااج ا رياًاية( م ت بلية اهداف -ر ا ة  -)رؤية
الأ اااراد  لو اااوت إ ااان الا تاااراف  ااار  فاااا ة با  ااادرة نلااان ر ت اااف ا مؤ  ااااج ا رياًاااية ت ي(%55)قااادرها 
ت تم ا مؤ  اج ا رياًية بتعوير م ارة ا تن ي   لإدار  ا م ترف  ي(%5271)بن بة مئوية قدرها  الادار 

 ك تاااراف يوااااد ن اااام واًاااا  ي(%5871)بن ااابة مئوياااة قااادرها  ا تاااو تتعلااا  با عاااامليس وا و اااداج الإدارياااة
 .(%1671)بن بة مئوية قدرها  الإداريةقيا  ا مؤيراج و  و ا مؤ  اج ا رياًية  ت ليت  الادار 
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 ويرى الباحث 
ا  يا اج الإدارية نبارة نس مامونة مس ا مباد  وا مفااهيم تًاع ا ا م اتوياج ا علياا  لتن ايم اس 

اار خعع ااا ي وبخا ااة  يمااا يت اات بباارام  ا عماات  ي   ااو ت تااد  ب ااا مختلااف ا م ااتوياج الإداريااة ننااد وً
ارا ت  ي وي تريد ب ا ا مديروس نند يتخاروس قارارات م  ياعت م ا اارياة خاكت مر لاة ا توايا  ويلتازم ان  اووا 

ب ا ا منفاروس امناا  قياام م بوااباات م ا و يفياة ي ا  إس ا  يا اة تعاد بمماباة د اتو  ا عمات ي   او  الإعاار 
هارا الإعاار تادور الأنياعة نلان    ونعاق ا تتم امير ا ت ر اج و   وا دائم ا ر  ي دد ا ف ر ويوا   ي و 

 و را ايارج نينة ا ب   ا او ًارورة.  إن اام وتوا   و ولا  ت  ي  ا  دف  و ا ة ا م توياج  ت ر ع 
ا مؤ  اج ا رياًية ا   ومية والأهلية ي  ي  تعتبر هرع ا لاناة و ايع   و الادار   ك ترافانيا   انة 

م ات ات بيس ابنا  ا م نة  ما تعمت نلن تما   م وتواي  ا ودهم وتل يد انتمائ م  لم ناة وي اوس ماس م اا
ا تن اايم ا تل ااد مااس ا  فايااة ا م نيااة  لأنًااا  وماانا ا تااراخيص وا ياا اداج  لأنًااا  وبنااا  د ااتور اخكقااو 
 لم نة ي وتل ي  ن ام قًائو يدنم ا د اتور الأخكقاو  لم ناة وا عمات نلان ا اد ا  ناس ا م ناة وا م نيايس 

 نااة ي  ياا  ياار  نبااد ا اار مس و مايااة   ااوق م يوا عماات نلاان اماارا  ا اوانااد ا علميااة وا ب ميااة  تعااوير ا م
اس ا من مااااج ا م نياااة تعتبااار ا اااد ا م ومااااج ا  اماااة لأ  م ناااة ور اااع لأن اااا تعمااات نلااان  (2080)ا  ااايار 

الارت ا  با م نة ورناية م اا ا منت ابي ا واعل ام ا ا اد م ناة ي مناا يار ر ويار ر نمار   اس نلاو باس 
اج  يااد اس ي وناوا الإداريايس نلان قادر ماس ( ان  متن تم ت وت الأندية ا رياًية إ ن يار 2088 نيفة )

ا م ئو ية ومس  ير ا مع وت اس تًر اموا ع  يخص  ير ماؤتمس  اديع ي  ماا اياار نباد ا ار مس ا  ايار 
ا اااتخدام الأ ااالود ا علماااو  مااان   يم اااس ماااس  الا تاااراف( اس نلااان ا ااادوت ا  اااانية  تعبيااا  ن اااام 2007)

وا تو مس اهم اا ت دياد  الاياابيااج وا تعارف نلان ا  البياج خك   ا تعرف نلن ا  ًايا ا مرتبعة با ن ام 
يا ا  بت وا و ائت الإارائية  معا ات ا وا  د من ا وبما يتنا د مار بيئاة و اروف ا ماتمار  ا متوقعة وتوً
ا  يا ااية من ااا والاقت ااادية والااتمانيااةي و اابيل ا  ااو ر ااع الإدارة ا علميااة ا متخ  ااة ومااا تتًاامن  مااس 

وا تواياا  وا رقابااة واتخااار ا  اارار ي و اار ع مااا ت ملاا  مااس خ ااائص  م ااو ا تخعاايع وا تن اايو ااائف متمملاا  
 ااو تعبي  ااا ي مااس اااات خاادماج ا ماار ونونياا  ااااود  الا تاارافتؤهل ااا لأس ت ماات ا اام  معاااييروم وماااج و 

نتاايااة ا ًاات و ااو ا وقااج نف اا  بت لفااة اقاات  مااا ايااارج ا نتااائ  ا ااو  اهميااة  ة تااو ر ا مؤ  اااج ا رياًاايوا 
ي ور اع ماس خاكت ماا ي امو با تنمياة  ا اا يد ادارة ا فار  وا منياآج ا رياًايةبرام  تدريبية ت  اد الأ اراد 

ا م ا و وتر يل مباد  اخكقياج  لعبة ون د ا ندواج وا دوراج  و  ات ا علمو و  ر ر م تواهم ب دفا م نية 
 مما يتعل  با يلس ا رياًو بي ت نام و رة ا  دم بي ت خاص

ونية ا م ترف الإدار  ا با   اس   ما ير  ياد اس ي وس قادرا  نلن ا تف ير ا مارد بعري ة موً
ي تااااوس إ اان امااتكع رؤيااة ا عكقاااج  اس الادارياايس ا ناااا وس  Coalson ياا  ياار   ار  ااوس واخااروس ي

تاو تبايس بيس ا  و  وا مت يراج ا مختلفة ب ورة ا ًت مس  يرهم وا  ن تف م مد  ا تدخت بيس هرع ا  و  وا 
مف وم يامت  لمن مة  او نكقات اا با بيئاة  ا مادير ا ار  ي اتعير اس ي ات ت ا اد  ا فارص ا تاو يم اس اس 
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 ت  م  و ناات ا من مة وتنفرد ب رع ا رؤيا ت وس م ارات  ا  يادية واً ة . 
اار إ ااتراتياية  ك تااراف الادار   معر ااة ن اااع ا  ااوة ومعا ات  ااا وقااد ايااارج ا نتااائ  ا ااو اهميااة وً

ا تخعاايع الا ااتراتياو ي ااتم با ياائوس ا عامااة  االإدارة ا رياًااية وتعااوير ن اااع ا  ااوة ي  ياا  ياار  ا با اا  اس 
 ياا  ت اادد  ياا  الأهااداف ا عامااة ويباادا ا تخعاايع الا ااتراتياو ي ويوااا  مااس قباات ا م ااتو  الإدار  الأنلاان 

ا باد  لاباد اس ياتم مرانااة  يو  او ياناا ر اع و  س اميار م اتوياج الإدارة يااد اس تياارع  يا    او تعمات
 اااو الأندياااة  الا تااارافمبايااارة  اااو ت اااويس إداراج نلمياااة متخ  اااة لإدارة ن اااام  الا تااارافتعبيااا  ن اااام ب

 يا  يتعلاد هارا ا ن اام إاارا  نمليااج نلان ااناد  الا تارافوالات اداج وا  يئاج ا رياًاية ا تاو تعبا  
ار  اوائا و يار  –تاارياة  –قانونية  –إدارية  – بير مس الأهمية ما ية  ماس بيار ويارا  وت ريار ن اود ووً

  ر ع مس نملياج تار  بمفاهيم  ديمة
 إ ااناديتعلااد الأماار  الا تااراف ت  ياا  ا ناااات  ااو ن ااام  (2005)مو اان نبااا  نلااو ياا  ياار  

إ اان مامونااة إداريااة متخ  ااة ي تًاام ننا اار مااس ا خباارا  ا متخ  اايس  ااو  الا تاارافم ااؤو ية إدارة 
اقو ننا ااار الإدارة ا رياًااااية مااااس تن ااايم ومتابعااااة ورقابااااة ي  ماااا ياااااد اس تًاااام ا تخعااايع ا رياًااااو وباااا

ا مامونااة راااات قااانوس واقت اااد وتاااارة ب ياا  تتااو ر  االإدارة ا اوانااد ا كزمااة وا ًاارورية لإدارة مماات هاارا 
تيااار اخي ا بياار وا ياارا  و تعاقااداج ) ( م اائو ية مااا يلااو : الا تاارافا عماات . وتتمماات هاارع ا مامونااة ) إدارة 

ا ا لوائا ا مو ي وا تن يم وا رقابة نلن ا تنفير ا تخعيع ي ا مدربيس وا تعاقد مع م  ً ة وا م اددة  ن اام وً
ت ديااد قيمااة ا كنااد و اا  ي ت فاا    ااو  ا كنباايس  ااو الأنديااة ت ااميم ا ع ااود وبنودهااا ا تااو ي الا تااراف 

ااع ا مااس  ياا  ا م ااتو  ا باادنو وا فناا معاااييرا  ت ااوي  ي خباارة وا  ااس ا م اادر و يرهااا و وا ا تااو ي ومااوس بوً
ت ا م ا الج وا  اوا ز وا ع وبااج اقتاراي خاكت ا عمات ا ف ت  و ا منازناج وا ميا ت ا تو تعارا ي ا كنبيس 

إياااد ا  لاوت ا منا ابة   ًاايا ي كقة بين ا وبيس ننا ر الا تاراف الات ات بو ائت الأنكم وت ديد ا عي 
تتعلاد اس  الا تاراف ار ع  ادس إدارة ي (يت الأندية إ ن ير اج و يرها  و ا خ خ ة وتيفير ا مبارياج وت

 ت وس  ت ا عنا ر ا تو تعمت  و الإدارة م تر ة ايًا
دور التشريعات  عبارات المحور الثانيلاستجابات عينة البحث على (5)كاالتكرارات والنسب المئوية و( 9جدول )

 (957)ن= سات الرياضية بدولة الكويتالاحتراف الاداري في الم س تطبيقالرياضية في 

 العبارات م
مجموع  غير موافق الي حد ما موافق

الدرجات 
 المقدر 

 5كا %
 % التكرارا % التكرارا % التكرارا

ياد إت ا  ا تيريعاج ا م لية مر ا تيريعاج  8
 84735 8477 315 1873 22 9.2 88 72.5 17 .ا دو ية ا تو ت  م  و الا تراف الادار 

وا منا د  الاخت ا اجتًارد إ  ا   2
 28735 7677 276 2578 28 18.3 22 55.8 67 .الإدارية ي  م بتعبي  الا تراف الادار 
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2 
 ا  يئة ا عامة  لرياًةاهمية ا تعاوس بيس 

ر تيريعاج وا لانة الاو مبية ا  ويتية   وً
 تتكئم مر الا تراف الادار .

12 76.7 86 13.3 82 1171 321 8879 11176 

1 
نلمية مرتبعة بتونية ا عامليس تن يم دوراج 

 و ا مؤ  اج ا رياًية با تيريعاج ا م لية 
 وا دو ية.

77 64.2 21 24.2 81 1177 313 8472 54715 

ر  وائا ومعايير  5 تن يم نملية  ًرورة وً
 78765 8871 317 578 7 24.2 21 70.0 11 . و ا مؤ  اج ا رياًية الادار الا تراف 

إقرار  وائا ت اهم  و تعوير م اراج الادار   6
 8872 8873 318 873 80 18.3 22 73.3 11 ا م ترف  و  نانة ا تيريعاج ا رياًية.

7 
بنا  تيريعاج تعمت نلن تو ير مناخ إدار  
ي اند نلن تعوير من ومة الا تراف الادار  

  و ا مؤ  اج ا رياًية.
76 63.3 28 25.8 82 1171 312 8379 547125 

ر  وائا ون م  1 إقرار تيريعاج مُلزمة  وً
 97755 8871 317 1177 81 12.5 85 75.8 18 الا تراف الادار   و ا مؤ  اج ا رياًية.

 س تيريعاج رياًية تتيا  كدار  ا م ترف  1
 41785 8179 295 1472 87 25.8 28 60.0 72 ا  درة نلن الإبت ار  و تعبي  ا تيريعاج.

80 
نة تيريعاج رياًية ت اهم  و تعوير  نا

الإدا  ا م نن  كدار  ا م ترف  و ا مؤ  اج 
 ا رياًية.

61 57.5 22 27.5 81 1571 291 8178 34735 

 2.99( = 7.72عند مستوي دلالة )(5)كاقيمة 
دور  ا ماااانو( اس ا ن اااد ا مئوياااة لا اااتااباج نيناااة ا ب ااا  نلااان ا م اااور 1) يتًاااا ماااس ا اااادوت

قاد تراو اج ماا  الم سسات الرياضية بدولدة الكويدت في الاحتراف الاداري تطبيقرياضية في التشريعات ال
اتااع   و( دا ة 2) اامير قيم واا ج ( مس ا دراة ا ع مو   رع الا تااباج. %1171 -% 7677بيس )

 :نلو امير نباراج ا م ور ا مانو واا  ترتيد ا عباراج  ما يلو الااابة با )موا  ( 
ار تياريعاج تاتكئم مار الا تاراف وا لاناة الاو مبياة ا  ويتياة  ا  يئة ا عامة  لرياًاةتعاوس بيس اهمية ا   وً
إقرار  وائا ت اهم  و تعوير م اراج الادار  ا م ترف  و  نانة ي(%1171)بن بة مئوية قدرها  الادار 

ر  اوائا و  ي(%1172)بن بة مئوية قدرها ا تيريعاج ا رياًية   الا تارافن ايم نملياة ت  معااييرًرورة وً
ار  اوائا ون ام  ي(%1178)بن بة مئوية قدرها   و ا مؤ  اج ا رياًية الادار  إقرار تيريعاج مُلزماة  وً

يااد إت اا  ا تياريعاج ا م لياة ي(%1177)بن بة مئوية قدرها الا تراف الادار   و ا مؤ  اج ا رياًية 
نلمياة تن ايم دوراج ي(%5871)بن بة مئوية قدرها  مر ا تيريعاج ا دو ية ا تو ت  م  و الا تراف الادار 

بن اااابة مئويااااة قاااادرها  مرتبعااااة بتونيااااة ا عااااامليس  ااااو ا مؤ  اااااج ا رياًااااية با تيااااريعاج ا م ليااااة وا دو يااااة
بنا  تيريعاج تعمت نلن تاو ير منااخ إدار  ي ااند نلان تعاوير من وماة الا تاراف الادار    ي(1172%)

 ااس تيااريعاج رياًااية تتاايا  ااكدار  ا م تاارف   ي(%1271)قاادرها بن اابة مئويااة   ااو ا مؤ  اااج ا رياًااية
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 نانة تيريعاج رياًية ت ااهم ي(%1871)بن بة مئوية قدرها  ا  درة نلن الإبت ار  و تعبي  ا تيريعاج
إ  اا  ي(%1071)بن ابة مئوياة قادرها   و تعوير الإدا  ا م نن  كدار  ا م تارف  او ا مؤ  ااج ا رياًاية

بن اااااابة مئويااااااة قاااااادرها  وا منا ااااااد الإداريااااااة ي اااااا م بتعبياااااا  الا تااااااراف الادار  اجخت ا ااااااالاتًااااااارد 
(7677%). 

 ويرى الباحث :
 تعاوير براما اا وتن يم اا  نلان م اتو  ا دو اةاهمية توا  ا مؤ  ااج ا رياًاية  بناا  ا اتراتياية  

م انيااة ت  ويل ااا إ اان مؤ  اااج ونمليات ااا الإداريااة بمااا يتنا ااد ا مفاااهيم الإداريااة والاقت ااادية ا  ديمااة ي وا 
اقت ااادية لا ت ااعن    ااد ا ماااد     ااد باات ت ااديم ا خاادماج نلاان انلاان م ااتو  بانتبااار ا رياًااة  االعة 

نلااان م اااتو  ناااا و ماااس ا علاااد .. ايااا  يااار   ااات ماااس  ماااا دروياااش وا  اااعدنو خليااات خدمياااة ا اااتممارية 
ت يااراج  ديمااة تاارتبع وم معاااييرا رياًااو اد  إ اان ت يياار ا مفاااهيم و  ااور  الا تاارافاس   ااور  (2005)

تيااااافير  –ا ت اااااوي   –الا اااااتممار  –من اااااا ) ا خ خ اااااة  الا تااااارافباقت اااااادياج ا رياًاااااة تتمياااااو مااااار 
ااج نف اا ا  –ا من ماااج  –ا مبارياااج  ا تاالميس ورنايااة ا م تاار يس ( وادج هاارع ا مفاااهيم ا  ديمااة وا تااو  رً

ا تاو ت  ام ا  يئااج ريعاج ا رياًاية وا تيانلن واقر ا رياًة إ ن ًارورة ا ن ار  او  يفياة تعاديت ا  اوانيس 
م انياااة ت ويااات ا  يئااااج ا رياًاااية إ ااان مؤ  ااااج  ا رياًاااية   اااو تتوا ااا  مااار هااارع ا مفااااهيم وا مت ياااراج وا 

لا ت ااعو  ل  ااد ا ماااد    ااع باات ت ااعو إ اان ت ااديم خاادماج نلاان انلاان م ااتو  وهاارا يعنااو اس  اقت ااادية
 وهارا ماا ا ادس نليا  ااابااج نيناة ا ب ا  ماسد. ا رياًة تعتبر  لعة خدمية نلن انلن م تو  مس ا علا

ار تياريعاج تاتكئم مار الا تاراف وا لاناة الاو مبياة ا  ويتياة  ا  يئة ا عامة  لرياًاةاهمية ا تعاوس بيس   وً
الادار ي  ًرورة إقرار  وائا ت اهم  و تعوير م اراج الادار  ا م ترف  و  نانة ا تيريعاج ا رياًية 

ر  وائا و ي  ي ي إقرار تيريعاج  و ا مؤ  اج ا رياًية الادار  الا ترافتن يم نملية   اييرمعًرورة وً
ااار  اااوائا ون ااام الا تاااراف الادار   اااو ا مؤ  ااااج ا رياًاااية إناااادة ا ن ااار  اااو ي  ًاااك ناااس  مُلزماااة  وً

مااار قاااانوس ا  يئااااج ا خااااص با ياااباد وا رياًاااة وا لاااوائا  ويماااا لا يتعاااارا ا تياااريعاج وا لاااوائا ا معي اااة 
ة با ن ااام  الأ ا ااو و لأ عاااد الأو مبيااة ا تااو ت ااا   نلاان ا  وانااد وا مباااد  ا دو يااة  لعبااة و مايااة ا خا اا

ار ا  واناد وا اان م ا خا اة بتن ايم   او  ادود ا  وانااد  الا تاارافا  اواة ي  يا  نااص نفا  ا  اانوس نلاان وً
 .الات اد ا دو و  اا تو يًع
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الموارد  إدار  دور عبارات المحور الثالثتجابات عينة البحث على لاس(5)كاالتكرارات والنسب المئوية و( 2جدول )
 (957)ن= الاحتراف الاداري في الم سسات الرياضية بدولة الكويت تطبيقالبشرية في 

 العبارات م
مجموع  غير موافق الي حد ما موافق

الدرجات 
 المقدر 

 5كا %
 % التكرارا % التكرارا % التكرارا

8 
كرت ا   ا ية  ت فيز ا عاملوس تواد لائ ة م

 و   لو وت  ك تراف الادار بلدائ م 
 ا مؤ  اج ا رياًية.

21 24.2 11 40.8 12 3571 227 6371 5715 

 تو ر ا مؤ  اج ا رياًية برام  تدريبية 2
 6735 6674 239 2873 21 44.2 52 27.5 22 (.معارف اتااهاج-م اراج )  ك تراف الادار 

اج ا رياًية نملية ا  وا ز تربع ا مؤ   2
نتااية   56785 8571 316 972 88 26.7 22 64.2 77 ادا  الادار .وا م ا آج بمد   فا ة وا 

ت تخدم ا مؤ  اج ا رياًية ت نياج  ديمة  1
 1715 6674 239 3373 10 34.2 18 32.5 21 الادار  ا م ترف. تدريد 

تخ يص موازنة ما ية  تدريد وتعوير الادار   5
 33765 8176 291 1578 81 26.7 22 57.5 61  م ترف و  ا  لأ ا يد الإدارة ا  ديمة.ا

6 
  كدار  ا م ترفتعوير ا م اراج ا رهنية 

تخار إ- ت ا مي كج-)ا تف ير الابت ار  
 ا  راراج(.

25 29.2 11 36.7 18 3472 234 6571 1715 

  كدار  ا م ترف تعوير ا م اراج ا فنية 7
 6765 7371 263 2472 21 32.5 21 43.3 52 (.ا تخعيع الإ تراتياو -ا تدريد )ا ما يةي

  كدار  ا م ترف تعوير ا م اراج ا  لو ية 1
 7785 7176 254 2275 27 43.3 52 34.2 18 م اراج الات ات(. - ت ا  راناج-)ا ت فيز

تنمية م اراج الادار  ا م ترف نلن ت ويس  ر   1
 16765 7571 271 1578 81 43.3 52 40.8 11 اًية.نمت  و ا مؤ  اج ا ري

80 
قدرة ا مؤ  ة ا رياًية نلن ا تخعيع 

لإ تيااات ا  لموارد ا بيرية ومعايير ا عمت 
 الادار  ا م ترف  نويا .

52 44.2 21 32.5 21 2373 265 7376 7785 

 2.99( = 7.72عند مستوي دلالة )(5)كاقيمة 
 إدار  دور مئوياة لا اتااباج نيناة ا ب ا  نلان ا م اور ا ما ا  ( اس ا ن د ا5يتًا مس ا ادوت)

قاد تراو اج ماا بايس  الم سسات الرياضدية بدولدة الكويدت في الاداري الاحتراف تطبيق فيالموارد البشرية 
الاااباة باا اتاااع   او( دا اة 2وااا ج قايم ) اا( مس ا دراة ا ع مو   رع الا تااباج . 15% -% 6278)

تااربع ا مؤ  ااج ا رياًااية نمليااة ج ا م ااور ا ما اا  وااا  ترتيااد ا عباااراج  ماا يلااو : )موا ا ( نلااو نباارا
نتااياة  تخ ايص موازناة ما ياة ي(%15)بن ابة مئوياة قادرها ادا  الادار  ا  وا ز وا م ا آج بماد   فاا ة وا 

نميااااة تي(%1076)بن اااابة مئويااااة قاااادرها   تاااادريد وتعااااوير الادار  ا م تاااارف و  ااااا  لأ ااااا يد الإدارة ا  ديمااااة
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قدرة ي(%75)بن بة مئوية قدرها  م اراج الادار  ا م ترف نلن ت ويس  ر  نمت  و ا مؤ  اج ا رياًية
 ا مؤ  ااة ا رياًاااية نلااان ا تخعاايع لإ تيااات اااا  لماااوارد ا بيااارية ومعااايير ا عمااات الادار  ا م تااارف  ااانويا  

ا تخعااايع  -ي ا تااادريد ما ياااةا)  اااكدار  ا م تااارف تعاااوير ا م ااااراج ا فنياااةي(%7276)بن ااابة مئوياااة قااادرها 
ا او  اد اتاااع الاااباة باا )  او( دا اة 2) اااميار قايم واا ج  ي(%7278)بن بة مئوية قدرها  (الإ تراتياو

 اااات -ا ت فيااااز)  ااااكدار  ا م تاااارف تعااااوير ا م اااااراج ا  اااالو ية:واااااا  ترتيااااد ا عباااااراج  مااااا يلااااو ( مااااا 
 تااو ر ا مؤ  اااج ا رياًااية باارام  تدريبيااةي(%7076)بن اابة مئويااة قاادرها  م اااراج الات ااات( -ا  ااراناج

( 2) اااميار قايم وااا ج  ي(%6671)بن ابة مئوياة قادرها  (معاارف اتااهااج-م اراج )  ك تراف الادار 
 :واا  ترتيد ا عباراج  ما يلو دا ة  ير 

بن ااااابة مئوياااااة قااااادرها  الادار  ا م تااااارفت اااااتخدم ا مؤ  ااااااج ا رياًاااااية ت نيااااااج  ديماااااة  تااااادريد 
تخااااار إ- اااات ا مياااا كج- )ا تف ياااار الابت ااااار   ااااكدار  ا م تاااارفوير ا م اااااراج ا رهنيااااة تعاااا ي(6671%)

 لو ااااوت كرت اااا  بااالدائ م  توااااد لائ ااااة ما ياااة  ت فياااز ا عااااملوس  ي(%65)بن ااابة مئوياااة قااادرها  ا  اااراراج(
 .(%6278)بن بة مئوية قدرها  ا مؤ  اج ا رياًية  و  ك تراف الادار 
 ويري الباحث : 

 اادوت  ااو ا رياًااية يع اا  مااد  ا ت اادم  ااو ا ااتخدام الإدارة ا رياًااية ا  ديمااة  ااو  ا ااة ت اادم ااس 
م اااتو  الإدارة  ي اااا  لماااا ت  اااس م اااتواها ا رياًاااو . و ااارا ا اااب ج  ارت ااانانياااعت ا ا رياًاااية ي إر  لماااا 

 الأدا  ية الإدارة لإدارة ا ترا ا  ونمك  تخ ي ا  ون اما  ي ياد اس ت وس مبنية نلن ا ا  متيس مس م ئو 
 ي وا مديروس هم ا ريس يمار وس هرا ا ن ام وي وموس ب را  الأنمات ا تخ  ية ويؤدوس هرع ا م ام .

ا رياًااو هااو اعاات ممار ااة ا رياًااة  الا تااراف( اس 2001) ياا  ييااير  مااات درويااش واخااروس 
 ا ع ود ( –وا بة ا م –بامير م اهرها  ردية او امانية  م نة   ا يروع ا ا م نية وهو ) الا تمرارية 

 -ي ا تادريدا ما ياة)  اكدار  ا م تارف تعاوير ا م ااراج ا فنياةوقد ا دج نيناة ا ب ا  نلاو اهمياة 
وهاااو قااادرة ا  ائاااد  نلااان ادا  نملااا  وتف مااا  (2000م ماااد يااافي  )ي  يااا  يياااير  (ا تخعااايع الإ اااتراتياو

والإااارا اج وا لااوائا و اار ع ا  اادرة  عبيعااة ا عماات ا اار  يمار اا  والإ مااام باوانباا  ا فنيااة ي وتف ماا   لأن مااة 
نلاان الإنااااز وا ت لياات وا تخياات والابت ااار وا تف ياار ا خااك  وايًااا نلاان ا  اادرة نلاان ا ااتخدام ا معلوماااج 
دراع معر ااة ا عاار  وا و ااائت ا متا ااة وا  فيلااة  لإنااااز ا عماات  ياا  اس معر ااة ا ماااات ا اار  يعماات  ياا   وا 

ي  ماا ا  درة نلن ا متابعة وا تن ي  بيس الأنمات ا تو ييارف نلي اا  وتف م   لإ وات ا علمية  لإدارة يععي 
واهم الإدار   ا ميرف  و ا م تو   تا تياااج ا مديريس مس ا م اراج ا فنية ب  د م اختكفيؤ د نلن 

 تان ي اتعير اس ياتف م عبيعاة نم ام   ي تاا إ ن إ مام ايد با نوا و ا فنية  عمات مرؤو اي نالإدار  الأدن
تخاار قااراراج  االيمة تماا  نمل اام ي وت اات ا  ااااة إ اان هاارع ا م اااراج  ااعودا  إ اان الإدارة ا و ااعو ماام اس ي

 الإدارة ا عليا  ي  اس مع م وقج هؤلا  ا مديريس يخ ص  لنيعة الإدارية .
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( إ ان اس ا م ااراج ا فنياة ي اتخدم ا 2001) وير   ت مس  مات دروياش وم ماد  اب و   اانيس
تياتمت ا معر اة  و  خريس و ين وا ا ود الأ راد وا اماناج  ت  ي  اهاداف ا من ماةيا مديروس  لتفانت مر ا

 .بالإداراج وا م ادر ا م تخدمة  ت  ي  اهداف ا مؤ  ة
  الاستنتاجات:
قدد توصدل إلدى  في حدود عينة البحدث، فدإن الباحدثتوصل إليها البحث و  التيضوء النتائج  في

  يلي:ما 
 في الاداري الاحتراف تطبيق فيدارية دور السياسات الإ بالمحور ا ول:أولا: الاستنتاجات الخاصة 

 الم سسات الرياضية بدولة الكويت
  ا مؤ  اج ا رياًية ا   ومية والأهلية  و الادار   ك ترافًرورة انيا   انة  

   يةا ا يد ادارة ا فر  وا منيآج ا رياًتو ر ا مؤ  اج ا رياًية برام  تدريبية ت  د الأ راد  

 ترانن نملية ا تواي  والارياد ا فرو  ا فردية بيس الإدارييس  و ا مؤ  اج ا رياًية  

 يُعد نائ  امام الا تراف الادار   و ا مؤ  اج ا رياًية دخت ا عامت ا يخ و امنا  ا ت ييمت  

  ر إ تراتياية  ك تراف الادار   معر ة ن اع ا  وة ومعا ات   وتعوير ن اع ا  وة اوً

  لاتخار ا  راراج الإداريةمس ا كمر زية   و اا  در  و ا مؤ  اج ا رياًية ا  يتو ر  

  الاحتددراف تطبيددق فدديدور التشددريعات الرياضددية ثانيددا: الاسددتنتاجات الخاصددة بددالمحور الثدداني 
  الم سسات الرياضية بدولة الكويت في الاداري

  اار تيااريعاج تااتك م ماار ة ا  ويتيااة وا لانااة الاو مبياا ا  يئااة ا عامااة  لرياًااةاهميااة ا تعاااوس باايس  وً
  الادار  الا تراف

  نانة ا تيريعاج ا رياًية  وا م ترف  الادار تعوير م اراج   وإقرار  وائا ت اهم .  
  ر  وائا و   .ا مؤ  اج ا رياًية  و الادار  الا ترافتن يم نملية   معاييرًرورة وً
  ر  وائا ون م  .ا مؤ  اج ا رياًية  و لادار ا الا ترافإقرار تيريعاج مُلزمة  وً
  الادار . الا تراف  وت  م  ا توياد ات ا  ا تيريعاج ا م لية مر ا تيريعاج ا دو ية  
  ا مؤ  اج ا رياًية با تيريعاج ا م لية وا دو ية  ونلمية مرتبعة بتونية ا عامليس تن يم دوراج  
  ااو الادار  الا تاارافمن ومااة بنااا  تيااريعاج تعماات نلاان تااو ير مناااخ إدار  ي اااند نلاان تعااوير  

 .ا مؤ  اج ا رياًية
  تعبي  ا تيريعاج  وا  درة نلن الإبت ار   كدار  ا م ترف س تيريعاج رياًية تتيا  
  ا مؤ  ااااج   اااو  ااالإدار  ا م تااارفتعاااوير الإدا  ا م نااان   اااو ااانانة تياااريعاج رياًاااية ت ااااهم

 .ا رياًية
   الادار  الا تراف م بتعبي  وا منا د الإدارية ي  الاخت ا اجتًارد إ  ا. 
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 فدي الاداري الاحتدراف تطبيدق فديالمدوارد البشدرية  إدار  دورالثالث  : الاستنتاجات الخاصة بالمحورثالثا
  الم سسات الرياضية بدولة الكويت

  نتااية  الادار .ادا  تربع ا مؤ  اج ا رياًية نملية ا  وا ز وا م ا آج بمد   فا ة وا 

 ا م ترف و  ا  لأ ا يد الإدارة ا  ديمة الادار  تدريد وتعوير  تخ يص موازنة ما ية. 

  ا مؤ  اج ا رياًية  وا م ترف نلن ت ويس  ر  نمت  الادار تنمية م اراج. 

  الادار ا عمت  معاييرقدرة ا مؤ  ة ا رياًية نلن ا تخعيع لإ تيااات ا  لموارد ا بيرية و 
 .ا م ترف  نويا  

 (ا تخعيع الإ تراتياو -)ا ما يةي ا تدريد ا م ترف  دار  ك تعوير ا م اراج ا فنية. 

 التوصيات: 

 في ضوء ما توصل اليه الباحث من استنتاجات فانه يتقدم بالتوصيات التالية:

  الا ترافوت ديد وااباج واخت ا اج  انة  ا رياًوي  ك ترافا و يفية  معاييرت ديد ا 
 .ا رياًو با مؤ  اج ا رياًية

   ي وزيادة ا ونو بم ا ة الا تراف الادار .وتو ير مبدا ا  يادة ا فعا ة ا و يفويتن يم ا عمت 
  تعديت ا  انوس  يما يخص ماا   إداراج الأندية ا رياًية ب ي  يت اًوس ن د مس الأربات

 . و  ت واود ا از تعونو يدير ماتمر ا ترا و الا ترافب ي  ي عد إدارة 
   اج ا رياًية بما يتوا   مر معايير الا تراف.تن يم ا  يا ت الادارية  و ا مؤ  
  اا زة عبية( مس خكت ن ود  ااإدار   ااا تراف امير ننا ر ا لعبة )مدرد تيريعاج اديدة تتيا

  .مبرمة مع م
  و  رة ا  دم. الا ترافا تو تعب  ن ام  بالأنديةًرورة إنداد وتلهيت  وادر إدارية متفر ة  

 قائمة المراجع 
 راجع باللغة العربية:اولًا: الم 
: الاقت اد وا رياًةي ب   نلمن منيوري الا اديمية ا دو ية  ت نو وايا  نعمان عبدالغنى .8

 5797ا رياًةي
: مف وم الا تراف ا رياًن بيس ا عرا  وا عا مي ب   نلمن منيوري الا اديمية  على حسناوى .2

 5776الاو يمبية ا عراقيةي 
: اقت ادياج ا رياًة بيس ا ن رية ، نايف القحطانىعبد اللطيف البخارى، محمد مغاورى .2

 م.5790وا تعبي ي   ر ة م تبة ا ملع   دي ا ممل ة ا عربية ا  عوديةي 
: ل لة إ داراج مال  دبو ا رياًو .مؤتمر دبو ا رياًو ا دو و ا مانو  عبد الرحمن السيار .1

 م.5770". الا تراف ا رياًو 
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 م.5772ي دبني دار ا يرو ي الا تراف  ن  رة ا  دمموسى عباس :  .2

-م ار  –ا عبعة الاو ان  –ا تيريعاج  و ا تربية ا بدنية وا رياًة_ دار ا و ا حسن الشافعي :  .8
 م.5779-11ص

اامعااة م مااد - والااتمانيااة الإن ااانية ا علااوم  ليااة ا بدنيااة ا تربيااة ق اام السددعيد: مددزروع الاسددتاذ .0
  م.5797ب  رع_ ا ازائر _  -خيًر

نباااد ا ااار مس ا  ااايار: ا اااتراتياية  ك تاااراف ا رياًاااو با مؤ  ااااج ا رياًاااية  ي.حسدددين الشدددافعي .1
 م.5776.ا  اهرة:دار ا و ا  دنيا ا عبانة وا نير _

و  : عمر حسن علي بن حنيفة .1  ل لة إ داراج مال  دبو ا رياًو.م اب ة ا ًت موً
 م.5799_  تعوير الا تراف ا رياًو

رياًة  و ا  رس  16ص  8ا 8اج إدارة عمو ونة متا  كمال درويش . محمد حسانين : .80
 5779ا عيريس دار ا ف ر ا عربو . ا  اهرة 

ي 12:الا تراف  و  رة ا  دم ي مر ز ا  تاد  لنير ص  كمال درويش ، السعدي خليل .88
 م. 5772

_ ا   ا علمية  لإدارة ا رياًيةيا  اهرة :مر ز ا  تاد  لنير: الا.كمال درويش،وآخرون .82
 م2001

  لوع الإن انو و س ا  يادة وا تعامت مر ا يباد ي مؤ  ة دار ا يعد : ا محمد شفيق .82
 .م5777 ل  ا ة وا عبانة وا نير ي ا  اهرة 

: الا تراف  و  رة ا  دم  و دوت مال  ا تعاوس ا خلياوي ا عبعة الأو وي موسى عباس علي .81
ي   م5772دار ا يرو   لنير وا توزيري دبو 

مار  ن ا ماات ا رياًن ي ر ا ة ماا تير  يار منياورة معوقاج الا تمأشرف محمود حسين :  .92
 م8111ي  لية ا تربية ا رياًية  لبنيس با  اهرة ي اامعة  لواس 

:ا عائااد الاقت اااد   تعبياا  دور  رابعااة الأنديااة ا م تر ااة ا م اار   محمددد علددى حسددن الكددردى .86
ية  لبنايس اامعاة  لاواسي نلن الأندياة ا رياًايةي ر اا ة ماا اتير  يار منياورةي  لياة ا تربياة ا رياًا

 .م5799
 –دار ا و ااااا   لعبانااااة وا نياااار -ا مو ااااونة ا علميااااة  اااالإدارة ا رياًااااية  ابددددراهيم عبدالمقصددددود: .90

 م.5773_ الا  ندرية
انع ا اات ا  اهرع الا تراف  و ًو  ا تيرير ا رياًية ا ازائار  وماد  رقية صونية بن عكي:  .96

 م5792م ممار ة الأنيعة ا بدنية ا رياًية وا فنية نلن ا بعولاج ا م لية وا دو ية _مالة نلو 
مامونااة ا نياات  –ادارة وتنميااة ا مااوارد ا بيااريةي اتااهاااج معا اارة مدددحت محمددد أبددو النصددر:  .99
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 م.5770_ا  اهرع  – 8ا عربية ع
: رؤيااة م اات بلية  ك تااراف الإدار  بالأنديااة ا رياًااية ا م اارية. ر ااا ة ماا ااتير مجدددي عيدداد .20

 .م5797ية ا تربية ا رياًية  لبنيس_ اامعة  لواس_ ا  اهرة  ير منيورة _  ل
 -ادارة ا موارد ا بيرية و دورها  و تن يم و ت يير ا منيآج ا رياًية با ازائرعدلان، حليم:  .59

 م.5799_  مالة اامعة م مد بودياف _ ا م يلة_ ا ازائر _ ب   منيور
وانع ا اااات ا نلااان ا عمااات الإدار   ااااهرة ا تاااردد  اااو  ااانانة ا  ااارار هيدددثم عبدددد الله حسدددون :  .55

 م.5777 –_مالة  لية ا تربية  ا رياًو
:ت اااويم ا  اااوادر ا  يادياااة الإدارياااة ا رياًاااية بالأندياااة ا م ااارية .ر اااا ة د تاااوراع  يااار حمددداد  زايدددد .53

  م.5772منيورة . لية ا تربية ا رياًية  لبنيس _اامعة  لواس _ ا  اهرة._
ار : درا اة م السعدني خليل عبد الغندي .59 ارناة  ك تاراف  او  ارة ا  ادم   وهاد ج ا درا اة إ ان  وً

نماااورا م تااارت  لإ تاااراف ا رياًاااو  اااو  ااارة ا  ااادم بام ورياااة م ااار ا عربياااةي ر اااا ة د تاااوراة  يااار 
 .2005منيورةي  لية ا تربية ا رياًية  لبنيس اامعة  لواسي 

نياوري الا اديمياة : مف وم الا تراف ا رياًان بايس ا عارا  وا عاا مي ب ا  نلمان م على حسناوى .25
 2001الاو يمبية ا عراقيةي 

 ثانياً: المراجع باللغة ا جنبية:
26. Coalson,Thomas&colin,thefuture of the organization 

achieving,excellence through bassiness trensformaion kogan co.1999 
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28. Kimberly J. Bodey : SPORT GOVERNANCE AND 
POLICY DEVELOPMENT- An Ethical Approach to Managing Sport in the 
21st Century Thomas H. Sawyer- Indiana State University- Lawrence W. 
Judge- Indiana State University Ball State University Sagamore 
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