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    ثُبء ثزَبيج تذريجً فً انتأهيم انًهًُ نزخصخ يعهى عهىو فً انًزحهخ الإعذاديخ 

 فً ضىء يتطهجبد انجىدح ويعبييز الأداء

رف١لٖ ١ٍل أؽّل غبُٔئػلاك:ك/ 
1

 

 يقذيخ انجحج 

رٙزُ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثز١ّٕخ اٌّؼٍُ ٚهػب٠زٗ ١ِٕٙبً ٚاعزّبػ١بً ثبػزجبهٖ 

١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚلل ٍؼذ اٌٛىاهح فٝ إٌَٛاد الأف١وح ئٌٝ ئ٠غبك اٌوو١يح الأٍب١ٍخ ٌٍؼ

ٔظبَ ِزىبًِ ٠ّٚٓ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚرجبػبً رط٠ٛو إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٝ 

عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ. فمبِذ اٌٛىاهح ثزطج١ك ٔظبَ وبكه اٌّؼٍُ، ٚأْٔئذ أوبك١ّ٠خ 

 اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍزله٠ت ٚاٌز١ّٕخ. 

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٝ رؾل٠ش فجواد اٌّؼٍُ رزؾلك أُ٘ أ٘لاف

ٚرط٠ٛو٘ب، َِٚبػلح اٌّؼٍُ اٌؾل٠ش، ٚرلافٝ أٚعٗ اٌمٖٛه فٝ ثواِظ ئػلاكٖ، ٚر١ّٕخ 

ِٙبهاد اٌّؼٍُ اٌفوك٠خ ٚاٌزله١َ٠خ ِٚٙبهارٗ فٝ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ. ٚرَؼٝ 

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزل٠ّخ اٌٛىاهح ٌزؾم١ك ثواِظ رله٠ج١خ ِزىبٍِخ ِٓ أعً ئربؽخ فوٓ 

 .ٚاٌّزىبفئخ ٌغ١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚر١ٍٛغ ِغبلارٙب، ٚر٠ٕٛغ ِٖبكه٘ب َِٚبهارٙب ٚأٍب١ٌجٙب

ِٓ أُ٘ إٌظُ اٌؾل٠ضخ اٌزٝ رَؼٝ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ رأ١ٍَٙب ٚرطج١مٙب فٝ 

عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ٔظبَ هفٖخ ِياٌٚخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ٌّٚبْ ر١ّٕخ اٌّؼ١ٍّٓ 

ٚرؾ١َٓ ٔٛارظ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ. ٚمٌه لأْ اٌّؼٍُ ٘ٛ اٌوو١يح الأٍب١ٍخ ٌٍؼ١ٍّخ  ١ِٕٙبً 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

ؽممذ الأوبك١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌؼل٠ل ِٓ الإٔغبىاد فٝ ِغبي وبكه 

اٌّؼ١ٍّٓ ٚلل رُ ٚٙغ ِٕظِٛخ اٌزوف١ٔ ٌٍّؼٍُ اٌَّبػل ٚفمبً ٌلإعواءاد اٌزٝ 

لإػلاْ ػٓ افزجبهاد اٌىبكه صُ رطج١مٙب فٝ ػبَ أرقنرٙب الأوبك١ّ٠خ ِٓ الإػلاك، ٚا

% ِٓ أػلاك اٌّؼ١ٍّٓ اٌّزمل١ِٓ 33ِؼٍُ ثَٕجخ  1093371، ٚلل رُ رَى١ٓ 2002

. ٚلل رؾلكد َِز٠ٛبد وبكه اٌّؼٍُ فٝ اٌَّز٠ٛبد 2003ٌٍىبكه ٚفمبً لأؽٖبء ػبَ 

 و ِؼ١ٍّٓ.الأر١خ: ِؼٍُ َِبػل، ِٚؼٍُ، ِٚؼٍُ أٚي، ِٚؼٍُ أٚي )أ(، ِٚؼٍُ فج١و، ٚوج١

 ٚلل لبِذ الأوبك١ّ٠خ ثٛٙغ ثؤبِظ ٌٍزأ١ً٘ ٚالإهّبك رؾلكد أ٘لافٗ وّب ٠ٍٝ:

 كػُ إٌّٛ إٌّٙٝ ٌٍّؼٍُ اٌَّبػل. .1

 رؾ١َٓ ٔٛارظ رؼٍُ اٌطلاة ثزؾ١َٓ الأكاء اٌزله٠َٝ ٌٍّؼٍُ. .2

 هثٜ الأكاء اٌزله٠َٝ ثبٌّؼب١٠و اٌم١ِٛخ. .3

 (1)رؾ١َٓ أكاء اٌّؼٍُ اٌّوّل ِٚل٠و اٌّلهٍخ ٚاٌّٛعٗ.  .4

                                           
1
 ثبحخخ ثشعجخ ثحىث تطىيز انًُبهج ثبنًزكز انقىيً نهجحىث انتزثىيخ وانتًُيخ  
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٘لفذ  2003ٚفٝ كهاٍخ أعوا٘ب اٌّووي اٌمِٛٝ ٌٍجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ، 

ئٌٝ كهاٍخ فبػ١ٍخ وبكه أػٚبء ١٘ئخ اٌزؼ١ٍُ فٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٓ ٛو٠ك 

ػمل ِمبثلاد ّق١ٖخ ِغ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرطج١ك اٍزجبٔخ ؽٛي أهائُٙ فٝ ٔظبَ 

ؽل ػْو ٍإالاً رٕلهط رؾذ ِؾٛه٠ٓ هئ١َ١ٓ وبكه اٌّؼٍُ. ٚلل رّٕٚذ الاٍزجبٔخ أ

ّ٘ب الأٚي: افزجبهاد اٌىبكه ٚأٍجبة ئؽغبَ ثؼ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزؼ١ٍُ ػٓ كفٛي 

الافزجبه، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ٚعٙخ ٔظوُ٘ فٝ اٌّزطٍجبد اٌزٝ ٠ٕجغٝ رٛفو٘ب لجً الافزجبه 

٘لاف ٚغ١و٘ب. ٚاٌّؾٛه اٌضبٔٝ هؤ٠خ أػٚبء ١٘ئخ اٌزؼ١ٍُ ٌىبكه اٌّؼٍُ ِٓ ؽ١ش الأ

ٚالأٌٍ ٚاٌّغبلاد ٚغ١و٘ب. ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ػلَ ٚعٛك ثواِظ  رله٠ج١خ 

رَجك كفٛي الافزجبه ِٓ أُ٘ أٍجبة الإؽغبَ ػٓ كفٛي الافزجبه، ٚهثٜ إٌغبػ 

ثبٌؾبفي اٌّبكٜ. ِٚٓ اٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ اٌزٝ رَجك الافزجبه ٙوٚهح ٚعٛك ثواِظ 

ٚٛو٠مزٗ ِٚٛإفبرٗ ٚاٌّغبلاد اٌزٝ ١ٍؼمل ف١ٙب. رله٠ج١خ ٌٍزؼو٠ف ثأ٘لاف الافزجبه 

٠ٚوٜ َٔجخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ أْ افزجبهاد اٌىبكه غ١و ِٛٙٛػ١خ ٌٍزولٝ ٌٛظبئف اٌزؼ١ٍُ 

ٚأٔٗ ٔظبَ ٠ٙلف ٌي٠بكح كفً اٌّؼٍُ، ٚى٠بكح الالجبي ػٍٝ اٌزله٠ت. ٠ٚزطٍغ اٌّؼ١ٍّٓ 

زجبهاد الأكاء ئٌٝ ٔظبَ أوضو ِٛٙٛػ١خ ٠ًّْ ٔزبئظ اعز١بى كٚهاد رله٠ج١خ، ٚاف

اٌؼ١ٍّخ، ٚافزجبهاد اٌضمبفخ اٌؼبِخ، ٚاػزّبك ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚاٌّْبهوخ فٝ اٌّإرّواد 

 (2ٚإٌلٚاد. )

ٚؽلكد الأوبك١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ الافزجبهاد اٌزٝ ٠غت أْ ٠غزبى٘ب 

ٚفٝ  2002اٌّؼ١ٍّٓ ٌلاٌزؾبق ثىبكه اٌّؼٍُ ػٕل رطج١مٗ ٌٍّوح الأٌٚٝ فٝ أغَطٌ 

ثضلاس أٔٛاع ِٓ  2003، ٚاٌضبٌضخ فٝ أغَطٌ ١ٔ2003خ فٝ ِب٠ٛ اٌّوح اٌضب

الافزجبهاد ٚاٌزٝ رٌٛٝ ئػلاك٘ب اٌّووي اٌمِٛٝ ٌلاِزؾبٔبد ٚاٌزم٠ُٛ اٌزوثٜٛ ٚ٘ٝ 

ِبكح اٌزقٖٔ،  وّب ٠ٍٝ: افزجبهِٙبهاد الارٖبي ٚاٌٍغخ اٌؼوث١خ، ٚافزجبه

٠مخ الافز١به ِٓ ٚافزجبهاٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ. ٚلل رّٚٓ وً افزجبه ِبئخ ٍإاي ثطو

، أِب اٌّوؽٍخ 2003ِزؼلك. ٚلل رُ ػمل افزجبه اٌزوف١ٔ ٌٍّؼٍُ اٌَّبػل فٝ ٔٛفّجو 

 اٌغل٠لح ِٓ الافزجبهاد ٍززّٚٓ اٌؾبٍت الأٌٝ ٚاٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ. 

ٚرمَٛ الأوبك١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثٛٙغ ئٛبه ػبَ ٌٍزول١خ ثؼل اٌزَى١ٓ فٝ 

واِظ ٚالافزجبهاد اٌزٝ ٍزطجك لاؽمبً. ٚؽل٠ضبً ؽلكد وبكه اٌّؼٍُ ٚرؾل٠ل الأكٚاد ٚاٌج

الأوبك١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ ّوٛ اٌؾٖٛي ػٍٝ ّٙبكح اٌوفٖخ اٌل١ٌٚخ ٌم١بكح اٌىّج١ٛرو 

 وْوٛ ٌزَى١ٓ اٌّؼٍُ اٌَّبػل فٝ كهعخ ِؼٍُ.

ٚألزٕبػبً ثأ١ّ٘خ ٚظ١فخ ِؼٍُ اٌؼٍَٛ فٝ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ، ِٚب ٠ٚطٍغ ثٗ ِٓ 

ئخ اٌزلا١ِن لإػلاكُ٘ ٌلهاٍخ اٌؼٍَٛ ٚالا٘زّبَ ثبٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ َِئ١ٌٛخ فٝ رْٕ

ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، فأٗ ٠لفؼٕب ٌزمل٠ُ ثؤبِظ فٝ اٌزأ١ً٘ إٌّٙٝ ٌزله٠ت ٘نا اٌّؼٍُ ِٕن 

ثلا٠خ كفٌٛٗ ِغبي اٌقلِخ فٝ اٌّلهٍخ، ِٚزبثؼخ أكاءٖ ٚرٛف١و ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

 اٌّزٕٛػخ ٌٗ.
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 هيشكهخ انجحج وأسئهت -1

ثبٌوغُ ِٓ ٍؼٝ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك عٛكح اٌّؼٍُ ٚفمبً ٌّؼب١٠و ل١ِٛخ 

رووي ػٍٝ أكاء اٌّؼٍُ ثفؼب١ٌخ ٚى٠بكح وفبءرٗ فٝ ئكاهح ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ ٚرؾم١ك ٔزبئظ 

أفًٚ ٌزؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٔغل أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ ٚٙغ ٔظبَ هفٖخ اٌّؼٍُ ئلا أْ 

ل( لا ٠زُ رله٠جٗ أٚرأ١ٍ٘ٗ ٌٍؼًّ فٝ اٌّلهٍخ الإػلاك٠خ ٚفمبً اٌّؼٍُ اٌّجزلب )اٌَّبػ

ٌٍّؼب١٠و إٌّْٛكح، ٚرمزٖو ثواِظ اٌزأ١ً٘ اٌّٛٙٛػخ ِٓ لجً الأوبك١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ فٝ ِٖو ػٍٝ كٚهاد رله٠ج١خ ٌّٙبهاد رم١١ُ اٌّؼٍُ اٌَّبػل ثٛاٍطخ 

غٛكح ٚاٌّؼب١٠و اٌم١ِٛخ، اٌّٛع١ٙٓ ِٚل٠وٜ اٌّلاهً، ٚٔظواً ٌؾلاصخ رطج١ك ٔظبَ اٌ

ٚلٍخ ثواِظ رأ١ً٘ اٌّؼٍُ اٌّجزلب ٚفمبً ٌّزطٍجبد اٌغٛكح ِٚؼب١٠و الأكاء، ٚاهرجبٛ 

ٙؼف ثواِظ اٌزأ١ً٘ ثّْىلاد لٖٛه ثواِظ ئػلاك اٌّؼٍُ لجً اٌقلِخ فٝ و١ٍبد 

اٌزوث١خ، ٚلٍخ رله٠ت اٌّؼٍُ فٝ اٌّلهٍخ أصٕبء اٌقلِخ، ِّٚب ٠موٖ ٚالغ ئػلاك ٚرأ١ً٘ 

ٍُ فٝ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ٚفبٕخ ِؼٍُ اٌؼٍَٛ ِٓ ٙؼف ثواِظ رأ١ً٘ اٌّؼٍُ اٌّؼ

اٌّجزلب )اٌَّبػل( ٚػلَ ٌّّٛٙب ػٍٝ ِزطٍجبد اٌغٛكح ِٚؼب١٠و الأكاء، ٚغ١بة صمبفخ 

اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚاٌزله٠ت اٌنارٝ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ أٔفَُٙ، فأٔٗ 

زأ١ً٘ إٌّٙٝ ٌوفٖخ ِؼٍُ ػٍَٛ ٚفمبً ٌّزطٍجبد اٌغٛكح ٠زطٍت رؾل٠ل ِؼب١٠و ثؤبِظ ٌٍ

ِٚؼب١٠و الأكاء إٌّْٛكح، ٚئػلاك ِمزوػ ٌجؤبِظ رأ١ً٘ ٌوفٖخ ِؼٍُ ػٍَٛ فٝ 

 اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ فٝ ٙٛء ٘نٖ اٌّزطٍجبد ٚاٌّؼب١٠و. 

٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك لٖٛه ثواِظ اٌزله٠ت اٌؾب١ٌخ ػٓ ِمبثٍخ اٌزغ١١واد اٌؾبكصخ 

ِؼٍُ اٌؼٍَٛ ٚاٌزٝ رمَٛ أٍبٍبً ػٍٝ ِزطٍجبد اٌغٛكح ِٚؼب١١٠و الأكاء، فٝ ِغبي رله٠ت 

 ٚػٍٝ مٌه رؾلك ِْىٍخ اٌجؾش فٝ اٌَإاي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٝ:

ِب اٌزٖٛه اٌّمزوػ ٌجؤبِظ رله٠جٝ فٝ اٌزأ١ً٘ إٌّٙٝ ٌوفٖخ ِؼٍُ ػٍَٛ فٝ 

 اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ فٝ ٙٛء ِزطٍجبد اٌغٛكح ِٚؼب١٠و الأكاء؟

 اٌَإاي اٌوئ١ٌ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ: ٠ٚزفوع ِٓ ٘نا

 ِب ِؼب١٠و الأكاء اٌلاىِخ ٌّؼٍُ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ؟ .1

ِب اٌزٖٛه اٌّمزوػ ٌجؤبِظ رله٠جٝ فٝ اٌزأ١ً٘ إٌّٙٝ ٌوفٖخ ِؼٍُ ػٍَٛ فٝ  .2

 اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ فٝ ٙٛء ِزطٍجبد اٌغٛكح ِٚؼب١٠و الأكاء؟

 ؟ِب ِلٜ ِٛصٛل١خ اٌجؤبِظ ٕٚلاؽ١زٗ ٌٍزطج١ك .3

 أهذاف انجحج -2

٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٝ ثٖٛهح ػبِخ ئٌٝ رؾم١ك عٛكح اٌّؼٍُ ٚهفغ وفبءرٗ فٝ 

اٌزله٠ٌ ٚفٝ اٌؼًّ فٝ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ، ٚكفغ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ فٝ 

ِغبي رله٠ٌ اٌؼٍَٛ، ٚئػلاك ِؼٍُ اٌؼٍَٛ اٌّجزلب )اٌَّبػل( لاعز١بى ِزطٍجبد 

 بهارٙب ثىفبءح. اٌؾٖٛي ػٍٝ هفٖخ اٌّؼٍُ ٚافزج
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٠ٚٙلف اٌجؾش ئعوائ١بً ئٌٝ رؾل٠ل ِؼب١٠و الأكاء اٌلاىِخ ٌّؼٍُ اٌؼٍَٛ فٝ 

اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ، ٚئػلاك ِمزوؽبً ٚئٛبهاً ػبِبً ٌجٕبء ثؤبِظ رله٠جٝ فٝ اٌزأ١ً٘ 

إٌّٙٝ ٌوفٖخ ِؼٍُ اٌؼٍَٛ فٝ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ فٝ ٙٛء ِزطٍجبد اٌغٛكح ِٚؼب١٠و 

أهاء اٌقجواء ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٝ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِلٜ  الأكاء، ٚاٍزج١بْ

 ِٛصٛل١زٗ ٕٚلاؽ١زٗ ٌٍزطج١ك.

 حذود انجحج -3

 ٠زؾلك اٌجؾش اٌؾبٌٝ ثبٌؾلٚك اٌزب١ٌخ:

رؾل٠ل ِؼب١٠و الأكاء ٚر١ُّٖ ثؤبِظ رله٠جٝ فٝ اٌزأ١ً٘ إٌّٙٝ ٌوفٖخ ِؼٍُ  -1

 ػٍَٛ ئػلاكٜ.

ٚأٍبرنح اٌغبِؼبد، ٚفجواء ٠طجك اٌجؾش ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ فجواء اٌزوث١خ،  -2

ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ِٚٛعٙٝ اٌؼٍَٛ، ِٚل٠وٜ اٌّلاهً، ِٚؼٍّٝ اٌؼٍَٛ، 

 ثّؾبفظخ اٌمب٘وح.

 ٔزبئظ اٌجؾش ِؾلكح ثؾلٚك ىِبْ ِٚىبْ ئعوائٙب.  -3

 يصطهحبد انجحج -4

: ٠ٚمٖل ثٙب فٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزٖو٠ؼ اٌوٍّٝ ٌّياٌٚخ ِٕٙخ رخصخ انًعهى

ػٍٝ اٍز١فبء اٌّؼٍُ ٌّزطٍجبد ِٚؼب١٠و ِؾلكح رؾلك٘ب ٘نٖ ا١ٌٙئخ  اٌزله٠ٌ ٚاٌزٝ رؼزّل

اٌو١ٍّخ ٚرؼزّل ػٍٝ ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚرورجٜ ثبٌّؼب١٠و اٌم١ِٛخ، ٠ٚٚطٍغ ثنٌه فٝ 

 عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ الأوبك١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ. 

ِؾلكاد ٌٍّؼٍُ رّٚٓ فؼب١ٌخ أكاءٖ أصٕبء اٌؼ١ٍّخ يتطهجبد انجىدح نهًعهى: 

١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك اٌّقوعبد إٌّْٛكح ِٓ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٝ ٚاٌّٛٙٛػخ ِٓ لجً عٙبد اٌزؼ

ه١ٍّخ، ٚرًّْ ػلح عٛأت ٚ٘ٝ اٌزقط١ٜ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٚرٕف١ن اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، 

 فؼبٌخ. ١ِٕٙخ أْٔطخ فؼبٌخ، ِّٚبهٍخ رم٠ُٛ أٍب١ٌت ٚاٍزقلاَ

اٌّؼٍُ، ٠َٚزط١غ ٕٚف رف١ٍٖٝ ٌّب ٠ٕجغٝ أْ ٠ؼوفٗ  يعبييز الأداء نهًعهى:

اٌم١بَ ثٗ كافً اٌفًٖ اٌلهاٍٝ ٚاٌزٝ رزّٚٓ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚالارغب٘بد 

اٌّؾلكح فٝ اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٝ ٠ؼًّ ثٙب اٌّؼٍُ، ٚرْزًّ ػٍٝ عٛأت اٌىفب٠بد 

اٌّؼوف١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ اٌٛاعت اوزَبثّٙب، ٚاٌّٙبهاد اٌٛاعت ئرمبٔٙب ِٓ لجً 

لإعبىح ثواِظ ئػلاك ٚرأ١ً٘ اٌّؼٍُ ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ هفٖخ  اٌّؼٍُ، ٚرؼل ِوعؼبً 

 اٌّؼٍُ.

ِغّٛػخ ِٓ ثزَبيج انتأهيم انًهًُ نًعهى انعهىو ثبنًزحهخ الإعذاديخ: 

اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ رٙلف ئٌٝ ئػلاك اٌّؼٍُ اٌّجزلب )اٌَّبػل( ٌزله٠ٌ ِبكح اٌؼٍَٛ فٝ 

كاء إٌّْٛكح، ٚرملَ ٘نٖ اٌّلهٍخ الإػلاك٠خ ٚفمبً ٌّزطٍجبد اٌغٛكح ِٚؼب١٠و الأ

اٌلٚهاد اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚالارغب٘بد اٌّزؼٍمخ ثبلأثؼبك ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ ٌٍّؼٍُ فٝ 

اٌغٛأت اٌزب١ٌخ: اٌؼًّ ثبٌّلهٍخ الإػلاك٠خ ٚفمبً ١ٌٍَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚرؾل٠ل 
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ُ ثفبػ١ٍخ، أكٚاه اٌّؼٍُ ثٙب، ٚٛج١ؼخ اٌّزؼ١ٍّٓ فٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙ

ٚالأفلال١بد ا١ٌّٕٙخ، ٚػٕبٕو ِٕٙظ اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼب١٠و اٌم١ِٛخ، ٚأٍب١ٌت اٌزله٠ٌ 

ٚاٌزم٠ُٛ اٌّزٕٛػخ إٌّبٍجخ ٌٍّوؽٍخ، ٚاٌّٙبهاد اٌّؼ١ٍّخ، ِٚٙبهاد اٌزله٠ٌ 

ٚاٌزم٠ُٛ، ٚاٌضمبفخ اٌؼ١ٍّخ ٚأٍب١ٌت اٌزفى١و، ٚاٌّٙبهاد اٌو٠ب١ٙخ ٚالإؽٖبئ١خ، 

خ اٌؼ١ٍّخ، ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚئعواء ِٚٙبهاد اٌمواءح ٚاٌىزبث

 اٌّْوٚػبد اٌزوث٠ٛخ.

 أهًيخ انجحج -5

روعغ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٝ ئٌٝ رمل٠ُ لبئّخ ثّؼب١٠و الأكاء اٌلاىِخ ٌّؼٍُ اٌؼٍَٛ 

ثبٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ لل رف١ل فٝ ٚٙغ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ. ٠ٚملَ اٌجؾش ثؤبِظ رله٠جٝ 

فٖخ ِؼٍُ ػٍَٛ ئػلاكٜ ػٍٝ كهعخ ِٓ اٌّٛصٛل١خ ٠ّىٓ فٝ اٌزأ١ً٘ إٌّٙٝ ٌو

الاٍزفبكح ِٕٗ فٝ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ، ونٌه ثٕبء ثواِظ أفوٜ ٌزله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ 

 ٚالاٍزفبكح ِٕٙب.

 الإطبر انُظزي وانذراسبد انسبثقخ -6

 رخصخ انًعهى أولاً: 

رزؾلك ِؼب١٠و افزجبهاد هفٖخ اٌّؼٍُ ٚٚفمبً ٌٛلا٠خ ٚإّطٓ الأِو٠ى١خ 

Washington Professional Educator Standards Board, 2008  ٍٝػ

ٍج١ً اٌّضبي، ٚفمبً ٌؼلح َِز٠ٛبد ِٓ أّ٘ٙب اٌَّزٜٛ اٌّجزلب اٌزَى١ٕٝ ٚاٌَّزٜٛ 

ٚثبٌَٕجخ ٌٍَّزٜٛ اٌّجزلب اٌزَى١ٕٝ فٕٙبن ٔٛػبْ ِٓ (20) إٌّٙٝ اٌّؾزوف. 

ٌمواءح ٚاٌىزبثخ ٚ٘ٝ ا WEST–Bالافزجبهاد: ٕ٘بن افزجبهاد اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ 

ٌٍّٛاك اٌلها١ٍخ  WEST-Eٕٚ٘بن افزجبهاد ِٙبهاد رق١ٖٖخ  (18)ٚاٌو٠ب١ٙبد. 

ِضً اٌؼٍَٛ، ٚاٌو٠ب١ٙبد، ٚاٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ، ٚغ١و٘ب، ٚاٌزٝ ٠ؼل ٌٍّؼٍُ افزجبهاً 

ثٙب ػٕل اٌزملَ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ هفٖخ اٌّؼٍُ. ٚ٘نٖ الافزجبهاد رٛٙغ فٝ ٙٛء 

ٌٍّٛاك اٌلها١ٍخ. ٚرم١ٌ ٘نٖ الافزجبهد ِؼوفخ اٌّؼٍُ ثّغبي  اٌّؼب١٠و اٌم١ِٛخ اٌّؼٍٕخ

 (19)كهاٍزٗ ِٚبكح رقٖٖٗ، ٚرؼل الافزجبهاد فٝ ٕٛهح أٍئٍخ ِٓ ِزؼلك. 

ٚٛجمبً ٌلارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ فاْ هفٖخ اٌّؼٍُ رزؾلك ٚفمبً ٌّزطٍجبد ِؾلكح وّب 

هفٖخ اٌّؼٍُ ػٍٝ  ٚهك فٝ اٌلهاٍبد ٚاٌزمبه٠و اٌجؾض١خ اٌؾل٠ضخ ٌٍؼل٠ل ِٓ إٌظُ ؽٛي

٠زؾلك ٔظبَ هفٖخ ِٕٙخ  اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٝ. ٚٔغل أْ فٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ

اٌزله٠ٌ ػٍٝ إٌظبَ اٌمبئُ فٝ وً ٚلا٠خ أِو٠ى١خ ػٍٝ ؽلٖ، ٚرزٕٛع اٌجواِظ ٚاٌّؼب١٠و 

ٛجمبً ٌٍمٛاػل اٌزٝ ٠ٚؼٙب وً ِغٌٍ رؼ١ٍُ ِؾٍٝ. ٚرْزًّ ِزطٍجبد اٌؾٖٛي ػٍٝ 

ٝ ِزطٍجبد أٍب١ٍخ وّب ٠ٍٝ: اٌؾٖٛي ػٍٝ ّٙبكح ثىبٌٛه٠ًٛ هفٖخ ِؼٍُ ػٍ

أ١ٌَٚبٌٔ، ٚاعز١بى رله٠ت اٌزأ١ً٘ ٌّٕٙخ اٌزله٠ٌ، ٚاعز١بى افزجبه ِؼ١بهٜ لِٛٝ، 

ٚاعز١بى رله٠جبد أصٕبء اٌقلِخ، ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ ِبعَز١و رؼزّل ػٍٝ الأكاء 

 اٌزله٠َٝ ٌٍّله١ٍٓ مٜٚ اٌقجوح. 
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اد هفٖخ ِياٌٚخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ ِب ٠ٍٝ: ٚرؼزّل ِؼب١٠و ثٕبء افزجبه

رؾل٠ل ِبما ٠غت أْ ٠ؼوف اٌّلهً فٝ ِغبي رقٖٖٗ الأوبك٠ّٝ ٚإٌّٙٝ، ٚرؾل٠ل 

ِبما ٠فؼً اٌّلهً فٝ اٌفًٖ ٚاٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ، ٚرؾل٠ل ػلك ِٕبٍت ِٓ أٍئٍخ 

ِزؼلكح الافز١بهاد ِٓ صّب١ٔٓ  ئٌٝ ِبئخ ٍإاي ِغ ئِىب١ٔخ ّّٛي ٍإا١ٌٓ ِمبي، 

ٛي الافزجبه ػٍٝ أٍئٍخ فٝ ِبكح اٌزقٖٔ الأوبك٠ّٝ ٚأٍئٍخ فٝ اٌّٛاك اٌزوث٠ٛخ ّّٚ

 الأٍب١ٍخ. 

ٚرزؾلك ّوٚٛ اٌؾٖٛي ػٍٝ هفٖخ ِياٌٚخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ فٙٝ وبٌزبٌٝ: 

رؾم١ك ِلهً ػبٌٝ اٌغٛكح مٚ للهح ػٍٝ إٌّبفَخ، ٚرؾم١ك ثواِظ ماد عٛكح ػب١ٌخ، 

ٌّؼب١٠و، ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ، ٚاٌّٛافمخ ػٍٝ ٚرؾم١ك اٌزٛافك ِغ إٌّٙظ اٌمبئُ ػٍٝ ا

اٌجواِظ، ٚرؼو٠ف ٚرم١ٕٓ ِزطٍجبد ِٚؼللاد اعز١بى اٌوفٖخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمِٛٝ، 

ٚر١ّٕخ ِفَٙٛ اٌزلهط فٝ َِز٠ٛبد اٌوفٖخ ث١ٓ الأٍبٍٝ، ٚاٌّجزلب، ٚاٌؼبكٜ، 

 (p.1&p.4 ,6)ٚاٌّزملَ. 

رجٕذ ٔظبَ ٌزٛؽ١ل ِؼب١٠و ػبِخ ٚلل أظٙود كهاٍخ أْ ٚلا٠خ وٕزبوٝ الأِو٠ى١خ 

أوبك١ّ٠خ  ٌّبكرٝ اٌو٠ب١ٙبد ٚاٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ. ٚأْ ٘نٖ اٌّؼب١٠و ٍٛف رٕؼىٌ ػٍٝ 

ثواِظ ئػلاك اٌّؼٍُ ٚٔظبَ رأ١ٍ٘ٗ ٌوفٖخ اٌزله٠ٌ ِٓ فلاي رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ 

ٌ ٘نٖ اٌّؼب١٠و، ٚئػلاك أكٌخ ٌٍّٕب٘ظ ٌٍّواؽً ِٓ الأٌٚٝ ؽزٝ اٌضب١ٔخ ػْوح ؽزٝ رٕؼى

    (10)ػٍٝ اٌزله٠ٌ اٌفؼٍٝ كافً اٌّلهٍخ. 

ٚفٝ كهاٍخ ػٓ ِزطٍجبد هفٖخ اٌّؼٍُ فٝ اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌف١ٕخ فٝ ٚلا٠خ 

ا١َ١ٌَّجٝ الأِو٠ى١خ أظٙود اٌلهاٍخ أْ اٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ هفٖخ 

اٌّؼٍُ لأٚي ِوح ٘ٝ وبٌزبٌٝ: اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ ثىبٌٛه٠ٌ ِٓ ِإٍَخ رؼ١ّ١ٍخ 

ؼزّلح، ٚاعز١بى صّب١ٔخ أٍبث١غ ثؤبِظ رله٠ت، أٚػْوح أٍبث١غ ثؤبِظ ػٍٝ اٌْجىخ ِ

الاٌىزو١ٔٚخ، ٚاعز١بى افزجبه٠ٓ رم١١ّ٠ٛٓ، اٌؼًّ ٌّلح ػبَ فٝ ِلهٍخ ِؾ١ٍخ رؾذ 

ئّواف ِوّل ِغ ثؤبِظ رمل٠ّٝ، اٌؾٖٛي ػٍٝ فطبة ر١ٕٛخ ِٓ إٌّطمخ 

ؽٚٛه اصٕزٝ ػْوح ٍبػخ  اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزملَ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ هفٖخ فٌّ ٍٕٛاد،

ِٓ ثؤبِظ اٌـزأ١ً٘ ٌلهعخ اٌّبعَز١و. أِب ػٕل ٍٛت رغل٠ل اٌوفٖخ ف١غت ػٍٝ 

اٌّؼٍُ أْ ٠ؾًٖ ػٍٝ ّٙبكح اٌّغٌٍ اٌمِٛٝ، أٚ ٠غزبى كهاٍخ ػْو ٚؽلاد كها١ٍخ، 

أٚ ٠لهً صلاس وٛهٍبد. ٌٍٚؾٖٛي ػٍٝ َِز٠ٛبد أػٍٝ فٝ اٌزولٝ ٠غت اٌؾٖٛي 

 (21)ّٙبكح رق١ٖٖخ ػ١ٍب، أٚ ّٙبكح اٌلوزٛهاٖ. ػٍٝ ّٙبكح اٌّبعَز١و، أٚ 

ٚٛجمبً ٌلارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ فاْ هفٖخ ِياٌٚخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ رزؾلك ٚفمبً 

ٌٍّوؽٍخ اٌلها١ٍخ اٌزٝ ٠ؼًّ ثٙب اٌّؼٍُ. ٚػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي فٝ ا١ٌبثبْ ٕ٘بن صلاس 

َِز٠ٛبد ٌوفٖخ اٌّؼٍُ وّب ٠ٍٝ: هفٖخ ِلهً اثزلائٝ، هفٖخ ِلهً صبٜٔٛ 

ٍٜ، ٚهفٖخ ِلهً صبٔٛٞ ػبٌٝ. ٠ٚؾًٖ ػ١ٍٙب اٌّؼٍُ ثؼل أْ ٠زُ كهاٍزٗ ٌّلح ِزٛ

أهثغ ٍٕٛاد فٝ اٌغبِؼبد اٌزٝ ثٙب و١ٍبد روث٠ٛخ. ٌٚىٓ ٠غت أْ ٠غزبى اٌّؼٍُ ثؼل 

رقوعٗ افزجبهاد غب٠خ فٝ اٌزٕبف١َخ رؼمل ِٓ لجً ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٝ ِبكح اٌٍغخ ا١ٌبثب١ٔخ 

ػٍٝ ٚظ١فخ ِؼٍُ فٝ ئؽلٜ اٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ. ِٚبكح رقٖٖٗ الأوبك٠ّٝ ٌٍؾٖٛي 
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ٚرؼزّل اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ فٝ ا١ٌبثبْ ػٍٝ اٌّؼب١٠و اٌزب١ٌخ: رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٚفمبً 

ٌلهعخ فجوارُٙ، ٚر١ّٕخ ِفَٙٛ اٌزله٠ت اٌنارٝ ٌٍّؼٍُ، ٚرم٠ُٛ اٌّؼٍُ اٌَّزّو ػٓ 

اٌّؼٍُ اٌمبكه ػٍٝ  ٛو٠ك اٌّمبثلاد اٌْق١ٖخ ٚالافزجبهاد اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌؾىُ ػٍٝ

   (13)اٌزله٠ٌ، ٚرله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌَّزغلاد اٌٍّؾخ.

 حبَيبً: يتطهجبد جىدح انًعهى 

أػلد ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٝ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ اٌّؼب١٠و اٌم١ِٛخ 

ٌٍزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك ِجلأ اٌغٛكح اٌْبٍِخ، ثبػزجبه اٌّؼب١٠و اٌم١ِٛخ ِؾلكح ٌَّز٠ٛبد اٌغٛكح 

الأوبك١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌٚنٌه أْئذ  .ْٛكح فٝ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ثىً ػٕبٕو٘بإٌّ

ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚاٌزٝ رٙلف ئٌٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚهفغ َِزٛٞ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

٠ٚؼل اٌّؼٍُ ِٓ أؽل اٌّغبلاد اٌوئ١َخ ٌٍّؼب١٠و اٌم١ِٛخ ٌٍزؼ١ٍُ. ٠ٚٙزُ ٘نا اٌّغبي 

 كاء اٌّؼٍُ ِٓ فلاي فَّخ ِغبلاد هئ١َخ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ثزؾل٠ل ِؼب١٠و ّبٍِخ لأ

رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٠ُٚٚ اٌّؼب١٠و اٌزب١ٌخ: انًجبل الأول: انتخطيظ:

ٌٍزلا١ِن، ٚاٌزقط١ٜ لأ٘لاف وجوٜ ٚر١ٍٛغ اٌؼًّ اٌغّبػٝ، ٚر١ُّٖ الأْٔطخ 

  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّلائّخ ٌزؼظ١ُ ىِٓ اٌزؼٍُ اٌفؼٍٟ.

 ٠ُٚٚ اٌّؼب١٠و اٌزب١ٌخ:استزاتيجيبد انتعهى وإدارح انفصم:  انًجبل انخبَي:

اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ اٍزغبثخ ٌؾبعبد اٌزلا١ِن، ٚر١َ١و فجواد اٌزؼٍُ اٌفؼبي 

ثزْغ١غ اٌزفبػً الإ٠غبثٟ، ٚئّوان اٌزلا١ِن فٟ ؽً اٌّْىلاد ٚاٌزفى١و إٌبلل 

بٚاح، ٚالاٍزقلاَ اٌفؼبي لأٍب١ٌت ٚالإثلاػٟ، ٚرٛف١و ِٕبؿ ١َِو ٌٍؼلاٌخ ٚرؾم١ك اٌَّ

ِزٕٛػخ لإصبهح كافؼ١خ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚئكاهح ٚلذ اٌزؼٍُ ثىفبءح فٟ ٙٛء اٌقطخ اٌي١ِٕخ 

 اٌّؾلكح

اٌزّىٓ ِٓ ث١ٕخ اٌّبكح  ٠ُٚٚ اٌّؼب١٠و اٌزب١ٌخ:انًجبل انخبنج: انًبدح انعهًيخ: 

اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ، اٌؼ١ٍّخ ٚفُٙ ٛج١ؼزٙب، ٚاٌّؼ١به اٌضبٟٔ: اٌزّىٓ ِٓ ٛوق اٌجؾش فٟ 

ٚرّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ رىبًِ ِبكرٗ اٌؼ١ٍّخ ِغ اٌّٛاك الأفوٞ، ٚاٌملهح ػٍٟ ئٔزبط اٌّؼوفخ 

 ػٓ ٛو٠ك رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٚرله٠ت اٌزلا١ِن ػ١ٍٙب.

أٍمممب١ٌت ث ٠ٚٚمممُ اٌّؼمممب١٠و اٌزب١ٌمممخ:اٌزم٠ُٛ اٌمممنارٟانًجااابل انزاثاااق: انتقاااىيى:  

ممممم٠ُٛ مارٙممممُ رممممم٠ُٛ اٌزلا١ِممممن ثزٖمممم١ُّ ٚأكٚاد ِقزٍفممممخ ٚرْممممغ١غ اٌزلا١ِممممن ػٍممممٝ ر

 أكٚاد ِزٕٛػمممممخ ٚ ِجزىممممموح ٌٍزمممممم٠ُٛ، ٚاٌزغن٠مممممخ اٌواعؼمممممخ ثبٍمممممزقلاَ ٔزمممممبئظ اٌزمممممم٠ُٛ

 ٌزؾ١َٓ الأكاء.

: ٠ُٚٚ اٌّؼب١٠و اٌزب١ٌخ:أفلال١بد إٌّٙمخ ثزٛع١مٗ انًجبل انخبيس: يهُيخ انًعهى

١ّٕٙخ ثّٛاوجخ ِمب اٌزلا١ِن ِٚؼبٚٔزُٙ فٟ ؽً ِْىلارُٙ ٚاؽزواَ ّق١ٖبرُٙ، ٚاٌز١ّٕخ اٌ

 (5)٠َزغل فٟ إٌظو٠بد اٌزوث٠ٛخ ٚفٟ ِبكح اٌزقٖٔ. 

ٚالاػزّبك فٝ عّٙٛه٠خ ِٖو  اٌزؼ١ٍُ عٛكح اٌم١ِٛخ ٌّٚبْ ثأْبء ا١ٌٙئخ

رؾلكد ِؼب١٠و ّٙبْ عٛكح اٌفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّؼٍُ فٝ ِوؽٍخ  NAQAAE اٌؼوث١خ

 اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٝ ثبٌّؼب١٠و اٌزب١ٌخ:
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 ٌؼ١ٍّزٝ اٌّؼٍُ ٠قطٜ ٠ُٚٚ اٌّؼ١به اٌزبٌٟ: :وانتعهى انتعهيى تينعًهي انتخطيظ .1

 اٌَّزٙلف. اٌزؼٍُ ٔٛارظ ٙٛء فٟ ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ

 ر١ّٕخ ِٓ اٌّؼٍُ ٠زّىٓ ٠ُٚٚ اٌّؼب١٠و اٌزب١ٌخ:وانتعهى:  انتعهيى عًهيتي تُفيذ .2

 ١خػٍّ اٌّؼٍُ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٠ٚل٠و ٌلٜ ٚاٌٛعلا١ٔخ ٚاٌّٙبه٠خ اٌّؼوف١خ اٌزؼٍُ عٛأت

 ِزطٍجبد ِزٕٛػخ رٍجٟ ٚرؼٍُ رؼ١ٍُ ئٍزوار١غ١بد اٌّؼٍُ ثىفبءح، ٠َٚزقلَ اٌزؼٍُ

 ٔٛارظ رؾمك ئصوائ١خ روث٠ٛخ أْٔطخ اٌّؼٍُ اٌقبٕخ، ٠َٚزقلَ الاؽز١بعبد مٚٞ

 اٌزؼٍُ.

 أٍب١ٌت اٌّؼٍُ ٠َزقلَ ٠ُٚٚ اٌّؼب١٠و اٌزب١ٌخ: :فعبنخ تقىيى أسبنيت استخذاو .3

 اٌزغن٠خ رمل٠ُ فٟ اٌّزؼ١ٍّٓ رم٠ُٛ ٔزبئظ ِٓ ٠َزف١لاٌزؼٍُ، ٚ ٔٛارظ ٌزم٠ُٛ ِزٕٛػخ

 ٌُٙ. إٌّبٍجخ اٌواعؼخ

  ٕف١بً   ِٕبفبً  اٌّؼٍُ ٠ٛفو ٠ُٚٚ اٌّؼب١٠و اٌزب١ٌخ:فعبنخ:  يهُيخ أَشطخ يًبرسخ .4

 (4( & )١ِٕٙ3بً. ) مارٗ ر١ّٕخ ػٍٝ اٌّؼٍُ ٠ٚؾوٓ ِٕبٍجبً،

 حبنخبً: يعبييز الأداء نهًعهى 

ٍّؼٍُ ٚفمبً ٌَّزٜٛ اٌقجوح اٌزوث٠ٛخ ٌل٠ٗ. ٕٚ٘بن ٔٛػبْ رزؾلك اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٌ

ِٓ اٌّؼب١٠و ٌٍّؼٍُ ّٚ٘ب وبٌزبٌٝ: ِؼب١٠و ػبِخ ٌٍّؼٍُ ثٖوف إٌظو ػٓ رقٖٖٗ، 

ِٚؼب١٠و رق١ٖٖخ فبٕخ ٌٍّؼٍُ رزؼٍك ثزقٖٖٗ اٌلهاٍٝ ٚاٌّبكح اٌلها١ٍخ اٌزٝ 

 ٠مَٛ ثزله٠َٙب. 

ٍّّىخ اٌّزؾلح ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٠زُ ثبٌَٕجخ ٌٍّؼب١٠و اٌؼبِخ ٌٍّؼٍُ ٔغل أٔٗ فٝ اٌ

ر١ٕٖف اٌّؼ١ٍّٓ ٚفمبً ٌقٌّ َِز٠ٛبد وبٌزبٌٝ: ِؼٍُ ِإً٘، ِٚؼٍُ ػٍٝ َِزٜٛ 

أٍبٍٝ، ِٚؼٍُ ػٍٝ َِزٜٛ ِزملَ، ِٚؼٍُ ِّزبى، ِٚؼٍُ مٚ ِٙبهاد ػ١ٍب. ٠ٚزُ ٚٙغ 

ُ، اٌّؼب١٠و ٌىً َِزٜٛ فجوح ٌٍّؼٍُ ٚفمبً ٌضلاس ألَبَ ٚ٘ٝ: اٌىفب٠بد، ٚاٌّؼوفخ ٚاٌفٙ

 ٚاٌّٙبهاد، ٠ْٚزًّ وً َِزٜٛ ِٓ َِز٠ٛبد ر١ٕٖف اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌّؼب١٠و اٌزب١ٌخ:

اٌؼلالخ ِغ الأٛفبي ٕٚغبه آٌَ، ٚفُٙ ئٛبه  ثبنُسجخ نًعبييز كفبيبد انًعهى: .1

اٌؼًّ، ٚاِزلان ِٙبهاد الارٖبي ٚاٌؼًّ ِغ الأفو٠ٓ، ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

 اٌْق١ٖخ.

جوح اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ، ٚفجوح اٌزم٠ُٛ ٚالاهّبك، فثبنُسجخ نًعبييز انًعزفخ وانفهى:  .2

ٚفجوح إٌّٙظ ٚاٌّٛاك، فجوح اٌضمبفخ اٌؼلك٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، اٌملهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٖ 

 ٚاٌزٕٛع، ٚاٌقجوح ثبٌٖؾخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ إٌفٌ.

اٌزقط١ٜ، ٚاٌزله٠ٌ، ٚاٌزم٠ُٛ ٚالإهّبك ٚاٌزغن٠خ ثبنُسجخ نًعبييز انًهبراد:  .3

، ٚث١ئخ اٌزؼٍُ، ٚاٌؼًّ فٝ فو٠ك ٚاٌزؼبْٚ. له٠ٌ ٚاٌزؼٍُخ اٌزاٌواعؼخ، ِٚواعؼ

(17) 

أِب فٝ ِضبي أفو ِٓ ٔظبَ ٚلا٠خ ٠َٚى١َٔٛٓ الأِو٠ى١خ فززؾلك اٌّؼب١٠و اٌؼبِخ 

ٌٍّؼٍُ فٝ اٌؼْو ِؼب١٠و الأر١خ: ٠ؼوف اٌّبكح اٌلها١ٍخ اٌزٝ ٠لهٍٙب، ٠ٚؼوف و١ف 



 1024 مايو     عشر                      لد السابع المج  العدد الثالث                

 

 العلمية  مجلة التربية

127 

 

٠لهً، ٠ٚؼوف و١ف ٠ل٠و  ٠ّٕٛ الأٛفبي، ٠ٚفُٙ ٕؼٛثبد رؼٍُ الأٛفبي، ٠ٚؼوف و١ف

اٌفًٖ اٌلهاٍٝ، ٠ٚمله ػٍٝ الارٖبي ثجواػخ، ٌٚل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ رقط١ٜ أٔٛاع ػل٠لح 

ِٓ اٌلهًٚ، ٠ٚؼوف و١ف ٠قزجو رملَ اٌزلا١ِن كها١ٍبً، ٠ٚملهػٍٝ رم٠ُٛ ٔفَٗ، 

  (11)٠ٚزًٖ ثبٌّغزّغ ٚثيِلائٗ. 

 راثعبً: ثزايج انتأهيم انًهًُ نزخصخ انًعهى

خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثّٖو فطخ ٌجواِظ اٌزأ١ً٘ ٚالاهّبك ٚٙؼذ الأوبك١ّ٠

رزىْٛ ِٓ أهثؼخ ِىٛٔبد ٘ٝ اٌز١ٙئخ، ٚالإهّبك، ٚاٌزله٠ت، ٚاٌزم٠ُٛ. ٠ٚزّٚٓ ِىْٛ 

اٌز١ٙئخ اٌؼٕبٕو اٌزب١ٌخ: اٌمٛاػل إٌّظّخ ٌٍؼًّ كافً اٌّلهٍخ، ٚاٌج١ئخ اٌّله١ٍخ، 

ٍّؼٍُ. ٠ٚزّٚٓ ِىْٛ الإهّبك ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٝ، ِٖٚبكه اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّزبؽخ ٌ

اٌؼٕبٕو اٌزب١ٌخ: ػلالخً ١ِٕٙخً ث١ٓ ِؼٍُ فج١و ِٚؼٍُ َِبػل، ِٚغزّغ ِزؼٍُ ٠ف١ل ع١ّغ 

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ، ٚكػّبً ١ِٛ٠بً صبثزبً ػٍٝ هأً اٌؼًّ، ٚرجبكي اٌّلاؽظخ. ٠ٚزّٖٓ 

ٍُ، ِىْٛ اٌزله٠ت اٌؼٕبٕو اٌزب١ٌخ: رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٚرقط١ٜ اٌلهً ٚأٍب١ٌت اٌزؼ

اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ ٚئكاهح اٌٖف ٚاٌزله٠ٌ اٌزأٍِٝ، ٚاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ 

اٌزله٠ٌ، ٚاٌزم٠ُٛ. ٠ٚزّٚٓ ِىْٛ اٌزم٠ُٛ اٌؼٕبٕو اٌزب١ٌخ: رم٠ُٛ رى٠ٕٛٝ ِٓ لجً 

اٌّؼٍُ اٌّوّل ٚاٌّٛعٗ، ٚرم٠ُٛ رغ١ّؼٝ ِٓ لجً اٌّٛعٗ ِٚل٠و اٌّلهٍخ، ٚرم٠ُٛ أكاء 

 ٔبِظ اٌزأ١ً٘ ٚالإهّبك. اٌّؼٍُ اٌّوّل، ٚرم٠ُٛ ثو

وّب ٚٙؼذ الأوبك١ّ٠خ أْٔطخ رأ١ً٘ ئٙبف١خ رزّٚٓ اٌؼٕبٕو اٌزب١ٌخ: أثؾبس 

اٌفؼً ٚاٌؼًّ، ٚرجبكي اٌي٠بهاد اٌّله١ٍخ، ٚاٌّإرّواد، ٚػوٚٗ رمل١ّ٠خ ٚؽٍمبد 

 (1ٔمبُ. )

ٚثٖفخ ػبِخ رواػٝ ثواِظ اٌزأ١ً٘ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٚٝ ِزطٍجبد 

ئ١ٓ أصٕبء اٌقلِخ ٚ٘ٝ وّب ٠ٍٝ: رٕظ١ُ اٌفًٖ لأٚي ِوح، ِٚؼوفخ اٌّله١ٍٓ اٌّجزل

هٚر١ٓ ٚٔظبَ اٌّلهٍخ، ٚر١ُّٖ فطٜ اٌلهًٚ، ٚر١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌفًٖ، 

ٚاٌزؼبًِ ثفؼب١ٌخ ِغ ِْىلاد إٌظبَ ٚاٌٍَٛن، ٚاٌزله٠ٌ ثّٛاك رؼ١ّ١ٍخ ِؾلٚكح، 

اٌّزؼ١ٍّٓ،  ٚرْغ١غ اٌزلا١ِن ٚئّواوُٙ فٝ أْٔطخ اٌفًٖ، ٚرى٠ٛٓ ِغزّغ ِٓ

ٚاٌزؼبًِ ثفؼب١ٌخ ِغ اٌّزأفو٠ٓ كها١ٍبً ٚمٜٚ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ثٍغبد 

أعٕج١خ، ٚفُٙ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّورجطخ ثٍَٛن ٚأكاء اٌزلا١ِن، ٚرم١١ُ أكاء 

اٌزلا١ِن، ٚفُٙ اٌّؼب١٠و اٌم١ِٛخ ٚٛوق اٌزم٠ُٛ ٚرأص١وُ٘ فٝ اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ، 

 (8)ا١ٌَبٍبد ٚالاعواءاد اٌّورجطخ ثبٌّٕب٘ظ.  ٚفُٙ

ٕٚ٘بن إٌظبَ اٌزٝ رطجمٗ عبِؼخ ر١ٕ١َٝ الأِو٠ى١خ ؽ١ش ٠زطٍت ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ 

اٌواغج١ٓ فٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ هفٖخ ِياٌٚخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ اٌلهاٍخ ٚئعواء ِْوٚع 

ٌجؾٛس اٌؼًّ فٝ صلاس فزواد كها١ٍخ ِٓ فلاي ثؤبِظ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب. ٠ٚزّٚٓ 

جؤبِظ اٌلهاٍٝ ِملِخ فٝ الاوزْبف ٚاٌزؾوٜ، ٚرم٠ُٛ اٌزؼٍُ فلاي اٌزله٠ٌ اٌ

 (12)ٌٍزلا١ِن، ٚر١ُّٖ ِْوٚع ؽل٠ش ػٍٝ اٌْجىخ الاٌىزو١ٔٚخ. 
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ٚر١ْو اٌلهاٍبد ئٌٝ أْ ٔظبَ هفٖخ اٌّؼٍُ فٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ 

ِزٕٛػخ ٌٍّؼٍُ رؼزّل ٠زُ فٝ اٌغبِؼبد. ٚرملَ اٌغبِؼبد الأِو٠ى١خ ثواِظ ئػلاك ٚرأ١ً٘ 

ػٍٝ ِزطٍجبد اٌٛلا٠خ اٌزٝ رٕزّٝ ا١ٌٙب ِٚب رملِٗ اٌٛلا٠خ ِٓ ِٕؼ كها١ٍخ ٌزأ١ً٘ 

 اٌّؼ١ٍّٓ. 

ٚفٝ أؽل ثواِظ ئػلاك اٌّؼٍُ ٠زُ اٌزوو١ي ػٍٝ رأ١ً٘ اٌطلاة ٌّياٌٚخ ِٕٙخ 

أؽل ثواِظ  اٌزله٠ٌ ِٓ فلاي كهاٍخ ثواِظ ِز١ّيح ٚػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي رٖف كهاٍخ

ؼٍُ اٌزٝ ٠غزبى ثٙب اٌطلاة اٌّؼٍّْٛ ٌٍٖفٛف ِٓ اٌَبثغ ؽزٝ اٌضبٔٝ ػْو هفٖخ اٌّ

ثؤبِغبً كها١ٍبً ِزىبِلاً ٠غّغ ث١ٓ كهاٍخ اٌو٠ب١ٙبد ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌزىبًِ فٝ اٌجؤبِظ اٌلهاٍٝ فلاي صلاس ٍٕٛاد كها١ٍخ. ٚلل 

خ أْ ارغب٘بد اٌلاه١ٍٓ ٔؾٛ ٚعلد اٌلهاٍخ ِٓ فلاي رطج١ك أٍئٍخ ِفزٛؽخ إٌٙب٠

اٌجؤبِظ ئ٠غبث١خ ِٓ ٔبؽ١خ اٌزىبًِ ٚأْ ٕ٘بن رغ١و فٝ ارغبٖ اٌطلاة ِٓ ٔبؽ١خ 

 (7)ٕؼٛثخ اٌّؾزٜٛ. 

ِؼب١٠و اِز١بى   ٠ٚNCATEؾلك اٌّغٌٍ اٌمِٛٝ لاػزّبك اٌّؼٍُ الأِو٠ىٝ

١ٌخ: ٠فُٙ ثواِظ رأ١ً٘ ِؼٍُ اٌؼٍَٛ ف١ّب ٠غت أْ ٠ؼوفٗ ٠ٚمَٛ ثٗ اٌّؼٍُ فٝ اٌّؼب١٠و اٌزب

اٌّؼٍُ ِؾزٜٛ اٌّبكح اٌلها١ٍخ اٌزٝ ١ٍلهٍٙب ٠ّٚىٕٗ ر١ٙٛؼ اٌّؼوفخ ٚاٌزطج١مبد فٝ 

اٌؼٍَٛ اٌّؼبٕوح، ٠ٚفُٙ ٛو٠مخ اٌجؾش ٚاٌزؾوٜ ٠ٚمَٛ ثبلاٍزىْبف اٌؼٍّٝ ثٕفَٗ، 

٠ٚفُٙ ٠َٚزقلَ اٌو٠ب١ٙبد اٌؾَبث١خ ٚالاؽٖبء فٝ ِغبٌٗ، ٠ٚفُٙ ٛج١ؼخ اٌؼٍُ ٠ٚمله 

ثفبػ١ٍخ فٝ كهاٍخ ربه٠ـ ٚفٍَفخ ٚصمبفخ ٚرطج١مبد اٌؼٍُ ٠ّٚىُٕٙ ػٍٝ ئكِبط اٌزلا١ِن 

ِٓ ِؼوفخ الافزلاف ث١ٓ اٌؼٍُ ٚٛوق اٌّؼوفخ الأفوٜ، ٠ٚفُٙ رطٛه اٌّؼوفخ فٝ 

ِبكرٗ، ٠ٚقطٜ ٠ٚطجك إٌّٙظ ٚفمبً ٌٍّؼب١٠و اٌم١ِٛخ، ٠ٚفُٙ ٛوق الاٍزىْبف اٌؼٍّٝ 

ّٝ ثطو٠مخ ر٠ّٕٛخ ِٕبٍجخ، ٠ٚملهػٍٝ ئكِبط اٌزلا١ِن فٝ ػ١ٍّبد الاٍزىْبف اٌؼٍ

٠ٚجٕٝ ٠َٚزقلَ اٍزوار١غ١بد رم١ّ٠ٛخ فؼبٌخ ٌزؾل٠ل ِؼوفخ اٌزلا١ِن ٚر١ّٕزُٙ ٚرؼل٠ً 

اٌزله٠ٌ ٚفمبً ٌٍٕزبئظ ٚكِظ اٌزلا١ِن فٝ اٌزؾ١ًٍ اٌنارٝ الإٔؼىبٍٝ، ٠ٚلِظ اٌزلا١ِن فٝ 

ٌملهح أْٔطخ ػ١ٍّخ ٚكهاٍبد رزًٖ ثبٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ، ٠ٚؼل اٌزلا١ِن وّٛا١ٕٛٓ ٌُٙ ا

ػٍٝ ارقبم اٌمواه ٚاٌّٛالف فٝ اٌّٛٙٛػبد اٌؼ١ٍّخ ٌقلِخ اٌّغزّغ، ٠ٚلِظ اٌزلا١ِن 

ثٕغبػ فٝ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌّْىلاد ٚؽَبة إٌّفؼخ ٚاٌزىب١ٌف ِٚقبٛو اٌؾٍٛي اٌجل٠ٍخ، 

٠َٚزقلَ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٍزوار١غ١بد ٚٛوق اٌزله٠ٌ ١ٌلهً ٌفئبد ِقزٍفخ ِٓ 

اٌزله٠ٌ ٚو١ف ٠جٕٝ ػٍٝ فجواد ِٚؼبهف ِٚؼزملاد  اٌزلا١ِن، ٠ٚؼوف اٌجؾش فٝ

اٌزلا١ِن اٌَبثمخ، ٠َٚزقلَ رىٌٕٛٛع١ب اٌىّج١ٛرو ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد الأفوٜ اٌزٝ رًَٙ 

اٌزله٠ٌ، ٠ٕٚظُ ث١ئخ رؼٍُ فؼبٌخ ٚإِٓخ، ٠ٚفُٙ َِئ١ٌٛبرٗ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌقٍم١خ ٌٖبٌؼ 

اٌزقٍٔ ِٓ اٌّٛاك رلا١ِنٖ، ٠ٚؼوف ٠ٚطجك رم١ٕبد إِٓخ لإػلاك ٚرلاٚي ٚرقي٠ٓ ٚ

اٌَّزقلِخ فٝ اٌزله٠ٌ، ٠ٚؼوف ٠ٚطجك ئعواءاد اٌطٛاهب فٝ ١ٕبٔخ اٌّؼلاد 

ّٚٙبْ الأِبْ ٌٍزلا١ِن، ٠ٚزؼبًِ ِغ اٌؼ١ٕبد اٌؾ١خ اٌزٝ ٠َزقلِٙب فٝ اٌزله٠ٌ ثأِبْ 

   (p.70 ,14)ٚئَٔب١ٔخ فٝ ئٛبه ئَٔبٔٝ ٛجمبً ٌمٛا١ٔٓ ٚلٛاػل اٌغّغ ٚالاٍزقلاَ.  
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 جزاءاتهبيُهج انذراسخ وإ -7

 ٠ؼزّل اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ وّب ٠زٚؼ ِٓ اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:

رؾ١ًٍ ِؼب١٠و ِزطٍجبد اٌغٛكح ِٚؼب١٠و الأكاء ٌّؼٍُ اٌؼٍَٛ فٝ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ  - أ

 إٌّٛٝ ثٙب ِٓ لجً ا١ٌٙئبد اٌو١ٍّخ فٝ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ٚ٘ٝ وّب ٠ٍٝ: 

 اٌغبِؼٟ، ٚص١مخ لجً اٌزؼ١ٍُ ّبك ٌّإٍَبدٚالاػز اٌغٛكح ّٙبْ ِؼب١٠و ٚص١مخ (1)

ٚالاػزّبك  اٌزؼ١ٍُ عٛكح اٌم١ِٛخ ٌّٚبْ الأٍبٍٝ، اٌٖبكهح ػٓ ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ٍُ

 . 2010فٝ 

 اٌغبِؼٟ، ٚص١مخ لجً اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبك ٌّإٍَبد اٌغٛكح ّٙبْ ِؼب١٠و ٚص١مخ (2)

 ١ُاٌزؼٍ عٛكح اٌم١ِٛخ ٌّٚبْ اٌؼبَ، اٌٖبكهح ػٓ ا١ٌٙئخ اٌضبٔٛٞ اٌزؼ١ٍُ

 .2010ٚالاػزّبك فٝ 

ٚص١مخ اٌّؼب١٠و اٌم١ِٛخ ٌٍزؼ١ٍُ فٝ ِٖو اٌٖبكهح ػٓ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  (3)

 .2006فٝ 

 ِؼب١٠و أكاء اٌّؼٍُ اٌّؼٍٕخ ِٓ لجً الأوبك١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ. (4)

اٍزمواء اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ ٌٍلٚي ماد اٌقجوح فٝ ٘نا اٌّغبي لاّزمبق ِؼب١٠و  -ة

 جٝ فٝ اٌزأ١ً٘ إٌّٙٝ اٌّمزوػ ٌّؼٍُ ػٍَٛ ئػلاكٜ ٚ٘ٝ وّب ٠ٍٝ: اٌجؤبِظ اٌزله٠

(1) Performance-Based Standards for Colorado Teachers, USA. 

(2) INTASC Standards for Teacher Development and Licensure, USA. 

(3)  Japan Ministry of Education, Culture, Sports, Science and 

Technology' Standards. 

(4) TDA, Professional Standards for Teachers , UK. 

(5) The Chinese Language Association of Secondary-Elementary Schools 

(CLASS), Class Professional Standards for k-12 Chinese Teachers.  

(6) Washington Professional Educator Standards Board. 

ٕٙٝ ٌوفٖخ اٌّؼٍُ فٝ اٌلٚي اٌّزملِخ اٌزٝ رؾمك ٕٚف ثواِظ اٌزأ١ً٘ اٌّ -غ

 ثواِغٙب عٛكح ػب١ٌخ فٝ أكاء اٌّؼٍُ فٝ اٌّلهٍخ أصٕبء اٌقلِخ وّب ٠ٍٝ:

(1) Northwest regional Educational lab, Portland, office of 

Educational Research, and Improvement, Washington, DC.  

(2) The Standard of Excellence in Teacher Preparation, National 

Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE). 

(3) Training and Development Agency for Schools, TDA, 

Professional Standards for Teachers, London. 
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(4) Washington Educator Skills Test—Basic (WEST–B), National 

Evaluation System. 

(5) Washington Educator Skills Tests—Endorsements (WEST–E), 

National Evaluation System. 

ٌٚلإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ اٌّضبهح فٝ ِْىٍخ اٌجؾش لبِذ اٌجبؽضخ ثبلإعواءاد 

 اٌزب١ٌخ:

 إعذاد قبئًخ يعبييز الأداء نًعهى عهىو إعذادي: أولاً:

ٌلإعبثخ ػٓ اٌَإاي الأٚي ِٓ اٌلهاٍخ ٚاٌنٜ ٠ٕٔ ػٍٝ: ِب ِؼب١٠و الأكاء 

د ئػلاك لبئّخ ِؼب١٠و اٌلاىِخ ٌّؼٍُ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ؟ لبِذ اٌجبؽضخ ثاعواءا

( وّب ٠ٍٝ: لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾ١ًٍ ِزطٍجبد اٌغٛكح 1الأكاء ٌّؼٍُ ػٍَٛ ئػلاكٜ )ٍِؾك 

ِٚؼب١٠و الأكاء اٌّٛٙٛػخ ِٓ لجً ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌلاػزّبك ٚعٛكح اٌزؼ١ٍُ، ِٚٓ لجً 

أوبك١ّ٠خ اٌّؼٍُ ا١ٌّٕٙخ فٝ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ. وّب لبِذ ثزؾ١ًٍ ِزطٍجبد اٌغٛكح 

ِٚؼب١٠و الأكاء فٝ ثؼ٘ إٌظُ اٌزوث٠ٛخ اٌؼب١ٌّخ لاّزمبق ِؼب١٠و الأكاء ٌّؼٍُ ػٍَٛ 

 ئػلاكٜ. 

ِٚٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌّؼب١٠و اٌم١ِٛخ ٚاٌؼب١ٌّخ ؽلكد اٌجبؽضخ أهثؼخ ِغبلاد 

ٌٍّؼب١٠و وّب ٠ٍٝ: ِٙبهاد الارٖبي، اٌّؼوفخ ٚاٌفُٙ، ِٙبهاد اٌزله٠ٌ، ِٙبهاد 

ل٠ل اٌّغبلاد اٌفوػ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌّغبلاد الأهثؼخ اٌوئ١َخ اٌزم٠ُٛ. ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثزؾ

صُ ؽلكد ِؼب١٠و الأكاء اٌّزٍٖخ ثىً ِغبي فوػٝ فٝ ػجبهاد ٚاٙؾخ رؼجو ػٓ 

 اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ.

لبِذ اٌجبؽضخ ثبٍزطلاع أهاء اٌقجواء فٝ اٌّؼب١٠و اٌّمزوؽخ ِٚؼوفخ ِلٜ 

ّٕٙٝ ٌّؼٍُ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ، ِٚلٜ ٕؾخ ِٕبٍجزٙب ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٝ فٝ اٌزأ١ً٘ اٌ

ِؼب١٠و أكاء اٌّؼٍُ رُ ؽنف غ١و إٌّبٍت ِٓ  ٚفمب لأهاء اٌقجواء. ِٕٚٚطم١خ اٌز١ٕٖف

، ٚافزياي اٌّغبلاد اٌفوػ١خ ئٌٝ اصٕٝ ػْو ِغبلاً ثللأ ِٓ ٚرؼل٠ً ١ٕبغخ ثؼٚٙب

كاد ٚاؽل ٚػْوْٚ ِغبلا، ٚكِظ ثؼ٘ اٌّفوكاد اٌّزْبثٙخ، ٚئػبكح ر١ٕٖف اٌّفو

ٚفمبً ٌزٕبٍجٙب ِغ اٌّغبي إٌّز١ّخ ئ١ٌٗ، صُ رُ ػوٙٙب ِوح أفوٜ ػٍٝ اٌقجواء ثؼل 

ِؼب١٠و أكاء  ئعواء اٌزؼل٠لاد اٌَبثمخ. ٚلل أٍفود أهاء اٌقجواء اٌن٠ٓ أثلٚا اٌوأٜ فٝ

% ِٓ اٌقجواء ِٓ ٠غلْٚ أٔٙب 66اٌّؼٍُ اٌّؼلٌخ ٚػلك٘ب ٚاؽل ٚفَّْٛ ِؼ١بهاً أْ: 

 ُٙ ٠غلٚا أٔٙب ِٕبٍجخ.% 33ِِٕٕبٍجخ علً، ٚ

ٚلل أٔزٙذ اٌجبؽضخ ئٌٝ اٌّغبلاد اٌفوػ١خ اٌزٝ رزّٕٚٙب اٌّغبلاد الأهثؼخ 

 اٌوئ١َخ اٌّؾلكح ٌٍمبئّخ إٌٙبئ١خ وّب ٠ٍٝ:

ٚرزّٚٓ ِغب١ٌٓ فوػ١١ٓ وبٌزبٌٝ: الارٖبي ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ،  يهبراد الاتصبل: .1

 .ٚالارٖبي ِغ اٌيِلاء ٚاٌوؤٍبء ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٝ

ٚرزّٚٓ أهثؼخ ِغبلاد وبٌزبٌٝ: ٛوق اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٚاٌّبكح  انفهى:انًعزفخ و .2

 اٌؼ١ٍّخ ٚإٌّٙظ، ٚٛوق اٌزم٠ُٛ ٚالإهّبك، ٚاٌضمبفخ اٌؼلك٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.
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ٚرزّٚٓ أهثؼخ ِغبلاد فوػ١خ وبٌزبٌٝ: اٌزقط١ٜ، ٚاٌزٕف١ن،  يهبراد انتذريس: .3

 ِٕٚٙغ١خ اٌزله٠ٌ، ٚرىبًِ رله٠ٌ اٌؼٍَٛ.

ٚرزّٚٓ ِغب١ٌٓ فوػ١١ٓ وبٌزبٌٝ: اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ،  راد انتقىيى:يهب .4

 ِٚواعؼخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ.

وّب رٍٕٛذ اٌجبؽضخ ئٌٝ اٌّؼب١٠و اٌلاٌخ ػٍٝ وً ِغبي ِٓ اٌّغبلاد الأهثؼخ 

اٌَبثمخ ِٚغّٛػٙب ٚاؽل ٚفَّْٛ ِؼ١بهاً، ٚلل اّزًّ اٌّغبي اٌوئ١َٝ الأٚي ػٍٝ 

اٌّغبي اٌضبٔٝ ػٍٝ صّب١ٔخ ِؼب١٠و، ٚاٌّغبي اٌضبٌش ػٍٝ ػْو٠ٓ ٍجؼخ ػْو ِؼ١بهاً، ٚ

 ِؼ١بهاً، ٚاٌّغبي اٌواثغ ػٍٝ ٍزخ ِؼب١٠و.

حبَيبً: وصف الإطبر انعبو نهجزَبيج انتذريجً فً انتأهيم انًهًُ نزخصخ يعهى 

 عهىو فً انًزحهخ الإعذاديخ: 

ٛه اٌّمزوػ ٌلإعبثخ ػٓ اٌَإاي اٌضبٔٝ ِٓ اٌلهاٍخ ٚاٌنٜ ٠ٕٔ ػٍٝ: ِب اٌزٖ

ٌجؤبِظ رله٠جٝ فٝ اٌزأ١ً٘ إٌّٙٝ ٌوفٖخ ِؼٍُ ػٍَٛ فٝ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ فٝ 

ٙٛء ِزطٍجبد اٌغٛكح ِٚؼب١٠و الأكاء؟ لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾل٠ل ٕٚٚف الإٛبه اٌؼبَ 

ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٝ فٝ اٌزأ١ً٘ إٌّٙٝ ٌوفٖخ ِؼٍُ ػٍَٛ فٝ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ ٍِؾك 

 ( وّب ٠ٍٝ:2)

ؤبِظ اٌزله٠جٝ ػٍٝ ِزطٍجبد اٌغٛكح ِٚؼب١٠و الأكاء، ٠ٚٙلف ئٌٝ ٠مَٛ اٌج

رؾم١ك ألٖٝ ّٔٛ ِٕٙٝ ٌٍّؼٍُ ثٕبء ػٍٝ ِؼب١٠و ِٚإّواد ٚاٙؾخ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب 

رٕف١ن ِغّٛػخ ِٓ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٝ رغطٝ اؽز١بعبد اٌّؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزأ١ٍ١٘خ 

ِوْ ٠ز١ؼ فوٕخ ٌٍّؼٍُ ثبلاٌزؾبق ٌٍؼًّ فٝ اٌّلهٍخ الإػلاك٠خ ٚفمبً ٌجؤبِظ ىِٕٝ 

ثبٌلٚهاد ٚفمبً ٌّزطٍجبرٗ ٚأ٠ٌٛٚبرٗ اٌّؼوف١خ ٚو١فّب ٠زضٕٝ ٌٗ اٌزطج١ك اٌؼٍّٝ أصٕبء فزوح 

 ػٍّٗ وّؼٍُ َِبػل.

٠مَٛ اٌجؤبِظ ػٍٝ ِزطٍجبد اٌغٛكح ِٚؼب١٠و الأكاء، ٠ٚٙلف ئٌٝ فهسفخ انجزَبيج:  .2

ػٍٝ اٌزله٠ٌ ثفؼب١ٌخ فٝ رؾم١ك ألٖٝ ّٔٛ ِٕٙٝ ٌّؼٍُ اٌؼٍَٛ ١ٌٖجؼ لبكهاً 

اٌّلهٍخ الإػلاك٠خ ٚفمبً ٌّزطٍجبد اٌغٛكح ِٚؼب١٠و الأكاء، ثؾ١ش ٠ىزَت اٌّؼٍُ 

اٌىفب٠بد اٌّؼوف١خ ٚا١ٌّٕٙخ، ٚاٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ ٚاٌزق١ٖٖخ اٌزٝ رّىٕٗ ِٓ 

ؽ١ش رزٕٛع ِٖبكه اٌزؼٍُ فٝ اٌؼًّ ثىفبءح ٚعٛكح فٝ اٌّلهٍخ الإػلاك٠خ. 

١و ِٓ الأْٔطخ ٚرَبػل ػٍٝ اٌزفبػً ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ أصٕبء اٌجؤبِظ ٌزًّْ ػلك وج

اٌزله٠ت. ٚرإكٜ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ئٌٝ رؾف١ي اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚاٌفُٙ ٚاٌزفى١و 

ٚالا٘زّبَ ثبٌؼًّ فٝ اٌّلهٍخ الإػلاك٠خ، ٠ٚمَٛ اٌجؤبِظ ػٍٝ رؾف١ي ٛبلخ الإثلاع 

بكه ٍٚٚبئً ِزٕٛػخ ٌلٜ اٌّؼٍُ ١ٌُّٖ ٠ٚطجك اٍزوار١غ١بد ٚٛوق ِٚٛاك ِٖٚ

 فٝ اٌّلهٍخ ِٚغ اٌزلا١ِن.



 1024 مايو     عشر                      لد السابع المج  العدد الثالث                

 

 العلمية  مجلة التربية

132 

 

 يعبييز انذوراد انتذريجيخ انًتضًُخ فً انجزَبيج:  .1

ٚٔز١غخ ٌٍلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزٝ لبِذ ثٙب اٌجبؽضخ ٌّزطٍجبد اٌغٛكح ِٚؼب١٠و أكاء 

اٌّؼٍُ فٝ ٙٛء اٌزغوثخ اٌّٖو٠خ ٚرغبهة ِْٚوٚػبد كٚي أعٕج١خ ػل٠لح، 

اٌّؼب١٠و اٌّمزوؽخ ٌٍلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّزّٕٚخ فٝ رٍٕٛذ اٌجبؽضخ ئٌٝ لبئّخ 

ثؤبِظ اٌزأ١ً٘ إٌّٙٝ ٌوفٖخ ِؼٍُ ػٍَٛ فٝ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ ٚرّٕٚذ ٘نٖ 

 اٌمبئّخ ٍجؼخ ٚػْو٠ٓ ِؼ١بهاً وّب ٠ٍٝ: 

 .ِؼوفخ ٚفُٙ لٛاػل اٌؼًّ ٚا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ اٌّلهٍخ الإػلاك٠خ 

  ٚفمبً لأ٘لافٙب ٚلٛاػل اٌؼًّ ثٙب.رؾل٠ل أكٚاهٖ كافً اٌّلهٍخ الإػلاك٠خ 

 .الزواػ أفىبه ٌزط٠ٛو اٌؼًّ فٝ اٌّلهٍخ الإػلاك٠خ 

 .ُٙفُٙ ٛج١ؼخ اٌّزؼ١ٍّٓ فٝ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼ 

 .ًرؾل٠ل ٍٚبئً ر١ّٕخ اٌّزؼ١ٍّٓ ٔف١َبً ٚػم١ٍبً ٚاعزّبػ١ب 

  .اوزَبة الأفلال١بد ا١ٌّٕٙخ ٚالاعزّبػ١خ 

 ل١خ ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌيِلاء.اٌزؼبًِ ثٖٛهح أفلا 

 .فُٙ عٛأت ِٕٙظ اٌؼٍَٛ فٝ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ ٚاٌّؼب١٠و اٌم١ِٛخ 

  .رطج١ك ِٕٙظ اٌؼٍَٛ ثفؼب١ٌخ 

  .ُِؼوفخ ٚفُٙ اٍزوار١غ١بد ٚأٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ٛ 

 .ٍَٛالزواػ أفىبه ٌزط٠ٛو ِٕٙظ اٌؼ 

 .اوزَبة اٌّٙبهاد اٌّؼ١ٍّخ 

 فٝ َِزٜٛ اٌّزؼ١ٍّٓ. ر١ُّٖ ٚرطج١ك رغبهة ػ١ٍّخ ِجَطخ 

 .ُاوزَبة ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ٛ 

 .رطج١ك أٍب١ٌت رله١َ٠خ ٚرم١ّ٠ٛخ فؼبٌخ فٝ اٌّلهٍخ الإػلاك٠خ 

 .رقط١ٜ ٚرٕف١ن اٌزله٠ٌ ثّب ٠زٕبٍت ِغ ٛج١ؼ١خ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٚزطٍجبد إٌّٙظ 

  .فُٙ اٌضمبفخ اٌؼ١ٍّخ ٚأٍب١ٌت اٌزفى١و 

 خ.فُٙ ِٚؼوفخ الأٍب١ٌت اٌو٠ب١ٙخ ٚالإؽٖبئ١ 

  .ؽً ِْىلاد ػ١ٍّخ ٚه٠ب١ٙخ 

 .ٍَٛاٍزقلاَ اٌؼ١ٍّبد اٌو٠ب١ٙخ ٚالإؽٖبئ١خ فٝ رله٠ٌ اٌؼ 

 .اوزَبة ِٙبهاد اٌىزبثخ ٚاٌمواءح اٌؼ١ٍّخ 

 .فُٙ إٌٖٛٓ اٌؼ١ٍّخ ٚرؾ١ًٍ الأفىبه 

 .ٝاوزَبة ِٙبهاد الارٖبي اٌىزبث 

  .ٍَِٛؼوفخ كٚه رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٍزقلاِٙب فٝ رله٠ٌ اٌؼ 

 .ٍَٛاٍزقلاَ اٌىّج١ٛرو ّٚجىخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح فٝ رله٠ٌ اٌؼ 

 .ٌاٍزقلاَ اٌّٖبكه اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزٕٛػخ فٝ اٌزله٠ 

 .ْرٕف١ن ِْوٚع روثٜٛ رطج١مٝ فٝ ا١ٌّلا 

ٚلل هأد اٌجبؽضخ ٙوٚهح ػوٗ لبئّخ اٌّؼب١٠و ػٍٝ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ لجً اٍزقلاِٙب 

ت اٌزله٠ٌ ٚالأْٔطخ فٝ اٌجؤبِظ وٕٛع ِٓ اٌزم٠ُٛ أٍبً لافز١به اٌّؾزٜٛ ٚأٍب١ٌ
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اٌجٕبئٝ ٌٍجؤبِظ. ٌٚمل ألو اٌّؾىّْٛ ثّٕبٍجخ ٘نٖ اٌّؼب١٠و ٚأ١ّ٘زٙب ثبٌَٕجخ ٌّؼٍُ 

 اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ:

٠زىْٛ اٌجؤبِظ ِٓ اصٕزٝ ػْوح كٚهح رأ١ٍ١٘خ أٍب١ٍخ، انجذول انزيًُ نهجزَبيج:  .3

بً ٌٍّؾزٜٛ ٚالأْٔطخ اٌٛاعت اٌم١بَ ثٙب، ٚٔظبَ ٚرزؾلك ػلك ٍبػبد وً كٚهح ٚفم

اٌزم٠ُٛ. ٚرزواٚػ اٌلٚهاد ِٓ أٍجٛع ئٌٝ أٍجٛػ١ٓ ثٛالغ ٍذ ٍبػبد ١ِٛ٠بً، 

 ِٚغًّ اٌلٚهاد ٍجؼخ ػْو أٍجٛػبً. 

وّب ٠ٍٝ:  ِٓ اٌلٚهاد اٌزأ١ٍ١٘خ رُ الزواػ ػلك اصٕزٝ ػْوح كٚهحوصف انجزَبيج:  .4

، ٚكٚهح ِٙبهاد اٌزؼبًِ ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ فٝ ٛج١ؼخ اٌؼًّ ثبٌّلهٍخ الإػلاك٠خكٚهح 

كٚهح أفلال١بد اٌّؼٍُ، ٚكٚهح ِٕٙظ اٌؼٍَٛ ثبٌّلهٍخ ، ٚاٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ

كٚهح أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ فٝ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ، ٚكٚهح ، ٚالإػلاك٠خ

كٚهح ٚر١ُّٖ الأْٔطخ اٌّؼ١ٍّخ فٝ اٌّلهٍخ الإػلاك٠خ، ٚ اٌّٙبهاد اٌّؼ١ٍّخ

، ٚكٚهح كٚهح اٌضمبفخ اٌؼ١ٍّخ ٚأٍب١ٌت اٌزفى١و، ٚزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُِٛٙبهاد اٌ

، ٚكٚهح اٍزقلاَ كٚهح اٌمواءح ٚاٌىزبثخ اٌؼ١ٍّخاٌو٠ب١ٙبد ٚالاؽٖبء، ٚ

ِْوٚػبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبي فٝ اٌزله٠ٌ، ٚكٚهح ر١ُّٖ ٚرٕف١ن 

 اٌّؼٍُ.

أٜ أغٍجُٙ أْ ٚلل رُ ػوٗ ٘نٖ اٌقطٛح ِوح أفوٜ ػٍٝ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ ٚه

٘نٖ اٌلٚهاد وبف١خ ٌزؾم١ك اٌّؼب١٠و اٌَبثك رؾل٠ل٘ب ٚف١ّب ٠ٍٝ ٕٚف ٌىً كٚهح 

 ٚاٌّإّواد اٌزٝ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ِٓ فلاٌٙب.

ٚرؾمك اٌلٚهح اٌّإّواد اٌزب١ٌخ: ٠ؼوف  دورح طجيعخ انعًم ثبنًذرسخ الإعذاديخ: -1

لإػلاك٠خ، ٠ٚؾلك ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّلهٍخ الإػلاك٠خ، ٠ٚفُٙ أ٘لاف اٌّلهٍخ ا

ئٛبه اٌؼًّ ثبٌّلهٍخ الإػلاك٠خ، ٠ٚؼوف اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ثبٌّلهٍخ الإػلاك٠خ، 

٠ٚؾلك اٌٛاعجبد ا١ٌّٕٙخ ٌّلهً ئػلاكٜ، ٠ٚمزوػ أفىبه ٌزلػ١ُ ػلالخ اٌّلهٍخ 

الإػلاك٠خ ثبٌّغزّغ، ٠ْٚبهن فٝ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌغٛكح ثبٌّلهٍخ الإػلاك٠خ. 

. ٚرٕفن ٘نٖ اٌلٚهح فٝ اٌّلهٍخ ٠ْٚوف ػ١ٍٙب ِل٠و ٍزخ أ٠بَ رَزغوق اٌلٚهحٚ

اٌّلهٍخ، ٠ٚمَٛ ِل٠و اٌّلهٍخ ٚاٌٛولاء َِٚئٛي ِىزت اٌغٛكح ثبٌّلهٍخ ثلٚهاً 

هئ١َ١بً فٝ رٛف١و اٌّٛاك ٚاٌّطجٛػبد اٌلاىِخ ٌّؾزٜٛ اٌلٚهح، ٠ٚمِٛٛا ثلٚه 

هح اٌّلهث١ٓ ٚرٕف١ن عٍَبد اٌزؼو٠ف ٚإٌّبلْخ ٚاٌؼٖف اٌنٕ٘ٝ. ٚرزّٚٓ اٌلٚ

اٌّٛٙٛػبد اٌزب١ٌخ: ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّلهٍخ الإػلاك٠خ، ٚأ٘لاف اٌّلهٍخ 

الإػلاك٠خ، ٚئٛبه اٌؼًّ ثبٌّلهٍخ الإػلاك٠خ، ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ثبٌّلهٍخ 

الإػلاك٠خ، ٚاٌٛاعجبد ا١ٌّٕٙخ ٌّلهً ئػلاكٜ، ٚػلالخ اٌّلهٍخ الإػلاك٠خ 

 ٠خ. ثبٌّغزّغ، ِٚزطٍجبد اٌغٛكح ثبٌّلهٍخ الإػلاك

ٚرؾمك اٌلٚهح : دورح يهبراد انتعبيم يق انًتعهًيٍ فً انًزحهخ الإعذاديخ -2

اٌّإّواد اٌزب١ٌخ: ٠فُٙ الأثؼبك إٌف١َخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ فٝ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ، ٠ٚؾلك 

اٌَّبد اٌؼم١ٍخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ فٝ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ، ٠ٚزؼبًِ ِغ اٌقٖبئٔ 

الإػلاك٠خ، ٠ٚىزَت ِٙبهاد  اٌْق١ٖخ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ فٝ اٌّوؽٍخ

الارٖبي الإعزّبػٝ ٚاٌزوثٜٛ ثبٌّزؼ١ٍّٓ ثبٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ، ٠ٚؾلك أفىبهاً ٌز١ّٕخ 
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عٛأت اٌزلا١ِن الاعزّبػ١خ ٚاٌؼم١ٍخ ٚاٌْق١ٖخ، ٠ٚفُٙ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ٚؽبعبد 

ٍزخ أ٠بَ. ٚرٕفن ٘نٖ  رَزغوق اٌلٚهحاٌزلا١ِن اٌقبٕخ فٝ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ. ٚ

ح فٝ ِواوي اٌزله٠ت، ٠ٚمَٛ ِغّٛػخ ِٓ أٍبرنح ػٍُ إٌفٌ اٌزؼ١ٍّٝ ٚػٍُ اٌلٚه

ٔفٌ إٌّٛ ٚػٍُ الاعزّبع ٚػٍُ ر١ّٕخ اٌّٛهاك اٌجْو٠خ ثزله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي 

رزّٚٓ اٌلٚهح ِٚؾبٙواد ٚػوٚٗ رمل١ّ٠خ ٚعٍَبد ِٕبلْخ ٚػٖف مٕ٘ٝ. 

ٍخ الإػلاك٠خ، ٚاٌَّبد اٌّٛٙٛػبد اٌزب١ٌخ: الأثؼبك إٌف١َخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ فٝ اٌّوؽ

اٌؼم١ٍخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ فٝ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ، ٚاٌقٖبئٔ اٌْق١ٖخ ٚالاعزّبػ١خ 

ٌٍّزؼ١ٍّٓ فٝ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ، ِٚٙبهاد الارٖبي الإعزّبػٝ ٚاٌزوثٜٛ 

ثبٌّزؼ١ٍّٓ ثبٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ، ٚر١ّٕخ عٛأت اٌزلا١ِن الاعزّبػ١خ ٚاٌؼم١ٍخ 

 ٚؽبعبد اٌزلا١ِن اٌقبٕخ فٝ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ. ٚاٌْق١ٖخ، ٚاٌفوٚق اٌفوك٠خ

ٚرؾمك اٌلٚهح اٌّإّواد اٌزب١ٌخ: ٠ؼوف الاٌزياِبد  :دورح أخلاقيبد انًعهى -3

الاعزّبػ١خ ٌّؼٍُ اٌّلهٍخ الإػلاك٠خ، ٠ٚؼوف الاٌزياِبد الأفلال١خ ٌّؼٍُ اٌّلهٍخ 

فو٠ك، الإػلاك٠خ، ٠ٚؾلك أفلال١بد الارٖبي ِغ الأفو٠ٓ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ فٝ 

ٍزخ أ٠بَ.  رَزغوق اٌلٚهح٠ٚىزَت أفلال١بد اٌؼٍُ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌؼ١ٕبد اٌؾ١خ. ٚ

ٚرٕفن ٘نٖ اٌلٚهح فٝ اٌّلهٍخ ٠ْٚوف ػ١ٍٙب ِٛعٗ اٌؼٍَٛ، ٠ٚمَٛ اٌّٛعٗ ثاكاهح 

 عٍَبد اٌزله٠ت ِٓ فلاي اٌّؾبٙواد ٚإٌّبلْبد ٚاٌؼوٚٗ اٌزمل١ّ٠خ.

بد الاعزّبػ١خ ٌّؼٍُ اٌّلهٍخ ٚرزّٚٓ اٌلٚهح اٌّٛٙٛػبد اٌزب١ٌخ: الاٌزياِ

الإػلاك٠خ، ٚالاٌزياِبد الأفلال١خ ٌّؼٍُ اٌّلهٍخ الإػلاك٠خ، ٚأفلال١بد الارٖبي 

ِغ الأفو٠ٓ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ فٝ فو٠ك، ٚأفلال١بد اٌؼٍُ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌؼ١ٕبد 

 اٌؾ١خ.

ٚرؾمك اٌلٚهح اٌّإّواد اٌزب١ٌخ: ٠ؼوف : دورح يُهج انعهىو ثبنًذرسخ الإعذاديخ -4

أ٘لاف رله٠ٌ ِٕٙظ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ، ٠ٚؾلك اٌّؼب١٠و اٌم١ِٛخ ٌّٕٙظ 

اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ، ٠ٚمزوػ اٌقطخ اٌزله١َ٠خ ٌّٕٙظ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ 

الإػلاك٠خ، ٠ُّٖٚ اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّٕٙظ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ، ٠ٚؾلك 

ػلاك٠خ، ٠ٚمزوػ أفىبه ٌزم٠ُٛ ِٕٙظ اٌؼٍَٛ ِٖبكه اٌزؼٍُ ٌّٕٙظ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ الإ

ٍزخ أ٠بَ. ٚرٕفن ٘نٖ اٌلٚهح فٝ ِواوي  رَزغوق اٌلٚهحثبٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ. ٚ

اٌزله٠ت، ٠ٚمَٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزق١ٖٖٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثاكاهح رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ 

 فلاي اٌؼوٚٗ اٌزمل١ّ٠خ ٚٚهُ اٌؼًّ ٚعٍَبد إٌّبلْخ ٚاٌؼٖف اٌنٕ٘ٝ.

هح اٌّٛٙٛػبد اٌزب١ٌخ: أ٘لاف رله٠ٌ ِٕٙظ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ ٚرزّٚٓ اٌلٚ

الإػلاك٠خ، ٚاٌّؼب١٠و اٌم١ِٛخ ٌّٕٙظ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ، ِٚؼب١٠و اٌؼٍَٛ 

اٌطج١ؼ١خ، ِٚؼب١٠و اٌؼٍَٛ اٌج١ٌٛٛع١خ، ِٚؼب١٠و ػٍَٛ الأهٗ ٚاٌىْٛ، ِٚؼب١٠و 

ٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ الاٍزمٖبء ٚاٌطو٠مخ اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌقطخ اٌزله١َ٠خ ٌّٕٙظ ا

ٚر١ُّٖ اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّٕٙظ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ، ِٖٚبكه اٌزؼٍُ ٌّٕٙظ 

 اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ، ٚرم٠ُٛ ِٕٙظ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ.

ٚرؾمك اٌلٚهح اٌّإّواد : دورح أسبنيت انتذريس وانتقىيى فً انًزحهخ الإعذاديخ -5

ٍب١ٌت ٚاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ، ٠ٚطجك أٍب١ٌت رله٠ٌ اٌّفب١ُ٘ اٌزب١ٌخ: ٠ؼوف أ
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اٌؼ١ٍّخ، ٠ٚطجك أٍب١ٌت رؼل٠ً اٌّفب١ُ٘ اٌقبٛئخ، ٠ٚطجك أٍب١ٌت ر١ّٕخ اٌزفى١و 

اٌؼٍّٝ ٚالإثلاػٝ ٚإٌبلل، ٠ٚطجك  ٛوق ر١ّٕخ ػ١ٍّبد اٌؼٍُ، ٠ٚطجك ؽً 

فن اٌّْىلاد ٚاٌجؾش ٚاٌزؾوٜ ٚالاوزْبف، ٠ُّٖٚ الأْٔطخ اٌؼ١ٍّخ، ٠ٕٚ

اٍزور١غ١بد اٌزم٠ُٛ، ٠ٚطجك اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٚاٌزم٠ُٛ اٌنارٝ، ٠ٚواعغ ٔٛارظ 

ٍزخ أ٠بَ.  رَزغوق اٌلٚهحاٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ، ٠ٚؼل الافزجبهاد اٌؼبِخ ٚاٌم١ِٛخ. ٚ

ٚرٕفن ٘نٖ اٌلٚهح فٝ ِواوي اٌزله٠ت، ٠ٚمَٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزق١ٖٖٓ فٝ 

ػلاك كهًٚ ِزٕٛػخ ٚرم٠ّٛٙب إٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌ ثزله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ئ

رغطٝ ِغّٛػخ ِٓ أٍب١ٌت ٚاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ ِٓ فلاي ٚهُ ػًّ 

ٚرزّٚٓ اٌلٚهح  ٚػوٚٗ رمل١ّ٠خ ٚرله٠ٌ ِٖغو ٚػوٚٗ ِؼ١ٍّخ.

أٍب١ٌت ٚاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ، ٚأٍب١ٌت رله٠ٌ اٌّفب١ُ٘  اٌّٛٙٛػبد اٌزب١ٌخ:

ئخ، ٚأٍب١ٌت ر١ّٕخ اٌزفى١و اٌؼٍّٝ اٌؼ١ٍّخ، ٚأٍب١ٌت رؼل٠ً اٌّفب١ُ٘ اٌقبٛ

ٚالإثلاػٝ ٚإٌبلل، ٚٛوق ر١ّٕخ ػ١ٍّبد اٌؼٍُ، ٚؽً اٌّْىلاد ٚاٌجؾش ٚاٌزؾوٜ 

ٚالاوزْبف، ٚالأْٔطخ اٌؼ١ٍّخ، ٚاٍزور١غ١بد اٌزم٠ُٛ، ٚرم٠ُٛ اٌّزؼٍُ، ٚرم٠ُٛ 

اٌّؼٍُ، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٚاٌزم٠ُٛ اٌنارٝ، ِٚواعؼخ ٔٛارظ اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ، 

 زجبهاد اٌؼبِخ ٚاٌم١ِٛخ.ٚالاف

وتصًيى الأَشطخ انًعًهيخ فً انًذرسخ الإعذاديخ:  دورح انًهبراد انًعهًيخ -6

ٚرؾمك اٌلٚهح اٌّإّواد اٌزب١ٌخ: ٠ىزَت ِٙبهاد اٌزغو٠ت اٌؼٍّٝ، ٠ُّٖٚ 

أْٔطخ ِؼ١ٍّخ ِٕبٍجخ ٌٍّوؽٍخ الأػلاك٠خ، ٠ٚؼل أٚهاق ػًّ اٌزلا١ِن اٌّؼ١ٍّخ، 

١خ، ٠َٚزقلَ اٌقبِبد ٚاٌّٛاك اٌج١ئ١خ فٝ ر١ُّٖ ٠َٚزقلَ اٌزغ١ٙياد اٌّؼٍّ

اٌزغبهة، ٠ْٚبهن فٝ ئثلاع رغبهة اٌؼٍَٛ اٌّجَطخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ، ٠ُّٖٚ اٌزغبهة 

رَزغوق . واٌجل٠ٍخ ٚالإفزوا١ٙخ، ٠ٚؾفي رغبهة اٌزلا١ِن، ٠ٚؾمك الأِبْ فٝ اٌّؼًّ

ثّؼبًِ  اصٕزٝ ػْو ٠ِٛبً. ٚرٕفن ٘نٖ اٌلٚهح فٝ ِواوي اٌزله٠ت اٌّغٙيح اٌلٚهح

فٝ اٌؼٍَٛ ٚالأْٔطخ  ػٍَٛ أٚ فٝ اٌّلهٍخ، ٠ٚمَٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزق١ٖٖٓ

ِٓ  اٌؼ١ٍّخ ثزله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ر١ُّٖ اٌزغبهة ٚاٌّٛاك اٌّؼ١ٍّخ اٌّجَطخ

فلاي ٚهُ ػًّ ٚػوٚٗ ِؼ١ٍّخ ٚرله٠ٌ ِٖغو ِٕٚبلْخ ٚػوٚٗ رمل١ّ٠خ 

١ٌخ: اٌزغو٠ت ٚرزّٚٓ اٌلٚهح اٌّٛٙٛػبد اٌزب ٚرٛع١ٗ أْٔطخ رله٠ت مارٝ.

اٌؼٍّٝ، ٚر١ُّٖ أْٔطخ ِؼ١ٍّخ، ٚئػلاك أٚهاق ػًّ اٌزلا١ِن اٌّؼ١ٍّخ، ٚاٌقبِبد 

ٚاٌّٛاك اٌج١ئ١خ فٝ ر١ُّٖ اٌزغبهة، ٚئثلاع رغبهة اٌؼٍَٛ، ٚاٌزغبهة اٌجل٠ٍخ 

 ٚالافزوا١ٙخ، ٚرغبهة اٌزلا١ِن، ٚالأِبْ  فٝ اٌّؼًّ.

ّواد اٌزب١ٌخ: ٠قطٜ ٚرؾمك اٌلٚهح اٌّإ :دورح يهبراد انتذريس وانتقىيى -7

ٌزله٠ٌ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ الأػلاك٠خ، ٠ُّٖٚ كهًٚ اٌؼٍَٛ إٌّبٍجخ ٌٍّوؽٍخ 

الأػلاك٠خ، ٠ٕٚفن اٌزله٠ٌ فٝ اٌفًٖ، ٠ٚل٠و اٌفًٖ ثفبػ١ٍخ، ٠ٚل٠و ٚلذ اٌزله٠ٌ 

ثللخ، ٠ٚىزَت ٌغخ اٌزله٠ٌ اٌؼ١ٍّخ، ٠ُّٖٚ ِٛالف رؼ١ّ١ٍخ ٌٍزله٠ٌ اٌفوكٜ 

لا٠غبثٝ ٌٍّزؼٍُ، ٠ٚؼل اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّلائّخ ٚاٌغّبػٝ، ٠ْٚغغ اٌزفبػً ا

ٌٍّزؼ١ٍّٓ، ٠ٚؼل الأْٔطخ اٌف١ٍٖخ إٌّبٍجخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ، ٠ٚؼل الأْٔطخ الإصوائ١خ 

فبهط اٌفًٖ أٚ اٌّلهٍخ، ٠ٚؼل فطٜ اٌٛاعجبد إٌّي١ٌخ ٚالأػّبي الإٙبف١خ، 
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ٌزله٠ٌ، ٠َٚزقلَ اٌّٖبكه اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚغ١و اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٠ٚواعغ ا

٠ٚمَٛ اٌزله٠ٌ، ٠ٚؼل رمبه٠و اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ، ٠ٚؾَٓ ث١ئخ اٌزؼٍُ، ٠ٚزؼبْٚ ِغ 

فو٠ك اٌزله٠ٌ ٚاٌؼًّ ِغ اٌيِلاء، ٠ٚمزوػ أفىبهاً ٌزلػ١ُ اٌزله٠ٌ ٚرط٠ٛوٖ. 

اصٕزٝ ػْو ٠ِٛبً. ٚرٕفن ٘نٖ اٌلٚهح فٝ ِواوي اٌزله٠ت، ٠ٚمَٛ  رَزغوق اٌلٚهحٚ

ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌ ثزله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزق١ٖٖٓ فٝ إٌّب٘

رقط١ٜ ٚرٕف١ن اٌلهًٚ ِٓ فلاي ِؾبٙواد ٚٚهُ ػًّ ٚػوٚٗ رمل١ّ٠خ 

ٚرله٠ٌ ِٖغو ٚػوٚٗ ِؼ١ٍّخ ٍٚٚبئٜ رؼ١ّ١ٍخ ٚاٌفٖٛي اٌّفزٛؽخ )اعزّبع 

ٚرزّٚٓ  .اٌّؼ١ٍّٓ ٌّلاؽظخ رطج١ك أفىبه اٌزله٠ٌ فٝ أؽل اٌفٖٛي فٝ اٌّلهٍخ(

رقط١ٜ اٌزله٠ٌ، ٚر١ُّٖ اٌلهًٚ، ٚرٕف١ن اٌزله٠ٌ، اٌلٚهح اٌّٛٙٛػبد اٌزب١ٌخ: 

ٚئكاهح اٌفًٖ، ٚئكاهح اٌٛلذ، ٌٚغخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌزله٠ٌ اٌفوكٜ ٚاٌغّبػٝ، 

ٚاٌزفبػً الإ٠غبثٝ ٌٍّزؼٍُ، ٚئػلاك اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚئػلاك الأْٔطخ اٌف١ٍٖخ، 

ػّبي ٚئػلاك الأْٔطخ فبهط اٌفًٖ أٚ اٌّلهٍخ، ٚئػلاك اٌٛاعجبد إٌّي١ٌخ ٚالأ

الأٙبف١خ، ٚاٍزقلاَ اٌّٖبكه اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚغ١و اٌزىٌٕٛٛع١خ، ِٚواعؼخ 

اٌزله٠ٌ، ٚرم٠ُٛ اٌزله٠ٌ، ٚئػلاك رمبه٠و اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ، ٚث١ئخ اٌزؼٍُ، ٚفو٠ك 

 اٌزله٠ٌ ٚاٌؼًّ ِغ اٌيِلاء، ٚرلػ١ُ اٌزله٠ٌ ٚرط٠ٛوٖ.

ٚهح اٌّإّواد اٌزب١ٌخ: ٠فُٙ ٚرؾمك اٌل :دورح انخقبفخ انعهًيخ وأسبنيت انتفكيز -8

اٌؼٍُ، ربه٠قٗ ٚفٍَفزٗ، ٠ٚطجك اٌطو٠مخ اٌؼ١ٍّخ فٝ اٌزفى١و، ٠َٚزقلَ ٔٛارظ اٌؼٍُ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٠ٚؾلك ػلالخ اٌؼٍُ ٚاٌّغزّغ، ٠ٚطجك اٌزفى١و إٌبلل، ٠ٚؾلك أفىبهاً 

جك ٌز١ّٕخ أٍب١ٌت اٌزفى١و ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٠ٚطجك اٌضمبفخ اٌؼلك٠خ فٝ اٌزله٠ٌ، ٠ٚط

اٌضمبفخ اٌٖؾ١خ فٝ ػٍّٗ ثبٌّلهٍخ، ٠ٚطجك صمبفخ الأِبْ ٚاٌزؼبًِ فٝ اٌّٛالف 

اصٕزٝ ػْو ٠ِٛبً. ٚرٕفن ٘نٖ اٌلٚهح فٝ ِواوي اٌزله٠ت،  رَزغوق اٌلٚهحاٌطبهئخ. ٚ

٠ٚمَٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزق١ٖٖٓ اٌؼ١١ٍّٓ ثزله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي 

ٗ اٌزمل١ّ٠خ، ٚٚهُ اٌؼًّ، ٚعٍَبد إٌّبلْخ، ٚاٌؼٖف اٌّؾبٙواد، ٚاٌؼوٚ

ٚرزّٚٓ اٌلٚهح اٌّٛٙٛػبد اٌزب١ٌخ: اٌؼٍُ ربه٠قٗ  اٌنٕ٘ٝ، ٍٚٚبئٜ رؼ١ّ١ٍخ.

ٚفٍَفزٗ، ٚاٌطوق اٌؼ١ٍّخ فٝ اٌزفى١و، ٚاٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌؼٍُ ٚاٌّغزّغ، 

بفخ اٌٖؾ١خ، ٚصمبفخ ٚاٌزفى١و إٌبلل، ٚر١ّٕخ أٍب١ٌت اٌزفى١و، ٚاٌضمبفخ اٌؼلك٠خ، ٚاٌضم

 الأِبْ ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ فٝ اٌّٛالف اٌطبهئخ.

ٚرؾمك اٌلٚهح اٌّإّواد اٌزب١ٌخ: ٠طجك ِفب١ُ٘  دورح انزيبضيبد والاحصبء: -3

ِٚجبكب الأهلبَ ٚاٌؼ١ٍّبد، ٠ٚطجك ِفب١ُ٘ ٚئعواءاد اٌم١بٍبد، ٠ٚطجك ِفب١ُ٘ 

ب الاؽزّبلاد ِٚجبكب إٌٙلٍخ ٚؽً اٌّْىلاد اٌّزؼٍمخ، ٠ٚطجك ِفب١ُ٘ ِٚجبك

ٚؽً اٌّْىلاد اٌّزؼٍمخ، ٠ٚطجك ِفب١ُ٘ ِٚجبكب اٌغجو ٚؽً اٌّْىلاد اٌّزؼٍمخ، 

٠ٚطجك اٌزفى١و اٌو٠بٙٝ ٚؽً اٌّْىلاد ِٚٙبهاد الارٖبي فٝ رله٠ٌ اٌؼٍَٛ، 

٠ٚطجك ِفب١ُ٘ ِٚجبكب الاؽٖبء، ٠ٚطجك ػ١ٍّبد الاؽٖبء فٝ اٌؼًّ اٌزوثٜٛ. 

فن ٘نٖ اٌلٚهح فٝ ِواوي اٌزله٠ت، ٠ٚمَٛ اصٕزٝ ػْو ٠ِٛبً. ٚرٕ ٚرَزغوق اٌلٚهح

ِغّٛػخ ِٓ اٌّزق١ٖٖٓ ثبٌو٠ب١ٙبد ٚالاؽٖبء ثزله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي 

ٚرزّٚٓ  اٌؼوٚٗ اٌزمل١ّ٠خ ٚٚهُ اٌؼًّ ٚعٍَبد إٌّبلْخ  ٍٚٚبئٜ رؼ١ّ١ٍخ.
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اٌلٚهح اٌّٛٙٛػبد اٌزب١ٌخ: ِفب١ُ٘ ِٚجبكب الأهلبَ ٚاٌؼ١ٍّبد، ِٚفب١ُ٘ 

ِٚفب١ُ٘ ِٚجبكب إٌٙلٍخ، ِٚفب١ُ٘ ِٚجبكب الاؽزّبلاد، ٚئعواءاد اٌم١بٍبد، 

ِٚفب١ُ٘ ِٚجبكب اٌغجو، ٚؽً اٌّْىلاد اٌّزؼٍمخ، ٚرطج١ك اٌزفى١و اٌو٠بٙٝ ٚؽً 

اٌّْىلاد ِٚٙبهاد الارٖبي فٝ رله٠ٌ اٌؼٍَٛ، ِٚفب١ُ٘ ِٚجبكب الاؽٖبء، 

 ٚرطج١ك ػ١ٍّبد الاؽٖبء فٝ اٌؼًّ اٌزوثٜٛ.

ٚرؾمك اٌلٚهح اٌّإّواد اٌزب١ٌخ: ٠َزقٍٔ : يخدورح انقزاءح وانكتبثخ انعهً -10

اٌفىوح اٌوئ١َخ ٚرفب١ٍٕٙب فٝ ٔٔ ِموٚء، ٠ٚؾًٍ اٌؼلالبد ث١ٓ الأفىبه 

ٚاٌّؼٍِٛبد، ٠ٚمَٛ الأفىبهػٓ ٛو٠ك اٍزقلاَ ِٙبهاد اٌزفى١و إٌبلل، ٠ٚؾًٍ 

ٚعٙخ ٔظو اٌىبرت ٚأغواٙٗ ِٚٚب١ِٕٗ، ٠ٚؾلك ِؼبٔٝ اٌىٍّبد ٚاٌغًّ فٝ 

هاد اٌلهاٍخ ٌفُٙ الأّىبي اٌج١ب١ٔخ، ٚاٌغلاٚي، ٚاٌوٍَٛ، إٌٔ، ٠ٚطجك ِٙب

٠ٚفُٙ اٌغوٗ ِٓ الارٖبي اٌىزبثٝ ٚأكٚاه اٌّزٍمٝ، ٠ٚطٛه اٌفىوح ٚاٌطلالخ 

ٚرٕظ١ُ اٌىزبثخ، ٠ٚزّىٓ ِٓ اٌىزبثخ ٠ٚؾمك فبػ١ٍخ اٌوٍبٌخ، ٠َٚزقلَ 

اك اٍزوار١غ١بد ِواعؼخ اٌّلٚٔبد، ٠َٚزقلَ اٌىزبثخ اٌّؼ١به٠خ، ٠ٚزّىٓ ِٓ ئػل

اصٕزٝ ػْو ٠ِٛبً. ٚرٕفن ٘نٖ اٌلٚهح فٝ  ٚرَزغوق اٌلٚهحٚرٕظ١ُ ٔٔ وزبثٝ. 

ِواوي اٌزله٠ت، ٠ٚمَٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزق١ٖٖٓ ثزله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي 

 اٌّؾبٙواد ٚاٌؼوٚٗ اٌزمل١ّ٠خ ٚٚهُ اٌؼًّ ٚعٍَبد ػًّ الألواْ.

اٌوئ١َخ  اٌفىوح انقزاءح انعهًيخ: -أ ٚرزّٚٓ اٌلٚهح اٌّٛٙٛػبد اٌزب١ٌخ: 

ٚرفب١ٍٕٙب، ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالبد ث١ٓ الأفىبه ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚرم٠ُٛ الأفىبهػٓ ٛو٠ك 

اٍزقلاَ ِٙبهاد اٌزفى١و إٌبلل، ٚرؾ١ًٍ ٚعٙخ ٔظو اٌىبرت ٚأغواٙٗ 

ِٚٚب١ِٕٗ، ٚرؾل٠ل ِؼبٔٝ اٌىٍّبد ٚاٌغًّ فٝ إٌٔ. رطج١ك ِٙبهاد اٌلهاٍخ 

اٌغوٗ ِٓ انكتبثخ انعهًيخ:  -ةٌفُٙ الأّىبي اٌج١ب١ٔخ، ٚاٌغلاٚي، ٚاٌوٍَٛ. 

الارٖبي اٌىزبثٝ ٚأكٚاه اٌّزٍمٝ، ٚرطٛه اٌفىوح ٚاٌطلالخ ٚرٕظ١ُ اٌىزبثخ، 

ٚاٌىزبثخ ٚفبػ١ٍخ اٌوٍبٌخ، ٚاٍزوار١غ١بد ِواعؼخ اٌّلٚٔبد، ٚاٌىزبثخ اٌّؼ١به٠خ، 

 ٚئػلاك ٚرٕظ١ُ ٔٔ وزبثٝ.

اٌلٚهح  ٚرؾمكدورح استخذاو تكُىنىجيب انًعهىيبد والاتصبل فً انتذريس:  -11

اٌّإّواد اٌزب١ٌخ: ٠َزقلَ اٌلائوح اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠َٚزقلَ اٌىّج١ٛرو فٝ 

ِزطٍجبد رله٠ٌ اٌؼٍَٛ، ٠َٚزقلَ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد فٝ رله٠ٌ اٌؼٍَٛ، ٠ْٚبهن 

ٍزخ  رَزغوق اٌلٚهحٚ .فٝ اٌف١ل٠ٛ وٛٔف١وً، ٠ُّٖٚ ِٛاك رؼ١ّ١ٍخ اٌىزو١ٔٚخ

خ اٌزٝ ٠زٛفو ثٙب ِؼبًِ ٍٚبئٜ ؽل٠ضخ ٚأزؤذ أ٠بَ. ٚرٕفن ٘نٖ اٌلٚهح فٝ اٌّلهٍ

ٚثٙب لبػخ ف١ل٠ٛ وٛٔف١وً، ٠ٚمَٛ اٌّؼ١ٍّٓ مٜٚ اٌقجوح ٚاٌّٛع١ٙٓ 

ٚاٌّزق١ٖٖٓ ثزله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي اٌؼوٚٗ اٌزمل١ّ٠خ ٚاٌزله٠ت اٌؼٍّٝ 

رزّٚٓ اٌلٚهح اٌّٛٙٛػبد اٌزب١ٌخ: اٌلائوح اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ و ٚالأْٔطخ اٌزطج١م١خ.

ٚاٌىّج١ٛرو ٚرله٠ٌ اٌؼٍَٛ، ّٚجىخ اٌّؼٍِٛبد فٝ رله٠ٌ اٌؼٍَٛ،  اٌزؼ١ّ١ٍخ،

 ٚاٌف١ل٠ٛ وٛٔف١وً، ٚر١ُّٖ ِٛاك رؼ١ّ١ٍخ اٌىزو١ٔٚخ. 

ٚرؾمك اٌلٚهح اٌّإّواد اٌزب١ٌخ: ٠فُٙ يشزوعبد انًعهى: دورح تصًيى وتُفيذ  -12

ٛج١ؼخ اٌّْوٚع، ٠ٚؾلك أ٘لاف ِْوٚػبد اٌّؼٍُ، ٠ُّٖٚ ِْوٚع رؼ١ّ١ٍٝ 
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اٌّْوٚع، ٠ٚزبثغ اٌّْوٚػبد، ٠ٚم١ُ اٌّْوٚػبد، ٠ٚٛفو روثٜٛ، ٠ٕٚفن 

ٍزخ  رَزغوق اٌلٚهحٚ .ئِىب١ٔبد ٌّْوٚػٗ، ٠ْٚبهن  فٝ اٌّْوٚػبد اٌغّبػ١خ

أ٠بَ. ٚرٕفن ٘نٖ اٌلٚهح فٝ اٌّلهٍخ ٠ْٚوف ػ١ٍٙب ِل٠و اٌّلهٍخ، ٠ٚمَٛ ِل٠و 

ك اٌّلهٍخ ٚاٌٛولاء َِٚئٛي ِىزت اٌغٛكح ثبٌّلهٍخ ثلٚهاً هئ١َ١بً فٝ ئهّب

اٌّؼٍُ ٌى١ف١خ ر١ُّٖ ِْوٚع روثٜٛ ٚرٕف١نٖ فٝ اٌّلهٍخ ٚرله٠جُٙ فٝ عٍَبد 

٠ْٚزوٛ رمل٠ُ اٌّؼٍُ  رؼو٠ف ٚاٌؼوٚٗ اٌزمل١ّ٠خ ٚإٌّبلْخ ٚاٌؼٖف اٌنٕ٘ٝ.

ٚرزّٚٓ اٌلٚهح  رمو٠و ػٓ ِْوٚػٗ ٚٔزبئغٗ فٝ أفو اٌؼبَ اٌلهاٍٝ.

د، ٚرٕف١ن اٌّٛٙٛػبد اٌزب١ٌخ: أ٘لاف ِْوٚػبد اٌّؼٍُ، ٚر١ُّٖ اٌّْوٚػب

اٌّْوٚػبد، ِزبثؼخ اٌّْوٚػبد، ٚرم٠ُٛ اٌّْوٚػبد، ٚرٛف١و ئِىب١ٔبد 

 اٌّْوٚػبد، ٚاٌّْوٚػبد اٌغّبػ١خ.

ِؾبٙواد، ٚػوٚٗ رمل١ّ٠خ، ٚٚهُ ػًّ، أسبنيت انتذريس فً انجزَبيج:  .5

ٚلبػبد رله٠ٌ ِٖغو، ٚف١ل٠ٛ وٛٔف١وً، ِٕٚبلْبد، ٚػوٚٗ ِؼ١ٍّخ، 

 ِْٚوٚػبد. 

ٛح ِوح أفوٜ ػٍٝ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ ٚهأٜ أغٍجُٙ أْ ٚلل رُ ػوٗ ٘نٖ اٌقط

 الأٍب١ٌت اٌّمزوؽخ ِٕبٍجخ ٌّؾزٜٛ كٚهاد اٌجؤبِظ.

اٌّٖغو، ٚئػلاك ثؾٛس،  ٚاٌزله٠ٌإٌّبلْخ، الأَشطخ انتعهيًيخ فً انجزَبيج:  .6

ٚوزبثخ رمبه٠و، ٚاٌؼًّ اٌغّبػٝ فٝ فو٠ك، ٚر١ُّٖ رغبهة ػ١ٍّخ، ٚوزبثخ فطٜ 

فزجبهاد ٚاٍزج١بٔبد، ٚرطج١ك ثطبلبد ِلاؽظخ، كهًٚ، ٚئػلاك ّٔبمط ا

ٚاٌؼوٚٗ، ٚعٍَبد ػٖف مٕ٘ٝ، ٚعّغ ِٖبكه، ٚاٌزؼٍُ اٌنارٝ، ٚاٌفٖٛي 

 اٌّفزٛؽخ. 

ٚلل رُ ػوٗ ٘نٖ اٌقطٛح ِوح أفوٜ ػٍٝ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ ٚهأٜ أغٍجُٙ أْ 

 الأْٔطخ اٌّمزوؽخ ِٕبٍجخ ٌّؾزٜٛ كٚهاد اٌجؤبِظ.

ِطجٛػبد، ٍٚٚبئٜ، ٚأٚهاق يخ فً انجزَبيج: انًصبدر انتعهيًيخ وانتكُىنىج .7

 اٌل١ٌٚخ. اٌّؼٍِٛبدثواِظ ؽبٍٛث١خ، ِٚٛاك ِؼ١ٍّخ، ّٚجىخ ، وػًّ

ٚلل رُ ػوٗ ٘نٖ اٌقطٛح ِوح أفوٜ ػٍٝ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ ٚهأٜ أغٍجُٙ أْ     

 اٌّٖبكه اٌّمزوؽخ ِٕبٍجخ ٌّؾزٜٛ كٚهاد اٌجؤبِظ.

ْق١ٖخ، ٍِٚف الإٔغبى، ٚالاٍزج١بٔبد، اٌّمبثٍخ اٌأسبنيت انتقىيى فً انجزَبيج:  .8

 ٚثطبلبد اٌّلاؽظخ، ٚالافزجبهاد اٌّٛٙٛػ١خ، ٚاٌزم٠ُٛ اٌنارٝ، ٚرم٠ُٛ الألواْ.

ٚلل رُ ػوٗ ٘نٖ اٌقطٛح ِوح أفوٜ ػٍٝ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ ٚهأٜ أغٍجُٙ أْ     

 أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌّمزوؽخ ِٕبٍجخ ٌّؾزٜٛ كٚهاد اٌجؤبِظ.

 يج:استزاتيجيخ تُفيذ انجزَب .9

٠ٕفن اٌجؤبِظ ٚفمبً ٌٕظبَ اٌلٚهاد، ٚرزؾلك ػلك أ٠بَ اٌلٚهاد ٚفمبً ٌّؾزٜٛ وً 

٠لهً اٌّؼٍُ اٌَّبػل ثبٌجؤبِظ اٌزأ١ٍ٘ٝ  كٚهح ٚاٌّٙبَ ٚالأْٔطخ اٌزٝ ٍزٕفن ثٙب.

٠ٍٚزؾك  ِٕن رؼ١١ٕٗ وّؼٍُ َِبػل ٚؽزٝ ِٛػل كفٛي افزجبه هفٖخ ِؼٍُ ػٍَٛ،
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ٚفمبً ٌّب ٠ٕبٍت ٚلزٗ ٚئِىبٔبرٗ ٚأ٠ٌٛٚبد ؽبعبرٗ اٌّؼٍُ ثلٚهاد اٌجؤبِظ اٌزأ١ٍ٘ٝ 

 ثلْٚ رور١ت ٍِيَ. اٌّؼوف١خ ٌّٛٙٛػبد اٌجؤبِظ

ٚلل رُ ػوٗ ٘نٖ اٌقطٛح ِوح أفوٜ ػٍٝ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ ٚهأٜ أغٍجُٙ أْ 

 اٍزوار١غ١خ رٕف١ن اٌجؤبِظ اٌّمزوؽخ ِٕبٍجخ ٌزؾم١ك أ٘لافٗ.

 ُفيذ انجزَبيج:وتقتزح انجبحخخ يب يهً فً إطبر استزاتيجيخ ت

أْ ٠ىْٛ ٌجؤبِظ اٌزأ١ً٘ إٌّٙٝ كٚهاً فٝ ئػلاك اٌّؼٍُ اٌَّبػل ٌٍؾٖٛي ػٍٝ  -1

هفٖخ ِؼٍُ ػٍَٛ ئػلاكٜ. ٚرمزوػ اٌجبؽضخ أْ ٠ّزل رٕف١ن اٌجؤبِظ اٌزأ١ٍ٘ٝ ِلح 

رؼ١١ٓ اٌّؼٍُ اٌَّبػل فٝ ٚظ١فزٗ ؽ١ش ٠زّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ الاٌزؾبق ثلٚهاد اٌجؤبِظ 

ظ١فخ ِؼٍُ َِبػل ٚفمبً ٌّب ٠ٕبٍت للهرٗ، ٚثبعز١بى اٌّؼٍُ أصٕبء ل١بِٗ ثّٙبَ ٚ

اٌَّبػل ٌٙن اٌلٚهاد ٠ؾًٖ اٌّؼٍُ ػٍٝ ّٙبكاد رضجذ رأ١ٍ٘ٗ ثٙب، ٠ْٚزوٛ أْ 

٠غزبى اٌّؼٍُ اٌَّبػل ع١ّغ اٌلٚهاد ثٕغبػ، ٌٍّٚؼٍُ اٌؾو٠خ فٝ رور١ت الاٌزؾبق 

 ثلٚهاد اٌجؤبِظ اٌزأ١ٍ٘ٝ وّب ٠ٕبٍجٗ.

ٚهاد رى١ٍ١ّخ فٝ اٌٍغخ الأَ، ٚأؽل اٌٍغبد الأعٕج١خ الإٔغ١ٍي٠خ اعز١بى اٌّؼٍُ ٌؼلح ك -2

أٚ اٌفو١َٔخ أٚ غ١و٘ب، ؽزٝ ٠زّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ لواءح اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأثؾبس 

ٚاٌىزت اٌؼ١ٍّخ ٚاٌلٚه٠بد إٌّْٛهح ثٍغبد أعٕج١خ. ٚونٌه ٠غت أْ ٠غزبى اٌّؼٍُ 

ٍِٛبد ٚاٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح ػلح كٚهاد فٝ ِٙبهاد اٍزقلاَ اٌىّج١ٛرو ّٚجىخ اٌّؼ

ؽ١ش ٠زّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ رْغ١ً ٚاٍزقلاَ ثواِظ ٚفمبً ٌَّزٜٛ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّجزلئ١ٓ 

وزبثخ ٚر١َٕك اٌٍّفبد، ٚثواِظ ر١ُّٖ اٌؼوٚٗ، ٚثواِظ اٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح، 

، ػٍٝ أْ ٠غزبى اٌّؼٍُ اٌَّزٜٛ فٛق ٚثواِظ لٛاػل اٌج١بٔبد، ٚثواِظ الاؽٖبء

بكح ِؼزّلح ِٓ أؽل اٌّواوي اٌّزقٖٖخ فٝ ٘نا اٌّزٍٜٛ ٠ٚؾًٖ ػٍٝ ّٙ

 اٌّغبي. 

أْ ٠ملَ اٌّؼٍُ اٌَّبػل ثؼل الإٔزٙبء ِٓ كهاٍخ اٌلٚهاد اٌزأ١ٍ١٘خ ِْوٚع روثٜٛ  -3

رطج١مٝ رُ رٕف١نٖ أصٕبء ػٍّٗ فٝ اٌّلهٍخ فٝ أؽل اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ: عٛكح اٌزله٠ٌ 

ٚرؾ١َٓ رله٠ٌ اٌؼٍَٛ، فٝ اٌّلهٍخ الإػلاك٠خ، ٚرؾ١َٓ أكاء اٌّؼٍُ فٝ اٌّلهٍخ، 

ٚى٠بكح فبػ١ٍخ اٌزؼٍُ، ٚاٌزله٠ٌ اٌّزّووي ؽٛي اٌّزؼٍُ، ٚئػلاك اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ٚرم٠ُٛ إٌّٙظ، ٚٛوق اٌزله٠ٌ، ٚٛوق اٌزم٠ُٛ، ٚئثلاع كهًٚ اٌؼٍَٛ، ٚهثٜ 

 رله٠ٌ اٌؼٍَٛ ثبٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ، ٚهثٜ اٌؼٍُ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب ثبٌّغزّغ. 

اٌزٝ رؼل٘ب الأوبك١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثّؾزٜٛ  هثٜ افزجبهاد هفٖخ اٌّؼٍُ -4

اٌجؤبِظ اٌزأ١ٍ٘ٝ، ثؾ١ش ٠غزبى اٌّؼٍُ افزجبهاد ِٛٙٛػ١خ رم١ُ َِزٜٛ اٌّؼٍُ فٝ 

 اٌّغبلاد الأٍب١ٍخ اٌزٝ رلهة ػ١ٍٙب فلاي اٌجؤبِظ اٌزأ١ٍ٘ٝ. 

ُ أْ ٠زُ رم١١ُ اٌّؼٍُ اٌَّبػل ِٓ فلاي رم١١ُ ٍِف ئٔغبى ٠ْزًّ ػٍٝ ئٔغبىاد اٌّؼٍ -5

 فٝ ِب ٠ٍٝ:

 .اعز١بى كٚهاد اٌجؤبِظ اٌزأ١ٍ٘ٝ ثٕغبػ 

 .اعز١بى افزجبهاد هفٖخ اٌّؼٍُ ثٕغبػ 

 .اٌؾٖٛي ػٍٝ َِزٜٛ ِٕبٍت فٝ اٌٍغخ الأَ ٚأؽل اٌٍغبد الأعٕج١خ 
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  اٌؾٖٛي ػٍٝ َِزٜٛ ِٕبٍت فٝ ِٙبهاد اٍزقلاَ اٌىّج١ٛرو ّٚجىخ

 اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح.

 ٝئػلاك ِْوٚع روثٜٛ رطج١مٝ ٚرٕف١نٖ أصٕبء  اٌؾٖٛي ػٍٝ رمل٠و ِٕبٍت ف

 ػٍّٗ فٝ اٌّلهٍخ.

  ٓاٌؾٖٛي ػٍٝ َِزٜٛ ِٕبٍت فٝ رمبه٠و اٌّلهث١ٓ ٚاٌّوّل٠ٓ ٚاٌّٛع١ٙ

ِٚل٠و اٌّلهٍخ ػٓ َِزٜٛ أكائٗ أصٕبء اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ، ٚأصٕبء اٌؼًّ 

ٚاٌزفبػً كافً اٌّلهٍخ، ٚػلالزٗ ثبٌزلا١ِن ٚاٌيِلاء ٚالإكهاح اٌّله١ٍخ 

 ١ٌٚبء الأِٛه.ٚأ

 .ٗالإفبكح ثبلأْٔطخ اٌزٝ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ ٌقلِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ اٌنٜ ٠م١ُ ث 

  رمل٠ُ ِمزوػ ثزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ٚرؾ١َٓ اٌزله٠ٌ فٝ اٌّلهٍخ ٚؽً اٌّْىلاد

 اٌزٝ رٛاعٙٗ أصٕبء اٌؼًّ.

 حبنخبً: انتأكذ يٍ يىحىقيخ انجزَبيج اانًقتزح وقبثهيته نهتطجيق: 

إاي اٌضبٌش ِٓ اٌلهاٍخ ٚاٌنٜ ٠ٕٔ ػٍٝ: ِب ِلٜ ِٛصٛل١خ ٌٚلإعبثخ ػٓ اٌَ

اٌجؤبِظ ٕٚلاؽ١زٗ ٌٍزطج١ك؟ ٚٔظواً ٌؼلَ ئِىب١ٔخ رطج١ك اٌجؤبِظ ٚكٚهارٗ اٌّزؼلكح 

ٌىْٛ اٌجبؽضخ فوكاً لا رزٛافو ٌل٠ٙب ئِىبٔبد اٌزطج١ك، ٌٍٚزأول ِٓ ِلٜ ِٛصٛل١خ اٌجؤبِظ 

ٕٝ ٌىً فطٛاد اٌجؤبِظ ثلء ِٓ فٍَفخ اٌّمزوػ ٌغأد اٌجبؽضخ ئٌٝ ئعواء رم٠ُٛ رى٠ٛ

اٌجؤبِظ، ٚاٌّؼب١٠و ٚاٌّإّواد، ِٚؾزٜٛ كٚهاد اٌجؤبِظ، ٚأٍب١ٌت اٌزله٠ٌ، 

ٚالأْٔطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّٖبكه اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚأٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ، ثؼوٗ 

ع١ّغ ِواؽً اٌجؤبِظ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء اٌضمبد ِٓ أٍبرنح اٌغبِؼبد 

١ٓ ثب١ٌّلاْ مٜٚ اٌقجوح ثٙنا اٌٖلك ِغ رؼل٠ً اٌقطٛاد ٚفك ئعّبع أهاء ٚاٌؼبٍِ

 اٌقجواء. 

ٌٍٚزأول ِٓ ِلٜ لبث١ٍخ اٌجؤبِظ ٌٍزطج١ك لبِذ اٌجبؽضخ ثاػلاك اٍزج١بْ أهاء 

اٌقجواء ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٝ الإٛبه اٌؼبَ ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٝ فٝ اٌزأ١ً٘ إٌّٙٝ ٌوفٖخ 

. ٠ٚٙلف الاٍزج١بْ ئٌٝ ِؼوفخ ِلٜ ِٛصٛل١خ ِؼٍُ اٌؼٍَٛ فٝ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ

اٌجؤبِظ ٕٚلاؽ١زٗ ٌٍزطج١ك ٚرم٠ُٛ عٛأت اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ِٚؼوفخ ِلٜ ِٕبٍجزٗ 

 . ٌوفٖخ ِؼٍُ اٌؼٍَٛ فٝ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ فٝ ٙٛء اٌّؼب١٠و اٌّمزوؽخ

ٚلل رُ رؾل٠ل عٛأت اٌجؤبِظ ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ِٚواعؼخ اٌجؾٛس 

ٚالاٛلاع ػٍٝ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ فٝ ِغبي هفٖخ اٌّؼٍُ ٚثواِظ اٌزأ١ً٘  اٌَبثمخ

اٌزق١ٖٖخ ٚٚفمبً ٌٍّؼب١٠و اٌّمزوؽخ. صُ وزبثخ ِفوكاد الاٍزج١بْ اٌنٜ رّٚٓ أثؼبك 

 الإٛبه اٌؼبَ ٌٍجؤبِظ ِٛىػخ فٝ صّب١ٔخ ِؾبٚه هئ١َخ.

ؾذ ٠ْٚزًّ الاٍزج١بْ ػٍٝ ٍجؼ١ٓ ِفوكح، رزّٚٓ ٍذ ٍٚز١ٓ ِفوكح ِٛىػخ ر

اٌّؾبٚه اٌضّب١ٔخ اٌوئ١َخ ؽ١ش ٠زُ ئثلاء اٌوأٜ ػٍٝ ٘نٖ اٌّفوكاد اٌٛاهكح فٝ أهثؼخ 

َِز٠ٛبد ِٓ كهعبد إٌّبٍجخ ٌىً ِفوكح رزواٚػ ث١ٓ ِٕبٍت علً، ِٕٚبٍت، ٚغ١و 

ِٕبٍت، ٚغ١و ِٕبٍت ئٛلالبً. ٠ٚزُ ؽَبة كهعخ إٌّبٍجخ ػلك٠بً وّب ٠ٍٝ: صلاس 
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ّٕبٍت، كهعخ ٚاؽلح ٌغ١و ِٕبٍت، ٕفو ٌلهعخ كهعبد ٌلهعخ ِٕبٍت علً، كهعزبْ ٌ

غ١و ِٕبٍت اٛلالبً. وّب ٠زّٚٓ الاٍزج١بْ أهثؼخ أٍئٍخ ٌلإعبثبد اٌؾوح لإثلاء اٌوأٜ 

 اٌؾو ؽٛي اٌجؤبِظ ثٖٛهح ػبِخ. 

ٚرزٛىع ِفوكاد الاٍزج١بْ رؾذ صّب١ٔخ ِؾبٚه هئ١َخ، أهثؼخ ِؾبٚه رؼجو ػّب 

لٚي اٌيِٕٝ ٌٍجؤبِظ ِفوكح ٚاؽلح، ٠ٍٝ: فٍَفخ اٌجؤبِظ ِفوكح ٚاؽلح، ٚاٌغ

ٚاٍزوار١غ١خ رٕف١ن اٌجؤبِظ ِفوكح ٚاؽلح، ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٝ اٌجؤبِظ رزّٚٓ 

رَغ ٚف١َّٓ ِفوكح ِٛىػخ ػٍٝ اصٕٝ ػْو ِؾٛهاً فوػ١بً ثؼلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ، 

ٚرٕلهط رؾذ وً كٚهح رله٠جخ ِفوكاد رؼجو ػٓ ِؼب١٠و اٌلٚهح، ِإّواد اٌلٚهح، 

ؾزٜٛ اٌجؤبِظ فٝ اٌلٚهح، ٚرٕف١ن اٌلٚهح، ٚاٌفزوح اٌي١ِٕخ ٌٍلٚهح. صُ أهثؼخ ِؾبٚه ِ

رؼجو ػٓ ِب ٠ٍٝ: أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ فٝ اٌجؤبِظ، ٚالأْٔطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ اٌجؤبِظ، 

 ٚاٌّٖبكه اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ اٌجؤبِظ، ٚأٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ فٝ اٌجؤبِظ.

ِغّٛػخ لٛاِٙب ٍزخ ػْو ِٓ اٌقجواء فٝ ِغبي ٚلل رُ رطج١ك الاٍزج١بْ ػٍٝ 

اٌزوث١خ ٚفجواء ثٛىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٚل٠وٜ اٌّلاهً، ِٚٛعٙٝ اٌؼٍَٛ ِٚؼ١ٍّٓ 

اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ فٝ ِؾبفظخ اٌمب٘وح. ٚرُ رَغ١ً اٌج١بٔبد ٌّؼبٌغزٙب ئؽٖبئ١بً 

 ٚاٍزقلآ إٌزبئظ.

 َتبئج انجحج -8

ء وانًعهًيٍ فً انجزَبيج  انتذريجً فً انتأهيم َتبئج استجيبٌ أراء انخجزا

 انًهًُ نزخصخ يعهى عهىو فً انًزحهخ الإعذاديخ.

رّٚٓ الاٍزج١بْ ٍذ ٍٚز١ٓ ِفوكح ِٛىػخ رؾذ صّب١ٔخ ِؾبٚه هئ١َخ. عبءد 

اٌج١بٔبد الإؽٖبئ١خ اٌَّزقٍٖخ ِٓ الاٍزج١بْ ٚاٌّؼجوح ػٓ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ لأػلاك 

اٌّغّٛػخ ٚػلكُ٘ ٍزخ ػْو فج١واً ػٍٝ وً ِفوكح ِٓ الاٍزغبثبد اٌى١ٍخ لأفواك 

 ِفوكاد الاٍزج١بْ وّب ٠ٍٝ:

 فهسفخ انجزَبيج: .1

% ِٓ اٌّغّٛػخ 100عبءد فٍَفخ اٌجؤبِظ فٝ ِفوكح ٚاؽلح، ٚهأٜ َٔجخ 

 % أٔٙب ِٕبٍجخ. 37% ِٕبٍجخ علً، 63ِٕٚبٍجزٙب ِب ث١ٓ 

 انجذول انزيًُ نهجزَبيج .2

% ِٓ 34ِفوكح ٚاؽلح، ٚهأٜ َٔجخ عبء اٌغلٚي اٌيِٕٝ ٌٍجؤبِظ فٝ 

% أٔٗ 6% ِٕبٍت، ث١ّٕب هأٜ 63% ِٕبٍت علً، 25ٚاٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ 

 غ١و ِٕبٍت.

 استزاتيجيخ تُفيذ انجزَبيج .3

% ِٓ 100فٝ ِفوكح ٚاؽلح، ٚهأٜ َٔجخ  اٌجؤبِظ عبءد اٍزوار١غ١خ رٕف١ن

 % ِٕبٍجخ.44% ِٕبٍجخ علً، 56ٚاٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ 
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 ذوراد انتذريجيخ فً انجزَبيجان .4

ِؼب١٠و  يعبييز ويؤشزاد انذوراد انتذريجيخ انًتضًُخ فً انجزَبيج: 4-1

ِٚإّواد اٌجؤبِظ رزّٚٓ ِبئخ ٚصلاس ٚصلاص١ٓ ِفوكح ِٛىػخ رؾذ أصٕٝ 

 ػْو ِؾٛهاً فوػ١ب وّب ٠ٍٝ:

  اك٠خ ٚاٌزٝ عبءد فٝ صلاس كٚهح ٛج١ؼخ اٌؼًّ ثبٌّلهٍخ الإػلثبٌَٕجخ ٌّؼب١٠و

% 41% ِٕبٍجخ علً، 54ٚ% ِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ 35هأٜ َٔجخ  وكاد،ِف

 % أٔٙب غ١و ِٕبٍجخ. 5ِٕبٍجخ، ٚث١ّٕب هأٜ 

  كٚهح ٛج١ؼخ اٌؼًّ ثبٌّلهٍخ الإػلاك٠خ ٚاٌزٝ عبءد فٝ ثبٌَٕجخ ٌّإّواد

% 53% ِٕبٍجخ علً، 45ٚ% أٔٙب ِٕبٍجخ ِب ث32ٓ١، هأٜ َٔجخ ٍجغ ِفوكاد

 ِٕبٍجخ.  % أٔٙب غ١و2ِٕبٍجخ، ٚث١ّٕب هأٜ 

 كٚهح ِٙبهاد اٌزؼبًِ ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ فٝ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ  ثبٌَٕجخ ٌّؼب١٠و

% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ 37، هأٜ َٔجخ ٚاٌزٝ عبءد فٝ ِفوكر١ٓ

 .% أٔٙب غ١و ِٕبٍجخ3%  ِٕبٍجخ، ٚث١ّٕب هأ50ٜ% ِٕبٍجخ علً، 47ٚ

 اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خكٚهح ِٙبهاد اٌزؼبًِ ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ فٝ ٌّإّواد  ثبٌَٕجخ 

% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب 32ٚاٌزٝ عبءد فٝ ٍذ ِفوكاد، هأٜ َٔجخ  

 % أٔٙب غ١و ِٕبٍجخ.2% ِٕبٍجخ، ٚث١ّٕب هأٜ 52% ِٕبٍجخ علً، 40ٚث١ٓ 

  هأٜ َٔجخ  أفلال١بد اٌّؼٍُ ٚاٌزٝ عبءد فٝ ِفوكر١ٓ،  كٚهحثبٌَٕجخ ٌّؼب١٠و

% ِٕبٍجخ، 53خ علً، ٚ% ِٕبٍج40% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ 33

 % أٔٙب غ١و ِٕبٍجخً.7ٚث١ّٕب هأٜ 

 أفلال١بد اٌّؼٍُ ٚاٌزٝ عبءد فٝ أهثغ ِفوكاد،  كٚهح ثبٌَٕجخ ٌّإّواد

% 62% ِٕبٍجخ علً، 36ٚ% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ 32َٔجخ  هأٜ 

 % أٔٙب غ١و ِٕبٍجخ.2ِٕبٍجخ، ٚث١ّٕب هأٜ 

 ٚاٌزٝ عبءد فٝ أهثغ  هٍخ الإػلاك٠خِٕٙظ اٌؼٍَٛ ثبٌّل كٚهح ثبٌَٕجخ ٌّؼب١٠و

% ِٕبٍجخ 47% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ 35ِفوكاد، هأٜ َٔجخ  

 % أٔٙب غ١و ِٕبٍجخ.5% ِٕبٍجخ، ٚث١ّٕب هأٜ 42علً، ٚ

  ٚاٌزٝ عبءد فٝ  ِٕٙظ اٌؼٍَٛ ثبٌّلهٍخ الإػلاك٠خ كٚهحثبٌَٕجخ ٌّإّواد

% 45ب ث١ٓ  % ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب 33ٍِذ ِفوكاد، هأٜ َٔجخ  

 % أٔٙب غ١و ِٕبٍجخ.7% ِٕبٍجخ، ٚث١ّٕب هأٜ 42ِٕبٍجخ علً، ٚ

 ٚاٌزٝ  أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ فٝ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ كٚهح ثبٌَٕجخ ٌّؼب١٠و

% 34% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ  30عبءد فٝ ِفوكر١ٓ، هأٜ َٔجخ 

 % غ١و ِٕبٍجخ.10% ِٕبٍجخ،  ٚث١ّٕب هأٜ 56ِٕبٍجخ علً، ٚ

 أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ فٝ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ كٚهحبٌَٕجخ ٌّإّواد ث 

% ِٓ اٌّغّٛػخ 32ٚاٌزٝ عبءد فٝ ئؽلٜ ػْوح ِفوكح، هأٜ َٔجخ 
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% أٔٙب 2% ِٕبٍجخ، ٚث١ّٕب هأٜ 54% ِٕبٍجخ علً، ٚ 44ِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ  

 غ١و ِٕبٍجخ.

 ؼ١ٍّخ فٝ كٚهح اٌّٙبهاد اٌّؼ١ٍّخ ٚر١ُّٖ الأْٔطخ اٌّ ثبٌَٕجخ ٌّؼب١٠و

% ِٓ 100ٚاٌزٝ عبءد فٝ ِفوكر١ٓ، هأٜ َٔجخ  اٌّلهٍخ الإػلاك٠خ

 % ِٕبٍجخ.35% ِٕبٍجخ علً، 65ٚاٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ 

  كٚهح اٌّٙبهاد اٌّؼ١ٍّخ ٚر١ُّٖ الأْٔطخ اٌّؼ١ٍّخ فٝ ثبٌَٕجخ ٌّإّواد

% ِٓ 37ٚاٌزٝ عبءد فٝ رَغ ِفوكاد هأٜ َٔجخ   اٌّلهٍخ الإػلاك٠خ

% ِٕبٍجخ، ٚث١ّٕب هأٜ 31% ِٕبٍجخ علً، 66ِٕٚبٍجزٙب ِب ث١ٓ  اٌّغّٛػخ 

 % أٔٗ غ١و ِٕبٍجخ.3

 ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزٝ عبءد فٝ ِفوكر١ٓ،  كٚهح ثبٌَٕجخ ٌّؼب١٠و

% 44% ِٕبٍجخ علً، 56ٚ% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث100ٓ١هأٜ َٔجخ  

 ِٕبٍجخ.

 ٠ُٛ ٚاٌزٝ عبءد فٝ رَغ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ٚاٌزم كٚهح ثبٌَٕجخ ٌّإّواد

% 50% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ 35هأٜ َٔجخ  ػْوح ِفوكح، 

 % أٔٙب غ١و ِٕبٍجخ.5% ِٕبٍجخ، ٚث١ّٕب هأٜ 45ِٕبٍجخ علً، ٚ

 اٌضمبفخ اٌؼ١ٍّخ ٚأٍب١ٌت اٌزفى١و ٚاٌزٝ عبءد فٝ ِفوكح  كٚهح ثبٌَٕجخ ٌّؼب١٠و

% ِٕبٍجخ ١50ٓ % ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث100هأٜ َٔجخ   ٚاؽلح،

 % ِٕبٍجخ.50علً، ٚ

  ٚاٌزٝ عبءد فٝ رَغ  اٌضمبفخ اٌؼ١ٍّخ ٚأٍب١ٌت اٌزفى١و كٚهحثبٌَٕجخ ٌّإّواد

% ِٕبٍجخ 40% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ 32ِفوكاد، هأٜ َٔجخ  

 % أٔٙب غ١و ِٕبٍجخ.2% ِٕبٍجخ،  ٚث١ّٕب هأٜ 52علً، ٚ

 ٌزٝ عبءد فٝ صلاس ِفوكاد اٌو٠ب١ٙبد ٚالاؽٖبء ٚا كٚهح ثبٌَٕجخ ٌّؼب١٠و

% 65% ِٕبٍجخ علً، 23ٚ% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ 34هأٜ َٔجخ  

 % أٔٙب غ١و ِٕبٍجخ.6ِٕبٍجخ، ٚث١ّٕب هأٜ 

 اٌو٠ب١ٙبد ٚالاؽٖبء ٚاٌزٝ عبءد فٝ صّبٔٝ  د كٚهحثبٌَٕجخ ٌّإّوا

% ِٕبٍجخ علً، 35% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ 34ِفوكاد هأٜ َٔجخ  

 .% أٔٙب غ١و ِٕبٍجخ6ِٕبٍجخ، ٚث١ّٕب هأٜ % 53ٚ

 اٌمواءح ٚاٌىزبثخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٝ عبءد فٝ صلاس  كٚهح ثبٌَٕجخ ٌّؼب١٠و

% ِٕبٍجخ علً، 50% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث32ٓ١هأٜ َٔجخ   ِفوكاد،

 % أٔٙب غ١و ِٕبٍجخ.2% ِٕبٍجخ، ٚث١ّٕب هأٜ 42ٚ

 ١خ ٚاٌزٝ عبءد فٝ اصٕزٝ اٌمواءح ٚاٌىزبثخ اٌؼٍّ كٚهح ثبٌَٕجخ ٌّإّواد

% ِٕبٍجخ 42% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ 36، هأٜ َٔجخػْوح ِفوكح

 % أٔٙب غ١و ِٕبٍجخ.4% ِٕبٍجخ، ٚث١ّٕب هأٜ 54علً، ٚ
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 اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبي فٝ اٌزله٠ٌ  كٚهح ثبٌَٕجخ ٌّؼب١٠و

ٍجزٙب ِب % ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕب100ٚاٌزٝ عبءد فٝ ِفوكر١ٓ، هأٜ َٔجخ 

 %  ِٕبٍجخ.50% ِٕبٍجخ علً، 50ٚث١ٓ

  اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبي فٝ  كٚهحثبٌَٕجخ ٌّإّواد

% ِٓ اٌّغّٛػخ 100اٌزله٠ٌ ٚاٌزٝ عبءد فٝ فٌّ ِفوكاد، هأٜ َٔجخ  

 % أٔٙب ِٕبٍجخ.41% ِٕبٍجخ علً، ٚ ث١ّٕب هأٜ 53ِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ 

 ١ن ِْوٚػبد اٌّؼٍُ ٚاٌزٝ عبءد فٝ ِفوكح ر١ُّٖ ٚرٕف كٚهح ثبٌَٕجخ ٌّؼب١٠و

% ِٕبٍجخ علً، 44% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ 100هأٜ َٔجخ ٚاؽلح، 

 % ِٕبٍجخ.56ٚ

  ر١ُّٖ ٚرٕف١ن ِْوٚػبد اٌّؼٍُ ٚاٌزٝ عبءد فٝ  كٚهحثبٌَٕجخ ٌّإّواد

% 54% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ 34هأٜ َٔجخ صّبٔٝ ِفوكاد، 

 % أٔٙب غ١و ِٕبٍجخ.6بٍجخ، ٚث١ّٕب هأٜ % 52ِِٕٕبٍجخ علً، ٚ

ِؾزٜٛ اٌجؤبِظ  يحتىي انذوراد انتذريجيخ انًتضًُخ فً انجزَبيج: 4-2

 ٠زّٚٓ ٍجغ ٚرَؼ١ٓ ِفوكح ِٛىػخ رؾذ اصٕٝ ػْو ِؾٛهاً فوػ١بً وّب ٠ٍٝ: 

  ٜٛكٚهح ٛج١ؼخ اٌؼًّ ثبٌّلهٍخ الإػلاك٠خ ٚاٌزٝ ٠زّٚٓ ٍجغ ثبٌَٕجخ ٌّؾز

% ِٕبٍت علً، 35ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ  %23هأٜ َٔجخ   ِفوكاد،

 % أٔٗ غ١و ِٕبٍت.11% ِٕبٍت، ٚث١ّٕب هأٜ 54ٚ

 كٚهح ِٙبهاد اٌزؼبًِ ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ فٝ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خّؾزٜٛ ٌ ثبٌَٕجخ 

% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ 34ٚاٌنٜ عبء فٝ ٍذ ِفوكاد، هأٜ َٔجخ 

 % أٔٗ غ١و ِٕبٍت.6 % ِٕبٍت، ٚث١ّٕب هأ57ٜ% ِٕبٍت علً، ٚ 37

 هأٜ  كٚهح أفلال١بد اٌّؼٍُ ٚاٌنٜ عبء فٝ أهثغ ِفوكادّؾزٜٛ ٌ ثبٌَٕجخ

% 67% ِٕبٍت علً، 33ٚ% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ 100 َٔجخ

 ِٕبٍت.

  ٜٛٚاٌنٜ عبء فٝ ٍذ  كٚهح ِٕٙظ اٌؼٍَٛ ثبٌّلهٍخ الإػلاك٠خثبٌَٕجخ ٌّؾز

% ِٕبٍت علً، 55ِب ث١ٓ % ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ 34ِفوكاد هأٜ َٔجخ  

 % أٔٗ غ١و ِٕبٍت.6% ِٕبٍت، ٚث١ّٕب هأٜ 33ٚ

  ٜٛٚاٌنٜ  كٚهح أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ فٝ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خثبٌَٕجخ ٌّؾز

% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب 36عبء فٝ فٌّ ِفوكاد، هأٜ َٔجخ 

 % غ١و ِٕبٍت.4% ِٕبٍت، ٚث١ّٕب هأٜ أٔٗ 52% ِٕبٍت علً، 44ٚث١ٓ

  كٚهح اٌّٙبهاد اٌّؼ١ٍّخ ٚر١ُّٖ الأْٔطخ اٌّؼ١ٍّخ فٝ ٌّؾزٜٛ ثبٌَٕجخ

% ِٓ 37ٌنٜ رّٚٓ صّبٔٝ ِفوكاد، هأٜ َٔجخ ٚا اٌّلهٍخ الإػلاك٠خ

% ِٕبٍت، ٚث١ّٕب هأٜ 36% ِٕبٍت علً، 61ٚ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ

 % أٔٗ غ١و ِٕبٍت.3
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  ْٜٛوح ٜ رّٚٓ رَغ ػٚاٌن كٚهح ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛثبٌَٕجخ ٌّؾز

% ِٕبٍت علً، 50% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ 37 ِفوكح، هأٜ َٔجخ

 % أٔٗ غ١و ِٕبٍت.3% ِٕبٍت، ٚث١ّٕب هأٜ 47ٚ

  ٜٛٚاٌنٜ رّٚٓ رَغ  كٚهح اٌضمبفخ اٌؼ١ٍّخ ٚأٍب١ٌت اٌزفى١وثبٌَٕجخ ٌّؾز

% ِٕبٍت علً، 34% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ 32ِفوكاد، هأٜ َٔجخ 

 % أٔٗ غ١و ِٕبٍت.2هأٜ % ِٕبٍت، ٚث١ّٕب 64ٚ

 عبء فٝ صّبٔٝ ِفوكاد، ثبٌَٕجخ ٌّؾزٜٛ كٚهح اٌو٠ب١ٙبد ٚالاؽٖبء ٚاٌن ٜ

% ِٓ اٌّغّٛػخ أٔٗ 30% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ 33 هأٜ َٔجخ

 % أٔٗ غ١و ِٕبٍت.7% ِٕبٍت، ٚث١ّٕب هأٜ 63ِٕبٍت علً، ٚ

 ٜٛأصٕزٝ ػْوح ء فٚاٌنٜ عب كٚهح اٌمواءح ٚاٌىزبثخ اٌؼ١ٍّخ ثبٌَٕجخ ٌّؾز ٝ

% ِٕبٍت علً، 35% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ  ِفوكح، هأٜ َٔجخ

 % أٔٗ غ١و ِٕبٍت.4 % ِٕبٍت، ٚث١ّٕب هأ61ٜٚ

  ٌثبٌَٕجخ ٌّؾزٜٛ كٚهح اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبي فٝ اٌزله٠

% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب 100 ٚاٌنٜ عبء فٝ فٌّ ِفوكاد، هأٜ َٔجخ

 % ِٕبٍت.46ٌّغّٛػخ أٔٗ ِٕبٍت علً، ٚ% ِٓ ا54ث١ٓ 

  ٚاٌنٜ عبء فٝ صّبٔٝ  ر١ُّٖ ٚرٕف١ن ِْوٚػبد اٌّؼٍُثبٌَٕجخ ٌّؾزٜٛ كٚهح

% ِٕبٍت علً، 54% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ 34ِفوكاد هأٜ َٔجخ 

 % أٔٗ غ١و ِٕبٍت.6% ِٕبٍت، ٚث١ّٕب هأٜ 52ٚ

 انجزَبيج:استزاتيجيخ تُفيذ انذوراد انتذريجيخ انًتضًُخ فً  4-3

  هأٜ  َٔجخ  كٚهح ٛج١ؼخ اٌؼًّ ثبٌّلهٍخ الإػلاك٠خ، ثبٌَٕجخ لاٍزوار١غ١خ رٕف١ن

% 56% ِٕبٍجخ علً، 32ٚ% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ َٔجخ 34

 % أٔٙب غ١و ِٕبٍجخ ئٛلالبً.6ِٕبٍجخ، ٚ ث١ّٕب هأٜ 

  ؽٍخ كٚهح ِٙبهاد اٌزؼبًِ ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ فٝ اٌّوثبٌَٕجخ لاٍزوار١غ١خ رٕف١ن

% 63َٔجخ  % ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث100ٓ١، هأٜ َٔجخ الإػلاك٠خ

 % ِٕبٍجخ.37ِٕبٍجخ علً، ٚ

  22 هأٜ َٔجخ أفلال١بد اٌّؼٍُ، كٚهحثبٌَٕجخ لاٍزوار١غ١خ رٕف١ن ِٓ %

ث١ّٕب % ِٕبٍجخ، 32ٚ% ِٕبٍجخ علً، 50ٚ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ َٔجخ

 % أٔٙب غ١و ِٕبٍجخ.12هأٜ 

 هأٜ َٔجخ ِٕٙظ اٌؼٍَٛ ثبٌّلهٍخ الإػلاك٠خ كٚهحٍزوار١غ١خ رٕف١ن ثبٌَٕجخ لا ،

% ِٓ اٌّغّٛػخ أٔٙب 63% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ َٔجخ 100

 % ِٕبٍجخ.37ِٕبٍجخ علً، ٚ
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  أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ فٝ اٌّوؽٍخ  كٚهحثبٌَٕجخ لاٍزوار١غ١خ رٕف١ن

% 32ب ِب ث١ٓ َٔجخ % ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجز100ٙ، هأٜ َٔجخ الإػلاك٠خ

 % ِٕبٍجخ.62اٍزوار١غ١خ رٕف١ن اٌلٚهح ِٕبٍجخ علً، ٚ

  كٚهح اٌّٙبهاد اٌّؼ١ٍّخ ٚر١ُّٖ الأْٔطخ اٌّؼ١ٍّخ ثبٌَٕجخ لاٍزوار١غ١خ رٕف١ن

% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ 100 ، هأٜ َٔجخفٝ اٌّلهٍخ الإػلاك٠خ

 % ِٕبٍجخ.32% ِٕبٍجخ علً، 63َٚٔجخ 

 هأٜ َٔجخِٙبهاد اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ كٚهحرٕف١ن  ثبٌَٕجخ لاٍزوار١غ١خ ، 

% 56% ِٕبٍجخ علً، 44ٚ% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ َٔجخ 100

 ِٕبٍجخ.

  هأٜ َٔجخ اٌضمبفخ اٌؼ١ٍّخ ٚأٍب١ٌت اٌزفى١و كٚهحثبٌَٕجخ لاٍزوار١غ١خ رٕف١ن ،

% 63% ِٕبٍجخ علً، 31ٚ% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ َٔجخ 100

 ِٕبٍجخ.

 ٌٕ27اٌو٠ب١ٙبد ٚالاؽٖبء، هأٜ َٔجخ   كٚهحَجخ لاٍزوار١غ١خ رٕف١ن ثب %

% ِٕبٍجخ، 62% ِٕبٍجخ علً، 25ِٚٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ َٔجخ 

 % أٔٙب غ١و ِٕبٍجخ.13ٚث١ّٕب هأٜ 

  22، هأٜ َٔجخ اٌمواءح ٚاٌىزبثخ اٌؼ١ٍّخ كٚهحثبٌَٕجخ لاٍزوار١غ١خ رٕف١ن ِٓ %

% ِٕبٍجخ، ٚث١ّٕب 50% ِٕبٍجخ علً، 32ٚ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ َٔجخ

 % أٔٙب غ١و ِٕبٍجخ.12هأٜ 

  اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبي فٝ  كٚهحثبٌَٕجخ لاٍزوار١غ١خ رٕف١ن

% 50% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ َٔجخ 100اٌزله٠ٌ، هأٜ َٔجخ  

 % ِٕبٍجخ.50ِٕبٍجخ علً، ٚ

  هأٜ َٔجخ  رٕف١ن ِْوٚػبد اٌّؼٍُر١ُّٖ ٚ كٚهحثبٌَٕجخ لاٍزوار١غ١خ رٕف١ن ،

% 63% ِٕبٍجخ علً، 31ٚ% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ  َٔجخ 33

 %  أٔٙب غ١و ِٕبٍجخ.7ِٕبٍجخ، ٚث١ّٕب هأٜ 

 انجذول انزيًُ نهذوراد انتذريجيخ انًتضًُخ فً انجزَبيج: 4 -4

 ٌ ِٕٝهأٜ  لٚهح ٛج١ؼخ اٌؼًّ ثبٌّلهٍخ الإػلاك٠خ،ثبٌَٕجخ ٌٍغلٚي اٌي

% 56% ِٕبٍت علً، 13ٚ% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ َٔجخ 75َٔجخ

 % أٔٗ غ١و ِٕبٍت.25ِٕبٍت، ٚث١ّٕب هأٜ 

  ٌِٕٝلٚهح ِٙبهاد اٌزؼبًِ ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ فٝ اٌّوؽٍخ ثبٌَٕجخ ٌٍغلٚي اٌي

% 25% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ َٔجخ 34، هأٜ َٔجخ  الإػلاك٠خ

 أٔٗ غ١و ِٕبٍت. %6% ِٕبٍت، ٚث١ّٕب هأٜ 63ِٕبٍت علً، ٚ
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  ِٕٝ22، هأٜ َٔجخ  أفلال١بد اٌّؼٍُ ٌلٚهحثبٌَٕجخ ٌٍغلٚي اٌي ِٓ %

% ِٕبٍت، ٚث١ّٕب 32% ِٕبٍت علً، 50ٚاٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ َٔجخ 

 % أٔٗ غ١و ِٕبٍت.12هأٜ 

  ِٕٝهأٜ ِٕٙظ اٌؼٍَٛ ثبٌّلهٍخ الإػلاك٠خ ٌلٚهحثبٌَٕجخ ٌٍغلٚي اٌي ،

% 37% ِٕبٍت علً، 63ِٚب ث١ٓ َٔجخ  % ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجز100َٗٔجخ

 ِٕبٍت.

  ِٕٝأٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ فٝ اٌّوؽٍخ  ٌلٚهحثبٌَٕجخ ٌٍغلٚي اٌي

% 32% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ َٔجخ 100، هأٜ َٔجخ الإػلاك٠خ

 % ِٕبٍت.62ِٕبٍت علً، ٚ

  ٌِٕٝلٚهح اٌّٙبهاد اٌّؼ١ٍّخ ٚر١ُّٖ الأْٔطخ اٌّؼ١ٍّخثبٌَٕجخ ٌٍغلٚي اٌي 

% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ َٔجخ 100، هأٜ َٔجخفٝ اٌّلهٍخ الإػلاك٠خ

 % ِٕبٍت.32% ِٕبٍت علً، 63ٚ

  ِٕٝ100، هأٜ َٔجخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ ٌلٚهحثبٌَٕجخ ٌٍغلٚي اٌي %

 % ِٕبٍت.56% ِٕبٍت علً، 44ِٚٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ َٔجخ 

  ِٕٝهأٜ اٌؼ١ٍّخ ٚأٍب١ٌت اٌزفى١و اٌضمبفخ ٌلٚهحثبٌَٕجخ ٌٍغلٚي اٌي ،

% 63% ِٕبٍت علً، 31ٚ% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ َٔجخ 100َٔجخ

 ِٕبٍت.

  ِٕٝ22اٌو٠ب١ٙبد ٚالاؽٖبء، هأٜ َٔجخ   ٌلٚهحثبٌَٕجخ ٌٍغلٚي اٌي ِٓ %

% اٌغلٚي اٌيِٕٝ ٌٍلٚهح ِٕبٍت علً، 32اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ  َٔجخ 

 أٔٗ غ١و ِٕبٍت.% 12% ِٕبٍت، ٚث١ّٕب هأٜ 50ٚ

  ِٕٝ27، هأٜ َٔجخ  اٌمواءح ٚاٌىزبثخ اٌؼ١ٍّخ ٌلٚهحثبٌَٕجخ ٌٍغلٚي اٌي ِٓ %

% ِٕبٍت، ٚ ث١ّٕب 62% ِٕبٍت علً، 25ٚاٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ  َٔجخ 

 % أٔٗ غ١و ِٕبٍت.13هأٜ 

  ِٕٝاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبي فٝ  ٌلٚهحثبٌَٕجخ ٌٍغلٚي اٌي

% ِٕبٍت 32% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ َٔجخ 22َجخاٌزله٠ٌ، هأٜ ٔ

 % أٔٗ غ١و ِٕبٍت.12% ِٕبٍت، ٚث١ّٕب هأٜ 50علً، ٚ

  ِٕٝهأٜ َٔجخ  ر١ُّٖ ٚرٕف١ن ِْوٚػبد اٌّؼٍُ ٌلٚهحثبٌَٕجخ ٌٍغلٚي اٌي ،

% 63% ِٕبٍت علً، 31ٚ% ِٓ اٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٗ ِب ث١ٓ َٔجخ 34

 %  أٔٗ غ١و ِٕبٍت.7ِٕبٍت، ٚث١ّٕب هأٜ 

 أسبنيت انتذريس فً انجزَبيج: .5

  ٌاٌّغّٛػخ 100هأٜ َٔجخ فٝ اٌجؤبِظ، ثبٌَٕجخ لأٍب١ٌت اٌزله٠ ِٓ %

 % ِٕبٍجخ.56% ِٕبٍجخ علً، 44ِٕٚبٍجزٙب ِب ث١ٓ 
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 الأَشطخ انتعهيًيخ فً انجزَبيج: .6

 اٌّغّٛػخ 100هأٜ َٔجخ  :ثبٌَٕجخ ٌلأْٔطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ اٌجؤبِظ ِٓ %

 % ِٕبٍجخ.32جخ علً، ٚ% ِٕب62ٍِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ 

 انًصبدر انتعهيًيخ وانتكُىنىجيخ فً انجزَبيج: .7

  100ثبٌَٕجخ ٌٍّٖبكه اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ اٌجؤبِظ، هأٜ َٔجخ ِٓ %

 % ِٕبٍجخ.63% ِٕبٍجخ علً، 31ٚاٌّغّٛػخ ِٕبٍجزٙب ِب ث١ٓ 

 أسبنيت انتقىيى فً انجزَبيج: .8

 ُاٌّغّٛػخ 100َٔجخ  ، هأٜفٝ اٌجؤبِظ ثبٌَٕجخ لأٍب١ٌت اٌزم٠ٛ ِٓ %

 % ِٕبٍجخ.50% ِٕبٍجخ علً، 50ِٕٚبٍجزٙب ِب ث١ٓ 

 انًُبقشخ وتفسيز انُتبئج .9

٠زٚؼ ِٓ ٔزبئظ اٌّؼبٌغخ الإؽٖبئ١خ ٌج١بٔبد اٍزج١بْ أهاء اٌقجواء ٚاٌّؼ١ٍّٓ 

فٝ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٝ ٌٍزأ١ً٘ إٌّٙٝ ٌوفٖخ ِؼٍُ ػٍَٛ فٝ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ أْ 

لل لالٝ روؽ١جبً ِٓ اٌقجواء ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚكٌذ إٌزبئظ ػٍٝ  اٌجؤبِظ اٌّمزوػ

ؽٖٛي عٛأت اٌجؤبِظ ػٍٝ َٔجخ رأ١٠ل ػب١ٌخ ٌّٛصٛل١زٗ ِٚلٜ ئِىب١ٔخ رطج١مٗ فٝ 

 اٌٛالغ ٠ّٚىٓ رف١َو إٌزبئظ وّب ٠ٍٝ ؽ١ش ٠غل اٌقجواء ٚاٌّؼ١ٍّٓ أْ: 

   ٌٍّٗؼٍُ لأٔٗ ٠ؾمك ِزطٍجبد إٌّٛ ا، علً  ِٕبٍجخفٍَفخ اٌجؤبِظ ٚأ٘لاف ٌّٕٝٙ

٠ٚغطٝ اٌغٛأت اٌز٠ّٕٛخ الأٍب١ٍخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٠ٚؾمك اٌغٛأت اٌّطٍٛثخ 

ٌزط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأٔٗ لبكه ػٍٝ رؾف١ي اٌملهاد الاثزىبه٠خ 

ٚالإثلاػ١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ، وّب ٠إكٜ ٌي٠بكح ِٓ اٌزفبػً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ. ٠ٚلي 

ظ ِزىبًِ ٠غطٝ ع١ّغ مٌه ػٍٝ رؼطِ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍزله٠ت ػٍٝ ثؤبِ

اٌغٛأت ا١ٌّٕٙخ ٌل٠ُٙ، ٠ٚلي ػٍٝ هغجزُٙ فٝ رط٠ٛو أٔفَُٙ ٚئ٠غبك اٌفوٓ 

اٌٛاٍؼخ ٌٍزؼٍُ اٌَّزّو ٚرؾم١ك ألٖٝ ّٔٛ ِٕٙٝ ٠ّىُٕٙ ِٓ رؾم١ك اٌغٛكح 

 فٝ اٌزؼ١ٍُ ٚفمبً ٌٍّؼب١٠و اٌم١ِٛخ.

  اٌفزوح اٌي١ِٕخ ٌٍجؤبِظ ِٕبٍجخ، ٌٚىٓ ثؼ٘ اٌلٚهاد رؾزبط ئٌٝ رؼل٠ً ف ٝ

فطزٙب اٌي١ِٕخ ٚمٌه ١ٌٚك ٚلذ ثؼ٘ اٌلٚهاد ِضً كٚهح ِٙبهاد 

اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ، ٚكٚهح اٌّْوٚػبد ثبٌٕظو ٌّؾزٛا٘ب اٌنٜ ٠زطٍت ٚلزبً 

أٛٛي ٌلإٌّبَ ثغ١ّغ اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ، وّب ٠غل أْ وضوح اٌلٚهاد لل 

وً ر١ٖت اٌّؼ١ٍّٓ ثبًٌٍّ ٌغياهح اٌّؾزٜٛ ٚرٕٛع اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ فٝ 

كٚهح ٌٚنٌه ٠ّىٓ رم١ًٍ ػلك اٌلٚهاد ثلِظ اٌلٚهاد ماد اٌٍٖخ فٝ كٚهح 

 ٚاؽلح ِغ ِواػبح ئػطبء اٌيِٓ اٌىبفٝ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلٚهاد.

  ،ِغ ِواػبح رٛف١و ئِىب١ٔبد اٌزٕف١ن ٚرٛفو  ئٍزوار١غ١خ رٕف١ن اٌجؤبِظ ِٕبٍجخ

 اٌّلهث١ٓ ٚأِبوٓ اٌزله٠ت إٌّبٍجخ فٝ ع١ّغ اٌّؾبفظبد.
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  ١و ِٚإّواد كٚهاد اٌجؤبِظ اٌزأ١ٍ٘ٝ ِٕبٍجخ ثَٕجخ وج١وح ٚمٌه ِؼب٠

 ِزطٍجبد اٌغٛكح ٚر١ّٕٚٙب ِؼب١٠و الأكاء إٌّْٛكح ٌٍّؼٍُ. ٌزؾم١مٙب

   ِؾزٜٛ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّزّٕٚخ فٝ اٌجؤبِظ ِٕبٍت ثَٕجخ وج١وح، ِّب

أٔٙب ٠لي ػٍٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ فٝ ؽبعخ ٌلأثؼبك اٌّمزوؽخ فٝ ِؾزٜٛ اٌلٚهاد، ٚ

وبف١خ ٌزؾم١ك ّٔٛ ِٕٙٝ ِٕبٍت ٚأٔٙب رٛفو ِؼظُ الاؽز١بعبد الأٍب١ٍخ 

 ٌٍزله٠ٌ ٚاٌزؼبًِ فٝ اٌّلهٍخ الإػلاك٠خ.

   أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ فٝ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّزّٕٚخ فٝ اٌجؤبِظ ِٕبٍجخ

 ثلهعخ وج١وح ٚرٕبٍت اٌّؾزٜٛ ٚرؾمك أ٘لافٗ.

  ٌّزّٕٚخ فٝ اٌجؤبِظ ِٕبٍجخ الأْٔطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ا

ثلهعخ وج١وح ٚلل أثلٜ اٌّؼٍّْٛ أْ ثؼ٘ اٌّٛٙٛػبد رؾزبط ر١ٙٛؼ 

 ٚرؼو٠ف ِٓ ثؼ٘ اٌّٛٙٛػبد.

  ٝاٌّٖبكه اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّزّٕٚخ ف

اٌجؤبِظ ِٕبٍجخ ثلهعخ وج١وح ٚرز١ّي ثزٕٛػٙب ٚر١ّٚٓ اٌَّزؾلصبد 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ.

   اٌزم٠ُٛ فٝ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّزّٕٚخ فٝ اٌجؤبِظ ِٕبٍجخ ثلهعخ أٍب١ٌت

 ػب١ٌخ ٚرؾمك اٌّٛٙٛػ١خ ٚا١ٌٌّْٛخ ٚاٌٛالؼ١خ فٝ رم٠ُٛ اٌجؤبِظ. 

  أِب ثبٌَٕجخ ٌلأٍئٍخ اٌّفزٛؽخ، فمل عبءد الإعبثبد ثغٛأت ئ٠غبث١خ ػل٠لح

زٕبٍت ِغ ٌٍجؤبِظ ٔنوو ِٕٙب ِب ٠ٍٝ: ٠وٜ اٌقجواء ٚاٌّؼٍّْٛ أْ اٌجؤبِظ ٠

ِزطٍجبد اٌزغ١١و اٌّوعٛح ٌَّزٜٛ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚأٔٗ ٠ز١ّي ثبٌغٛكح اٌؼب١ٌخ ؽ١ش 

لا ٠َؼٝ فمٜ ٌزمل٠ُ هفٖخ اٌّؼٍُ ثً ٠ي٠ل ػٍٝ مٌه ئوَبة اٌّؼٍُ اٌقجواد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله١َ٠خ ٌٗ، ٠َٚبػل ػٍٝ اٌزفبػً الإ٠غبثٝ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطلاة 

أفوٜ، ٠ٖٚجؼ اٌجؤبِظ ئ٠غبثٝ ئما رُ ِٓ عٙخ ٚاٌّؼٍُ ٚث١ئخ اٌزؼٍُ ِٓ عٙخ 

رطج١مٗ وّب ٠ٕجغٝ، ٚثْوٛ رٛافو اٌلافؼ١خ ٌٍّزلهة ٚاٌّلهة، ٠ٚز١ّي 

اٌجؤبِظ ثبٍزقلاَ وً الأٍب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ اٌزؼ١ٍُ، ٠ٚزٛافك اٌجؤبِظ ِغ 

اٌّؼب١٠و اٌم١ِٛخ ٌٍزؼ١ٍُ، ٚٚٙغ فطخ ٌىً ثؤبِظ، ٠ٚز١ؼ اٌجؤبِظ فوٕخ 

فو اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ٌىً ِٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت ٌزٛف١و رؼ١ٍُ ع١لح ٌٍزله٠ت، ٠ٚٛ

فؼبي، ٠ٚزَُ ثبٌللخ ٚاٌّٛٙٛػ١خ فٝ الأكاء ِٚؾبٌٚخ إٌٛٛي لألٖٝ 

كهعبد الإفبكح، ٚئ٠غبك ِؼٍُ ٠غ١ل ثؼ٘ اٌّزطٍجبد اٌّطٍٛثخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ 

ٚػلالخ اٌّؼٍُ ثبٌّزؼٍُ، ِٚٓ الإ٠غبث١بد أ٠ٚب اؽزٛاء كٚهح ر١ُّٖ ٚرٕف١ن 

اٌّْوٚػبد ٌٍّؼٍُ ػٍٝ أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ِٓ ٚهُ ػًّ ِٕٚبلْبد 

ٚػوٚٗ ػ١ٍّخ ِْٚوٚػبد، ٚاٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ، 

 ٠ٚغطٝ اٌجؤبِظ وً رى٠ٛٓ ّق١ٖخ اٌّؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ِٓ ع١ّغ اٌغٛأت.

  وّب عبءد ثبلإعبثبد عٛأت ٍٍج١خ أ٠ٚب ٚٔنوو ِٕٙب ِب ٠ٍٝ: أْ اٌجؤبِظ

١ي ػٍٝ الأِبْ اٌّؼٍّٝ ٚالإٍؼبفبد الأ١ٌٚخ ٍٚٚبئً اٌؾل ِٓ ٠ٕمٖٗ اٌزوو



 1024 مايو     عشر                      لد السابع المج  العدد الثالث                

 

 العلمية  مجلة التربية

151 

 

اٌّقبٛو اٌج١ئ١خ ماد إٌّْأ اٌى١ّ١بئٝ ٚاٌج١ٌٛٛعٝ ٚاٌف١ي٠بئٝ، ٚاٌزوو١ي ػٍٝ 

اٌزطج١مبد اٌؾ١بر١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍؼٍَٛ ثفوٚػٙب اٌضلاس، وّب أْ ٚلذ 

كٚهح اٌجؤبِظ غ١و وبف، ٚاٌفزوح اٌي١ِٕخ ٌجؼ٘ اٌجواِظ غ١و وبف١خ ِضً 

اٌّْوٚػبد، ٚكٚهح اٌزم٠ُٛ ِٚٙبهاد اٌزله٠ٌ، ٚػلَ ر١ٙٛؼ الأ٘لاف 

اٌم١ِٛخ ٌٍزؼ١ٍُ، ٚوضوح اٌلٚهاد لل رإكٜ ًٌٍٍّ، ٚػلَ ِلائّخ ثؼ٘ اٌغٛأت 

ٌٍّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ، ٚػلَ ِواػبح اٌٛلذ أٚ اٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك ثؼ٘ 

ٚػلَ رٛافو الأِبوٓ الأ٘لاف، ٚأرٛلغ وضوح اٌّٙبَ اٌّطبٌت ثٙب اٌّؼٍُ، 

 إٌّبٍجخ ٌٍزله٠ت فٝ ع١ّغ اٌّؾبفظبد.

   وّب هأٜ اٌجؼ٘ ٙوٚهح ئعواء ثؼ٘ اٌزؼل٠لاد فٝ كٚهاد اٌجؤبِظ ٔنوو

ِٕٙب ِب ٠ٍٝ: ر١ٙٛؼ ثؼ٘ اٌّٖطٍؾبد ِضً ٌغخ اٌزله٠ٌ ٚاٌضمبفخ اٌؼلك٠خ 

ٚاٌىزبثخ اٌّؼ١به٠خ، ٚكِظ ثؼ٘ اٌّٖطٍؾبد ِضً ِفب١ُ٘ ِٚجبكب اٌغجو 

اٌو٠بٙٝ، ٚكِظ أٍب١ٌت اٌزفى١و، ٚرفبكٜ إٌمبٛ اٌٍَج١خ فٝ  ٚاٌزفى١و

اٌجؤبِظ، ٚأْ رغوٜ ٘نٖ اٌلٚهاد ٌٍّؼ١ٍّٓ وً ػْو ٍٕٛاد ٌزنو١و اٌّؼٍُ 

ثوٍبٌزٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌٚزط٠ٛو ٔفَٗ، ١ٌٚقوط ِٓ اٌزم١ٍل٠خ ئٌٝ الاثزىبه 

ٚالإثلاع، ٠ّٚىٓ رم١ًٍ اٌيِٓ ؽزٝ لا ٠ؾلس ًٍِ، ٠ّٚىٓ ئكِبط أوضو ِٓ 

هح ٌزْبثٗ ثؼ٘ اٌلٚهاد، ٠ٚغت رم١َُ اٌّٙبَ ػٍٝ ّوائؼ اٌّؼ١ٍّٓ ِضً كٚ

ِٙبَ ِلهً َِبػل ِٚؼٍُ أٚي، ر١ّٚٓ ثؼ٘ الإكاه٠بد اٌزٝ رزلاٚي فٝ 

 اٌّلاهً، ٚالاٛلاع ػٍٝ لبْٔٛ اٌزؼ١ٍُ ٚرؾل٠ل ٔمبٛ اٌٚؼف ثٗ.

  ٠ٚوٜ اٌقجواء ٚاٌّؼٍّْٛ أْ اٌجؤبِظ ِٕبٍت، ٌٍزطج١ك ٠ٚإكٜ ئٌٝ ئصواء

خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚى٠بكح فجواد اٌّؼٍُ ٌٚىٓ ئما رٛافود الإِىبٔبد ٚاٌج١ئخ اٌؼ١ٍّ

إٌّبٍجخ ِٓ ؽ١ش وفبءح اٌّلهث١ٓ ٚللهح اٍز١ؼبة اٌّزلهث١ٓ، ٠ّٚىٓ رطج١مٗ 

ِغ رٛف١و اٌّىبْ إٌّبٍت ٚاٌّلهث١ٓ اٌّزق١ٖٖٓ ٚاٌٛلذ إٌّبٍت، ٚئما 

م٠ُٛ اٌَّزّو٠ٓ، اٌزيَ اٌغ١ّغ ثغل٠خ، ٠ّٚىٓ رطج١مٗ ثْوٛ رٛفو اٌّزبثؼخ ٚاٌز

٠ّٚىٓ رطج١مٗ ثٖٛهح ٚاٍؼخ، ٠ٚغت اٌزفى١و فٝ رطج١ك اٌجؤبِظ فٝ أصٕبء 

اٌلهاٍخ أٚ فٝ الإعبىح ا١ٌٖف١خ ؽزٝ لا رزون اٌّلاهً ثلْٚ ِله١ٍٓ، 

 ٠ّٚىٓ رطج١مٗ فٝ اٌّؼبًِ.

 ،ِغ ِواػبح ئِىب١ٔخ اٌزٕف١ن ٚرٛفو اٌّلهث١ٓ  رطج١ك اٌجؤبِظ ِّىٓ فٝ اٌٛالغ

٠ٚؼىٌ مٌه لٍك اٌّؼ١ٍّٓ  إٌّبٍجخ فٝ ع١ّغ اٌّؾبفظبد. ٚأِبوٓ اٌزله٠ت

ٚاٌقجواء ِٓ ٙؼف ئِىبٔبد اٌزله٠ت ٚػلَ ِلائّخ لبػبد اٌزله٠ت ٚلٍخ 

اٌّلهث١ٓ اٌّزق١ٖٖٓ، ١ٙٚك اٌٛلذ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ئما رُ اٌزطج١ك أصٕبء 

 اٌلهاٍخ ٌّب ٠غٍجٗ اٌزله٠ت ِٓ ِٙبَ أوضو.

ئِىب١ٔخ رطج١ك اٌجؤبِظ ٚللهرٗ  ِٓ ع١ّغ ِب ٍجك ِٓ ٔزبئظ ارٚؼ ٌٍجبؽضخ

 ػٍٝ ئصواء اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ فٝ ِغبي رله٠ت ٚرأ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ.
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 انتىصيبد وانًقتزحبد -9

رمزوػ اٌجبؽضخ ٚٚفمبً ٌٕزبئظ اٌجؾش اٌم١بَ ثلهاٍخ أصو اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ػٍٝ 

جٝ َِزٜٛ أكاء اٌّؼ١ٍّٓ فٝ افزجبهاد وبكه اٌّؼٍُ، ٚثلهاٍخ أصو اٌجؤبِظ اٌزله٠

اٌّمزوػ ػٍٝ ارغب٘بد اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ اٌؼًّ ثبٌّلهٍخ الإػلاك٠خ ٚرله٠ٌ اٌؼٍَٛ، 

ٚكهاٍخ أصو إٌّٛ إٌّٙٝ ٌّؼٍُ اٌؼٍَٛ ػٍٝ الجبي اٌزلا١ِن ػٍٝ كهاٍخ اٌؼٍَٛ، 

 ٚكهاٍخ أصو اٌجؤبِظ اٌزله٠جٝ ػٍٝ رفؼ١ً وفب٠بد اٌّلهً فٝ اٌّلهٍخ الإػلاك٠خ.

جواِظ اٌزأ١ً٘ إٌّٙٝ لإػلاك اٌّؼٍُ ٚرٕٛٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ثبلا٘زّبَ ث

ٌٍؾٖٛي ػٍٝ هفٖخ ِياٌٚخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ، ٚهثٜ اٌؾٖٛي ػٍٝ هفٖخ ِؼٍُ 

ثَّزٜٛ اٌّؼٍُ اٌّزملَ ١ِٕٙبً ٚفمبً ٌّزطٍجبد اٌغٛكح ِٚؼب١٠و الأكاء، ٚثز١ُّٖ 

ٚرطج١ك ثواِظ ر١ّٕخ ١ِٕٙخ ٚرأ١ً٘ ِزىبٍِخ ٌّؼٍّٝ اٌؼٍَٛ، ٚرفؼ١ً كٚه اٌّلهٍخ فٝ 

اٌّؼٍُ، ٚرىض١ف عٙٛك ِواوي اٌزله٠ت فٝ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ٔٛاؽٝ رله٠ت 

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّزؼلكح ٌلٜ اٌّؼٍُ، ٚهثٜ ٔزبئظ ثواِظ اٌزله٠ت ثقطٜ ٚىاهح 

اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٝ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ، ٚأػطبء ؽو٠خ ٌٍّؼٍُ فٝ رٕف١ن اٌزله٠ٌ ِٓ 

ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌزطج١ك ِٖبكه ِزؼلكح ِٛظفبً ألٖٝ ٛبلبرٗ ا١ٌّٕٙخ، ِٕؼ فو

 ِْوٚػبد روث٠ٛخ كافً اٌّلهٍخ ٚرٕف١ن ِْوٚػبد ر٠ّٕٛخ فٝ ِغزّؼٗ اٌّؾٍٝ.  
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