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دادإعـ
 مــــدرس أصــــول التربيــــة 

 جامعــــة بنهــــا –كليــــة التربيــــة 

ل  ملددت ها دد  اال  ملدد ر اللمددخلات  مدد   دد    لعجددتإلددت عيل ددم الليدداللجت الل   البحددا الحدد ل هدد   
االكشدددن  ددد  اامدددم ةجددد     ملدددت ها ددد   لاليددداللجت الل  لعجدددت لا  ملددد ر  خي االيكددد ي ال لدددخ   ادددت النددد   الا دددخ 

  مدددت الل  لدددم اللحادددت اعالجدددت الف ادددت  اال لدددخ   ادددت  هددد  ال ددد م ر  فددد بليدددالل     الل  لعجدددت ا لاو ددد  لددد ا ه  
عحددل  لاق ةج م ددد  ه ددد    ال دددت  ملدددت ها ددد  ل  مددت م  لل ددد  اللحادددت  اعح  دد  اللللمددد ر  عقدد م   ال دددتاالأنشدد ت 

امح الدت اعدم عمدل  مق دخف ل يل دم   ؛ ام  ث  اع د   ال دخاتار الكي ادت ب ل  ادى  ادت هد   اللللمد ر اللياللجت
 ات اسد ب نت عد  ع فجق د    اا  ل  ال حا ا اللا ج اللصي   البحااس      ال حق ق ه ا ه   اللياللجت الل  لعجت 

 البحدا  ات   ات م  اك ت كاج ر   ملت ها   لشالق   مت الل  لدم اعالجدت الف ادت الحد ل    االيد بق    اعلصدم
  اال  م ر االأنشد ت ال د الاس ش  ارلل لل ت م  الا  وج ما  :  ق   ملت ها   بكاج ع   الل  ايت عق   الل    م  

 الماجلد الأسفلع   اللش  كت ف: عقل  ه   ال  ملت  ام  ه   الأنش ت اال  م ر ال  ع لاق ب للياللجت الل  لعجت 
اللد ق   م      إ س   القلافم الل ك مات ال فجت االفج خلات االز اعجت االخلا عجت اال لاجلجدت اال قيجيجدت اال دد لفت فد

 الاس شد  اراعقد ف   ت لأفدخال الل  لدم اللحادت ال خبللادت االاييدج الاس شد  اراالقخى ال  بلت للح ف ت القا لبجدت  عقد ف  
ال  صدت بل د   المدا  ت لدبلش الشدخك ر االلمد نم ب للح ف دت  عا دج   االاس شد  اراللالجت الق نلنجت اال ا سجت 

 لالم فددت مدد  بلددش الأمددخاة االأاباددت الللسددلجت  المددح ندد اار لالدد ا ل االكاجدد ر لا لعجددت اال ددد ل اال قيجدد  
إلدت  ق   ملدت ها د  بكاج ع د  الل  ايدت علا   د   البحداكلد  علصدم  ا سب ر الا  ل عجت الل  ايت الل ف االلش  كت 

عحل  لاق ةج م   بليالل     الل  لعجت ع    م  لل   اللحجط  ات  كلم ا ه ا بشكم  ال  الل    م  اللللم ر 
ي دددل  الليددداللجت الل  لعجدددت : مللمددد ر   صددت بلفددد هددد   اللللمدد ر  الل  لدددم اع لقدددم  دد  امخعدددت لك فدددت  هادد ت 

  صت  ال   لاس  مللم رمللم ر   صت بأ ض ت ه ات و ملددددلمدددد ر  دددد صددددت ب لالاح  الياجت اال ا جلجت  لا  ملت 
 تاان  د مللمد ر   صدت بدأفخال الل  لدم اه ا عده امهسيد عه اللا لادت   بد لالاح مللم ر   صت  الل لفت  ب لالاح 
 خف ل يل دم الليداللجت الل  لعجدت ل  ملدت ها د  اال  ملد ر اللمدخلات لاا دلة بد لل  لمهلعدم عمدل  مق د البحدا

 احل فت اعالجت الف ات اللحج ت.
   اللياللجت  اللياللجت الل  لعجت    مت ال  ملت لال  لم  اللياللجت الل  لعجت لا  مل ر. :المفتاحية الكلمات



   ناء شحات السيد إبراهيم حجازيد/ ه
 

 732 

A SUGGESTED VISION FOR THE ACTIVATION OF SOCIETAL 

RESPONSIBILITY IN THE EGYPTIAN UNIVERSITIES:BENHA 

UNIVERSITY AS A MODEL 

Abstract 

The current research aimed at activating the societal responsibility 

in Benha University in particular and Egyptian universities in general 

through tackling the theoretical background of university societal 

responsibility and identifying the real status of Benha University. For 

providing a suggested vision and perspective for activating the societal 

responsibility, the analytic descriptive method was followed. A 

questionnaire was developed and administered to 28 vice-deans of 

community service and environment development affairs in Benha 

University. The results showed that Benha University faculties provide 

several services, consultations and activities related to the societal 

responsibility such as the participation in the regional week activity by 

sending integrated medical, agricultural, educational, veterinary caravans 

to towns and villages in Qalubiya Governorate, providing the 

educational and psychological advices for community, providing the 

scientific, legal and engineering advices to companies and factories 

inside the governorate. It also organizes health literacy workshops and 

symposiums for schools and faculties. The study also revealed that there 

were some technical, administrative and organizational obstacles in the 

different faculties in Benha University in achieving the societal 

responsibility. The research ends with a suggested vision for activating 

the societal responsibility in Benha University particular and Egyptian 

universities in general in order to develop and advance the community. 

Keywords:  Responsibility - societal responsibility – community 

service by university –university societal responsibility. 
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لات ف  اليالار الأ  دخ  مل د ر م   لجدت مد  ال   دخار ععجش ال ا  الل ق مت االا مجت  ات الي
 اددت ك فددت الأصددل   اال ددت عددهثخ فدد   ا صددخ اللا لمددت ال لاجلجددت؛ ح ددا عيددخة هدد   ال   ددخار ع  ددخ 
الا دددخ  الل  لعجدددت للهسيددد ر ال لادددج  ال ددد مل   اع دددأعت هددد   الا دددخ  الل  لعجدددت مددد  ا ددد    الدددخ ى 

خلاك ف  دم فدت عالجدت م  لل ع د  ا م  د   اهلمد  فيدخة  ادت اليكخلات لا  ملد ر اللل صدخ  ب   ب  هد  دد
هدددد   ال  ملدددد ر مل  سددددت لا هدددد  الل  للدددد  كأسدددد ل ام اددددى عددددخا ي اح لدددد  فددددت  ددددم ال حدددد ف ر 

اآلجد ر  لدم عدل  إند      مد   إف  ل فايديت م  ح    ا   اه ا  (4  4102)اليالت  . اللل صخ 
م دددده  اهددددل مدددد  اصدددد اة  اجدددده ب لليدددداللجت اا  لدددد     فلقددددم   مددددت هدددد   اللهسيدددد ر بدددد لل  لم ا  

 الل  لعجت لا  مل ر  اال ى فلكس م ى عق   نش ن ر الل  لم    نخلاق ال لاج  االبحدا اال  دللاخ
 (24  4102) ح ن ا   امي  خ  ال قاج ر الح  قت لا أما  مم ال   خار اللحج ت.

ملدد ر امهسيدد ر ال لاددج  مدد   هدد  اللا بدد ر اللاقدد    اددت  دد عق ال   اعلدد  الليدداللجت الل  لعجددت
اللدددد ل ؛ ف ددددد  ال دددددزا   ميددددد لخ مددددد  هددددد   اللهسيددددد ر فدددددت ع دددددللاخ الليددددد لى ال لاجلددددد  االققددددد ف  
االام م لي االا  ل    لأفخال الل  لم اعحي اه م      علافخ ال  م ر الل ال ت ال دت عيد   

 (20  4102.) القف     فت علزلاز   مت ه   اللهسي ر ب لل  لم
 ل  ك نت  اجه ما   قلل مضت ح دا ك ندت بلدش ال  ملد ر  ل  ملت س لت ااع  ان 

مالزلت    م  لل ع   بل     ل    ا  ف    م  نش ن ر ام  فح ث ف    م  ع  خار امد  عل نجده 
مددد  مشدددك ر مخكدددز  اه ل م ددد   ادددت ال ددد  لاس إلدددت   ندددى اك شددد   الللخفدددت  ددد  نخلادددق البحدددا 

ا  ال  ملدت فدت نفجل ده امح دلا  ا  ادن  ادت  سد ل اللال  الا خي؛ إلا  ق الخ لات اللل صدخ  لد 
 ن دد  اللهسيددت الأكقددخ ع ددل اا اعددأث خاا فددت حجدد   الل  للدد ر؛ ف دد   ددزت مدد  عدد  لا  الشددلل  ا حدد  

الألا  الي  ادددت لا ل مدددم مدددم الل  لدددم  اعافجدددت م  اب عددده الليددد لخ    ممددد ل  حخك  ددد  القق هجدددت  اهدددت
ف ل  ملددت علكددس الأاعدد ع  ا اجددهال االلهسيدد ر؛ اعلصدد م  دد م ع    دد  ر  سددلا ه  لل  اددن الأفددخ 

الا  ل عجددت االام مدد لفت االيج سددجت االقق هجددت فددت الل  لددم  اعفدد   ل  ددت ال  ددل  الا  لدد    فددت 
 (3  4102.)اليالت  عحلم اعاي   م    ال الجت

فدد    فددم صددل    ملقددم اليكددخ النيدد ن  حدد   هدد   اافدد  ال الجددت  ف دد  بلق بددت علدد  ال  ملددت ا 
لا عه  اب ددددت ال فددددخ  فدددد  ددددد ت صددددال  ا،لا  االلاددددل  االياددددلق  اممدددد  اا ملخهجادددد  ل  ف ددددق اميدددد ل 

الا خلاددد ر اللالجدددت؛ اصدددللاا إلدددت   مدددت صدددل  ال كاللل جددد   ااسددد ات الحيددد    ادددت اليدددج  النيددد نجت  
فد    اعال     ف  عك مدم مدم ةدج  القق فدت اللناجدت؛ بلد  فحيدي الش مدجت اللناجدت لل  لل د   الاخب  د

اصدددد حبت    اهدددد   اودددد   ال  ددددل  االهدددد اع  الأصدددد ات فدددد  القق فددددت النيدددد نجت للمددددت ب للا صددددخ ار ا
 (3-4  4104.)فق     لجت ف  عالجت القخا  البشخلات ب   ب  ه   ه  ثخا  فل اك   الل  لمال اللي

ال  ت اللالط ه   حم مشك ر الل  لم  م      مل فشت حيجيجت ل د    – فضا   –اه  
مل د   اعي د  ملعدل   لأبل لهد   فاد  فلد  مد  الللكد  ا  بد   ال  ملد ر مهسيد ر اعي  م  د   

علاجلجت علاد  ه  دخلاج الكدلال  االكيد تار فد  الل د لار الل  ايدت فحيدى   ا ا  ب  هد  م دخل مخاكدز 
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بحقجت عقدل  بدر خات  بحد ث  ك لفلجدت م  ممدت  كلد   نده لد  فلد  مد  الللكد   ق ععدجش  ي   ملدت 
م اللحددجط ه دد  بكددم مدد   لا  دده مدد  عحدد ف ر امشددك ر  ابكددم مدد  فحادد  بدده مدد  بللددز   دد  الل  لدد
ف ل  ملددت مهسيددت علاجلجددت علاددت بللاجددت ال دد  لاس االبحددا اللالدد    كلدد   ن دد   نللحدد ر اآمدد  ؛

مازمددت ه قدد ف  الحادددل  لالشددك ر الح لثددت لال  لدددم مدد   ددد   البحددا اللالدد   كلددد   ن دد  ما ندددت 
؛ ل ا فق  ص   مي ل  اللياللجت الل  لعجدت ا  مدت الل  لدم اعالجدت  تب  مت الل  لم ع للاخاا اعالج

ا محل لاادد   الاضددج  م لددت  س سددجت مدد  الل دد   ال دد   اب دد   ق عضدد ام ه دد   الف اددت اللحاجددت فلقددم بلدد ا
ال  ملددد ر  اهددد   الل لدددت ع لقدددم فددد  ال ي  دددم مدددم الل  لدددم اللحدددجط االلشددد  كت اليلاجدددت فددد  عقددد ف  

 فدددخار   ضدد ت ه ادددت ال ددد  لاس المك ندد ع   البحقجدددت فدد  سدددف م عحق دددق  ال دد م ر االأنشددد ت  ااعددم
 س لت ال  ملت كللقم لايكخ الني ن   امخكز  او  لا  للاخ االه اع ف  سف م اللش  كت اليل لدت فد  

 (2  4101ل   مي خ  ال الجت لال  لم.) ات  
  ا لددك مددد  هدد ا  امددد  علندد ر الل مدددت هدد   ال  ملددد ر ام  لل ع دد  فدددت الدد ا  الل ق مدددت

  االل دددد  ار الياجددددت  االليدددد هلت فدددت حددددم اللشددددك ر  ال ددددخات الاس شدددد  ار اللالجدددت ددد   عقدددد ف  
البحددلث ال  فجيجددت لمدد لة مهسيدد ر الل  لددم  اسدد ه   لددك فددت إهددخاا لا  ال  ملددت المك نج ع دد   

ن ددد  فدددت كل  اع لقدددم  هلجددت الليددداللجت الل  لعجدددت لا  ملددتامدد  ع    ادددت إحددد اث ال الجددت الشددد مات  
 امددخاا  س سددج ا ل الجددت الل  لددم  االادد ل  الددل ت الا  لدد    لدد ى الأفددخال  كلدد   ن دد  عل ددت بلدد اا 
    اا فت عافجت ح   ر ال لا   اال لسم فت هخام ه ل حق ق  ه ا  م  لعجت  اع دجة م د لاا  اسدم 

   مل ر س لت الا اجه فق   صبحت   (42  4102    اآ خاق .)ال يخل س ي ل  م  نلاعج ال لا 
مد  ا  وي د    فد   لاجدت ال  دللاخ مكلناد  ث لقاد  اا جيدت  وجيدت  ق عضم   مت الل  لدم امشد  ك ه

 (043  4112)دخمت  ( 3  4111)الا مت   .اه فا  ث ه ا  عيلت ل حيجقه بأفضم المل 
ام  ثد  نشدأر ميداللجت م ب للدت هد   ال  ملدت االل  لدم  ا صدبحت   ملد ر ال دل  م  لبدت 

امت مضت ب ليج   بليالل     الل  لعجت ا  مت م  لل    االللدم  ادت الا دلة بده  كقخ م   ي 
اعال  ددده؛ مددد   ددد   هخام  ددد  ال  اسدددجت ال اسددد ع   ااع  ه ع ددد   ا  دددلل   ضددد ت ه ادددت ال ددد  لاس ف  ددد  
ان ه ددد   فضددد ا  دددد  ال  دددلل اللب ددددخ  فددددت ل ددد  اعفادددت الفددددخامج الل  لعجدددت  اعخددددجة الشددددخاك ر 

الق   دد ر الل  لعجدت الل  ايددت  القد  اعددلت ال  ملد ر  نددخ عا جلجدت امهسيددجت  الاسد خاعج جت مدم
  4102)الل  دخي  . ل  لله  فدت م د     مدت الل  لدم  اعحق دق مل  سد ر الليداللجت الل  لعجدت

ددد  اعدددل نا  24 (  الددد ا ف ل  ملددد ر عيدددلت نحدددل ةج م ددد  ب لليددداللجت الل  لعجدددت ب   ب  هددد  اا باددد    ما
للأفخال ف  ال  لل ال الللات  اب لشكم الد ي فيد   ه   ادت حدم مشدك ع   االلفد ت لالش  كت الي  ات 

 بح   ع   الأس سجت؛ مل       مقلم ر ال الجت الاحقق الخف هجت لأها ت الل  لم.
هددد ا  امددد  لقدددت ملعدددلع الليددداللجت الل  لعجدددت لا  ملددد ر مددده خاا اه ل مددد ا   للجددد ا ااسدددل ا  

الللددم اللا ي ال دد مل   اعضددل اه سيدد ه الل ا دده عددل  ما لمددت بدد لا خ إلددت الح  ددت لهددخاا  امأ
 فت ما هج ال  مل ر ا لاا ه  ام خ  ع  ؛ ل ا   ل    ات ال  مل ر  ق عضم اللياللجت الل  لعجدت

ف  صاى اس خاعج ج ع    سدل  بك فدت مهسيد ر الل  لدم الأ دخى؛ ح دت فكدلق لا  ملد ر لا   ودجس 
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  ف    الل  لدم امضد ف    الا اد ا  مشدك عه الاقد   ل د  الحادل  ف  ال أسجس ليكخ اس خاعج   عا في
اللا سددددبت؛ ب عبدددد ع اللددددا ج اللالدددد  ال ددددخات ال  اسدددد ر االأبحدددد ث الل  ممددددت ال ددددت ع ادددد ا  دددددخاوة 

 (2  4104( )د ه    00-01  4103الل  لم ام    عه.)ن صخ ال     اآ خاق  
ار  دد ل  فدد  سددف م عيل ددم الدد ا  ا اجدده  فقدد    ددت ااا ار ال لاددج  اللدد ل  اللخبجددت   ددل 

الل  لل  لا  مل ر  ادت ردخا  ال  ملد ر ال الجدت  ح دا م مدت مل د  ال  ملد ر برنشد ت مخاكدز 
ااحددد ار   صدددت ع ددد    لجل ددد  ل  مدددت الل  لدددم  ال ضدددج  إلدددت   للهددد  الليددد لخ  فددد    مدددت 
ا مدددددد  ال دددددد م ر كدددددد ق الل  لددددددم فدددددد  ح  ددددددت إل  دددددد  مدددددد    ددددددم م  لددددددم  دددددد     دددددد ا الل  لددددددم نل ا

 (4103  الحي ا ).ضم ف
الفل نا  بأهلجت اللياللجت الل  لعجت  فق  ح ت ه ا اللي ل  ب ه ل   كف خ مد  مفدم  فدخات ال لادج  
الل ل  فد  الدلن  اللخبد  لكلنده فيد ل ى بمدل    ددلم الد ا  اللادلط ب ل  ملد ر اللخبجدت؛ فرعد فت إلدت 

لا  ال  ملدد ر الل دد  فددت ل دد  البحددا الدد ا  الددخوجس فددت عقدد ف  اللدد ل  اللالجددت اعأه ددم الل  ممدد    ا 
اللالدد  اعلسددجم م   عدده   كددزر هدد   ال  ملدد ر  اددت الل جيددت الق لقددت للهسيدد ر ال لاددج  اللدد ل   الل لقاددت 
فددت الليدداللجت الل  لعجددت ا  مددت الل  لددم اعقدد ف  ال لاددج  الليدد لخ  الثددخات الام مدد ل الللخف )الأحلدد ي  

للجت الل  لعجددددددت عقددددددل   اددددددت: عح  دددددد  اح ج  دددددد ر الأفددددددخال (؛ ف لل جيددددددت الق لقددددددت  ا الليددددددا232  4102
االلهسيدددد ر فدددد  الل  لددددم  ااعددددم الفددددخامج االأنشدددد ت ال دددد  عافدددد  هدددد   الاح ج   ر.)الللاكددددت اللخبجددددت 

(  الادد   هدد ا  اددت ا دد    ال دد م ر ال دت عقدد م   كددم   ملددت  ا لددك لا دد    02  4102اليدلللفت  
 (234  4104 ع  .)الح ام   نفجلت الل  لل ر اللحاجت اا     اح ج  

إلدت  ((Nejati, et.  al, 2011هد فت ل اسدت  افدت هد ا المد ل  ادت الليد لى اللد لل 
 0202ال لدددخ   اددددت مدددد ى اه لدددد   اال ددددزا  ال  ملدددد ر اللشددددخ الأالددددت فددددت عمدددداج  ال دددد فلز للدددد   

شدخ  امد ى الل ب للياللجت الل  لعجت م      ل است اعحا م مح لى الللمم اللك خان  لا  ملد ر
علصدات ال  اسدت إلدت  ق ال  ملد ر ، وع    ه لاليداللجت الل  لعجدت لا  ملد ر الل  اسدت ا نشد    

  ا ن د  ما زمدت كد لك ISO26000اللشخ ما زمت بشكم     ب للياللجت الل  لعجدت افدق ملاصدي ر 
 ت الف ات.ب لشي هجت  ا   خر م  اا كف خاا م  الاه ل   بقض ف  اليخل االل  لم  االلح ف ت  ا

إلددت  ق   ملدت  دد ااق عيدد    (4104ل اسددت ) الحخبدت   علصددات ا ادت الليدد لى اللخبد 
فدت م د   حدم الأامد ر املا  دت ال حد ف ر بشدكم كف دخ  اكد لك فدت م د      فدت  سدخ اليدد ا ت 
ام دد      فددت  اى الاح ج  دد ر ال  صددت  ا ق ال  ملددت عيدد   بشددكم كف ددخ فددت  قدد  دددخاك ر مددم 

اعلصددات للحاددت افددت    فددت الأسددخ  اال يللددت  افددت عقدد ف  هددخامج ال لعجددت. مهسيدد ر الل  لددم ا
إلت  ق  هخا نق ط القل  فت   مت   ملدت ح ودم بد لل  لم هدت: اعدلف  (4102ل است)الشلخي  

ال  م ر ال ت عا ز  ال  ملت ه ق فل   لال  لم  اعق ف  ال  ملت لل لل ت مد  الفدخامج ال دت ع د   
  فخال الل  لم.
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 د   د   ن د وج  للدم  هل د   (4112ل اسدت )محلد     سديخرفقد  للي لى اللحات ا ات ا
 ق اللح ار  ار ال  بم ال  ص ب  ملت ها  ؛ لاه   ق عيلت إلت عحق ق م لل ت م  الأهد ا  
اللي قفاجت ل  مت ال  ملت لال  لم؛ ال حق ق اللح ار ل    الأه ا   ف ه  م  ةج م   بل لل ت 

ل اسدت)  هدل     ر ا غب ر  فخال الل  لم فت ه ا ع   الل  ايت. اعلصاتم  الأنش ت حيى اح ج
لا  ملدددد ر الماجلجددددت لا  هدددد   فددددت الا ددددلة بدددد للخ   الخلايجددددت  اعافجددددت إلددددت  ق  (4112 اعددددت  

 اح ج   ع    اعال     عحيجق ا لا الجت اللي  امت.
قددل  هدد ا  إلددت  ق   ملددت القدد هخ  ع ( 414  4114ل اسددت ) فدد  اللهدد    علصددات كلدد  

م دد  فددت عالجددت الل  لددم  مدد   دد   مشددخا  ر عشدد  م ال دد    ثادد ت الا دد ا  المددجيجت  املافددم 
 (4102ل است )ص  ق   اه فت ال  ملت لا الجت الش مات ا  مت الل  لم  االلشخا  ر البحقجت.

إلت ال لخ   ادت  هلجدت الشدخاكت هد   ال  ملدت االلهسيد ر الن   جدت  اكجد  فلكد  عل جد  عادك 
الشددخاكت لحددم مشدددك ر الل  لددم كلشدددخاع فلسددي ر  هددل نخندددل  بلح ف ددت الدددلالي ال   دد   امددد  
علصددات ال  اسددت إلددت اعددم عمددل  مق ددخف  ل  ملددت لالاددل  المددحخاالات بلح ف ددت الددلالي ال   دد  

 كل  م ل يل م الشخاكت الل  لعجت ه   ال  مل ر االلهسي ر الن   جت.
 ق   ملدد ر المددل   عقددل  بددألاا  ما سددبت  تإلدد (204  4102ل اسددت )محلدد    اعلصدات

ل  مدددت م ددد ع الز ا دددت االن ددد ر الح دددلان   انشدددخ الدددل ت المدددح  االا عقددد ت ب لليددد لى المدددح   
 ا  مت م  ع ال لاج  اعحق ق ال لل  فت م ا ل الل  لم المل  ي.

الكددد   ادددت الدددخر  مددد  اه لددد   اليجددد لار ال  معجدددت فددد  ال  ملددد ر ه ددد   الل جيدددت ال  مدددت 
 ا   دد  ب ددد اى الليددداللجت الل  لعجددت لا  ملددد ر  ابددد ل   لكق ددخ مددد  ال  دددلل مدد    دددم ع دددللاخ اام

ال  ملدددت فددد  هددد ا الل ددد    ا ب  ددد  ب ح ج  ددد ر الل  لدددم امشدددك عه  اةجددد   الكق دددخ ما ددد  برنشددد ت 
مخاكز لا  للاخ ااحد ار  ار ند بم  د ص ل  مدت الل  لدم اعالجدت الف ادت  امخاكدز بحقجدت ل دخات 

فجيجددت ال دد  ع دد   إلددت حددم مشددك ر الل  لددم؛ إلا  ندده مدد  االددت هادد   الل  دد  مدد  البحددلث ال  
ا لاو دد   اللشددك ر االلللمدد ر ال دد  علددل  ال  ملدد ر  دد  ةج م دد  بليددالل     الل  لعجددت بيل لجددت

  سلات اللخبجت  ا اللحاجتاه ا م  عهك   الل    م  ال  اس ر  .ل ا ه  ال اللي اللأمل  لل  لل ع  
إلت  ق ها     (04-02  4114)الح  ث   (  212  4114)      ل است ك ا م ر  د    فق 

  علل  ال  مل ر    ةج م   بليالل     الل  لعجت  اهت كل   ات: م لل ت م  اللللم ر ال ت

  غج   ثق فت الللم ال  ل  .غج   ثق فت اللياللجت الل  لعجت ل ى مل   ال  مل ر  ا 

 ح ا  ق مل     لل ال  مل ر عاحمدخ فد    لد     خلادت ر دخ  غج   ثق فت الل  ت لا الجت
عالللاددددت مخعب ددددت ه ددددلف خ بلددددش ال دددد م ر للأفددددخال لاق ال  ددددخ  إلددددت مشدددد  لام عالللاددددت ع  ددددخ 

 اللي لى اللعجش  لأفخال الل  لم. 
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 ل دددد  لا  م لسددددط للضددددل ه اددددت   ندددده (4100االزرفدددد    )الل  دددد    ل اسددددت ا اعددددحت
ااعدح ا امد  كد ق لا   لمشدق فدت ةج مده ب لل جيدت الق لقدت لا  ملدت  بكاجت ال خبجدت ب  ملدت  ال   لاس

فت الس    فت هخامج ال لاج  اللي لف االلي لخ    اعق ف  الاس ش  ار ال خبللادت لال  لدم اللحادت؛ 
ب لايدددبت لالشددد  كت فدددت  ضددللات الل ددد لس اللا لادددت فدددت الل  لدددم    ه الدد  عخا دددم هددد ا الددد ا  ماددج ا 

علصددات ل اسددت )الخااددد    ا  اللحاددت مدد  الفدد ل  مدد  إمك نجدد ر ال  ملددت. اعلكدد    فددخال الل  لددم
( إلددت  ق هاددد   لا اا م لسدددط الأهلجدددت ل  ملدددت الفاقدد ت ال  فجيجدددت فدددت   مدددت الل  لدددم مددد  4100

 ا  ت ن خ   ض ت ه ات ال   لاس.
ال  صدددددت ب  ملدددددت  لا  ميددددد  ال خبجدددددت إلدددددت  ق (34  4102ل اسدددددت )سددددد ل   علصدددددات ا 
اك نت  ه  اللللم ر ال ت علل  ميد  ال خبجدت  د  ت الل  لم مح ال اععج   فت   م الل للت

اللللمدد ر ال  صددت بلحددل  الل  لددم  ثدد   اليجدد   هدد ا    اددت  كلددم ا دده فددت   مددت الل  لددم هددت:
  محل  ال  نى اللا ي لاقي   ث  اللحل  ال  ص بأ ض ت ه ات ال   لاس.

ت  ق هادددد    دددد   مللمدددد ر إلدددد  (442-442  4102)ال اسددددخي   ل اسددددتكلدددد  علصددددات 
علددل  ال  ملدد ر  دد  اليجدد   بليددالل     الل  لعجددت اهدد   اللللمدد ر ع لقددم فددت: غجدد   ال   ددجط 
الاس خاعج   لفخامج اللياللجت الل  لعجت  علن الحلافز اال ي ج ر فدت عاي د  هدخامج الليداللجت 

  هدددخامج ا نشددد ت الل  لعجدددت  مادددت الكيددد تار اللههادددت فدددت م ددد   ع  دددجط اعمدددلج  اعاي ددد  اعقدددللا
إلدت  ق  هدخا نقد ط الضدلن فدت   مدت  (4102ل است)الشلخي  اعلصات  اللياللجت الل  لعجت.

  ملددددت ح وددددم بدددد لل  لم هددددت: عددددلن علاصددددم ال  ملددددت مددددم  خلا   دددد  الدددددخاك   فددددت الأنشدددد ت 
ا لاجدد ر ال  دددللاخ  الضدددلن فدددت م ددد   ل دددل    بددد   الللدددم ل نضدددل   إلدددت الا ددد ق الاس شددد  لات 

   ملت ا نش    .لفخامج ال
ا ددددددلل فقدددددد  علصددددددات إلددددددت  (244-242  232-233  4102ل اسددددددت)الأحل ي    مدددددد 

م  المللب ر االلللم ر علا ه ال  مل ر اللخبجت فت  لات لا ه  الل  للد  عكلد  فدت م لل ت 
  .الالاح  اللا لات االقق هجت اال لللااجت

ل دت علد نت ما د  إلت م   ه  اللشك ر ا (222-222  4104ل است)محل   اعلصات 
ال  مل ر اليلللفت  للم ا ا  ملدت اللادك هجمدم بشدكم  د ص هدت:  د   ا دلل هجكدم عا جلد  
لالياللجت الل  لعجت ب ل  ملت     م    له إلا   هخامج الليداللجت الل  لعجدت  الصد ا  ال قد  لاخ 

ل  لدددم  ددد   لات ال  ملدددت فدددت الليددداللجت الل  لعجدددت  اكددد لك  عدددلن  لات ال  ملدددت فدددت ل ددد  ال
 .ال      اعلث ق   م    ب لل  لم امهسي عه الل  ايت

  4104) فددد  الحيددد ى   ( 222  4102ل اسدددت كددد ا مددد  ) فخلادددم  فدددت حددد    دددد  ر 
إلت علن  لات ال  مل ر ب للن  اللخب  فدت   مدت الل  لدم  ا   لدت  لدك إلدت  (441-440

 لم  انقص ال لللام ال ا  لألات  لامم كق خ   ما  : غج   الياييت اللاعحت لل جيت   مت الل 
اعدددلن عيدددللاق ن ددد وج  هددد   الل جيدددت  ا ددد   حمدددخ اللشدددك ر الل  انجدددت لاق   ددد ر الل  ايدددت 
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ا دد   ا ددلل   لاددت ااعددحت اآلجدد ر محدد ل   البحددلث ال ددت ع دد   الل  لددم لدد ى اليادد ر الليدد   فت 
 ابخامج اماجت م  الت ل يل م لا  ال  ملت فت   مت الل  لم.

ال  ملد ر علا ده الل  د  مد   إلدت  ق  د  ر الل    م  ال  اس ر فض ا    له ا المافت 
ال ددد  علقدددم فددد  م لا ددد  مشدددك ر عحدددل  لاق ةج م ددد  بليدددالل     الل  لعجدددت  ا لاو ددد   ال حددد ف ر

 ل ا ه  ال اللي اللأمل  لل  لل ع    اع لقم  هخاه  هجل   ا :
  لعجت.عل ل ال ل  لا  االيايي ر الل لاقت ب للياللجت الل  

 لال  ملا  ددت ال ا سدد   االأكدد لفل    لأعبدد ت م لدد ل   ع ادد فس  لجل دد   اددت امدد    الل دد ف (.
4101  34) 

  دد   ا ددلل لافددم لددد ى ال دد   ا  ضدد ت ه ادددت ال دد  لاس االلا لادد   لاللدددم فددت م دد     مدددت 
 ددددددزا  ر لفجددددددت   ضدددددد ت ه اددددددت ال دددددد  لاس  دددددد  اللشدددددد  كت فدددددد  هددددددخامج   مددددددت ا  الل  لددددددم 

 (Sri&Ramsiah, 2014, 167).الل  لم

 .علن الللا ل الل لجت ال ا لت للأبح ث اللالجت اال  فجيجت ال   عي   الل  لم 

  علن ع ف ق مف   الل الت الا  ل عجت  اعك فه اليخص ال لاجلجت ه   م  ان فاد ر الل  لدم
 (2-4   4100.)ب ك خ  اللحج ت ب ل  ملت  اه ا مل  فلل   لاجت ال الجت ف  الل  لم

 ل ل  ات ال فخار الل جيجت لأ ض ت ه ات ال   لاس فت م      مت الل  لم  ا لك مات الا  
 ا  عل جي    ا عقللال    ا عخم     ل    ر   ات  مم عخك ز إن       ات البحدلث الا خلادت 

 لاق ال  فجيجت.

  الأبحددددد ث الل  انجدددددت  اال  اسددددد ر  عا دددددج  اعيدددددللاق اللا  مادددددت ا دددددلل إلا ار م  ممدددددت فدددددت
  (32  4112)القح  ن   . ت  االاس ش  ار اللالجت لأفخال الل  لم امهسي عهال  فجيج

  سددددلات مدددد    نددددى ال  ملددددت  ا مدددد    نددددى  سددددلت اللا   اعددددلن فل لجددددت ال   ددددجط اال ا ددددج
 مهسي ر الل  لم اللحا .

   عدددلن مادددلار الاعمددد   اال لاصدددم هددد   ال  ملدددت امهسيددد ر الل  لدددم اللحاددد  ال ددد  عحدددجط بددده
ال لخلادد  بأنشدد ت ال  ملددت افل ل   دد   اان يد ة الددل   هدد ا  ال  ملددت فدد    مددت ااسد   ام   فدد  

 (04  4100  )  هخ  ام  ى   (024  4102(  )ر ن   00  4112)محل   الل  لم.

  ؛ ملد  ف لدم هد   اللهسيد ر لا  امهسيد عه الل  لدم فدخال بطت اس   بت ال  ملت لاح ج  د ر
     اعافجت اح ج   ع  .كق خاا  ات ال  ملت فت حم مشك ع  عل ل

  عددددلن الاسدددد ي ل  مدددد   فددددخار الشددددخك ت الل  لل دددد   اال ا سدددد   املدددد  ف    ا دددد   إ  دددد ت
  ا ف  اللزلاز  الللل  ي ).ال ي ج ر اللا سبت لالش  لام اله اعجت  اعل جي   لم لة الل  لم

4102  232)  

      اعلف الخ لات حل  مي ل   اللا هج ال قا  فت ال   لجيت ل     مت ب  مت الف ات  ا فضا
 (02  4112.) هل  اعت    مت الل  لم
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  محللل   .ال ت عحك  اعا     مت ال  ملت ب لل  لم االقلان   الالاوة للل  اع اجت الألات ا(
4114  410) 

 عل دددم إلدددت الددددالط ال قا ددد ي  ا ددد   ا ددددلل اليج سددد ر اللا لددددت  اليج سددد ر ال  معجدددت الح لجددددت
 ال  مل ر.لالياللجت الل  لعجت فت 

 .(42-44  4102)ن فم      إل ا   بل ل اللياللجت الا  ل عجت بشكم صحجة 

االلي قخىت ل    اللشك ر   ه ا  اعل نت ال  مل ر اللمخلات م  الل    م  اللشك ر
اهددد ا مدددد   ك عدددده بلددددش  الل  لعجددددت هادددد   عددددلي ا فدددت  لات ال  ملدددد ر لليددددالل       فددد   لدددده  ق 

إلددددت ددددددكاجت   مددددت ال  ملدددددت بلهسيددددد ر  (4110اسدددددت) ف  ال دددددلال  ل   ددددد  ر ال  اسدددد ر  فقددددد  
الل  لم  اال دت عق مدخ  ادت عا دج  اعاي د  بلدش الفدخامج ال أه اجدت  فضد ا  د  الداقص اللاعدة 

 ف  ال    زار ال امت ل  مت الل  لم.
اال ددت عا الدت بلددش اللخاكددز االلحدد ار  ار ال دد بم  -، (4114ل اسددت )محلدد   ا كد ر 

 ق اامم   ملدت الأاهدخ فدت م د     مدت الل  لدم  فلد نت مد  عدلن  –لت الأاهخ ال  ص ب  م
فددت المك ندد ر البشددخلات االفددخامج االأنشدد ت  ا فضدد ا ماددت ل افددت  هادد ت الل  لددم ب فجلددت  لددم عاددك 

 اللخاكز االلح ار.

 ق هاددد   م لل دددت مددد  اللللمددد ر إلدددت  (412  4112ل اسدددت) ف  الخسدددل   اعلصدددات 
اجدد ر ال خبجددت الالعجددت فددت   مددت الل  لددم  اع لقددم  هدد  هدد   اللللمدد ر هجلدد  ال ددت عحدد  مدد  لا  ك

مادت اصددللبت ع ف دق البحددلث ال  صدت بد لل  لم  اف قدد   اللقدخ ار فددت مخحادت البكدد لل لالل  :ت اد
إلدت مي دل    مددت الل  لدم  كلدد     دخر ال  اسددت ا دلل مللمدد ر   صدت بأ ضدد ت ه ادت ال دد  لاس 

إلدت  (4112ل است )س     اه فت ي ع عكايت البحلث الل  لعجت.ا ع اا لل مللم ر م لجت مقم:
 ص  لا    ملت الأاهخ فت   مت الل  لدم  اعلصدات ال  اسدت إلدت عدلن ةجد     ملدت الأاهدخ 
هددددد ا ه  فدددددت   مدددددت الل  لدددددم االددددد ى  خ دددددم لأسدددددب      ددددد   ما ددددد : نقدددددص الا  لددددد لار الل لجدددددت 

 مم مهسي ر الل  لم الأ خى.ااف ق   علاصا   ، الل ممت لل      مت الل  لم
( إلدت ا دلل  ا ده ممدل  علدل  ال  ملد ر  د  442  4114ل اسدت ) فد  اللهد     اعلصات

اليج   ه ا ه  فت   مدت اعالجدت الل  لدم  ما د :  د   ا دلل آلجدت عضدل  الا عبد ط هد   عل  د ر الأبحد ث 
الفادد  ال ح جدت ال امددت ال دد  فد  ال  ملدد ر  امد ى عل جي دد  ل  مدت مضدد ف  الل  لددم اال الجدت   دد   عدلف خ 

ع    اللياللجت الل  لعجت لا  مل ر   د   اه لد   اللد ما   فد  ملامدم الن د ر ب لمك نجد ر الل  حدت لد ى 
 ال  مل ر االاس ي ل  ما   ابا ت  يل  الققت ه   ال  ملت ا  ض ت الل  لم. 

ا  ميد قفم ( إلدت عدلن مد    ال  ملد ر  ادت اس شدخ 010  4112ا د  ر ل است )محلد   
الل  لم  ام  سل   لا  ه م  مشك ر ام  فح   ه م  كي تار املا ل بشخلات  الجدت ا لاجدت. كلد  

عح  ددد  الليددد لى الحددد ل  لالشددد  كت الل  لعجدددت فدددت كاجدددت  إلدددت (4100هددد فت ل اسدددت )  لددد   ا ادددجط  
ق عقدد م   الام مدد ل اللازلدد    ملددت الأاهددخ  ااعددم عمددل  مق ددخف لالشدد  كت الل  لعجددت ال ددت فلكدد   

 الكاجت لال  لم اللحجط ه    ام   سيخر الا  وج    ان ي ة مي لى اللش  كت.
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ال لددخ   اددت الشددخاكت هدد   ال  ملددت)الق هخ     إلددت (4104الح  دد    ل اسددت ) هددلاهدد فت 
انا دد    سدد لط( االلهسيدد ر الل نجدددت؛ ل أه ددم دددب   ال ددخلا     امددد  علصددات ال  اسددت إلدددت  ق 

االلهسي ر الل نجت ل  عحقدق  هد اف   ال دت اعدلت مد    ا د   اهدت عأه دم الشخاكت ه   ال  ملت 
دددب   ال ددخلا     ا مدد  ثدد    مددت الل  لددم اعال  دده  امدد  كشدديت ال  اسددت  دد   دد   ا ددلل  قددلل 
ددددددخاكت هددددد   ال  ملددددد ر االلهسيددددد ر الل نجدددددت  ملددددد   ددددد    ادددددت  ددددد   ا دددددت بلدددددش ال  ملددددد ر 

 ام  ث  اللي هلت فت عاف    . االلهسي ر الل نجت ب ح ج   ر ههلات الشب    
 ق  هد  المدللب ر فق  علصات إلدت  (3242-3242  4103ل است ) ف  اللهم     م 

ال ت علا ه   ملت حالاق فت عحق ق اللياللجت الل  لعجت ع    الل  لدم كلد  فحد له  الليد ي     
للل مات الي ات علقات هجل   ات ب ل خع ى: صللبت الحمل   ات ال  م ر      ال  ق  ا    ا

 ندده لا عل دد   كلدد   اعددحت ال  اسددتمدد  مقدد م  ال  مددت   دد   عقدد ف  ال دد م ر بمددل   ما  لددت  
  مددددت اثجقددددت هدددد   ال  ملددددت ك  ددددت مق مددددت لا  مددددت ابدددد   الل  لددددم اللحددددجط ه دددد  مدددد  اللادددد نق 

لا  اللشلاوجت؛ ن خاا لأق ال  م ر ال ت عق م   كم كاج ر ال  ملت لجيت ما  لت امازمت  كل   نه
 عل    م ك  مح ل  ل اقت ال  م ر؛ مل  فشلخ الأه ل  بمللبت الحمل   ات عاك ال  م ر.

 دد  ا ددلل عددلن فددت ماددلار الاعمدد    (012-013  4102)هجكددم   ل اسددتا سدديخر 
اللدددزلار هددد   ال  ملددد ر امخاكزهددد  البحقجدددت الل  ممدددت مددد    دددت  ابددد   اللهسيددد ر اال  اددد ر 

مدد    دت   دخى؛ ملد  فلاد  عددلن مد    ال  ملد ر  ادت عافجددت  الن   جدت اال  مجدت فد   الل  لدم
 م  اب ر سل  الللم م  ن حجت اعحق ق  ه ا  ال الجت اللي  امت م  ن حجت   خى.

 ق  هدد  مللمدد ر ةجدد     ملددت القدد هخ  إلددت  (4102)بيدد لن   االفج دد     ل اسددتاعلصدات 
ااعدحت لاليداللجت الل  لعجدت      ا لل   دط سداللات  هفخامج اللياللجت الل  لعجت  ع لقم فت:

إريدد   ال  ملددت لدد ا  دددخك و   فددت الل  لددم ا فددخار الشددخك ت الل  لل دد   اال ا سدد   املدد  ف    
    إلم ر القض ف  الل  لعجت فت عحق ق ال  مل ر لخ لا    ا س ل         كي فت الللا ل الل لفدت 

ال  ملدت لاليداللجت الل  لعجدت فدت  ل    هخامج الليداللجت الل  لعجدت ا د   اسد قخا ه     د   لمدج
 س ل    الللاات      اعم هخامج اللياللجت الل  لعجت كأح  مل   خ ال ل ج  اال قف ت اال خةجت  

 عل ل علخلاي ر اللياللجت الل  لعجت.
 ق هاد   بلدش م د هخ القمدل  فددت الألاا   إلددت (4102ل اسدت )محلد   كلد  علصدات 

   ل  مددت الل  لددم الا ضدة هدد ا القمدل  فددت لا  ال  ملددت ال دت فلكدد   ق عهل  د    ملدد ر المدل
ا ق   ملد ر المدل   عفد   فت ع عج  ال ا  ال اللي لالخ   المل  فت  كقخ م  ر خ  م  الألاا   

ل الجددت الددل ت اليج سدد  االليدداللجت الا  ل عجددت لدد ى  فددخال الل  لددم المددل  ي  املا  ددت    ددللاا 
ب  لت االأمجت االلشك ر الف اجدت ا د هخ  الأ د  ب لقدأ  الكد  مشك ر الزلا ل  اليك نجت اال  خ  اال

ه   ت م لس ت  ام   هد  مللمد ر عيل دم لا    ملد ر المدل   نقدص الا  لد لار الل لجدت ال دت 
 ع مم     مل ر المل   ل  مت الل  لم   اعلن علللام البحلث الل  لعجت.
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  اددت اليد لار فدت   مددت ملخفددت اامدم  لات   ملدت م إلدت (4102ل اسدت)الحخاق  اسدلت 
الل  لدددم اعالجدددت الف ادددت  اعح  ددد  اللللمددد ر ال دددت علا   ددد  فدددت عحق دددق هددد   الل جيدددت  اعلصدددات 

م    ات الألاا  ال ت عقل  ه     ملت م  ات الي لار فت   مت الل  لدم اعالجدت  ال  است إلت  ق
 م هخامج ال لاج  اللي لف  الف ات: إ س   ال  ملت ملافم نفجت لاكشن  ات الح لان ر الحقاجت  اعيل

ام    ال  ملت اح ار  ار ند بم  د ص ل  مدت الل  لدم  كلد  علصدات إلدت  ق  هد  اللللمد ر 
ال ت علا ه ال  ملت فت   مت الل  لم هت: ا عي ع عكد لج  الأبحد ث اللخعب دت ب  مدت الل  لدم  

ثق فددددت   مددددت  امح الفددددت اللددددلا ل الل لجددددت اعددددلن المك ندددد ر الل  حددددت لا  ملددددت  عددددلن علزلاددددز
الل  لم هد     ضد ت ه ادت ال د  لاس اال د   االلد ما   ب ل  ملدت  امادت عيل دم ال  دط اللق خحدت 

 م  ال  ملت ل  مت الل  لم.
-420  4104(  ) فدد  الحيدد ى  042  4102ل اسددت كدد ا مدد  )الشددخلا   اعلصددات 

 ت الل  لعجددت مدد مدد   هدد  اللشددك ر ال ددت علا دده ال  ملدد ر  ادد  ةج م دد  ب لليدداللج إلددت  ق (424
: رللة  ه ا  ال  مل ر فت م      مت الل  لم  ا    ا لل   ت لللا  ت اللشدك ر  ات

 الف اجت  اعلن لا  ال    ال  ملت فت ال لعجت ه ا  ال  ملت.

إلدت ا دلل ممدل  فدت ف د   (324-322 322  4104ل اسدت ) ف اليد     د  ر كل  
ل  ددددت ع دددد   الل  لددددم ال دددد     فقددددط لاق الدددد ا ا   ا الليدددداللجت الل  لعجددددت لا  ملدددد ر بأن دددد  م

اللكددس  فضدد ا  دد   ندده لا  ل دد    ددط   صددت ب لليدداللجت الل  لعجددت ع دد   الل  لددم الدد ا ا  ا 
 ال      اللحجط ب ل  مل ر.

إلت  ق ال  ملد ر اللمدخلات بمديت   مدت  (001-014  4102ل است ) للت  ا د  ر 
لألاا هدد  اميددالل     الل  لعجددت  امدد  م دد هخ هدد ا  علدد نت مدد  نددلاح  عددلن  عددهثخ  اددت  لاو دد 

عقا  فدت  الضلن م   ات: الا  ل ل  ات م زانجت ال الت فت مل  ست ك فدت الأنشد ت لا دم ال  ملدت 
الفددخامج ال لاجلجددت: ح ددا إق اللقددخ ار ال  اسددجت فددت ر لفجددت ال  ملدد ر ر ددخ م خاب ددت مددم بلضدد   

 . م مم ال ح ف ر االلشك ر الل  لعجتالبلش  الا عههم ال    إلت كجيجت ال ل م

 ال دده ال  اسدد ر اليدد بقت سددلات اللخبجددت  ا مدد ى الاه لدد   الكف ددخ الدد ى  يتضاا ممااس قاا   
ل  ف دددق الليددداللجت الل  لعجدددت لا  ملددد ر للددد  عحققددده مددد  فلاوددد  لا  ملدددت نييددد   اكددد لك  اللحاجدددت

؛ إلا  ق ال  ملددد ر لال  لدددم الددد ا ا  اال ددد     اعافجدددت  غبددد ر  صدددح   اللمددد لة بشدددكم  ددد  
اللمدددخلات علددد نت مددد  الل  ددد  مددد  اللشدددك ر ال دددت ع لادددق حالل ددد  بشدددكم مب ددددخ ه  ف دددق  بلددد ل 

  اللياللجت الل  لعجت.
ةجد   هدد   ال  ملدد ر هد ا ه  اللاددلط فددت   مددت   ق   ضددة  مدد   د   هدد   ال  اسدد ر كلد 

ر دخ محد ل بشدكم ف لدم الل  لم اميالل     الل  لعجت ك ق     ه   ت م لسد ت  امد اا  الد ا  
ما ددد  م لدددت ااعدددحت ل ددد  ملا ددد  ما لدددت اما  جدددت ؛الأمدددخ الددد ى  ددد فم ابقدددل  ل دددخات اللزلاددد  مددد  
ال  اس ر  ات ك فت ال  مل ر اللمخلات م    م ال لخ   ات اامم ةج م   ب للياللجت الل  لعجت 
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لليددددداللجت  اعحيجق ددددد  ل ددددد   اكددددد لك عح  ددددد  المدددددللب ر االلللمددددد ر ال دددددت علا   ددددد   اددددد  اليجددددد   ب
  الل  لعجت  ا لك لاع    ال خاتار الكي ات بحا   اال  اى  ا   .

امدددد  ال  ملدددد ر اللمددددخلات ال ددددت عيدددد از  إلقدددد ت الضددددلت  اددددت ميددددالل     الل  لعجددددت ا  م  دددد  
م       ص  اعش جص عادك الل مدت  ا صد  آلجدت ع  دجط اعاي د  اللا   هدخامج الليداللجت  -ب لل  لم 

  ملدت ها د  محدم هد   ال  اسدت  اال دت عقد    د م ع   لل  لدم مح ف دت   -لل  لم ه  الل  لعجت ا  مت ا
القا لبجددت اال ددت ع بل دد  مدد ق امخاكددز امددخى م لدد ل  بح  ددت م سددت ل اددك ال دد م ر  الاق دد  هدد   اللح ف ددت 
ع للددد ر سدددك نجت فل  ادددلق ب  ندددى الل ددد ون الحكلمجدددت  م ادددت الز ا دددت االمدددا  ت اال  ددد   ؛ ملددد  ف لدددم 

للدد ر اللحاجددت االلهسيدد ر الحكلمجددت اال  صددت ال ددت عقددم فددت الا دد   ال  خافدد  ل  ملددت ها دد  فددت الل  
 مس الح  ت إلت ال  م ر الل  ايت ال أه اجدت اال  للاخلادت االلم وجدت االل  جدت ا ال قيجيجدت اال دد لفت ال دت 

ابلصدددي    دددزتاا مددد   ف دددى  ق عقددد م   ال  ملدددت بكاج ع ددد  الل  ايدددت  فدددخ ةج م ددد  بليدددالل     الل  لعجدددت 
 سدد ل     سددلات فددت الحدد  مدد  ال  ددخ  اليددك نجت ال ا اجددت   ا ل حق ددق الالددل الام مدد لي االخف هجددت االخ دد ت 

ملد   دالكس إف  هجد ا  ادت ع دللاخ اعالجدت الل  لدم اللحدجط. لد ا  د تر هد   ال  اسدت ؛ الا  ل    لايك ق
 .اللياللجت الل  لعجت ل  ملت ها  فت مح الت ل يل م 

ال لاجلجت االا  ل عجت ال ت عهثخ اع دأثخ بد لل  لم  لل  ك نت ال  ملت م   ه  اللهسي ر
فدت عكدللا  ؛ ف ت م  صام الل  لم م  ن حجت  ام  ن حجت   خى هت  لاعه الخوجيجت اللحجط ه  

فدت كدم  اعكدللا  ةج لاعده لا  ملعده الل مادت ال د ال الكدلال  البشدخلات اللههادت ل كدل    ل الل   اليكخي 
هدد    هدد ا   –الل دد لار  مدد  هادد  كدد ق لكددم   ملددت  سدد ل    ال ددت ع ددللت عحيجق دد  اال ددت عشددلم 

الللددم  اددت عخسددج  م دد هخ الليدداللجت الل  لعجدت اعفاددت مي لم دد  فددت  لاا هدد  االسدد     –   د   
اب ل ددد ل  فدددرق  (002  4102ج ددد    )بيددد لن   االففدددت ال الجدددت الشددد مات االلاشدددلل  فدددت الل  لم.

الددد ى علا ددده هجددده الل  للددد ر  الليددداللجت الل  لعجدددت  صدددبحت عدددخا   ماحدددت فدددت ام اددد  الحددد ل 
عحددد ف ر كف دددخ  اعح ددد ر هجددده إلدددت ال  ملددد ر لحل فدددت  لدددك الل  لدددم االا دددلة بددده فكخلاددد ا اثق هجددد ا 

 (234  4102.)الأحل ي  اام م لف ا اا  ل عج ا 
الف افددت مي ددل  الليدداللجت الل  لعجددت مدد   دد   ا جيددت   مددت امد  م  سددت ال  ملدد ر فددت 

الل  لم اال دت علفدخ  د  إسد    ال  ملدت فدت عشد جص اندخف حادل  ه  ادت لكق دخ مد  اللشدك ر 
.)بيدددد لن   الل  لعجددددت االف اجددددت ااسدددد كل   لا هدددد  كلخكددددز لفدددددل ع الحضدددد  ي االققدددد ف  االيكخي 

 (002  4102االفج     
 ش   مي ل  اللياللجت الل  لعجت لا  مل ر  اعزا   الاه ل   ه   الك   ات الخر  م  ان 

 ات اللي لى ال ال  االخغبت الل زا    ل حيجق  ؛ إلا  ق مي لى الاه ل   اللخب  ه   م  اا  في خ 
ا نه مد  االدت ال  ملد ر اللخبجدت  ( 01  4100)م ال   .ب  ت م  ب ت ار خ ااعحت اللل ل 

ق خ م  اللشدك ر االلللمد ر ال د  عللم د   د   لات لا هد  اللادلط فد  الاسجل  اللمخلات علا ه ك
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  مددددت الل  لددددم  اةج م دددد  بليددددالل     الل  لعجددددت  اددددت  كلددددم ا دددده اال ددددت  كدددد ع   الل  دددد  مدددد  
؛ ملدد     اددى هدد ا   هدد   مزلادد  مدد  ال  دد  لا  اددى  اددت هدد   اللللمدد ر  اعلسددجم ن دد   ال  اسدد ر

ف دق  بلد ل الليداللجت الل  لعجدت بمدل    ددلم عيد   فد  اللش  كت ف    مدت الل  لدم  ا لدك ه  
 ع للاخ  لات ال  مل ر ف  ه   الل جيت مل   الكس إف  هجا   ات الل  لم االف ات اللحج ت.

عادددك ال  دددل ار الف  هجدددت ل فادددت بلدددش ال  ملددد ر اللمدددخلات للي دددل  الليددداللجت  ابددد لخر  مددد 
مل  سددت كددم ال  ملدد ر ل ددد ا الدد ا  امدد ى ا دددلل  الل  لعجددت حدد  ق ا   ف ددم ال ددد   م ولدد ا بشددأق عق دددج 

عمددل  محدد ل لدد ى ةج لاع دد  ا نخاف دد  الي  اددت  دد  كجيجددت عافجددت كددم   ملددت لح  دد ر اليددخل االل  لددم  
ك لك م ى علفخ الق    ل ى عاك ال  مل ر  ات ال   جط الياج  لافخامج االلشدخا  ر ال دت مد  عقد م   

 (02  4114ل   خار الل  حقت فت م  لل  .)ب  ت  م      الأمي   الل  ايت ه   ل لاكى ا
ا اجدده فددرق كددم   ملددت بح  ددت م سددت بددأق عقددن  اددت اامددم  لاو دد  ل دد ا الدد ا  مدد   دد   
ل اس ر  الجدت م  ممدت عيدجس مد ى عحق دق ال  ملدت ل د ا الد ا   ا ل ادك الل جيدت اةج م د  ه د  

ف دق  اعح  د  سدفم ال  دللاخ انق دت ا ه  اللشدك ر ال دت علا   د   اد  ال   ال  ت مل  س    ل   
مددد  ال  ملددد ر اللمدددخلات ال دددت عيددد از  إلقددد ت الضدددلت  ادددت    ملدددت ها ددد ا  الان ددد   لا مدددحجة.

ميددالل     الل  لعجددت ا  م  دد  بدد لل  لم مدد   دد    صدد  اعشدد جص عاددك الل مددت  ا صدد  آلجددت 
للا  الل جيت ال  مجت   ل   ات نخلاق ع ع  جط اعاي   اللا   هخامج اللياللجت الل  لعجت ه  ؛ ك

   لم لة نيم الل  لم اللحجط بأسخ .ه  
مد   د    ل ا عأع  ه   ال  است مح التا عيل م اللياللجت الل  لعجدت لا  ملد ر اللمدخلات

 .ل است ح لت ل  ملت ها  
 وبنسء على مس ق  ؛ يمكن بلورة مشكلة البحث في التسسؤل الرئيس التسلي:

 ؟لجسمعة بنهس جتمعيةئولية المكيف يمكن تفعيل المس 
 :الإجسبة عن التسسؤلات التسلية ؛وتتطلب الإجسبة عن هذا التسسؤل

 لالياللجت الل  لعجت لا  مل ر؟ م  الأسس اليكخلات االا خلات -0

 م  ال  م ر االأنش ت ال ت عق م     ملت ها   ل حق ق اللياللجت الل  لعجت ع    الل  لم اللحات؟ -4

 ل  ملت ها  ؟ م  اامم اللياللجت الل  لعجت  -3

 م  اللللم ر ال ت عحل  لاق ةج     ملت ها   بليالل     الل  لعجت  ات  كلم ا ه؟ -2

 ؟  اال  مل ر اللمخلاتم  ال مل  اللق خف ل يل م اللياللجت الل  لعجت ل  ملت ها    -2

 :إلى تحقي  الأهداف التسلية قعى البحث الحسلي
 يكخلات االا خلات لالياللجت الل  لعجت لا  مل ر.ال لخ   ات الأسس ال -0

 عح     ه   بل ل ام  لار اللياللجت الل  لعجت لا  مل ر. -4

إلق ت الضلت  ات ال  م ر االأنش ت ال ت عق م     ملدت ها د  ل حق دق ميدالل     الل  لعجدت  -3
 ع    الل  لم اللحات.
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للللمدد ر ال دد  عحددل  لاق ةجدد   الكشددن  دد  اامددم الليدداللجت الل  لعجددت ل  ملددت ها دد   ا هدد  ا -2
   ملت ها   بليالل     الل  لعجت  ات  كلم ا ه.

عمددل  مق ددخف ل يل ددم الليدداللجت الل  لعجددت لا  ملدد ر اللمددخلات بمدديت   مددت ا  ملددت  إ دد ال -2
 ها   بميت   صت.

تن ث  أهمية البحث الحسلي من:
  فد  اللقد   الأا   -لا  مل ر؛ إ   ق هد   الليداللجت هد  هلجت ملعلع اللياللجت الل  لعجت

 س لت لا  ملت ا  مت لفنيد نجت  ع د   إلدت عحيد   حجد    فدخال الل  لدم احدم مشدك ع    -
اعافجت اح ج   ع    اعللم  ات عالجت ه ا   ؛ الاسجل  ف   م ال  ل ار اال   خار ال   فللر 

 .ه   م  للا  اللمخي اللل صخ

     لالياللجت الل  لعجت لا  مل ر ف  عحق ق ال الجت اللي  امت ف  الل  لم اللمخي.ال ا  ال 

     ن   علفخ فخصت لم نل  القدخا  ال لاجلد  لا لدخ   ادت ندلاح  القدل  االضدلن فد  سج سد 
ل لزلادددز ندددلاح  القدددل   ال  معجدددت ع ددد   مضددد ف  الل  لدددم  امددد  ثددد  اعدددم ال مدددل ار االحادددل 

  اع ف  نق ط الضلن.

 ت اس ي ل  ص نل  القدخا  ال لاجلد  فد  م  للاد  اللمدخي االيجد لار ال  معجدت ا  ضد ت إمك نج
الل  لدددم اللحادددد ؛ ملدددد  مدددد  عيددديخ  ادددده هدددد   ال  اسددددت هجلددد    لاددددق بكجيجددددت عيل ددددم الليدددداللجت 
الل  لعجت لا  مل ر اللمخلات ل حق دق  هد ا  ال الجدت؛ اصدللاا إلدت ميد لى ال دلل  اللاشدلل  

اكدددد لك عح  دددد   لاا هدددد     ال  ملددددت لال  لددددم  االف اددددت اللحج ددددت  فدددد  ال دددد م ر ال دددد  عقدددد م
ب   ب  ه  دخك ت ف  ا  ؛ ل حق ق ه   الخ لات    اللياللجت الل  لعجت لا  ملد ر  اهد ا ملد  

 . الكس ه ا    ات عالجت الل  لم االا لة به

فددد  ال لدددخ   ادددت  ال حا اددد  ا  اللدددا ج اللصدددي  ام ضدددت نفجلدددت البحدددا الحددد ل  اسددد  
م هجت اللياللجت الل  لعجت لا  مل ر اللمخلات  االلفخ ار ال اعجدت ل د   اكد لك عح  د   هد   بلد ل 

اامدم اللياللجت الل  لعجت  ام  لاع      اك لك اس   ا   سال  ل است الح لت ل  اسدت اعشد جص 
  ا  ل  البحا  ات اس ب نت مل  ت إلت الي ل  اكد ت بليالل     الل  لعجت  ام ةج     ملت ها  

دددالق   مددت الل  لددم اعالجددت الف اددت بكاجدد ر   ملددت ها دد  ه دد   الكشددن  دد  اامددم ةجدد   كاجدد ع   
بليددددالل     الل  لعجددددت  االكشددددن  دددد   هدددد  اللللمدددد ر ال دددد  عحددددل  لاق ةجدددد    كاجدددد ر ال  ملددددت 

  ال دددخاتار الكي ادددت ب ل  ادددى  ادددت هددد   بليدددالل     الل  لعجدددت  ادددت  كلدددم ا ددده؛ امددد  ثددد  اع ددد 
 اللللم ر  اعيل م اللياللجت الل  لعجت ل  ملت ها  .

 فق مخ البحا الح ل   ات ل است اللياللجت الل  لعجت ل  ملت ها   ك  است ح لت.الحد الجغرافي : 
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  لشدالق   مدت الل  لدم اعالجدت  : فق مخ البحا  ادت اكد ت كاجد ر   ملدت ها د الحد البشرى
 ( اكج ا.42  ات ال  است ) دلات الف ات الح ل    ا بلش الي بق   إق ا  اا  ام 

 ضل  ام  إ خات البحا.الحد الزمنى   : 
 تضمن البحث الحسلي المصطلحست التسلية:

 ة:ــــــــــيــــــالمسئول -1
 م له ات اللي     للآ خلا  ه اق ان     الحمل   ادت  ي لجت بأن  : "اللال علخ  اللي

(  كلدد  علددخ  بأن دد :" عحلددم ال بلددت  دد  ال دد   ب ليجدد   331  4112كيددى د م ".)م سدد   
(  اعحلدم الليداللجت فلادت 30  4112هلا ى مل    ا عخ  اليج   ه د ا اللا ى.) فد  الل ادى  

  ابحخص ال  ص االللم ه مت اع  جط ا  فت  :"م    اليخل  ات  لات اللياللجت ال ت فكان ه 
 (023  4112ااس ل ال  عحلم ن  وج مخا اعه ا فل له".) اجل ر  

 ة:ــــــــة المجتمعيــــــــالمسئولي -2
ال زا  الأفخال  ا اللا ل ر نحل م  لل    ل  فم    علخ  اللياللجت الل  لعجت بأن  :"

(  كلدددد  علددددخ  بأن دددد  :" ال ددددزا  200  0442    ددددا   مدددد   مددددلا   ا   لدددد  ".) اللل دددد  اللسددددجط
اللا لدددت هلا ب ع ددد  ع ددد   الل  لدددم الددد ى عللدددم هجددده  مددد   ددد   الليددد هلت بل لل دددت الأنشددد ت 
الا  ل عجت االام م لفت االف اجت اال لاجلجت؛ مل  في   فدت الحيد    ادت ميد خ  ال الجدت الليد  امت 

 (00  4102)ن فم  . ب لل  لم"
" الشددلل  بدد لال زا  مدد    نددى اللهسيدد ر نحددل اعددم ملدد   خ ا  ل عجددت اعلددخ   فضدد ا بأن دد :

مح ل   ثا ت  لاجت صام القخا  الاس خاعج    ا ا  ةج م   ه ق دج  القدخا ار مد  الل  دت الأ  ةجدت؛ فرنده 
 (32  4102فت ص لة  ف هجت الل  لم ككم".)حل ي   ل  ل   اليج   ب ع    م  ه

 خدمة الجامعة للمجتمع: -3
مت ال  ملت لال  لم بأن  :" عاك ال  دلل اال د م ر االفدخامج االأنشد ت البحقجدت علخ    

 ا اللالجت ال ت عي   فت عافجت ح   ر اعالجت الل  لم  اال دت فشد     ا فيد   ه د   ضدل ه ادت 
(  كلدددد  علددددخ  بأن دددد : "ال دددد م ر 24  4104ال دددد  لاس عددددل  م دددد    لادددده الل جي ".)اليدددد  ز  

ال  مل ر ل  مت  فخال الل  لم اعا جل عه امهسي عه بح ا فيد ي ل ما د  االاش ن ر ال ت عق م   
فدددت ال الجدددت الشددد مات مددد    دددم عحيددد   الأاعددد ع الا  ل عجدددت  ا الام مددد لفت  ا اليج سدددجت احدددم 

 (20  4103اللشك ر ال ت فل نت ما   الل  لم".)هاال  
 فددددخال الل  لددددم كلدددد  علددددخ  كدددد لك بأن دددد :" عاددددك الللاجددددت ال ددددت  دددد   مدددد    ل دددد  علكدددد   

امهسيدد عه مدد  عحق ددق  ممددت اسدد ي ل  ملكاددت مدد  ال دد م ر الل  ايددت ال ددت عقدد م   ال  ملددت؛ بلدد  
  ا سددى مددم  ددخا  الليدد ي   اح   عدده اليلاجت".)احدد   البحددلث الا  ل عجددت اال خبللاددت االاييددجت  

 (422  4104(   ) ف  الحي ى  44-21  4111
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 المسئولية المجتمعية للجامعات: -4
ع دد   الل  لدددم  هلا ب ع ددد  لليدداللجت الل  لعجدددت لا  ملدد ر بأن ددد :" ال ددزا  ال  ملددتعلددخ  ا

الدد ى ععددجش هجدده مدد   دد   الفددخامج االأنشدد ت االأبحدد ث ال ددت عيدد ه  فددت عال  دده احددم مشددك عه 
دد  بأن دد : "ن ددج  ( 224  4102ام  عدده  اددت ملا  ددت القددل   الللالم عجت".)الأحلدد ي   اعلددخ   فضا

ا   ال  ملددددت  االدددد ي فشددددلم ا،ثدددد   ال دددد    خك دددد  هدددد ا الددددا ج  اددددت اليددددج      مدددد   ق ندددد  لل
 . الا  ل    االني ن  اال فجل   ا ات لا   الي  م ف  علزلاز ع ل  إني ن  مي  ا  لابشخلات"

(Saninu, Sawasdikosolp, 2009, 5) 

لمدخلات : ةجد   ال  ملد ر الويمكن تعريف المسئولية المجتمعية للجسمعست اجرائياس  بنههاس
ب لدد ا  اللاددلط ه دد  لاليدد هلت فدد  عالجددت الل  لددم؛ مدد   دد   الأنشدد ت ال دد  عيدد     عشدد جص 
اع ددددللاخ اامددددم الف اددددت اللحاجددددت فدددد  كددددم الل دددد لار  اعقدددد ف  الحاددددل  اللا سددددبت لقضدددد ف  الل  لددددم 
امشددك عه  ااعددم الفددخامج االأنشدد ت ال دد  عافدد  اح ج  دد ر الل  لددم بلدد  فحقددق الخمدد  اال  ددل  

 لك فت م    ر الل  لم.اللي لخ 
  :اـــــــــة بنهـــــــــجامع-5

    0024بقدخا   ودجس ال ل ل لادت  مد   0442ك نت   ملت ها   فخع ل  ملت الزم الاق ماد   د 
( بيمددددم فددددخع 4112ليددددات ) 22  اصدددد   القددددخا  ال ل ددددل ي  مدددد   42/00/0442ه دددد  لا  

   ملت الزم الاق هفا   ا صبحت   ملت ها  .

    فت مح ف ت القا لبجت  اعل  ا بللمل   ال  خاف  الل ل ز ح ا عل   اللا قت عقم   ملت ها
الما عجت بشفخا ال جلت االلفل  اك لك الل    م  الكج ن ر الما عجت اال    لادت  ار الاشد ط 

 اللخعب ت هبلش كاج ر ال  ملت.

   بجددددت كاجدددد ر ال ددددى   ال لددددخلاش  اللاددددل    ال خبجددددت   ال خ : كاجددددت هددددت 02عضدددد    ملددددت ها دددد
الخلا عدددجت   ال  ددد      ا،لا    الحقدددل    ال خبجدددت الالعجدددت   الح سدددب ر االللالمددد ر   كاجدددت 
ال ا سدددت هفا ددد    كاجددددت اليادددلق ال  فجيجددددت   ب لعددد فت إلددددت كا  ددد  الز ا ددددت اال دددى الفج ددددخي 

ف اق بل  ادت اللفدل  ل  ملدت ها د  012بلش  خ  اكاجت ال ا ست بشفخا  ام  ع  ع مجص   ل 
ال لسدددل ر الليددد قفاجت لا  ملدددت   كلددد  عضددد    ملدددت ها ددد  بلدددش اللحددد ار ال  مجدددت  لللا  دددت

كددد للا   الل مدددت لخ  فدددت ال ددد   اثددد ث مددد ق   معجدددت لا ددد   بلددد ق ها ددد  امشددد  خ اددددفخا 
مدددد  اللخاكددددز االلحدددد ار  ار ال دددد بم  32امدددد  ا    لا  لبدددد ر بلدددد  ا   ها دددد  ادددددفخا   ا دددد ل

)الللمدم الخسدل  ل  ملدت ها د   ملا دت  ادت ال  ملدت.  ال  ص ال ت ع    ال  ملدت االل  لدم
 (http://www.bu.edu.eg/univ_info/about_univ.php: م  ف  ات

http://www.bu.edu.eg/univ_info/about_univ.php)
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س للمحسور التسلية:  تتم معسلجة هذا الموضوع وفق 
 طاار النرري للحح  وتتناول:أولًا: الإ
 الأسس اليكخلات االا خلات لالياللجت الل  لعجت لا  مل ر. :المحور الأول 
 ال دددد م ر االأنشدددد ت ال ددددت عقدددد م     ملددددت ها دددد  ل حق ددددق الليددددداللجت  :المحااااور الثااااسهي

 الل  لعجت ع    الل  لم اللحات.
 :ثانياً: الإطاار الميداني للحح  وتتناول

 للياللجت الل  لعجت ل  ملت ها  : اامم االمحور الأول . 
 اللللم ر ال   عحل  لاق ةج     ملت ها د  بليدالل     الل  لعجدت  ادت المحور الثسهي :

   خ ا ه.

 .ثالثاً: تصور مقترح لتفعيل المسئولية المجتمعية لجامعة بنها والجامعات المصرتة

 وقوف يتم تنسول الإطسر النظري للبحث على النحو التسلي:

هدد  ر الليدداللجت الل  لعجددت ع فاددل  بشددكم ااعددة فددت ما مددن  ليدد اج ر القددخق الل عدد   
   المدددا عجت اعمدددد    لكددد   ددد ا ه  علددددلل إلدددت ما مددددن ا اا دددخ القددددخق ال  سدددم  شددددخ كا ج دددت لاقددددل 

الاح    دد ر اللل لجددت االاق هجددت عدد   ددخا  الللددم اللخهقددت ال ددت ك نددت سدد و  ؛ ملدد  لفددم بدد لكق خ مدد  
الشخك ر إلت عخا م سج سد ع   االخعدلل لاضد لط. افدت ف دخ  اليد  اج ر االيدبل اج ر   دخ فدت  ا ابد  

ت سال  الشدخك ر امخاةبدت  دلل  ا مخلاك   لعج ر لحل فت اللي  اك ا لعج ر م نجت ه  ر ب ل أث خ  ا
ما   ع دد  امدد ى م  بق  دد  لللدد   خ ه اجددت اصددا عجت محدد ل   كلدد  ددد  ر هدد   الي ددخ  صددللل  ل  دد ر 
عدد ط م لدد ل  سددلات الف اجددت  ا ال ددت علاددت بحقددل  الأماجدد ر االللدد م  ؛ ملدد  فددخة  اددت اللهسيدد ر 

 .  ل ات م  الا لالا خ بيج س    ال ل جيجت اال خا م    بلش القخا ار بحق فا ر م
كلدد  لفلددت الللللددت بدد لكق خ مدد  الشددخك ر الل لدد ل  ال ايددج ر إلددت  فددم لددلات الليدداللجت 
الل  لعجت لا  ل  بمل   إف  هجت  مد   ددلل  لا  اللد ل  الق لدا  كلد   لى ال  دل  ال كاللدل   

عيضد م  ام   افقه م      حل  مي قفم اللل لت فت  مخ ا،لت ااع    الل    م  الشخك ر إلت
ال كاللل ج   ات الني ق إلت الا ل  الاه ل   هخ ل الل   البشخى االيل  إلدت ع دللاخ  اللدت الأ د  
بشدددكم  كفدددخ بل  ابددد ر الليددد  اك   ا  اام ددد  للح الدددت كيدددى  كفدددخ  ددد ل ملكددد  مدددا   فدددت  دددم 

 (42  4102ال ا فس الشخل ه   الشخك ر.)ب  ت  
خ  عل دددج  الأ بددد ف ال دددت نددد لى ه ددد  كبددد    ددد تر الليددداللجت الل  لعجدددت  لاا  ادددت فكددد كلددد 

ميكددخي الخ سددل لجت فددت القددخق الل عدد   مقدد   "م ا ددلق فخلادد  مدد ق" ار ددخ    انبق  دد  ك فددت دددخك ر 
فكدد ق ل دد   ثددخ سددافت كف ددخ  اددت الف اددت االل  لددم بشددكم  دد     قددى  -ام االددت –الق دد ع ال دد ص
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إلا  ن دد  اصددات إلددت  تمدد ى نمددن مددخق مضددهددبطت  اددت  لددك نلددت فكددخ  الليدداللجت الل  لعجددت 
الحدد  الدد ى هدد  ر هجدده مهسيدد ر الق دد ع اللدد   ادددخك ر الأ لدد   ال  صددت ع يدد هق  اددت ع ف ددق 
م  ابدد ر امبدد لم الليدداللجت الل  لعجددت  اددت اللدد ما   فددت اللهسيددت اعددل  محددج    الح ددلي  

االلهسيددددددد ر  ةجلدددددددت عا فيدددددددجت  س سدددددددجت هددددددد   الشدددددددخك رح دددددددت  عدددددددحت الليددددددداللجت الل  لعجدددددددت 
 (32  4102.)سل   فتالام م ل

الدد  علدد  الليدداللجت الل  لعجددت مضددجت ا  ل عجددت عح ددت ب ه لدد   اللهسيدد ر الام مدد لفت 
فحيى؛ هم  صبحت  زتاا م ل ا  خعبط ا عب ن ا اثجق ا ب للهسي ر الل  ايت  ام   هخا اللهسي ر 

ل لاددج  ال ددت عح ددت هدد ا  كف ددخ فددت عخسددج  ميدد هج  الليدداللجت الل  لعجددت امل  سدد ع   مهسيدد ر ا
اللدد ل  الل لقاددت فددت ال  ملدد ر  ام ل دد  مدد  لا  ف  ددم فددت    فددت اعلزلاددز الليدداللجت الل  لعجددت 

 (242  4104.)محل   االال زا  بكم م  هجه   خ الل  لم
 ة:ـــــــة المجتمعيـــــــوم المسئوليـــــــمفه

لليددداللجت ع لددد ل اع بددد      ى اا  ددد ر ن دددخ البددد حق   االلا دددخلا  بشدددأق عح  ددد  مي دددل  ا
 الل  لعجت لالهسي ر بميت   مت  الالك   خة  ه  مي هج  اللياللجت الل  لعجت كل   ات:

:"ال زا  إلا   اللا ل ر  ا اللهسي ر ب ع    علخ  اللياللجت الل  لعجت لالهسي ر بأن  
القدددخا ار االيجددد   ب لأ لددد   ال دددت علدددزا  ف هجدددت اممددد لة كدددم مددد  الل  لدددم االلا لدددت  ادددت حددد  

" ال دزا  اللهسيدت بليدالل     ع د   الل  لدم الد ي عا لدت    ا بللادت:(Daft, 2008, 19)سدلات"
(  ا لددك  دد  نخلاددق الليدد هلت 24  4102(  ) حلددلق  4114إلجدده  ا عللددم هجدده" )الحلددل ى  

بل لل دددت مددد  الأنشددد ت الا  ل عجدددت مقدددم مح  بدددت اليقدددخ اعحيددد   ال ددد م ر المدددحجت امك فحدددت 
  2  4104مشددكات السددك ق ار خه .)الحف ددى  ا فدد  الكددخلا    ال اددلث  ا اددق فددخص  لددم احددم

اب لا خ  ل د ا اللي دل  ن د   نده  هكد   ادت ال دزا  اللهسيدت ب  مدت الل  لدم اللحدجط   ( 42-42
 ام  عي     ه   اللياللجت كالع م  ال يللاق لالهسيت االا ل  للم ام     فت ه ا الل  لم.

 ( 2  4102( ) عدددج ف   31  4103  ( ) فددد  2   4101)الأسدددخر  ااعيدددق كدددم مددد  

(World Bank ,2005 )  الال دزا  الليد لخ مد  مفدم  ادت علخلاد  الليداللجت الل  لعجدت بأن د ":
اللهسي ر ب ل مخ     ةجا  االلي هلت ف  عحق ق ال الجت  االللم  ات عحي   نلعجت ال خا  

 االل  لم ككم".اللعجشجت لاقلى الل مات ا  و ع    إع فت إلت الل  لم اللحا  
 (  ) دد هخ 4  4103الهددخاهج      عددللت  ( )02  4100) المدد  ق   كلدد  اعيددق كددم مدد 

 اددت علخلادد  الليدداللجت الل  لعجددت بأن دد :" ميدداللجت اللاشددأ  ع دد   عددأث خار  (2  4100ام دد ى  
مخا اع د  ا نشد      ادت الل  لددم االف ادت  ا لدك مدد   د   سدال  دددي   امل  سد ر    ةجدت مدد  

  الليدد هلت فددت عحق ددق ال الجددت الليدد  امت م ضددلات صددحت ا  دد ت الل  لددم  مددم الأ دد  فددت دددأن 
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الا  بددد   علملددد ر الأندددخا  الللاجدددت  اال ل ددددت مدددم القدددلان   الل بقدددت املددد   خ اليدددال  ال الجدددت 
اال ك مم ه   اللاشأ  امل  س ع   الل  ايت مد   د   الل مدت ه ا د ". ابد لا خ ل د ا ال لخلاد  ن د  

اا دى اللا لدت اال زام د  فدت اع د   مدخا ار عللدم  ادت حل فدت اعلزلادز  ف هجدت كدم  خكز  ادت نه  
 .الأنخا   ار الل مت ب للا لت االل  لم

( بأن دد :" ال ددزا  اللهسيددت ه قدد ف  سددام 042  4101امدد   خف دد  كدد ا مدد ) الخااهدد    اعب هاددت  
للا ل البشدخلات الل مادت ه د   االللدم  ادت ا  م ر ما سبت  ا ار  لل    لجدت لاليد ي     االاه لد   بد ل

  مت الل  لم اللحات  احم اللشك ر ال دت علا  ده بمدل   ميد لخ  اعي  دم م بد ل ". ابد لا خ ل د ا 
الد ا ا  اال د      ادت  ماللي ل  ن    نه  هك   ات ال زا  اللهسيت ه ق ف    م ع   لأ ضد ت الل  لد

 ق مت بشكم مي لخ.  اليلات االللم  ات عحي    لل  ال  مت الل
(  ادددددت علخلاددددد  الليددددداللجت 4  4104(  )ن لدددددت  20   4114ااعيدددددق كددددد ا مددددد  )ال ددددد هخ  

الل  لعجت بأن  :" ما ل  م لااق عي ل   به ال ا جل ر الا  ل عجت  ا اللهسي ر لاليد هلت فد  عحق دق 
  الام مد لفت االف اجدت ال الجت الليد  امت اال ل مدم مدم القضد ف  الل  لعجدت مد   د   ال لف دق هد   الأهد ا

االا  ل عجت ب خلاقت عي     عحق دق اللايلدت للأفدخال االل  لدم امخا د   مد   ا  دخ  الليد ي  اق ما د   مدم 
 ق الليدددداللجت الل  لعجددددت عل ددددج  اليجلددددت لاليدددد هل  "  ابدددد لا خ ل دددد ا ال لخلادددد  ن دددد   ندددده  خكددددز  اددددت  

 سيت اب   علمل ر الل  لم ما  .لالهسيت عيلت إلت إف  ل نلع م  ال لافق ه    ه ا  الله 
 ى  لدددم  ا نشددد ط ع دددل   عقدددل  بددده اللا لدددت لحددد اث عدددأث خ  " :اعلدددخ  كددد لك بأن ددد  

الل  لعجدت بللا هد  الأ د   كلد  علدخ  الليداللجت  (043  4101ا  ل   ".)الخااه     اعب هادت  
  ددد ر  ل ه خهددد  االأددددلم بأن ددد :" الأفلددد   ال  لعجدددت ال دددت عقدددل  ه ددد   فدددت ما لدددت اسددد   بت لاح ج

ال ا اجت اال    جت افق ا لمك ن ع  ؛ اعأك  اا لليدالل      د   فل ل د  اال دأث خار الا ع دت  ا د   ادت 
 لدد ن دد   ن    ال لددخلاي   ابدد لا خ إلددت هدد  ( 044  4102 ف هجددت الل  لم".)بيدد لن   االفج دد    

اعم ملا      القلان     ا ات فكخ   ق اللياللجت الل  لعجت مي ل  ع ل   لا في از  س زاق خك
اهادد   اب دد  ال أك دد   اددت ما  ددت محدد ل  عا ددز  ه دد  اللهسيدد ر لايجدد   بليددالل     ع دد   الل  لددم. 

اللهسيدد ر ب ليمددم هدد   الللددم ال  ددخى ال  ددل   الدد ى   دد   بدد ليقخات ابدد   الليدداللجت الل  لعجددت 
 ت بل    الل ى.ال ت ع    ه الجت الل  لم اال ت عقل   ات هخامج ا  ط اس خاعج ج

ملددد  سدددفق   ضدددة  ق الليددداللجت الل  لعجدددت لالهسيدددت علددد  نشددد نا  مدددخعبط هبلددد     س سددد   
 حددد هل  لا اددد :   لقدددم فددد  إسددد    اللهسيدددت فددد  ع دددللاخ اللددد ما   اعحيددد   حجددد ع    االبلددد  القددد ن  

 لم.     : الا لقم ف  مب ل ار اللهسي ر ف  ال   م للل ل ت اللشك ر ال   فل ن  ما   الل  
وبسلنظر للتعريفست السسبقة المتعلقة بسلمسئولية المجتمعية للمؤقسة هجاد أههاس تعطاي 

 هقسط س مشتركة تتمثل في:
  ال ل ع  ات ال ا  الل   ال ي فلك   ق عهلفه اللهسيدت فد  الل  لدم ب   ب  هد   دزتاا ماده 

 ه.اا عب ط اللهسي ر بل م ر       مم  فخال الل  لم اللحجط ال ي عللم هج
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  ال  بم ال  ل   اال الي الد ي فل دز ال دزا  اللهسيدت بليدالل     الل  لعجدت  بح دا عمدبة  دزتاا
 (42  4104م  ثق فت ال ي  خ ه   الجيت ن ج ت ال زام ر م نلنجت  ا عل م فت.)  ج ر  

  ال دددد بم الدددد او  االدددد ي  هكدددد   اددددت  ق ال ددددزا  اللهسيددددت بليددددالل     الل  لعجددددت فلدددد   حدددد   كدددد وز
 اعج ج ع    اا،لجت ال   م    ل   فلك  اللي هلت ف  عحق ق ال الجت اللي  امت لال  لم.اس خ 

   امدددخ الشدددي هجت االددد ي  خعكدددز  ادددت  لدددم انشدددخ الللالمددد ر لا دددم ا ددد  ر اللهسيدددت  ملددد 
 فيلة ه لث ق اللل  س ر ال     لالهسيت.

 University Social Responsibility :مفهوم المسئولية المجتمعية للجامعات
ع لدددد ل اع اددددلع اع  اددددن علخلايدددد ر الليدددداللجت الل  لعجددددت لا  ملدددد ر بدددد      ا  دددد ر ن ددددخ 
البددد حق   اال ا سددد   االلل  سددد   فدددت عح  ددد  ددددكم هددد   الليددداللجت؛ فددد لبلش  دددخى الليددداللجت الل  لعجدددت 

حددد    دددخى بلق بدددت عددد ك خ لالهسيدددت ال  معجدددت بليدددالل     ااا ب ع ددد  إاات م  لل ددد  اب ا  ددد  اللحاجدددت  فدددت 
الددبلش ا، ددخ  ق مق ضددت هدد   الليدداللجت لا   لدد ى  ق فكددلق م ددخل مبدد ل ار ا  ج  لاددت  اعجددت عقددل  ه دد  

   .  (043 044  4101) الخااه    اعب هات   اللهسيت ال  معجت نل  ا لح اث عأث خ ا  ل   
ل  ار لب ا م      ال ادط هد   مي دل  الليداللجت الل  لعجدت ا  مدت الل  لدم  ال دت عقدم عد

م    الل جيت الق لقت لا  مل ر  الك  مي ل  اللياللجت الل  لعجت  اسم ا  لق بكق خ م  مي دل  
  مددت الل  لددم ف ددل" ال ددزا  ال  ملددت بلل  سددت م لل ددت مدد  اللبدد لم االيددج  مدد   دد   ا  وي دد  

هخ هد ا الخوجيت الل لقات فت ال   لاس االبحا اللال  االشخاكت الل  لعجت االلا   اللهسيجت  ا دل 
ال ا  الا  ل    لا  مل ر هل الال زا  ب لل الت االلم اةجت اال ل ز اعلزلاز الليد اا  الا  ل عجدت 
اال الجت اللي  امت االا  خا  ب لكخامت االحخلات لايخل اعقد  خ ال ادلع اال لد ل الققد ف  اعلزلادز حقدل  

 ( 4103  اللددددددد ل   ( )ااا   ال لادددددددج24  4102النيددددددد ق االليددددددداللجت الل نجدددددددت".) الل  دددددددخي   

(  الا ضدة مد  هد ا ال لخلاد   ق الليداللجت الل  لعجدت لجيدت 2   4104)الحف ى  ا ف  الكخلا   
 نش نا  مايم ا هم ف ى  ق عكلق ف   لهخ  لم ال  ملت اك لك ف  نخلاقت علاجل  .

كل  علخ  اللياللجت الل  لعجت لا  مل ر بأن   :"ميداللجت ال  ملد ر  د  عدأث خ مخا اع د  
نشدد      اددت الل  لددم االف اددت مدد   دد   اسدد خاعج ج ر دددي فت ا   ةجددت؛ بلدد  فيدد   فددت عحق ددق ا 

عالجت مي  امت بل  عشلاه م  صحت الل  لم ا ف ه  ده  اعيد     ادت إل ا  علملد ر الليد ي     
(  الاهكدددد  هدددد ا 331  4104ا اددددت عاي دددد  القدددد نلق االللدددد   خ ال الددددت لايددددال ".)  فدددد  اليدددد     

ت  ق اللياللجت الل  لعجدت ع ضدل  م لل دت مد  اللل  سد ر  ا الاسد خاعج ج ر ال دت ال لخلا   ا
 . عي   م   ال  مل ر اعهثخ م    ل    ات الل  لم ا ات  ف ه  ه

اعلدددخ   فضددد ا بأن ددد :" الال دددزا  ال دددل   لا  ملددد ر ع ددد   م  لل ددد  الددد ا ا  ) الأسددد ع    
ب لشكم ال ى فحقق ال الجت اللي  امت االل ك مات.) اال ابت  االل ما   ( اال      ال ى عل   هجه 

 (. 013-014  4102الشلخي  
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 اددت علخلادد  الليدداللجت  (012  4103( )دددقلا    2  4100)م اددل    ااعيددق كدد ا مدد 
الل  لعجددت لا  ملدد ر بأن دد : "ال ددزا  ال  ملدد ر بلل ل ددت آث  هدد  نحددل الل  لددم الدد ي عل دد  هجدده بلدد  

ت  اف  إن   م  الي   االل ا  الق ول    ات اس   ا  ال ا  ال لاجل  فلزا م  ال الجت اللي  ام
اال خبلي لا  ملت لا أث خ  ات ال    االل ما   للل  ست الأنش ت ال   م  ددأن   عحق دق  لدك"  
الالك  علخلاي   ك لك بأن  : "ال زا  ال  ملت إلا لا ا  ا ك لفلج ا   ابحقج ا  اب اج ا  ام  لعج ا  ااناج ا  
ال زامدد ا فقددلل  لجددم ا دد ون ال  ملددت  الاددالكس  ثددخ   اددت مايددلب  ال  ملددت  امكلندد ر الل  لددم 

 (42  4104البشخلات االلا لات االف اجت  الاقلله  نحل الخلا ل  اال الجت ".)اليللا    
دد  بأن دد :" الليدد هلت فدد  عالجددت الل  لددم مدد   دد   الأنشدد ت ال دد  عيدد      اعلددخ   فضا

حاجدددت  فددد  كدددم الل ددد لار  اعقددد ف  الحادددل  اللا سدددبت لقضددد ف  الل  لدددم عشددد جص اامدددم الف ادددت الل
  4104امشددك عه؛ بلدد  فحقددق الخمدد  اال  ددل  الليدد لخ لك فددت م   دد ر هدد ا الل  لددم.)فق      

(  اب لا خ لا لخلاي ر اليد بقت ن د   ن د  عخكدز  ادت  ق الليداللجت الل  لعجدت هدت ال دزا  ميد لخ 2
 االضدل ق الا  لد   اللي لى ال لاجل  االقق ف  االام م لي م  ال  مل ر فت ع للاخ اعحي   

لأفخال الل  لم ا لك م      عدلف خ ال د م ر الل ال دت الدجس م دخل مبد ل ار ابدخامج م ق لدت؛ 
 هم عل  م   الللا ر الللم ال  مل .

(  )القخاى   آ  234  4102( )الم وغ  2   4104) د ه     ه ا  ام  اعيق كم م 
 اددت علخلادد  الليدداللجت الل  لعجددت لا  ملدد ر بأن دد : "سج سددت  ار إندد    (32  4104م لددك   

   م  لألات م  لم ال  ملت م : )ن   ا  ض ت ه ات ع  لاس  اللا لاد    امدل ي   ا لد  (  
امياللج ع   ع    ا،ث   ال لاجلجت االللخهجت االف اجت ال د  عا   د  ال  ملدت  فد  حدلا  عيد  ا  مدم 

الالكد  عقيدج  ال دأث خار   ال ى عل   هجه ال  ملت ل لزلاز عالجت إني نجت ميد  امت" الل  لم اللحات
إلددت   بلددت  نددلاع م خاب ددت مدد   دد     م  دد  اللب دددخ  بدد لل  لم  -افددق هدد ا ال لخلادد  -ال  معجددت

                                                        (Marinoff, 2004, 1) :ه ( االلياللجت ع  هه  اه   ال أث خار
 آث   علاجلجت عخبللات  بر  ال ال    لاللانات اللياللت ل الجت مي  امت. -0

 آث   ملخهجت  بللخفت اللياللجت الل  لعجت لااش ن ر اللالجت اال قيجيجت. -4

 آث   عا جلجت اب اجت  ه ا ج  حج     معجت مياللت    الل  لم االف ات. -3

 ل ر لا لا  الل ب ل  م    م ال  للاخ.آث   م  لعجت  ب للش  كت ف  الل  ل -2

كلددد   ق الليددداللجت الل  لعجدددت لا  ملدددت علادددت:" ن دددج    مددد   ق نددد  للا   ال  ملدددت  
اال ي فشلم ا،ث   ال     خك   هد ا الدا ج  ادت اليدج   الا  لد    االنيد ن  اال فجلد   ا ادت 

ت ميدددد لخ  للخا لددددت  لات لا   الي  ددددم فدددد  علزلاددددز ع ددددل  إنيدددد ن  ميدددد  ا  لابشددددخلات". اهددددت  لاجدددد
ال  مل ر ابخام    ال لاجلجت اللخعب ت ب للياللجت الل  لعجت فت علت مل   خ مح ل ؛ بل  فحقق 
 ددددلل  الللاجدددد ر ال ددددت عددددهلى إلددددت   مددددت الل  لددددم  اعقدددد ف  ال لاددددج  الليدددد لخ  الثددددخات الام مدددد ل 

 (20  4102الللخف .)  ح ن ا  
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ددد  بأن ددد :" الددد ا  اللادددلط ب ل   ملددد ر االددد ي فقدددل   ادددت عح  ددد  اح ج  ددد ر الأفدددخال اعلدددخ   فضا
االلهسيدد ر فدد  الل  لددم  ااعددم اعمددلج  الفددخامج االأنشدد ت ال دد  عافدد  هدد   الاح ج  دد ر؛  دد  نخلاددق 
ال  ملت اكاج ع   امخاكزه  البحقجت الل  ايت بغجت إح اث ع  دخار عالللادت اسدالكجت مخردل  ف  د  فد  الف ادت 

(  )الللاكددت اللخبجددت 22  4114.)محلدد   "   جددت االا  ل عجددت الل  ايددتاللحج ددت ب ل  ملددت ااحدد ع   الن
(   اهددد ا اللي دددل    فادددل  فددد  نشددد ط علاجلددد  مل ددده إلدددت  فدددخال الل  لدددم ك فدددت  02   4102اليدددلللفت  

ال  ملدت  ا لدك ب دخة إحد اث ع   دخار سدالكجت   ا  سدلا الالك     نخلاقه نشخ الللخفت    ر    اق 
 ددد   الل  لدددم  ددد  نخلادددق حدددم مشدددك عه  اعحق دددق ال الجدددت الشددد مات فددد  الل ددد لار اعالللاددت. ف ل  ملدددت ع

الل لددد ل   اع ددد   إلدددت علكددد    فدددخال الل  لدددم امهسيددد عه اه ا عددده مددد  عحق دددق  ممدددت إفددد ل  ملكادددت مددد  
ال ددد م ر الل  ايدددت ال ددد  عقددد م   ال  ملدددت هلسددد وم ا سددد ل ى م ال دددت ع ا سدددى مدددم  دددخا  الليددد ي     

(  امدددد  اللاعددددة  ق هدددد ا ال لخلادددد   خكددددز  اددددت عددددخا   ملخفددددت 4  4100ب ك خ  اح  دددد ع   اليلاجددددت.)
 الاح ج   ر الل مت لال  لم اعخ ل    إلت      نش ت ف  الل  لم ال ي ع  مه ال  ملت.

اب لا خ لا لخلاي ر الي بقت لالياللجت الل  لعجت لا  مل ر   ف    ق بلش الب حق    خاا 
اا ب ا  االدبلش ا، دخ  دخى  ن د  نشد ط ع دل     ا  ن د  ال دزا    ق اللياللجت الل  لعجت م  عكلق 

 لهت ا   م  ا حج ن ا م  اى عشخلال   كل    ضة  ق  ندخا  الليداللجت الل  لعجدت هدت  ندخا  
لا دددم اللهسيدددت ال  معجدددت ) اليجددد لار ال  معجدددت  ا  ضددد ت ه ادددت ال ددد  لاس  ال ددد    اللل يدددلق 

ر ال  ملددت )الليدد ي  اق مدد  الأفددخال االلددلانا    االل  لددم االلا لاددلق   االللدد   (  ا نددخا   دد   
اللحات بلهسي عه  الشخك ر   اللمد نم  ...إل ( كلد    ضدة مد  ال لخلايد ر اليد بقت  ن د   كدزر 

الل  لدددم اللحاددددت الدددد ى عللدددم بدددده اللهسيددددت :  ادددت ث ثددددت  لانددددى لاليددداللجت الل  لعجددددت  اهددددت
 . لبشخى الل مم فت ه   اللهسيت ال  معجتال  معجت   االلي ي  اق  ا   خاا اللامخ ا

في ضوء التعريفست  –وبصفة عسمة، يمكن النظر إلى المسئولية المجتمعية للجسمعست 
 على أههس: -السسبقة

  علفدددخ  دددد  ال دددزا  ال  ملدددد ر بليدددالل     ع دددد   الل  لددددم اللحدددجط  اال دددد  علددد   حدددد   الللادددد ر
 ال   جط لالهسيت ال  معجت.

 

 هجت لحج   الللانا    اعحق دق  هد ا  ال الجدت الليد  امت لال  لدم الد ي عي   ف  عحق ق الخف 
 عللم به.

 .    عخكز  ات إل ا  علمل ر اللي ي     اعاف 

  ع ضدددل  ال دددزا  اللا   ال  معجدددت ب ليجددد   بلل  سددد ر ااع ددد   مدددخا ار عدددهثخ مددد    ل ددد   ادددت
 . اللي ي     ما  

  ي    م  ال  ملت  ا ال ت علد  ال  ملدت ما زمدت عخكز  ات  لجم الأنخا   ار الل مت االلي
ع  ه   لايج   بلل  س ر لالياللجت الل  لعجت اما     ض ت ال  مل ر الل ما   ه   ا سدخه  

 اك لك الل  لم اللحجط.
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  ع    مل  س ر اللياللجت الل  لعجت إلت عالجت الللا ل البشخلات ب لل  لم ال  مل   اعحق ق
ع   ااح ج  دددددد ر الل  لددددددم اللحددددددجط  ا ق ال  ملدددددد ر عقددددددل  ه دددددد    فدددددد ه     اعافجددددددت اح ج  دددددد 

بشكم ماد    اميد لخ   اللل  س ر بشكم نل   ا  ج  ي  امم  لك ف ت ما زمت ب ليج   ه  
 م    م عل ق عأث خه   ات اللي ي     م  اللهسيت ال  معجت.

 خصائص المسئولية المجتمعية للجامعات:
ليدداللجت الل  لعجددت لا  ملدد ر   ضددة  ق هادد   مدد   دد   اللددخة اليدد هق ل لخلايدد ر ال

 اللياللجت الل  لعجت لا  مل ر  اهت ك ل  ل :الل    م  ال م وص ال ت عل  ا ه   
 :  ي المخا  ب لاعجت مف   اللياللجت الل  لعجت لا  مل ر.عدم الإلزامية-أ

للا لادددت ال لمجدددت : عك مدددم اليج سددد ر الل  لعجدددت االف اجدددت االام مددد لفت فددد  الأ لددد   االتكسمااال-ب
 لالهسيت ال  معجت.

 ى     عاي    نش ت اللياللجت الل  لعجت  ات ك فت مي للا ر اللهسيت ال  معجدت ا ق فشد    
ف  دد  ال لجددم ا ق  دد   عك ما دد  فددت سج سدد ع    افددت  الللا ع دد   ا اددت ميدد لى كددم الأميدد   بكددم 

 كاجت م لشجت مم م    ال   لاس االبحا اللال .

عقفددددم ال  ملددددت لاليدددداللجت الل  لعجددددت؛ لكلن دددد  ااحدددد   مدددد  الأنشدددد ت الأس سددددجت  ى   :التق اااال-ج
 اللهسيت ال  معجت اللا لات االاس خاعج جت.  ل   الخاس ت ف  

 : ف    لاجت عش  كجت عل انجت عقل  ه   ال  مل ر؛ ل ل ج  الق    ال ا فيجت لح اث ال الجت.التشسركية-د
عخكز  ات إف  ل نلع مد  ال دلااق مد  هد   ممداحت الل  لدم ككدم : ف للياللجت الل  لعجت التوازن  -ه

االليدد ي     مدد  ال  ملددت  ا لددك مدد   دد    دد   عللدد  ال  ملددت إلحدد   الضددخ  بدد لل  لم ن ج ددت 
   ل ل   انش ن ع   م  ن حجت  االللم ف  سف م مماحت الل  لم ا ف ه  ه م  ن حجت   خى.

 معجدددت  ب دددش الا دددخ  ددد  نفجلدددت  لا ددد   ا : عقدددل  ه ددد  م  ادددن اللهسيددد ر ال المؤقساااية-و
 (2   4101(  ) لال  4114الق  ع ال ي عا ل  إلجه.)الا لار  

ف للياللجت الل  لعجت ب فجل    لجيت   م  ؛ هم ل   صيت ال  ا مجكجت االلامعجدت : عدم الجمود-ز
سدجت اال  ل  اللي لخ ك  ع دلات  بيدخ ت افدق ممد لح   بحيدى الل   دخار الام مد لفت االيج 

  4112(  )لحددددددد ق  24 22  4101)ال ددددددد لفت  االلددددددد مخى   االا  ل عجدددددددت االأفكللل جدددددددت.
(  اهدددت عدددخعبط ب ل الجدددت الليددد  امت اعللدددم  ادددت عحق دددق  324-322  4100( )ال  دددخ   02

 (Federico, 2012, 1,7) ه ا  ال الجت لال  لم ال ي عللم به.
د  مبيد ا  مد ب ا لايجد ل ف لليداللجت الل  لعجدت فد  حيجق  د  عخك :التعقيد-ح ا الدجس مي لما  باد  ملقد ا

بلل   خ ملح     للجت  ا ح ت إماجلجت  الاللل اليدفى فد   لدك إلدت ل دل  م   دخار حضد  لات 
 (2   4101اثق هجت ال اجت...إل .)عج ف   

 ى ا عب ط ال  مل ر الل  ايت  ات نحل اث دق بل  لل ع د  االأمد ك  ال دت  :الارتبسط بسلمكسن -ط
ف     اهل م  فلات  ق اللياللجت الل  لعجت لا  مل ر عامى ب لأس ل  ات الل  لل ر عقم 

 اللحاجت اللحج ت.
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اعش خ ال ي  اجت ها  إلت  ق اللياللجت ع ي  هخاف الأ   االل  ت م  مفم كم م   :التفسعلية -ى
 (024  4102ال  ملت ادخك و   م  اللهسي ر الل  لعجت االل نجت.)ر ن   

 بررات الاهتمام بالمسئولية المجتمعية للجامعات، وأهميتها:دواعى وم
ع ل  مي ل  اللياللجت الل  لعجت بشكم ماحل  افخة نييده بقدل  ماد    دل   فدت ما مدن 
القدخق الل عد   ح ددت  صدبة  ك دز   س سددجت فدت ال الجدت الام مدد لفت االا  ل عجدت الليد  امت  ااعيددلت 

لن   جدددت  ااصدددم إلدددت مشدددك ر الل  لدددم االف ادددت االالدددل لاوخعددده لجشدددلم مددد هل  كقدددخ مددد  الاشددد ن ر ا
الام مدددد لي اال قدددد   الا  لدددد     ابدددد ر  ا ددددخ إلددددت هدددد   الليدددداللجت  اددددت  ن دددد   قدددد  هدددد   اللا لددددت 
االل  لم  عا ز  بلل به اللا لت ل ع ت الل  لم اعحق ق مماح ه مد   د   ةج م د  بل لل دت مد  

فحددددت ال اددددلث  ا اددددق فددددخص الللددددم  احددددم كق ددددخ مدددد  الأنشدددد ت الا  ل عجددددت؛ كلح  بددددت اليقددددخ  امك 
 (24  4112مشك ر الل  لم الأس سجت ك لللاص ر االسك ق االمحت.)ال  لفت  االل مخى  

اعل فددددخ الليدددداللجت الل  لعجددددت مدددد   هدددد  اللا بدددد ر اللاملددددت  اددددت  دددد عق اللهسيدددد ر ال  خلاددددت 
 ل    لدم ح دا ع ادلع الاه ل مدد ر االلناجدت ب لد ا   ا  صدت فد   ددم ال  دل  اال قد   الد ي فشد    اللدد

اعددزلال ال حدد ف ر الا  ل عجددت االيج سددجت االام مدد لفت ار خهدد   اال دد  عددهثخ  اددت ا دد ون  اللهسيدد ر 
-221  4102اما ددد  ال  ملددد ر؛ ملددد  فيددد   فددد   لدددم ا ددد ون ال  ملدددت  كقدددخ عك م ا.)الأحلددد ي  

  4102اكددت اللخبجدت اليددلللفت   ( اهد ا فيد   فدد   بدط ال  ملد ر بحخكددت الحجد   الل  دل  . )اللل220
 ( الهخاا لا ه  ال    ف    مت مض ف  الل  لم الح اث ال الجت.02

الدد ا هدددخار الح  دددت لفادد ت   مدددت هددد   ال  ملددت االل  لدددم فخعددد    الل  دد  مددد  ال دددخا  
اال   خار الل للجت االلحاجت بح ا ب ر الل  لم  لا ه ح   ر مد  ندلع    د    ادت ال  ملدت  ق 

ل دد  اع ي  ددم مل دد   اهدد   الح  دد ر ع لاددق بلشددك ر الف اددت ام دد ع الن دد ر اال دد م ر  عيدد   ى 
ب لع فت إلت الح  د ر اليخلفدت  الا فق مدخ لا  ال  ملدت ا د م ع    ادت ن ه د  فقدط  هدم عل د  
  م ع   لل  ان  نج   الل  لم امكلن عه اع  ا م هجه؛ ا لدك للل ل دت ك فدت مشدك ر امضد ف  

 (4-2  4114   م  اآ خاق  الل  لم.)إسل
ا اجه  عفخا  هلجت الليداللجت الل  لعجدت ب   ب  هد  مد   هد  اللا بد ر اللاقد    ادت  د عق 
ال  مل ر؛ ا لك ل  للاخ اعحي   اللي لى ال لاجل  االقق ف  االام مد لي االضدل ق الا  لد    

 فت م    ر الل  لدم  لأفخال الل  لم  ا لك م      إن   اعفا  اللب ل ار ال ا لت ل  مت ك
 ا لك حيى اح ج   ر عاك الق    ر المك ن ر ال  ملت.

   ر الأفدخال االلهسيد ر فدت الل  لدم ى  ق الل جيت الق لقت لا  ملت عقل   ات عح    اح ج  د
ااعم الفخامج االأنش ت ال ت عافت ه   الاح ج   ر م      مهسي ر ال لادج  اللد ل  مد    ملد ر 

خاكددز بأنلا  دد  الل  ايددت  الاددخى الل  مددلق  ق  هدد ا  عاددك الل جيددت إمدد   ق عكددلق اكاجدد ر م  لددم  ام
ملخهجت ع لحدل  حدل  الللخفدت انشدخه  فدت الل  لدم   ا ام مد لفت عكلد  فدت ع دللاخ ام مد ل الل  لدم 
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اعافجددت اح ج   عدده مدد  الاسدد قل   فددت   ل اللدد   البشددخى االفدد ل  مدد   فخاعدده لا  اددى  اددت مشددك عه 
اعالجدددت مددد  فح ددد ر إلجددده مددد  م ددد  ار اةدددج  ام مددد لفت   المددد  ا  ل عجدددت عقدددلل ل سددد قخا  الام مددد لفت 

 (324  4102ب لل  لم اعال  ه اال  اى  ات مشك عه امض ف   الا  ل عجت.) ص  ق   
 :للجسمعست فيمس يلى  هتمسم بسلمسئولية المجتمعيةالام ررات  دواعى و وتتمثل  أهم

 لا  ملدددد ر  لالهسيدددد ر بمدددديت   مددددت ا لجت الل  لعجددددتإق هددددخاا اعادددد مت مي ددددل  الليددددال 
)ال  اددد     : ددد ت ن ج دددت الل  ددد  مددد  اللفدددخ ار اال حددد ف ر كددد ق مددد   هل ددد  مددد  اتبمددديت   صدددت 

(  )الأحلدددددددددد ي  24  4101(  )الأسددددددددددخر  324  4104( )اللف دددددددددد   241  4100اسدددددددددداجل ق 
4102  220-224)  

لدد ر للي ددل  الليدداللجت الل  لعجددت؛ ح ددا اعلدد  مدد   هدد  القددلى ال افلددت ل فاددت اللا : العولمااة -
 عحت الل    م  الشخك ر م ل ل  ال ايدجت االلهسيد ر عخفدم ددل   الليداللجت الل  لعجدت  
ا صددبحت عخكددز فددت حل ع دد  ال خالا جددت  اددت  ن دد  ع دد   بحقددل  النيدد ق  ا ن دد  عا ددز  ه ددلف خ 

  ات الللا ل ال فجعجت. خا   لم آمات لال ما    كل   ن   ع    بقض ف  الف ات االحي   

: مددد   ددد   ال شدددخلال ر ال دددت عاددد لى بضدددخا   حل فدددت تزاياااد الضاااغوط الحكومياااة والشاااع ية -
اللي  اك)الليدد ي  ( االلدد ما   االف ادددت؛ الأمددخ الدد ى مددد  فكاددن اللا لددت  مدددلالاا ن واددت إ ا مددد  

 لم. رفت فت الال زا  ه اك ال شخلال ر  اب     لك م  ع لخة لالق نلت م  مفم الل  

: اال دت صد حف    عحد ف ر    دد    مد   اللا لد ر فخعددت التطاورات التكنولوجياة المتسااسرعة -
 ا  ددد  عدددخا   الال دددزا  ه  دددللاخ اللا  ددد ر اال ددد م ر  اع دددللاخ م ددد  ار اللددد ما    اعدددخا   
الاه ل   ه افجت اح ج   ر اللي ي     اعالجت م   ار م   ي القخا .   صدت فدت  دم ال حدل  

ما    إلت الام م ل الق و   ات الللالم ر االللخفت  االا ل  الاه ل   هخ ل م  الام م ل ال
 الل   البشخى ه   ت  كفخ م    ل الل   الل لي.

: ح ددا إق م  ابدد ر الا دد ف االلا فيددت ع  اددى ال   ددخ فددت ه اددت تغياار بيئااة العماال العسلميااة -
ق عضد  ن   للهد   الللم؛ إ   صبة لزام ا  ات ما لد ر الأ لد   االلهسيد ر ال  معجدت  

ا ق عيلت نحل ها ت   م ر اس خاعج جت  كقخ  لق ا مم اللي ي     االل ما   اددخك ت الللدم 
ال    حل فت الف ات االل  لل ر اللحاجت االليد قلخلا ؛ ح دت عد لك  مد  اللا فيدت االبقد ت فدت 

جت اليدددل   ح دددا  ق هاددد ت هددد   الل مددد ر مددد  ددددأنه  ق فللدددم  ادددت عكدددللا   سددد ل لاسددد خاعج 
   ددد   عخكدددز  ادددت  فدددخال الل  لدددم  اب ل ددد ل  عددد لك  اللا لددد ر مددد  ملا  دددت ال حددد ف ر ال دددت 

 ع لخة ل   فت  مخن  الخاه .

االلال  اعقاج ر الل   ااس وم  فت م    الما   رالتغيرات العلمية والتكنولوجية السريعة  -
خهددد  اعل    ددد  الاعمددد    كا ددد  عددد  ل ال  ملدددت  ق علاكدددى هددد   ال  دددل ار االللدددم  ادددت ع للا

 بشكم فح في  ات س مت الني ق اب ا ه.
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: اال ت اعلت  ات   عق ال  مل ر عخا   الاه ل   ظهور التصنيفست العسلمية للجسمعست -
ب لليدداللجت الل  لعجددت االبحددا اللالدد  ال دد ل القدد ل   اددت حددم مشددك ر الل  لددم امضدد ف   

 االلي هلت فت ع للاخ .

ع فدت دد ت اللجد ل   اال  ممد ر؛ ملد  فيدخة  ادت ابشدكم م يد    تضسعف حجم المعرفة -
اللشدك ر ال دت ن لدت  د  ع دل  الللخفدت  ال  ملت  ق عق   هخامج    د   ع  بده مد    ل د 

 االلي   ار فت حقم الللخفت   صت فت   ل  الما  ت اال كاللل ج .

اا ب عدده  : اال ددت  لر إلددت علقدد  لا  اللددلان  اميدداللج عه ا التطااورات والتغياارات الاجتمسعيااة -
ا  دددددل  اللهسيددددد ر االلل هددددد  اللا فيدددددت لا  ملدددددت ال دددددت  ا ددددد ر لاييددددد   مخاكدددددز للأبحددددد ث 

 اال  اس ر ا لات هخامج ع  لافجت   صت ه  .
ا مان المزاياس والفوائاد المهماة عناد ت نيهاس مفهاوم  هذا، ويمكن للجسمعست أن تحق  عدد 

 :مس يليك وهى، المجتمعيةلية ئو المس
اال د   (Asemah., et. al, 2013,199 ) لدت لا دم الل  لدم.علزلادز ملمدم اسدللت ال  م -

عُفاددددت  اددددت  سدددد ل الكيدددد ت  فدددد  الألات االا دددد ف فدددد  عقدددد ف  ال دددد م ر  االققددددت الل ب للددددت هدددد   
ال  ملددد ر ا صدددح   اللمددد لة اميددد لى الشدددي هجت الددد ي ع ل مدددم بددده هددد   ال  ملددد ر امددد ى 

( ) هدل 02-02  4101بشخي.)الأسخر   مخا  ع   ل   ب  ار الف اجت ااه ل م   ب لاس قل   ال
 (04  4102الشلخ  ا هل مللخ  

عي   اللياللجت الل  لعجت فت عأك   ال ار اع للاخه   ااك ي   ال فدخار ال امدت لا لافدق مدم  -
الل  لددددم اللحددددجط ؛ فكالدددد  ددددد      ضدددد ت اللهسيددددت ال  معجددددت ب خلاقددددت ه لفددددت االالاا  فددددخ  

  كت  ام  ث  علزلاز الشلل  ب لللانات.اكي ت  اثقت ب لايس ا غبت فت اللش 

 علفخ إحي ل ملى ب لان ل ت االللات لال  لم  اع خل فت الأفخال  اف الل  ت احى الللم ال  ل  . -

عكيى اللياللجت الل  لعجت الق     ات ال لاصم االل  ت اعللم  ات عحي   مي لى ف  اجت  -
 (23-24  4104لي  ز  (  )ا33  4114اللش  لام االللاج ر ااس  ام   .)حي    

 عحي   ه ات الللم لا م ال  ملت مل   الكس إف  هج ا  ات الا ل  الات مايلب  ال  ملت ل  . -

عحق دددددق ال  ملددددددت لدددددد ا ه  الا  لدددددد    اعددددددلف خ المك ندددددد ر الل البددددددت لا ل مددددددم مددددددم مضدددددد ف   -
 (04  4102الل  لم.)ن فم  

 لاودددد  نللااددددت الأ ددددم فدددد  الادددد ل  الحيدددد ل اللاعددددة بأهدددد ا  ال  ملددددت ا سدددد ل     اعحق ددددق  -
 الاس قل   الا  ل   .

 ع  لاى اع للاخ م   ار اليك ق اللحا    بح ا فمبة ل     م  اب ر ال  ل  ليل  الللم. -

ال لدددد اق اال ددددخابط هدددد   م  اددددن الأنددددخا  االللددددم هددددخاف اليخلاددددق فدددد  اللهسيددددت  علزلاددددز ةددددج  -
 (22  4102 ) حللق   (32  4101ال  معجت.) لال  
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   القددددخا ار  ادددددت  سددددد ل ف ددددد  ع الدددد ر الل  لدددددم  االيدددددخص اللخعب دددددت عشدددد جم  لاجدددددت اع ددددد -
 ب للياللجت الل  لعجت.

االحددد  مدد  المدددخا  ر  عحيدد   اعا ددج  الل مدددت مددم الأندددخا  الللاجددت مدد   فدددخال امهسيدد ر  -
 اللح لات مم اللي ي     بشأق نلعجت ال  م ر اللق مت ل  .

 الألات الل  ل  لا  ملت.الا ل  اللفخ  الن   جت اعحي   كي ت  الللا ل  ا  -

اللي هلت ف  ح للات اللهسيت ال  معجت  ات الل ى البل      نخلاق علزلاز اس  امت اللدلا ل  -
 ال فجعجت االل لفت  االبشخلات.

اللي هلت ف  اللماحت الل مت  اعلزلاز لا  الل  لم الل ن  االلهسي ر ر خ الحكلمجت ف   -
 م مت   م ر الشخاكت ه ا  .( م      إ2-2  4100  مت الل  لم )م ال   

 الاس قخا  الا  ل    الا عج    علافخ الل الت الا  ل عجت  اسج ل  مف   عك فه اليخص. -

عحيدد   نلعجددت ال دد م ر ال  معجددت اللق مددت لال  لددم  مددم االفدد ل الددل   بأهلجددت الشددخاكت هدد    -
 ال  ملت االلهسي ر الن   جت ام  ان اليا ر  ار اللم لة.

 الجددت ان  مادد  مدد  الادد ل  ال قيجدد  االددل   الا  لدد     اددت ميدد لى الأفددخال  اهدد ا الا عقدد ت ب ل -
( )ال دددد هخ  24  4101فيدددد   فدددد  مزلادددد  مدددد  الاسدددد قخا  الا  ل   .)ال دددد لفت  االلدددد مخى  

4114  24-23) 

ل   ااح خا  حقل  النيد ق  االسد    فدت ل د  ال  دلل اللب ددخ  ار دخ اللب ددخ  ال دت ع د    -
 (04  4104س ل ى االفخامج ال  فجيجت  ا الم فقت لاف ات.) لخا اآ خاق  إلت ع للاخ الأ

عحيدد   مل  سدد ر إلا   الل دد نخ  لالح ف ددت  اددت سدد مت اصددحت كددم اللدد ما   ب للهسيددت.)  -
 (042  4104اللمخي  

 فم م    ال  مل ر  ات الاه ك   االلا فيت مم ال  مل ر الأ خى ف  عق ف  ال  مت ل ل دل   -
؛ مل   بقت (.(Dahan, Senol, 2012,98اللحاجت اللحج ت ب ل  ملت ف  الف ات اللي ي     

ال  ملددت مخكددزاا لفدددل ع الحضدد  ي االيكددخي االا  لدد    االدد ي   دد   إلددت عالجددت الل  لددم 
  ام م لفا  اثق هجا  ا الجا   ااس جل   ما زار ال ق   ال قا .

" إلدت عدخا   (.Vasilescu, et. al,  2010, 4178 دد  ر ل اسدت)افدت هد ا المد ل 
علزلادز الد ا  الد ي عقدل  بده ال  ملد ر ب ل زام د  الحيجقد  ب لليداللجت الل  لعجدت ليد  الي دل  اباد ت 
دد  ه دد   عحيدد    ال يددل  هدد   الأكدد لفل    االل  لددم لفسدد    فدد  ال الجددت؛ مدد   دد   الللددم ملا

 مي لى اللعجشت بأسال  ف    ال الجت اللي  امت".
للف ت ب للياللجت الل  لعجت لا  ملت فحقق ل   الل  د  مد  اليلاود  فدأعت اب لك   ضة  ق ا

فددددت مقدددد م    عحيدددد   صددددل   ال  ملددددت بدددد لل  لم  اعخسددددج  الل  ددددخ الف دددد ه  لدددد ى الليدددد ي     
االلدد ما   ا فددخال الل  لددم بمددل     مددت   صددتا إ ا ا  فخندد   ق الليدداللجت الل  لعجددت علقددم مبدد ل   
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ا  م لد ل   ار ممداحت مب ددخ   ا ر دخ مب ددخ  مد  ا دلل اللهسيدت نلعجت لالهسيدت ع د    ندخ 
كلدد   ق الليدداللجت الل  لعجددت عضدديت عحيدد ا ا  اددت مادد ل الللددم اليدد و  فددت اللهسيددت  ال  معجددت 

ال  معجددت  اعددهلى إلددت إددد  ت ال لدد اق اال ددخابط هدد   م  اددن الأنددخا   كدد لك فرن دد  علقددم ع  ابدد ا 
 الل  لم  اعللم  ات عافجت اح ج   ر اليخل االل  لم.فل لاا مم ال   خار الح لثت فت 
ا مدد  الخصدد نت  ممااس قاا   يمكاان القااول  ق عفادد  ال  ملدد ر لاليدداللجت الل  لعجددت فل   دد  مزلادد ا

االقددل  ل خسددج  ممدد لة ك فددت الأنددخا   ار المددات  اع  دد  الأامدد ر اال حدد ف ر ال دد  علا   دد   االللددم 
    فت  لاجت ال الجت الل  لعجت الش مات. ات حم مشك ر الل  لم اللحات  االس 

 أهداف المسئولية المجتمعية للجامعات:   
 هاااادافالأتحقياااا  للجسمعااااست للمؤقسااااست ومنهااااس ا  لمجتمعيااااةلية ائو تسااااعى المساااا

 (04  4102( )ص لة  002  4102:)بي لن   االفج     التسلية
   فددد ر القق هجدددت لاا ميددد     اللهسيددد ر فددد  عح  ددد   لاا هددد  اعا دددج   نشددد     بشدددكم فيددد ل ى (  

 االف اجت االل  لعجت.

 .لافخامج االأنش ت اللق مت لال  لم ال ش     ات ن  وج الألات ال  مل  اال حي   اللي لخ (  

 ال لأن ادددتالللدددم  ادددت ردددخل هددد ا  الققدددت اعللجق ددد  اعفاددد   سدددال  ددددي   فضدددل  عحق دددق  (ر 
 لالهسي ر ال  معجت ف  عل ما   مم الأنخا   ار الل مت.

الانيددد    مدددم الللاث دددق االاعي ةجددد ر ال الجدددت  اب  صدددت هجلددد    لادددق ب عي ةجددد ر حقدددل   عحق دددق (ل 
 الني ق االحي    ات الف ات.

عيل م ال ا  الف  ه  ف  عحق ق  ه ا  ا نش ت مش خكت مم الأنخا  الللاجت ف  الليداللجت  (ه 
 الل  لعجت اعحق ق م  اب ع  .

فددد  الل  لدددم  ه مدددتاللجت الل  لعجدددت لقضددد ف  علسدددجم لاودددخ  الاه لددد   ب ل لعجدددت ال  صدددت ب لليددد (ا 
 بحيى عل   ر ام وجت ا  خى    جت ها وجت.

هاددد ت م  ددد   ملالم عجدددت م خاب دددت محاجاددد  للددد  فحدددش الشدددخك ت فددد  الل  لدددم اعح  ددد  م ددد لار  (ا 
عدد  ا   لاليدد هلت فدد  إلمدد ر الليدداللجت الل  لعجددت عددل  اه ل مدد ع   فدد  م  اددن م دد لار 

 الل  لم ا الللا عه.

 فضددم دددخاط اليدد مت لفنيدد ق االف اددت اللحج ددت بكددم مدد  عشددلاه مدد  عاددلع ح ددلي  ا  عددلف خ (ف 
 اللي هلت ف  ال  يج  م  الأعخا  ال   ب عت ع  ل الكلق بأ     كف خ .

 الا ل   ع  اللل ت االل ما      نخلاق ال اي   اليل   لاا   . (ط 

ن اح ج   ع   اع ال ع   ع للاخ حلا   كقخ فل لجت مم الأنخا  اللي ي    لا لخ   ات م  ا (ي 
 االللم  ات عاف    .

عالجت الل  لم اع للاخ  م      عا ا  مشك ر م  لعجت بل ا    الف  ل حال   لاجت ل د    (  
 امي     الأفخال االلهسي ر  ات ال كج  مم اللي   ار االل   خار الل  لعجت.
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وجس مدددد  إلددددت  ق ال دددد   الددددخ  (2  4100افدددد  هدددد ا المدددد ل  ددددد  ر ل اسددددت )م اددددل   
الليدداللجت الل  لعجددت هددل الليدد هلت فدد  ال الجددت الليدد  امت ال دد  ع دد   إلددت القضدد ت  اددت اليقددخ  
اعدددلف خ المدددحت لا لجدددم  اعحق دددق الل الدددت الا  ل عجدددت  امق هادددت اح ج  ددد ر الل  لدددم مددد   ددد   

 قفاجت. العجش ف  الح ال الف اجت ب س   ا  الللا ل الح لجت لاق اللي ل ب ح ج   ر الأ ج   اللي 
  )حيددددد   (0443( ) فدددد  ال يدددد    24  4103مدددد  )هااددددل   مكلدددد   ددددد  ر ل اسددددت كدددد

 إلت  ق لا  ملت ث ثت  ه ا  لالياللجت الل  لعجت ا  مت الل  لم  هت: (0442
اهدددت ع اددد ا  مددد   دددخعبط ب لللخفدددت بلشدددك ر الل  لدددم ع دددل اا  ا ع دددللاخاا  ا  أهاااداف معرفياااة: -أ

 ان ش  اا.

عللم  ات ع للاخ ام م ل الل  لدم االللدم  ادت عزالاد   بلد  فح د ر إلجده  أهداف اقتصسدية: -ب
م  ن م ر بشخلات ا فخار عي     فت ال  اى  ات مشك عه الام مد لفت  اعالجدت مد  فح د ر 

 إلجه م  م   ار اةج  ام م لفت.

 عللم  ات اس قخا  الل  لم اع  ت م   لا  ه م  مشك ر ا  ل عجت.   أهداف اجتمسعية: -ج
 ا  الا  ادددى ن ددد ف  هددد ا  الليددداللجت الل  لعجدددت لا  ملددد ر عكددد عن اعضددد فخ   دددلل  فدددخال هددد

( كلد  فل لدد   ادت ع ف ددق إلا   0120  4103الل  لدم بل  ادن نبق عدده اددخاوحه اميدد للا عه.) ات  
ااعجدددت ما لدددت لاليددداللجت الل  لعجدددت لا  ملددد ر ع ددد   إلدددت ال حيددد   اال  دددللاخ الليددد لخلا   اعحق دددق 

(؛ 4  4100 ر الللكاددددت فدددد  اللل  سدددد ر االللاجدددد ر االا دددد وج اال دددد م ر.)م ال     اددددت الليدددد للا
ب   ب  هدد  الخك ددز  الأس سددجت لالددل ر مددا   ا   دد  فيددلت إلددت عددل ق  ددلل  ةجدد   ال  ملددت بليددالل     

 ع    الل  لم االف ات اللحج ت  املاكبت الل   خار اللحاجت االلي   ار الل للجت.

 معية للجامعات:محادئ المسئولية المجت
وهاااذ  الليددداللجت الل  لعجدددت لا  ملددد ر  ادددت م لل دددت مددد  اللبددد لم الأس سدددجت   عيددد ا 

 : يلى المبسدئ تتمثل فيمس
 خكز ه ا اللف    ادت ةجد   ال  ملدت بحل فدت الف ادت ال د ل   ا: الحمسية وإعسدة الإصلاح ال يئي-1

االأنشدد ت الل  لعجددت  اللمدد ر  إصدد ح    اال ددخالاج لا الجددت الليدد  امت هجلدد    لاددق ب ل دد م ر
  لك ف  الللاج ر ال لمجت.

الالات  ق فكلق ال ل ه لألات اللياللجت الل  لعجت ن بلد ا مد  ةدج     ةجدت  :القيم والأخلاقيست-2
 (4102 اس ت.)ساج   

مدد   دد   عددلف خ ام جدد اار م لجددت افددخص مفاجددت  اددت ال ادد فس الشددخلا  القدد و   :الأداء المااسلي-3
لات  االلح ف ددت  ادت  ا ده ال  ددل  ال امدت لالهسيدت ال  معجددت  االيدل  نحددل  ادت حيد  الأ

 ال ق   االالل ال اع .
اللفاجت  ات اللش  كت اال ل اق مدم ددخك ت الللدم فد  الل د   االأنشد ت  :الإهسسهيةالعلاقست  -4

 اللق مت لايا ر اللي   فت ف  الل  لم.



   ناء شحات السيد إبراهيم حجازيد/ ه
 

 722 

: إ  عيدد   ى ال  ملددت لاح ج  دد ر الل  لددم وى المنتجااست تات الجااودة والتاادمست عسليااة المساات-5
الل  ايددددت ميدددد قلخ  هدددد لك كددددم  ا صددددخ الكيدددد ت  ال دددد  فلكدددد  عل جي دددد ؛ ل قدددد ف  هددددخامج  ار  ددددلل  
 ا  م ر م  لعجت   لجت اللي لى اه ا ف لا   م ل    ات ال ا فس برف  هجت مم م  ان ال   ر. 

ال لاصدددم اللث دددق مدددم الل  لدددم إ   ددد    لدددك مددد   ددد   ع يددد خ  دددخى  الإرتباااسط المجتمعاااي:-6
  4104) هدددددل هخب ددددد     (22-22  4103( )هاادددددل  4100) حددددد     امهسيددددد عه الل  ايدددددت.

مددد  هددد   الق ددد     اللددد   اال ددد ص   الشدددخاكت الل لااندددت لدددك مددد   ددد    الا حقدددق   (32-34
  ا ل ل  اللي ي     ل حق ق اللم لة الل ب للت بل  فضل   م  الل  لم ااس قخا  .

إلت   ق م   ه  الليال ر ال دت  (21  4102 د  ر ل است)الل  خي  الم ل  افت ه ا
عقددل   ا  دد    مددت ال  ملددت بل  لل دد  هددت  ق ال  ملددت  ددزت لا    ددز  مدد  الل  لددم  ا ق   مددت 
ال  ملت هت   مت ال زت ب لكم ا ق ر فت ال  ملت الحيجيجدت امفدخ  ا للهد  هدت   مدت الل  لدم 

لك  ق ا عب ط ال  ملت بل  لل   فل     دخ      الافخ  ا لله   ح ا ال ى عل   هجه؛ املات  
 ندده لدددجس    دددخ  ادددت ال  ملددت مددد   ق عايمدددم  ددد  م  لل دد   اعاحمدددخ لا دددم  ددد  ان   ف اقدددم 

 الللخفت لاق ا عب ط اث ق ب لل  لم امض ف  .
. الإنسانواحترام حقوق ، المستفيدين ( -) أصحاب المصالح  احترام مصالح الأطراف المعنية-7  

  ) Glavic, et. al, 2000, 7    042  4104( )اللمخي  32  4102(  )سل) 
الفمد ف  االكشدن  اهد ا    ادى مد  اللهسيدت ال  معجدت :المسسءلة والمحسق يةالشفسفية و  -8

بل  فت  لك ال دأث خار اليدافجت الللخافدت االلح لادت ل د      الللالم ر االأنش ت الل  لعجت
ل  لدددم  اال دددت ع حلدددم ميدددالل     بشدددكم مب ددددخ ب خلاقدددت ااعدددحت احج لفدددت  ادددت الف ادددت اال

اال مدد ي ل دد    لا  دد ر الحكلمجددت االيددا  ر الق نلنجددت االأنددخا  الللاجددت لاع دد   القددخا ار
 (02  4100(  )الم  ق   04  4102)  هل الشلخ  ا هل مللخ  ال أث خار.

 معجددت ب لجددم القددلان   االاددلاوة اليدد  لات  ق عا ددز  اللهسيددت ال أى  م اادأ الإتعااسن القااسهوهي: -9
 اللحاجت اال الجت اللك لبت االللاات االلاي   نبق ا ل خاتار  اس ت امح ل  االلل   ه  .

عشد جم إعبد ع ن دج اح دخااي إاات  لجدم ال حد ف ر الف اجدت   م   د  : المحسفظة على ال يئة-11
ات  اعش جم ع للاخ ال كاللل ج  ر خ االاع  ع بلب ل ار ل لسجم ن    اللياللجت    الف 

 الض    ب لف ات انشخه .

 ق عا ز  اللهسيدت ال  معجدت مد   د   هخام  د  ا نشد     الل  لعجدت   ى: مكسفحة الفسسد -11
 (223-224  4102بلك فحت اليي ل بكم  دك له؛ بل  ف    الاه زاا االخد اى.)الأحل ي  

ليددالل     الل  لعجددت مدد   دد   عقدد فل   لا دد م ر ب الالاددت ةجدد   كددم   ملددتالاقااتقلالية:  -12
 االأنش ت ال ت ع    م  لل   اللحجط.

:  ق عح خ  اللهسيدت  ال  معجدت الاعي ةجد ر ال الجدت الدوليةوقواعد السلوك  احترام الأعراف -13
االحكلمجددددددت االللاث ددددددق االقددددددخا ار اال  ددددددلط ال ددددددد لفت  ادددددد  ةج م دددددد  ه  ددددددللاخ سج سدددددد ع   

 (.02-02  4103ياللجت الل  لعجت )   عللت  الهخاهج   امل  س ع   لال
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الالادددت ال ددددزا  كددددم   ملددددت بليدددالل     الل  لعجددددت اةجل  دددد  كلهسيددددت ا  ل عجددددت : لتاااازامالا  -14
 ابلش  ك    فت عاي   هخامج امشخا  ر عالللات.

ت ا لددك ب سدد   ا  الألاار الكلجددت االالعجددت ل شدد جص الألاالتشااتيا الااذاتي والمتسبعااة:  – 15
ال  مل  فت م      مت الل  لم  ث  ال حقق م  ن  وج عش جص الألات  اال   جط ل لل  

 (4  4104اللياللجت الل  لعجت.) لر  
ملددد  سدددفق   ضدددة  ق الليددداللجت الل  لعجدددت لا  ملددد ر مدددا ج إلا ي ميدددال  فلفدددخ  ددد  

ب لشدي هجت  الاأ د   اس خاعج جت ال  ملت ع     الل  لم اللحات ال ى عللم هجه  الا يد  هد ا اللدا ج
بلدد   الا  بدد   علملدد ر  صددح   اللمدداحت مدد   فددخال الل  لددم امهسيدد عه الل  ايددت  اهددل فلكددس 

  م ى عحلم اللهسيت ال  معجت للياللجت مخا اع   م  الا حجت الام م لفت االا  ل عجت االف اجت.

 معاتير المسئولية المجتمعية للجامعات، وعناصرها:
-02  4101) ددلال  مااس يلااى:للجسمعااست في لمجتمعيااةلية او ئتتمثاال أهاام معااسيير المساا

 ( 42  4102)ب  ددددددددددددت  (  34  4104) هددددددددددددل هخب دددددددددددد     (02-03  4102)ندددددددددددد فم   ( 04
  (44  4114)ملخا   

 اللا   االأ    ال     لالهسيت ال  معجت. (  

 اا ب ر ال  ملت ع    الل ما   االف ات اللحج ت. (  

 عجت  ال   الل  لم امي ن عه.مي هلت ال  ملت ف  ال الجت الا  ل  (ر 

 . إلا   اعلزلاز الل م ر مم مهسي ر الل  لم اللحات االماجل  اسل  الللم (ل 

 حقل  الني ق ا خا  الللم. (ه 

 اللي ا  اال الع احل فت اللي  اك. (ا 

 حل فت الف ات. (ا 

مخاكدز ال لادج  الليد لخ االلك عدى الاس شد  لات : إنش ت مخاكز م  ممت ل  مدت الل  لدم مقدم (ف 
 .  لار ال فجت االلخاكز الز اعجت االفج خلات امخاكز عي       مت اليا ر الل لشتاالعج

الس    فت إم مت اللل  ة االا اار اللالجت االقق هجت اال الللات اال   لافجدت الصد ا  الل د ر  (ط 
القق هجددددت اع ددددللاخ ال قاجدددد ر االفددددخامج الح سددددلبجت اعقدددد ف  ال  اسدددد ر االاس شدددد  ار للهسيدددد ر 

   اال  ص.الل  لم الل 

 اس ح اث ال  مم ر ال      لللاكبت اللي   ار اللالجت اعافجت اح ج   ر الل  لم. (ي 

 . الس    مم مهسي ر الل  لم فت عاي   اللش  لام ال الللات الام م لفت االا  ل عجت (  

علزلادز   مد ر الللددم االدخاابط القللادت مددم مهسيد ر الل  لدم اللحاددت االلخبد  االلد لل  مدد   (  
  م ع   مم اللا ل ر االاعح لار االخاابط اللالجت.    علث ق  
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وتتاانلا المساائولية المجتمعيااة فااى المؤقسااست ولاقاايمس المؤقسااست الجسمعيااة ماان العنسصاار 
 .(223-224  4102( )الأحل ي  441  4102(  )ال اسخي  41-02  4112: )م س   التسلية

هسيت ال  معجت  ات س م ه الاقم  به الا عب ط الل ني  ب لل  لم  احخص الل الاهتمسم: -1
 . اعحق ق  ه افه واقتمرار اعل سكه 

إل ا  اللهسيددت ال  معجددت لا ددخا  اللحج ددت بدد لل  لم  اعق ضددت عقدد  خ اللمدداحت  الفهاام: -2
 الل مت االللم  ات  فلت الل  لم اااله   .

م    اللهسيت  ادت اليجد   هلا ب ع د  اعحلدم ميداللج ع   بضدل خ حد   اع ضدل   :المشسركة -3
 ال ق ج ( -ال اي   –لش  كت ال لانى ال  لجت )ال قفم للألاا  الا  ل عجت ال ت عقل  ه   ال

اعدد   مدد   دد   عح  دد  ال دد   مدد  إم مددت  ي هخندد مج  ا ق فكددلق هادد   : لتاازاملا اقااتمرارية ا -4
 اس لخا لات امخانت فت ال اي   ادلللجت لأفخال الل  لم اه ا عه ه  ف ق مف   عك فه اليخص.

  :سئولية المجتمعية للجسمعستتصنيف الم
قيدددددد  الليدددددداللجت الل  لعجددددددت لا  ملدددددد ر افددددددق الل لل دددددد ر الليدددددد   فت إلددددددت ميددددددل   عا

 Center for Economic and Social(  )01  4103هلددد :)  عللت  الهدددخاهج   

Development &Konrad Stiftung, 2013, 6) 
لهسيددت ااح ج  دد ر  فخالهدد  مل  ددت نحددل لا ددم ال: الأفااراد مساائولية مجتمعيااة داخليااة تجااس  -0

ان عج  لاج ع    ا لك ه لزلاز م  اع   اعحي    لاو   اعقا م الل  نخ ال ت م    لخعلق ل   
 ثا ت  لاو   لل  وي    اعحق ق مي لى ا  ل    مخعت ل   الد الا   اعدلف خ  د م ر عق  د  

ال ددد   مل دددز  ل ددد . االق ددد ع الليددد     هاددد  هددد   لجدددم مايدددلب  اللهسيدددت ال  معجدددت مددد  
 اال خلا    االأس ع   االلل ي   االلل  .

مل  دت إلدت  د  ر اللهسيدت ال  معجدت : المحاي  مسائولية مجتمعياة خسرجياة تجاس  المجتما  -2
بشددخاك    فدد  إحدد اث عالجددت م  لعجددت ميدد  امت االلح ف ددت  اددت مل  سددت سددال     مدد  فدد  

مدد   فددخال الل  لددم ي     الليدد  ع دد   ب لجددمه اددت  لا دد   الا   ك مددم  لا دد  لاق  لددك  اهددت 
فددددت عقدددد ف  ال دددد م ر االأنشدددد ت لحددددم  ا لددددك هزلادددد ل  ميدددد لى اللشدددد  كت ،اه ا عدددده امهسيدددد عه

 لا م الل  لم. اعحق ق الأم  االخف هجت اللشك ر الل  لعجت
الك   اب د   ق فكدلق اللمد   الدخوجس فدت عفادت الليداللجت الل  لعجدت امل  سد    لافلد ا 

 غبت اللهسيدت فدت عحق دق القفدل  الا  لد    اعافجدت  غبد ر انللحد ر  امحيزاا لا اج ا   لقم فت
 –فدددت حدددد ال مددد  اع   المك ن ع دددد   – صدددح   اللمددد لة  الا  اددددى  لدددك ةجدددد   اللهسيدددت ال  معجددددت

ه حق دددق ممددداحت اللددد ما   ف  ددد  االف ادددت اللحج دددت اممددداحت الليددد ي     مددد   ددد م ع   اممددداحت 
  لم ككم فت ال الت.ال ل ل  سلات فت الل  لم اللحات  ا الل 
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 أبعاد المسئولية المجتمعية للجامعات:
 تتمثل أبعسد المسئولية المجتمعية للجسمعست في ثلاثة أبعسد رئيسة، هي:

 البعد الاقتصادي: -1
ف  دددخ  دددلهخ اآلجددد ر الددد ا  الام مددد لي اال الدددلي لا  ملدددت؛ كف دددت  فدددخ  ل س شددد  ار 

ت؛ اسدد ا لاا إلددت مدد  اع   اللالجددت  ا فخاع دد  الللخهجددت االليدد      اعقدد ف  اللللنددت اال فددخار الل ال دد
املا لهدد  البشددخلات اللههاددت  اعل جدد  هدد   القدد  ار فددت م  لاع دد  ال  فجيجددت الل ال ددت؛ مدد   دد   
إ سددد ت   مددد ر ال لددد اق ا بدددط ال  ملدددت ب للحددد ار الن   جدددت فدددت م ددد لار المدددا  ت  االز ا دددت  

 مجدددت  احل فدددت الليددد  اك    امهسيددد ر الل  لدددم ام ددد ع الأ لددد    إعددد فتا إلدددت الق   ددد ر ال 
 (02-02  4104الل ن .)  لر  

الا فش خ البل  الام م لي لالياللجت الل  لعجدت إلدت الدخبة ك  ندى مد   لاندى الأ لد   
ال    لات  إنل  إلدت الال دزا  بلل  سد ر    ةجدت لا دم ال  ملد ر  مقدم الحلكلدت اللهسيدجت  امادم 

ل  احل فددت حقددل  اللددلان   االاسدد قل   الأ  مدد   اعددل  هدد ا اليددج    ا مح  بددت الخدددل  االييدد 
فلاددت ال  ملدد ر  ق عقددل  ه فادد  مبدد لم الليدد تلت االشددي هجت االيددال  الأ  مدد   ااح ددخا  ممدد لة 
الأندددخا  الللاجدددت  ااح دددخا  سدددج ل  القددد نلق فددد  اع ددد   القدددخا ار اعاي ددد ه  اع دددللاخ لل دددم لاحلكلدددت 

 ( 02-02   4103ل     اآ خاق  اللهسيجت   ص ه  .)ن صخ ا
 البعد الاجتماعي )المشاركة المجتمعية(: -2

لق  ك ق  ا خ لالياللجت الل  لعجت  ات  ن د   قد  هد   ال  ملدت االل  لدم عا دز  بلل بده 
ال  ملددت بر عدد ت الل  لدددم اعحق ددق مددد    يددق مدددم المدد لة اللددد    الكدد  اللصدددل  إلددت عشددد جص 

: الأول  ملددد ر لدددجس ب لللاجدددت اليددد ات الاخ دددم هددد ا إلدددت  مدددخلا : م ك مدددم لاليددداللجت الل  لعجدددت لا
  لقدددم فددد  ا دددلل  ددد ل كف دددخ مددد   صدددح   اللمددد لة الددد    ع لددد ل اع بددد    اع اددد مش  هددد اف    

 : ا لل ف ل  ه   م    لمله الل  لم م  ال  مل ر اب   م  هل مق   بشكم حيجق .والثسهي
عيلت ل ن خاط ه   فا ر الل  لم م   اال  ملت لا عللم بللز      فخال الل  لم  هم

  ددد   اللشددد  كت الل  لعجدددت االبحدددلث ال ددد  ل ددد  الأثدددخ اللب ددددخ  ادددت حدددم مشدددك ر الل  لدددم.
فكال  ك ق الا  ل ل  ادت ال  ملد ر فدت حدم مشدك ر (  42  4102)الللاكت اللخبجت اليلللفت  

  ه   ال  مل ر مد  م  لل ع د  كال   لى  لك إلت ال الجت الل  لعجت   ا لك بحك  مخ ؛ م  لل ع  
اال قدد     امشد نخع   للأحد اث ال دت ع دخى فددت فاك د    امح الدت عقد ف   فضددم الحادل  الل ولدت ل د  

 (221-224  4102ه    الل  لل ر نحل الااله   االخ  ت.)الأحل ي  

ه ددد   ق اللشددد  كت الل  لعجدددت فددد  ال  ملددد ر عكدددلق بمدددل     مدددت  مق مدددخ   ادددت إم مدددت 
ل للاددت لأفددخال الل  لددم  الم مددت لا ار ع  لافجددت  الدد ا ف دد  بح  ددت إلددت علسددجم ن دد   هدد   هددخامج ع
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اللشددد  كت ا لدددك ه  ف دددق  بلددد ل الليددداللجت الل  لعجدددت لا  ملددد ر بمدددل    ددددلم عيددد   فددد  عقددد   
مد   د   عحللادم الأبحد ث إلدت ةدج  ماللسدت ع د    ال  مل ر؛ مل   الكس إف  هجا   ات الل  لم

مي لى علاج  ك فت دخاوة الل  لم اعقيجيه اعل   ه  ا لم ال  ملت ع د    الجاد     االا ل الل  لم
( 32- 33  42  4102اعلاجلجاد  اا  ل عجاد  مد  هد   د  ر  سدلا ه .)الللاكت اللخبجدت اليدلللفت  

 اه  ه  ا عي   ف  عحق ق  ف هجت الل  لم ال ي عللم هجه.
 ي:ــــــــــد البيئــــــــــالبع -3

 دددد   مخا دددد   اللهسيدددد ر ا،ثدددد   الف اجددددت الل خعبددددت  اددددت  لاج ع دددد  اما   ع دددد   الادددد   مدددد 
االقضددد ت  ادددت الانبل ثددد ر اليددد مت االاي فددد ر  اعحق دددق  ممدددت مددد   مددد  الكيددد ت  االن   جدددت مددد  
اللددلا ل الل  حددت  اعقا ددم اللل  سدد ر ال دد  مدد  عددهثخ سددابا  فدد  عل ددم الددب ل االأ جدد   الق لمددت ه دد   

للهسيددت ال  معجددت  ق علدد   لجددم ال لانددى الف اجددت  ار الأثددخ الل ل ددز؛ ل دد لك  اللددلا ل  ا اددت ا
ب ل  ل  م  ال حي   اليل   لألاو   الف ا  اللب دخ ار خ اللب دخ  ار المات ف  عألفت نش ن ع   

 ار الأثخ مدم مخا د    ا ا    اس   ا  مل   خ مل ات لللخفت عاك ال لانى الف اجتاعق ف    م ع    
املثقددت  -ملكدد  إثب ع دد   -لق الللدد   خ اللحدد ل  مدد  مفددم اللهسيددت نييدد   ددد مات  مقف ددت  ق عكدد

 (02-02  4103امللل  ه  .)ن صخ ال     اآ خاق  
بدورهس المنمول و سلمسئولية المجتمعية ب ستكمس أن هنسك عدة أبعسد أخرى لقيسم الجسمع

 :وهي كسلتسلي ،خدمة المجتم فى 
 اجده  حج ناد  ال لادج  ال دد لي  د  ر  د  اق ا سدلا  ال  ملدت ب دخة : الا ادق البعد الجغرافاي-1

( الا  اددددى  لددددك اعددددم ال  ددددط 422  0442  مددددت الل  لددددم االف اددددت اللحج ت.)مامددددل   
 ل ح ج   ر الل مت لال  لم  اعخ ل    إلت نش ط علاجل  عق مه ال  ملت ل  مت الل  لم.

يلت ب ل د م ر ال لاجلجدت االبحدلث ال  فجيجدت : الاشلم ه ا البل  م  فالبعد الوظيفي والتدمي-2
مدد   دد   ع ددللاخ اللددلا ل ال  معجددت  ااسدد   ل   للق هاددت اح ج  دد ر ااه ل مدد ر الشددب   ر ددخ 
ال  مل   اب ش الا خ    الي   ا ال اس  ا ال فدخار ال لاجلجدت اليد بقت  كلد  فقدل  ه قد ف  

 م م لفت اال الللات الل  ايت.الاس ش  ار اال   لاى لا  ا ر االأفخال ف  الل  لار الا
: الايدددلت هددد ا البلددد  بددد ل لاج  الليددد لخ  ا ال لادددج  اللددد ل  لاكبددد    ح دددا  ددد   عدددلف خ البعاااد الزمناااي -3

فدددخص ال  اسدددت  لاشدددب   الكبددد   اليددد  االدددخارف   مددد  اللدددلانا    ه ددد   عحيددد   ميددد لاه  االاددد ل  
 د   مخاكدز   مدت الل  لدم ال د   (  الا   هد ا البلد  مد 010  4100كي تع   الل اجت.)البي  ق  

عحللت ف  بلش ال  مل ر إلت كاج ر لا  اسد ر ال  فجيجدت ا لد لار لا لادج  الليد لخ  ا لدك فد  
سدددف م علث دددق الل مدددت هددد   ال  ملدددت االل  لدددم ا  م ددده بك فدددت ددددخاوحه  انشدددخ الللخفدددت هددد    فدددخال 

لل اجددت االا  ل عجددت  فددخ إ ددخات الل  لددم اع للاخهدد   اال لددخ   اددت اح ج  دد ر الل  لددم القق هجددت اا
ل اس ر ابحلث ف  الل  اق  كل  عقل  ه   اللخاكز االللد لار ه دلف خ هدخامج الا ار ع  لافجدت لك فدت 
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د  ب سد قل   ن مد ر الشدب   ااسد      مهسي ر الل  لم لخفدم ميد لى كيد ت  اللد ما    اع د    فضا
لأ دد اار لمددقم م دد  اع   اعالجددت مدد  اع  ؛  امدد ر فددخار   ه قدد ف  الفددخامج االدد ا ار ل دد   دد   ف ددخ  ا

فض ا    ةج   كق خ م  مخاكز ال لاج  الليد لخ برنشد ت ملا د  ملالمد ر ابج ند ر لاللاجدت ال لاجلجدت 
 (44  4102اال   لافجت لا ا  .)الللاكت اللخبجت اليلللفت  

ل  الحكلمدد ر الدد ى فلقددم   نددى مدد  الليدداللج ر اللزامجددت ال ددت عحدد له   دد  البعااد القااسهوهي: -4
بقدددلان   ا ن لدددت ف دددى  ق لا ع خم ددد  اللهسيددد ر ال  معجدددت  اعللدددم  ادددت اح خام ددد ؛ ح دددا 
 ادددد  ر عددددل  إندددد   هدددد ا البلدددد  الال ددددزا  الددددلا   اال ددددل   بدددد لقلان   اال شددددخلال ر اللا لددددت 

 لل  ان ال لانى فت الل  لم.
ال  معجددت ب ددخة اهددت الضددلابط االللدد   خ ال ددت عيدد ا   ا  دد  اللهسيدد ر  البعااد الأخلاقااي: -5

ال ل  ز ه   م  هدل صدحجة امد  هدل  د نم   اميداللجت هد   اللهسيد ر ع د   اح دخا  ثق فدت 
الل  لدم اةجلده ا  لاعدده  ا لات اليدال  الأ  مد  اللددخعبط بد لل   االمدا   ر  االليدداللجت 
الأ  ةجددت هددت ال ددت عخا ددت مدد    ل دد  اللهسيدد ر الأ دد   ااح خام دد  فددت م لددم مخا اع دد   

ك فرن ددد  عللدددم مددد  هدددل صدددحجة ا ددد ل  اع  ادددى العدددخا  بدددأى مددد  فاددد ر الل  لددددم ابددد ل
 (31  4103الل  ايت.) ف    

الايلت ه ا البل   فضا  هاقم ال قاجت االاه ك  ؛ ح دا فكلد  لا  ال  ملدت فد   :البعد التقني -6
 ق عللم ب سد لخا  لكد  ع لدم الللد    االلادل  م  حدت لا لجدم اعيد قلخه  فد  سدف م ان د ر 

دد   ق عكددلق ال  ملددت ملاجددت ه  ددللاخ البحددا اللالدد   لأندده مدد   دد   ملدد        دد    ا فضا
البحا فلك  ال لصم إلت اه ك  ار م لت عش م  ات  اق فخص ا جيجت لأهاد ت الل  لدم  

 اعقللات الالل الام م لي ال له.
ال  ادى  ام  م مت مل   ال ا  الما عجت بلبد ل ار عقدل   ادت إنشد ت ح عدا ر لا قاجدت عيد   فد  

 ادددت اللشدددك ر ال ددد  علا ددده اللهسيددد ر فددد  سدددل    ل ه كددد   ال قاددد  ان حدددت فددد  عح دددج  هددد   
اللشددك ر  ا إاال  دد   اعقددل  هدد   الح عددا ر ه قدد ف  ك فددت  ا دده الدد    لأصددح   اللشدد  لام لفدد ت 
د   مشخا  ع   اعق ف  ل اس ر ال  اى ل   اال يللاق اةج ل ال دلل   كلد  عقدل  هد   الح عدا ر  فضا

يدد ة ماددلار اعمدد   هدد   مشددخا  ر الح عددات امخاكددز الأبحدد ث فدد  ال  ملدد ر لللخفددت م  ابدد ر ب
 (42  4102اليل  الل لل  لأح ث الل  خ  ر اال قاج ر.)الللاكت اللخبجت اليلللفت   

اهت مياللجت اللهسيت ع    عحي    لاندى حجد   الل  لدم الد ى عل د  بده   البعد الإهسسهي: -7
شك عه  اهت مب ل ار نلعجت ر خ مازمدت لالهسيدت عبد ل  ه د  بشدكم االلش  كت فت حم م

 ( 04-02  4104)حي     إني ن  اع ل  .
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لجيت م خل اللش  كت فت الأ لد   ال  خلادت   لا  مل ر ا ات  لك ف للياللجت الل  لعجت
ا لم حل ر ع لعجت؛ إنل  ع يم ل شدلم ميدالل     ع د   الل  لدم امهسيد عه مد   د   الللدم 

 ت  لجم الأبل ل الي بقت. ا
ث ثدددت  بلددد ل  وجيدددت لاليددداللجت الل  لعجدددت  (034-030  4101)سدددل   هددد ا  امددد  حددد ل 

 لالهسي ر اما   ال  مل ر  اهت:
  اهد  الأفدخال االلهسيد ر الد      دأثخاق تجس  الأطراف تات المصلحة المجتمعيةالمسئولية  -1

 .  لاو  لهسيت ال  معجت  ال   نم ى فت ال بشكم مب دخ بشالق 

؛ ح دا م مدت الكق دخ مد  الد ا  برصد ا  الل  د  تجس  ال يئاة الط يعياة المجتمعيةالمسئولية  -2
مدد  ال شددخلال ر االقددلان   ل ا ددج   لاجددت الدد  اص مدد  الل ايدد ر  اللددزا  الل  دد  مدد  اللمدد نم 

اهادد   اب دد   اددت ال  ملدد ر مخا دد   ا،ثدد   الف اجددت  ه ددلف خ المددا   ر ر ددخ اللضددخ  ب لف اددت.
 خعبددت  اددت  لاج ع دد   االلشدد  كت فددت القضدد ت  اددت ال اددلث االانبل ثدد ر اليدد مت االاي فدد ر  الل

 . انشخ الل ت ه قا م اللل  س ر ال   م  عهثخ سابا   ات الل  لم

فت ع للاخ المحت الل مت  ؛ ك للي هلتتجس  الرفسهية العسمة للمجتم  المجتمعيةالمسئولية  -3
 .اال لاج    ال   اللا ل ر ال  خلات

اما د   هسيد ر لال لل  لعجدت بل ل اللياللجت ا (034-030  4101)سل   كل  صان 
 :إلت بل    هل ال  مل ر 

   اعشلم:أبعسد داخلية -0

 ..إل .. م  ح ا عزالا ه  ب لخ  فت المحجت اماح   مخاع ا سكاجت: رفسهية العسملين -

 إل .... عحي    خا  الللم اعلف خ نلالي ا  ل عجت ا لا عجت: ظروف العمل -

 ا لك بأق عمل  الل  ون ب خلاقت عزلا   ع ت الل ما   فت اللهسيت.: تصميم الوظسئا -

   اعشلم : أبعسد خسرجية -4

 .إل .. ع يجش نيبت ال الث إلت الح  الألنت الليللف به  االام م ل فت ال  مت: قضسيس ال يئة -

  .عقا م ال  خ الا عج    سلت اس   ا  ما   ع   م  مفم  ل و : المنتجست -

 الال زا  بلل   خ ال  ق    اللا   ر  ا ال  م ر اللق مت.: التسوي  -

 علللام الأنش ت اللحاجت ال   الأ ل   ال  خلات.: المجتم  أهشطة -

 مجالات المسئولية المجتمعية للجامعات:
ع ادددلع م ددد لار الليددداللجت الل  لعجدددت لا  ملددد ر  اع لددد ل نبقددد ا ل دددخا  المك نددد ر كدددم 

 لك نبق ا ل خا  الل  لم الل   خ ؛ ال لك ن   ها   عب  ا ا ااعح ا ه   م    ملت  ات ح    اك
عق مدددده ال  ملدددد ر فددددت هدددد   الل دددد لار  ا فدددد ا ك نددددت عاددددك الل دددد لار فرن دددد  عبدددد     دددد "  نشدددد ت 
امل  سددد ر ه ددد   عحق دددق ال الجدددت الشددد مات لال  لدددم فدددت  لانف ددد  الل  ايدددت  ا لدددك  ددد  نخلادددق 
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اللمدددددد ل  الل لفددددددت لالهسيدددددد ر ال  معجددددددت ل حيدددددد    حددددددلا  اسدددددد      كددددددم القدددددد  ار اليلاجددددددت ا 
 (41  4114  محل  ) (32  4102الل  لل ر".)مي      

: )مامددل   ويمكاان تصاانيف مجااسلات المساائولية المجتمعيااة للجسمعااست إلااى مااس يلااي
 (34  4101  ) لال  (22-22  4104(  )الي  ز  42-42  4113

 (13-12، 2113)ناصر الدين، وآخرون، : مجال الصحة العامة، حيث يتم من خلال -أ
 .عا ج  الللم فت العج لار ال    جت لالي شيج ر 

 . ع عج  الأني   االأم  ر ع  الأمخاة ال   خ 

 .اللح ف ت  ات ن  فت الف ات االقض ت  ات ال الث  االم   م  العخا  ب ل فجلت 

 ادخاوحه. الس    ف  نشخ الل   المح  ه    فخال الل  لم بل  ان نبق عه 

   إنش ت مزلا  م  اللخاكدز الل  ممدت ال د  عللدم فد  ع ممد ر م  ايدت ك لخ  فدت المدحجت
 اال الجت الا  ل عجت  احل فت الف ات امك فحت ال الث.

 مك فحت الأمخاة اللب وجت  االلش  كت ب لحل ر المحجت القلمجت . 

  الل مدت مد   د   ل د  هدخامج عا ج  القلافم ال فجدت لالاد نق الا وجدت اال لعجدت بأهلجدت المدحت
 ال   فت المحجت امك فحت الأمخاة الل لنات.

: المجــال الافــاوي أو نشــر الافاوــة، ويــتم مــن خــلال المســاتمة وــ  ا نشــ ة التاليــة  -ب
ــعيد،  ــايمة،  343، 1991)سـ ــلدان، وصـ ــ ، 151، 2114(،) شـ ــد  ،(31، 2114(، ) ـ )عبـ
   (191، 2111الحسيب، 

  الل  لعجددت لاددخارف   ف  دد  مدد   هادد ت الل  لددم ب ددش الا ددخ  دد  ةجدد   ال  ملددت هاشددخ القق فددت
  لدد ل   ا  لدد  ه   اب ل دد ل  علكددا   مدد  حددم مشددك ع   اال كجدد  مددم م دد لل    اعزلادد  مدد  

 مق  ع    ات إح اث ال الجت اللاشلل . 

   نشخ الل ت االيج   ه قيج   ها ت الل  لم اللحات فدت م  ادن الل د لار اال  ممد ر  مد
 .  عخار الل مت االاق تار اللي لحت    اللح

  عا ددددج  الأنشدددد ت القق هجددددت الم مددددت الللدددد  ة سددددلات  ك نددددت ثق هجددددت    عخاثجددددت لا ددددم ال  ملددددت
 ا      .

  .  لم هخامج للحل الأمجت اعلاج  الكب  

   هاشخ الل ت اليج ح  ل ى الللانا  . اللش  كت فت اللا فت ب ،ث    االاه ل 

  (030-042  4102)بي لن   االفج     : وقي، ويتم من خلالالمجسل السيسقي والحق -ج

 .مشخا  ر ل   الشب   االيج لار الش بت 

 .علزلاز الشلل  ب لان ل ت اال للات  
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 (351، 2112)العبيد،  ،(44، 2115)أيوب، :المجال الاجتماعي، ويتم من خلال -د
 لا  ال خبجت اليكخلات(.مي     الأني    اى الاح ج   ر ال  صت فت )الل  م  لا  اللل م     

 .)مي ن   الأفخال  صح   الح  ت فت )الي لق  لا  الليا    اللي شيج ر 

  مح  بددددت ا،فدددد ر الا  ل عجددددت مقددددم: ) ال دددد      اللمدددد ق االل دددد  ار  ال خافدددد ر  االلدددد لار
 الا  ل عجت الي ات(.

 جدت   الد ا ار الخلا عدجت اللش  كت فت عا ج  اللا سب ر الا  ل عجت )الاح ي لار القلمجت اال  ا
 . اللحاجت اال الجت  الأح اث الل للجت (

 المجال البيئي، ويتم من خلال إعداد وتنفيذ ا نش ة الخاصة ب: -ـت
 .  اللح ف ت  ات اللج   م  ال الث م      عحا ا   اعاق      اال لعجت ه خد   الاس     ل 

 مق امت ا،ف ر الز اعجت . 

  الل وجت  اع   خ الل   ي الل وجت  االلا فت ب للحلج ر ال فجعجت.الحي    ات اللي ح ر 

 .) لم هخامج لحل فت الف ات م  مالث ر )الل ت   ال لات   ال خبت  ...إل  

 :مجسل السلامة والطوارئ: تتم من خلال المشسركة م  الهيئست المعنية فى -ا
 ال لعجت بللامم الي مت االأم ق . 

 .إنش ت فخ  لفر ثت 

 أنش ة المراكز التعليمية والبحاية والاستشارية، وتشمل: -ز

  عقددد ف  الاس شددد  ار البحقجدددت: مددد   ددد   عقددد ف    ضددد ت ه ادددت ال ددد  لاس ال ددد م ر الاس شددد  لات
 (224  4100اللالجت االياجت لاخارف   م   فخال الل  لم امهسي عه.)ال  ا   اساجل ق   

 ل ددت ع ادد ا  مضدد ف  ع دد  الل  لددم اعيدد   فددت إ ددخات البحددلث ال  فجيجددت اال دد م ر الل  انجددت  ا
-412  0442) فددددددد  الحل ددددددد    ، (024  4102)دا اق اصدددددد فلت   مل ل ددددددت مشدددددددك عه.

 (232-232  4104( )الح ام   412

  إنشدددد ت الح عددددا ر اللالجددددت امخاكددددز ال ل ددددز الل  ممددددت فددددت م دددد   ال دددد م ر اال  اسدددد ر
 لددم؛ ملدد    ددجة عبدد ل  ال دد م ر االاس شدد  ار  ا لددم عل مددت هدد   ال  ملدد ر امهسيدد ر الل 

 ( 012  4102االلا فم ه ا ل .)  جه  

  عا ج  اعاي   الفخامج ال   لافجت اال أه اجت لال ما   فت مهسي ر الن  ر بل  فحقق مف   ال خبجت
 . اللي لخ  ام  في  بله م  نلل م ا 

 خار االلح عدخار نشخ اللا  االللخفت هد    هاد ت الل  لدم اللحادت مد   د   الاد اار االلدهعل
 . ابخامج ال لاج  اللي لخ

       (34-32  4102الاق  الا  ل    الفا ت ل ل جه حخكت الل  لم فت إن   الأه ا .)مي 

     (321-324  4104عيل م مخاكز علاج  الا  ر ب ل  مل ر.)اللف 

 م ع  . ق  الا اار االلهعلخار اا ش الللم الل ال ت لا خلا   ؛ لللاكبت م  في    فت ع م 
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    ال قيجدد  ال  هدد  مدد   دد   هددخامج ملدد   لخفددم ميدد لاه  الققدد ف  ا ب  دد  بل دد لل    اعشدد جل
  ات اللش  كت فت الأنش ت اللل  ت ل  مت الل  لم  اا  ب    لك  زتاا م  ال   لاى الل  ان .

   ال  مل . عق ف  الفخامج ال لاجلجت لاكب   م   لجم الأ ل   ال    ل    لكالا م  ملاصات علاجل 

   ال لادددددج  اال ددددد  لاى الليددددد لخ لال ا ددددد  ؛ لخفدددددم كيددددد       الكيددددد ه   ال فدددددخار ال امدددددت لألات
 (441  4104(  ) ف  الحي ى  31  4102الل ات.)نه  

 عقدد ف  الاس شدد  ار االدد    اليادد  اال دد  لاى اال قيجدد  لا ددخلا     ام دد بل    فددت ملامددم الللددم 
( ) 0140  4103   فت حج ع   الللاجت. ) ادت  للي   ع   فت حم اللشك ر ال ت علا  

 (220-221  4102الم وغ   

 (02-04  4103( )ن صخ ال     اآ خاق  22  4100) ح     المنشآت الجسمعية: -ح

 ح ا عح لي ال  ملت  ات   ل م  اللاشآر ال   فلك   ق عق     م ع   لال  لم اما  :
 امخاكز نفجت. اللي شيج ر ال  معجت ام    بل   م  عج لار 

  اللك بدددد ر ال  معجددددت افخا  دددد ؛ ف دددد  ممدددد   م دددد  لاللالمدددد ر فدددد  م  اددددن اللجدددد ل   سددددلات
 لا     ا الأس ع   ب ل  مل ر  اك لك الب حق   اال ا س   م   فخال الل  لم اللحا .

 .اللاشآر الخلا عجت  االل  حن االل  فخار اال   ل    رخاع   ال لاجلجت االبحقجت 

الليدداللجت الل  لعجددت لا  ملدد ر عكلدد  فدد   بددط ال  ملددت  القااول بااننممااس قاا   يمكاان 
ب ح ج   ر الل  لم ال لاجلجت االقق هجت االمحجت االل اجت اال الللات  اك لك  ب    هلامم الل  لدم 

)مح عددددخار  امضدددد ف   الل  ايددددت  اعاللاددددم هددددخامج  الليدددداللجت الل  لعجددددت ا  مددددت الل  لددددم مدددد : 
االاسددد   بت بكي فدددت افل لجدددت لل  ابددد ر  (   ااس شددد  ار ...إل  امدددهعلخار انددد اار  اا ش  لدددم

ال الجددت فدد  الل  لددم  اعددلف خ هددخامج الخ  فددت ال  هجددت الل ك ماددت ال دد  عشددلم الخ  فددت الا  ل عجددت 
االاييدددجت اال دددد لفت االقق هجدددت  اكددد لك هدددخامج الخ  فدددت لالددد ما   ب للهسيدددت ال  معجدددت  اعل جددد  

ت ل افجددت اح ج  دد ر اليددخل االل  لددم ا،نجددت االليدد قفاجت  اعاللاددم الفددخامج ال  ملددت بلاشددآع   الل  ايدد
االأنشددد ت اال  ممددد ر ال ددد  ع خح ددد  ال  ملدددت ل لاكدددى  اف اللمدددخ  اعافدددت اح ج  ددد ر سدددل  

 الللم  امي      فخال الل  لم امهسي عه  ات اس جل   اللي   ار ف  الل  لار الل  ايت.
  ملت ها   كالل ر كاج ر ل  م ر االأنش ت ال ت عق م   س    ما مشت اعلعجة ا تاهجل   ا

 . بليالل     الل  لعجت ع    م  لل   اللحات تليج   ال  مل
 :المحور الثاني: الخدمات والأنشطة التى تقدمها جامعة بنها لتحقيق المسئولية المجتمعية تجاه المجتمع المحلى

   دد   عقدد ف  م لل ددت مدد  ال دد م ر عقددل  كاجدد ر   ملددت ها دد  بليددالل     الل  لعجددت مدد
لق دد ع   مددت الل  لددم ب  ملددت  اليددالي  )ال قخلاخاال دد     الدد ا ا االأنشدد ت لل  لل دد  اللحاددت 

(  امدد  م مددت الب حقددت ه مدداج  4102/4104-4102/4102ها دد   دد   الأ ددلا  ال  اسددجت مدد  
سد    ما مشددت اعلعددجة اهجلد   ادد   هد   ال دد م ر االأنشد ت افقدد ا لل د لار الليدداللجت الل  لعجددت 
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 هدد  هدد   ال دد م ر االأنشدد ت فددت عددلت ال ح  دد  اللاعددة لل دد لار الليدداللجت الل  لعجددت  ا لددك 
 :ال  ل  ات الاحل 

 ويتضمن التدمست والأهشطة التسلية:  ،المجال الصحي -1
    ا لعجددت بل دد نخ ال ددد     لحلاددت بم دد ع   مددت الل  لددم ا   فددت الشدددب   بكاجددت ال خبجددت ةجدد

 .   ار عل   نش ت افل لج ر صا ا  مك فحت اللم ق ال  بم لخو ست اللا اتاعل ن  الل
   عحا دددم  ا حلاددت لا فدددخع ب لدد    ه ا دددج  كاجدددت ال خبجددتم دد ع   مدددت الل  لددم اعالجدددت الف اددت ب ةجدد

مخكز  د م ر نقدم الد   ا الي خاس ر الكف فت لكم م فخع بل  الحلات عحت    فت ااا   المحت 
 .الماجل  هفا  

 ال ل اق ه   كاجت ال خبجت اكاجدت ال لدخلاش عد   قد  ند ا   الجدت  د " الكشدن اللبكدخ فت إن   
 .االلم فت م  سخن ق الق ي"

    لا  الشددب   فددت :  دد  ار عقيجيجددتلقدد  ندد ا ب البشددخى  كاجددت ال ددىب م دد ع   مددت الل  لددمةجدد
  .القض ف  اليك نجت   االمحجت

  الأني      الح  ا فت نى الخع  ت ال فجعجت لقي  اللال بلق  اللهعلخ  ةج   كاجت ال ى البشخى.   
 فدد ت فل لجدد ر حلاددت الكشددن  دد  ف ددخال سدد   اددت ندد   اليخمددت ةجدد   كاجددت ال ددى البشددخى ه

 .لا    ملت ها  ،اا  ال      بكا   الت لأا
   نفجددت  دد   ملافدم ه ا دج  م د ع   مددت الل  لدم اعالجددت الف ادت بكاجددت ال دى البشدخي هفا دد  ةجد 

 بلشد  كت ى    د   بلح ف دت القا لبجدتإلت مدخ  عل  ت سفلع الماجل  لا  ملتعل  الأ بشخلات
اااا   المدددحت  ب لكاجدددت  مددد   لجدددم ال  ممددد ر الل  ايدددت  ددد ل مددد    ضددد ت ه ادددت ال ددد  لاس

اعد  عحللادم   ا علالادم اللد ر ب لل د ق الحد لاراع  الكشن  ادت   انق بت المج للت ب لقا لبجت
 ت.ج ر ال  معجبلش الح لار لال  بلت ب للي شي

  عل  ددت للدد    نفجددت ع ممددجت ) ماددى الأنيدد   ( ملافددم  ا ددج ه ةجدد   كاجددت ال ددى البشددخى
 اد    ف      ل م    ض ت ه ات ال   لاس ب ل ل اق مم كاجت ال لدخلاش  م ا ل ب للح ف ت 

 .ام  خلات ال خبجت اال لاج  ب لقا لبجت
  برلا     ملت ها      الكاجت    السل ف ر الأالجت ل  ارن ا  ةج   كاجت اللال  بلق. 
   ددم    دد  : الأنللددت الل  جددت":  دد  الجددت بقيدد   اد  الابدد ر  ارندد ا ةجد   كاجددت اللاددل  بلقدد  

 "البك  خلالف   ر ا ع فجق ع   ف  م    سد مت الأر فدت "ا "م  الأنللت اللزال  ب لفخاب لعك
 . بق  ت اللهعلخار ب لكاجت

  اعد    اللك فحدت ال  فجيجدت للآفد ر الحشدخلات االقدلا ة :جت   لق  لا   ع  لافب ةج   كاجت اللال
 .  ق  هخاعلكل  عل اق مم م  خلات المحت ب لقا لبجت للق امت ا،ف ر االحشخار الض   

 لا   ع  لافجت بلالاق" السل ف ر الأالجت ل    كاجت الز ا ت " بلقخ الكاجت لق ةج   كاجت الز ا ت ب. 
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   لا د   بل  سدت  ندس  عقيجيجدت ار صدحجتبلقد  ند ا ال لدخلاش  بكاجدت  سخ  م    م ممخ ةج
كجيجدت اللم فدت   السل ف ر الأالجت  :  هفا   الاه  اوجتم  ست كل   ال    حي    اه  م لك 

 .بحضل    ض ت ه ات ال   لاس م  مي  علخلاش صحت الل  لم  م  الأمخاة اللل فت
 ال د     اآثد    اليدافجت :رم مدت ند ا   د ةجد   احد   إلا   الأامد ر االكدلا ث بكاجدت ال لدخلاش ب "

  . ات المحت"
   ا دددت  ا قدد  بلقدد  سايددات مدد  الدد ا ار ال   لافجددت  دد  السددل ف ر الأالجت كاجددت ال لددخلاش ةجدد

بلخكددز  الل  لددم اللدد ن  اللحددجط ا  كاجدد رالم  اددن ا دد   مدد  ل مك فحددت اللدد اي   دد   لددم
 .ل   لاى اال لاج  اللي لخا

   ل دد  لاى  تاال خاحدد تج  ا دددت  لددم مدد   دد   ميدد  علددخلاش الب نادده ا دد كاجددت ال لددخلاش ةجدد
 . ات )  م ك  انخلاقت حق  الأنيلل   ( الأه ل  ب لل  لم اللحجط  ب لكاجت

   ه ا دددج  م فادددت علخلاضدددجت بقيددد  المدددحت الل مدددت ل قددد ف  ال قيجددد  المدددح  كاجدددت ال لدددخلاش  ةجددد
 .للحجط  ب لكاجتاليكخ االغج    ات ال خاف  لال  لم ا اةج ل الض ط ا عحا م

   دل  ال  مددت الل  لعجددت ه  مددجص  بكاجدت ال لددخلاشم دد ع   مددت الل  لدم اعالجددت الف اددت  ةجد 
نلددط الحجدد   المددح  اكجيجدت اللم فددت مدد  الأمددخاة :)اعضددل  ندد ا   د   ل د   كاجددت ا،لا 

 .ةج ل ااق ال    اةج ل ع ط ال  (  اللل فت
 لاكشددن ال فدد   لل  سددت االاددم ال  خلافجددتل  ددت الل  فدد  الق فاددت ال فجددت كاجددت ال لددخلاش مشدد  كت

اعقيجد  الأنيد    د  كجيجدت اللم فدت مد  الأمدخاة   ا  ماى ان دخ اح سدت اليدلم للأنيد   
 .اللل فت انلط الحج   المح 

   ضددد ت ه ادددت جدددكاجدددت ال لدددخلاش بللدددم م فادددت عقيجيجدددت بل  سدددت  عخلادددى ال   ددد   هفا ددد  اة ةجددد     
 مخاة ال  د ا  اللم فت م  :   لا    االأه ل  ر صحجتن اا  ال   لاس ب لق فات برلق ت   

 .ل ى الأني   ى اكجيجت ال ل مم مم مخة اليكخ   ال ايي 
 عل  الأسفلع الماجلد  لا  ملدت كاجت ال لخلاشب م  ع   مت الل  لم اعالجت الف ات مش  كت 

 ج  المددح ل قيبدد  اةج م دد   دد   مددخى بلح ف ددت القا لبجددت  الل ل  ددت إلددتالقلافددم ال فجددت فدد  
 مخاة  سددخن ق القدد ي اكجيجددت اللم فددت مادده االيددكخي :حددل  اندد   اللدد ا ل ى القددخ  هدد ل لأ

    ا   ددهالكفدد ي الي خاسدد  سدد  انخلاقددت ان ق لدده الال  دد  مددخة   القاددى اال بحددت المدد  لات
 .المحت الن  هجت   هلجت ال   فت المحجت ا  ما   ا مخاة الل لق انخ  اللم فت

 الل ل  ددت مدد    ملددت ها دد  لل  اددت اللفددل  ل قيجدد   ال فجددت فدد  الق فاددت كاجددت ال لددخلاش مشدد  كت
    مخاة القاى االلم فت ما   انلط الحجد   المدح   الل ما   بلخكز الشب   بل  ات اللفل 

 .امك فحت الل اى 
 بلح ف ددت    فدد  حلاددت "نددخ  الأهددلا " ال  بلددت لال اددس القددلم  لالددخ   كاجددت ال لددخلاش مشدد  كت

 .   ال   خار الاييجت ل ي الشب  هفا    ه ل   زبت اليل    قيج ل القا لبجت



   ناء شحات السيد إبراهيم حجازيد/ ه
 

 722 

   ب لأام ر االكلا ث" هبلق  ن ا     "ال      ا عخا    ا  المحت ا  م  كاجت ال لخلاش ةج  . 
 ل دددخات  ب للح ف دددت ر سددد   م  ممددد   مددد  الكاجدددت لدددبلش اللددد ا لب ةجددد   كاجدددت ال خبجدددت الخلا عدددجت

 .ل شله رل اك اااعم هخامج ع  لاى   لا    القلامجت  رالانحخاف بلش الكشل  ال فجت  ات
 التدمست والأهشطة التسلية: ، ويشملالافاوي والتربويالمجال  -2
 ال  دل  ند ا  ل اجدت بد للا   اللخكزلادت بد لأاهخ الشدخلا  ب لقا لبجدت  د " الللدم  بلقد  ةج   كاجدت ال خبجدت 

 .ا  "ا ثخ   ات اليخل االل  لم ا ثخ الق ا  الحيات فت حج ع
   ال قددللا   ب للادد الا  ال  لجددت: الجددت ندد اار  بلقدد بكاجددت ال خبجددت  الف اددت م دد ع   مددت الل  لددم اعالجددت ةجدد

البحددا  ال الجددت الل اجددت لاللالدد   االيجدد لار: اللامددم االلأمل  كلدد  م لصدد ف ال لاددج  فددت ممددخ 
 لاددت اسدد خاعج جت لللمددم    لك خانجددت لأ ضدد ت ه اددت ال   لاسلال دد م ر ا   سدد ل به اع فجق عدده: اللالدد 

 .ال لاج  االلي قفم.......  ي اعح ف ر  ال  ملت ف  الم ع الحض  ي ا الللخاق البشخي 
 نددددلاعج الدددد لا " ل دددد  لاى ملالدددد  املالدددد ر م  سددددت ل.:  ا ددددج  مح عددددخ  بلاددددلاقةجدددد   كاجددددت ال خبجددددت ه" 

 .دكخ ال لاجلجت لا   كيخبر   الفت اللش خكتلصيلر مح  ال    ا
 ندد اع   ب ل لدد اق مددم اللا   ال لاجلجددت بقا ددل   بكاجددت ال خبجددت  مددت الل  لددم اعالجددت الف اددت  ن دد  م دد ع

م دد  ار ال دد  لاس  :"ا دددت  لددم بلاددلاق ا "الع دد   ب لبشددخ"  " الام ح ندد ر" ال ددش فددت : اددلاق عحددت
 .م لل ت م  الل ا ل ع بلت للا   ما ل  ال لاجلجت فت اال   لاس اللم خ"

 ا دددت  لددم  دد    ا ا دددت  لددم لا دد  لاى  اددت اسدد   ا  هاددك الللخفددت اللمددخي  ن لددت كاجددت ال خبجددت
 .  "SPSS" الحم و م   ار ال حا م الحم و  ب س   ا  هخن مج ال حا م 

 ال د  لاس الح  قدت" "اسد خاعج ج ر للل    ال خبجت اال لادج  بلادلاق  لم  ا ج  ا شةج   كاجت ال خبجت ه  
 فل   ال كجت".لك خان  ااس   ا  اليلاا "ال حض خ

  الاسد خاعج   د  "ال   دجط لأ ضد ت ه ادت ال د  لاس املد ان     ا ش  لدم ةج   كاجت ال خبجت بلق"  "
 مل   خ ا  ل ل الفخامج".

   الق ن  ل د   امدل    ال خبجدت الللاجدت بل  ادن ال  ممد ر ا اللا ق  الأا  بلق   كاجت ال خبجت ةج
  اد  اعد  علالادم دد  لار عقد  خ بقا دل   ل ت ال  صدتم  سدت الشدجا  بل  ست ال  الفت ها ر بقا دل 

   .ال    اللش  ك  
 ال دد   فددت  عدد  ما مشددتاللقدد   بلل دد  ف جدد ر ما ددل  ح ددا  اليكددخي فددت اللا قددت  مشدد  كت كاجددت ال خبجددت

 لفا ت الل  لم ". ال  ل  "لا  الق ا  ا هل     لايخل االل  لم   ا هلجت الللم 
  بلا قددت محددل  ب لكاجددت لل ددت مدد    ضدد ت ه اددت ال دد  لاس املدد ان   م بحضددل  كاجددت ال خبجددت مشدد  كت

 .  الأمجت ال ى  ةج  ب  ملت     دلس
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  م  خلادددت ال خبجدددت اال لادددج  بلح ف دددت القا لبجدددتا ه ادددت الخم بدددت الالا لادددت ةجددد   كاجدددت ال خبجدددت ب ل لددد اق مدددم 
 كت الل  لعجدت فدت  د : اليدج  ا هل   د  فدت الل  لدم كأحد  مد ا م اللشد  هخن م  د  ال د  لاف برن   

ملادد  فددت م  اددن ال  ممدد ر  211عدد  لاى  . عدد    لددهعقيجدد  الل  لددما  م دد   ال خبجددت ا ال لاددج 
 .م   لجم اللا ار ال لاجلجت فت اللح ف ت

   ددد " كجيجدددت عل مدددم   الجددد ت الأمدددل  مدددم  هاددد و   فدددت اللخاحدددم اليددداجت  نددد ا ةجددد   كاجدددت ا،لا  بلقددد 
"  سدد ل ى : بلادلاق  دخى  عجدت الشدب ق الليددال   هفا د . ا قد  ندد ا ق  دت الا  ل  دد ر ب لبالل  ايدت " 

 .  ملا  ت صللب ر ال لا  " بل  ست مم يت ك مم الاه  اوجت
    كاجددددت ا،لا  بلقدددد   دددد   ندددد اار عقيجيجددددت  دددد : ال لدددد ي  اددددت بدددددالق   مددددت الل  لددددم  م دددد عةجدددد

الاقددد   ك لجت االحادددل  الدددد: اللادددن ال  هددد  الأ اعددد  الز اعجدددت كأحددد  مللمددد ر ال الجدددت فددد  ممدددخ 
اليددج    اللشددك ر الاييددجت االا  ل عجددت لدد ى ندد   ال  ملددت اعددأث خ   اددت الل  لددم  الفادد ت اال دد ا 

 الف  هجت االيافجت ل ى دب   ال  ملت. االاع  ه ر
 ال  مدت الشليدجت"  مح عدخار   مدت  د " برلقد ت بكاجدت اللادل    ضد ت ه ادت ال د  لاس مشد  كت بلدش 

 .ا" الب   لا ر "
  ه      هخاعلكل  ال ل اق مم ممخ ثق فت ال يدم بكيدخ عمدي  ل قد ف  الاد اار اللالجدت ةج   كاجت اللال 

 .اا ش الللم ل    الل ا ل فت م  ان اللال  الأس سجت
  بر دد ال هخندد مج عدد  لاف  لخفددم كيدد ت  ملالدد  اللاددل  االخلا عددج ر ب للدد ا ل ال  خلافجددت  ةجدد   كاجددت اللاددل

 .بلح ف ت القا لبجت
 ندد اارإلقدد ت مح عددخار ا  فددت بكاجددت الح سددب ر االللالمدد ر مشدد  كت بلددش   ضدد ت ه اددت ال دد  لاس 

 ."م  نخ اس   ا  دبكت الن خنت":ل  خلات الأم  ب لقا لبجت    ب عقيجيجت
   اندد ا  الألفدد ق فدت م دزاق السد   " اح دخا لادلاق "ب ند ا  ل اجدتةجد   كاجدت الح سدب ر االللالمد ر بلقدد 

 .الكاجت امل ي ا لك بحضل    ل كف خ م  ن    "اللامم الللزا  الجت بلالاق"
 االدددد ا ار  للددددماللقدددد  م لل ددددت مدددد  الادددد اار ال قيجيجددددت اا ش ةجدددد   كاجددددت الح سددددب ر االللالمدددد ر ب

 .  ال   لافجت ف  م    عكاللل ج  الللالم ر لبلش كاج ر ال  ملت
 مم ال  ات اللمخلات الل مت لاك    ب لاعي  بللم ملخة لاك     ةج   كاجت الح سب ر االللالم ر. 
 فدددت عددد  لاى الللالددد   بل  سدددت الشدددب ق الليدددال    ادددت هادددك  مشددد  كت كاجدددت الح سدددب ر االللالمددد ر

 .ن   ع للاخ الللاجت ال لاجلجت الل بقت ب لل  ستإالأساات ا لك فت 
 ل يل ددم   سدد يب   ندد   بلددش اللدد ا ل بلا قددت دددفخا ال جلددت فددت الكاجددتب ةجدد   كاجددت ال ا سددت بشددفخا

 .لا  الكاجت فت   مت الل  لم االللاجت ال لاجلجت
 4131 ل لعجت ب ل  ت الاس خاعج جت لا الت ا  لات ممخ ةج   كاجت ال ا ست هفا   ب. 
   فددت الزكدد    االلالدد  ال شددخلال " ال  دددد ا  عقيجيجددت ل اجددت لا دد    دد  اربلقدد  ندد ا  كاجددت ال  دد    ةجدد

 .قخآق االيات"فت ال اللال االزاار"   " ال   ا 
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 ددددد   البكددددد لل لالل لهادددددك الللخفدددددت  ددددد  كجيجدددددت اسددددد   ا   لقددددد  ا ددددددت  لدددددمةجددددد   كاجدددددت ال  ددددد    ب 
 .ال  اس ر اللاج ا 

 ندد ا بلقدد   ةجدد   كاجددت ال لددخلاشبلقدد  ندد ا   دد : اللللدد  الافددلي الشددخلا   ا  ةجدد   كاجددت ال خبجددت الالعجددت 
 ".خ"ل ال ا ف بلالاق الي خ  الافللات ا ثخه  ف  ها ت الل  لم

   بلقددد  نددد ا   ددد  ال لعجدددت بأهلجدددت اللشددد  كت الل  لعجدددت لا ددد   ا  ضددد ت ه ادددت  كاجدددت ال لدددخلاش ةجددد
 ال   لاس االلا لا   ب لكاجت.

   بلق   الايي ب ل ل اق مم اح   ال د ل االل ر  بكاجت ال لخلاش م  ع   مت الل  لم اعالجت الف ات ةج
 .ل     الكاجت  "لا لالان" :بلالاق  خى  ن ا ا   فت حج   اليخل"ن  ة  "إح اث ع   خ بلالاق  ن ا 

   ن ا     كجيجت ال ي  م  ات هاك الللخفت اللمخي ل    اليخمت الخابلت ب لكاجت.ةج   كاجت ال لخلاش بلق 
    اللدلل  لا د ا ( ا لدك :بلادلاق لقد ت حدلا ى بللدم  بكاجت ال لخلاشاللا   الل مت لخ  فت الشب   ةج (

 .بكاجت ال     ى الكفخ  الاح ي لاراليج  االلب لم الي مجت ل ي ال    بق  ت  ه    عأص م اعخسج 
  ا لددك ل لعجددت  م  سددت ممدد يت ك مددم ال  خلافجددت هفا دد  تإلددالادد    م  انجددت  كاجددت ال ددى الفج ددخي  عا ددج

 .ن   الل  ست بضخا   الخفق ب لح لاق
 القا لبجدت عد  عا دج  الاد    م  انجدت  عل  حلادت ال لعجدت اليدج حجت االأثخلادت مد  إلا   اليدج حت بلح ف دت

 .م  مفم إلا   اليج حت لكاجت اللال 
 ب لكاجت االأثخي للح ف ت القا لبجت" بق  ت الا اار اليج ح  ا ج  حلات "الل   ه ةج   كاجت ال خبجت  . 
   ثخ القل   الخملجت  ات ه ات الللم" ن ا   الجت بلالاقبلق    كاجت الحقل   ةج ". 
   ب ل لد اق مدم احد   عكاللل جد  الللالمد ر  بكاجدت اليادلق ال  فجيجدت اال  ق   ت االاشخمي  ال ب ةج

 اباك الللخفت اللمخي. اللك خان ل لاج     ا ا دت  لمه ا ج  ا ق   بكاجت الح سب ر االللالم ر
 ال دددت ا   قيجيجدددتفدددت القلافدددم ال لاجلجدددت اال بكاجدددت ال خبجدددت الف ادددتاعالجدددت  م ددد ع   مدددت الل  لدددم مشددد  كت

ادددلات اليجدد    لا  ملددت  ماجلدد لالأسددفلع ابلح ف ددت القا لبجددت عددل   عل  ددت لقددخى امدد ا ل    دد  
 : الددددد لا  الاشدددددط  ددددد  اال ددددد   لاللالددددد   علاجلجدددددت"  ل اجدددددت     جدددددت ه قددددد ف  مح عدددددخار"عقيجيجت 

  "الدددد  ال الليدددد ي ل  مدددد  حجدددد   الخسددددل  صددددا     اجدددده اسددددا "  اسدددد خاعج ج ر ال دددد  لاس الح  قددددت
 دددخ ، سددد ل ى عالجدددت ةدددج  ال يددد مة امفدددل  ا  ال  ددد  الاسددد  ك    ددد لار عشددد جص صدددللب ر الددد لا  

 .الللاناتةج  ا  االان ل تف  هجت لااللش  كت اا
 مد ا ل إلدت  د   بللدم الاد  ار ب ل لد اق مدم م  خلادت ال خبجدت اال لادج  ب لقا لبجدت ةج   كاجدت ال خبجدت 

 . ف  هخامج مق خحت لمللب ر ال لا الللهلب   اعقلاكشن    ؛ الشللر  ا ما ل   ها   برلا  
    للقددد   ددد    مدددخى ب لقا لبجدددت ددد   كاجدددت ا،لا  هزلاددد    ب  مدددت الل  لدددم اعالجدددت الف ادددت  م ددد عةجددد

 .ن اار عقيجيجت
   علددددد  م اليدددددال  لالددددد ل    ا اي :بلقددددد  لا   بلادددددلاق بكاجدددددت ا،لا ةجددددد   احددددد   ال دددددد ل الاييددددد "

 .  الأ م و    الايي   ال  صت " لل ل م الاح ج   ر
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 ويتضمن التدمست والأهشطة التسلية: المجال الاجتماعي، -3 
  ال  صدددت  الاح ج  ددد رحضدددل  حيدددم مخعدددت  اى ةجددد   كاجدددت ال دددى البشدددخى ب للشددد  كت فدددت

 .كاجتالبح فقت 
  م  للد  افجت ال  ل  م  مهسيت ال خبجدت ال  صدت اال أه دم للقد  ما د ى ه ةج   كاجت ال ى البشخى 

 .ق " مض ف  الأد  ص  اى ال  مت فت مح ف ت القا لبجت" بق  ت م اس الكاجتبلالا
  021علالادم  دد ل   عد  ف  دد كاجدت ال ددى البشدخي مدم م دد ع الف ادت ب ب لادد خا  لدم م فادت كيدد ت 

 .م لت م بس  ات اللي حق   211ا ب  نجت
  ب لعجدددت مشددد  كت كاجدددت الز ا دددت بللدددخة ما  ددد ر ال  ملدددت ب ل لددد اق مدددم اللح ف دددت االلقددد  

 .الشب ق الليال  
 ( نلد  ر لدلأ  3ه دل  "  د  الأ "  اعكدخلا  ) اح يد  رم مت كاجت الح سب ر االللالم ر ب مي هلت

 .اللق لجت
 كاجت الح سب ر االللالم ر"حيات ع خر" لا فلت الق مات ب  لم . 
    ار عقددد ف  الليددد   ا مي شددديت ال  انددد ا   بكاجدددت ال ا سدددت بشدددفخا   ضددد ت ه ادددت ال ددد  لاس الاددد  

 .للخعت اللي شيت
 فت الأ ل   ال  خلات االا  ل عجت مقم: حلات ال فدخع ب لد    حيدم  مي هلت كاجت ال ا ست بشفخا

 .مم    فت الشب   ب لاعي      الأ  اح ي لجت  ل  ال  ج  
 ه ل  ال دخلا     الاح ي  اك لك  ال  معجت  الاح ي لار للش  كت ف  ةج   كاجت ال ا ست هفا   ب

 .نق بت الل ا س   ب لقا لبجتبلش  كت 
    عا دج  الاد      اكد لكال ل ادت " كا  د بللم  سدفلع  بلادلاق "  كاجت ال     ال    ب اعح لةج

 .24324للي شيت 
   بللم الا    م  لعجت ل ا  الليا   هفا    لعجت  ص م ت الف ات بكاجت ال لخلاش ةج . 
   ل يق   حدلا   24324هزلا    للي شيت  ام  ع دالق   مت الل  لم كاجت ال لخلاشإلا    ةج

ن   ام ج ا كاجت ال لخلاش هفا   ال        ع  لاف   ب للي شيت فت إن   هخاعلكل  ال ل اق 
  .ه   الكاجت االلي شيت

   بكاجددت ال لددخلاش  سددخ  مدد    ددم ممدخ ب ل لدد اق مددم م دد ع   مددت الل  لدم اعالجددت الف اددت ةجد 
    حيدددم راددد و  النشددد ل له ددد ر الأنيددد   اعقددد ف  الددد    اع ادددم الزلاددد هفا ددد   الأ  ددد   هزلاددد    لا 

 .الل لي االللالي 
    ال  مل عيل م كاجت ال لخلاش حلات ال فخع ب ل   لم لة مخعت مي شيت ها. 
 االد ي عيجلده اك لدت الكاجدت لشدالق ال لادج  اال د   مدم   ه ل  الأسخ  لكاجت ال لخلاش ح ي  الا

 .ت ف   ل م  الا  ل عجت ل اق ه ات  لم ن  حتم    م ممخ ب لكاجت لأسخ  الكاج   سخ 



   ناء شحات السيد إبراهيم حجازيد/ ه
 

 727 

 فددت ملددخة ما  دد ر ال  ملددت بلقددخ  لعجددت الشددب ق الليددال    كاجددت ال ددى الفج ددخي  مشدد  كت
ا لدددك عدددل    دددت ال  ملدددت فدددت م ددد     بلا   ع ددد  مددد  الاحدددل  االألبددد ق االددد   ر الأهدددجش

 .ال  مت الل  لعجت
 ي  م م ه ال  ملت لاقخى الأكقخ اح ج   ا فت الللخة الل اقم ال  كاجت ال ى الفج خي  مش  كت

 .الاحل  االألب ق ح ا د  كت الكاجت بلا   ع   م  ؛بلح ف ت القا لبجت
  لا د   االلدد ما    لال بدس تعك فاجد لادت  خ    ةلم مدت ملدا  ةجد   كاجدت ال دى الفج دخي ه ا دج

ال فدخع بلفادغ ا   بأسل    مزلات الل بسابجم   س      لق   اع  ي ب لكاجت ب ل ل اق مم ن لي 
 .الفجم إلت صا ا     فت ال    ب لكاجت

    بأنش ت العج ل  الق نلنجت اال ت ع    إلت   مت الل  لم  د  نخلادق عقد ف   كاجت الحقل  ةج
ال  م ر االليد     الق نلنجدت ال  لعجدت ب ل لد اق مدم اللهسيد ر الل  مدت كاق بدت اللحد م   

لاياددد ر ال دددت  ال  دددل   القددد نلن  ادددت الللدددم  اعددد  لاى ال ددد   اللددد ن اما لددد ر الل  لدددم 
 . عح  ر الت اللي    

   ه يل م ما لمت الكي لت الا  ل عجت لا    ال  خ م ل لا  م   د    كاجت ال خبجت الالعجت ةج
 .ل ات صا ا  ال ك فم الا  ل    لا    ب لكاجت

   لشب   فت الل  لم االلش  كت اليل لت""لا  ابلالاق : ندددددددددددددددد ا   كاجت ال خبجت الالعجت عاي. 
 ه يل م لا  ال د   فد    مدت الل  لدم اعالجدت  االيالق ال  فجيجت ةج   كاج ر ال خبجت الالعجت

فددت إندد     ددت ااا    لا ددم كددم كاجددت لا فددخع ب لدد   حلدد رعا ددج  مدد   دد    الف اددت اللحج ددت
 . المحت االيك ق ب ل ل اق مم مخكز ال   ب لقا لبجت

 ، ويتضمن التدمست والأهشطة التسلية:يــــــال البيئــــــمجال -4
  ادددت: ااددد لمه ا ددج  الأسددفلع الف ادد  ب ل لدد اق مددم   دد ا دددالق الف اددت   ةجدد   كاجددت ا،لا  

 .احلات عش  خ ان  فت ب لكاجت ا دت  لم    إ  ل  ع الاخ الل اي ر  ان ا     ال الث 
 ب لكاجددت  دد   بلقدد   دد   ندد اار عقيجيجددت كاجددت ا،لا ب ةجدد   اك لددت الكاجددت لشددالق   مددت الل  لددم

  لا  ال  لى ال  مل  ف  حل فت الف ات  الاس    عخد    ال لعجت الف اجت اه   الا اار ه :
ما    عالث الل ت اال لات   اال الث  الاس ي ل اللحلج ر ال فجعجت  الل اي ر الز اعجت انخ  

 .الضلع و   ال   خار اللا  جت
 لا  ملددت بق فادددت  صدد  اللالثددد ر  الماجلددد ب للشدد  كت فدددت فل لجدد ر الأسددفلع  ت اللادددل ةجدد   كاجدد

  خى اكشددن  دد  اللالثدد ر بلجدد   القددل اال ددت عل  ددت إلددت بلددش مددخى مح ف ددت القا لبجددت الف اجدت
ك  ا لك ل حا ا   بلل مم الكاجت لا أ ى اع        ا ر م  مج   الشخ  م   م ك  م يخمت ب لقخ 

الكاجدددت ه مدددلج  اسددد فج ق لخصددد  اللالثددد ر    اكددد لك ةجددد  ا،لمددد  سددد   ا ل مددد  صددد ح     
 .الف اجت بقخي اللح ف ت
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 لق  ن ا  بلالاق " ال  فجق ر الف للل جت ف  مل ل ت اللج   "ةج   كاجت اللال  ب . 
 للم ل است ه اجت اصحجت لاقدخى الأكقدخ فقدخاا بلح ف دت القا لبجدت  االد  ل  ةج   كاجت ال ى البشخى ب

 الا ع ت    ال الث الف ا . احم اللشك ر المحجت لم  بح ث ع فجيجت ل  مت الف ات لل
     لكاجدددت الح سدددب ر االللالمددد رلشدددخكت الق بضدددت للجددد   الشدددخ  االمدددخ  المدددح  هفا ددد  االاددد 

ل خددددد   اسدددد     اللجدددد   اال لعجددددت بأهلجددددت  لللددددم ندددد اار لا لعجددددت لا ددددم ال  ملددددت اكاج ع دددد ؛
 .المخ  المح 

    ملت ها   هزلا    مخلات هاقس بلح ف ت ل     الاش ط الف ا  كاجت ال ا ست بشفخا م  اف ةج  
مجدد   الشدخ  ب لقخلادت ا  د    اد ر مجد   مدد    اد  القا لبجدت ل دخات عح ل دم كجلج وجدت اب للل جدت

    . حا ال م ك  م يخمت ب لقخلات 
   الي حم ح مم  وجس  ب لاعي  ه  ل م الش  ع  ب لا  الكاجت  كاجت ال ا ست بشفخا ةج. 
  لا  ملدت االيجد   بأ لد    صد  نيدى عادلث  الماجلد الأسدفلع  فدت كاجت ال ا ست هفا  مش  كت

لقدد  ندد اار لا لعجددت ب للح ف ددت  اددت الف اددت لا ددم اةجدد   الكاجددت ب مددخى اللح ف ددت.ال ددلات فددت 
 ا لم الالح ر ال د لفت الكاجت اع ل ا   

 لالاددل  االف ادددت اال الجددت الليددد  امت  القددد ن  الدد ال  للالددد افدددت اللددهعلخ كاجدددت ال  دد     مشدد  كت
 .عحت  الاق "ملا لن : حج    الالن " اال ى  ةج  ب لق هخ  بلخكز مهعلخار الأاهخ بل  ات نمخ

 ه يل م لا  ال    ف    مت الل  لدم اعالجدت الف ادت اللحج دت ب ل لد اق  ةج   كاجت ال خبجت الالعجت
لددد ا م لحلددد ر ن  فدددت اعشددد  خ  عا دددج مددد   ددد    جددد ر الأهاجدددتمدددم الل  لدددم اللحاددد  اال لع

 .االلش  كت فت ع ل م كاج ر اللا   ال  ملت ام   ر الكاجت ب ل ل اق مم كاجت الز ا ت 
 االلح ف ت ل  ل م م  ات ها      نخلادق ميد  كاجت ال خبجت الالعجت  هخعلكل  عل اق ه    لم

 . ال خبجت الياجت
  ال      اآث     ات اليخل االل  لم :ن ا  بلالاق جتر كاجت ال خبجت الالع ق. 
 النيددددد ق :بلادددددلاق    دددددخى نددددد ا  ا  " النيددددد ق االل ددددد نخ" :نددددد ا  بلادددددلاق كاجدددددت الحقدددددل    قددددد ر"

 .احل فت الف ات"
 ه ايدددددد ق اع ل ددددددم كاجدددددد ر ال خبجددددددت  كاجددددددت الياددددددلق ال  فجيجددددددتةجدددددد   احدددددد   عايدددددد ق الحدددددد اوق ب

 .الالعجت اال ا ست
 هاشددددددخ الددددددل   الف ادددددد  هدددددد    لجددددددم  بكاجددددددت الياددددددلق ال  فجيجددددددت   لددددددمةجدددددد   ل اددددددت   مددددددت الل

 .اليا ر ب لكاجت
   كاجت اليالق ال  فجيجت.عاي   مشخاع ع الاخ الل اي ر االلق   م 
  ل دد   ميدد  ال دد ق  ندد اار بلقدد ب ل لدد اق مددم كاجددت ال لددخلاش ةجدد   كاجددت الياددلق ال  فجيجددت

 .الل  لم ملقا " بلش  كت " نحل ه ات ن جيت"  " مك فحت ال      :بلالاق



   ناء شحات السيد إبراهيم حجازيد/ ه
 

 724 

 ويتضمن التدمست والأهشطة التسلية: ،ريـــــال البي ـــــالمج -5
   بللدم لا ار ع  لافجدت ب ل لد اق مدم كاجدت الز ا دت  د  عخبجدت اليدل ق  كاجدت ال دى الفج دخي  ةجد

  .ف  إن   مشخاع الن  ر اللكقن ل  وخ اليل ق بقخلات اللازلت بلح ف ت القا لبجت
 الل ل  ددت إلددت  دد   مددخى  الل  جددت ال ددد لفت  لقلافددم الفج خلاددتب ت ال ددى الفج ددخي كاجدد مشدد  كت

لا  ملت ب ل ل اق مم م  ان الأ  ز  االلهسي ر  الماجل الأسفلع  بلح ف ت القا لبجت عل 
ب لع فت إلت نشخ الل ت ه   اللخب     ام  ع  الكشن ا  ر الح لان ر  بلح ف ت القا لبجت
 .ال   عم ى الح لان ر االقخا  ال ا ات ان ش   الأمخاة    كجيجت مق امت

  عا ددج  الل  دد  مدد  فددت  ب لقا لبجددت  الفج ددخي  قدد  هخاعلكددل  علدد اق هدد   الكاجددت ام  خلاددت ال ددى
احددد   هج خلادددت  ادددت ميددد لى مح ف دددت القا لبجدددت فدددت  22بلددد ل  سددد ي ل لااالقلافدددم الفج خلادددت ا 

االلشد  كت   اكت فدت م د     مدت الل  لدم قد  ددخ  لتإع فت لب   ع  لاى ال    اال خلا   
 .هج خي  د ل ال   ر الل  لم م  ملافم جفت عح    اح 

  الف دلر  ادت   ا ج  الل    مد  الاد اار ال دد لفت لاي حد   ا بد ره ةج   كاجت ال ى الفج خي
ب ل لدددد اق مددددم ميدددد   علالاددددم ماشددددل ار ال لعجددددت   اهدددد مش الأفدددد   الل  نجددددت االقلافددددم الفج خلاددددت

 .الخ  فت الفج خلاتالمحت ا 
 لاكشن اعق ف  الل ر لاح لان ر الفج خي  ب للي شيت الل    ا ج  ال ل  ةج   كاجت ال ى الفج خي ه. 
   ل سدد قل  ارمددزا ع ل ادد   إلددت الل  انجددت ارالزلادد     دد ل مدد  ه ا ددج  كاجددت ال ددى الفج ددخي  ةجدد 

  ر  لبددالا     ددال   دد ل مدداددد    ف  دد    للللددم عيددخلا  دددخكت ال م اجددت لادد اا  ا   الز اعجددت
 .م  م  ان اليخ  ب لكاجت

 (  عا ددج  الادد    م  انجددت لا دد     ضدد ت ال لعجددت ال الجددت ل دد   ال ددى الفج ددخي فددخع ها ددIVSA )
 .  الل لل ا لك عل  فل لج ر  ل  اليم  بل ت كا نت -للز  ت عيل   الل ل  نخلاق سا خ 

 لفج خلادت بلشد  كت ددخكت القد هخ  لاد اا  للدم الللدخة الأا  للألالادت اةج   كاجت ال ى الفج خي ب 
 ن لى ان لبت م  م  ان اليخ . 322الخابم بلش  كت  ال  ه  ات ه مش اللهعلخ 

 ح دا دد  كت الكاجدت بلا   ع دد   المدد ا  اللمدخي فدت اللدهعلخ كاجدت ال دى الفج ددخي  مشد  كت
 . لب ق  ثا ت ف خ  اللهعلخاالأيل ق االاحل  الم  

 اليدد لل لاكاجددت الدد ى  ةدج  بل  اددت دددخ  الشددج  فددت  الدد ال فددت اللدهعلخ  خي كاجددت ال ددى الفج دد مشد  كت
 .    اللهعلخلعل جه ال  ل  لاشخك ر لالش  كت ا  4102 ري س  2 لل ل الت  30الي خ  م  

 ويتضمن التدمست والأهشطة التسلية: ،يــــــال الزراعــــــالمج -6
 لكاجت. "   بلش  كت مي  الاب ر ااح   ال لل  بلق  لا      "ا ا ت عجش ال خاةج   كاجت اللال  ب  
 ب لقلافدم الز اعجدت ال دت عل  دت إلدت ل  ملدت ها د   الماجل فت فل لج ر الأسفلع  كاجت الز ا ت مش  كت

لا دددم بلدددش  دددم الدددد      مددد الكاجدددت هز ا ددت  ددد ل  ف  ددد  اسددد هلت  دد   مدددخى بلح ف دددت القا لبجدددت 
ك للحددد ار المدددحجت اال لعجددد ر الز اعجدددت االلددد ا ل  ا الأمددد ك  االلهسيددد ر ال  مجدددت ه ددد   القدددخى 
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ل لعجددت اللددزا      ار ال ددد لفتادد ا لافددم  قدد  بلددش العضددلات القاللل هدد  ال  اجددت اال ددخ  الل مددت  ا 
اللح صددد م الز اعجدددت اكجيجدددت ا ال ددد  عمددد ى الاب عددد ر  اا،فددد ر الأمدددخاة : مك فحدددت القدددلا ة حدددل 

مشدددد كم   دددد ت مح عددددخار  دددد : ال ددددش فدددد  الاددددف  إ  لافددددمعضددددلات القا    دددد   كلدددد   مق ام  دددد 
 ك رمشد ك ر هد   القدخى مقدم:ما مشت بلدش مشدار الزلا   ه    ام  ع      الما   ر ال  اوجت 

ال خ جددم  كاتمشدد مشددكات القلامددم انددخ  مك فح  دد  الل  ددت  ااا لاددق المددخ   انيدد العلاددجة ال خبددت  
 لددم    كلدد  عضددلات القلافددم  فضدد ا اددل انيددبت ال يددل   إ ا ك نددت   ادد  مدد  الللدد   الل  للأددد   

   .امك فحت ا،ف ر االز ا   الح لان اللزا     فت الن  ر  ك رلللخفت مش  راس فج ن
  الل ايدد ر الز اعجددت : اسدد   ا ندد ا   الجددت بلاددلاق بكاجددت الز ا ددت الح ددلان ن دد  ميدد  الن دد ر 

الليدد  امت   الجددت الز اعجددتفددت ال لاليدد هلت ع  فددت الح لاندد ر اللز عجددت فددتالز ا دد  اال مدداجم 
  .بلح ف  ر القا لبجت اس ا ت ام خاف

   الق لا ل  فجق ر ال قاجت الح للات فت الز ا ت ال ال كاجت الز ا ت بلق  اللهعلخ  ةج . 
 ، ويتضمن التدمست والأهشطة التسلية:يـــــــال الصناعـــــــالمج -7
 ا ش  لدم  د  ا قد    الح    فت ممدخ" "صا  ت: بلالاق الجت  ن ا  لق ةج   كاجت اللال  ب

 ".اللملل الح لي   ""صا  ت اللا ي ر االم هلق " 
  مدد  الل ايدد ر  الاسد ي ل "كجيجددت بكاجددت اللادل  بلقدد  ندد ا   الجدت بلاددلاق:   اد  الابدد ر ةجد   ميدد

ميددد  الكجلجددد ت ب ل لددد اق مدددم ال لعجدددت اللمدددخلات لاكجلجددد ت ال  دددخ م   نيدددت   اةجددد   اللضدددللات "
 .)الكجلج ت ال ضخات ا ع فجق ع  (:بلالاق ق  ن ا   الجتبل الحاقت

 زلادد     الجددت لل  اددت الأبحدد ث ا ال كاللل جدد  الح للاددت بل  اددت هددخر اللددخ  ا ةجدد   كاجددت اللاددل  ه
 . مح ت ا ا ت نب ر ال  خاب  ب لي حم الشل ل 

 ش للددد ل مددد  اللمددد نم االدددل   بكاجدددت ال ا سدددت بشدددفخا الاددد    فخلادددق مددد    ضددد ت ه ادددت ال ددد  لاس
للخفت اللشك ر ال ت علا     ال است م ى إمك نجت مي هلت ل اللل لل  بلح ف ت  القا لبجت 
 .الكاجت فت حم ه   اللشك ر

 ا دددج  ما قدددت ل شددد جم ددددب   البددد حق   لا قددد   بلشدددخا  ر بحقجدددت ةجددد   كاجدددت ال ا سدددت بشدددفخا ه 
  . ع فجيجت عفخا لا  الكاجت اال  ملت فت   مت الما  ت االل  لم

 اح ج  د رخفم الق    ال ماجعجت لال ش الن   جت لاليد هلت فد  سد     كاجت ال ا ست بشفخا هةج 
 .اعيللاق   الل  لم الل ن 

   ا للح د ر عايجدت مجد   الشدخ   هزلا  ار لدبلش المدا   ر المد  خ   ةج   كاجت ال ا ست هفا
   .اللي هلت ف  حاا   ات مشك ر عش  ا   ال      بلح ف ت القا لبجت لا لخ 
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 ويتضمن التدمست والأهشطة التسلية: ،وريادة ا عمال المجال الاقتصادي والتجاري -4
 لا دد   بكاجدد ر ال  ملددت الل  ايددت اب لل  اددت ال  معجددت هفا دد   ةجدد   كاجددت ا،لا  بلقدد   دد   ندد اار

مدم ال دأث خ الل ل   : عخدد   اسد     اللدلا لهتاه   الا اار  الام م ليع لاق ب ل  نى  امش  خ؛
ال ق دج  الام مد لي للشدخاع ماد   اليدللاس   الا دت اسدل  الللدم  لي  الا ضت بأث لبجد   ادت ممدخ

 .مشك ر الف ات اال الجت بلح ف ت القا لبجت  محل  ما   اليللاس اللامم االلي قفم  ال     
   مهعلخ    عالجت مشخاع ما   اليللاس ال     بلق    كاجت ال      ةج . 
  مددم  لعجددت  خلا دد  الكاجددت  ب لاددد خا ل  مددت الل  لددم اعالجددت الف اددت  ال  دد   كاجددت ةجدد   اك لددت

 مشدد كم ال ق ددج  اللقدد  ي االضددخلابت اللق  لاددت: "لاددلاقباال خفددت ال    لاددت ب لقا لبجددت بلقدد  مددهعلخ 
 . بق  ت اللهعلخار بكاجت ال     "

     لقدددد  ندددد ا  بلاددددلاقبجددددت ب لقا لب الا  لدددد   ب ل لددددددددددددددد اق مددددم المددددا ا  ةجدددد   كاجددددت ال  دددد: "
 .اللشخا  ر الم  خ  اكجيجت علللاا  " بلقخ كاجت ال     

       ب لكاجدت  ات هخاعلكل  ال ل اق ه   مخكز ال  اسد ر االبحدلث ال    لادت ها تا ةج   كاجت ال 
 اللمخف .االلل دد   اللخكزي الفاددك  :لقد  ندد ا    اللمخف  بااللل   

 لادددلاق ) مك فحدددت الييددد ل امح  ب ددده( فدددت عدددلت ال  دددت اللناجدددت نددد ا  ب كاجدددت ال  ددد      قددد ر
  . للح  بت اليي ل

 لقددد  ا دددت  لدددم  ددد  الفل صددد ر االفاددل  اال يدددللاق اللك خانددد  ل ددد   ةجدد   كاجدددت ال  ددد    ب
 .البك لل لالل عحت    فت مخكز ال  اس ر االبحلث ال    لات ااعح ل ال    ب لكاجت

 اللشخا  ر القلمجت اللل مت ال ح ف ر االخ لات "ن ا  بلالاق:  لق ةج   كاجت اليالق ال  فجيجت ب
ن ل د  ميد  عكاللل جد   "بلالاق" مي ل       لالشخا  ر الم  خ    خى ن ا   "  االلي قفاجت

 الل بس االللعت.
 مخكدز  -مخلادت البق دد    هد ل مخبدت مد   02 يداج  ب   لاد ر الأ اندى للد ل ه ةج   كاجت الز ا ت

 .كيخ دكخ
   م  ابد ر سدل  الللدم مد   دخلاج كاجدت الز ا دت "هخ  فدت :لقد  ند ا  بلادلاقكاجدت الز ا دت ب ةج "

 . دخكت ف  م  س لعجك  ابلش الشخك ر ال  صت الل  ل   بل  لار الز ا ت اال م  خ
  اال كاجيدد ر"  -"مدد ل  اللشددخاع فددت  سدد ي ل  مدد    لدد   ال دد   لاةجدد   كاجددت ال خبجددت الالعجددت ب

 خة لفجل   عش جل ا لا    ال الجت الللا ل ال اعجت لاكاجت.مل إم مت م     
   ه شددك م ل اددت مدد    ضدد ت ه اددت ال دد  لاس لل  بلددت مشدد  لام  كاجددت الح سددب ر االللالمدد ر ةجدد

 لا   . ال  خر
   ه حدد  ا هج ندد ر ال ددخلا    النشدد ت م  دد   هج ندد ر لاشددخك ر  كاجددت الح سددب ر االللالمدد ر ةجدد

 ا لللم ما ق  عل جي .اليالي     خرالف  ال لحيم ه     ا لك ل لق ال   فللا
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   ما قت عل ج  الللم الحدخ مد   د   هادك ا د ون "ممدخ  كاجت الح سب ر االللالم ر عاي
للأمدددد  الل حدددد    دددد    دددد    النلدددد و عللددددم "ب ل لدددد اق مددددم دددددخكت م فكخاسددددلفت االفخندددد مج 

  مددد  ال ددد   ددد ل  ل حضدددبهخ  فدددت م  خلادددت الشدددب   االخلا عدددت ب لقا لبجدددت ا  4104/4102
 ( دخك ر.2) ااال خلا    

   ا ددت  لدم عحدت  ادلاق " بلقد  كاجدت الح سدب ر االللالمد ر ةجدKnow Your Carrier  "
 .بلش  كت   ل كف خ م  ال    م  كاج ر م  ايت

  اليدددالي القددد م  ل خلا ددد  كاجدددت ال لدددخلاش   ملدددت ها ددد  بلادددلاق " ادددق  ال دددل جي  قددد  اللا قدددت
 4104 د    د    الل ددخ اليدالي اللا قدت ا      ل خلا د  ال لدخلاش"الع حت فدخص  لدم    د

 .كاجت ال لخلاش" ل خلا  بلالاق " ال ل ز ام   ار اله اع 
 ضد ت ه ادت ال لدخلاش   لح عخار ال  صت بلشدخاع  فدم كيد ت  الكاجت ال لخلاش فت  مش  كت 

 ال  خ. الللل  م  مهسيت ممخ ال  مل بلي شيت ها   
 قد  لا ار ع  لافجدت ع ممدجت  عد  اجدت ال لدخلاش امي شديت مل د  ن صدخفت إن   ال لد اق هد   ك 

 .ام   ب ل   لاى ن بت م    ض ت ه ات ال   لاس ب لكاجت ل  ات ال لخلاش ب للي شيت 
 اال ددددلا م فدددد  نق بددددت  "الاسدددد يب   :كاجددددت ال لددددخلاش فدددد  الدددد ا   ال  ممددددجت بلاددددلاق مشدددد  كت

 . لخلاش  ات مي لى القا لبجتا لك لخفم كي ت  ه ات ال"  ال لخلاش فخع القا لبجت
  ب ل لدد اق مددم دددخكت اف  فددت م دد  عحددت  الأا  ال ددل جي اللا قددت  كاجددت ال ددى الفج ددخي  عا ددج

مد   د ل اال أه دم ليدل  الللدم" بلشد  كت  الفج دخي  الاق " م  لار الللدم الل  حدت لا ف دى 
 . اليخمت الخابلت اال  ميتن   

 د خي مد  ل الهخلادم  الق لاا  الق ن  ل ل جي ا ا ج  اللا قت ةج   كاجت ال ى الفج خي ه    
ال دد   ا دد ل مدد   دددخك ر ابحضددل  (4)ا لددك بلشدد  كتب لكاجددت  بق  ددت اللددهعلخار  4102

اعدد  عقدد ف  فددخص لا دد  لاى   م  اددن الشددخك ر الددز ا     االأنبدد ت الفج ددخلا   مدد  الل ا سدد  
 . ج ا الل ل زلا   ال م  ال    اال ل ج      الأ  ا  المجيجت لل ل

  اددددخكت ل اددد   اددددخكت ال م اجدددت لاددد اا   كاجدددت ال دددى الفج دددخي ال لددد اق هددد     قددد  هخاعلكدددل
فت م    ال   لاى اال ل ج  ا لم ما يجد ر عل جيجدت  س ي ل  لا لك   الز اعجت ل س قل  ار

 .ال   حيم ال خلا   
     ما د   الاسد ي ل  ر  ال م     هج ن ر لاشخك ر اال  ا ر ال ت فلك ب كاجت ال ى الفج خي ةج

 .اال ل مم مل   ل  مت ال    اال خلا   
  الل اجت "الاس ش  ار :لق  لا     ةج   كاجت الحقل  ب." 
  4104        نش ت اح   م  بلت ال خلا   " ب لكاجت ربةج   كاجت ال خبجت الالعجت. 
 الال حدد  ارف   فددت لقدد  لا ار عأه اجددت ل دد   الق نللاددت الل مددت الددخ ةجدد   كاجددت ال خبجددت الالعجددت ب 

  ال خبجت الللسجيجت اال خبجت الياجت. بقيل ب   ب  ار الق  ار 
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ــات     -9 ــا المعلوم ــال الحاســبات وتكنولوجي ــال الهندســي، ومج ويتضاامن التاادمست  ،المج
 والأهشطة التسلية:

 يل دددم هخاعلكدددل  ال لددد اق هددد   الاق بدددت الل مدددت لال ا سددد   امخكدددز ةجددد   كاجدددت ال ا سدددت بشدددفخا ه 
 .ى الل ق   ب لكاجتال   لا

   المح  لدخا   ات ال اي   لأن لت الك خب ت  ال ك ج   المخ  ب ةج   كاجت ال ا ست هفا  
 .االحخلاق للفات كاجت الح سب ر االللالم ر ب  ملت ها  

  مددم اللهسيدد ر الل  لعجددت ل قدد ف   دد م ر  الاعي ةجدد رالل  دد  مدد   كاجددت ال ا سددت هفا دد  ر قدد
ب لقا لبجددت  المددح االشددخكت الق بضددت لالجدد   االمددخ   اللخبدد لددد ب  بحقجددت ل دد  مقددم: دددخكت ع

 . امخكز   ت لا   لاى
 لكاجدت ال دى  المدح ر  ال عقخلاخ    كجيجت حم مشك ر المخ  ةج   كاجت ال ا ست هفا   ب

 .ب ل  ملت الفج خي 
 ع  لافجدددت لا ددد   بلادددلاق: لا  بلقددد   ةجددد   كاجدددت الح سدددب ر االللالمددد ر  (undroid)  عدددل 

 . ل    اال عكاللل ج  اللي قفممب
 بكاجددددت الح سددددب ر  عمددددلج  اع ددددللاخ ن دددد   الك خاندددد  للا   ام  بلددددت اللخاسدددد ر اللك خانجددددت

ام   فخلاق م  ند   القيد   بلي     ن   اليخمت الخابلت مي  ن   الللالم ر  االللالم ر
 الاس ي ل ل ل ج  لك  ف و  ه ات الكاجت ا  4104-4102ه  للاخ الا    كلشخاع ع خر لال   

 .م  ا  ون الا   
   ه شدددك م ل اددت لللددم   دددت لفخندد مج " محدددل  مجددت الح سدددى  كاجددت الح سدددب ر االللالمدد ر ةجدد

 ." ا،ل 
   ميددهال   بشددخكت ب ل لدد اق مددم ا دددت  لددم ةجدد   كاجددت الح سددب ر االللالمدد ر بلقددGoogle 

 . Mobile Application Launchpadل لخلا  ال    بلب ل   
 فدد  اللدهعلخ اللالدد  الخابدم لال  ددخ    االلف كدخلا  الدد ي  كاجدت الح سددب ر االللالمد ر مشد  كت

 .ن ل ه   ملت اللامل    ات مي لى ال  مل ر اللمخلات
    فدت " كاجدت الح سدب ر االللالمد رمشد  كت  د ل مد  ندMobile Application  فدت "

 .القخلات ال كجت
 اللددد ا ل الحكلمجددت اال  صدددت ندد   م لل دددت مدد   الح سدددب ر االللالمدد ر ت كاجددتاس ضدد ف

"كجيجددددت حل فددددت : دددد  ندددد ا  عقيجيجددددت    ا قدددد ب لكاجددددت لا دددد    لددددم  للددددت علخلايجددددتاالا دددد ر ا 
اعلخلادد  ال ابددت ب لللعددل  ر ال  مددت فدد    "الا  لدد   ال ملصددجت  اددت ملامددم ال لاصددم 

 .الح سب ر اعكاللل ج  الللالم ر  م  
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 يتضمن التدمست والأهشطة التسلية:و  ،يــــــــــال الفنــــــــــالمج -11
 ال ددت عل  ددت للدد   مددخى بلح ف ددت  لقلافددم ال قيجيجددت اال لاجلجددت كاجددت ال خبجددت الالعجددت ب مشدد  كت

  االيجددد   الأسدددفلع الماجلددد  لا  ملدددت مددد   ددد   ال   جدددت ال  مجدددت الشددد ماتالقا لبجدددت عدددل  
 اللازلد  الام م ل -الأني    لا ة –إ  مجت  –)فاجت الكاجت الل  ايت   صت بأمي   بأنش ت

 عخبجت ملسجيجت(-
 الأ لدد   الايددج جت ل دد   ميدد    ا م مددت ملددخة   لدد   ال ب  ددتةجدد   كاجددت ال خبجددت الالعجددت بر

 ال خبجت الياجت ب لكاجت بق  ت اليا ق     بقمخ ثق فت ها  .
  ب لكاجددت ) فدد  الل دد لار الالعجددت  عقيجيجددتهددخامج إ ددد لفت الا ار  كاجددت ال خبجددت الالعجددت قدد ر

 .الح سل  ( –اليالق  –الللسجق   –ال   فت  –الل بس 
 نق بدت الل ا سد    كاجدت اليادلق ال  فجيجدت ا  هد   ال لد اق  إهدخا   د ل مد  اعي ةجد ر ابخاعلكدللار

الادد  ار م ب للددت هدد   الكاجددت االلدد ا ل الياجددت ح ددا اا  بلددش ال دد   الل يددلم   فددت ا لددم 
مدد   االاسدد ي ل  اددت  ميدد م    لكاجددت  لا لددخ الاددت اللشدد خكت بل  سددت م دد  الق نل  اليادد الل دد   

 . ال فخار ه  
 الياجت ال امت ل  مدت الل  لدم  الاس ش  ار ق ف  ه بكاجت اليالق ال  فجيجت ةج   ل ات   مت الل  لم

 .فت م    الي  ال  فجق  الل ن ا ال لاصم مم مهسي ر الل  لم  اعالجت الف ات اللحج ت 
   اعا دج   نشد ت فاجدت لالد ا ل  اد  إم مدت القلافدم الياجدت ب لددخا ق ال  فجيجدت كاجت اليال  ةج 

  مدددت    ا ش  لدددم فدددت م دددا   قددد  نددد اار الا ار ع  لافجدددت ا  اللحدددجط اثق هجدددت مدددم الل  لدددم
 .اال      ال ا ا اعق ف    م ر م ال ت لال  لم   الل  لم

 24324 مي شيتف  ع ل م سل   كاجت اليالق ال  فجيجت تي هلم. 
  بأ لددددد   مددددد  مشددددد  لام ال ددددد   بقيددددد  اللا  ددددد ر  كاجدددددت اليادددددلق ال  فجيجدددددتع ل دددددم مددددد  م

 اللل نجت االحات.
 الأالادد ت  :ا دددت  لدم بلاددلاقبكاجددت اليادلق ال  فجيجددت  ن د  ميدد  عكاللل جدد  الل بدس االللعددت"

 " الاف خاع ه   اللامم االلامم 
    ب   للد  م كاجدت اليادلق ال  فجيجدت  للدم  د ل احد ع    ثد ث اسد يب كاجت اليالق ال  فجيجدتةج

 مم الي   / مح في القا لبجت.ب ل ل اق  ال  ال عملجل ر ل  ل م م  ات ها   
  للم مشخاع علق   ب الل  ان  ات الاحت    اللشخفا  كاجت اليالق ال  فجيجت س ع   ةج   بلش

 .محل   ات ب د  بل  اق اللهسيت
 لددددم للحددددت   ا لاددددت مدددد  ا  م دددد اق اللهسيددددت فددددت ع ل ددددم كاجددددت الياددددلق ال  فجيجددددت  مشدددد  كت 

بلفادددددددت مح ف دددددددت القا لبجدددددددت كرهددددددد ات مددددددد  الأسددددددد     ال شدددددددى فدددددددت م  دددددددت اسددددددد يب   الدددددددزاا 
 ال ك ل /  وجس ال  ملت.
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 ، ويتضمن التدمست والأهشطة التسلية:يـــــــــال الرياضـــــــــالمج -11
 ال ددت الخلا عددجت  لافددم لقب لا  ملددتالماجلدد  فددت فل لجدد ر الأسددفلع  مشدد  كت كاجددت ال خبجددت الخلا عددجت

 ددد لاا مددد  الاددد اار  ن لدددت الا ادددت الخلا عدددجتح دددا  عل  دددت إلدددت  ددد   مدددخى بلح ف دددت القا لبجدددت 
 االام مددد لالخلا عدددت   فدددت الل  لدددم الف ددد ه االلح عدددخار اا ش الللدددم  ددد " الخلا عدددت الا هددد  

ب لمدحت  االاه لد   الحيد    ادت ال يد م  مليدكخار الللد  ال شدله ر القلامجدت ا    د  القلم  
القق فدددت المددددحجت    هلجدددت الخلا عدددت فدددت حجدددد   النيددد ق القلامجدددت اال شددددله ر    الانحخافددد رالل مدددت

كجيجدت ال لدخ   ادت الكيد ت  الاييدجت االل جيجدت ا   اليج س ر اليي للل جت لالخحات الق نللات  االقلامجت
 لقددد تار   صدددت مدددم  قددد  اال اييددد   كلددد  عددد  الددد ا ي   دددز  الح للادددت ب ل يددد  ا  صدددت ال  ددد ا لأل

اعبدددد ع  بضددددخا    لعجتالا  ل دددد    دددد  الخلا عددددت اعأث خاع دددد  الف  هجددددت  ادددد    يدددد م  الشددددب   اا
 .الخلا عت فت الحج   ال لمجت مل  ست أهلجت اباليالكج ر ال  اوجت الياجلت

  بشدددخ  الشدددج  لالددد ما   فدددت  الخلا عددد لا   فدددت م ددد   ال ددد لجك  ر كاجدددت ال خبجدددت الخلا عدددجت قددد
 .  لجك عحت إدخا   س ع   الكاجتم    ال

  ال خبجدت الخلا عدجت ب لقا لبجدت فدت  املالد  لدل   للا   صدقم  ةج   كاجت ال خبجت الخلا عجت بلق
   دددخى  لا   صدددقم . ا قددد كجيجدددت الددددخا   ادددت نددد   ال خبجدددت الللاجدددت اعق دددجل   ام ددد بل   

 ايددد ق مدددم م  خلادددت لا دددخلا    مددد  اللددد  ب   الخلا عددد     ادددت ميددد لى مح ف دددت القا لبجدددت ب ل
 ب للح ف ت. الشب   االخلا عت

 لفصدد ب ر اال دد لجك عددل  اللشددخاع  الحخكدد بلقدد  لا ار فددت ال أه ددم  ةجدد   كاجددت ال خبجددت الخلا عددجت
 .لاشب   ب ل ل اق مم الكاجت اللنا الل اس  ن لهاال ى  ممخي ل   لاى ما لق د    القلم 

 لأهشطة التسلية:ويتضمن التدمست وا ،المجال السياسي والفانوني-12
   اللقد ت   الاد  ار لدبلش اللد ا ل بقدخى القا لبجدتبكاجدت ال خبجدت بللدم ل ات   مت الل  لدم  ةج

لا لعجت ابا  اف الللانات  ؛حج   انل ت" .... الان ل تبلالاق " لا    ب لل ا ل ارمح عخ 
 .ل     االان ل ت

   شد ق فدك   لاد  فخصدت لكدم ن لدى كاجت ال خبجدت بلقد  ند ا  نقد ش بلادلاق "اهد   هاييدك"    ةج  
 .هخ فه فش   "

 لددددبلش اللدددد ا ل كاجددددت ال خبجددددت فدددد  م فاددددت عقيجيجددددت بم دددد ع   مددددت الل  لددددم االف اددددت  مشدددد  كت
الحقددل  االلا بدد ر مدد   هدد   كدد وز  :"ه قدد ف  مح عددخار لاللالدد   اال دد    دد ب للح ف ددت؛ 

االف  هجددت امح  بددت  لان لدد تاا الللاناددت  "الللاناددت المدد لحت ال ددت عقددل   ا  دد  الل  للدد ر "
 .االللات بأصلاع   بحخلات الان   ب راعش ل     ا  اللش  كت ف   "   ات اللن 

    اليج سدد  لددبلش كاجدد ر ال  ملددت اهدد   الادد اار ةجدد   كاجددت ا،لا  بلقدد   دد   ندد اار ع لاددق ب لل دد
 . ى دب   ال  ملت"ل الان ل ت"   " الللانات ل ى دب   ال  ملت ه   اللامم االلأمل ":بلالاق
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  اناددك مح   ددك( ل لعجددت ال دد   لأهلجددت  )انددز   ددد    :بلاددلاق ندد ا بلقدد   ةجدد   كاجددت اللاددل
 .الان   هجتاللش  كت ف  الللاجت 

   ك لبخ الل     م مة ب للجت    ان م  ار : ن ا  عقيجيجت    بلق  كاجت ال ى البشخى  ةج. 
 عدلات  ادت : "بلادلاق ع لادق ب لل د   اليج سد  ارلقد  ند ا ةج   كاجت الح سب ر االللالم ر ب 

اللشدد  كت " " الللاناددت هدد   اللامددم االلددأمل " " الحجدد   الحزبجددت فددت ممددخ فددت القددخق اللشددخلا 
 ".الف  هجت ل    ال  ملت

 اللشدد  كت  "هدد   هاييددك   فددك   لادد  "ا"  مقددم: ار سج سددجتندد ا   قدد  كاجددت ال لددخلاش فدد  مشدد  كت
 ".انز  اد       هجتالانال  هجت ف  الللاجت 

   احددد   إلا   الأامددد ر االكدددلا ث بكاجدددت ال لدددخلاش ب ل لددد اق مدددم الا ادددت اللخكزلادددت لاازاهدددت ةجددد 
  لادت الام ح ند ر" الازاهت االشي هجت فد  إلا   : ا دت  لم بلالاق بلق  االشي هجت ب  ملت ها  

 ".م نلنجت لا ل مم مم ح لار ال ش
   ع لاددددق   دددد   مددددهعلخار  ا ق "ال حدددد ف ر االلحاجدددد ر": بلاددددلاق ندددد ا بلقدددد   كاجددددت الحقددددل   ةجدددد

ال  اسدد ر الق نلنجددت اميدد قفم  "  لاددت م نلنجددت " - "الحددق فددت ال  دد هخ ب ل  نددى اليج سدد  هددت:
"الللاناددددت   لا  ددددخ  ال  ددددخ الشددددخعجت" االام مدددد لفت االا  ل عجددددت" ا،ثدددد   الق نلنجددددت "  الددددلن 

 .جت ال     الكفخى  بكا الاح ي لاربق  ت ا لك  االق نلق" 
 ةدج   حقدل  الللانادت اللمدخلات"  "ن اار سج سجت لا      :لق  ةج   كاجت ال خبجت الالعجت ب"

 سج سدد كحددق  الان   بدد ر"  هلجددت اللشدد  كت فددت  " الدد فلقخان ال فلقخانجددت ام دد  ار اليددال  
 سددكخع خ   الالددخ   بلح ف ددت القا لبجددت القددلم ح عددخ ف  دد  مقددخ  الل اددس ا " لسدد ل ي ااا ددى 

 .    مح في القا لبجت
   ندددت ميدددها .. اندددز  دددد   " ل لعجدددت  نددد ا  سج سدددجت بلادددلاق: كاجدددت ال خبجدددت الالعجدددت عا دددج  "

 الان   ب ر.ال    االللانا   بضخا   الازا  االلش  كت فت 
 ، ويتضمن التدمست والأهشطة التسلية:وارئـــــة وال ـــــال السلامـــــمج -13
 عالجت الل   اللم و  هقق فت الي مت االمحت الل اجت بلالاق ن ا   الجت بلق  ةج   كاجت ال خبجت"." 
 الأمدد ق اللللادد  ا  : دد  لقدد  ا ش  لددم لل لل ددت مدد  م ا سدد  الف ددخا ةجدد   كاجددت اللاددل  ب

 .الما   
  دد ا دددت  لددم لقدد  ب ب ل لدد اق مددم مخكددز ال لاددج  ال فدد  الليدد لخ ةجدد   كاجددت ال ددى البشددخى  :

 .الأام ر االكلا ثهلح   اجت الي مت االمحت الل 
 لقدددد  ا ش  لددددم لايجدددد لار الأ ضدددد ت ه اددددت ال دددد  لاس اال  اددددت اللل انددددت ةجدددد   كاجددددت الز ا ددددت ب 

الأمددد  االيددد مت الل اجدددت بق  دددت :  ددد اللددد ن   اال ددد   االأمددد   اللا ي الأ ضددد ت ال  ددد ا 
 . اللهعلخار ب لكاجت
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   حدد لار ال ددلا م اال دد  لاى  ا  دد  بللددم   ددت ال دد ت فدد   كاجددت الح سددب ر االللالمدد ر ةجدد
 .اعاي   ع خبت حجت لا  ت

 ر  ال لل م      اد مم للح   الأام ر االكدلا ث اع   دز مقدخ ل د  ةج   كاجت ال ا ست هفا   ب
 .ب لكاجت

   م  ع   مت الل  لم اعالجت الف ات بكاجت ال لخلاش ب ل ل اق مم اح   الأام ر االكلا ث ةج 
 .ل   لاى  ا    ت ال  ت اللهلجتا  االمحت الل اجت الي مت : لم    شا   بلق 

 اللد ما    ادت كجيجدت ال ل مدم مددم الحد لار ال دت  اد ج  ا دد   ةجد   كاجدت الحقدل  بحلادت ل ددد ل
لا د  لاى  ادت ؛ لا  الأمد  املا  دت الكدلا ث :لا    د   قد   ا   ل   مقم م  نخ الك خب ت

 .كجيجت ال ل مم مم الحخاوق
  ل دد ال لل دددم   ا لقدد  لا   ع  لافجدددت  دد  "اليدد مت االمدددحت الل اجددت"ب الالعجددتةجدد   كاجددت ال خبجدددت

االللدددم  ادددت اسددد كل   عاي ددد    دددت  الل دددم الأامددد ر االكدددلا ث  اليددد مت االمدددحت الل اجدددت 
 .ب لكاجت الأما ال  ت 

 ، وتشمل:أنش ة المراكز التعليمية والبحاية والاستشارية -14
 ال   ندددى اعلددد  م اليدددال : بلقددد   ددد   لا ار بلادددلاقجدددت    مخكدددز الللالمددد ر بكاجدددت ال خبجدددة  

 .إ  ال الل  ب  
  ن ا   الجت للأس    ال ك ل  /  لب   الأس    بلل    ال  البحد   ب ل اد   ةج   كاجت اللال  بلق

 .اليلك  ( س ز اعلاا   )ع فجق ر الا نل عكاللل   ف  
   ل لدد اق مدددم مخكددز ال لاددج  ال فددد  ب بكاجددت ال دددى البشددخى  احدد   الكشددن اللبكدددخ لددلأا ا  ةجدد 

 .  "  ا ا  الق ي" لم اللي لخ بللم ا دت 
  لا ار ع  لافجدت  كاجدت الح سدب ر االللالمد راعكاللل جد  الللالمد ر ب الاس شد  ارمخكدز  عا ج

 .مل  ت إلت الل  لم ال      ان   الكاجت اال  ملت اال خلا   
   لافجددددت لأ ضدددد ت ه اددددت ال دددد  لاس اال  اددددت بر دددد ال لا ار ع كاجددددت الح سددددب ر االللالمدددد ر ةجدددد  

 .اللل انت اال    ل حي   م   اع  
  ما  : ةج   مخكز ال  اس ر بكاجت ال ا ست بشفخا هبلش اللشخا  ر 

  إ د ال ال مددلجل ر االللاصددي ر الياجددت لنشدد ت محخمدت لادد  اص مدد  الل ايدد ر الف للل جددت
 .بلش  خ الفج خي بكاجت ال ى  لالل ار الل البت انخف ما ممت االدخا   ات عاي  ه 

  الأسلخار ب للق   ح  –عملج  الدخا  لاو  للشخاع عحج  ممخ. 
   هبلش الن د اار ما د : لا   عد  لاى بكاجت ال ا ست بشفخا  اح   ال   لاى الل ق   ةجICDL  

 . لا   الل   ار الش مجت  لا   بحلث ال يللاق  لا   ال الجت البشخلاتAutocad لا   
   ال  ملدددت  للبددد ن ه مددداجم م لددد ر  شدددفجت امل نجدددت  بكاجدددت ال ا سدددت هفا ددد  الدددل ش ةجددد   احددد

عمددداجم مك عددددى  شدددفجت  عمدددداجم مدددد    ر   ح  ددد  كف ددددخ  عمددداجم هلابدددد ر :اما دددد   اكاج ع ددد 
 . لح عخاراللق   ر 
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 بللدددم  ايددد ر ال خبدددت لأ ة مفادددت كاجدددت اللادددل   بكاجدددت ال ا سدددت هفا ددد  ةجددد   احددد   اللل مدددم
ا  ب  ار عح    ص حجت الأسلات ا ك      ا ب  ار عبط  لل  ال خس نتا    ا لمال     

 .ال خس نت لال    م  الشخك ر الل مات فت مح ف ت القا لبجت
    ب ل مدلج  ال د ال ميد ا ار ال دخف لللاجدت ع   دد   بكاجدت ال ا سدت هفا د  الاس شد  ارةجد   احد

 .هفا   ال  مم ا فم كي ت  مي شيت  ا  م  ل 
    ب لددددخا   ادددت عاي ددد  م للددد   لحل مددد ر اليدددب حت بكاجدددت ال ا سدددت هفا ددد   الاس شددد  ارةجددد   احددد

 .م  خلات الشب   االخلا عت بلح ف ت القا لبجت -الخلا ع ن لى ه  ج  ا لاا دا   بكم م  ن لى ها   
  قدد  هخاعلكددل  علدد اق هدد   مخكددز ال  اسدد ر االبحددلث ال    لاددت اممدداحت الضددخاوى اللمددخلات 

 ) م نلق الضخلابت  ات ال  م (.مقم للق  لا ار ع  لافجت  لاجت ف  م    الضخاوى 
   رصددد ا  ك  دددى  ددد "  س سدددج ر عخبجدددت ب بكاجدددت ال دددى الفج دددخي  مخكدددز ح لانددد ر ال  ددد    ةجددد

 .لي ح  اليل ق" ل لعجت اللخب   اص    ا
  الل    م    ق ا   الياجت االلالجت  الاس ش  اررنش ت اعشك م مخكز ب ةج   كاجت ال ى الفج خي

 .ال ا ار ال   لافجت م      ن لى ال كاللل ج  ب لكاجت
 رنش ت اح   ل  الاخ بق فد    مد ر اللقدخ ار لأميد   الل بدس االياجدت ةج   كاجت ال خبجت الالعجت ب

 .لن  ر  لل   للأني  ا لك  ا لا ة الأني   
 رنش ت اللح   الن   جت لن  ر اس  اح ج   ر ال  ملدت االلي شديت ب ةج   كاجت ال خبجت الالعجت

.إل ( ا لك مد  . الل ف ر االلي  ش –ال فجت   م  الل بس االلي ازم ر )الب ن ال  مل 
 .اللازل  الام م لدعبت الأني ت االل بس بقي      

  بللددم اليدد  ر الف اجددت لل  دد  مدد   بكاجددت الياددلق ال  فجيجددت ال  اسدد ر الف اجددتةجدد   احدد    لددم
 .اللاشآر الما عجت الل  ايت بلح ف ت القا لبجت

    نشد ت لأالل  د  مد  الد ا ار اا بلقد  ال  مدت الل مدت االا د ر الأ افجدت ب  ملدت ها د  مخكزةج
 :ع ،ك اال ت فلك  علعجح     الل  ايت

  قددد   لا ار ال لفدددم TOEFL     علفدددم مكقيدددتIntensive TOEFL Course  
لأ ضدد ت ه اددت ال دد  لاس املدد ان    ب  ملددت ها دد  ام  اددن ال  ملدد ر اللمددخلات  اكدد لك 

 .الب حق   بل  ان اللل ه  البحقجت

  لم لا ار ع  لاس اللال  االخلا عج ر ب لا ت الان ا زلات Teaching Math and Science   

 ن ا زلادددت  لدددم م لل دددت مددد  لا ار الا دددت الاGeneral English & Conversation 
 .  لاب حق  

  ال   لاى  ات  لم ا  ب  ار الا ا س لل لل ت م  الل  ب   فت مخكدز الا د ر ب ل  ملدت
 الفخلا  ن . القق ف ب ل ل اق مم اللخكز 
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 ، ويشمل الأهشطة التسلية:المجال الخاص بأنش ة جامعة ال فل -15
 م ددد    فدددت نشددد ت   ملدددت ال يدددم اا دددخات       ملدددت ال يدددم نيدددب سددد يب    ةجددد   كاجدددت ال خبجدددت

 . الني نج ر
 الف للل  اال الع   نش ت   ملت ال يم فت نش ط المحت  خات ةج   كاجت ال ى البشخى بر . 
 اي دد   نشدد ت   ملددت ال يددم "  نشدد ت الكلف ددلعخ " ب لكاجددته ةجدد   كاجددت الح سددب ر االللالمدد ر   

 الا  ل   .ملامم ال لاصم  دخف كجيجت حل فت ال ملصجت  اتا 
 اس ض فت  ني   امد  ب    ملدت ال يدم ا لدك عدل  فل لجد ر  نشد ت ب س يب   ا  ةج   كاجت ال لخلاش

 ب لكاجت. نش ت المحت  الل    م اع  ع  لاى الأني    ا      ملت ال يم ب  ملت ها  
 ا لددك ب  ملددت   ال ددخ  اله اعجددت ل لاددج  ال يددم: هدد ا   ع  لافجددت  دد  كاجددت ال لددخلاش مشدد  كت

 .ال يم بأك لفلجت البحا اللال 
م ى عالع ال  م ر االأنش ت ال دت عقد م   كاجد ر   ملدت ها د  ل حق دق  ممس ق   يتض 

الليدداللجت الل  لعجددت ع دد   م  لل ددد  اللحاددت االف اددت اللحج ددت  اعلددد ل م  لاع دد   الكدد  بددد لا خ  
فددت م دد    كاجدد ر   ملددت ها دد  احمددخ  لددم الي حمددت ل دد   ال دد م ر االأنشدد ت ن دد   ندده فكدد ل 

ل  ملددت ها دد  ب لقلافددم  االف ادد  الققدد ف  الماجلدد اللشدد  كت فددت الأسددفلع  الليداللجت الل  لعجددت  اددت
الز اعجدت الياجدت االفج خلادت ا الل  لعجت الل ك مادت ال فجدت االل  جدت اال قيجيجدت اال خبللادت االخلا عدجت ا 

انشدددخ  االيجددد   ب ل لعجدددت الاييدددجت االا  ل عجدددت   ل  مدددت القدددخى االلددد ق ال  بلدددت للح ف دددت القا لبجدددت
االفددددخامج ال   لافجددددت  االادددد اار ال قيجيجددددت   الدددد ا ار اللالجددددت   ب لعدددد فت إلددددت  قدددد  القق فددددت الف اجددددت

عدخا      ل دت مم الاع  ه ر الل للجت اللل صخ  ال دت عدخى  اه ا اللامم لا  االلح عخار الل مت
االلشد  كت فدت  ع دللاخ  فدت م  ادن مهسيد عه ام    عده  ق عي ه  ال  ملت فدت   مدت الل  لدم ا 

ا لددددك  فددددخ دددددخاكت م  لعجددددت ف  اددددت هدددد   ال  ملددددت اعاددددك  لاجددددت ال الجددددت الل  لعجددددت الشدددد مات  
  فخال  امهسي عه.  اح ج   ر عافت اللهسي ر  اعكلق ن بلت م  ح   ر الل  لم  ا 

ميداللجت ع مدت  د  عقد ف  ميداللت  -بل  ادن كاج ع د  –ابل   فرنه لل  ك ندت   ملدت ها د  
نلعجدددت   ددد   مدددد  ال ددد م ر االأنشدددد ت االفدددخامج لأ ضدددد ت م  لل ددد  الدددد ا ا  اال ددد     الأفددددخال 
الل  لدم امهسيد عه  فدرق الأمدخ فق ضدت عدخا   ا ددلل ندلع مد  ال ق دج  ل د   ال د م ر االأنشدد ت 

ا لددت فيدد ا  إل  دد  لاحكد   اددت فل لجددت  لات ال  ملددت لليددالل     الل  لعجددت  امدد  ثدد  عقدد ف  ع  فددت   
فددت  لاجدد ر ال  ددللاخ الليدد لخ لافددخامج االأنشدد ت اللق مددت لال  لددم ؛بغجددت اللصددل  إلددت ميدد لى 

 ال لل  الل البت؛ ابل    ا سى مم اح ج   ر الل  لم اال ل   ر الح  قت لاا   ال  معجت.
 ادت االلمدل   ل لك  سل  فقل  البحا ه  است اامم الليداللجت الل  لعجدت ل  ملدت ها د  

 لاتهدددد  لدددد ا ه  ع ددددد   الل  لددددم اللحاددددت  االكشدددددن  دددد  اللللمدددد ر ال دددددت علا   دددد   ادددد  ةج م ددددد  
بليددالل     الل  لعجددت ا لددك لا  اددى  ا  دد   ال يل ددم الليدداللجت الل  لعجددت ل  ملددت ها دد  كالددل ر 

 لا  مل ر اللمخلات  اه ا م  س  ا اله اللحل  ال  لت ال  ص ب لن   الل  ان .
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اباددد ت  لا  ال  اسدددت    ال خاتاع ددد هددد ا  ال  اسدددت الل  انجدددت ا  لاع ددد     اددد ا  هددد ا اللحدددل 
ا  ا  دد   االأسدد ل ى الحمدد وجت الليدد   مت فددت عحا ددم الفج ندد ر االللالمدد ر ال ددت عدد  الحمددل  

 اعيي خه .   ا     كل  عضل  ه ا اللحل  ن  وج ال  است الل  انجت
 :أهداف الدراسة الميدانية

ه فت ال  است الل  انجت إلت ال لخ   ات اامم اللياللجت الل  لعجت ل  ملت ها   بكاج ع   
اكددد لك  الكشدددن  ددد   هددد  اللللمددد ر ال دددت عحدددل  لاق ةجددد     ملدددت ها ددد  بليدددالل      الل  ايدددت 

جت الل  لعجدددت ل  ملدددت ها ددد    اعقددد ف  عمدددل  مق دددخف ل يل دددم الليدددالل ادددت   دددخ ا ددده الل  لعجدددت
 اال  مل ر اللمخلات.
   :تصميم أداة الدراسة

ل حق ق  ه ا  ال  است الل  انجت؛ فق  ع  عملج  اس ب نت ا  ت إلت اك ت كاج ر   ملت 
ها د  لشدالق   مددت الل  لدم اعالجدت الف اددت  ا لدك لا لدخ   اددت آ او د  حدل  محدد ا  ال  اسدت؛ مدد  

 : وقد تم تصميم الاقتبسهة وفقس  للمراحل التسليةللي لحت االل اقت      عل جه   ل م  الأساات ا
 بسلمراحل التسلية: الاقتبسهةمرت عملية إعداد  :مراحل بناء أداة الدراسة

 :و  صورتها المبدئية الاستبانة دا ول : إعداالمرحلة 
 ت الح لجدت فت صل ع   اللف وجت ا لك ف  علت الن   الا خي لا  اسد الاس ب نتع  إ  ال 

فد  صدل ع   اللف وجدت  الاسد ب نتاعكلندت   ات  الألهج ر اال  اس ر الي بقت فدت الل    االان ع
  هت: اامم اللياللجت الل  لعجدت ل  ملدت ها د   اللللمد ر ال دت عحدل  لاق ةجد   م  ث ثت مح ا 

      ر.       ملت ها   بليالل     الل  لعجت  امق خح ر  فخال الل ات لا  اى  ات اللللم
 :و  صورتها المبدئية عل  المحكمين الاستبانةالاانية: عرض المرحلة 

فت صل ع   اللف وجت  ات م لل ت م  اللحكل   م   س ع   ال خبجدت فدت  الاس ب نتع   خة 
 بلش ال  مل ر اللمخلات؛ لا أك  م  م ى ما سبت الألا  اةج س   لا    ال ى اعلت م    اه.

  الاقتبسهة:صدق  -
لللخفت م ى ةج س   لا د    الاس ب نتع  اعب ع  سال  ص   اللحكل   لا أك  م  ص   

ال ى اعلت م    اه  ا لك بلخعد    ادت م لل دت مد  اللحكلد   مد   سد ع   ال خبجدت؛ لهد ات 
ل حق دق  هد ا  ال  اسدت  ام ولدت اليقدخار لافادلل  الاسد ب نتآ او   ام ح د    حدل  مد ى ما سدبت 

امدد   سدديخ  ام تم  دد  لالح ددلى اال دد    مدد ى اعددلف العبدد  ار المددت صددج ر   ا  ال  صددت ه دد  
 ث  اعددل   فددت صددل ع   الا  وجددت  الاسدد ب نتال حكددج   دد  ا ددخات بلددش ال لدد ف ر ال امددت  اددت 

 اع فجق    ات   ات ال  است.
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 الاقتبسهة:ثبست  -
 كقدخ مدد  مددخ   سدد ب نتالاالحمددل   اددت نيدس الا دد وج عقخلابدد ا  اد  ع ف ددق  الاسد ب نتفقمد  هقبدد ر 

 الاسد ب نتملد   د    ادت لمدت   ات الأفخال  نيي   ف  ف خار م  ايت  ا لك بل  مضد  ف دخ  اماجدت مل ادت؛
 (43-40   4112)ال  ل خ   فت اليج ل ااعي م   ا    عا مض   هجل  عييخ  اه م  ن  وج.

  ملدددت ها ددد   ( اكدددج ا مدد  اكددد ت42 ادددت   ادددت هاددغ ملام ددد  ) الاسدد ب نتالقدد  عددد  ع ف دددق 
ام  ا  ل ر الب حقت  ات ل  ت الاعي   ه   اللحكل    ات   لشالق   مت الل  لم اعالجت الف ات

اع  الأبلدد ل اللي لحددت ل سدد ب نت )ال  صددت بدد للامم االلق خحدد ر( كلهدددخ  اددت ثبدد ر عاددك الأبلدد ل 
مل مددم  ليدد   دد  نخلاددق )ال  صددت ب للللمدد ر(  ل سدد ب نتللأبلدد ل الل اقددت  حيدد   مل مددم القبدد ر

 :ال  ل   اهت كل   لعح   ال  ا  SPSS (V. 18) الحم و كخانب ل  ب س   ا  الفخن مج 

 الاستحانة المغلقة)الخاصة بالمعوقات(( معامل ثحات أبعاد 1جدول )
 معامل الثحات عدد العحارات دـــــــــــــــــــــــــــالحع م
 397,3 8 لية المجتمعية للجامعة(معوقات خاصة بمفهوم المسئوالحعد الأول: ) 1
 39787 8 (الفنية والتنريمية بالنواحيمعوقات خاصة : )الثانيالحعد  2
 39723 6 (معوقات خاصة بأعضاء هيئة التدرتسالحعد الثال : ) 3
 39686 3 (المادتة بالنواحيمعوقات خاصة الحعد الرابع: ) 4
 39833 8 رتة (الإدا بالنواحيالحعد الخامس: )معوقات خاصة  5
 39732 4 الحعد السادس:)معوقات خاصة بأفراد المجتمع وهيئاته ومؤسساته( 6

 398,3 37  للاستحانةمعامل الثحات الكلى  
فت الل  لار  18241 – 18222  ضة م  ال  ا  الي هق  ق مل مم القب ر   خااف ه   

  .الاس ب نتككم مل       ات ثب ر  الاس ب نتالي ت اك لك 

 :و  صورتها النهائية الاستبانةالمرحلة الاالاة: وصف  
فدددت صدددل ع   الا  وجدددت مددد  ث ثدددت محددد ا   وجيدددت  هدددت: اللحدددل  الأا   الاسددد ب نتعكلندددت 

:م لاق هلامم اللياللجت الل  لعجت ل  ملت ها    اال  م ر ال ت عق م   كاجد ر ال  ملدت لال  لدم 
: القدد ن االلحددل   ( سدداات  2لي لحددت هاددغ  دد له  )  امدد  عضددل  هدد ا اللحددل   دد لاا مدد  الأسدداات ال

م لاددق ب للللمدد ر ال ددت علا دده   ملددت ها دد   ادد  ةج م دد  بليددالل     الل  لعجددت  امدد  عضددل  هدد ا 
 :ال  ل اللحل  س ت  بل ل م  اللللم ر  اهت  ات الاحل 

 ( عب  ار.2الا ضل  ) : مللم ر   صت بلي ل  اللياللجت الل  لعجت البعد الأول 
 ( عب  ار.4 جلجت  الا ضل  )االياجت اال  ب لالاح : مللم ر   صت د الثسهيالبع 
 ( عب  ار.2: مللم ر   صت بأ ض ت ه ات ال   لاس  الا ضل  )البعد الثسلث 
  ( عب  ار.    3الل لفت   الا ضل ) ب لالاح : مللم ر   صت البعد الراب 
 ( عب  ار.  2اللا لات  الا ضل  ) ب لالاح : مللم ر   صت البعد التسمس 
 ( عب  ار.2الا ضل  ) : مللم ر   صت بأفخال الل  لم اه ا عه امهسي عه البعد السسدس 
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: م لاددق ب للق خحدد ر اعضددل  سددهالاا مي لحدد ا  دد  مق خحدد ر  فددخال الل اددت والمحااور الثسلااث
 اال  اى  ات اللللم ر الي بقت. ل يل م اللياللجت الل  لعجت ل  ملت ها   

 :ةـــــــة الدراســـــــعين

عدد  ا  جدد     اددت ال  اسددت ب خلاقددت ممدد فت  ل فددت مدد  اكدد ت كاجدد ر   ملددت ها دد  لشددالق 
 كقدخ ل افدت بكدم مد  ف دخى هد ا م هد ا الق د ع  الد      لأن د   مت الل  لم اعالجت الف ات  ا لدك 

  ملخفددت ب ل دد م ر االأنشدد ت ال ددت فقدد م   هدد ا الق دد ع ل  مددت الل  لددم اعالجددت الف اددت فددت كاجدد ع  
  .اك لك ملخفت  ه  اللللم ر ال ت عحل  لاق ةج   كاج ع   بليالل     الل  لعجت  ات   خ ا ه

   :ةــــــــف العينــــــــوص
( اكدددج ا 28 ادددت   ادددت ملام ددد  ) الاسددد ب نتامددد  عددد  علالادددم  ( كاجدددت 02عضددد    ملدددت ها ددد   ددد ل)

( 13اسدد ب نت  اددت الددلك ت الحدد ل     ا)( 02لشددالق   مددت الل  لددم اعالجددت الف اددت ب  ملددت ها دد   هلامددم )
ام  عد  ال  ف دق  ادت الدلك ت اليد بق   هاد تا  ادت ام دخاف اليد ل  الأسد ع    اس ب نت  ات اللك ت الي بق  .

م  ما ادق  ق الاد ل   د ل  فدخال الل ادت سدجل ت ممد اةجت  كقدخ لاا د وج  فضد   الاس ب نتاللحكل    ات 
لجيدلا  فدت  لأن د  اةجت ا  صدت  ادت اللحدل  ال د ص ب للللمد ر ؛    ق اس   ب ع   س كلق  كقخ ممد

  لعة علالام  فخال الل ات  ات كاج ر   ملت ها   ال  ل اال  ا   سا ت ملمم 
 توزتع أفراد عينة الدراسة حسب الكليات (2جدول)

 ةـــــــــــراد العينـــــــــــدد أفـــــــــــع ةـــــــــــالكلي م
 2 الطب الحشرى 1
 1 الحيطري الطب  2
 4 الزراعة 3
 1 العلوم 4
 2 التجارة 5
 3 الآداب 6
 4 التربية 7
 1 التربية الرتاضية 8
 1 التربية النوعية ,
 1 التمرتض 13
 2 الهندسة بنها 11
 1 الهندسة شبرا 12
 2 الفنون التطحيقية 13
 1 الحاسحات والمعلومات 14
 2 الحقوق 15

 28 ليةك 15 الإجمالي
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 :المعالجة الإحصائية
لافج نددد ر  ادددت اسددد   ا   الحمددد و اا  لددد ر الب حقدددت فدددت ال حا دددم  عددد  عيخلادددغ الفج نددد ر 

  بح دددا عددد  اسددد   ا  اللل ل ددد ر  (SPSS)هخنددد مج الحزمدددت الحمددد وجت لالادددل  الا  ل عجدددت 
 الحم وجت ال  لجت:

 ددا عل فددخ الايددبت اللاللاددت  كقددخ حيد   ال كددخا ار االايددبت اللاللاددت لاسدد   ب ر  فددخال الل ادت  ح -
 علف خاا    ال    ر ال   .

 (.0×  3( + ) 4×  4( + ) 3×  0= )  الخمل ال ق  خ  -
)إلددت حدد  مدد ( : م لددلع عكخا ار4    اافددق ه   ددت كف ددخ  )نل (  ا: م لددلع عكددخا ار0ح ددا  

  اافق ه   ت ععجيت )لا(  ا: م للع عكخا ار3   اافق ه   ت م لس ت   ا
 

    ح ا  ق )ق(   ل  فخال الل ات.

افقددد ا  سددد   ب رلااعددد  عمدددحجة امددد  
  اددددددددت  الق ثدددددددد لليجدددددددد ل لجكددددددددخر 

 ال  ل :الاحل 
  =  3ملافق ه   ت كف خ 
  = 4ملافق ه   ت م لس ت 
  = 0ملافق ه   ت ععجيت 

وليتها المجتمعيـة ودورهـا فـى خدمـة المجتمـع      معاتير الحكم على مستوى أداء جامعة بنهـا للقيـام بمسـئ   
 :وتنمية الحيئة

اس ا ر الب حقت فت الحك   ات اامم ةج     ملت ها د  بليدالل     الل  لعجدت الا هد  فدت 
اللللمدددد ر ال ددددت علا دددده   ملددددت ها دددد  لايجدددد   بليددددالل      اكدددد لك   مددددت الل  لددددم اعالجددددت الف اددددت 

ل ا ع  الحك   ا  ل  ت ملافقت    الأس ع   اللحكل  ؛الل  لعجت  ات مل   خ احم وجت اعيق  ا  
  اددت  لاسدد   ب راللييددخ  الق ثدد افددق ميجدد ل لجكددخر  الاسدد ب نت  ات الل اددت  اددت هاددلل اعبدد  ار 

 ا لك  ا  الاحل الللعة ب ل  ا  ال  ل  : البحا 
 ( مقياس دلالة المتوسط الحسابي3جدول)

 ليإ من رجة الموافقةد يـــــــــــط الحسابـــــــــــالمتوس
 ضعيفة 1966 1
 متوسطة 2933 1967
 كحيرة 3 2934

 = ايف الاللاق  -
 الخمل ال ق  خ 

× 011 
 ق
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 اع عحا م اعيي خ ن  وج ع ف ق  لا  ال  است الل  انجت  ات  فخال الل ات  ع  فت ه ا ال زت 
لار ال  اسددت ام   خاع دد   اعبلدد ا لددلألا  الل بقددت عحا ددم ن دد وج ال  اسددت الل  انجددت اعييدد خه  افقدد ا ل يدد   

 : ال  ل  ات   ات ال  است  ات الاحل 
، والجهـود والأنشـطة التـى تقـوم     لجامعة بنهـا النتائج المتعلقة بواقع المسئولية المجتمعية : المحور الأول

 . بها جامعة بنها لخدمة المجتمع وتنمية الحيئة
    ات  خة كم سها   ات ح   اعيي خ .(  ساات  اهجل2الا ضل  ه ا اللحل )

والأهشاطة التاى تتعلا  بسلمسائولية  والاقتشسراتهل تقدم الكلية بعض التدمست : السؤال الأول
 المجتمعية ودورهس فى خدمة المجتم  المحلى وتنمية ال يئة ؟
 : ال  ل اك نت إ  بت  فخال الل ات كل  هت ملعحت فت ال  ا  

فراد العينة حول مدى توافر خدمات واستشارات وأنشطة تتعلق بالمسئولية ( تكرار استجابات أ4جدول)
 المجتمعية وخدمة الكلية للمجتمع وتنمية الحيئة

 الإجمالي لا نعم
 النسحة% التكرار النسحة% التكرار النسحة% التكرار
28 133% - - 28 %133 

  100% دا ها دت نيدف      ضة م  ال  ا  اليد هق  ق كدم  فدخال الل ادت   د هلا  ) نلد  ( ح
 اهدد ا  دد    اددت  ق كاجدد ر   ملددت ها دد   عقددل  بليددالل     الل  لعجددت مدد   دد   عقدد ف  بلددش الأنشدد ت

ل د ق   مدت الل  لدم اعالجدت الف ادت  مد   د   ؛ ال د     ا  الد ا ا اال  م ر لال  لدم اللحادت سدلات 
فدددت بلدددش كاجددد ر  شددد  ارالاس مددد   ددد   مخاكدددز  الاس شددد  ارفضددد ا  ددد  عقددد ف  بلدددش  بكدددم كاجدددت؛

 لا  ملت. الماجل الأسفلع  الل ك مات عل  فل لج ر ال  ملت  ام      القلافم ال  معجت
 وعنااد قااؤال أفااراد العينااة الااذين أجااسبوا ب هعاام  عاان تكاار أمثلااة لهااذ  التاادمست والأهشااطة،

 م ال دت ام  ايدت  ك ندت إ  بد ع  وأبرز الجهود التى تقوم بهس الكلية لتدمة المجتما  وتنمياة ال يئاة،
وقااد تااام تصااانيف        ال دد م ر مددد  كاجددت لكاجددت   دددخى امدد  ميدد  لقيددد  لا ددم الكاجددت اللاحددد   بدد

 إجسبستهم فى مجسلات رئيسة تمثل مجسلات المسئولية المجتمعية للجسمعة على النحو التسلي:
 ا نش ة التالية: ويتضمن ي،ــــــصحال الــــــالمج

 افدددد ة عجدددد لار ل أه ددددم  اى ال فدددد   ندددد اار لا قيجدددد  بلقدددد   ةجدددد   كاجدددد ر ال ددددى اال لددددخلاش
 . ال  صت ل م    فت الل  لم امي      الج ت  مل ه  الاح ج   ر

  مم مح ف ت القا لبجت ب لاد خا ةج   كاج ر ال  ملت بللم ن اار    مك فحت اللم ق. 
  جيجدت االبحقجدت ا لدم ب للشد  كت فدت ملافدم ال  ملدت ال فجدت اال دد لفت اال قي ةج   كاجدت ال دى

الليدد لخ بللددم لا ار  ال فدد اةجدد   مخكددز ال لاددج    القدد يفحددص لاكشددن اللبكددخ  دد   ا ا  
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لا دددم مي شددديج ر ها ددد   ال فددد عقيجيجدددت نفجدددت لخفدددم كيددد ت  ال لدددخلاش االقددد ول    ادددت الللدددم 
 ال  معجت ا      .

  مح ف ددددت  لأهدددد ل مشدددد  كت كاجددددت ال لددددخلاش فددددت القلافددددم ال فجددددت ال  دددد ت إ ددددد لار صددددحجت
 .القا لبجت

 .عل اق كاجت ال لخلاش مم م  خلات الشالق المحجت فت إ   ت ال  عجل ر لأه ل  اللح ف ت 
  دد ر ا ابحددا مشددكات   بلح ف ددت القا لبجددت جتالمددح اللشددك ر لددم  اب ددت م  لعجددت لحددم  

 .له لا م اللح ف ت إكا اجك مية ا لم  cف خال 
   بكاج ر   ملت ها   اال      ال ا ا  لم ن اار    السل ف ر الأالجت لال  لم. 
 ةجدد   كاجددت ال ددى ب للشدد  كت ال لاجلجددت مدد   دد   ال ل دده لالدد ا ل االكاجدد ر لا لعجددت اال ددد ل 

 لالم فت م  بلش الأمخاة االأابات الللسلجت. المح اال قيج  
 مخا لت  لجم ال خاتار المحجت ال   وت للي شيج ر مح ف دت القا لبجدت عشدلم اللي شديج ر 

 . المح ال  معجت اااا   المحت االلي شيج ر ال لاجلجت اال أم   
 والتربوي، ويتضمن ا نش ة التالية:الافاوي  المجال

  الماجلدد الأسددفلع مشدد  كت م دد ع   مددت الل  لددم اعالجددت الف اددت بكاجددت ال خبجددت عددل  فل لجدد ر 
لدد   ب للدد ا ل فددت مددخى لا  ملددت ب لقلافددم ال قيجيجددت اال خبللاددت ال ددت عيدد      ال دد   االللا

 ام ق مح ف ت القا لبجت. 
  الاللالدد    ادددت   ل الللدددم  لقددد  لا ار ع  لافجدددت لا دد   اال دددخلا    ةجدد   كاجددد ر ال خبجددت ب

 االلش  كت فت هخامج محل الأمجت اعلاج  الكب  . ب خة ال الجت الل اجت ل   
   ال  صددت حددل   هددخا إلقدد ت ندد اار  الجددت امح عددخار عقيجيجددت ل دد   اللدد ا ل الحكلمجددت ا

 . اللشك ر الا  ل عجت االيالكجت
 ق ف  اس ش  ار عخبللات انييجت ال د ل اةج ل  ك ت لأفخال الل  لم ةج   كاجت ا،لا  اال خبجت ه 

ال  بم للخكز الللالم ر اال  م ر ال خبللات  الايي اللحات م      مخكز  ا اح   ال د ل 
 االاييجت بكاجت ال خبجت. 

 ا نش ة التالية: ويتضمن ،ةـــــالصناعال ـــــمج
  مشدد  كت كاجددت الياددلق ال  فجيجددت فددت اللبدد ل ار الخو سددجت مقددم مبدد ل    وددجس ال ل ل لاددت عحددت

اللب دخ ب للا نق الما عجت االل  بم  ب لاح ك     ةج م م      ميلت )صا فعجت ممخ(
ق  اددددخك ر الل بدددس اب ل ي  دددم مدددم ددددخك ر ال   فدددت اال ددد  االق ددد ع ال ددد ص  الحكلمجدددت

لاشددخك ر اللحج ددت  االددخ يعقدد ف  اللشددل   ا  االايددجج اعدد  لاى ال دد   فددت الأ دد اار المددجيجت 
 ب للم نم. ل  لط الن  را فت ن    الكاجت 

 ال  صددت بل دد   المددا   ر ال  اوجددت  الاس شدد  ارر خات ةجدد   كاجددت الز ا ددت اال ددى الفج ددخي بدد
 للم نم الأر فت.
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 ا نش ة التالية: ويتضمن ،يـــــال البيئـــــالمج

  ةج   كاج ر ال ى االلال  هبحا مشكات اللج   فدت مح ف دت القا لبجدت مدم اليد    ودجس م ادس
 إلا   الشخكت الق بضت للح ف ت القا لبجت.

 للم ا ش  لم ان اار لالح ف ت  ات الف ات م  ال الث.ةج   كاج ر ال  ملت ب 
 ا   الماجل  لا  ملدت ص  اللالث ر الف اجت ب لأسفلع  فت ملافم مش  كت كاجت اللال  اال ا ست

 ال خبت االاب ر االلج   ب لل  لم اللحات اللحجط.م  عحا م   ا ر 
 اعالجددت الادد اار اا ش الللدم  ار المددات ب  مدت  ا لقدد  اللدهعلخارةجد    بلدش كاجدد ر ال  ملدت ب

 دخات بحدلث ال اسد ر لأ ضد ت الف  ل الحال  اللا سبت ل د  مد   د   إ  مشك ع  ملخفتا  الف ات 
 ه ات ال   لاس االل  مم   اال ت عمى فت عحق ق  ه ا  ال الجت اللي  امت.

 االحشددخار الضدد    االقددلا ة مق امددت ا،فدد ر  بلقدد  ندد اار  دد : ةجدد   كاجدد ر اللاددل  االز ا ددت
 االبللة.

  مشدددد  كت بلددددش كاجدددد ر ال  ملددددت فددددت   لدددد   الا  فددددت اال شدددد  خ اع ل ددددم كاجدددد ر ال  ملددددت
 اللا نق اللحج ت ب ل  ملت ب لاد خا  مم اللح ف ت.ا 

 ا نش ة التالية: ويتضمنوالفانوني،  المجال السياسي

   ثق فددددددددت    انشددددددددخاليكددددددددخي ةجدددددددد   كاجدددددددد ر ال  ملددددددددت بللددددددددم ندددددددد اار  دددددددد  مك فحددددددددت ال  ددددددددخ
   االان ل ت.الللانات

   دد    نشدد ت ةجدد   كاجددت الحقددل  ه قدد ف  الاس شدد  ار الق نلنجددت لأفددخال الل  لددم ال دد     مدد 
 العج ل  الق نلنجت.
 ا نش ة التالية: ويتضمن، وريادة ا عمال والتجاري المجال الاقتصادي

    ةج   كاجت ال      ابلش كاج ر ال  ملدت بللدم ند اار  د   هلجدت اللشد  لام المد  خ  لاشدب
ا قد  لا ار م  ممدت لأفدخال امهسيد ر الل  لدم   ن اار فت ال الجت البشخلاتا  اال خلا    

 . اعأه م ال خلا    بك فت الأمي   ليل  الللم اللحات 
 ال  ددددخ ل شدددد جم   ل لدددد اق مددددم ما لددددت الللددددم ال الجددددت امهسيددددت ممددددخب ةجدددد   كاجددددت الز ا ددددت

 . اللشخا  ر الم  خ 
  مدم مهسيدت ممدخ ال  دخ لاليد هلت فدت حدم مشدكات الب  لدت مد   الفج دخي عل اق كاجت ال ى

 .اليل ق لم مت مش  لام ص  خ     إم ال الشب   هب   لا ر الأ انى ا 
 ا نش ة التالية: ويتضمن ،المجال الاجتماعي

 ب ل  ز .  اع  ي مم ن لى  ب لاد خا للم مل  ة لال بس ةج   كاجت ال ى الفج خي ب 
  افدت  ال  صدت  الاح ج  د ر هد اي مش  كت كاجت ال خبجت اال خبجت الالعجت اا،لا  فت ال ا ار الل لاقدت

 االلش  كت فت اللل  ة ال ت عا ل   ال  ملت.  ملت ال يم  لم ن اار   صت ب 
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 ابلدش مهسيد ر الخ  فدت  24324الا    بلش كاج ر ال  ملت لالي شديج ر مقدم: مي شديت 
 الا  ل عجت مقم لا  الأ     الا  الليا  .

  ا نش ة التالية: ويتضمنوالبي ري،  المجال الزراعي

  الز اعجددت االفج خلاددت الل ل  ددت إلددت  قلافددم كت فددت الةجدد   كاجددت الز ا ددت اال ددى الفج ددخي ب للشدد
اعقددد ف   بلدددش مدددخى مح ف دددت القا لبجدددت  اال لدددخ   ادددت مشدددك ر اللدددزا     ا بددد ر الف دددلر 

 الاس ش  ار الز اعجت  االفج خلات ل  .
  ا لدم ممدام  الل  ايت الل لاقت ب لز ا دت  الالاح ةج   كاجت الز ا ت بللم لا ار ع  لافجت فت

 ام فدددز لحددم مشددد كم نقددص ال فدددز بدد لل  لم اللحدددجط  شدد كم نقدددص اللاددن   دد   لحدددم م
اعل اق الكاجت مم ما لت الللم ال الجدت فدت إنشد ت صدلبت ا اعجدت ع  لافجدت  ادت ميد حت فد اق 

 .لا لاج  اال   لاى
 ا نش ة التالية: ويتضمنالمجال الهندسي، 

 ا  لدد    ت ك فددت ال  ممدد ر ال ا سددجت فدد الاس شدد  اره قدد ف   هفا دد  ادددفخا ةجدد   كاجددت ال ا سددت
ااعددددم الحاددددل  لالشدددد كم الللل  لاددددت  ال دددد ال ال قدددد  لاخ الياجددددت اال ا سددددجت  لالبدددد ن اللل  ادددد ر 
ا لدددم مح دددت كادددلا  ل لل ددد  الك خبددد ت مددد  ال  مدددت الشليدددجت كليددد هلت فدددت   مدددت  االنشددد وجت 

 الل  لم اعالجت الف ات ال حق ق  ه ا  ال الجت اللي  امت.
 ا نش ة التالية: يتضمنو المجال الرياضي،

 لافجددت ال لاجلجددت ا ال ا ار الددخلا عددجت ا القلافددم ةجدد   كاجددت ال خبجددت الخلا عددجت ب للشدد  كت فددت ال    
  ضددددد ت ه ادددددت ال ددددد  لاس   ملددددد ان ا لدددددم لا ار صدددددقم اعددددد  لاى ل الجدددددت مددددد  ار ام ددددد  ار 

لى لكجيجدددت عيددد  علعجدددت نددد اارا  االللالددد   فدددت اللدددخاة الخلا عدددجت  االلددد  ب   فدددت الأن فدددت 
 ل    الل ا ل. الال لاوجتل شله ر ا

 هل ق   لكم المشسركة فى تقديم أهشطة وخدمست للمجتم  ؟ : الثسهيالسؤال 
 : ال  ل اك نت إ  بت  فخال الل ات كل  هت ملعحت فت ال  ا  

 لمجتمعل كان سحق لهم المشاركة فى تقدتم أنشطة وخدمات ( تكرار استجابات أفراد العينة  حول ما إذا5جدول )
 الإجمالي لا نعم

 النسحة% التكرار النسحة% التكرار النسحة% التكرار

28 %133 - - 28 %133 

  ضددة مدد  ال دد ا  اليدد هق  ق كددم   فددخال الل اددت   دد هلا  ) نلدد  ( ح ددا ها ددت نيددف    
  اهدد ا  ددد    ادددت  ق  كدددم  فدددخال الل ادددت سدددفق ل ددد  اللشددد  كت فدددت عقددد ف   نشددد ت ا ددد م ر %100

ات م      مامف   كلك ت لاكاج ر ح لج ا  ا م   د   مشد  ك    كأ ضد ت سد بق ا لال  لم سل 
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م      القلافدم ال  معجدت فدت  الل جي فت ل  ق   مت الل  لم اعالجت الف ات فت  ثا ت ع      
لا  ملدددت  ا مددد   ددد   اليجددد   هدددبلش الل ددد   ال دددت كايددد    ه ددد  ل ادددت   مدددت  الماجلددد الأسدددفلع 

 الف ات فت كاج ع  . الل  لم اعالجت
كسها  إجسباستهم  ،وعند قؤال أفراد العينة الاذين أجاسبوا ب هعام  عان مجاسلات المشاسركة

 على النحو التسلى :
     ام      مت الف ات  اال  م ر ال د لفت اال قيجيجت.  ال لاجل الل 
  ال ا سجت. االاس ش  ار م    ال  م ر المحجت  اال  م ر الز اعجت االفج خلات 
  .  م    اللا   اال   جط الاس خاعج 
   ال  صت الاح ج   رم       فت  اى . 
  اللل  ة ال ل عجت للأ ل   الياجتإم مت  م       الل    اليا . 
  الف اددد م ددد     مدددت الف ادددت المدددا عجت بلح ف دددت القا لبجدددت  ا لدددم ل اسددد ر عق دددج  الأثدددخ 

 لاشخك ر الما عجت ب للح ف ت.
    خا  رميدد     ال دد    اددت  لددم ل اسدد ر ال دد اى لالشدد دد   الل دد   ال  دد  ي مدد 

  ال ت  خرفلق فت ال  ل  ه  .
السااؤال الثسلااث: هاال تعتقااد قاايسدتكم أن لجنااة خدمااة المجتماا  وتنميااة ال يئااة فااى كليااتكم لهااس 

 اقتراتيجية واضحة ومعسيير محددة فى اختيسر أعضسئهس ؟
 : ال  ل ا  اك نت إ  بت  فخال الل ات كل  هت ملعحت فت ال  

( تكرار استجابات أفراد العينة حول وجود استراتيجية واضحة ومعاتير محددة فى اختيار الأعضاء 6جدول)
 بلجنة خدمة المجتمع وتنمية الحيئة بالكلية

 الإجمالي لا نعم
 النسحة% التكرار النسحة% التكرار النسحة% التكرار

18 %6493 13 %3597 28 %133 

م   فخال الل ات    هلا   )نل  (  فت ح     ك    64.3%لي هق  ق   ضة م  ال  ا  ا
 ادددت  ددد   ا دددلل اسددد خاعج جت ااعدددحت  ا ملددد   خ محددد ل  فدددت ا  جددد    مددد   فدددخال الل ادددت%35.7

   ض و  .  
، أو معاسيير الاقاتراتيجيةوعند قؤال أفراد العينة الذين أجسبوا ب هعم  عن ملام  هذ  

 : التسليعضوية هذ  اللجنة ، كسه  إجسبستهم على النحو اختيسر أعضسء هيئة التدريس ل
    ا مافققدت مد  ال  دت  ها   اس خاعج جت   صت ل  مت الل  لم ع يق مم اس خاعج جت الأميد

  ا 4144/ 4102لاكاجدددددت اال دددددت ع لافدددددق مدددددم ال  دددددت الاسددددد خاعج جت لا  ملدددددت الاسددددد خاعج جت
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   ه ا  اس خاعج جت ل  مت الل  لم ا لل  :ام   ه  م مح   الل ل اس خاعج جت ااا   ال لاج  
 .    ال  م ر االأنش ت اللق مت سالي اا لل   ت عاي  فت ساللات اعقخلاخ 

  اددت ام ددخاف  ل دد  الكاجددت  الادد    ه افددت كددم  دد   هادد تا فددت ف  دد   م اددس الكاجددت   ضدد ت الا اددت 
 ا ات. م   مي   الكاجت الل  ايت بح ا عكلق  لجم الأمي   ملقات فت ال الا  ج  

 وبسلنسبة لمعسيير اختيسر أعضسء اللجنة، كسه  إجسبستهم كمس يلى:
   اال ي  م مم الل  لم   الل  لل   ض ت الا ات مل  ل   نش ط  ا اه ل   ب لشأق      ا  ج

اال دد م ر ال دد ال  الاس شدد  ارامدد     اددت إم مددت  يددل  ال لدد اق ملدده فددت م دد لار  اللحاددت 
 ت.دخاك ر مم الأنخا   ار الما

   ق فكددلق  ضددل ه اددت ال دد  لاس  اددت ل افددت بكددم مدد    مددم بدد لل  لم  ا ا ثق فددت ااسددلت  ا م يدد ن 
 فت  لات  لاه  ال فه الاس ل ال لا  مت الل  لعجت  ا م ل   ات الل  ت لا م ا   ر الكاجت.

     اى م    االاس ي ل      ا  ج   الأ ض ت م   اى الأنش ت الل ل ل  االأفك   الق هات لا اي
 ال  صت. الاح ج   را ل    فخار س بقت فت   مت  اى  ال فخار للق  ن اار لا    

 :  التسليوعند قؤال أفراد العينة الذين أجسبوا ب لا  عن الأقبسب، كسه  إجسبستهم على النحو 
  الا   الا  ج   ها تا  ات عخدجح ر م  لس الأمي  .     ا لل مل   خ مح ل  لا  ج   الأ ض ت 
       ا ه ا  الا ات ام  م  .  الل  لل عشك م الا ات م  مفم  ل   الكاجت ه اق مخا    البل 
 بشدددكم  ا ب ل اددد ا  الا  جددد  ح دددا  ددد    عل ددد  آلجدددت ااعدددحت فدددت ا  جددد     ضددد ت الا ادددت؛ لا

 اب خلاقت  اع اجت  الاق مخا     غبت الأ ض ت فت اللش  كت.  شلاو 
 ق هاددد   نيدددبت مددد   فدددخال الل ادددت  الل ادددت؛ سدددفق   ضدددة مددد   ددد   اسددد   ب ر  فدددخال ملددد 

    ضد و   فدت ا  جد   لا ادت   مدت الل  لدم   د   ا دلل اسد خاعج جت ااعدحتعخى  %3284ها ت
 الاسد خاعج جت ريات ه    اب ل  ل ا ق الا  ج   لا     فت علت مل   خ ااعحت املاات لا لجم   

اب خلاقددت  اع اجددت   شددلاو   بشددكم اليددل ر الا  ل عجددت االش مددجت للأ ضدد ت  ا ق الا  جدد    دد 
لدد ى الأ ضدد ت لايجدد    ال  ددل  ب ددش الا ددخ  دد  عددلافخ معجدد   هدد   اهددل عددلافخ  س سددج ر الللددم 

  ات   خ ا ه. اال      ال ا ا بليالل     ع    م  لل   
السؤال الراب : هل تتضمن بحوث أعضاسء هيئاة التادريس فاى الكلياة بعاض الموضاوعست التاى 

 ة المجتمعية للجسمعة وخدمة الجسمعة للمجتم  وتنمية ال يئة ؟تتعل  بسلمسئولي
 :التسليوكسه  إجسبة أفراد العينة كمس هى موضحة فى الجدول 

كان بحوث أعضاء هيئة التدرتس بالكلية تتضمن بعض  ( تكرار استجابات أفراد العينة حول ما إذا7جدول )   
 المجتمع وتنمية الحيئة الموضوعات المتعلقة بالمسئولية المجتمعية وخدمة

 الإجمالي لا نعم
 النسحة% التكرار النسحة% التكرار النسحة% التكرار

24 %8597 4 %1493 28 %133 
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   هدت هدال    85.7%ها دت   ضدة مد  ال د ا  اليد هق  ق نيدبت كف دخ  مد   فدخال الل ادت
بلدددش ملددد   ددد    ادددت  ق بحدددلث   ضددد ت ه ادددت ال ددد  لاس فدددت مل ددد  كاجددد ر ال  ملدددت ع ضدددل  

الللعل  ر ال ت ع لاق ب لليداللجت الل  لعجدت لا  ملدت ا  مدت ال  ملدت لال  لدم اعالجدت الف ادت  
بحد ث بأ  ضد ت ه ادت ال د  لاس  ةجد  مد   فدخال الل ادت عهكد   ادت  د    14.3%فدت حد   ن د   ق

 ع لاق ب للياللجت الل  لعجت لاكاجت ا  مت الكاجت لال  لم اعالجت الف ات.
هال يساتفسد مان هااذ    :24وعاددهم   العيناة الاذين أجااسبوا ب هعام  وعناد قاؤال أفاراد 

البحوث فى خدمة المجتم  وحل مشكلاته وتل ية احتيسجسته؟  كسه  إجسبستهم كمس هى موضحة 
 :التسليفى الجدول 

من بحوث أعضاء هيئة التدرتس  الاستفادة( تكرارات استجابات أفراد العينة حول مدى 8جدول )
 المجتمع وحل مشكلاته وتلحية احتياجاته بكليتهم فى خدمة

 الإجمالي لا نعم
 النسحة% التكرار النسحة% التكرار النسحة% التكرار

18 %75 6 %25 24 %133 

مدد   فددخال الل اددت   دد هلا هددال  ملدد   دد    اددت 75%  ضددة مدد  ال دد ا  اليدد هق  ق نيددبت 
مدد   فددخال   25%   هكدد  ما دد  فددت   مددت الل  لددم   فددت حدد  االاسدد ي ل عل جدد  هدد   الأبحدد ث 

الل ات  ات  نه  ات الخر  م  ا لل  بح ث ه مت لأ ض ت ه ات ال   لاس فلك   ق عي   الل  لم 
 . ما   الاس ي ل اللحات االف ات اللحج ت إلا  نه لا     

و بسؤال أفراد العينة الذين أجسبوا ب لا  عن أقبسب عدم الاقتفسدة منهس ؟ كسه  
  : لتسلياإجسبستهم على النحو 

   ن ددخاا لالللمدد ر اللا لاددت  ا ال كايددت الل لفددت ا  صددت ب لايددبت لابحددلث ال  فجيجددت  فضدد ا  دد
ما د  فدت   مدت الل  لدم  االاسد ي ل     ا لل آلجدت لاا دخ فدت ن د وج عادك البحدلث اعل جي د  

 ب لكاجددددد ر الل  ايدددددت  االاس شددددد  ارا هددددد ا    ادددددى عيل دددددم لا  مخاكدددددز الأبحددددد ث   اللحدددددجط
ت إلدددت عدددخا   ال ل ددده نحدددل الأبحدد ث ال ل عجدددت الل  لمدددت  ا الللللدددت اال دددت عدددخعبط ب لعدد ف

 ب  مت الل  لم.
 البحقجدددت  ادددت ميددد لى الكاجددد ر  خا  ر ددد   ا دددلل  خلا دددت بحقجدددت ااعدددحت ب لأبحددد ث االلشددد

كددم البحددلث اللالجددت لااشددخ ب ددخة ال خةجددت  ا لل ددخل  عكددلق  افددت الأراددى ل  مددت الل  لددم 
 للالجت.الحمل   ات ال   ت ا

 .انيم    ه ا  ا  لات ا س لت بلش الأمي   فت بلش الكاج ر    الل  لم اللحات 
  ا رفدد    فددت   ن ددخي  دد   ام ادد ع  فددخال الل  لددم اللحاددت ب ل دد م ر اللق مددت ل دد  مدد  ال  ملددت بشددكم

 .فت عافجت اح ج   ع   احم مشك ع      لات ن  وج ه   الأبح ث م حققت  ات   ة اللامم  اعي  ه 
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  الكلياة الجسمعاة  هال تهاتم لسؤال التاسمس: فاى حسلاة وجاود مشاكلة طسرئاة تواجاه المجتما ،ا
 وتتدخل لبحث هذ  المشكلة وحلهس ؟

 : ال  ل اك نت إ  بت  فخال الل ات كل  هت مف ات فت ال  ا  
 العينة حول مدى اهتمام الكلية وتدخلها لحح   ( تكرارات استجابات أفراد,جدول)

 لطارئة التى تواجه المجتمعوحل المشكلات ا
 الإجمالي لا نعم

 النسحة% التكرار النسحة% التكرار النسحة% التكرار

1, %679, , %3291 28 %133 

م   فخال الل ات عهك   ات اه ل   الكاجت اع  ا    67.9%  ضة م  ال  ا  الي هق  ق 
لشددكات احا دد   فددت حدد   فددت ح لددت ا ددلل  ى مشددكات ن  وددت علا دده الل  لددم اع دد  م لبحددا هدد   ال

 م   فخال الل ات إلت     اه ل   الكاجت ب للشك ر ال ت علا ه الل  لم. 32.1% د  
أمثلاة للمشاكلات التاى تواجاه  وعند قاؤال أفاراد العيناة الاذين أجاسبوا ب هعام  عان تكار

 : التسليالمجتم  والتى تتدخل الكلية بنقسسمهس المتتلفة لحلهس، كسه  إجسبستهم على النحو 
  .مشك ر ا ا ت الب  نس  اان ش   اب بت الا  م هبلش اللا نق بلح ف ت القا لبجت 
 مشدددكات ف دددخالc  ا لدددم م  ددد   هج نددد ر ااحمددد وج ر لان شددد    بلح ف دددت القا لبجدددت اكجيجدددت 

 ا مشكات الكشن اللبكخ    الأا ا  اليخن نجت.    ه 
 امدد  عدد   لددم ل اسددت ا فل دد   جددت مشددكات مكدد م خ اليحدد  ال ددت عا شددخ فددت مددخى مح ف ددت القا لب

 . لاليالل   ا لم مية نفت د مم بق فات نفجت
  ا صدددد  اللالثدددد ر فددددت مجدددد   الددددخى االشددددخ   مشددددكات اللجدددد    اعلددددخة بلددددش القددددخى لأامددددت م وجددددت

 ب للح ف ت.
  لا ي  م مم الل  لم اللحات ل اشجط اليج حت ال ا اجت. علعجتمشك ر اليج حت ا لم حل ر 
 ب لي جد ر  اللادن عد   ال ايد ك ر الل  لعجت مقم :ال د      ال حدخش ملا  ت بلش اللش

 .لال  لم القق ف الل ت  لاخمت ب ليكخ ا نشخ ال ف  رعملج  اللامق ر ا  م      اللخ   
 .مق امت ا،ف ر االحشخار ا لم هخاعلكللار عل اق مم م  خلات المحت ب لقا لبجت 
  اال الجت  ا مك فحت اليي ل  ا حل فت الل    س قل  الااللشك ر الل  لعجت الق نلنجت كلشكات

ا ع  لدم ال فدخار لف د ل  اليداللات للا مشد     ال  ملدت الل   ار خه  اال دت ع لدخة مدهعلخار
 الحال  ل  .

 علعجددت ال ل ددل  بأهلجددت اللشدد  كت اليج سددجت ابضددلابط الحددق فددت ال  دد هخ احدد ال   امشددكات 
   اثق فت الللانات.اليكخي ال  خ  

 ال ددددد ال ال قددددد  لاخ  ددددد  اللاشدددددأ  االلشدددددك ر الياجدددددت ال  صدددددت ب لأهاجدددددت ال  مدددددت الل  ددددد ل    اتمشدددددك 
 فت ل ات للعم حال  للشكات ال ك ل اللخا ى لا م م  ات ها  .  االاد خا الياجت   االاس ش  ار
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 اناددى اللح ف ددت  لددم ل اسددت فاجددت  بأعخلاددى بل  اددت ها دد   ميدد   دد  م ددم ما نددت  عقدد ف  عقخلاددخ
 .  م خار  ات ل لاق     اللح ف تل خك ى ك

   مك فحت الحلدت الق عجدت فدت الح لاند ر  ا إ  د ت لا ار عقيجيجدت ا د ر لأمدخاة الاب عد ر
  ثا ت القلافم ال ت عقل  ه   ال  ملت.

 ا الليد هلت فدت حدم مشدكات الب  لدت  المدا  ت ب للمد نم الل لقدخ  ب للح ف دت  ك رحم مشد
 فت الف ات اللحج ت.

  لا  : مقددددملهسيدددد ر الخ  فددددت الا  ل عجددددت   االاه لدددد   بفددددت حددددم مشددددكات الأمجددددت الليدددد هلت
 إل .... ال    الأحلخ   لا  الأ     الليا  

للقياسم  كيف يتم تحدياد التادمست والأهشاطة التاى تقادمهس كلياست جسمعاة بنهاس: السؤال السسدس
 ؟ خدمة المجتم  المحلىبمسئوليتهس المجتمعية و 

 : التسليلعينة على النحو وكسه  إجسبة أفراد ا
 دد   عح  دد  ال دد م ر االأنشدد ت ال ددت عقدد م   كاجدد ر   ملددت ها دد  ل  مددت الل  لددم اللحاددت 

 م     : الايج   بليالل     الل  لعجت
  ا مدددد   دددد   الل ح دددد ر    ددددت اعل  دددد ر ال  ملددددت  ا مدددد   دددد     ددددت سدددداللات لاكاجددددت 

 لجت الف ات بكاج ر ال  ملت.االللالم ر ال ت ع لفخ م  ل  ق   مت الل  لم اعا
  ا  اللية ال ى عقل  به ل ادت   مدت الل  لدم اعالجدت الف ادت فدت عدلت م د   ا هد ا  الق د ع 

 االف ات. ها ت  ات ثق فت ااح ج   ر الل  لم
  االللددد  ة  االلشدد  لام ال  هجددت  اا ش الللددم االاشددخار ال قيجيجددت  اللح عددخار  االادد اار

 الل  لم.ال ل عجت لللخفت اح ج   ر 
    ع ف ددددق اسدددد ب ن ر  اددددت الل  لددددم اللحددددجط ب لكاجددددت؛ لللخفددددت مشددددك ر اللددددزا     ا اللددددخب

 االلا    .
 .اس ب ن ر لا خلا    االل  لم اللحجط ب ل  ملت 
  ا  ادد    ددل    د  نخلاددق اللدخب    الفج ددخي اللشدك ر االأمددخاة ال دت عددخل إلدت اللي شدديت 

 مشك ر  ا  مخاة فت اللح ف  ر الأ خى.
 لقلافددم الل  جددت االفج خلاددت  االقلافددم  الز اعجددت بدد لقخى اللحج ددت لا لددخ   اددت نددلع الأنشدد ت ا

 اال  م ر الل البت.
  الل م ر ال     ه   الكاجت اب   نق بدت الأنبد ت االمدج للت االأسدا ق االل د  ال فجدت اال  اد ر

 . ال فااللهسي ر الأمخ  لللخفت ال ح ف ر االلشك ر ال ت علا ه الق  ع 
  ا مد   د   ال د   القد نا   الل  لل    نخلاق ال ي  م اللش خ  ه   الكاجت االلحجط   

 بلحجط الكاجت.
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  ااح ج  دد ر سددل  الللددم مدد   دد   علق ددم الل  لددم  هادد تا  اددت اح ج  دد ر الل  لددم اللحاددت
  . اللحات االلهسي ر فت م  لس الكاج ر اال  ملت

  اللات فدددت الل ددد لار الا  ل عجدددت االام مددد لفت مددد   ددد    لدددم اسددد فج ن ر سددد اللالددد الليدددة
ل ح  دد  اللشددك ر ال ددت فلدد نت ما دد  الل  لددم  االيج سددجت اال لاجلجددت االمددحجت االفج خلاددت إلدد  

 . اعح    الأالللا ر  ا لم   ت لحم ه   اللشك ر
 ل ح  د  الأنشد ت ال دت عيد ه  مد    ل د  الكاجدت فدت     نخلاق ل د ق م  ممدت بكدم كاجدت؛

 . الل  لمحم مشك ر 
خدمة المجتم  و سلمسئولية المجتمعية ب للقيسم السؤال السسب : مس الأقسليب التى تتبعهس الكلية 

 :التسليوكسه  إجسبة أفراد العينة على النحو  وحل مشكلاته؟
  م      اللق ب ر الش مجت مم  فخال الل  لم  ا م      القلافم ال  معجت الل  ممت  . 
  الدد ا ار االادد اار االلح عددخار الل مددت ال ددت عيجل دد  الكاجددت بأميدد م   مدد   دد   اللددهعلخار ا

مدد   ددد   اللح عدددخار ال دددت عيجل ددد  بلدددش   ا ا  ددد  ت ل ددد  ك فدددت فاددد ر الل  لدددم الل  ايددت 
 ال  ا ر االلهسي ر الاش    ف    بلش   ض ت ه ات ال   لاس ب لكاجت.

   اددد ر االلهسيددد ر الل  لعجدددت اال لددد اق هددد   ال   مددد   ددد   ال  اسددد ر الل  انجدددت االزلاددد  ار
 . ل  للاخ الل  لم

  .م      بلش الاشخار ال ت علا    الكاجت  ات  فخال الل  لم امهسي عه الل  ايت 
  م      عكاجد  ال د   فدت اليدالار الا  وجدت ه  اسد ر اسد   عجت  ا م  انجدت  ا مشد  لام

 . ع خر ل  مت الل  لم اللحات
  الل  لم اب   الفلابت اللك خانجدت لا  ملدت  ا الكاجدت  ا  ق فكلق ها   عي  م إلك خان  ه   

 م      اس وم ال لاصم الا  ل    لللخفت  ا ه ال ل اق ه   الكاجت االل  لم.
  ال ددت عيجل دد   االاح يدد لارمدد   دد   ل ددل  بلددش الأنددخا   ار المددات لحضددل  اللا سددب ر

 الكاجت مقم حيم ال خلا   .
الكلية خطة مستق لية فى مجسل المسئولية المجتمعية أو خدمة  السؤال الثسمن: هل يوجد لدى

 المجتم  وتنمية ال يئة؟
 :ال  ل اك نت إ  بت  فخال الل ات كل  هت ملعحت فت ال  ا  

( تكرارات استجابات أفراد العينة حول وجود خطة مستقحلية بكل كلية فى مجال المسئولية 13جدول )
 ة الحيئة المجتمعية أو خدمة المجتمع وتنمي

 الإجمالي لا نعم
 النسحة% التكرار النسحة% التكرار النسحة% التكرار

17 %6397 11 3,93 28 %133 
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مدد   فددخال الل اددت عهكدد   اددت ا ددلل   ددت  60.7% نيددبت   ضدة مدد  ال دد ا  اليدد هق  ق
  فدت مي قفاجت ل ى الكاجت فت م    الليداللجت الل  لعجدت  ا   مدت الكاجدت لال  لدم اعالجدت الف ادت

م   فخال الل ادت  ادت  د   ا دلل   دت ميد قفاجت لد     فدت م د   الليداللجت  39.3%ح    هك  
الل  لعجددددت  ح ددددا  ددددد  اا إلددددت  ق ال  ددددت عددددخل ل دددد  مدددد  ال  ملددددت  ا  ن دددد  مافققددددت مدددد  ال  ددددت 

  لا  ملت. الاس خاعج جت
ستهم علاى وعند قؤال أفراد العينة الذين أجسبوا ب هعم  عان أهام مجسلاتهاس، كسها  إجسبا

 :التسليالنحو 
  عا ز  ف    ال  ملت ه حق ق ميدالل      4102/4144عل     ت اس خاعج جت مخكزلات لا  ملت

اع الع م  لار ال  دت   اس كل   الل  لار الق ولت ب ليلماال  ت مق مخ   ات  الل  لعجت 
 املافدددم   جيجدددتالليددد قفاجت ل قددد ف  ال ددد م ر االيجددد   بليدددالل     الل  لعجدددت مددد ه   نددد اار عقي

اع لقم م  لار ه   ال  ت اللي قفاجت افق ا  اللحجط. الا ار لحم مشك ر الل  لم اللحات
 لل   د    فخال الل ات هجل   ات:

     لدم م  د   هج ند ر لان شد   ف دخال ال ف : الل B C   فدت مح ف دت القا لبجدت  ادت مد ا
  ا م  دددد   الفج ندددد ر سددددالار مدددد  علعجددددت افحددددص ددددد مم ا دددد ر  ب لعدددد فت إلددددت عحدددد3-2

  . للأمخاة الأ خى ال ت عا شخ فت بلش القخى االا لع
  :  للخ   الخلايجتالاه ل   با  ال د لالل    الفج خي االز ا . 
     الخلا عج ر االلال  ب لل ا ل ال  خلافجت ملال :  فم مي لى ال خبلي الل . 
 امجددددد   الدددددخي االشدددددخ   الل ددددد   الف اددددد : مق امدددددت ا،فددددد ر الحشدددددخلات  ا صددددد  مالثددددد ر ال خبدددددت

 ب للح ف ت. 
      االبحلث الق نلنجت  اعيل م  نش  ه الاس ش  ار إنش ت مخكز: الق نلن الل . 
  لدددم مح عدددخار  ددد  الب  لدددت ا ل  بلدددت ال دددخلا    ب الاه لددد  : الل ددد   الام مددد لي اال  ددد  ي 

لا   لاى انشخ ثق فت الللم الحخ   ا لم لا ار ع  لافجت لا    اال خلا     انخ        
 لا ل  الأ ل   الكي    فخال الل  لم م   ار ع لاق بيدل  ا  لم اللشخا  ر الم  خ    ات

الخ مدت ال الجدت ICDLال  اس ر االبحلث ال    لات بللم لا ار  ةج   مخكز م      الللم
بل صدد ر ا مح ددخ   لا ار عددخاوى    مدد ل إ دد ال مح سددى  PFAليجدد ل  الح سددل   لا ار 

 .بشخلاتال الجت الا  ا ار فت اللا  لا  ابال  اعيللاق 
     ال دددت  للشدددك ر الل  لعجدددتا  ددد   لدددم نددد اار عقيجيجدددت  اا ش  لدددم: الل ددد   الا  لددد

 .ل    ااعم حال لا  ملت  الف ا اللحجط ا علا ه اللح ف ت 
   : ل اي دد   بل  خلاددت ال خبجددت اال لاددج  اليادد ال لاددج  م دد ع ال لدد اق مددم اللح ف ددت ا الل دد   اليادد

 .اللحجط   مت الل  لم      ل
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  .م    ال ا ست اال كاللل ج :  ق  لا ار ع  لافجت للحل  مجت الح سى ا،لت 
 ملددت ها دد  بكاج ع دد  الل  ايددت عفدد   اللزلادد  مدد  ال  دد  اعقدد   الل  دد  مدد   ملدد  سددفق   ضددة  ق  

 ال  م ر االأنش ت فت م    اللياللجت الل  لعجدت ا  مدت الل  لدم اعالجدت الف ادت اللحج دت؛
بشددكم ةج م دد  بليددالل     الل  لعجددت لا  ندده علا   دد  الل  دد  مدد  اللللمدد ر ال ددت عحددل  لاق إ

  ال  ل .اه ا س  ضة م      اللحل        امخعت لك فت  ها ت الل  لم امهسي عه
: النتااسئا المتعلقااة بسلمعوقااست التااى تحااول دون قيااسم جسمعااة بنهااس بمساائوليتهس الثااسهي المحااور

 :ل وجهعلى أكم المجتمعية
اسدد     هدد ا اللحددل  الكشددن  دد  مدد ى علا دد  اللللمدد ر ال ددت عحددل  لاق ةجدد     ملددت 

  ا لاو د  لد ا ه  فدت   مدت الل  لدم اعالجدت الف ادت بشكم     امخعدت ها   بليالل     الل  لعجت
 : التسليوقد جسءت هتسئجه على النحو الاش لم ه ا اللحل   ات س ت  بل ل    اللحج ت

تعلفـة ببعـد المعوقـات الخاصـة بمفهـوم المسـئولية المجتمعيـة لجامعــة        النتـائ  الم  -أ
 :ال  ل الالك  علعجة ه   الا  وج  ات الاحل الللعة ب ل  ا   :بنها
أفراد العينة  لاستجابات( التكرارات والنسب المئوتة والأوزان النسحية والمتوسطات الحسابية 11جدول)

 ية المجتمعية لجامعة بنهاعلى بعد المعوقات الخاصة بمفهوم المسئول

 أ( معوقات خاصة بمفهوم المسئولية المجتمعية للجامعة م
الوزن  درجــــة المــــوافقة

سط  النسبي
لمتو
ا

بى
سا
الح

 

يب
ترت
ال

 

 لا إلى حد ما نعـم
 النسحة% ك النسحة% ك النسحة% ك

ضعف وضوح مفهوم المسئولية المجتمعيـة للجامعـة لـدى بعـض      1
 3 2942 242986 791 2 ,429 12 53 14 هيئة التدرتس.أعضاء 

لــدى بعــض أعضــاء هيئــة التــدرتس  الكــايقلــة تــوافر الــوعى  2
 4 ,293 23,928 1397 3 3,93 11 53 14 بمجالات المسئولية المجتمعية وخدمة الجامعة للمجتمع. 

عــدم وضــوح الرحتــة حــول مفهــوم الوثيفــة الثالثــة للجامعــة  3
 7 2925 225 21943 6 32914 , 46943 13 .لدى بعض أعضاء هيئة التدرتس)خدمة المجتمع( 

ــة    4 تعــدد التعــارتف والفلســفات المتعلقــة بالمســئولية المجتمعي
 8 2914 214928 25 7 3597 13 3,93 11 للجامعة. 

غياب ثقافة المسئولية المجتمعية للجامعة لـدى معرـم أعضـاء     5
 2 2963 263971 1493 4 3,93 11 4694 13 هيئة التدرتس.

لــدى معرــم أعضــاء هيئــة     التطــوعيغيــاب ثقافــة العمــل    6
 1 2964 264928 1493 4 3597 13 53 14 التدرتس.

ــادل     إدراكضــعف  7 ــة المجتمــع، وتح ــى خدم ــة المشــاركة ف أهمي
 6 2935 235971 13971 3 42986 12 46943 13 الخبرات بين المؤسسات الجامعية والحيئية والمجتمعية. 

8 
المنــاهج الجامعيــة التقليدتــة التــى لــيس لهــا علاقــة  دمــة   

فـى الأعمـال    الانخراطالمجتمع وتنمية الحيئة ولا تشجع على 
 التى تخدم المجتمع.

15 5396 , 3291 4 1493 23,928 293, 4 
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 : ىمس يلومن تحليل ال يسهست الواردة فى الجدول السسب  ، يتض  
فدت  " لادى معظام أعضاسء هيئاة التادريس التطاوعيمال غيسب ثقسفة الع" : 2)  تر العبد   

للالدت الل لسددط  ( ابد لخ لع لليجد ل4822) حيد ه ( ام لسددط 264.28هدلاق نيدفت) اللخعبدت الأالدت 
إلدت  مخعيلدتامد   خ دم علا د  هد ا الللدل  ه   دت  ك ندت كف دخ    ا  د  ن د   ق ل  دت الللافقدت الحي ه 

اكدد لك اللادد هج  اليجدد   بأ لدد   ع لعجددت  ت لدد  عشدد م  اددتال ددل ددهلات الأ ضدد ت  نددلع ال خبجددت الأسددخلات
ممددل  الأنشدد ت  فضدد ا  دد   ال  ددل  عشدد م  اددت نشددخ ثق فددت الللددم  الل  سددجت اال  معجددت ال ددت لا

ثق فددت الللددم  انشددخ  اال قدد   اميدد     ا، ددخلا  المدديجت اال صدديجت فددت حددا ال دد    اددت ال لدد اق 
   .شك عهل  مت الل  لم االس    فت حم م ال  ل  

غيسب ثقسفة المسئولية المجتمعية للجسمعة لادى معظام أعضاسء  "( :2ا  تر العبد    )
( 4821) حيدددد ه ( ام لسددددط 260.71هددددلاق نيددددفت) فددددت اللخعبددددت الق نجددددت  هيئااااة التاااادريس"

امدد   ن دد   ق ل  ددت الللافقددت  ا  دد  ك نددت كف ددخ   للالددت الل لسددط الحيدد ه  ابدد لخ لع لليجدد ل
إلت اللا هج الل  سجت اال  معجت ال ت ل س   ههلات  مخعيلتل  ه   ت  خ م علا   ه ا اللل

 ات نشخ ثق فت اللياللجت الل  لعجت هد   بلضد    امادت ملاتمدت  ملا عش الأ ض ت اال ت 
( 24  4110اهدددد ا مدددد   ك عدددده ل اسددددت )الح اددددت   اللادددد هج مددددم اح ج  دددد ر الف اددددت اللحاجددددت 

   ق علزا مي ل  الليداللجت الل  لعجدت لد ى  اك لك غج   الأنش ت اللم حبت اال ت فلك
ال  ملددددت  الفددددخامج ال   لافجددددت ال ددددت عقدددد م  ا  الأسدددد ع   اال دددد     فضدددد ا  دددد  ماددددت الادددد اار

امادت هدخامج  لأ ض ت ه ات ال   لاس ب خة عالجت ا     امل  س    لاليداللجت الل  لعجدت 
 دد  ماددت الحددلافز  فضدد ا ال لعجددت بأهلجددت اليجدد   ب دد م ر ا نشدد ت ل  مددت الل  لددم اللحاددت  

 ا  اللدد لياللق مدت للأ ضد ت اللشد  ك   فدت  ل د ق   مدت الل  لدم  ا د   عقد ف  ال شد جم 
 لالب ل لا  مدا   ه قد ف   د م ر لال  لدم االلا دخن   فدت حدم مشدك ر الل  لدم  الللالي 

لا ددم الأميدد   اللالجددت االا  لدد ل  اددت  اال لدد    اللهسيدد ب لعدد فت إلددت غجدد   الللددم 
  القف  د اع يق ه   الا ج ت مم ن  وج ل است كم م  )   لار فخلفت م  مفم الأ ض ت ا   

(  اال ت  ك ع   ادت  ق الليداللجت الل  لعجدت فلكد  4101(   ) ف  الا ج   22  4102
عحيجق   م      الفخامج الأك لفلجت ال ت عق م   ال  مل ر بل   ع   ا لاج ع   ا س ع ع   

 ت االبشخلات الل لفخ  ل  .االمك ن ر الل لج
 :" تعدد التعسريف والفلسفست المتعلقة بسلمسئولية المجتمعياة 2فت ح     تر العب   )

( ابدد لخ لع 4802) حيدد ه ( ام لسددط 214.28هددلاق نيددفت) فددت اللخعبددت الق ماددت  للجسمعااة"
  ددممدد   خ ا  ن دد   ق  ل  ددت الللافقدت  ا  دد  ك نددت م لسدد ت  للالددت الل لسددط الحيدد ه  لليجد ل

علا   ه ا الللدل  ه   دت م لسد ت بكاجد ر   ملدت ها د  إلدت ا د    ن دخ  كدم  ضدل مد  
  ضد ت ه ادت ال د  لاس للي دل  الليداللجت الل  لعجدت  فد لبلش  ا دخ ل د  ب   ب  هد   نشد ت 
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  ضد ت  ا ى لاكاجت  اع   م  ال    االلدل ي    ال ا ا ا  م ر مق مت لأفخال الل  لم 
 ا خ ل   البلش ب   ب  ه   نش ت ا  م ر مق مت لأفخال الل  لم  فت ح   ه ات ال   لاس 

كل   خ م ا     ه   ال ل  لا  االيايي ر ب      نلع  ال د م ر  امهسي عه  ال     
 . الللاجدت   ا بد      ال  ممد ر لا دم الكاجدت اللاحد   اللق مت مد  الكاجد ر الا خلادت  ا

علخار  الجددددت اندددد اار علددددزا مدددد  ميدددد هج  ملددد   هكدددد   اددددت عددددخا    ق عددددا   ال  ملددددت مددده 
 اللياللجت الل  لعجت ل ى مايلب   . 

الالكد   :النتائ  المتعلفـة ببعـد المعوقـات الخاصـة بـالنواحي الفنيـة والتن يميـة        -ب
 :ال  ل علعجة ه   الا  وج  ات الاحل الللعة ب ل  ا  

أفراد العينة على بعد  لاستجاباتت الحسابية ( التكرارات والنسب المئوتة والأوزان النسحية والمتوسطا12جدول )
 الفنية والتنريمية بالنواحيالمعوقات الخاصة 

 ب( معــــوقــــات خــــاصــــة بالنواحي الفنية والتنريمية:
 ةـــــــة الموافقـــــــدرج

الوزن 
 النسبي

 المتوسط
ب الحسابي

ترتي
ال

 

 لا إلى حد ما نعم
 لنسحة%ا ك النسحة% ك النسحة% ك

ــة     1 ــة لا تشــجع أعضــاء هيئ ــوانين الجامعي ــوائو والق الل
 5 2925 225 21943 6 32914 , 46943 13 التدرتس على القيام  دمة المجتمع.

ــة      2 ــين الجامعـ ــل بـ ــال والتواصـ ــوات الاتصـ ــعف قنـ ضـ
 5 2925 225 1493 4 4694 13 3,93 11 ومؤسسات المجتمع المحلى التى تحيط بها.  

خطة اسـتراتيجية واضـحة المعـاش وشـاملة     عدم وجود  3
 8 2913 213971 32914 , 25 7 42986 12 تحدد أولوتات المسئولية المجتمعية فى المجتمع.

4 
 إلىقلــــة تــــوافر الخطــــط والــــبرامج الــــ  تســــتند 

الفعليـــة لأفـــراد المجتمـــع ومؤسســـاته،  الاحتياجـــات
 وأولوتاتها المقترحة. 

14 53 13 3597 4 1493 235971 2935 4 

أفراد المجتمع ومؤسساته بالخدمات التى  إعلامضعف  5
 2 2942 242985 3 3 57914 16 42986 12 تقدمها الجامعة للمجتمع.

قلة الدراسات الميدانية التى تسـاعد فـى التعـرف علـى      6
 5 2925 225 1397 3 5396 15 3597 13 المشكلات التى تواجه المجتمع لحلها.  

7 
ــدأ ال   ــق مح ــة، ضــعف تطحي ــة الاجتماعي ــافؤ  عدال وتك

الفرص التعليمية بين مختلف فئـات المجتمـع المحيطـة    
 بالجامعة.

16 5791 8 2896 4 1493 242985 2942 2 

8 
لا توجد آلية واضحة ومعاتير محـددة تضـمن الارتحـاط    
بــين توجهــات الأبحــاث لفعضــاء فــى الجامعــة ومــدى   

 توثيفها لخدمة قضاتا المجتمع والتنمية.
17 6397 8 2896 3 1397 253 295 1 



1029  (4ج)أكتوبر،   (021)العدد              مجلة كلية التربية ببنها  

 

 323 

 :ىمس يلومن تحليل ال يسهست الواردة فى الجدول السسب  ، يتض  
لا توجااد يليااة واضااحة ومعااسيير محااددة تضاامن الارتبااسط بااين توجهااست (:" 2) دد تر العبدد   

 فدت اللخعبدت الأالدت  الأبحسث للأعضسء فى الجسمعاة ومادى توظيفهاس لتدماة قضاسيس المجتما  والتنمياة"
ن دد   ق ل  ددت  للالددت الل لسددط الحيدد ه  ( ابدد لخ لع لليجدد ل482) حيدد ه ( ام لسددط 250يددفت)هددلاق ن
 دد   ا ددلل  بكاجدد ر   ملددت ها دد : مخعيلددتالالكددس علا دد  هدد ا الللددل  ه   ددت   ا  دد  ك نددت كف ددخ   الللافقددت

اهددد ا مددد   ك عددده ل اسدددت )الحدددخاق   ا  صدددت اللخعب دددت ب  مدددت الل  لدددم  اللالددد سج سدددت ااعدددحت لابحدددا 
(  كلدد  فلكددس  لددك إح دد   بلددش اللهسيدد ر الن   جددت  دد  ناددى مشدد  كت ال  ملددت فددت 300  4102

 ملا  ددت مشددك ع    الابقددت لا  ال  ملددت فددت مل دد  اللشددخا  ر اس شدد  لا ا   لمددن  ادد  ام ددخاف الحاددل  
( افددت الأراددى عا ددأ الكق ددخ مدد  اللهسيدد ر إلددت 442  4114اهدد ا مدد  عهكدد   ل اسددت ) فدد  اللهدد     

ال أك د   ادت  ق الليداللجت الل  لعجدت لا  ملد ر فلكد  عحيجق د  مد    اب د لد ا  ل فخار الأ افجت.الأ   ب 
الل  ايدت اال دت عقد    اللالجدت ب لأميد     ض ت ه ات ال   لاسال ت ف خلا    ال  فجيجت     البحلث اللالجت

  يددق مددم مدد   ددد  ر اهدد ا  م  لعجددت م  ايددت عيدد   فددت عقدد   الل  لددم اع ددل  . امضدد ف  حاددللاا للشددك ر
ملددددد  فيددددد ل ى عدددددخا   اللا فدددددت بددددد لخبط هددددد   عل  ددددد ر الأبحددددد ث ؛( 2  4100)الكج ن   إلجددددده ل اسدددددت

 للأ ض ت ام ى عل جي   ل  مت مض ف  الل  لم اال الجت. 
وتكسفؤ الفرص التعليمية  ضعا تط ي  م دأ العدالة الاجتمسعية،  :"4ا  تر العب   )

( 242.85هددلاق نيددفت) فددت اللخعبددت الق نجددت طااة بسلجسمعااة" بااين متتلااا فئااست المجتماا  المحي
ن    ق ل  ت الللافقدت  للالت الل لسط الحي ه  (  اب لخ لع لليج ل4824) حي ه ام لسط 

إلددت  ق ال دد م ر ال ددت  مخعيلددت ا  دد  ك نددت كف ددخ   امدد   خ ددم علا دد  هدد ا الللددل  ه   ددت 
اللل  ت م  الكاج ر      ال  معجت ا  صت القلافم -عق م     ملت ها   لال  لم اللحجط

فت ال  م ر سلات  االأمم ح  ا  عكلق لالا نق الأكقخ اح ج   ا  -لا  ملت  الماجل الأسفلع 
 القخى ار خه  ها تا  ات ح  ت ه   اللا نق.   الا وجت  ا اللا نق اللشلاوجت  ا
التادريس علاى القياسم  اللوائ  والقواهين الجسمعية لا تشج  أعضسء هيئاة  :"0ا  تر العبد   )

(  ابدددد لخ لع 4842) حيدددد ه ( ام لسددددط 225هددددلاق نيددددفت) فددددت اللخعبددددت ال  ميددددت "،بتدمااااة المجتماااا 
 اعشد خ هد   الا ج دت إلدت ن د   ق ل  دت الللافقدت  ا  د  ك ندت م لسد ت  للالت الل لسط الحيد ه  لليج ل

  ب  مددت الل  لددم  اا  بدد   مدد  ر ددخ مازمددت لأ ضدد ت ه اددت ال دد  لاس لايجدد الح لجددت   ق القددلان   ال  معجددت 
   فقل  به  ضل ه ات ال   لاس م    م ر لال  لم م خل  نش ت ا  ل   ع لعجت.

ضاااعا قناااوات الاتصاااسل والتواصاال باااين الجسمعاااة ومؤقساااست :" (4ا دد تر العبدد    )
الا   علا   ه ا الللل  ه   ت   فض ا  فت اللخعبت ال  ميت  المجتم  المحلى التى تحي  بهس"

 ادت ممدل  ال  ملدت فدت ال د ق  د  ال د م ر االأنشد ت ال دت  بكاج ر   ملت ها د م لس ت 
 عق م   الكاج ر ل  مت الل  لم اللحات.

قلة الدراقست الميداهية التى تسسعد فاى التعارف علاى المشاكلات  : "(2ا  تر العب   )
 حي ه سط ( ام ل 225هلاق نيفت) فت اللخعبت ال  ميت  فض ا  التى تواجه المجتم  لحلهس"

ن ددد   ق ل  دددت الللافقدددت  ا  ددد  ك ندددت  للالدددت الل لسدددط الحيددد ه  (  ابددد لخ لع لليجددد ل4842)
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ا لددم   اهدد ا  هكدد   هلجددت إ ددخات ال  اسدد ر الل  انجددت االاددزا  لال  لددم االف اددت اللحج ددتم لسدد ت 
ميددة ميدد لخ ل  اسددت اح ج  دد ر  فددخال الل  لددم امهسيدد عه اال لددخ   اددت  هدد  مشددك عه  امدد  ثدد  

 ق عقددد م   ال  ملدددت لال  لدددم ؛ح دددت عكدددلق هددد   ال ددد م ر   اب ددد   ددد  نلعجدددت ال ددد م ر ال دددت عح
 اللق مت  ار ف و   ا كقخ   اى لأفخال الل  لم امهسي عه.

عااادم وجاااود خطاااة اقاااتراتيجية واضاااحة المعاااسلم و اااسملة تحااادد "(: 3ا ددد تر العبددد    )
( 210.71هددلاق نيددفت) ماددت فددت اللخعبددت الق  أولويااست المساائولية المجتمعيااة فااى المجتماا "

ن د   ق ل  دت الللافقدت  للالدت الل لسدط الحيد ه  ( اب لخ لع لليج ل4801) حي ه ام لسط 
إلت  نه   ا    ك نت م لس ت  الا   علا   ه ا الللل  ه   ت م لس ت بكاج ر   ملت ها  

 ملت ؛إلا  ن   لا  الاس خاعج جت ات الخر  م  ا لل   ت اس خاعج جت لكم كاجت مافققت م  ال  ت 
  دخ  ااعحت الللد ل  ادد مات  الا عحد ل  الللاد ر الليداللجت الل  لعجدت فدت الل  لدم  ح دا  ر خ

 ق د ع   مدت الل  لدم اعالجدت الف ادت ه د  لنلعجت ال  م ر االأنش ت اللق مت مد  كدم كاجدت  عح   
يددداللجت (  ح ددا  دددد  ر إلدددت  ق الل42  4103اهدد ا مددد   ك عددده ل اسددت )ن صدددخ الددد    اآ دددخاق  

 اح ددت   يددات لالهسيدد ر ال  معجددت ملخفددت الأهدد  االل دد  فددت  الل  لعجددت ع ضددل  هددخامج ا  ددط
 ق ع دددد   كددددم كاجددددت هلعددددم اسدددد خاعج جت   اب دددد عخع ددددى الأالللادددد ر ال ددددت ع ددددص عالجددددت الل  لددددم؛ 

اال أك  م  م ى عضل ا   لفخامج ا نشد ت محد ل  مل  دت ل  مدت الل  لدم  الا مدص  م  لعجت 
اهد ا   يدق مدم مد   دد   إلجده  فددخال  ع د   الل  لددم اللحادت  الال دزا ايمدات كادلع مد  ل د  م زانجدت م

 .الاس ب نتالل ات فت اليها  الق م  م  اللحل  الأا  فت 
الالك  علعجة ه    :النتائ  المتعلفة ببعد المعوقات الخاصة بأعضاء تيئة التدريس -ج

 :ال  ل الا  وج  ات الاحل الللعة ب ل  ا  
( التكرارات والنسب المئوتة والأوزان النسحية والمتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة على بعد 13جدول )

 المعوقات الخاصة بأعضاء هيئة التدرتس 

 ج( معوقات خاصة بأعضاء هيئة التدرتس :
الوزن  درجة الموافقة

سط النسبي
لمتو
ا

بي 
لحسا

ا
 

يب
ترت
ال

 

 لا إلى حد ما نعم
 النسحة% ك النسحة% ك النسحة% ك

1 
لـدى أعضـاء هيئـة التـدرتس للقيـام       الكايعدم وجود الوقت 

بمسئوليتهم المجتمعية والمشاركة فى أنشـطة خدمـة المجتمـع    
 وتنمية الحيئة. 

17 6397 7 25 4 1493 246942 2946 2 

 4 2932 232914 17986 5 32914 , 53 14 لعضو هيئة التدرتس. التدرتسيزتادة العبء  2
 5 2928 228957 17986 5 35971 13 46943 13 .والامتحاناتانشغال عضو هيئة التدرتس بأعمال الكنترول  3
ــام التــدرتس والححــ      4 ــدرتس  بمه ــة الت   العلمــيانشــغال عضــو هيئ

 3 ,293 23,928 1397 3 3,93 11 53 14 للترقية.

ــة        5 ــع والحيئ ــاتا المجتم ــدرتس بقض ــة الت ــو هيئ ــام عض ــعف اهتم ض
 6 2921 221942 17986 5 42986 12 3,928 11 يطة.المح

6 
والحوافز التى تصرف لأعضاء هيئة التدرتس  الماديقلة العائد 

مقابل مساهمتهم فى القيام بأنشطة لخدمة المجتمع وتنمية 
 الحيئة المحيطة.

1, 67986 7 25 2 7914 263971 2963 1 
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 :ىمس يل، يتض  ومن تحليل ال يسهست الواردة فى الجدول السسب  
والحوافز التى تصرف لأعضسء هيئاة التادريس  المسدي" قلة العسئد :(2  تر العبد    )

فددت اللخعبددت  مقسباال مسااسهمتهم فااى القيااسم بنهشااطة لتدمااة المجتماا  وتنميااة ال يئااة المحيطااة"
للالت الل لسط  ( اب لخ لع لليج ل4821) حي ه (  ام لسط 260.71هلاق نيفت) الأالت 
اع يدق هد   الا ج دت مدم مد   دد  ر إلجده  ن    ق ل  ت الللافقت  ا    ك نت كف دخ   الحي ه 
  4112امددددددددم الا ج ددددددددت ال ددددددددت علصددددددددات ل دددددددد  ل است) هل اعددددددددت  ( 4114  محل ل اسددددددددت)

بكاج ر   ملت  مخعيلتالالكس علا   ه ا الللل  ه   ت  (041  4102  الشلخي ( ا)432
ملت ل ع  ع ه ا ه  فت   مت الل  لدم ها   ا لل مشك ر   صت ب ل لللام علا ه ال  

ح ددا  ق اللفاددغ الدد ى   ق عدد    ضددل ه اددت ال دد  لاس ها اددت   مددت الل  لددم  اعالجددت الف اددت؛
  ادت حد  علف دخ  د كخ اه ا مفاغ اه     ا  ا مفادغ لا  اجه  411اعالجت الف ات لا   ل ى 

ح دا ع  دده إلددت الادد ل   امد   خ ددم  لددك إلددت سج سدت ال  ملددت فددت النيدد     حد   فددخال الل اددت 
فلل   الل زانجت ال  صدت  فت ح       إهل   م    ر   خى  الني   فت م    ر مل ات 

ب ل  ملددت عل دده نحددل م دد ع ال لاددج  فددت حدد   ع مددص نيددبت عددا ات مدد  الل زانجددت لفنيدد   
فض ا        ةج   ال  ملت ه قد ف  مك فدآر م لجدت للأ ضد ت   ات  نش ت   مت الل  لم 

 زلا  اللب ل لا  ب ليج   بأنش ت   مجت لال  لم.الل ل 
مق هددددم  الادددددك  ق ماددددت الحددددلافز االلك فددددآر ال ددددت عمددددخ  لأ ضدددد ت ه اددددت ال دددد  لاس

عدالكس سدافج ا  ادت  عد   مي هل    فدت اليجد   بأنشد ت ل  مدت الل  لدم اعالجدت الف ادت اللحج دت
 ات كي تعه  عهثخ ام  ث  اه ا فقام م  حل سه لاللماللضل     لاه ادلل   ب لحب ط 

الأمدددخ الدد ى فيددد ل ى إ ددد ل  الا دددخ فددت  فدددم حدددلافز   ضددد ت ه ادددت  ا لاودده ل ددد   ال ددد م ر؛
 .  ات نحل فش ل    ات الللم االل  ت ل  مت الل  لم ال   لاس 

لاادى أعضااسء هيئااة التاادريس للقيااسم  الكااسفيعاادم وجااود الوقاا  "(:0ا دد تر العبدد    )
فت اللخعبت الق نجت  شطة خدمة المجتم  وتنمية ال يئة" بمسئوليتهم المجتمعية والمشسركة فى أه

 للالت الل لسط الحي ه  ( اب لخ لع لليج ل4822) حي ه ام لسط   ، 422824 هلاق نيفت
للضدل  ال   لايد الاد ل  اللدىت  ام   خ دم  لدك إلدت ن    ق ل  ت الللافقت  ا    ك نت كف خ  

  لا خةجدت  اللالد لاس بل د   ال د  لاس االبحدا فض ا    انش     ضل ه ات ال     ه ات ال   لاس 
 ضل ه ادت ال د  لاس بأ لد   لانش      بل  (  ا24  4110اه ا م   ك عه ل است )الح ات  

 ل م ح ند رم  ه افت ال    دز  ال  اس اال ت عأ   ام   نللا ا م  اليمم  االام ح ن رالكا خا  
 سخلات اللاق    ات   عق اللضل. ا  بل  لبلش الأعب ت الأ اح ت   ل  ن ج ت ال    

" ضااعا اهتمااسم عضااو هيئااة التاادريس بقضااسيس المجتماا  وال يئااة (: 2ا دد تر العبدد    )
(  4840) حيدددددد ه ام لسددددددط    ،221.42 هددددددلاق نيددددددفت فددددددت اللخعبددددددت الي لسددددددت المحيطااااااة " 
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ام   ن    ق  ل  ت الللافقت  ا    ك نت م لس ت  للالت الل لسط الحي ه  اب لخ لع لليج ل
 ل ى بلش   ض ت ه ات ال   لاس ل ه ل   بقض ف  الك ف  خ م  لك إلت     ا لل اللمت 

لدد ى بلددش  ال  ددل  الل  لددم االف اددت االلشدد  كت فددت حا دد    ا  بلدد  لغجدد   ثق فددت الللددم 
  ض ت ه ات ال د  لاس  فضد ا  د  مادت الحدلافز ال شد جعجت سدلات الل لفدت  ا الللاللادت ال دت 

  ب لعدد فت إلددت انشدد    اللضددل بكق ددخ مدد  الل  للدد فددت الللددم  الان ددخاطعشدد ل    اددت 
  فض ا     ق اليج   ه    االا  ب  ارالأعب ت ال   لايجت االبحقجت لا خةجت ا  ل   الكا خا  

 ل دد  فددت مدد نلق عا ددج   الأ لدد   ال  مجددت لال  لددم ر ددخ مازمددت للضددل ه اددت ال دد  لاس فدد 
ا م اليجد      مدت الل  لدم اعالجدت الف ادت ال  مل ر م  فيدخة  ادت اللضدل اللشد  كت فدت

  ل ا ع لعج ا فت الأس ل الاحيى له كاش ط  ثا ت ال ق   لا خةجت.  ه    اللياللجت
الالكدد  علعددجة هدد    :الماديــة بــالنواحيالنتــائ  المتعلفــة ببعــد المعوقــات الخاصــة   -د

 :ال  ل الا  وج  ات الاحل الللعة ب ل  ا  
أفراد العينة على  لاستجاباتنسب المئوتة والأوزان النسحية والمتوسطات الحسابية ( التكرارات وال14جدول ) 

 المادتة  بالنواحيبعد المعوقات الخاصة 

 المادتة: بالنواحيد( معوقات خاصة 
 درجة الموافقة

الوزن 
 النسبي

 المتوسط
يب الحسابي

ترت
ال

 

 لا إلى حد ما نعم
 النسحة% ك النسحة% ك النسحة% ك

1 
الماليـة المصصصـة    الاعتماداتضعف الموارد وقلة 

ــام   ــة للقيـ ــة واللازمـ ــة      للكليـ ــطة خدمـ بأنشـ
 . المجتمع وتنمية الحيئة

23 71943 7 25 1 3957 26798
5 2967 1 

2 
الواضـو فـى التجهيـزات اللازمـة للقيـام       النقص

  دمة المجتمع وتنمية الحيئة.
16 57914 13 35971 2 7914 253 295 3 

3 
عف الموارد المالية الداعمة لفبحـاث  النررتـة   ض

ــع   والعلميـــة والتطحيقيـــة التـــى تفيـــد المجتمـ
 وتعالج كثير من المشكلات المجتمعية والحيئية.

18 6493 8 2896 2 791 257914 2957 2 

ومااان تحليااال ال يسهاااست الاااواردة فاااى الجااادول الساااسب  ، يتضااا  أن المعوقاااست التسصاااة 
 :التسليتبة من حيث تواجدهس داخل كليست جسمعة بنهس على النحو المسدية جسءت مر  بسلنواحي

المسلياااة المتصصاااة للكلياااة  الاعتماااسداتضااعا الماااوارد وقلاااة  ":( 0 دد تر العبددد    )
هدددددلاق  فدددددت اللخعبددددت الأالدددددت  واللازماااااة للقياااااسم بنهشاااااطة خدماااااة المجتمااااا  وتنمياااااة ال يئاااااة"

ن    للالت الل لسط الحي ه  (  اب لخ لع لليج ل4824) حي ه (  ام لسط 267.85نيفت)
  ق  ل  ت الللافقت  ا    ك نت كف خ .
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"ضاااعا الماااوارد المسلياااة الداعماااة للأبحاااسث  النظرياااة والعلمياااة (: 3ا ددد تر العبددد   )
فدت اللخعبدت  والتط يقية التاى تفياد المجتما  وتعاسلا كثيار مان المشاكلات المجتمعياة و ال يئياة"

للالدت الل لسدط   ابد لخ لع لليجد ل (4824) حيد ه (   ام لسط 257.14الق نجت  هلاق نيفت)
 . ن    ق ل  ت الللافقت  ا    ك نت كف خ  الحي ه 

الواضاا  فااى التجهياازات اللازمااة للقيااسم بتدمااة المجتماا   "الاانقا(: 4ا د تر العبدد    )
 ابددد لخ لع  (482) حيددد ه (  ام لسدددط 421)هدددلاق نيدددفت فدددت اللخعبدددت الق لقدددت  وتنمياااة ال يئاااة"

الا   علا   ه    ن    ق  ل  ت الللافقت  ا    ك نت كف خ   لت الل لسط الحي ه للا لليج ل
بكاجد ر   ملدت ها د   ادت ا دلل مشدك ر   صدت ب ل لللادم علا ده  مخعيلدتاللللم ر ه   ت 

ال  ملت ل ع  ع بليالل     الل  لعجت الا ه  فت   مت الل  لم اعالجت الف ات   صت 
مدم  امد  عدلفخ  ال الدت ل د  مد  ا  لد لار فدت ملاان ع د    حكدلم ال ن   عل ل   ات ال لللام 

القددخا  فددت اللهسيددت ال  معجددت ب دد اى هدد   الل جيددت الق لقددت  م  دد ي دد   ا ددلل ما  ددت مدد  
اع يق ه   الا ج ت مم  ع مجص م زانجت ما ات لايج   هفخام    ا نش      اب ل  ل لا  ملت 

(  كل   ق مل   م زانجت ال  ملت عكلق 442  4114م  علصات إلجه ل است) ف  الله    
فت  مل  ت لا لاج  اللأ ل  االلخعب ر ال  صت بأ ض ت ه ات ال   لاس االيج لار ال  معجت؛

ام دد ع   مدت الل  لدم اعالجددت  اللالد حد   ف مدص  دزت عددا م ما د  إلدت م دد ع البحدا 
 لم م  مفم اللا   مل   هك   ات عخا   علف خ ال    االلي ن   لق  ع   مت الل  الف ات.
ا لدددك   الحكدددلم ا هلجدددت البحدددا  ددد  ممددد ل  علللادددم إعددد هجت بل ددد اا  ددد  ال لللادددم  اللاجددد  

الشخات الأ  ز  االألاار ال امت لايج   هفخامج ا نش ت اللياللجت  لأرخاة البحا اال  للاخ
ه ش جم   د   الأ لد   االليد قلخلا  امهسيد ر  الل  لعجت م      اللش  كت الل  لعجت

 االق  ع ال  ص؛ ل ق ف  مزلا  م  ال     لق  ع   مت الل  لدم ب ل  ملدت الل ن الل  لم 
اهدد ا مدد    اكدد لك لدد    الأبحدد ث الا خلاددت اال  فجيجددت ال ددت عي دد  الل  لددم اعلدد لج مشددك عه 

اال دت  دد  ر  (413-410  4103  الجلد ن )ال است  (4101) ف  الا ج     ك عه ل است
مدد     عددده  الاسددد ي ل حت لا لددد اق مددم الل  لدددم علعددة كجيجددت إلددت  دد   ا دددلل   ددت ااعدد

ا    اس ي ل  ال  ملت م   فت م      مت ال  ملت لال  لم  اللال الل  ايت ل    البحا 
 اال  للاخ. اللال لأرخاة البحا  م  الأفخال اما ل ر الل  لم الل ل فخص ال    
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الالكد  علعدجة هد    :الإداريـة  يبـالنواح النتـائ  المتعلفـة ببعـد المعوقـات الخاصـة       -ـت ـ
 :ال  ل الا  وج  ات الاحل الللعة ب ل  ا  

( التكرارات والنسب المئوتة والأوزان النسحية والمتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة على بعد المعوقات الخاصة 15جدول )
 الإدارتة  بالنواحي

 :الإدارتة بالنواحي( معوقات خاصة ـه
 درجة الموافقة

الوزن 
 النسبي

 المتوسط
يب الحسابي

ترت
ال

 

 لا إلى حد ما نعم
النسحة ك

 النسحة% ك النسحة% ك %

1 
ــة   بيروقراطايـــة التشـــرتعات والقـــوانين الخاصـ

ــة أو  ــة للجامعــ ــئولية المجتمعيــ ــة  بالمســ خدمــ
 . الجامعة للمجتمع

15 5396 13 3597 3 1397 242985 2942 2 

2 
التــى تعــوق   دارتـة الإكثـرة اللــوائو والتعليمــات  

عمـــل الأعضـــاء فـــى أنشـــطة خدمـــة المجتمـــع  
 . وتنمية الحيئة

15 5396 7 25 6 2194 232914 2932 5 

3 
ســـنوي للمســـئولية  دوريعـــدم وجـــود تقـــوتم 

لخدمــــة الجامعــــة )الكليــــة(    المجتمعيــــة أو
 . للمجتمع

12 42986 13 35971 6 21943 221942 2921 7 

4 
ولية ئلمســـ ـعــــدم توزتــــع الأدوار الخاصــــة با  

المجتمعية وخدمة المجتمع وتنمية الحيئـة علـى   
 .  جميع الأقسام بالكلية

15 5396 11 3,93 2 791 246942 2946 1 

5 
ــق     ــة لتحقيـ ــالات الإدارتـ ــود الاتصـ ــعف وجـ ضـ
التنسيق بين جهود الجامعة ومؤسسـات المجتمـع   

 . المعنية
14 53 11 3,93 3 1397 23,928 293, 3 

6 
ــاتير لل  ــوافر مع ــة ت ــة  قل ــيم والجــودة للصدم تقي

المقدمة مـن الجامعـة للمجتمـع المحلـى والحيئـة      
 . المحيطة

, 32914 17 63971 2 7914 225 2925 6 

7 

ضــــعف التنســــيق بــــين الجامعــــة ) الكليــــة (  
ومؤسسات المجتمـع المحلـى فيمـا تتعلـق بنوعيـة      
ــد   ــة، وتحدتـ ــدمها الجامعـ ــى تقـ الأنشـــطة التـ
ــع المح   ــراد المجتمــ ــدعوة أفــ ــدها لــ ــى مواعيــ لــ

 .  منها للاستفادة

13 3597 14 53 4 1493 221942 2921 7 

اللازمـة للتعرتـف    الإعـلام ضعف توافر وسـائل   8
 4 2935 235971 13971 3 42986 12 46943 13 بأنشطة الجامعة وفعاليتها.

  :ىمس يلومن تحليل ال يسهست الواردة فى الجدول السسب  ، يتض  
لأدوار التسصاااة بسلمسااائولية المجتمعياااة وخدماااة عااادم توزيااا  ا :"( 2 دد تر العبددد    )

فدددددت اللخعبدددددت الأالدددددت  هدددددلاق  المجتمااااا  وتنمياااااة ال يئاااااة علاااااى جميااااا  الأقساااااسم بسلكلياااااة "
ن    للالت الل لسط الحي ه  (  اب لخ لع لليج ل4822) حي ه (  ام لسط 246.42نيفت)

ال ي ار فت  خعيلتمالالكس علا   ه ا الللل  ه   ت   ق ل  ت الللافقت  ا    ك نت كف خ  
 ادددت الأميددد   الل  ايدددت بكدددم كاجدددت اكددد لك  علالادددم الألاا  ال  صدددت ب لليددداللجت الل  لعجدددت
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فت م    اللياللجت فكلق  ات مي لى بلش الأمي   لاق ر خه    ا ق ال ل اق  الأ ض ت 
عكددلق (  امدد   خ ددم  لددك إلددت  ق بلددش ال  ممدد ر 4114اهدد ا مدد   ك عدده ل اسددت)  مخ  

بق دد ع   مددت الل  لددم   ا  بلدد  للدد   ا ددلل ملدد   خ محدد ل  لا  جدد    عب ددتن خلاددت ار ددخ مخ 
ح ددا   ددخ   مددخ ا  جدد     ضدد ت هدد   الا اددت    ضدد ت ل اددت   مددت الل  لددم اعالجددت الف اددت؛

كلد   ق هاد   بلدش الكاجد ر    شدلاو للل   الكاجت ا  سد ت الأميد   ا  د   ال لالادم بشدكم 
  م ر لال  لم الا عقل  بأبح ث فت ه ا   لا عق ت ابلش الأمي   ب لكاج ر الا خلات االللاج

ال خك ز فكلق  كقخ فت ال لالام االا  ج   للأميد    اب ل  ل  الل    ن خاا ل فجل    الا خلات 
 اال  مم ر ال ت عق     م ر لال  لم.

بيروقراطيااة التشااريعست والقااواهين التسصااة بسلمساائولية المجتمعيااة   ":( 0 دد تر العبدد    )
(  ام لسدددط 424822فدددت اللخعبدددت الق نجدددت  هدددلاق نيدددفت)خدماااة الجسمعاااة للمجتمااا  "  أو للجسمعاااة
ن دد   ق  ل  ددت الللافقدت  ا  دد  ك نددت  للالددت الل لسددط الحيد ه  (  ابدد لخ لع لليجد ل4824) حيد ه 
 د   ا دلل ميد حت مدد  الحخلادت لاليدالل   بق دد ع  مخعيلددتالالكدس علا د  هدد ا الللدل  ه   دت  كف دخ  

لاق عد  م  ا الخ دلع لاليدالل   ب ل  ملدت م لد   كم كاجت لاع     ى مخا  بلخاندت   مت الل  لم ب
كد ق الأمددخ بيددج  ا ملدد   دهلى إلددت عددأ  خ  ا عأ  ددم بلددش الأنشد ت ال  مددت ال ددت فح    دد  الل  لددم 

  فضدددد ا  دددد  كقددددخ  الاددددلاوة اال لاجلدددد ر اللا لاددددت ال ددددت علددددل  ال دددد     ا  الدددد ا ا اللحددددجط سددددلات 
الل    ددد  الللدددم ا  صدددت ددددخات الللددد ار االأ  دددز  ال دددت ع  اف ددد  بلدددش الكاجددد ر الأ ضددد ت االليددد

االز ا دت االلادل   فضد ا  د   الفج دخي مقدم كاجد ر ال دى اال دى  ال د    ل ق ف    م ع   لال  لم 
اهد ا مد    اللهسي  فت م    اللياللجت الل  لعجت لا  ملدتال ت عل م الللم  ال خاتار الخاع اجت

 (.22  4104)اليللا   عهك   ل است 
 لتدماة قانوي للمسائولية المجتمعياة أو دوري "عدم وجاود تقاويم (: 3ا  تر العب   ) 
 حيد ه (  ام لسدط 440824هدلاق نيدفت) فدت اللخعبدت اليد بلت  للمجتم  "  الكليةالجسمعة  

ن دد   ق  ل  ددت الللافقددت  ا  دد  ك نددت  للالددت الل لسددط الحيدد ه  (  ابدد لخ لع لليجدد ل4840)
الالكس علا   ه ا الللل  ه   ت م لس ت     ا لل م  بلت لس  م ر ال  ملت   ت م لس

ا    ا لل عقدللا  لليد لى كدم كاجدت فدت  بكاج ع   الل  ايت فت م    اللياللجت الل  لعجت 
اع يق ه   الا ج ت مم م  علصات إلجده   اال      ال ا ا  لل  ال  مت اللق مت لال  لم 

 اال ت  ك ر  ات غج   آلج ر عقللا  ن  وج اللياللجت الل  لعجت  (4102  ال ا لي ل است )
اعش خ ه   الا ج ت إلت  نه  ات الخر  م   ق كم كاجت عق   عقخلاخاا ساللا ا ب لن د اار ال دت 
فق م   م  ع   مت الل  لم اعالجت الف ات ؛إلا  ن   عخكز فت ه ا ال قخلاخ  ات  لانى القل  

ع ف  ددد  فدددت الأ دددلا    اب ددد  ا الأ  ددد ت االيدددافج ر ال دددت  فقدددط الا عشددد خ ل لاندددى الضدددلن
؛ال ا عل   الح ل     ا لالشك ر ال ت اا          الل     لا عق ام  ث  ف ت  الق لمت 
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هدد   ال قدد  لاخ م ددخل عق جلدد ا الددجس عقللالدد ا  الأمددخ الدد ى فيدد ل ى إ دد ل  الا ددخ فددت عددخا   
ا  دددط    ضدددل   ا ددده القدددل  االضدددلن لأنشددد ت هددد ا الق ددد ع حيجقددد  سدددالي إ دددخات عقدددللا  

الاخفدم بده عقخلادخ لاليدالل    ال حي   ل لزلاز  لانى القدل  اع فدت  ا ده الضدلن هجلد  بلد  
 ال خاتار ال امت ل يل م اللياللجت الل  لعجت لا  ملت.   لاع   ب ل  ملت 

ضعا التنسي  بين الجسمعة   الكلية   ومؤقساست المجتما  المحلاى  :"( 4االعبد    )
فيمااس يتعلاا  بنوعيااة الأهشااطة التااى تقاادمهس الجسمعااة، وتحديااد مواعياادهس لاادعوة أفااراد المجتماا  

 حي ه (  ام لسط 440824هلاق نيفت) فت اللخعبت الي بلت  فض ا منهس " للاقتفسدةالمحلى 
 ا  ددد  ك ندددت  ن ددد   ق ل  دددت الللافقدددت للالدددت الل لسدددط الحيددد ه  ( ابددد لخ لع لليجددد ل4840)

امد   (.420  4112ل اسدت )  هدل  اعدت     الا ج ت مم م   د  ر إلجدهاع يق ه م لس ت 
 دد  ال دد م ر االأنشدد ت ال ددت  الكدد ف فلددزى علا دد  هدد ا الللددل  إلددت  دد   عددلافخ ال دد ق 

اللم ه   الا ج ت عهك   ات  هلجت ال اي ق ه   كاجد ر ال  ملدت  عق م   ال  ملت لال  لم.
 ادت  الاعيد  اك لك   نلعجت ال  م ر الل البت ل ح    ا فخال امهسي ر الل  لم اللحات؛

 ا عل جده ملافدم مد    ر اللق مت لا  متملا    عق ف  ه   ال  م ر ه  لع   إلت مقخ الكاج
 ه   الكاج ر إلت ما نق مح ل  ب للح ف ت عكلق  كقخ اح ج   ا ل    ال  م ر.

 :اتــ  ومسسســات النتــائ  المتعلفــة ببعــد المعوقــات الخاصــة بــأوراد المجتمــ  وتيئ -و
 :ال  ل الالك  علعجة ه   الا  وج  ات الاحل الللعة ب ل  ا  

أفراد العينة على  لاستجابات( التكرارات والنسب المئوتة والأوزان النسحية والمتوسطات الحسابية 16جدول )
 بعد المعوقات الخاصة بأفراد المجتمع وهيئاته ومؤسساته

 اته ومؤسساته :و( معوقات خاصة بأفراد المجتمع وهيئ
 ةـــــــة الموافقـــــــدرج

الوزن 
 النسبي

  
 المتوسط لا إلى حد ما نعم

ب الحسابي
ترتي
ال

 النسحة% ك النسحة% ك النسحة% ك 

1 
قلة معرفة بعض أفـراد المجتمـع ومؤسسـاته بالخـدمات     

  .التى تقدمها الجامعة
23 71943 7 25 1 3957 267985 2967 1 

2 
ــى بعـ ـ  ــة وع ــه     قل ــا تقدم ــة م ــع بأهمي ــراد المجتم ض أف

 .الجامعة وكلياتها المصتلفة من أنشطة وخدمات
14 53 13 46943 1 3957 246942 2946 3 

3 
انشغال بعض أفراد المجتمع بأعحاء العمـل والأسـرة  ـا    

 ــا تقدمــه الجامعــة   الاســتفادةتقلــل مــن المشــاركة و  
 .وكلياتها من خدمات

17 63971 , 32914 2 7914 253957 2953 2 

4 
ارتفاع نسحة الأمية والجهل بين بعض أفراد المجتمع  ا 

 .  ا تقدمه الجامعة من خدمات الاستفادةيحول من 
14 53 13 46943 1 3957 246942 2946 3 
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 :ىمس يلومن تحليل ال يسهست الواردة فى الجدول السسب  ، يتض  
  ومؤقسااسته بسلتاادمست التااى :"قلااة معرفااة بعااض أفااراد المجتماا( 0 دد تر  العبدد    )

( 4824) حيددد ه ( ام لسدددط 424822هدددلاق نيدددفت) فدددت اللخعبدددت الأالدددت  تقااادمهس الجسمعاااة"
الالكس   ا    ك نت كف خ   ن    ق ل  ت الللافقت للالت الل لسط الحي ه  اب لخ لع لليج ل

ال دت ممل  اللا   ال  معجت فت ال  ق    ال د م ر  :مخعيلتعلا   ه ا الللل  ه   ت 
عقدد م   الكاجدد ر االلحدد ار  ار ال دد بم ال دد ص ب ل  ملددت ل  مددت الل  لددم ا عالجددت الف اددت 

اع يق ه   الا ج ت مم م   د  ر إلجه ل است  امح الت      فخال الل  لم إل     اللحج ت 
ا  ملدت بدد ل  ق ل اللك خاند (  ا مد   خ دم  لددك إلدت عدلن ةجد   الللمددم 4114  محلد )

اك لك     ةج   ال  ملت ه  ل    د   الأ لد    ليل لج ر اللق مت لال  لم    الأنش ت اا
 ادت  ه د  اال لدخ  الاس شد  لاتإلدت الا د ق  ل نضدل   اللد ن مهسيد ر الل  لدم  اميالل 

الفددددخامج االأنشدددد ت اال دددد م ر ال ددددت فلكدددد   ق عقدددد م   ال  ملددددت ل  مددددت الل  لددددم ال افجددددت 
مدددددددم مددددددد  علصددددددددات إلجددددددده ل اسددددددددت  الا ج ددددددددتاع يدددددددق هددددددد    احدددددددم مشددددددددك ع    اح ج  ددددددد ع  

( اال ت  ك ر  ات ا لل علن فت ل ل    ب   الللم الدخاك   فت 44  4102 الشلخي )
  .ل  ق ال  ملت

اهشاغسل بعاض أفاراد المجتما  بنعباسء العمال والأقارة مماس يقلال ": (3ا  تر العب    )
هدلاق  ت اللخعبدت الق نجدت فد ممس تقدمه الجسمعة وكليستهس مان خادمست" والاقتفسدةمن المشسركة 

ن د   للالدت الل لسدط الحيد ه  ( اب لخ لع لليج ل4823) حي ه (  ام لسط 423824نيفت)
مدد ى  :مخعيلددت ق  ل  ددت الللافقددت  ا  دد  ك نددت كف ددخ   الالكددس علا دد  هدد ا الللددل  ه   ددت 

إح      فخال امهسي ر الل  لم اللحات    ناى مش  كت ال  ملت فت ملا  ت مشك ع   
امد  فلدزى  لدك إلدت  د   عافجدت هد   ال د م ر لح  د ر  ملد  عق مده مد   د م ر  لاس ي ل اا

 ا  بلدددد  للدددد   ما  ددددت بلددددش  فددددخال الل  لددددم ب دددد اى مدددد  عق مدددده هدددد    الأفدددخال االلهسيدددد ر 
الأنشددد ت اال ددد م ر ل  مدددت الل  لدددم احدددم مشدددك عه ؛لددد ا  ا دددأ الدددبلش ل  ددد ت مفدددخ ار 

 .عب تبض ق اللمت اانش  ل   بكق خ م  الأ
:" قلة وعى بعض أفراد المجتم  بنهمية مس تقدماه الجسمعاة وكليستهاس (4ا  ر العب    )

 حيد ه ( ام لسدط 422824هدلاق نيدفت) فدت اللخعبدت الق لقدت  المتتلفة من أهشطة وخدمست"
  ن    ق ل  ت الللافقت  ا    ك نت كف خ   للالت الل لسط الحي ه  ( اب لخ لع لليج ل4822)

إلدددت  ممددل  ال  ملددت فددت ال   فددت اال دد ق  ددد   مخعيلددتهدد ا الللددل  ه   ددت  الالددزى علا دد 
   ا  بلدد  للد   ما  ددت  فدخال الل  لددم  ال ددت عقد م   لأفددخال الل  لدم امهسيد عه اال د م ر الأنشد ت

ملددد  فحدددل  مددد   ل  دددم بلدددش  فدددخال الل  لدددم؛  ا  بلددد  بأهلجدددت ا ددد اى ال ددد م ر اللق مدددت ل ددد  
 . ملت م    م رمل  عق مه ال   الاس ي ل 
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علدد ل اعاددلع اللللمدد ر ال ددت عحددل  لاق ةجدد     ملددت ها دد  بليددالل      ممااس قاا   يتضاا 
الل  لعجت اب ا ه  فت   مدت الل  لدم اعالجدت الف ادت  ادت   دخ ا ده  ل د ا فق دخف اكد ت الكاجد ر 

 ادى ل  مت الل  لدم اعالجدت الف ادت م لل دت مد  اللق خحد ر االحادل  لللا  دت هد   اللللمد ر اال 
 ا    ح ت عي  جم ال  ملت بكاج ع   الل  ايت  ق عقل  بليالل     الل  لعجت فدت   مدت الل  لدم 

 .ال  ل اه ا م  س    عا اله فت اللحل   اعال  ه االا لة به اعافجت اح ج   ر  فخال .

 :المحور الثال : التغلب على المعوقات السابقة والمقترحات
ماااس مقترحاااست قااايسدتكم فاااى التغلاااب علاااى  حددد ا هدددل:سدددهالاا مي ل  هددد ا اللحدددل  عضدددل ا 

 المعوقست السسبقة؟
 : التسليعلى النحو  إجسبة أفراد العينةوكسه  

  ال  د ت  ا  ج   ةج لار مههات اما سبت ل حلدم ميداللجت م د ع   مدت الل  لدم اعالجدت الف ادت
ل حددد  ا الف ددد ل آلجددد ر  لا ار ع  لافجدددت لاليدددالل   ه ددد ا الق ددد ع فدددت عدددلت ملددد   خ ال دددلل  

  اما  ت الليالل   ه ا  ال  ملت فت اليج   ه لك.  . اع للاخ الق  ع
  ابح دا عكدلق م يدقت امافققدت  مخا    اعدم   دط ما سدبت لق د ع   مدت الل  لدم بكدم كاجدت

اعشدد جم الأ ضدد ت  اددت اعددم  ااعددم آلجددت ل اي دد  ال  ددط الللعددل ت  مدد    ددت ال  ملددت 
   ت ساللات ل  مت الل  لم.

 ل اددت   مددت الل  لددم اعالجددت الف ادددت؛ ملدد  لدد     ال فددخ  االلادد  االخغبددت فدددت  ا  جدد     ضدد ت
اعح  د  لا  محد ل لكدم    اان ق ت اللا صخ اللهمادت هد ا  ال  ملدت الل  للد ال  ل  الللم 

  ضل فت ال  ملت فقل  بألاوه ل  مت الل  لم.
  ف  ال    اللد لى اعق ع مجص م زانجت مح ل  امي قات لق  ع   مت الل  لم ادالق الف ات 

االللددم  اددت الادد ل  اللك فددآر  لالشدد  ك   فددت ل اددت   مددت الل  لددم اعالجددت الف اددت  االللاددلي 
ا عددلف خ اللددلا ل ال ددت ع ددجة لا  ملددت عقدد ف   االحددلافز لاقدد ول    اددت الللددم فددت هدد ا الق دد ع 

 . الل ن   م ع   لال  لم 
  ال لاوز ال ا فيجت.م    الل  لل عش جم   ض ت ه ات ال   لاس  ات ال ي  م    
   لألات م دد ع   مددت الل  لددم اعالجددت الف اددت  اليدالي عشدك م ل دد ق م  بلددت ال دد ق  م هجددت لا ق ددج

 بكم كاج ر ال  ملت.
 بأهلجددددت الليدددداللجت الل  لعجددددت  ا فادددد ر الل  لددددم نشددددخ الددددل ت هدددد     ضدددد ت ه اددددت ال دددد  لاس

الا ددلة بدد لل  لم اللحاددت  الا هدد  فددت   مددت الل  لددم اللحاددت اعالجددت الف اددت  ا لا  ملددت 
 . لا    ا  ض ت ه ات ال   لاس ال ا ا 

  لددددم اسدددد ل    اسدددد   ع   ى لأ ضدددد ت ه اددددت ال دددد  لاس حددددل    لادددد    ال  صددددت فددددت   مددددت 
 . الخغبت الحيجيجت فت اللش  كت فت   مت الل  لم االف ات هالللخفت م  ل ف الل  لم 
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  كاجدد ر ال  ملدددت االل  لدددم اللحادددت ال ي  دددم الليددد لخ هددد  ل دد  مادددلار الاعمددد   اال لاصددم  
 االأ  دز  ال اي  فدت ب للح ف دت  الخسدلجت  اال  ا ر الخسدلجت ار دخ الل ن امهسي ر الل  لم 

فدددددت  ال  دددددل  ل شددددد جص مشدددددك ر الل  لدددددم ال ح  ددددد  الل ددددد لار الأكقدددددخ اح ج  ددددد ا لاللدددددم 
 دد    دد  اللدد ق ا ال كقجدد  مدد  ال  اسدد ر الل  انجددت   صددت فددت القددخى االأمدد ك  البل الل  لددم 
 لا لخ   ات اللشك ر ال ت علا ه الل  لم  االللم  ات إف  ل حال  ل  . الخوجيجت 

   إ دد ال م  دد   هج ندد ر عشددلم  لجددم الأنددخا  الل  لعجددت  ار المددات ل يدد  م ال لاصددم مل دد
 اا لل آلجت ما لت     عاي  ه . لفج ق لا  ال  ملت فت حم مشك ر الل  لم 

  هجه ل ل  الأنخا   ار المات ل  است  ا ه ال ل اق اللش خ  بل  في د       سالي  ق  مهعلخ
 فت   مت الل  لم.

  لم اس ل    اس   ع   ى لاللانا   حل  علمل ع   م  ال  ملت فت م د     مدت الل  لدم 
 اللحات اعالجت الف ات.

    ؛لف اجددت االل  لعجددتا بدد لالاح إ دد ل  هجكاددت لاددا   االاددلاوة االقددلان   ال  معجددت اللا لددت ال ددت ع دد 
 للزا  ال  ملت ا  ض ت ه ات ال   لاس ه يل م لا ه  فت   مت الل  لم اللحات. 

    عخا   اعم  خلا ت بحقجت لكم مي  ع ضل  مشك ر الل  لم الل  ايت لاللم  ات حا 
 االال دزا  اعش جم   ض ت ه ادت ال د  لاس بضدخا   ا دخات  بحد ث  الجدت عي د  الل  لدم االف ادت 

للأبحد ث ال دت  اللد ن مدم عدلف خ الد    مد  مهسيد ر الل  لدم  ق ن  وج ه   الأبحد ث ه  ف 
اال لاصددم مددم الشددخك ر الن   جددت لدد    مشدد  لام الأبحدد ث ال  فجيجددت  ع دد   ب لف اددت االل  لددم  

 للأ ض ت الل ل زلا . 
 

م لل ددت مدد  الا دد وج  دد  اامددم الليدداللجت   دد  الل دد ان لقدد  كشدديت ال  اسددت فددت إن  هدد  
 : ال  ل الل  لعجت ل  ملت ها    اهت  ات الاحل 

اال ددد م ر االأنشددد ت ال دددت ع لادددق  الاس شددد  ار ق   ملدددت ها ددد  بكاج ع ددد  الل  ايدددت عقددد   الل  ددد  مددد   -0
 .ب للياللجت الل  لعجت  اعقل  ه ا  ه   فت   مت الل  لم اللحات اعالجت الف ات اللحج ت

   كاجدددد ر   ملددددت ها دددد  فددددت عقدددد ف   نشدددد ت ا دددد م ر لال  لددددم  اع لقددددم  هدددد  م دددد لار عشدددد  -4
االز اعجدت  ال لاجلجدت  االفج خلادت  هجل   ات: م      مت الف ادت اال د م ر المدحجت  اللش  كت

الل  ايددت   الاس شدد  ارم دد    ا    فددت  اى الاح ج  دد ر ال  صددت  ا ال ددد لفت اال قيجيجددت 
جت مقدددم إم مدددت ملددد  ة لال بدددس لا ددد   اللح ددد     االلددد ما   ام ددد   ال ددد م ر النيددد ن

 ب لكاجت ا       بأسل   م يضت.
هد ا  ابدد لخر  مد  علدد ل م د لار ال دد م ر ال دت عقدد م     ملدت ها دد  لال  لدم ؛إلا  ق نيددبت ما اددت 

امح الدت  د    عي ي   مد  هد   ال د م ر الاخ دم  لدك إلدت: اف قد   ال د ق  د  هد   ال د م ر 
 .  ااف ق   ال اي ق اال ل اق ه   ال  ملت ا   ز  الل  لم اللحات الل  لم إل     فخال 
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 ق ا  جدد     ضدد ت ل اددت   مددت الل  لددم اعالجددت الف اددت بكاجدد ر   ملددت ها دد   دد   ب ل ادد ا    -3
 اب خلاقت  اع اجت.  شلاو ابشكم 

ت ع لاددددق ف ددددخى   ضدددد ت ه اددددت ال دددد  لاس ب  ملددددت ها دددد  بلددددش الأبحدددد ث الا خلاددددت اال  فجيجددددت ال دددد -2
الاخ دم  لدك  ب للياللجت الل  لعجت لا  ملت ا  مت ال  ملت لال  لم؛ إلا  نه ل      الاسد ي ل  ما د  

 االل  لم. اللال ه   البحا  االانيم  إلت: نقص المك نج ر الل لفت لا  ف ق  
 ى مشدددكات ن  ودددت علا ددده  اه لددد    كاجددد ر   ملدددت ها ددد  بأميددد م   الل  ايدددت ب ل ددد  م فدددت حدددم -2

  .  لمالل
مدد  ال دد م ر االأنشدد ت اللق مددت مدد  كاجدد ر ال  ملددت  ل  مددت الل  لددم اللحاددت  دد   عح  دد   -2

 ااسددددددددد فج ن ر  ددددددددد  :   دددددددددت الكاجددددددددد ر االا ددددددددد ق الل  ممدددددددددت   ال  اسددددددددد ر الل  انجدددددددددت 
 ...ار خه . لا خلا   

ع لقم  ه  الأس ل ى ال دت ع بل د  كاجد ر   ملدت ها د  فدت م د   الليداللجت الل  لعجدت ل  مدت  -4
اللقد ب ر الش مدجت مدم  ل  لم احم مشك عه هجلد   ادت: القلافدم ال  معجدت الل  ممدت ال

 بأميدددد م   الل  ايددددت   راالادددد اار ال ددددت عيجل دددد  الكاجدددد  فددددخال الل  لددددم  اللددددهعلخار االدددد ا ار
اللح عدددخار ال دددت عيجل ددد  بلدددش ال  اددد ر االلهسيددد ر الاشددد    ف  ددد  بلدددش   ضددد ت ه ادددت 

 ....إل ال   لاس ب لكاجت
  دددت ميددد قفاجت لددد ى كاجددد ر   ملدددت ها ددد  فدددت م ددد   الليددداللجت الل  لعجدددت  ا   مدددت  عل ددد  -2

  4102/4144اللخكزلات لا  ملت  الاس خاعج جتالل  لم اعالجت الف ات اهت مافققت م  ال  ت 
 .اال ت عا ز  ف    ال  ملت ه حق ق ميالل     الل  لعجت ع    الل  لم االف ات

عحل  لاق ةج م   بليالل     الل  لعجت اعق فل   لا  م ر  علا ه   ملت ها       مللم ر  -4
اع لقدم هد   اللللمد ر فدت:  االأنش ت اللالنت ه   ع    م  لل   اللحدجط  ادت  كلدم ا ده 

ملددددلمددددد ر  دددد صدددددت بد لالاح  الياجدت  مللم ر   صدت بلي دل  الليداللجت الل  لعجدت لا  ملدت 
 الل لفدددت  بددد لالاح مللمددد ر   صدددت  ه ادددت ال ددد  لاس  مللمددد ر   صدددت بأ ضددد ت اال ا جلجدددت 

 .مللم ر   صت بأفخال الل  لم اه ا عه امهسي عه  اللا لات ب لالاح مللم ر   صت 

الادك  ق ه   اللللم ر ار خه  عحل  لاق ةجد   ال  ملدت بليدالل     الل  لعجدت الا هد  
    لددد ا  اب ددد  الللدددم  ادددت فدددت   مدددت الل  لدددم بشدددكم   ددد   كلددد   ن ددد  عحددد  مددد  عحيجق ددد  لأهددد اف

ملا  ت ه   اللللم ر  االبحا     س ل ى م ل ل  ا نش ت م ال ت ل يل م اللياللجت الل  لعجدت 
ل حق ددق الي ودد   االايددم اللب دددخ لال  لددم  لا  ملدد ر اللمددخلات بل مددت ا  ملددت ها دد  بمدديت   صددت
 اله اللحدل  ال د ل  االدد ى اهد ا مدد  سد  ا االف ادت اللحج دت؛ ابلد  فيد   فدد  عحق دق  هد ا  ال الجدت.

 ل يل م ه   اللياللجت الل  لعجت.مق خف      هلعم عمل  
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فددت عددلت ا  ان  مادد  مدد  اللل ل ددت اليدد بقت لللعددلع البحددا بلحدد ا   ا ا صددخ  الل  ايددت 
 يل ددم الليدداللجت الل  لعجددت ل  ملددت ها دد  للكدد  اعددم عمددل  مق ددخف الا دد وج ال ددت علصددم إل  دد  ف

 اال  مل ر اللمخلات  ح ا فش لم  ات الأبل ل ال  لجت:
 ترح:ـــــور المقـــــداف التصـــــأه

الل  لعجدددت لا  ملددد ر اللمدددخلات الاسدددجل   للجتا  ددد   ال مدددل  اللق دددخف إلدددت عيل دددم الليددد
 ا  ال  لجت:  كل  فيلت إلت عحق ق الأه   ملت ها  

  إ ددد ل القدد ول    اددت  مددخ ال لاددج  ال دد مل  اصدد نل  القددخا  اااعددل  اليج سددت ال لاجلجددت إلددت
لا  ملدددد ر ل حق ددددق  هدددد ا  ال الجددددت  اةجدددد    لل  لعجددددتللجت اا  ددددلار إ خاوجددددت ل يل ددددم الليدددد

ال  ملدت هد ا ه  اللاددلط فد    مددت الل  لدم احدم مشددك عه  اعافجدت اح ج  دد ر  فدخال   اعالجددت 
 ف ات اللحج ت.ال

 ؛ بح ددا لل  لعجددتلل     ااسدد    فدد  حددم اللشددك ر ال دد  علددل  ال  ملددت  دد  ةج م دد  بليددلا
فلكدد  الحدد  ما دد  فدد  عددلت المك ندد ر الل  حددت  ا لددك مدد   دد   فكددخ    دد  ا قددل  ااعجددت 

خ اال    د   امد   د   إلا   ااعجدت ح امدت  ح دت عكدلق مد ل    ادت  مي ا خ  عيلت إلت ال   
 ال ق   اال  ل  الح لث ف  الل  لم.ملاكبت 

 ع دد   ال  ملددت مدد   لل  لعجددتللج ع   االل   االلدد ما   ب ل  ملددت فدد  اليجدد   بليدداميدد     الليدد
فدد   فددم كيدد ت  اللهسيددت  –هدد ا    –ن حجددت  االل  لددم االف اددت مدد  ن حجددت   ددخى؛ ملدد  فيدد   

 م الح لجت االلي قفاجت.  ابل   اف  م  اب ر الل  له   ال  معجت اعحي    لات الل ما  

  عل جه ان ب   مهسي ر الل  لم ام    عه الل  ايت إلت عخا   الققت بقد    ال  ملد ر كف دلر
هدد لاا مدد   اعافددت اح ج  دد ع   الل لدد ل   فددخ  عيدد  جم  ق عيدد ه  فددت حددم مشددك ع   الل ال ددت 

 .الاس ل نت ب ل فخار الأ افجت

 منطلقات التصور المقترح:
مااان مجموعاااة مااان  للجسمعاااست لمجتمعياااةولية ائقتااارح لتفعيااال المساااينطلااا  التصاااور الم

 هي:، المنطلقست
  ق ال  ملدددت  دددزت لا    دددز  مددد  الل  لدددم  ا ق   مدددت ال  ملدددت بددد لل  لم هددد    مدددت ال دددزت 

ب لعدد فت   ب لكددم  ا ق ر فددت ال  ملددت امفددخ  ا للهدد  هدد    مددت الل  لددم الدد ي عل دد  هجدده
 جت.لل  وي   الأ خى ال لاجلجت االبحق

   ال  ددل  الكف ددخ الدد ى حدد ث فددت اللقددلل الأ  ددخ  هجلدد    لاددق بدد لا خ إلددت ال  ملدد ر اا  وي دد
ال   دد   ؛ح ددا لدد  علدد  الا ددخ  إلددت ال  ملدد ر هددت عاددك الا ددخ  ال قا  فددت ال ددت عل فددخ  ق لا  

 ا دخ إلدت ال  ملد ر ال دل   ادت   صدبة الكد   ال  مل ر  احمخ فت  نش ت ال لاج  االد لا 
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الكدت عحقدق ال  ملدت نللحد ر   اجدت.ه  ر علاجلجت  بحقجت  ا  ل عجت  ام مد لفت ن   مهسي 
ف لا دد  مدد ل    اددت اليجدد   بدد لألاا  ال   دد     ددلهخي  صددح   اللمدد لة  ا  دد  إحدد اث ع ددللاخ 

 .الل  لم عي  جم م    ل   عحق ق  ه ا  ال الجت فتاك لك ب ل خلاقت ال ت   ه   لنتاللا

 هلصدي   مهسيدت علاجلجدت عيدلت إلدت عحق دق  – خ ه   ال  ملدت  ق ها     م ر عي  م اعأث
 االل  لم هلصيه دخلاكا  ف  ال الجدت   اهد  علادك مد  المك ند ر –  لا    ا س ل    ا ه اف   

بشددخلات مدد   هها دد  الالكا دد  مدد  اليجدد   ب  مددت الل  لددم اللحادد  اعالجددت ال كيدد تاراللكددلال  ا اا
 الف ات اللحج ت.

 امي هجل دد   لل  لعجددتللجت اا سددجت فدد  الللددم  اددت عخسددج  مبدد لم الليددعلدد  ال  ملددت  ك ددز   س
 االس    ف  ال الجت الش مات.  عب ل  الألاا ال ل اق ا  الق ولت  ات

 لل     اا دددلل م لل دددت مددد  اللشدددك ر االلللمددد ر ال ددد  علدددل  ال  ملددد ر  ددد  ةج م ددد  بليددد
 اعحق ق  ه ا  ال الجت. لل  لعجتا

 االيلاو  ال ت فلك   ق عللل  ات كم م  ال  ملت االل  لم مد     هلجت اللياللجت الل  لعجت
 ع فجق   اةج   ال  ملت بألاا ه  ع    م  لل  .

  الاس ي ل  م  ال  م ر ال دت عقد م   ح  ت اللهسي ر ال  مجت ام    ر الللم االن  ر إلت
 .  رت فت مي   ع    ات حم اللشك ر ال ت علا     فت م  ان الق   ال  مل كاج ر

   وإجراءات التصور المقترح:خطوات  
ا لل  لعجددتللج ع   اااليجدد   هدد ا ه  الي  ددم اميدد  ح ددت   يددات لا  ملدد ر   فددرق هادد    دد لا

اعخسددج    اال ددخاتار ال دد  فلكدد   ق عيدد   فدد  ع ددللاخ اعيل ددم ةج م دد  ه دد ا الدد ا  ال  ددلارمدد  
 وتتمثااال أهااام هاااذ   ل الجدددتمل  سددد ع   نحدددل الل  لدددم االف ادددت اللحج دددت ا لدددك ل حق دددق  هددد ا  ا

 المسئولية المجتمعية بجسمعة بنهس فيمس يلى: وتفعيل اللازمة لتط ي  الإجراءاتالتطوات و 
 للجامعات ،وتتضمن الإجراءات التالية: لمسئولية المجتمعيةإنشاء ق اع خاص با -1

  اددت ميدد لى لا  ملدد ر  الل  لعجددتللجت ااسدد ح اث ه اددت اناجددت م  ممددت لاليدد ا إنشدد ت 
للجت الالفدددد ت ب لليددددد محدددد ل  للعددددم اسدددد خاعج جت ددددد مات ال دددد ال ملدددد   خاللدددد ل  ال لاددددج   اا  ا 
عددلف خ مهدددخار لةجقددت ع لاددق بللدد   خ ااعددحت عحدد ل ن  و  دد  هددخامج ال  ملدد ر ا  .لل  لعجددتا

 .الل  لعجتللجت الالي

 م دددد ع  دددد ص   ضددددل  بح ددددا  تإحدددد اث ع   ددددخار  لهخلاددددت فددددت ال جكددددم ال ا جلدددد  لا  ملدددد
 ا ه    دددخ ميدددلت م ددد ع   مدددت الل  لدددم اعالجدددت الف ادددت إلدددت م ددد ع   جت الل  لعجدددت لليددداللب

 اللياللجت الل  لعجت.

 اليددداللجت الل  لعجدددتل ت ام  ممدددتكدددز ميددد قاا ا مخ  اراحددد  إلا ار  ا   ا عشدددك م إنشددد ت 
مب ددددخ  ع دددللت ع  دددجط الفدددخامج  ت ادددت  ق ع بدددم اللا   اللاجددد  لا  ملددد بكدددم كاجدددتا تلا دددم ال  ملددد
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  دد ه  اال ايدد ق مددم ال  دد ر الللاجددت  اعبدد ل  ال فددخار اال  دد    الللاجددت هجلدد  ه ا دد  اال لددخ اعاي
. فدت م د لار الليداللجت الل  لعجدت  د اى  ل  ف دق  فضدم الأسد ل ى؛ نق ط القدل  االضدلن   ات

فدت هد ا الشدأق عدلاع  ادت   ضد ت ه اد ر ال د  لاس  كاج ر ال  ملتبرن  اار  عق ف  نشخار لا لاتا 
؛   ا ق فكددلق ل دد  م زانجددت محدد ل  عددلفخ ل دد  اللددلا ل الل لجددت الل البددتا ق  االلدد ما   ه دد   اال دد  
مددد    ضددد ت ه ادددت ال ددد  لاس مددد  حمدددالا  ادددت لا ار ع  لافجدددت فدددت  مددد  فخلادددق كدددلق ع  ابح دددا

كي فدددد ر   ا ق فكددددلق لدددد     اليخلاقددددتاالللددددم  لل  لعجددددتملعددددل  ر  ار صددددات ب لليدددداللجت ا
 احدد   عح  دد  الاح ج  دد ر  :م هدد   اللا ار  ا اللحدد ار هجلدد   اددتاع لقدد مددم ا، ددخلا . ال لاصددم

احدددد   الل مدددد ر  ال   فددددت اال قيجدددد   ا  احدددد   نشددددخ ثق فددددت الليدددداللجت احدددد   ال   ددددجط االل  بلددددت
 .اح   ال ق  لاخ االلك فآر  مم الل  لم اال لاصم

 ،وتشمل: للمسئولية المجتمعية الجوانب الفنية والتن يمية -2
 وتتضمن الإجراءات التسلية:        الفنية،الجواهب  -أ

 اددت ملمددم ال  ملددت  مددت الل  لددم ا  فددت م دد   الليدداللجت الل  لعجددت إ دد ق   ددت ال  ملددت  
؛ ل لخلاددد   فدددخال الل  لدددم امهسيددد عه ب ل ددد م ر ال دددت عقددد م   افدددت اسددد وم ال ددد   اللحاجدددت

 . ال  ملت لال  لم 

 الليداللجت الل  لعجدت فدت اسد وم ال د   الل  حدت  ثق فت اشخه ةج   ال  ملت اكاج ع   الل  ايت
  الك  بدد ر  الاشددخار   الا  لدد   ملامددم ال لاصددم  لا  ملددت االكاجدد ر  الخسددل )الللمددم  ه دد 

 الل ل ددز   ال  فجيجددت ال دد م ر ال  معجددت االبحددلث اللالجددت دد   ال دد قاكدد لك   اللامددق ر(
 لأفخال الل  لم امهسي عه.ال  لل اللف الت ا 

  الافدخا  ال  ملدت  ا لاه فلكس هللادت اللك خان  لا  ملت االكاجت االأمي   اللالجت فت ب لللمم اللا
 االف ات اللحج ت.عل   عه الا   فت اللياللجت الل  لعجت نحل  فخال امهسي ر الل  لم 

 الجواهب التنظيمية، وتتضمن الإجراءات التسلية:-ب

 الليداللجت الل  لعجددت الدد ى فللدم م دد ع قد نلن الخ الف ادت ال شددخلاعجت ال دت عشددكم الند    عدلف 
 .م    له  مم إف  ل آلجت لضل ق الشي هجت االلي تلت لا  ملت

   عكيم ع ف ق اللهسي ر ال  معجت لفخامج ال ت  االأن لت االقلان    شخلال رالالللم  ات س
  ال .اعا    لك بأسال    انش ن ع   فت مالاع   الياجلت لل  لعجتاللياللجت ا

  مد  ال د م ر ال  معجدت اللل دلل  ب ل  ملدت اا،لجدت ل سد ي ل ا لل الأن لت االالاوة اللا لادت 
 .للش  كت اللضل فت عحق ق ا جيت ال  ملت فت م      مت الل  لم اللا سبت

 الحدلا  اال لد اق االلشد  كت هد     ضد ت ه ادت ال د  لاسعد     تعالجت ثق فت عا جلجدت ب ل  ملد  
م  لل ددد  ع ددد     ضددد ت  الل  لعجدددتبليدددالل      تاللا   اللاجددد  ب ل  ملددد ال دددزا عددد    اكددد لك 

 فددت   مددت الل  لدددم الأميدد  ا   ر لددم نشددخار لا لاددت ل لعددجة لا  الكاجدد  االدد ا ا  اال دد    
   .اعالجت الف ات اللحج ت
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 ويشمل: ،تشكيل وريق المسئولية المجتمعية -3
   ،وتتضمن الإجراءات التسلية: المجتمعية   إدارة المسئولية ية والقيسديةالإدار  واهبالج -أ

  اعددددم ملدددد   خ ا ت   اددددت ميدددد لى ال  ملدددد لل  لعجددددتف دددد ص ب لليدددداللجت ا إلا ي هجكددددم عشددددك م
 .تلا  مل لل  لعجتللجت االا  ج   الكلال  االيج لار اللا لات ال  ل  لاا لة ب للي ملعلعجت

   لل     ات االلددد ما   ب ليجددد   بليدددال دددل   االليددد لخ مددد  مفدددم اللا   ال  معجددد االال دددزا ال ل ددد
اعفا    حيدى   ا لك م      إن   اللب ل ار ال ا لت ل  مت الق    ر ك فتلل  لعجت  ا

االيددددل  الدددد او  لالشدددد  كت فدددد    اح ج  دددد ر عاددددك الق   دددد ر المك ندددد ر اللهسيددددت ال  معجددددت
 .الأنش ت االفخامج اال  م ر ال   عق م   ال  ملت لال  لم

   مدددد  اللبدددد ل ار اللشدددد لت  اددددت مزلادددد  مدددد  ال  معجددددت  اددددت عقدددد ف  م لل ددددت عشدددد جم اليجدددد ل
عفاددت سج سد ر   معجدت ع لا د  مدد ل    ادت ملاكبدت ال  دل ار االل   ددخار ا   ع د   الف ادت الليداللجت
 فت الل  لم. اللي لخ 

 ال  ملدت  ع   خ اللا   ال  معجت لأفك  ه  الق فلت الل لاقت هل جيت ال  ملت ع    الل  لم االأ   بمدج ت
 .اللش  كت االلياللت  الع فت  لاا        لا  ملت عي   ه   ات ع ف ق ه   المج ت بيل لجت

  عا ج  ا ش  لم عض  صا ع القخا  فت ال   ر الللاجت االيج لار ال  معجدت ل ح  د  ملد   خ
لخعب دت ه جيد خ  لجدم ال دخاتار ال ةجد   اليجد لارا   بكاجد ر ال  ملدت  لات اللياللجت الل  لعجت

 .اعحلا   لليالل     الل  لعجت تبألات ال  مل

 م  ممدت للا    نشد ت الليداللجت  اح  ع فا ه  ةج ل  ال  ملت م       اعم   لات اس خاعج جت
 الل  لعجت افق إمك ن ر ال  ملت انللح ر  صح   اللم لة ا فخال الل  لم اعلمل ع  .

 لمسئولية المجتمعية  ،وتتضمن الإجراءات التسلية:   أعضسء هيئة التدريس والكوادر القسئمين بس -ب

 للجت ا لليددب اال دد   لايجدد    ضدد ت ه اددت ال دد  لاس االلدد ما    مدد  هادد ت كددلال  مههاددت م  بددت
  . اعالجت الف ات اللحج ت ل  مت الل  لم ال  ل  هخامج الللم  لش  كت ف  اال لل  لعجتا

  لأ ضدد ت ال  اددت ال   لايددجت  فددخامج ال   لافجددتعددلف خ الا  للددمال ا ار اا ش الدد ال لسددم فددت  قدد
فدت م د      م   اع   للاخل  ال     لل  لعجتاللياللجت ا ل لزلاز مي ل  االل ما   فت ال  ملت

  .    مت الل  لم

   لللا  ددت ال   ددخار ؛  م لاقددت ب لليدداللجت الل  لعجددت لا  ملددت اسدد ح اث هددخامج عالجددت م اجددت    دد
 الل  لم ال ا ا  اال     .اعافجت اح ج   ر   مل ال الل ي   ت فت ه ات الللم 

 للل  س ر اللياللجت الا  ل عجت اللل  ت ع      ل م ل   البشخى م    ض ت  تعاللام ال  مل
ااه لدد   ب ل لانددى  م لفددت املاللاددتار ددخه ؛ بح ددا ع اددلع هجلدد  هدد    االلدد ما   ه اددت ال دد  لاس

 ار خه . الا  ل عجت االمحجت

  مدددد   ددد   ال دددد ق  دددد   لدددد ى   ضدددد ت الل  لدددم ال دددد مل  االاه كددد  اع علزلادددز ثق فددددت الهدددد
 لا  ملت  ع    مي ل  اللياللجت الل  لعجت ا  خا  ر امك شي ر  ا ت ا الج مي بق ر بحقجت

 ع    الل  لم اعللم  ات ع للاخ .ا 
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  إ ددددخات ل اسدددد ر ع دددد   إلددددت اك شدددد    سددددب   إح دددد     ضدددد ت ه اددددت ال دددد  لاس  دددد  الللددددم
  ال  مل . ال  ل  الل  لم اعملج  هخن مج مي  ا  لاللم  ا  مت  ال  ل  

  الليددداللجتعشددد جم اليجددد لار ال  معجدددت   ضددد ت ه ادددت ال ددد  لاس بدددرل ار   دددلله  فدددت عحق دددق 
ا هادد اا إلزامجدد ا  ادد    عق ددجل ل  لعجددت عددل  ملدد   خ النشدد ت الأفددت     مشدد  ك   االل  لعجددت

 . ال ق   لا خةجت

  اللا لادد   اال دد   الل ل ددزلا  القدد ول   بلشدد  لام ابددخامج   صددت عشدد جم   ضدد ت ه اددت ال دد  لاس ا
   .فت دخاكت حيجيجت مم اللهسي ر الل  لعجت ل ن خاط ؛ب  مت الل  لم بحلافز م لفت املاللات

    ل دد  ال  ملددت اعفا  دد  لالبدد ل ار ال ددت فقددل  ه دد    ضدد ت ه اددت ال دد  لاس اال دد   فددت إندد
اعقدددد ف  اللددددلق الدددد ا  لعل م دددد   امدددد ه  بدددد ل فخار عيل ددددم الليدددداللجت الل  لعجددددت لا  ملددددت  

 االل   ار الل البت لا  ح  .

  ادددت الان دددخاط االلشددد  كت فدددت هدددخامج الليددداللجت الل  لعجدددت لا دددم ا ددد  ر  ال ددد  عحي دددز 
 ال  ملت  ا بط اللقخ ار ال  اسجت بقض ف  امشك ر الل  لم اللحات.

 ءات التالية:تحديد الاحتياجات المجتمعية ،وتتضمن الإجرا -4

  اعلملددد ع   ا الللاددد ر    انللحددد عاعح  ددد  اح ج  ددد ع   حمدددخ اعخع دددى فاددد ر  صدددح   اللمددد لة
 .ال ل مم مل  

 عضدد    ضدد ت مدد  ال  اددت ال   لايددجت مدد   لجددم  ا ددلل إلا   م  ممددت  اددت ميدد لى ال  ملددت
ل اسدت ا فكدلق هد ف   هدل ميدة اللا قدت اللحج دتب ل ل اق مم ةج لار الل  لدم ال  مم ر 

ه د    ؛ااعم       ابخام  د  ا د م ع   فدت عدلو   ح ج   ر الل  لم اللحات امشك عها
   اال ل مم مل  . امل ل ت اللشك ر الاح ج   راللف ت ه    

 ثدد  ندخف هدد   اللشددك ر اال د       الدد ا ا الل  لددم   لدم بحددلث ميدحجت لخصدد  مشدك ر
  مددم ااعددم الحاددل  ل دد  -هحيددى ع ممدد كددم- ل  اسدد    ب لكاجدد ر  اددت الأميدد   الل  ايددت

 .ه لللام عاك الأبح ث ال ت عيلت لحم مشك ر م  لعجت تال  مل ةج  

   لدددم ل اسددد ر ميدددحجت ل ح  ددد  اح ج  ددد ر الق   ددد ر الل  ايدددت ال ددد     اف ددد  سدددل  الللدددم 
 .االل  لم االللم  ات عاف    

 ال امددت لل  اددن  ال   لافجددت الاح ج  دد ر عكددلق ا جي  دد  الأس سددجت حمددخ  بكددم كاجددت عشددك م ل اددت
بكددم كاجددت  ا لجددم م   دد ر الللددم االن دد ر  اعقدد فل   للا   ال دد  لاى فادد ر الل  لددم امهسيدد عه 

 .  ل افجت ه   الاح ج   ر

 وتتضمن الإجراءات التالية: ،للجامعات للمسئولية المجتمعية التخ ي  -5
 ا ل  الأهد ا  عكلق ااعدحت امحد  لا  مل ر  لل  لعجتللجت اااعم   ت اس خاعج جت لالي 

ددد  لدددزم  محددد ل عيددد ا  إلدددت الاح ج  ددد ر اليلاجدددت لأفدددخال الل  لدددم امهسيددد عه   الاددد   عاي ددد ه  افقا
 .ابأمم     اعكايت
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  لا  ملدددددت افددددد   هددددد اف    الاسددددد خاعج جتفددددد  ال  دددددت  لل  لعجدددددتللجت ااعضدددددل   الليددددد ا إل ار
م مدد لفت االا  ل عجددت ال خاتاع دد  ا لانددى عقددللا   لاو دد   اعح  دد  م  لاع دد  بحيددى  بل لهدد  الا

 .ا  ل لاا  ات ل اس ر ا بح ث لالمل   ات اح ج   ر الل  لم ب س لخا  االف اجت

  ال  صددددت ب ل  ملددددت مدددد    لاددددق بكجيجددددت  لاو دددد  لليددددالل      الاسدددد خاعج جت ق ع ضددددل  ال  ددددت
  ام  لل   اال    االلل ي   م    ض ت ه ات ال   لاس ال ا ا ع    م  لل    لل  لعجتا

 .     م   فخال الل  لم امهسي عهال 

  لل  لعجدتعح  د  م د   اللا   اللاجد  ع د   الليداللجت االل  لعجدت  ا ال   جط ل لل  الليداللجت 
  .لا  ملت بكاج ع   الل  ايت

 فددم ه   ا عاي دد ام  بلددت   لليدداللجت الل  لعجددتبالل لاقددت  االأنشدد ت االلشددخا  ر ال   ددجط لافددخامج 
 .  ال  معجت ايج لارل كه ل الل لاقت ال ق  لاخ

  ا  ددد    اللددد ن املقاددد   مددد  الل  لدددم  اليجددد لار اللا لادددتا مشددد  كت   ضددد ت ه ادددت ال ددد  لاس
 الاسد خاعج جتفدت صدج رت ال  دت  الحكلمجت اال  صدت هام    عالل  لم  الأ ل   فت مهسي ر

 .م    م ال لف خ    اه ل م ع   ام  اب ع  لل  لعجت؛ لالياللجت ا

 ا  صدددت ع ددد   الل  لعجدددت      اللا لددد ر الخاوددد   فدددت م ددد   الليددداللجت الانددد ع  ادددت ع ددد
 ما  .  الاس ي ل م    م ؛   اال لخ   ات هخام   ال     ملا له  البشخلات ام  لل   

 للجامعات، وتتضمن الإجراءات التالية: نشر افاوة المسئولية المجتمعية -6

 ح ت عمدبة سدالكا  عد   ت ا فخال الل  لم ه   مايلب  ال  مل لل  لعجتللجت اانشخ ثق فت اللي
 فددخ   فددخ عدد  لاى مددا    االادد   هدد ا   مل  سدد ه؛ ملدد  فيدد   هدد ا   فدد  عحق ددق  هدد ا  ال الجددت

الك  بدددد ر ال ددددد لفت االاقدددد تار ا ر ددددخ اللا  جددددت  ك لاشددددخار  الفددددخامج االيل لجدددد ر االأنشدددد ت
ايددددت اع مددددجص ملامددددم اسدددد وم ال دددد   الل     ا مدددد   دددد  االدددد ا ار ال   لافجددددت اللي لحددددت 
 . ل لك إلك خانجت

   فكلق م  مما  ف  ما مشت اليج س ر   مش خ  عش    هجه كم ال  مل ر سالي  مهعلخ ق
ال  دددد    ا ا ددددخة الن دددد اار  اعددددل ق  للع دددد   لا  ملدددد ر  لل  لعجددددتللجت ااالل مددددت لاليدددد

للاخهددددد  ل قللال ددددد  اع  االلددددد لل  الماجلددددد  ادددددت الليددددد لى  ال دددددت حقق  ددددد  ال  ملددددد ر الا  حدددددت
 .اعللجل  

 قدد   ال لسددم فددتمدد   دد    لل  لعجددتالل لاقددت ب لليدداللجت ا الأمددل  بشددأق اللدد   الددل ت عالجددت 
لا مشدددت ل؛ مددد  مفدددم  سددد ع   ال  ملدددتلاددد اار الل  ممدددت اااللدددهعلخار اللالجدددت اا ش الللدددم 

ل  لدم  قيج  اعلعجت  فخال الل اك لك علزلاز عل   ر ال  ملت نحل مض ف  اللياللجت الل  لعجت.
اكجيجت ملا      اال ل مم   امهسي عه ب للشك ر الف اجت االا  ل عجت اال خبللات اللحج ت ه  

الل  لم اةج لار م    ر الللم االن  ر لالش  كت الأفخال اميالل  مهسي ر  ال ل   مل  
 .فت ه   اليل لج ر
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  الأميد   علزلادز لا  ا  ت لدال  م بكاجد ر الأميد   اللالجدت س لت إل ار اللياللجت الل  لعجت فت
هخامج علك  ال    ا  ضد ت   ااعم الل  لعجتمل ل ت القض ف  ا  اليج   ه    اللياللجت فت

 ه ات ال   لاس م  ةج م   ه ا ه  فت اللياللجت الل  لعجت.

 فددت الفددخامج ال لاجلجددتامب لو دد  ا بل لهدد  امي هجل دد   الل  لعجددتالليدداللجت  ثق فددت عضددل  ا  إل ار 
عدددل  ال  دددت ال  اسدددجت لافدددخامج  إ بددد  ي  ل اسددد مقدددخ  رعددد فت ب  رلا  ملددد   اسدددجتال ال  دددطا

ل لزلادددددز اليدددددج   ؛ ا ع  لايددددد   كأنشددددد ت لا ما  جدددددت ت؛ال لاجلجدددددت فدددددت م  ادددددن الكاجددددد ر ب ل  ملددددد
 مشخا  ر ال  دخر عللج   سال  اك لك ال  ل   ل ى ال   .الا  ل عجت االأ  ةجت االللم 

 بدددط ا  ت بلشددك ر الل  لدددم اللحددجط ب ل  ملدد لق مخعب دد ا  اددت  لجددم الكاجدد ر بشدددخط  ق فكدد
اسدد ح اث ع ممدد ر   ا ال  ممدد ر الل  ايددت فددت ال  ملدد ر بح  دد ر الل  لددم انللح عدده

 .ل افجت اح ج   ر الل  لما       لللاكبت اللي   ار اللالجت 

 هجددتالأنشدد ت ال  عيل ددم  لدد ى ال دد   مدد   دد   لا  ملددت لل  لعجددتعلزلاددز مي ددل  الليدداللجت ا 
    .عالجت الخاف اللناجت اعللجق   ل  ال ت عللم  ات

       فماجت اساللات إم مت مل  ة   معجتنشخ ثق فت اللياللجت الل  لعجت م. 

  حدددل  القضددد ف  اللحاجدددت االللدددم ال  دددل    الل  للددد  لزلاددد ل  الدددل   حلددد ر ال  ملدددت عا دددج
 . اال      اللق لجت

  مد  كدم  ر اللدخلال الا  لد    مد   د   عشدك م فدخ   لدماللبد ل ار الل  ايدت  ا ال  ملت عفا
 االف ات اللحج ت. ن    ال  ملت فت لل  لعجتللجت اامكايت ه حق ق اللي كاج ر ال  ملت عكلق 

   ضدددل  بكدددم كاجدددت  لاليددداللجت الل  لعجدددت  ادددت ميددد لى الأميددد   اللالجدددت لل دددماعدددم المدددخا  
سدد  م   فدت علزلاددز الليدداللجت إكجيجددت ب بمدخه  اللالدد   القيدد   للايدلب إ دد لار امق خحدد ر 

 الكا     بل   الكس  ات ع للاخ الل  لم.اللال   الل  لعجت لقيل   

 النواح  المادية، وتشمل الإجراءات التالية: -1
  :وتتضمن جراءات خسصة بتمويل ودعم براما وأهشطة المسئولية المجتمعية،إ -أ

 ا ل قد ف  ال د م ر ت؛الل  لعجللجت اب للي صا ا    ص ال  ملت إنش ت د  اميد ن ا  لجكلق لا لا
ددددد  للأالللاددددد ر احيدددددى ا  ل اي ددددد  ال  دددددط االفدددددخامج االلشددددد  لام ال ددددد  فح    ددددد  الل  لدددددم؛ افقا

 .المك نج ر الل  حت

 للجت اال لللادم ال امدت لألات ال  ملدت لاليد اممد ل  الفاجدت ال ح جدت خه لف  ةج   ال   ر الللاجت
 ا الأن لددددت اعددددلف خ   الل اددددل  ما دددد الا  لدددد    ا  اعفاددددت فايدددديت محيددددز  لادددد الل  لعجددددت 

 اليلاجت لال  لم. الاح ج   رف  علت ال  اس ر االللالم ر 

    ف دددق هدددخامج الليددداللجت لإمك ن ع ددد  امخافق ددد  لال  لدددم ب لاسددد ي ل  مددد   ال  ملدددتل ددد  عدددخا  
 ر ال ددت لللا  ددت ال حدد ف ر اع ددللاخ ال دد مالل  حددت  ا الل  لعجددت افددق الأالللادد ر االمك ندد ر

 .اللمخ ع  خار عقل  ه   لللاكبت
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  لجددم  فدد  اعفادد  مي ددل  ال الجددت الليدد  امتالشددخا  ر الل  لعجددت الن   جددت  ل ال  ملددت ل دد 
 .الأنش ت ال  معجت

 ا نشددد ت لددد    هدددخامج اميددد لخ    محددد ل  ابشدددكم ماددد ت  مدددجص م زانجددده تاه لددد   ال  ملددد 
    لاج ر الفخامج اللق مت ل  مت الل  لدم اللا  ااعم  الللا ر لا    الل  لعجت للجت االلي

 .االف ات اللحج ت ك ل زا  ع    الل  لم اللحا 

   للجت االل ممت ل لللام الأنش ت االفخامج ال  صت ب للي الل زانجت اعلزلاز الا ل ال ل ه نحل
 :وتلك من خلاللا  ملت   لل  لعجتا

  ل  ملدددت عكدددلق ع بلدددت االلدددزا ع  ادددت   اعددد  ا االدددل ش إنشددد ت بلدددش اللمددد نم المددد  خ
اعلفادت     دت لدبلش الكاجد ر؛ ا لدك ليد  اح ج  د ر  فدخال الل  لدم االف ادت اللحج دت مد 

 م لجت إع هجت لا  ملت م    ت   خى. ملا ل

  الل لاقت ب للياللجت  ل يللاق ن  وج الأبح ث اللالجت ؛إنش ت اح   م  مت لا م كم كاجت
 . الل  لعجت

  ملدددت االق ددد ع ال ددد ص مددد   ددد   مشددد  كت الأسددد ع    لدددم هخاعلكدددللار علددد اق هددد   ال 
 اال فخات ال  مل    ب لدخا  االل  بلت لالشخا  ر الن   جت فت الل  لم.

 :وتشمل اجراءات خسصة بسلدعم المسدي والمعنوي للقسئمين بسلمسئولية المجتمعية، -ب

 فد   الل ل دز عجت ا لأمي   اللالجت  ار الن  اار الال اا كاج رماة ساللات لاا   لاوز ع مجص
مد    دم عحق دق  كاجد ر ال  ملدتلعدي ت ال اد فس هد   ؛ الل  لعجدتللجت االليد ا عحق ق   لات
 انشخه   ات ن    ااسم.الل  لعجت  للجت االلي

 االلا لادد     ضدد ت ه اددت ال دد  لاس لال ل ددزلا  مدد    ددلاوزاال لك فددآرالا ال  ملددت الحددلافز  مدداة
  .فت   مت الل  لم اللا خن  

 ال  فجيجددت االخسدد وم ال  معجددت الل ل ددز   اال ددت ع ادد ا  مضدد ف   البحددلث اللالجددت ال دد  عشدد جم
إ    هددد  ةجلدددت كف دددخ  فدددت ال يضددد م  اددد   ا   م  لعجدددت امشدددك ر اامعجدددت بددد ل قللا  اال  دددللاخ

 .عل      ض ت ه ات ال   لاس  ا عخم     لا    ر الأ ات

  ال ددددت ع ددد   الل  لددددم   ت ال  هجدددتالأنشددددلا ددد   لا يدددد  م فدددت  اللددد لي االللاددددلي ال حي دددز
امدد  فق ملندده مدد  هددخامج إثخاوجددت فكخلاددت  لل  لعجددت  لليدداللجت االدد ا ا  اال دد      ا الل لاقددت ب

 عي   الل  لم االف ات اللحج ت.اثق هجت 

 المجتمعية، وتشمل الإجراءات التالية:     تنفيذ وممارسة المسئولية -4

  ل افجددددت م  ابدددد ر  فددددخال الل  لددددم  اددددت ؛ اللمددددخ هددددخامج ر ددددخ عقا  فددددت علاكددددىال  ملددددت نددددخف
اعقدد ف  مبدد ل ار  اودد   فدد  عشددك م الليدد   ال الددلي لال  لددم  اال حدد  ا   ا دد    ميدد للا ع  

 . ات اللي لى اللال  اال قا  االام م لي االا  ل    ل افجت م  اب ر ال الجت الش مات

  لق   د ر الل  ايدتالا ر اح ج   ر بحيى  الل  عاي   هخامج  لم ع لعجت ل  مت الل  لم اللحا 
 .ك لكلا ث االأام رفت الل  لم ال  ملت فت ملا  ت الللامن ال   وت  فت الل  لم  الس   
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   عشدددك م   ا عقددد ف  هدددخامج عقيجيجدددت لا ددد   لخفدددم ميددد لاه  الققددد ف   ا ب  ددد  هف اددد    ام ددد لل
ل  مدت ل دلف خ فدخص اح ار لل  بلت ال خلا    علا  ب ل لاصم مم اللهسي ر الل  لعجت ال

 .اللا سبت ل   ال   لاى ل    امم اللهسي ر ال ش  اجت اسل  الللم ل لف خ فخص الللم

  بلدددت لاكاجددد ر ال  معجدددت ال الاس شددد  لاتلك عدددى ال ا  اللخاكدددز البحقجدددت ب ل  ملددد ر عيل دددم لا   
  مدد  اللالجددت االلشددل ار الياجددت لاددخارف  الاس شدد  ارفقدد     ضدد ت ه اددت ال دد  لاس مدد    ل دد  

 .  فخال الل  لم امهسي عه

  اعددم  خلا ددت بحقجددت  اددت ميدد لى كددم ميدد  بكددم كاجددت للل ل ددت مشددك ر الل  لددم اللحددجط
اعكدددللا  فددخ  بحقجدددت م لددد ل  ال  ممددد ر مشدد خكت مددد    ضددد ت ه ادددت  الح لجددت االليددد قفاجت  

 االحددخص  اددت .مدد  مهسيدد ر الل  لددم الل  ايددت لبحق دد  ال اسدد    ا فددخالال دد  لاس ب ل  ملددت 
 .ال الجت ه ا   عل جه البحا اللال  ل حق ق

 الع حدت البحدلث   نبم مهلي ر   ض ت ه ات ال   لاس االخسد وم اللالجدت  ار المدات بد لل  لم
 .ل س ي ل  ما   اللالجت ال  فجيجت اللف كخ  للهسي ر الل  لم ام    عه

  االلناجدت اعلق دم ال  ملدت اللا سدب ر ال  اجدت فدت لالشد  كت  تجدال  مع ارليجد لا   ال   ا    ل  إ
 .بمل   إلزامجت الجيت ع لعجت الل مت الاح ي لج رفت 

 دد  مدد   دد   ال ل مددم مل دد  افددق مفدد   عكدد فه اليددخص   االلادد نق الاه لدد   ب ليادد ر الأمددم ح ا
 ال  صت ه    اليا ر اعافجت اح ج   ع  . االا  ل عجت ال   الأنش ت الام م لفت

 ال فجدددددت اال لاجلجدددددت اعكاللل جددددد  الللالمددددد ر االاعمددددد لار  لفدددددخامج الخ  فدددددت تع دددددللاخ ال  ملددددد
 لأ ض ت الل  لم ال  مل . اال  م ر القق هجت

  الاه ل   ب لللهلب   االلفد     مد  ال د   ل الجدت مد  اع   ا  د       االاد ل  ا د  الل  لدم نحدل
 .ل  صتا الاح ج   رالس    ف  اعم هخامج   صت لخ  فت  اي ا  االاه ك    هلجت اله اع 

 من خلالبحل فت الف ات االلا فت ه    تاه ل   ال  مل: 

   ا ل اف   دددد   الاح ج  دددد رعح  دددد ا لددددك مدددد   دددد   إ ددددخات ل اسدددد ر  ال الللاددددت لاف اددددت عل  دددد ا
 اس   عجت ل ح    اللشك ر ال   عل ن  ما   الف ات االل  لم اللحجط.

  دددللاخ الخلاددد   كالللادددت ع دددللاخ اللامدددم اللحاددد   الف ددد ل الحادددل  لكق دددخ مددد  القضددد ف  ال  
االخ  فدددت  االز ا دددت الف  ادددت   االفدددخامج االلشدددخا  ر ال قاجدددت  اعددد الاخ الاي فددد ر  االمدددحت

 م دددزق  االمدددا   ر المددد  خ  ار خهددد ؛ ا لدددك لاحيددد    ادددت الف ادددت الف ددد ل اامدددم الفج خلادددت 
  هلن ه   الني ق االلامم الف ا  اللحجط.

 ا م  الفخن مج ا ؛ ال  معجدت تاللهسيل لاجل  ال ي فق   م       لم القق فت الف اجت  زتا
 ا لك لاشخ الل   المح  ه   فا ر الل  لم  اعلعجت الأفخال بل  نخ عالث الف ات.

 :وتشمل  وتيئات  ومسسسات ، المجتم أوراد اجراءات خاصة ب -9
 فدت الق   د ر ال  مجدت االن   جدت ا  د   الأ لد  اميدالل   إدخا  مهسي ر الل  لم اللحات 

لا لف دددخ  ددد  ممددد لح   انللحددد ع   الل  ايدددت  ؛لاليددداللجت الل  لعجدددتال  ملدددت    دددتصدددج رت 
 .بحيى  هل     لا  ملت ااعل    ات سا   الللا ر هخامج اللياللجت الل  لعجت
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  مدد     ضدد ت  ا س ال  ملددت االكاجدد ر ملقادد    دد  اللهسيدد ر الل  لعجددت الل  ايددتاددضدد  م ف ق
  ضد ت ه ادت ال د  لاس بلدش  ض  م  لس إلا   ه   اللهسي ر  كل  عالل ن مهسي ر الل  لم 

 ل  مت اع للاخ الل  لم. لزلا ل  ال ل اق اال اي ق ه ا ل 

  مم مهسي ر الل  لم اللحا   للا   اعلزلاز الل م ر  ملت الع مجص اح    الجت لا م
 .اسل  الللم

  لا لعجدددت ب لددد ا  ؛ ايدددت الل  لدددم الل   الخسدددلجت للهسيددد ر الددد  لارال   بددد ر االاشدددخار ا عل جددده
الل  لعجددت  م  اددن الأنشدد ت ال  ملددت بكاج ع دد  ا ميدد م   الل  ايددت فددتشدد    بدده عالدد ى فلكدد   ق 

 .ل س ي ل  ما  

  الفدخامج االد ا ار مد   ل سد ي ل  كم فت م  لده؛ الل  لم اللحا  إع حت الل    لا خبللا   االل ا    ف
 .  ال  ملت ح عات لا لاج  اللي لخب   ب    ملت ال  ال   لافجت الل  ممت اال ت ع جح   كاج ر

 فدت  م    عدهالل  لدم ا مهسيد ر مدم   رددخاكاعلزلادز  للمل الل  حت يخصالبحا ه ةج   ال  ملت
ام دد لار البحددلث  هدد   الفددخامج  ع ضددلا  ع ددللاخ الفددخامج الأك لفلجددت االل دد  ار االللدد    ال ددت 

 قد  اعي مد ر ابخاعلكدللار علد اق م اد      ؛ م  ل افت اح ج   ر الل  لم ا الللا عه اللالجت
فددد  م ددد لار ال  مدددت الل مدددت اال لددد اق الأكددد لفل  اال الجدددت الل اجدددت اال ددد  لاى   ددد ا الددد  مل

 .االبحا اللال  ا  مت الف ات

 هددد   ملالمددد ع الف ددد ل مادددلار اعمددد   فل لدددت اعبددد ل   لدددتم  ددد   هج نددد ر  ادددت ميددد لى ال  م إنشددد ت 
لف خ ال ددد ق   ددد رهددد   ال لا ايددد ق اال ي  دددم مدددم ؛ ام   ددد ر الل  لدددم بكاج ع ددد  الل  ايدددت ال  ملدددت

 للهسي ر الل  لم. اا  ب   ال  ملت اكاج ع   ه لر  فخ   لف  ل الحال  للشك ع  الام خاح ر ا 

 ومتابعة المسئولية المجتمعية، وتتضمن: بتفويم جراءات خاصةإ -11

  ل ح  د  ملد   خ  االيج لار ال  معجدت لقخا  فت ال   ر الللاجتاعا ج  ا ش  لم عض  صا ع
 كاجدد ر ال  ملددتفلكدد  مدد    ل دد  عقددللا   لات  ب لليدداللجت الل  لعجددت    صددت  لاتامهدددخار 

مدم    دخات مق  ند ر هجلد  ه ا د ال لل  لعجدت ةج ل م ى ن  ح   فت ع ف ق اللياللجت اا  ف    
  .  فجتا لل مل   خ لالي تلت االلح سا ، للم اةجت االشي هجتب الال زا 

  عدلف خ ال   فدت الخا لدت ا   عشك م ل  ق م  بلت لأنش ت ابخامج اللياللجت الل  لعجدت لا  ملدت
 لصددد ا ا   لل  لعجدددتللجت اامددد   ددد   إ ددد ق الا ددد وج ال ددد  حقق  ددد  ال  ملدددت فددد  م ددد   الليددد

انشددخه  مدد    ددم عشدد جم اللشدد  كت اليل لددت  لات كاجدد ر ال  ملددت   دد   افمدداجت سدداللات عقدد  لاخ
ال فددخار الا  حددت االخاودد   فددت  اليددخص لمك نجددت نقددم الللخفددت  اعبدد ل  ال فددخار ل للددج  الع حددت
 لل  لعجت.للجت اااللي م   

    بدألات ال  ملد ر اعحلا د  لليدالل     الل  لعجدت خاتار اللخعب ت له جي خ  لجم ا اليج لارةج  
مددداة  اعللددج لجت الل  لعجددت هددخامج الليددال   لددم الادد  ار لاكاجدد ر االأميدد   اللالجددت الل ل دددز  فددتا

 ال ا فيدجت هد   ال  ملد رالل دز  ل كد ت لل  لعجدت لا ل دز فدت  لات الليداللجت ا امك فدآر  لاوز
  .لل  لعجتفت عحق ق اعلسلت ن    اللياللجت ا  ا ه   الكاج ر لا م ال  ملت اللاح  
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 دددت  دددخاق  ق ل ددد  فدددت هدددخامج الليددداللجت الل  لعجدددت ال  ضددد ت الل  لدددم ال ددد مل   اس قمددد ت آ ات 
 مش  ك    اليل لت فت عاك الفخامج. ا لك لضل ق ؛الأالللات فت اللمت الخاه 

 فلد    ادت عح  د  ا فدخال الل  لدم امهسيد عه   إف  ل ن    ملالم ر فل    دخبط هد   ال  ملدت
 لل  لعجت لا  ملت.   مي لى  لات اللياللجت ا   ع هام ى    اح ج   ع 

 ترح:ـــالمق ورـــذ التصـــات تنفيـــمعوق

 تتمثل أهم معوقست تنفيذ هذا التصور المقترح فيمس يلي:
   ال  ملددد ر إلدددت اليجددد ل  ال  معجدددت اليل لدددت االلاعجدددت  االقددد ل    ادددت ةجددد ل  الللدددم  مل ددد  اف قددد

   اعل جه مي  ه  إلت ال خلاق المحجة.لل  لعجتللجت اا  االاه ل   ب للياال ل ان  ال ل   
  إلددت  لدد ى اللدد ما    امدد ا   ام  اب ع دد  لل  لعجددتللجت االليدد هج  الليددغجدد   الي دد  اللاعددة

 .االيخلفت الانلزالجت

 هددخامج ا نشدد ت   اع ددللاخلل  لعجددتللجت اال  ف ددق الليدد الدد ا ماددت الدد    اللدد ل    ا  لللاددمنقددص ال 
 .  اللياللجت الل  لعجت لا  ملت

  الل  لددم ال دد مل   مددم ماددت الحددلافز كقددخ  الأعبدد ت اللاقدد    اددت  دد عق ال  اددت ال   لايددجت ا   ضدد ت
الأنشدد ت الفددخامج ا الل لفددت االللاللاددت؛ الأمددخ الدد ي  ددهلي إلددت  دد   عشدد جل    اددت اللشدد  كت فدد  

 ال   عق م   ال  ملت ل  مت الل  لم اعالجت الف ات.ا  لل  لعجتللجت اا لليال  صت ب

 ت ا ددلل   لاددت ااعددحت مادد  ا لاليدداللجت الل  لعجددت ال ا جلدد  ال  دد    ددجط لا اف قدد   ال  ملددت
اآلجدد ر محدد ل  ابددخامج اماجددت م  الددت ل يل ددم الليدداللجت الل  لعجددت لا  ملدد ر االيجدد   هدد ا ه  

 .ع    اللهسي ر الل  لعجت

  ه اي دددددد  الفددددددخامج  اال  صددددددت ال دددددد مل اللا لددددددت لاللددددددم القددددددلان    لددددددلل  بلددددددش الاددددددلاوة ا
  اي دددد  اللبدددد ل ارهت ع لاددددق ا  صددددت عاددددك ال دددد االلل  سدددد ر الل لاقددددت ب لليدددداللجت الل  لعجددددت 

اك لك م    لاق ب لني    ادت هد   اليل لجد ر مد       ر  سلا  ال  ملت االأ ل   ال  لعجت
 م زانجت ال  ملت ال ت ع ضم لاخم بت الحكلمجت.

   امهسيددد ر الل  لدددم اللحادددت؛ ملددد  فحددد  مددد  ع ف دددق  ال  ملدددت عدددلن مادددلار الاعمددد   هددد
 امل  ست اللياللجت الل  لعجت.

  فحدل  لاق لأفخال الل  لم امهسي عه؛ مل   ال   فت اال  ق    ال  م ر ال  معجتعلن
 م  ه   ال  م ر.حيجيجت اس ي ل  عحق ق 

 ترح:  ــــور المقــــذ التصــــتنفي اتــــآلي

حتى يتم تنفيذ هذا التصور المقترح والتغلب علاى المعوقاست الساسبقة، هناسك مجموعاة 
 :ىهس، ومن أهمهس مس يلمن الآليست لابد من توافر 

 االأنشدد ت لل  لعجددتللجت ااعددلف خ اليجدد ل  ال  معجددت اليل لددت للا   اعاي دد    ددط ابددخامج الليدد  
 لل  لعجت.للجت ااال    لايخلاق الق و   ات  مخ اللي اللق مت ل  مت الل  لم  ال لف خ

 اميدددالل    لددد راالقددد ول    ادددت  مدددخ الللاجدددت ال لاجلجدددت فددد  ال  م ما  دددت اليجددد لار ال  معجدددت
اللهسيدددد ر ال  مجددددت ام   دددد ر الللددددم االن دددد ر فددددت الل  لددددم بأهلجددددت ا دددد اى الليدددداللجت 
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  الل  لعجدددت لا  ملددد ر  االددد ا  ال ددد   الددد ى عقدددل  بددده ال  ملدددت ل  مدددت الل  لدددم امهسيددد عه
 االلايلت الل ب للت ال ت عللل  ات ال خف  . ب  اى دخاك ع   مم ال  ملتا 

 ت ااعدددحت لل ددد لار الليددداللجت الل  لعجدددت ا نشددد      ااعدددم عدددخا   عدددلافخ   لادددت مهسيدددج
 ال  ط اللي قفاجت اللا سبت اا  ب  ه  سج ست مهسيجت اا بت اللل  ست.

    إ سدد ت ثق فددت عا جلجددت لا لددت ل  ف ددق امل  سددت الليدداللجت الل  لعجددت لا  ملدد ر؛ مدد   دد
 ال   جط ل    اللياللجت اعاي  ه  اعقللال  .

 سدد ل ع ال  دد  هدد   ال  ملددت االل  لددم  بلدد  فيددلة ه بدد ل  الللالمدد ر ال لاصددم الليدد لخ االا
 ال امت لن  ف اللياللجت الل  لعجت لا  مل ر.

  ادددددبكت   دددد   عحدددد  ق   ب سدددد لخا  حيددددى اللادددد نق الل  ايددددت عددددلف خ ال  ملددددت لق  دددد   هج ندددد ر
  ملالمددد ر مشددد خكت  ددد  اح ج  ددد ر الأفدددخال االلهسيددد ر  ام  ابددد ر الق   ددد ر امشدددك ع  

اال لاصدم الليد لخ اليلد   اال  م ر االأنشد ت الل  ايدت ال دت فلكد   ق عقد م   ال  ملدت ل   
    اللحجط.ام  لل ته   ال  مل

  اللخانددددت ام هاجددددت ال  ددددط االاسدددد خاعج ج ر الللعددددل ت لضددددل ق  ددددلل  الليدددداللجت الل  لعجددددت
 لا  مل ر لا ل  م افق ا لال   خار ال      فت الل  لم.

   ال امدت  بد لكلال  البشدخلات معجت آمات املا ل مي  امت  اا لل هاجت عح جت مههادت علف خ ه ات
ل اي دد  هددخامج ا نشدد ت عددلف خ اللددلا ل الل لفددت ال امددت  لدد    الليدداللجت الل  لعجددت لا  ملددت مددم

 ل  لعجت.للجت الااللي

 يدداللجت اللشدد  كت اليل لددت مدد   لجددم   ضدد ت ه اددت ال دد  لاس اال دد   االلدد ما   فددت هددخامج الل
 .الل  لعجت   اعل جه ال    الك ف  اال  م ر االللا ل ل يل م عاك اللش  كت

  عددددلف خ ال   فددددت اال دددد ق  دددد  ال دددد م ر االأنشدددد ت ال ددددت عقدددد م   ال  ملددددت لأفددددخال الل  لددددم
امهسيددد عه فدددت اسددد وم ال ددد   الل  ايدددت ؛ ا لددددك لحدددا اعشددد جم الأفدددخال االلهسيددد ر مدددد  

 الاس ي ل  ما  .

 للل  سدت  ه    لجم   ضد ت الل  لدم ال د ملت؛ال ل اق   مل  ما سى م و   ات  علف خ ما ل
 لل  لعجت لا  ملت. لل  اللياللجت اضل ق للم لالاعشك م فخ   اللياللجت الل  لعجت 

  الليداللجت ا لل   ى مش خكت ا  ط لةجقت ا هد ا  محد ل  ا د اا  اماجدت اددخاط مازمدت لا د ف
 .اكجيجت عحق ق الأه ا  اللش خكت االاس خاعج ج ر  ااعي   حل  الأه ا الل  لعجت

 لل    د  ن د ف اع  لاى   ض ت الل  لم ال  مل  االل  لم اللحا  ملا  هلصي   دخك ت مي
 .ل حق ق  ه ا  ال الجت   اعافجت اح ج   ر الل  لم احم مشك عههخامج اللياللجت الل  لعجت

   للفد     مد    ضد ت ه ادت ال د  لاس االلد ما   اللك فآر اال دلاوز لال ل دزلا  ااالحلافز ا عق ف
الليداللجت الل  لعجدت لا  ملدت؛ ل شد جل    ادت هد   مزلاد  مد  اللش  ك   فد  هدخامج ا نشد ت 

 ال    االاس لخا  فت  لاو   لليالل     ع    الل  لم اللحجط.
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 :ةـــــع العربيـــــأولًا: المراج

(: الشددددخاكت هددد   ال  ملددددت االلهسيدددد ر الل نجددددت ل أه ددددم الشددددب   4104 هدددل الح  دددد   ف نلددددت  اددددت ) -0
ال ددخلا   : ل اسددت ا  ل عجددت م  انجددت  م اددت   ملددت    القددخى لالاددل  الا  ل عجددت   الللاكددت اللخبجددت 

 (.0(  الل ل )2اليلللفت  الل ا )
(: لا  عل جددددد  الليددددداللجت 4102 هدددددل الشدددددلخ   فددددد  الحكدددددج  محلدددددلل  ا هدددددل مللدددددخ  فددددد  ل محلدددددلل) -4

لا  ل عجددت لاشددخك ر الليدد هلت فددت علللاددم ع ف ددق البحددا اللل دده فددت ال  ملدد ر: ل اسددت ح لددت الشددخك ر ا
 الل   ت فت هل صت فاي      س لت م  ي  خ  كاجت ال        ال  ملت الس مجت  رز   فاي   .

ت فدت (: لا  ال  ملد ر الماجلجدت فدت عافجدت اح ج  د ر اللدخ   الخلايجد4112 هل  اعت  سحخ محل  )  -3
 علت  ه ا  ال الجت اللي  امت "ل است ح لت"    س لت م  ي  خ   كاجت ال خبجت     ملت ها  .

(: لا  الليددداللجت الا  ل عجدددت فدددت عحق دددق الل دددز  ال ا فيدددجت 4104 هدددل هخب ددد   ف سدددخ سدددل   إهدددخاهج ) -2
ج سددددت ل اسددددت ح لددددت دددددخكت علالاددددم ك خبدددد ت مح ف دددد ر رددددز    سدددد لت م  يدددد  خ   ك لفلجددددت اللا   االي

 لا  اس ر اللاج  ا  ملت الأممت.
(: م  ابدددد ر  ددددلل  الليدددداللجت الا  ل عجددددت فددددت ال لاددددج  ال دددد مل  ل  مددددت 4102 ح ندددد ا  سجيددددت)  -2

 (  م  ل.24الل  لم  م ات ل اس ر ل  ملت الأرلاط    ملت  ل   ثاج ت  الل ل)
جددددت لا  ملدددد ر (: لا  البحددددا اللالدددد  فددددت اليجدددد   ب لليدددداللجت الا  ل ع4104 حلدددد   فح ددددت  اددددت) -2

اليددلللفت الا ددددات)  ملت ن ددخاق نلل  ددد ا(  مددهعلخ:" عك مدددم م خ ددد ر ال لاددج  مدددم سددل  الللدددم فدددت 
 آ ا  )م  ل(. 42-42الق  ع الل   اال  ص"    ملت الفاق ت ال  فجيجت   ل ق  الأ لق  

: م(: لا  ال  ملددد ر اليدددلللفت فدددت الدددخبط هددد   ال لادددج  االل  لددد4102الأحلددد ي  افددد ت هادددت  فددد  ) -4
ل اسدددت عحا اجدددت فدددت عدددلت الليددداللجت الا  ل عجدددت لا  ملددد ر  م ادددت ال خبجدددت  كاجدددت ال خبجدددت     ملدددت 

 (   هخلام.3(  ال زت)022الأاهخ  الل ل)
(: نلددل ر مق ددخف لاليدداللجت الا  ل عجددت لا  ملدد ر 4103  عددللت   فدد  اللددال    الهددخاهج    ددز  فددهال) -2

 (.4ت ال  اس ر اللاج     ملت الا ا    الل ا )اليللانجت   م ات ال  اس ر اللاج   كاج
(: الليدداللجت الا  ل عجددت لاشددخك ر   سايددات  يددخ ال الجددت   4101الأسددخر  حيدد     فدد  الل اددى) -4

 (.41(  الل ل)4اللل   اللخب  لا   جط  الكللات  الل ا )
للاكبدت ح  د ر (: ع دللاخ اعحد  ا   دط ابدخامج ال لادج  اللد ل  ل4114إسل   م   ات  اآ خاق) -01

الل  لددم  ا مددت  لددم مق مددت لالددهعلخ القدد ن   شددخ لاددلا ات الليددهال    دد  ال لاددج  اللدد ل  االبحددا 
"الللاتمددت هدد   م خ دد ر ال لاددج  اللدد ل  اح  دد ر الل  لددم فددت الددلن  : اللالدد  فددت الددلن  اللخبدد 

 لفيلفخ. 01 -2اللخب  "  ه خار  
ت الل  لعجددت لا  ملددت مدد  ا  ددت ن ددخ   ضدد ت (: ميجدد ل الشددخاك4103إسددل   م  صدد ف محلدد ) -00

 (.02(  ال زت)32ه ات ال   لاس  م ات ل اس ر فت ال  مت الا  ل عجت االلال  الني نجت  الل ل)
(: نلل ر مق خف لخ  فدت  اى الاح ج  د ر ال  صدت ل  ملدت الد م   4102  ل   محللل  ات محل )-04

 اس ر فت ال  مت الا  ل عجدت االلادل  الانيد نجت  فت علت اللياللجت الا  ل عجت لا  مل ر  م ات ل
 (   ك لبخ.02(  ال زت )34كاجت ال  مت الا  ل عجت    ملت حالاق  الل ل)
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(: ع ددل  لا  ال  ملددت فدد    مددت الل  لددم فدد  عددلت الليددهالجت الل  لعجددت 4100بدد ك خ     دد  ) -03
ا  ملد ر اليايد  اجت"    ملدت القد ل االاع  ه ر الل للجت الح  قت  مهعلخ: "الليدهالجت الل  لعجدت ل

 سف لفخ. 42اللي لحت  ن هاس  فاي    
(: ال  ملدددد ر اللخبجدددددت الا هددددد  فدددددت   مدددددت الل  لدددددم 4114ب  ددددت  صددددديجت هادددددت  فددددد    حلددددد ) -02

ال حددددددددد ف ر : "الللخفددددددددد  اال الدددددددددلي االققددددددددد ف   اللدددددددددهعلخ اللخبددددددددد  الق لدددددددددا لا  ملددددددددد ر اللخبجدددددددددت
 سا ات  ل ق.  ميقط ،اا،ف  "

" للهسيددد ر الأ لددد   42111(: الليددداللجت الل  لعجدددت "  دددزا 4102  دددت  محلددد  فيدددخى  حلددد )ب-02
 (   ا  خ.224ال    لات  م ات الام م ل االلح سبت  الل ل)

(: اامم إلا     مت الل  لم االف ات ف  مهسي ر ال لادج  اللد ل  4100البي  ق   حل   ف اللحي ) -02
ت الليددهال    دد  ال لاددج  اللدد ل  االبحددا اللالدد  فدد  الددلن  اللخبجددت  اللددهعلخ الق لددا  شددخ لاددلا ا

"ع للاخ إلا   ال لاج  اللد ل  فد  الدلن  اللخبد "    اللا لدت اللخبجدت لا خبجدت االقق فدت االلادل  : اللخب 
 لفيلفخ. 2-4ب ل ل اق مم ااا   ال لاج  الل ل  االبحا اللال    هل  ف   الم  ار  

(: الليدداللجت الل  لعجددت لكاجدد ر 4102 دد       دد ق ممدد يت كلدد  )بيدد لن    مدد ن  حيدد   الفج -04
ال دد   فددت مخاحددم ال    ددخ  الل اددت اللخبجددت لبحددلث ال دد   االاعمدد      ملددت الأهددخا  الكا فددت  

 (  لفيلفخ.2الل ل)
ال قخلاخ اليالي     نش ت م د ع   مدت الل  لدم اعالجدت الف ادت بكاجد ر   ملدت ها د   د   الأ دلا   -02

 .4102/4104إلت  4102/4102 اسجت م  ال 
(: لا   ميد   اللا   ال خبللادت ب ل  ملد ر اليدلللفت فدت 4102القف       ل  ه   لاة ه   ف  ) -04

عحق ددق الليددهالجت الا  ل عجددت   م اددت   ملددت ن بددت لالاددل  ال خبللاددت  كاجددت ال خبجددت     ملددت ن بددت  
 (   إهخلام.01(   اليات )0الل ل)

(: لا  ال  ملد ر فد  علزلادز ميد هج  الليدهالجت 4100محللل  ك   ا م  ي  ن صخ  ا )   هخ  -41
الا  ل عجت ل ى ناف     ل است م  انجت مق  ندت هد    د مل   حادلاق )ر. .ع(  ا  ملدت الأاهدخ ردز  
)فاي   (  مهعلخ: "الليهالجت الل  لعجت لا  مل ر اليايد  اجت"    ملدت القد ل اللي لحدت  ند هاس  

 سف لفخ. 42    فاي 
(: لا    ملدددت  لدددخ الل  ددد   فدددت   مدددت الل  لدددم مددد  ا  دددت ن دددخ 4102 فخلادددم  ااودددم محلددد  )-40

 (.0(  الل ل)04  ض ت ه ات ال   لاس ف      م ات  خش لابحلث اال  اس ر  الأ لق  الل ا )
خ ال لادج  (:الشخاكت ه   ال  ملت امهسي ر الل  لدم ك ع د   ل  دللا4102 للت  الي    ات الي  ) -44

ال دد مل   الل اددت ال الجددت لددلآلا  االلاددل  النيدد نجت االا  ل عجددت  اللهسيددت اللخبجددت لابحددا اللالدد  
 (   ال زت الأا    ري س.04اال الجت البشخلات   الل ل)

(: ال دد م ر ال ددت عقدد م     ملددت عفددل  4100ال  ادد   فددلاا هدد   ق ددم  اسدداجل ق  ددد هخ   لدد ) -43 
 دت ن دخ   ضد ت ه ادت ال د  لاس ف  د   م ادت ال خبجدت   كاجدت ال خبجدت    ملدت لال  لم اللحات مد  ا 

 (   ال زت الأا   إهخلام. 022الأاهخ  الل ل)
(: ع خبدددددت الللاكدددددت اللخبجدددددت اليدددددلللفت فددددد  عخسدددددج   سدددددس الليدددددهالجت 4114الحددددد  ث    يدددددكخ) -42

الا  ل عجدت للهسيد ر الا  ل عجت  ا مت  لم مق مدت إلدت اللا قدت اللخبد  الأا  حدل : "الليدهالجت 
 إهخلام.  02-03الأ ل  : ع      خبجت ا  افجت"  الش  مت  
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(: عمددل  مق ددخف لدد ا  ال  ملدد ر اليددلللفت فددت 4104الحدد ام    لانددن هاددت مددخاا  هدد  سددل ) -42
فددت م دد   ال  مددت ال  لعجددت لال  لددم  مددهعلخ :"لا  ال  ملدد ر اليددلللفت فددت  4131عيل ددم   لاددت 

 "    ملت القمج    ا  خ. 4131عيل م   لات الللاكت 
(: عك مدددم الليدددهالجت الأك لفلجدددت 4104الحف دددى   فددد الخحل  محلددد   ا  فددد الكخلا    حلددد  ف حددد ) -42

االا  ل عجت للضل ه ات ال   لاس ع د      ةجد ر البحدا اللالد  لد ى نابدت ال  اسد ر اللاجد   ا مدت 
ل  الللدددم فددد  الق ددد ع اللددد    لدددم مق مدددت إلدددت اللدددهعلخ الددد ال : "عك مدددم م خ ددد ر ال لادددج  مدددم سددد

 .  آ ا  )م  ل( 42-42اال  ص"    ملت الفاق ت ال  فجيجت   ل ق  الأ لق  
(: لا    ملدددت  ددد ااق فدددت عالجدددت ا  مدددت الل  لدددم اللحادددت: ل اسدددت 4104الحخبدددت   م سددد    ودددم )-44

 بخ.(   ال زت الأا    ك ل 31م  انجت   م ات ل اس ر  خبجت فت ال خبجت ا ا  الايس  الل ل)
(: لا    ملت م  ات الي لار فت   مت الل  لم اللحادت ل اسدت 4102الحخاق  مات محل  الي  ) -42

 (  لفيلفخ.22عقللالجت  ل اس ر  خبجت فت ال خبجت ا ا  الايس   اب ت ال خبللا   اللخ    الل ل )
ش (: ع دددللاخ  هددد ا  ال لادددج  ال ددد مل  اللمدددخي فدددت عدددلت بلددد0442حيددد   إ اددد ل  فددد  الل  ددد )-44

ل است م  انجدت  ادت  -الل   خار الل للجت االلحاجت االاع  ه ر اللي قفاجت اعح ف ر مللم ر عحيجق  
  ملت الزم الاق   اللهعلخ القلم  اليدالي القد ن  للخكدز ع دللاخ ال لادج  ال د مل : "الألات ال د مل  

 س.الكي ت  االي  اجت االلي قفم"   مخكز ع للاخ ال لاج  ال  مل     ملت     دل
(: اللشدد  كت الل  لعجددت اصددام القددخا  ال خبددلي   لا  ال  ملددت 4114حيدد    سدد مت  فدد  الل ددج  )-31

 .  ال       السكا  لات
(: ع دللاخ  لات اللهسيد ر ال لاجلجدت اللخبجدت بشدل    فخلايجد  4104حي     ف  الكدخلا  محلد   حلد ) -30

 لعجدددت اللمدددخلات لا خبجدددت اللق  ندددت فدددت عدددلت الليددداللجت الا  ل عجدددت لاشدددخك ر  م ادددت ال خبجدددت   ال
 (  م  ل.32(  الل ل)02االلا   ال لاجلجت   الل ا )

(: الليددهالجت الا  ل عجددت لا  ملدد ر   خلادد   الام مدد لفت  اللدد ل 4103الحيدد ا     دد مخ محلدد  ) -34
 ففخا خ. 02 -هد0232 بجم الق ن   2(   الشخكت اليلللفت للأبح ث االاشخ  ال لجس  4122)

(: ال ددددلل  االليدددداللجت الل  لعجددددت مددد    ددددم عالجددددت ميدددد  امت  م اددددت اللدددد   4102 ى   م ددددخ )حلددد -33
 (  لفيلفخ.42االام م ل  هاك هجمم الس م  اليللان   الل ل)

(: الليدهالجت الل  لعجدت هد   الا خلادت اال  ف دق  ال ل دز فد  ال  دللاخ 4114الحلل ي  ص لة ساج ) -32
  www.arabvolunteering.orgAvailable at.  اللهسي  

(: لا  ال  ملددت فددت   مددت الل  لددم ل اسددت م  انجددت م بقددت 4110الح ات  مجلددت  فدد  القدد ل   حلدد ) -32
  ات   ملت اللاج  ام  لم اللاج  اللحات   س لت لك ل ا    كاجت ال خبجت     ملت اللاج .

اللشدد  كت الل  لعجدت افقدد ا : (4100 نن ممد يت   ا ادجط   اسدد    ادت  حلد  )  لد    الاادى  دد -32
لل  اب ر ال لل  الش مات فت كاجت الام م ل اللازل    ملت الأاهخ هد   اللامدم االلدأمل    اللدهعلخ 
اللالد  اليددالي اللخبدد  اليدد لل )الد ال  الق لددا (:"ع ددللاخ هددخامج ال لادج  اللدد ل  الاددل   فددت ممددخ 

خبدد  فددت عددلت م  ابدد ر  مددخ الللللددت " الل ادد  القدد ن   كاجددت ال خبجددت الالعجددت    ملددت االددلن  الل
 إهخلام. 02-03اللامل    

(: عيل دددم الليدددهالجت الل  لعجدددت لددد ى ال  ملددد ر الحكلمجدددت 4102ال ا دددلي   ندددل  هادددت سددداجل ق) -34
لاددددك سددددللل   بل  اددددت الخلادددد ة: اسدددد خاعج جت مق خحددددت    سدددد لت لك ددددل ا   كاجددددت ال خبجددددت     ملددددت ال

   الللاكت اللخبجت اليلللفت.الخلا ة

http://www.arabvolunteering.org/
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(: عدددأم ر عخبللادددت مل  دددت ل  مل عاددد  اللخبجدددت :)الليددداللجت الا  ل عجدددت 4104 دددلر   حاددد ق  سدددل ) -32
.. م  بل  الم ج ا الأك لفل (   م ات القق فت اال الجت    لعجت القق فت م    دم ال الجدت . اللي  امت
 م  ل.(  04(  اليات )002  الل ل) 

(: اللياللجت الا  ل عجت لالهسيد ر   م ادت ما لدت الللدم ال الجدت 4112لح ق   ف    ص ل ) -34
 (.24  الل ل)

(: الحمد ت البد  ام خى اال بد  ام خى فدت ا  بد   فدخاة البحدلث 4112ال  ل خ   ف  اللال   حل )-21
 الاييجت اال خبللات االا  ل عجت    ل  الك ى  الق هخ .

(: اامددم الليدداللجت الا  ل عجددت لاق دد ع ال دد ص فددت 4102اسددخى  محلدد  هدد   ددللاس هدد  مبدد   )ال -20
ال لاددج  اال دد  لاى ب لللاكددت اللخبجددت اليددلللفت  آفدد      دد   فددت علاددج  الكبدد     مخكددز علاددج  الكبدد     

 (   لن ل.41  ملت     دلس   الل ل)
  الخبحجددت اال لعجددت  ا مددت  لددم مق مددت (: الليدداللجت الل  لعجددت لا  ملدد ر هدد 4100 حدد     لددخ) -24

للدهعلخ: "الليدداللجت الل  لعجددت لا  ملدد ر اليايدد  اجت"    ملدت القدد ل اللي لحددت  ندد هاس  فايدد     
  :www.qou.edu/arabic/conferenceA available at.سف لفخ.42

لا  مب لم الحلكلدت االليداللجت الا  ل عجدت فدت عحيد    لات اللهسيد ر (: 4102 حللق   الاقت) -23
ال زاوخلاددت  م اددت مخكددز صدد لة  فدد    ك مددم ل م مدد ل  –بيددكخ   –  ل اسددت ح لددت مهسيددت ني دد   

 (.  24(  الل ل)04الس م     ملت الأاهخ  الل ا )
 لى مل  سدددددت الليددددداللجت ميددددد: (4101الخااهددددد     محلددددد   ادددددت   ا عب هادددددت    اوددددد  اسدددددل   م )  -22

الا  ل عجددت امللمدد ر ع فجق دد  فددت اللهسيدد ر الل مددت بدد لأ لق  م اددت اللاددل  الا  ل عجددت   م اددس 
 (.  2(   الل ل )32الاشخ اللال      ملت الكللات   الل ا  )

لا  ال  ملددددت فددددت   مدددت الل  لددددم اللحاددددت مددد  ا  ددددت ن ددددخ : (4100الخاادددد      دددد ت اه دددخ ) -22
  ملددددت الفاقدددد ت  –  لاس ف  دددد  ا  مددددت  لددددك هددددبلش م   ددددخار الش مددددجت لدددد       ضدددد ت ه اددددت ال دددد

 .  (   الل ل الأا 3ال  فجيجت نلل   ا   م ات   ملت    القخى لالال  الا  ل عجت   الل ا  )
(: الليددهالجت الل  لعجدددت  ا دددت  لدددم ن ل دد  مخكدددز ال ل ددز فددد  ال  دددللاخ 4114الادد لار   ملفدددق) -22

  ك لبخ. 44-41خااق   ل ق  الأ لق  اللهسي   فا   ب اا ك
(: عمددل  مق ددخف ل يل ددم لا  ميدد  ال خبجددت ال  صددت بكاجددت 4102سدد ل     فدد  البدد م  محلدد   خفدده) -24

ال خبجت   ملت الل للت فت   مت الل  لدم  م ادت اللادل  ال خبللادت   كاجدت ال  اسد ر اللاجد  لا خبجدت   
 (   لل ل.4)(  ال زت3(  الل ل)44  ملت الق هخ    الل ا )

الليددداللجت الا  ل عجدددت لا  ملددد ر ال  صدددت مددد  ا  دددت ن دددخ : (4101سدددل    ه ددد ت الددد    ميدددل ) -22
ل اسدددت ع فجيجدددت  ادددت ال  ملددد ر ال  صدددت اللمدددخلات   الل ادددت اللالجدددت لابحدددلث اال  اسددد ر : اللا  

 (.  3ال    لات  كاجت ال      اللا   الأ ل      ملت حالاق  الل ل)
(: الليددددددداللجت الل  لعجدددددددت امهددددددددخار الاسددددددد  امت :)  لادددددددت م دددددددخ اللناجدددددددت 4102سدددددددل    لددددددد ل) -24

اللامدم ااس شدخا  الليد قفم   :  نلل ر(  اللهعلخ ال ال  اللال  الأا  لالياللجت الل  لعجدت4131
م ات ال  اس ر الل لجت االلمدخهجت   الأك لفلجدت اللخبجدت لالادل  الل لجدت االلمدخهجت   مخكدز البحدلث 

  .  (4(   الل ل)42لمخهجت  الل ا )الل لجت اال

http://www.qou.edu/arabic/conference
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(: هددخامج   مددت الل  لددم ال  معجددت ل اسددت مق  نددت فدد  عددلت بلددش الاع  هدد ر 0441سدل    محلدد  م لددك) -21 
 .  (   ا  خ2(  اليات )00الل للجت اللل صخ   م ات كاجت ال خبجت    ملت الزم الاق  الل ل )

لددت الأاهددخ فددت   مددت الل  لددم مدد  ا  ددت (: عمددل  مق ددخف لدد ا    م4112سدد     للجدد ت  للددت) -20
ن ددخ   ضدد ت ه اددت ال دد  لاس    سدد لت م  يدد  خ     ملددت الدد ا  اللخبجددت   اللا لددت اللخبجددت لا خبجددت 

 االقق فت االلال    مل   البحلث اال  اس ر اللخبجت   الق هخ .
ليددداللجت (: لا  ال  ملددد ر اليدددلللفت فدددت عالجدددت ال4102اليدددالت  سدددللل هددد  حل ددد  هددد   شددد ى ) - 24

الا  ل عجت  ادت عدلت ال حد ف ر اللل صدخ    عمدل  مق دخف   سد لت لك دل ا   كاجدت الد  ل  ا صدل  
 .  ال      ال  ملت الس مجت ب لل  ات اللال  

(: الليهالجت الل  لعجت لا  مل ر   خلا   الخ ي  اللهسيت المدحيجت الأ لنجدت  4102ساج   م هخ) -23
 سف لفخ. 02الأ لق  الثا   

(: عقددد  خ اليجددد لار الأك لفلجدددت ب لأميددد   اللالجدددت فدددت 4104اليدددللا    محلددد  هددد  ن صدددخ الشددد  م ) -22
  ملدت دددقخات ل حق دق  ميدد م   لاليدداللجت الل  لعجدت  م اددت كاجدت ال خبجددت فددت اللادل  ال خبللاددت  كاجددت 

 (   ال زت الأا . 20ال خبجت     ملت     دلس  الل ل)
الليددددهالجت الل  لعجددددت فدددد  ال  ملدددد ر اللخبجددددت:   ملددددت القدددد ل (: 4104ددددد ه    محلدددد   حلدددد ) -22

 اللي لحت  نلل   ا ل است اصيجت عحا اجت  ماشل ار   ملت الق ل اللي لحت   ا     فاي   .
(: لا  ال  مل ر ف  ع للاخ اعالجت الل  لم  م ادت مخكدز ل اسد ر الكلفدت  4112دخم    س   ) -22

 (.  01(  الل ل)0الل ا  )
(:   لات اس خاعج جت ل  للاخ ا جيدت   مدت الل  لدم فدت ال  ملد ر 4102خلا  ن   ه   ف   )الش-24

 (.4(  الل ل)2اليلللفت   الل ات ال الجت ال خبللات الل  ممت   الل ا )
(: لا  اليجدد ل  ال حللااجددت فددت علزلاددز الليدداللجت الل  لعجددت لا  ملدد ر ال  صددت 4103دددقلا    سددا ت) -22

 .عحا اجت(   س لت لك ل ا    كاجت إلا   الأ ل       ملت ال ا ق  نخاهاس  لفا ق فت الأ لق )ل است
(: الليدداللجت الا  ل عجددت 4102دددا اق   فدد  ز كلدد    فدد  الددخحل   اصدد فلت   سددلجت ممدد يت ) -24

لدد ى   ضدد ت ه اددت ال دد  لاس فددت ال  ملددت السدد مجت اسددفم عيل ا دد   الل اددت اللخبجددت لضددل ق  ددلل  
 (.02(  الل ل)4مل      ملت اللال  اال كاللل ج    الل ا )ال لاج  ال  

عقدددد  خ اليجدددد لار ال  معجددددت لدددد ا  ال  ملددددت ع دددد   الليدددداللجت : (4102الشددددلخي   دددد ل  هدددد     دددد  ) -21
الل  لعجددت فددت ال  ملدد ر الحكلمجددت فددت م  اددت الخلادد ة  الل اددت اليددلللفت لا لاددج  اللدد ل    ااا   

 (   نلفلفخ.04بجت اليلللفت  الل ل )ال لاج  الل ل   الللاكت اللخ 
  مت   ملت ح وم ب لل  لم فدت عدلت ملد   خ : (4102الشلخي  عج ل  ه   ف     ل  العج ل )  -20

ال  ادددت اللناجدددت لا قدددللا  االا  لددد ل الأكددد لفل    الل ادددت ال الجدددت ال خبللادددت الل  ممدددت  لا  سدددل ر 
 .  زلاخاق(  ح2(   الل ل)2لا  اس ر االأبح ث  الل ا  )

(: اسددد خاعج جت مق خحدددت لا  ملددد ر اليدددلللفت فدددت عالجدددت 4102المددد وغ   ن ددد   هادددت محلددد  سدددل   ) -24
ل اسددددت اصدددديجت عحا اجددددت   م اددددت م لددددم     ملددددت الل  اددددت : الليدددداللجت الل  لعجددددت لدددد ى ال دددد  

 (   م  ل.4الل للجت   الل ل)
ج  الل ددددز  ال ا فيددددجت    سدددد لت (: ميدددد هلت الليدددداللجت الا  ل عجددددت فددددت عدددد ع4102ص لة صدددد لحت)-23

 م  ي  خ    ملت محل   جضخ  بيكخ   ال زاوخ.
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(:   ملددت اللاددل  المددحخاالات مدد  م ل يل ددم الشددخاكت الل  لعجددت 4102صدد  ق    سددل ت  هددل بكددخ ) -22
مح ف دت الدلالي ال   د  نلل  دد ا   ل اسد ر عخبللادت انييددجت   : هد   ال  ملد ر االلهسيد ر الن   جددت

 (.22خبجت   ملت الزم الاق  الل ل)م ات كجت ال 
(:   لادددددت مق خحدددددت لددددد      ملدددددت  سددددد لط فدددددخع  الدددددلالي ال   ددددد  4102صددددد  ق    سدددددل ت  هدددددلبكخ) -22

لالشددخا  ر المدد  خ  ب للح ف ددت فددت عددلت الاع  هددد ر الل للجددت  ل اسدد ر عخبللاددت انييددجت   كاجدددت 
 (  ال زت الق ن    ك لبخ.24ال خبجت    ملت الزم الاق   الل ل)

(: الليدددداللجت الل  لعجددددت االلا لددددت ال الجددددت لاللاصددددي ر 4100المدددد  ق   بدددد بكخ محلدددد  إهددددخاهج ) -22
26000 ISO    ل اسد ر ام مد لفت  م ادت اللد   االام مد ل    هادك هجمدم السد م  اليدللان  

 (   نلفلفخ. 24الل ل)
سدد لت م  يدد  خ  كاجددت (: الليددهالجت الا  ل عجددت لالهسيددت االلددلا ل البشددخلات    4101عددج ف   نددلا ) -24

 اللال  الام م لفت ا ال  ال ي  خ    ملت  هل بكخ هاق     عالي ق  ال زاوخ.
(: الليهالجت الا  ل عجت لالهسيت االللا ل البشخلات ل است م لم دد   اد  4102عج ف    نلا ) -22 

 (   ا  خ.2س  ي هاعب ل  م ات ال ا ج  االللم  الل ل ) –للأن ه ى 
(: الليددهالجت الف اجددت االا  ل عجددت مدد   ا لليدد هلت اللهسيددت الام مدد لفت 4114 مخ ) ال دد هخ   دد -24

فددد  عحق دددق ال الجدددت الليددد  امت: ح لدددت سدددلن  ندددخا    سددد لت م  يددد  خ    ملدددت م صددد ي مخبددد ف   
 ال زاوخ.

(:   لاددددت ميدددد قفاجت للحدددد     مددددت الل  لددددم فددددت عددددلت ملدددد   خ ال ددددلل  4102ندددده  سدددد    محلدددد ) -41
كدددد لفل    م اددددت ال يللددددت اال خبجددددت   كاجددددت  لادددد ة الأنيدددد      ملددددت السددددكا  لات  االا  لدددد ل الأ

 (.41(  الل ل)2الل ا )
(:  ثدددخ إل ا  اللددد ما   لاليددداللجت الا  ل عجدددت لالا لدددت  ادددت 4100ال  دددخ     لددد   ا دددم مل   دددق) -40

ل م مد ل اال  د    اليل لجدت ال ا جلجدت بد ل  ف ق  ادت اللا لد ر المدا عجت الا فجدت   الل ادت اللالجدت 
 (   ك لبخ.2  كاجت ال          ملت     دلس   الل ل)

(: الشددخاكت الل  لعجددت ا ثخهدد  فددت عشددك م ال للاددت 4102ال يددخ   لانددن  فدد  اللزلاددز   اآ ددخاق ) -44
الل اجددت ااع دد   القددخا  الل ادد  لدد ى   اددت مدد  ندد     ملددت اللاددك هجمددم  م اددت كاجددت ال خبجددت   

 (.  2(  الل ل)42الل ا )   ملت السكا  لات 
(: لا  ال  ملت ف  عالجت اع  ه ر ال    نحدل الللدم ال  دل   فد  4114      إفل ق محل ) -43

عددلت مي ددل  ال الجددت الليدد  امت  اللددهعلخ القددلم  اليددالي الل دددخ: "  ملددت الليدد قفم فدد  الددلن  
 (.4اللخب  "  ممخ  الل ا  )

مل  مق خف ل  للاخ لا  ال  ملت فت   مدت الل  لدم فدت (: ع4114  مخ   ن     ف  الخ ا  ) -42
 (.2علت الاع  ه ر الل للجت الح  قت   م ات البحا ال خاو  فت ال خبجت   الل ا  الأا    الل ل)

(:   لاددت عخبللاددت مق خحددت ل يل ددم  لدد لار   مددت الل  لددم 4104 فدد  الحيدد ى   لدد     ددى محلدد ) -42
فت لاشدددخاكت الل  لعجدددت فدددت عدددلت بلدددش الالددد  ر الل للجدددت  اال لادددج  الليددد لخ ب ل  ملددد ر  اليدددللل

 م ات ال خبجت  كاجت ال خبجت     ملت الأاهخ   ك لبخ.
(: لا  ال  ملددت فددت م دد     مددت الل  لددم   ل اسددت م بقددت  اددت 0442 فدد  الحل دد    حلدد   بجددم)-42

  ك لبخ.(  22  ملت اللامل     م ات ال خبجت   كاجت ال خبجت    ملت الأاهخ   الل ل)
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(: لا  كاج ر ال خبجت الالعجت فدت   مدت الل  لدم  اللدهعلخ 4112 ف  الخسل    محللل  هل الال ) -44
اليالي الق ن   شخ: "ال لاج  ر خ الا  م  فت القخق اللاح  االلشخاق"  ال لعجت اللمدخلات لا خبجدت 

 اللق  نت االلا   ال لاجلجت.
  الليدداللجت الا  ل عجددت ب ل  ملدد ر اللمددخلات اعالجددت   ل (: إلا  4104 فدد  اليدد    ردد ل  محلدد ) -42

م ل دد  البشددخى: ل اسددت عحا اجددت   م اددت اللا   ال خبللاددت  ال لعجددت اللمددخلات لا خبجددت اللق  نددت االلا   
 (  إهخلام.2(  اليات )03ال لاجلجت  الل ل)

ل اسددد ر فدددت ال لادددج  (: ل دددل  ل  دددللاخ ال لادددج  ال ددد مل    م ادددت 0443 فددد  ال يددد     فددد  اليددد   )-44
 ال  مل    مخكز ع للاخ ال لاج  ال  مل     ملت     دلس  الق هخ .

(: الليدددهالجت الا  ل عجدددت ل  ملدددت اللادددك سدددللل ع ددد   4101 فددد  الا جددد   سدددل ف محلددد  ل يدددت) -21
الل  لددم اليددلللي   ل اسددت ل  خبددت ال  ملددت فددت م دد   م دد ع الف اددت ا  مددت الل  لددم   اللددهعلخ 

ن  لقي  الا  ل ع :"ال  مل ر اللخبجدت االليداللجت الا  ل عجدت ع د   م  لل ع د "  الل اد  ال ال  الق 
 م  ل. 40-41(   كاجت ا،لا      ملت الزم الاق  4)

(: الليددداللجت اللناجدددت االنيددد نجت لدددبلش اللهسيددد ر ال خبللادددت مددد  4112 فددد  الل ادددى   حلددد  محلدددلل) -20
 (   ا  خ.41بللات   م ات كاجت ال خبجت     ملت سله ر  الل ل)ما ل  ال خبجت الس مجت   الل ات ال خ 

(: اللياللجت الا  ل عجت لا  مل ر اللمخلات نحدل عالجدت اللاد نق 4103 ف  اللهم    سل ت محل )-24
ل است م بقت  ادت   ملدت حادلاق   اللدهعلخ اللالد  الد ال  اليد لل االلشدخاق لا  مدت : اللشلاوجت

  ل عجت اع للاخ اللشلاوج ر "  ال زت ال  سدم  كاجدت ال  مدت الا  ل عجدت   الا  ل عجت: "ال  مت الا
   ملت حالاق  م  ل.

(: لا  ال  ملدددت فدددت عالجدددت الل  لدددم   ل اسدددت ح لدددت   ملدددت 4114 فددد  اللهددد     سدددل خ محلددد ) -23
الخبد ط    الق هخ    اللا قت اللخب  القد ن : "ال  ملدت االل  لدم"  اللا لدت اللخبجدت لا الجدت اللا لادت  

  لل ل. 41-02الللاكت الل خبجت   
(:   مددددت الل  لددددم اعالجددددت الف اددددت كل جيددددت لا  ملددددت هدددد   ا،مدددد   4110 فدددد ال لال  سدددد م   حلدددد )-22

االلحد لار االل  ابد ر ل اسددت اس كشد هجت لدبلش كاجدد ر الز ا دت  اللدهعلخ الق لددا ل  ملدت القدد هخ : 
 م  ل. 4-2ه افت الأليجت الق لقت"    ملت الق هخ    "ال  مل ر ف    مت الل  لم اعالجت الف ات مم

(: سجيدد للل جت ال لاددج  ال دد مل  ل اسددت فدد   ادد  الا  لدد ع ال خبددلي  لا  0440 فدد الخحل   محلدد )-22
 الللخفت ال  معجت  السكا  لات. 

(:الشدخاكت هد   الق د ع الحكدلم  االق د ع الأهاد  فدت ممدخ كدألا  4103 ف    ن  ت ف ح  محل )-22
(  21 يل دم هدخامج الليداللجت الا  ل عجدت  م ادت اللا    اعحد ل  لعجد ر ال الجدت اللا لادت  الل اد )ل

 (   ا  خ  الهخلام.3 2الل لاق)
(:اامدم  لات   ضد ت ه ادت ال د  لاس بكاجدت ال خبجدت ب  ملدت القمدج  4104اللف    إهخاهج  هد   فد   ) -24

خهددد  مددد  ا  دددت ن دددخه  ل اسدددت لدددم اسدددفم ع للالألاا هددد  فدددت م ددد   البحدددا اللالددد  ا  مدددت الل  
 (  م  ل.4(  الل ل)2  م ات اللال  ال خبللات االاييجت     ملت القمج    الل ا )م  انجت

(: الليدددددهالجت الا  ل عجدددددت فددددد  الل مددددد ر الل مدددددت فددددد  ددددددخك ر 4104  دددددج ر  فددددد  ل نف دددددم) -22
سدد لت م  يدد  خ  كاجددت ال دد    الاعمدد لار الأ لنجددت )ل اسددت ح لددت: دددخكت الاعمدد لار الأ لنجددت(    

   ملت  الشخ  الأاسط  الأ لق.
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(: لا  الشددددخاكت فددددت ل دددد  مدددد    ال  ملدددد ر ل  مددددت الل  لددددم:   لاددددت 4102  جدددده  سددددحخ ه  ددددت)-24
ميدددد قفاجت مدددد  ما ددددل  نخلاقددددت عا ددددج  الل  لددددم  م اددددت ال  مددددت الا  ل عجددددت  ال لعجددددت اللمددددخلات 

 (.22للأ م و    الا  ل       الل ل)
(: الليددداللجت الا  ل عجدددت لا  ملددد ر اللمدددخلات لللا  دددت 4103محلددد   فددد  الا جددد  محلددد )  ادددت -41

ل اسددت م بقددت  اددت احدد ار م  بلددت ال ددخلا    ب  ملددت : ب  لددت ال ددخلا    فددت  ددم ملدد   خ ال ددلل 
حالاق  م ات ل اس ر فت ال  مت الا  ل عجت االلال  النيد نجت  كاجدت ال  مدت الا  ل عجدت     ملدت 

 (.3(   ال زت )32 ل )حالاق  الل
(: اللخاكددددز االلحدددد ار  ار ال دددد بم ال دددد ص  م دددد ع دددددالق   مددددت 4101 اددددت   لدددد   سدددد م  ) -40 

 الل  لم اعالجت الف ات    ملت     دلس.
 (:   مل ر عحت الحم      ل  الك ى  الق هخ .4112 ات  سل   إسل   م)-44
لددددم الليدددداللجت لاللدددد ات فددددت ال  ملدددد ر (: هادددد ت ميجدددد ل سددددلت عح4112 اجلدددد ر  محلدددد  ما ددددز   ق ددددم)-43

 (    ا  خ.2(  اليات )4الأ لنجت الخسلجت  م ات القق فت اال الجت   لعجت القق فت م    م ال الجت  الل ل)
(: لاافم عفادت ما لد ر الأ لد    بلد ل الليداللجت الا  ل عجدت االأ  ةجدت 4104 لخا   زااي اآ خاق) -42

  اللددهعلخ الدد ال  :"ما لدد ر الأ لدد   االليدداللجت الا  ل عجددت"  كاجددت كلعجدد   ليجدد ل الألات الا  لدد   
 ففخا خ. 02-02اللال  الام م لفت اال    لات ا ال  ال ي  خ    ملت بش    ال زاوخ  

(: لل دددم الليدددهالجت الل  لعجدددت لا  ملددد ر  ماشدددل ار   ملدددت القددد ل 4101 دددلال   لسدددن  فددد  ) -42
 اللي لحت   ا     فاي   .

(: الليددداللجت الا  ل عجدددت 4101 دد لفت  ن هخمحيددد  مامددل   االلددد مخى  صدد لة م ددد ى محيدد )ال-42
   لا  ااوم لااشخ   ل ق.3ا   ةج ر الأ ل    ط

(  الليددددداللجت الا  ل عجدددددت ا   ةجددددد ر 4112ال  لفت نددددد هخ محيددددد   االلددددد مخى  صددددد لة م ددددد ى)-44
 .الأ ل    الأ ل   االل  لم  لا  ااوم لااشخ   ل ق  الأ لق

: (: ال  ملدد ر اللشدد  كت م  لعجدد ا اللي ددل    االأبلدد ل   االيجدد ل 4102ردد ن     مدد    لدد   سدداج ) -42
ل ال ميددد ي ل  مددد  ال فدددخار ال الجدددت   م ادددت البحدددا اللالددد  فدددت ال خبجدددت   كاجدددت الفاددد ر لدددلآلا  

 (.   2(  ال زت )02االلال  اال خبجت     ملت     دلس  الل ل )
(: اامم مي هلت   ملت دقخات فت هدخامج   مدت الل  لدم   4104 ف  اللزلاز )الي  ز  عحت هات  -44

الل اددت اللخبجددت ل  اسدد ر ابحددلث اللاددل  ال خبللاددت االنيدد نجت   مهسيددت ل. حادد ق ل الاددش لا دد م ر 
 (    للجه.4الال ي جت اال لاج  ال  فجق   الل ل)

 لليددهالجت الا  ل عجددت لا  ملدد ر (: لا  البحددا اللالدد  فدد  اليجدد   ب4104فق  دد   فح ددت  ادد ) -011
دد "  ا مددت  لددم مق مددت إلددت اللددهعلخ الدد ال : "عك مددم  اليددلللفت الا دددات  "   ملددت ن ددخاق... نلل  ا
م خ دد ر ال لاددج  مددم سددل  الللددم فدد  الق دد ع اللدد   اال دد ص"    ملددت الفاقدد ت ال  فجيجددت   لدد ق  

 .  آ ا  )م  ل(42-42الأ لق  
ةجددد ل الليدددهالجت الا  ل عجدددت لددد ى نابدددت   ملدددت الق لسدددجت  م ادددت (: 4112م سددد    لددد   حل ددد ) -010

 (.00البحلث ال خبللات االاييجت  الل ل )
(: فل لجددت هخندد مج إ ددد لي ل الجددت الليدداللجت الا  ل عجددت لدد ى ندد   4112م سدد    ل ددم محلدد ) -014

 .  اللخحات الق نللات   س لت م  ي  خ  كاجت ال خبجت  ال  ملت الس مجت  رز 
(: آلجدد ر عيل ددم الشددخاكت هدد   ال  ملدد ر امهسيدد ر الق دد ع ال دد ص 4112القح دد ن   مامددل   ددلة) -013

 (.03فت م    البحلث االاس ش  ار  حللجت كاجت الللال   بأه    الللاكت اللخبجت اليلللفت  الل ل)
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مد  ار (: الليداللجت الل  لعجدت فدت ال  ملد ر فدت لالدت ال4104القخاى   لخ  آ  م لك  م خ  ) -012
اللخبجدددددت الل حدددددد     م اددددددت ال  اسدددددد ر الل لجددددددت االلمدددددخهجت  الأك لفلجددددددت اللخبجددددددت لالاددددددل  الل لجددددددت 

 (.  4(  الل ل)42االلمخهجت  الل ا  )
ال  مت الل  لعجت اللفاجت  ات حقل  الني ق: ع خبدت   ملدت الا د ف : (4100الكج نت  س مت )-012

م مق مددت للددهعلخ :"الليدداللجت الل  لعجددت لا  ملدد ر اللناجددت فددت الليدداللجت الل  لعجددت   ا مددت  لدد
 سف لفخ.   42الياي  اجت"    ملت الق ل اللي لحت  ن هاس  فاي    

(: الل جيددددت الق لقددددت لا  ملددددت 4100الل  دددد      فدددد    دددددلت  االزرفدددد    ن لفددددت  فدددد  الكددددخلا  ) -012
  م اددت   ملددت عشددخلا  لابحددلث اللل صددخ  :"كاجددت ال خبجددت ب  ملددت لمشددق نلل  دد ا"  ل اسددت م  انجددت 

 (.2(  الل ل)33اال  اس ر اللالجت   سايات ا،لا  االلال  الني نجت   الل ا )
(: عمدددل  ميددد قفا  ل  دددللاخ لا  اللحددد ار  ار ال ددد بم ال ددد ص 4112محلددد    سدددل ف اكخلاددد ) -014

 .  ب ل  ملت ل  مت الل  لم   س لت م  ي  خ  كاجت ال خبجت     ملت ها  
لا  بلددش   ملدد ر المددل   فددت   مددت الل  لددم فددت : (4102  مددخا   اددت  فدد  الدد  )  محلدد  -012

عدددلت بلدددش الل   دددخار اللل صدددخ  " ل اسدددت م  انجدددت"  الل ادددت ال خبللادددت   كاجدددت ال خبجدددت     ملدددت 
 .  (    ا  خ34سله ر  الل ل)

جس م  لددم (: لا  ال لاددج  اللدد ل  فددت ملا  ددت عحدد ف ر عأسدد4112محلدد    دددخ  اليددل    حلدد ) -014
 (  ال زت الأا    سف لفخ.22الللخفت فت ممخ   م ات كاجت ال خبجت     ملت اللامل     الل ل)

(: لا  بلدش اللخاكدز االلحد ار  ار ال د بم ال د ص ب  ملدت 4114محل   إ     الي    حلد ) -001
 ت الأاهخ.الأاهخ فت   مت الل  لم )ل است عقللالجت (   س لت م  ي  خ   كاجت ال خبجت     مل

(:   لادددت مق خحدددت للل  سدددت الليددداللجت الل  لعجدددت ل  ملدددت 4104محلددد   سدددل خ  حيددد  الحددد   ) -000
 (  لفيلفخ.4(  ال زت )042اللاك هجمم  م ات ال خبجت  كاجت ال خبجت     ملت الأاهخ  الل ل)

(:  بلدددد ل امشددددك ر الشددددخاكت هدددد   ال  ملددددت ابلددددش اللهسيدددد ر 4114محلددددلل   لسددددن سدددد  ) -004
ن   جددت اال  مجددت  اللددهعلخ اللالدد  الخابددم :"ال خبجددت اميدد قفم ال الجددت البشددخلات فددت الددلن  اللخبدد  ال

  ات علت عح ف ر القخق الح لي االلشخلا "  الل ا  الأا   كاجت ال خبجت ب لي ل     ملت الق هخ .
  ا  (: عددددل ق  ددددلل  الليددددهالجت الل  لعجددددت لا لاددددج  ال دددد مل  اليايدددد4100م اددددل   ددددد لفت) -003

)نلل ر مق خف(  مدهعلخ: "الليدهالجت الل  لعجدت لا  ملد ر اليايد  اجت"    ملدت القد ل اللي لحدت  
 سف لفخ. 42ن هاس  فاي     

(: لا    ملددت الز مدد ت فددت   مددت الل  لددم اللحاددت 4102ميدد       م  دد   فدد  الل دد ى محلدد ) -002
لجدددت   لعجدددت القق فدددت مددد    دددم مددد  ا  دددت ن دددخ   ضددد ت ه ادددت ال ددد  لاس ف  ددد   م ادددت القق فدددت اال ا

 (  لفيلفخ.02(  اليات )44ال الجت  الل ل)
(: علددددد  م اع  هددددد ر مددددد ل  الللدددددم ال  دددددل   نحدددددل ال يدددددللاق 4104اللمدددددخي   محلددددد   دددددزر) -002

الا  لدددددد    كلهدددددددخ ع  ج دددددد  ل لزلاددددددز الليدددددداللجت الا  ل عجددددددت للا لدددددد ع     م اددددددت ال  مددددددت 
 (   ا  خ.4(  ال زت)24لا  ل       الل ل)الا  ل عجت  ال لعجت اللمخلات للأ م و    ا

الليدداللجت الا  ل عجددت لكاجددت ال خبجددت فددت   ملددت الل للددت : (4102الل  ددخي   هجمددم هدد  فددخر ) -002
فددت م دد   محددل الأمجددت اعلاددج  الكبدد    م اددت ال  اسدد ر الل لجددت االلمددخهجت   الأك لفلجددت اللخبجددت 

 (.     4لل ل)(   ا42لالال  الل لجت االلمخهجت   الل ا  )
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 (: م لم الا ت اللخبجت   ال بلت الق لقت  الق هخ . 0442اللل   اللسجط) -004
لا  كاجدددد ر ال خبجددددت ب ل  ملدددد ر اليايدددد  اجت فددددت   مددددت الل  لددددم : (4114ملددددخا    حيدددد   ) -002

 اللحات م  ا  ت ن خ  س ع ع      س لت م  ي  خ    ملت الأاهخ  رز    فاي   .
(: نحل دخاكت حيجيجت ه   ال  ملدت االل  لدم  4102ات  حل   ا ف  اللزلاز   حل )الللل  ي    -004

اللهعلخ القلم  اليالي الق م   شخ للخكز ع للاخ ال لاج  ال  مل  ب  ملت     ددلس: "ع دللاخ 
 .  ما لمت الألات فت ال  مل ر اللخبجت فت علت الل   خار الل للجت اللل صخ "  الق هخ 

(: الل جيت الق لقت لا  مل ر  ااا   ال لاج  الل ل   اك لدت الدلاا   4102جت اليلللفت )الللاكت اللخب -041
 .  لا   جط االللالم ر  اللا   الل مت لا   جط

(: لا  ال  ملددد ر اللمدددخلات فددد    مدددت الل  لدددم اعالجدددت الف ادددت  0442مامدددل   فددد  ا  حالددد ) -040
ز إ ددد ال القددد ل  ب ل  ددد ا اللخكدددزي لا ا دددج  اللدددهعلخ الددد ال  الأا  لدددخبط ال  ملدددت ب لمدددا  ت  مخكددد

 م  ل. 42-44االلا      ملت اللامل    
(:اللل  سددددت الل اجددددت لا  مددددت الا  ل عجددددت فددددت الل  لددددم الل  سدددد   لا  4113مامددددل   سددددل خ) -044

 الللخفت ال  معجت   السكا  لات.
  http://www.bu.edu.eg/univ_info/about_univ.phpالللمم الخسل  ل  ملت ها    م  ف  ات:-043
(: ل  ددت عحلدددم ال  ملدد ر الأ لنجدددت ال  صددت لاليدددهالجت 4103ن صددخ الدد      فلقدددل   دد ل    اآ دددخاق)-042

 الل  لعجت م  ا  ت ن خ م ل  الل  لم اللحا     ملت الشخ  الأاسط   ل ق  الأ لق.
(: نحدددل   لادددت اسدد خاعج جت لاليددداللجت الا  ل عجددت لا  ملددد ر ال اج جدددت  4102م   سدددل    فدد  )ندد ف-042

الل ادددددت اللخبجدددددت لا  اسددددد ر ال خبللادددددت االا  ل عجدددددت  مل ددددد  اللادددددك سدددددال ق لا  اسددددد ر اال ددددد م ر 
 (    ا  خ.2الاس ش  لات    ملت الل للت  الل ل )

  اللدددهعلخ القدددلم  اليدددالي اليددد بم للخكدددز (: ال  ملدددت فددد  الل  لدددم4111الا مدددت  محلدددلل ك مدددم)-042
 نلفلفخ. 44-40ع للاخ ال لاج  ال  مل     ملت     دلس  

(: الليدددهالجت الا  ل عجدددت لددد ى  كددد لفل   اددد  الدددايس فددد  ال  ملددد ر 4104ن لددد   فددد  ل كلددد  )-044
اللخاةجددت  بحددا م دد ان   اللددهعلخ الدد ال  :"عك مددم م خ دد ر ال لاددج  مددم سددل  الللددم فدد  الق دد ع 

 آ ا  )م  ل(. 42-42ل   اال  ص"    ملت الفاق ت ال  فجيجت   ل ق  الأ لق  ال
(: لا  ال  ملدد ر اليايدد  اجت فددت   مددت الل  لددم فددت عددلت 4103هااددل  إسدد    مدد    ضددخ)-042

  ملدت الأممدت "   –ميالل     الا  ل عجت م  ا  ت ن خ   ض ت ال  ات ال   لايجت "ل است ح لدت 
 ال        ال  ملت الس مجت  رز   فاي   .  س لت م  ي  خ   كاجت

(: ع للاخ مخاكز البحا اللال  ب ل  مل ر اللمخلات ف  عدلت 4102هجكم  ها ت محل  محل ي)-044
 م  اب ر ال  ملت اللا  ت    لات اس خاعج جت   س لت لك ل ا   كاجت ال خبجت    ملت ها  .

(: عل جدده البحددلث اللالجددت 4111ت  لدد ل  البحددا اللالدد )احدد   البحددلث الا  ل عجددت اال خبللاددت االاييددجت فدد-031
ل  مت الل  لم "ل است ع فجيجت  ات   ملت الم   محل  ه  سللل الس مجت"  اللا قت الأا  للل ات مخاكز 

 م  ل. 43-41  مت الل  لم فت ال  مل ر اليلللفت     ملت الم   محل  ه  سللل الس مجت 
(: الل جيدددت الق لقدددت لا  ملددد ر  اك لدددت الدددلاا   لا   دددجط االللالمددد ر  4103)ااا   ال لادددج  اللددد ل  -030

 ااا   ال لاج  الل ل   الللاكت اللخبجت اليلللفت.
اامددم م دد ع   مددت الل  لددم ب  ملددت ن بددت فددت عددلت ملدد   خ ال ددلل  : (4103الجلدد نت  م دد   فدد  ال بدد  )-034

 (  آ ا .3(   الل ل)4  ممت  الل ا  )م  ا  ت ن خ اليج لار  الل ات ال الجت ال خبللات الل

http://www.bu.edu.eg/univ_info/about_univ.php
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