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 :يمذيخ

 ٝظ٤لس ضؼذ ق٤ع ٝجلاٛطٔحّ ذحُركع جُؿذ٣شز جُوؼح٣ح أْٛ ئقذٟ  جلإػلاّ ُٞعحتَ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس هؼ٤س ضؼذ     

 ُطضج٣ذ ٗط٤ؿس جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ٗظش٣س ظٜشش كِوذ ، جُكذ٣ع جُؼظش ك٢ جلاضظحٍ ٝعحتَ ٝظحتق ٖٓ أعحع٤س

 ٝص٣حدز جُؿٔح٤ٛش ُؿزخ جلإػلا٤ٓس جُٞعحتَ ذ٤ٖ ض٘حكظ ٖٓ رُي ػٖ ٗطؽ ٝٓح ، جلإػلاّ ٝعحتَ ٤ٌِٓس ك٢ جلاقطٌحسجش

 دهغ جُز١ جلأٓش ، ٝجلإغحسز ٝجُِٜٞ ٝجُؿ٘ظ جُلؼحتف ك٢ جُٔطٔػِس جُطحكٜس جُٔٞجد ػ٠ِ ٝجُطش٤ًض ، جلإػلاٗحش ٓغحقس

 ض٤ٔ٘س ك٢ جلإػلاّ ُٞعحتَ جُشت٤ظ جُذٝس ٣شجػ٢ ؾذ٣ذ ئػلا٢ٓ ٗظحّ ػٖ جُركع ئ٠ُ ٝجلاضظحٍ جلاؾطٔحع ذؼِٔحء

 أٜٗح ػ٠ِ ئ٤ُٜح ٣٘ظش إٔ ٣ؿد جلإػلاّ ٝعحتَ ٤ٌِٓس إٔ ٝئدسجى ،  ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش ذٔؿٔٞػس ٝجلاُطضجّ ،  جُٔؿطٔغ

 جلإػلاّ ٝعحتَ إٔ ك٢ ٝجُٔطٔػِس ، جُ٘ظش٣س ُٜزٙ  جلأعحع٤س جُٔرحدٟء "ٓح٣ًَٞ "٣ِٝخض ، جُؼحٓس جًُٞحُس ٖٓ ٗٞع

 ذحُٔؼح٤٣ش جلاُطضجّ خلاٍ ٖٓ ض٘ل٤زٛح ٣ٌٖٔ جلاُطضجٓحش ٝٛزٙ ،  ( 1)ُِٔؿطٔغ ٓؼ٤٘س جُطضجٓحش ٝض٘لز ضورَ إٔ ٣ؿد

 ٣إد١ إٔ ٣ٌٖٔ ٓح ٗشش ضؿ٘د جُٞعحتَ ٛزٙ ػ٠ِ ٣ؿد ًٔح ، ٝجُطٞجصٕ ٝجُظذم ٝجُٔٞػٞػ٤س جُٔؼِٞٓحش ُ٘وَ ج٤ُٜ٘ٔس

 ، ج٥سجء ض٘ٞع ضؼٌظ إٔ ػ٤ِٜح ٣ؿد ًٔح ، ٝجُؼ٘ظش٣س جُطحتل٤س ٝضؿ٘د  ، جلاؾطٔحػ٤س ٝجُلٞػ٠ ٝجُؼ٘ق جُؿش٣ٔس ئ٠ُ

 ػ٠ِ ٣ؿد أٗٚ ًٔح ،  ٝجُؿٔحػحش جلأكشجد ُذٟ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س خلاٍ ٖٓ جُؼحّ جُظحُف ٛذكٜح ٣ٌٕٞ ٝإٔ

 جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س  ػ٠ِ جُؼَٔ ، جُؿذ٣ذ جلإػلاّ ٝعحتَ ًٝزُي ، ٝجُٔطرٞػس ٝجُٔشت٤س جُٔغٔٞػس  جلإػلاّ ٝعحتَ

 جؾطٔحػ٤ًّح جُٔغإٍٝ جُلشد ئ٠ُ قحؾس ك٢ ٝكثحضٚ ؽٞجتلٚ ذؿ٤ٔغ جُٔؿطٔغ لإٔ ؛ جؾطٔحػ٤س ػشٝسز  رُي ٌُٕٞ جلاؾطٔحػ٤س

 جُٔظحٛش ٖٓ ٝجٌُػ٤ش ،  جُٔغإ٤ُٝس ضكَٔ ٝػذّ ،  ج٣ُٜٞس ٝجكطوحد  ، جُلآرحلاز ظٞجٛش ذؼغ ٖٓ ك٤ٚ ٗؼح٢ٗ ٝهص ك٢

 ئلا ض٤ٔ٘طٜح ٣ٌٖٔ لا جُط٢ جلاؾطٔحػ٤س جُظلحش أْٛ ٖٓ جُٔغإ٤ُٝس ضكَٔ ٣ٝؼذ ،   (2 )جُط٤ٔ٘س ػ٤ِٔس ضؼٞم جُط٢ جُغِر٤س

 ٝجؾرحش، ٖٓ ػ٤ِْٜ ذٔح ٝضرظشضْٜ جُٔؿطٔغ أكشجد ض٘ر٤ٚ جلإػلاّ ٝعحتَ ٖٓ جلأٓش ٣ططِد ُزج جُٔٔحسعس، ؽش٣ن ػٖ

   ضٞػ٤طْٜ ػ٠ِ ضشًض ٝإٔ جُٔؿطٔغ، ك٢ ٣ؼ٤شٕٞ ٖٓ ذ٤ٖ ٝجُؼطحء جلأخز أعحط ػ٠ِ ٓر٤ًّ٘ح جُؼَٔ ٣ٌٕٞ ٝإٔ

   .(3 )ٝجُٞؽٖ جُٔؿطٔغ ٝٗكٞ أٗلغْٜ ٗكٞ جلاؾطٔحػ٤س ذٔغإ٤ُٝحضْٜ

 جُشؼٞس  جٗؼذجّ جُرحقع لاقع جُؿحٓؼ٢ جُشرحخ ٓغ ٝجُٔغطٔشز جُذجتٔس ٝجُٔؼح٣شس جُؼ٤ِٔس جُٔلاقظس خلاٍ ٖٝٓ   

 جلاكطوحس   :ٜٓ٘ح ٓإششجش ػذز ك٢ رُي ٝضٔػَ ، جُشرحخ كثس خحطس جُٔظش١ جُٔؿطٔغ أذ٘حء ٖٓ ًػ٤ش ُذٟ ذحُٔغإ٤ُٝس

 أٝ ُِؿٔحػس ٝجلاٗطٔحء جُٞلاء سٝـ ٝؾٞد ٝػذّ جُؼحٓس، ج٤ٌُِٔس ػ٠ِ ٝجُٔكحكظس جُٔغإ٤ُٝس، ٝضكَٔ جلاُطضجّ ئ٠ُ

 عر٤َ كؼ٠ِ ًػ٤شز، رُي ػ٠ِ ٝجلأٓػِس ذ٤ْٜ٘، جلاؾطٔحػ٤س جُٔشحسًس ػؼق ٝ جلاؾطٔحػ٤س، جُؼلاهحش ٝضلٌي ، جُٞؽٖ

 ، ٝأدٝجضٚ جُطؼ٤ِْ ٝلأٓحًٖ ، جُطذس٣د ُٔؼحَٓ  جُطلاخ ؾحٗد ٖٓ جُغ٤ة جلاعطخذجّ :جُكظش عر٤َ ػ٠ِ لا جُٔػحٍ

 ٝضٔػَ ،  ٝجُؿحٓؼس ٤ٌُِِس جُؼحّ جُشٌَ ػ٠ِ جُٔكحكظس ػذّ ٝأ٣ؼًح ، جُؼحّ جُٔحٍ ئٛذجس ئ٠ُ ٣إد١ ٓٔح جُؼحٓس ُِٝٔشجكن

  جُكٞجتؾ ػ٠ِ جُٔغ٤ثس جُؼرحسجش ٝ جلأعٔحء ًطحذس أٝ أشٌحٍ سعْ أٝ ِٓظوحش ذِظن ه٤حْٜٓ خلاٍ ٖٓ رُي

 جُطلاخ أقذ ه٤حّ ٝأ٣ؼًح ٤ٌُِِس، جُؼحّ جُشٌَ أٝ جُٔكحػشجش هحػس دجخَ عٞجء جُؼحّ جُشٌَ ٣شٞٙ ٓٔح ، ٝجُٔ٘ؼذجش

 أكشجد جكطوحد ئ٠ُ ٝجُذسجعحش جٌُطحذحش ٖٓ جٌُػ٤ش أشحسش ًٔح ،  ًر٤شز خغحتش ك٢ ضغرد ٓٔح جُٔكحػشز هحػس ذكشم

 سٝـ ػٖ ٝجُرؼذ  ، جُٞؽٖ أٝ جُٔؿطٔغ أٝ جلأعشز ضؿحٙ عٞجء جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ئ٠ُ _جُشرحخ ٝخحطس  _جُٔؿطٔغ

 ٝجُلآرحلاز ٝجُغِر٤س جُطٞجًَ ه٤ْ ٝع٤طشش ، جُػوحك٤س ٝجُطؼذد٣س ج٥خش جُشأ١ جقطشجّ ٝػذّ  ، جُٜحدف جُكٞجس

 ٝؿِرس ،  جلإػلاّ ُٞعحتَ ٝجُٞظ٤ل٢ جُكو٤و٢ جُذٝس جٗؼذجّ  :أٜٛٔح ٖٓ ُؼَ ػٞجَٓ ُؼذز رُي ٣ٝؼضٟ ، ٝجلاٗطٞجء
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 جلأصٛش ؾحٓؼس جلإػلاّ ذ٤ٌِس  ٝجُ٘شش جُظكحكس ذوغْ  جُٔذسط

 



 جُطشذ٣ٞس ٝجُٔإعغحش جلأعشز دٝس ٝؿ٤حخ ، جُٜحدكس جُؿحدز جُٔؼح٤ٖٓ ػ٠ِ ٝجُطش٣ٝؿ٢ ٝجُذػحت٢ جُطشك٢ٜ٤ جُٔؼٕٔٞ

.   

 جُظكق ؽ٤ِؼطٜح ٝك٢  _جُؿذ٣ذ جلإػلاّ ٝعحتَ ٖٓ جٌُػ٤ش جُطضجّ ػذّ ٖٓ جُشٌٟٞ ضؼذد جُرحقع لاقع ًٔح    

 ذحُر٤٘س أػش جُز١ جلأٓش جُٔؿطٔغ، هؼح٣ح ٖٓ ٌُػ٤ش ٓؼحُؿطٜح ػ٘ذ ٝج٤ُٜ٘ٔس جلأخلاه٤س ذحُٔؼح٤٣ش  _جلإٌُطش٤ٗٝس ٝجُٔٞجهغ

 ٛزج أؾَ ٖٓ  ، ُِذٓحء جلاًطشجظ ٝػذّ ُِؼ٘ق جُِؿٞء خلاٍ ٖٓ جلاؾطٔحػ٢ ٝذحُغلاّ ، جُٔظش١ ُِٔؿطٔغ جلأعحع٤س

  .جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س ك٢  جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس دٝس ٗكٞ جُذسجعس ٛزٙ ػ٘ح٣س ضٞؾ٤ٚ ًحٕ ٝؿ٤شٙ ًِٚ

 :نهذساسخ  انًُٓجٙ الإطبس  :أٔلا

  :انذساسخ يشكهخ     

 جُك٤ٌٓٞس  _جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس دٝس ٓح )   :ك٢ جُذسجعس ٓشٌِس ط٤حؿس ٣ٌٖٔ عرن ٓٔح جٗطلاهح     

  ؟  (جُذسجعس ػ٤٘س خلاٍ ٖٓ  )جُٔظش١ جُٔؿطٔغ أكشجد ُذٟ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س ك٢  _ٝجُٔغطوِس ٝجُكضذ٤س

 ذأ٤ٔٛس ئه٘حػٚ ٓؿحٍ ك٢ جُٔغطخذّ ػ٠ِ ٝضأغ٤شٛح  جُظكحكس ُٜزٙ ٝج٤ُٜ٘ٔس ٝجلأخلاه٤س جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس قذٝد ٝٓح

 ؟ ٓط٘ٞػس طكل٤س ٓؼحُؿحش ٖٓ ضوذٓٚ ٓح خلاٍ ٖٓ ٓرحششز ؿ٤ش أٝ ٓرحششز ذطشم جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس

 

   :انذساسخ أْذاف

 ق٤ع ٖٓ جُٔظش١  جُٔؿطٔغ أكشجد  ػ٠ِ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس أغش ه٤حط ئ٠ُ جُذسجعس ٛزٙ ضغؼ٠ -1

 ٝؾ٤شجْٜٗ ٝأهحسذْٜ أعشْٛ ضؿحٙ ٝجُو٤ٔ٤س جلأخلاه٤س ٝجُطضجٓحضْٜ ، ٝجُٞؽ٤٘س ٝجلاؾطٔحػ٤س جُذ٤٘٣س ذٔغإ٤ُٝحضْٜ ه٤حْٜٓ

 .ج٥خشز ك٢ ٝؾَ ػض الله ذشػٞجٕ ٝجُلٞص جُذ٤ٗح ك٢ جُغؼحدز ُطكو٤ن ٝرُي ؛ ػحٓس ٝجُ٘حط ٝأطذهحتْٜ

 ك٢ جُٔطٔػِس ٝجُلحػِس جُظحُكس جُٔٞجؽ٘س ٓرحدب ضشع٤خ ك٢  جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس دٝس ػ٠ِ جُطؼشف -2

 .ٝجُٔٞجؽٖ جُٞؽٖ ػ٠ِ ٝجُ٘ٔحء ذحُخ٤ش ٣ؼٞد ذٔح جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس سٝـ ض٤ٔ٘س ػرش جلإ٣ؿحذ٤س جُٔشحسًس

 ذ٤ٖ جُٔطرحدُس جُٔغإ٤ُٝس أ٤ٔٛس ػ٠ِ  ضشًض جُط٢  جلاعلا٤ٓس ذحُشؤ٣س  جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس جُطضجّ ٓذٟ -3

 ضٔحعٌٚ ئ٠ُ ٝضإد١ ، جُٔؿطٔغ دػحتْ ضو١ٞ  جلإعلاّ هٞجػذ ٖٓ طِرس ٝهحػذز ، سجعخًح ٓرذأ ذحػطرحسٛح جُٔؿطٔغ أكشجد

 ٝجؾد أٜٗح ػ٠ِ ئ٤ُٜح جُ٘ظش ٣ٌٖٔ جُٞؽٖ أٝ جُٔؿطٔغ أٝ جلأعشز ضؿحٙ جُلشد كٔغإ٤ُٝس جُطلشم، أٝ جلا٤ٜٗحس ٖٓ ٝضك٤ٔٚ

  .ضؿحٜٛٔح ٝجُطضجّ

 ٝجُٔغإ٤ُٝس جلأخلاه٤س جُط٤ٔ٘س ٓؿحٍ ك٢ ذذٝسٛح جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ه٤حّ ٓذٟ ػ٠ِ جُطؼشف -4

  .جُٔطٔحعي ٝجُٞؽٖ  ، جُٔغطوش جُٔؿطٔغ ذ٘حء ٣ٌٖٔ قط٠ ٝجُٔرحدب جُو٤ْ ٝضؼض٣ض ، جلاؾطٔحػ٤س

 جُظكحكس جُؼشذ٤س ذٚ ضوّٞ إٔ ٣ؿد جُز١ ُِذٝس – جُذسجعس ػ٤٘س – جُؿحٓؼ٢ جُشرحخ ضظٞس ػ٠ِ جُطؼشف -5

  .جُٔؿطٔغ أكشجد ػ٘ذ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س ٓؿحٍ ك٢ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس

 ٝضأغ٤شٛح ، جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس ُِظكحكس ٝج٤ُٜ٘ٔس ٝجلأخلاه٤س جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس قذٝد جُذسجعس ٛزٙ ضشطذ -6

 ٖٓ ضوذٓٚ ٓح خلاٍ ٖٓ ٓرحششز ؿ٤ش أٝ ٓرحششز ذطشم جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ذأ٤ٔٛس ئه٘حػٚ ٓؿحٍ ك٢ جُٔطِو٢ ػ٠ِ

  .ٓط٘ٞػس طكل٤س ٓؼحُؿحش

 جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س ػ٠ِ ٝضأغ٤شجضٜح جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ك٢ ج٤ُٜ٘ٔس ُؼؼق جُغِر٤س ج٥غحس ػٖ جٌُشق  -7

  .جُؿٜٔٞس ُذٟ جلاؾطٔحػ٤س

 ؽروح ٝجلأخلاه٤س ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش ػٖ جُظكق ٛزٙ ك٢ ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ ُذٟ جُغحتذز ٝجلأكٌحس جلاضؿحٛحش ٓؼشكس -8

  .ٝٝظحتلٜح جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ُ٘ظش٣س

 جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ُذٝس  (جُذسجعس ػ٤٘س  )ٝجُؿٜٔٞس ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ ئدسجى ٓذٟ ػ٠ِ جُطؼشف -9

 .جُٔؿطٔغ أكشجد ُذٟ  ٝضذػ٤ٜٔح جلاؾطٔحػ٤س جُٔشحسًس ضؼض٣ض ك٢

 جُخحطس ٓظحُكٜح ذ٤ٖ جُطٞجصٕ ضكون ذك٤ع جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس أدجء ضط٣ٞش ك٢ جُذسجعس ٛزٙ ضغْٜ -11

  .ُِٔؿطٔغ جُؼحٓس ٝجُٔظحُف

 

 :انسبثمخ انذساسبد



 جُرحقع ٌُٖٝ ، ٓكذٝدز لاضضجٍ  ٓرحششز ذظٞسز جُركع ذٔٞػٞع جُٔطظِس جُؼ٤ِٔس جُذسجعحش ذإٔ جُوٍٞ ٣ٌٖٔ-  

   :ٜٝٓ٘ح ذحُٔٞػٞع ٓرحششز ؿ٤ش أٝ ٓرحششز ذظلس ضطظَ جُط٢ جُذسجعحش ُرؼغ جُٞطٍٞ جعططحع

 جلأدجء ض٘حٍٝ ك٢ ج٤ٓٞ٤ُس جُط٤ِلض٤ٗٞ٣س جُكٞجس٣س ُِرشجٓؽ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس قٍٞ  (2010)جُـضج١ٝ آٓحٍ دسجعس -1

 ج٤ٓٞ٤ُس جُكٞجس٣س جُرشجٓؽ ضط٘حُٜٝح جُط٢ ٝجُوؼح٣ح جُٔٞػٞػحش ٗٞػ٤س ػ٠ِ جُطؼشف جُذسجعس جعطٜذكص ٝهذ "جُك٢ٌٓٞ

 ، قٞجس٣س ذشجٓؽ غلاغس ػ٠ِ ذحُططر٤ن جُك٢ٌٓٞ، ذحلأدجء ٣طؼِن ك٤ٔح ٝجُخحطس جُك٤ٌٓٞس جُلؼحت٤س جُو٘ٞجش ػ٠ِ

ً  جُكٞجس٣س جُرشجٓؽ ذ٤ٖ جلاضؿحٛحش جخطلاف  :ٜٓ٘ح جُ٘طحتؽ ٖٓ ػذد ئ٠ُ جُذسجعس ٝضٞطِص  ُِو٘ٞجش ج٤ٌُِٔس ُ٘ٞع ٝكوح

 ذشٗحٓؿ٢ ك٢ عِر٤ح ؾحء  %2ذ٘غرس "ذ٤طي جُر٤ص "ذشٗحٓؽ ك٢ ئ٣ؿحذ٤ح جلاضؿحٙ ؾحء كر٤٘ٔح ، جُرشجٓؽ ٛزٙ ضرع جُط٢

 جُرشجٓؽ كوشجش ٖٓ  68.3إٔ جُ٘طحتؽ أظٜشش .جُطٞج٢ُ ػ٠ِ  28.9،  29.1ذ٘غرط٢ ،(ٓغحء ٝجُؼحششز ج٤ُّٞ جُوحٛشز)

  . ( 4)جٗطوحدجش ذٜح ٤ُظ جُلوشجش ٖٓ  31.7ٓوحذَ ، جُك٢ٌٓٞ ُلأدجء جٗطوحدجش ذٜح  _جُذسجعس ػ٤٘س _جُكٞجس٣س

 ضطر٤و٤س دسجعس ، جُٔظش٣س جُلؼحت٤س ُِو٘ٞجش جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس أذؼحد قٍٞ  (2003)جُـلحس ػرذ ػحدٍ دسجعس -2

 ُٔذز أر٣ؼص جُط٢ جُشأ١ ذشجٓؽ ٖٓ ذشجٓؽ ضغؼس ػ٠ِ جُذسجعس أؾش٣ص ق٤ع ، دس٣ْ ذو٘حز جُٔوذٓس جُشأ١ ذشجٓؽ ػ٠ِ

 جُٔغث٤ُٞس ذأذؼحد جُخحطس جُذسجعس ػ٤٘س ضؼذد سؿْ أٗٚ جُ٘طحتؽ ٝأظٜشش ، قِوس  62ذٞجهغ " 2دس٣ْ  "ه٘حز ػ٠ِ شٜش

 ذؼذ ٌَُ جلاٛطٔحّ دسؾس ق٤ع ٖٓ ٝجػف خَِ ٝؾٞد ٣٘ل٢ لا جُطؼذد ٛزج إٔ ئلا ، جُذسجعس ػ٤٘س جُشأ١ ُرشجٓؽ جلأخلاه٤س

 ذأذؼحد جلاٛطٔحّ ك٢ ػؼق ٛ٘حى ، جُٔؿطٔغ ٗكٞ جلأخلاه٤س ذحُٔغث٤ُٞس ٌٓػق جٛطٔحّ ٝؾٞد كشؿْ جلأذؼحد ٛزٙ ٖٓ

 ضطظَ جُط٢ جُٔٞػٞػحش ئ٠ُ جُرشٗحٓؽ قِوحش ٖٓ  72.6ضططشم ُْ ق٤ع ٝجُذُٝس جلأكشجد ٗكٞ جلأخلاه٤س جُٔغث٤ُٞس

  . ( 5 )جلأكشجد ٗكٞ جلأخلاه٤س ذحُٔغث٤ُٞس

 ئؽحس ك٢ جُخحطس ٝجُؼشذ٤س جُٔظش٣س جُلؼحت٤س ُِو٘ٞجش جُغ٤حع٤س جُطأغ٤شجش قٍٞ  (2007)ع٤ٔش أ٤ٓشز دسجعس -3

 ٝؾٞد جُ٘طحتؽ ٝأظٜشش ، جُٔظش١ جُؿٜٔٞس ٖٓ ٓلشدز  401ػ٠ِ جُذسجعس أؾش٣ص ق٤ع ، جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس

ً  جلاؾطٔحػ٤س ٓغث٤ُٞطٜح قذٝد ضشجػ٠ ئٜٗح ق٤ع ٖٓ جُو٘ٞجش ُٜزٙ ئ٣ؿحذ٤س ع٤حع٤س ضأغ٤شجش  ضٞع٤غ ٝضكحٍٝ ، أق٤حٗح

  . ( 6 )جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس ٓرحدب قغحخ ػ٠ِ جُؿٔح٤ٛش٣س هحػذضٜح

 جلاؾطٔحػ٤س ٝجُٔغث٤ُٞس جُكش٣س ٓل٢ٜٓٞ ٗكٞ ذحلاضظحٍ جُوحتْ جضؿحٛحش قٍٞ  (2008)صًش٣ح ٗش٤ٖٓ دسجعس - 4

 ٓل٢ٜٓٞ ٗكٞ جُٔظش٣س جُظكحكس ك٠ ذحلاضظحٍ جُوحتْ جضؿحٛحش ػ٠ِ جُطؼشف جُذسجعس ٝجعطٜذكص ، جُٔظش٣س ُِظكحكس

 ٝجُٔغث٤ُٞس جُكش٣س ُٔل٢ٜٓٞ ذحلاضظحٍ جُوحتْ ٓذسًحش ه٤حط خلاٍ ٖٓ ٝرُي ، جلاؾطٔحػ٤س ٝٓغث٤ُٞطٜح جُظكحكس قش٣س

 جُؼَٔ قش٣س ػٞجتن أْٛ ػ٠ِ ٝجُطؼشف ، ٓظش ك٢ جُظكل٤س جُكش٣حش ُكحُس ٝضو٤٤ْٜٔ ، ُِظكحكس جلاؾطٔحػ٤س

 جُطكش٣ش٣س ع٤حعحضٜح ٝضٞؾٜحش ،  (خحطس – قضذ٤س – ه٤ٓٞس  )٤ٌِٓطٜح ٗٔؾ ذحخطلاف جُذسجعس ذظكق جُظكل٢

 جُوحتْ ُٜح ٣طؼشع جُط٢ ٝجُوح٤ٗٞٗس ج٤ُٜ٘ٔس جُؼـٞؽ ؽر٤ؼس ػٖ جٌُشق ػٖ كؼلاً  ، ذٜح جُخحطس جُلٌش٣س ٝأ٣ذ٣ُٞٞؾ٤طٜح

ٕ   جُذسجعس ٗطحتؽ ٝػٌغص ، ج٢ُٜ٘ٔ أدجتٚ ؽر٤ؼس ػ٠ِ ٝجٗؼٌحعٜح جُظكل٤س ٓٔحسعطٚ ك٢ ذحلاضظحٍ  جُوحت٤ٖٔ جضؿحٛحش أ

 جُوحت٤ٖٔ ٗظش ٝؾٜس ٖٓ جُظكحكس قش٣س ٓلّٜٞ ٝضٔػَ ، جُك٤حد٣س ػ٤ِٜح ؿِد جُظكحكس قش٣س ٓلّٜٞ ٗكٞ ذحلاضظحٍ

 جُلغحد ًٝشق ٝجُ٘ظح، جُكحًْ ٗوذ ٝقش٣س ، ٝٗششٛح جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ جُكظٍٞ قش٣س :ك٠ جُذسجعس ذظكق ذحلاضظحٍ

   . ( 7 )جُشأ١ ػٖ جُطؼر٤ش ٝقش٣س جُذ٣ٔوشجؽ٤س ضؼ٠٘ أٜٗح ًٔح ، أخُشٟ ؾٜس ٖٓ ٝجُكو٤وس ؾٜس ٖٓ

 ك٢ جُذسجعس ٓشٌِس ٝضٔػِص جُٔظش٣س، ُِظكحكس جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس قٍٞ  (1996)جُذ٣ٖ قغحّ محمد دسجعس -  5

 كطشز خلاٍ جُظكل٤س ذحُٔٞػٞػ٤س ٝجُكضذ٤س جُو٤ٓٞس جُظكق جُطضٓص ٓذٟ أ١ ئ٠ُ :ٓلحدٙ ست٤ظ ضغحؤٍ ػٖ جلإؾحذس

 جُو٤ٔس ذٜزٙ جُطضجٜٓح دسؾس ػ٠ِ ضإغش جُط٢ جُؼٞجَٓ ٝٓح ، ّ 1994ػحّ ٝقط٠  1991ٖٓ جٓطذش جُط٢ جُطك٤ِ٤ِس جُذسجعس

 جُطك٤َِ  :شِٔص جُر٤حٗحش ٝضك٤َِ ؾٔغ ك٢ ٜٓ٘ؿ٤س أدٝجش ػذز جُرحقع جعطخذّ جُطغحؤلاش ٛزٙ ػٖ ُٝلإؾحذس ,ج٤ُٜ٘ٔس؟

 لأ١ ٓطِوس ٓٞػٞػ٤س ٝؾٞد ػذّ جُذسجعس ٗطحتؽ ٝأغرطص ,جُٔطؼٔوس ٝجُٔوحذلاش ، ج٤ٌُل٢ جُٔؼٕٔٞ ٝضك٤َِ ، جُذلا٢ُ

 ئ٠ُ خِظص ًٔح ,جُغ٤حع٢ جُؼ٘ق هؼح٣ح ػ٠ِ ذحُططر٤ن جُذسجعس ػ٤٘س ك٢ ٝجُكضذ٤س جُو٤ٓٞس ُِظكق جُٔؼحُؿحش ٖٓ

 ,جُغٞجء ػ٠ِ ٝجُكضذ٤س جُو٤ٓٞس جُظكق ك٢ جُغ٤حع٢ ذحُؼ٘ق جُخحطس جلأقذجظ ػشع ك٢ ًحَٓ ضٞجصٕ ٝؾٞد ػذّ

 ٝجُكضذ٤س جُو٤ٓٞس جُظكق ك٢ جُغ٤حع٢ جُؼ٘ق ػٖ جُٔوذٓس جلإخرحس٣س جُٔؼحُؿس ك٢ ِٓكٞظ ضك٤ض ٝؾٞد ئ٠ُ ئػحكس

 جُؼٞجَٓ ٖٓ ضؼذ ؾش٣ذز ٌَُ جُغ٤حع٢ ٝجُطٞؾٚ جُظكل٤س جُر٤ثس إٔ جُذسجعس ٝأًذش ,طك٤لس ًَ ٝع٤حعس ٓ٘ظٞس ٝكن

  . ( 8)ٓظش ك٢ ٝجُكضذ٤س جُو٤ٓٞس جُظكق ضك٤ض ضلغش جُط٢ جلأعحع٤س



 ٝهذ ، جُغؼٞد٣س جُظكحكس ك٢ ذحلاضظحٍ جُوحتْ قٍٞ  (9)(2003)جُؼٞك٠ جُِط٤ق ٝػرذ جُؼشذ٢ ػػٔحٕ دسجعس - 6

 ك٢ جُكحٍ ػ٤ِٚ ذٔح ٓوحسٗس ج٤ٓٞ٤ُس، جُغؼٞد٣س جُظكحكس ك٢ ذحلاضظحٍ جُوحتْ ٝجهغ ػ٠ِ جُطؼشف جُذسجعس جعطٜذكص

 جُشت٤غس جُظكل٤س ذحلاضظحٍ جُوحتْ أدٝجس  إٔ  :ٜٓ٘ح ٗطحتؽ ػذز ئ٠ُ جُذسجعس ضٞطِص ٝهذ ٝجُـشذ٤س، جُؼشذ٤س جُذٍٝ

 أٗٚ جُذسجعس ٖٓ ضر٤ٖ ًٔح ٝضٞؾٜحضٜح، جُكٌٞٓس ع٤حعحش ششـ ٓغ ُِؿٔح٤ٛش جُٔؼوذز جُوؼح٣ح ٝضك٤َِ ضلغ٤ش ك٢ ضٌٖٔ

ّٕ  ئلا ، ُؼِٔٚ جُغؼٞد١ ذحلاضظحٍ جُوحتْ قد ٖٓ ذحُشؿْ  كشص ُٚ ضطحـ لا ئٗٚ ق٤ع ٓطذ٤ٗحً ٣ضجٍ لا جُٞظ٤ل٢ سػحٙ أ

  . ( 9 )جُؼحّ جُشأ١ ك٢ ضأغ٤شٙ ذوٞز ًػ٤شًج ٣ؼطوذ ٝلا ، جُؼَٔ ك٢ سؤعحتٚ ٖٓ ًحف ذطوذ٣ش ٣٘ؼْ ٝلا ، ضذس٣ر٤س

 جلأٛح٢ُ طك٤لط٢ ػ٠ِ ذحُططر٤ن جُٔظش٣س ُِظكحكس جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس  (1992)ػرذجُؼض٣ض ػضز دسجعس -7

 ك٤ٔح "جلأٛشجّ  "ؾش٣ذز ػ٠ِ  "جلأٛح٢ُ  "ؾش٣ذز ضلٞم ئ٠ُ جُرحقػس ٝخِظص  ,جُٔؼٕٔٞ ضك٤َِ ذحعطخذجّ ٝجلأٛشجّ

 ػ٠ِ "جلأٛشجّ "ؾش٣ذز ضلٞهص ق٤ٖ ك٢ ,ٝجلاهطظحد٣س جُغ٤حع٤س ذحُٞظحتق جُو٤حّ ٗكٞ جلاؾطٔحػ٤س ذٔغث٤ُٞطٜح ٣طظَ

 ذحٛطٔحٓحش "جلأٛح٢ُ "ؾش٣ذز ُذٟ جُوؼح٣ح أؾ٘ذز جُطظحم جُذسجعس أذشصش ًٔح ,ٝجلاؾطٔحػ٤س جُػوحك٤س جُٞظحتق ٓغطٟٞ

  . ( 10)جُكٌٞٓس ذأؾ٘ذز جُطظحهحً أًػش "جلأٛشجّ "ؾش٣ذز ًحٗص ق٤ٖ ك٢ ,ٓظش ك٢ جُؼحّ جُشأ١

 ُِؿذٍ جُٔػ٤شز جُٔك٤ِس جُوؼح٣ح ضـط٤س ك٢ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس  Kristie Buton (1997)دسجعس ٝض٘حُٝص -8

 جعطـشهص كطشز خلاٍ جُٔك٤ِس جُوؼح٣ح ٓؼحُؿس ك٢ ذ٤ٜ٘ٔح جلاخطلاف قذٝد ُٔؼشكس ، ٓك٤ِط٤ٖ ؾش٣ذض٤ٖ ػ٠ِ ذحُططر٤ن

  . ( 11 )جلأخلاه٢ جلاُطضجّ ئ٠ُ جُٔك٤ِس جُظكق قحؾس جُذسجعس ٛزٙ ٗطحتؽ ٝأٝػكص ,أ٣حّ أسذؼس

 ٓظش ك٢ جُٔؿطٔؼ٢ جُؼ٘ق ظحٛشز ٓٞجؾٜس ك٢ جُذ٤٘٣س ُِظكحكس جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس ،  ( 2013)جُذجؿش ٓؿذ١ -9

 دسجعس ٝضأض٠ ، ٝجلإٌُطش٤ٗٝس جُٔطرٞػس جلإعلا٤ٓس ذحُظكق ذحلاضظحٍ جُوحتْ ػ٠ِ دسجعس ، ّ  ٣2011٘ح٣ش غٞسز ذؼذ

 ضشضرؾ جُط٢ جُٔؼوذز جُذسجعحش ٖٓ ضؼُذ ٝجُط٢ جُٔؿطٔؼ٢، جُؼ٘ق ظحٛشز ٓؼحُؿس ئصجء جُذ٤٘٣س ذحُظكق ذحلاضظحٍ جُوحتْ

 ٝجضؿحٛحش ٤ْذو ضشضرؾ ٝأٜٗح خحطس جُٔخطِلس جلأقذجظ ئصجء ذحلاضظحٍ جُوحتْ ٝع٤ًِٞحش ؽر٤ؼس ك٢ ٓطؼذدز ذٔطـ٤شجش

 ضطكٌْ د٤٘٣س ئػلا٤ٓس ثس٤ذ ك٢ ؼ٣َٔ ذحلاضظحٍ جُوحتْ إٔ ٝذٔح ، أدجتٚ ك٢ ضطكٌْ ُٔإغشجش جلأق٤حٕ ٖٓ ش٤ًػ ك٢ ضطؼشع

ً ٤ع ؿذ٣ إٔ ٤ٚػِ ًحٕ ُزج خحسؾٜح، أٝ س٤جلإػلآ جُٔإعغس دجخَ ًحٗص عٞجء جُٔإغشجش ٖٓ ش٤جٌُػ ٜح٤ك  ٓغ ق٤ط٣ٌ أٝ حهح

 ضٞطَ ٝهذ ، ّ ٣2011٘ح٣ش غٞسز ذؼذ ٓظش ك٢ جُٔؿطٔؼ٢ ذحُؼ٘ق حضٜح٤خِل ضشضرؾ جُط٢ جلأقذجظ ٝجهغ ُلْٜ ذ٣ؾذ حم٤ع

 غْ ، (23.76)ذ٘غرس جُٔؿطٔؼ٢ جُؼ٘ق ٓٞػٞػحش هحتٔس جُٔؿطٔغ خذٓس ٓؼح٤٣ش ضظذس  :ٜٓ٘ح ٗطحتؽ ُؼذز جُرحقع

 ،  (12.10)ذ٘غرس جُٜٔ٘س أخلاه٤حش غْ ،  (18.84)ذ٘غرس جُظكل٤س ٝجلإغحسز ،  (19.74)ذ٘غرس جُ٘حط جٛطٔحٓحش

 ٓؼ٤حس إٔ ٣إًذ ٓح ٝٛٞ ، (7.17)ذ٘غرس جُظك٤لس ع٤حعس غْ ،  (8.07)ذ٘غرس ٝجُذهس ،  (10.32)ذ٘غرس كحُٔٞػٞػ٤س

 ٝٓؼح٤٣ش ، جُظكل٤س جلإغحسز ٝٓؼ٤حس ، جُ٘حط جٛطٔحٓحش ٝٓؼ٤حس ، جُذ٣ٖ ٝه٤ْ ٝضوح٤ُذ ػحدجش ٖٓ جُٔؿطٔغ خذٓس

 ك٤ٔح جلإعلا٤ٓس ذحُظكق ذحلاضظحٍ جُوحتٕٔٞ ػ٤ِٜح ٣كشص جُط٢ جُٔؼح٤٣ش ٓوذٓس ك٢ ضأض٠ جلإػلا٢ٓ جُؼَٔ أخلاه٤حش

  . ( 12)ّ ٣2011٘ح٣ش غٞسز ذؼذ جُٔؿطٔؼ٢ ذحُؼ٘ق ضشضرؾ ٝٓٞػٞػحش ٓٞجد ٖٓ ٣وذٓٞٗٚ

 ٗٔٞرؼ ، جلاؾطٔحػ٤س جُشرٌحش ٓٞجهغ ٓؼح٤ٖٓ ٗكٞ جلإػلا٤ٓس  جُطشذ٤س ،  ( 2015)، قغٖ ؾٔحٍ أقٔذ دسجعس  -11

 ، ذحُٔٞػٞع ضطظَ ٗطحتؽ ُؼذز جُذسجعس ضٞطِص ٝهذ ، ، جُؿحٓؼس ؽلاخ ُذٟ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ُط٤ٔ٘س ٓوطشـ

    . ( 13 )جلاؾطٔحػ٢ جُطٞجطَ ُٔٞجهغ جُٔغطخذ٤ٖٓ جُشرحخ ٖٓ ًػ٤ش ُذٟ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ؿ٤حخ  :أذشصٛح

 دسجعس ، جلأسد٤ٗس جلاٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ك٢ ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش ،  ( 2011)، جُذذ٤غ٢ ػ٠ِ جٌُش٣ْ ػرذ دسجعس -11

  :ٜٓ٘ح ٗزًش ٗطحتؽ ُؼذز جُذسجعس ضٞطِص ٝهذ ، جلأسد٤ٗس جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ك٢ ج٤ُٜ٘ٔس جُٔٔحسعس لأعح٤ُد ٓغك٤س

   . ( 14)ٝجُٔٞػٞػ٤س ذحُذهس جُطضجٜٓح ٝػذّ ، جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ك٢ ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش جػطٔحد ػؼق

 ٓوحسٗس دسجعس :جُٔظش٣س ُِظكحكس جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس  :قٍٞ ،   (1996)،  جُذ٣ٖ قغحّ محمد دسجعس -12

 جُطضجّ ٓذٟ ػ٠ِ جُطؼشف جُذسجعس جعطٜذكص ٝهذ ، ٝجُكضذ٤س جُو٤ٓٞس جُظكق ك٢ ذحلاضظحٍ ٝجُوحتْ ُِٔؼٕٔٞ

  :طكق ػ٠ِ ذحُططر٤ن جُكضذ٤س جُظكق ٝ ،"جلأخرحس "ٝ "جلأٛشجّ " :طك٤لط٢ ػ٠ِ ذحُططر٤ن جُو٤ٓٞس جُظكق

  1994د٣غٔرش ٜٗح٣س ئ٢ُ  ٣1991٘ح٣ش أٍٝ ٖٓ جُلطشز ك٢ جُظكل٤س جُٔٞػٞػ٤س ذو٤ٔس "جُشؼد"ٝ "جلأٛح٢ُ"ٝ "جُٞكذ"

 ٝضشحذٜص ، جُٔطِوس جُٔٞػٞػ٤س ئ٢ُ ضظَ ُْ ؾ٤ٔؼٜح جُذسجعس طكق إٔ  :أٜٛٔح جُ٘طحتؽ ٖٓ ػذد ئ٠ُ ٝضٞطِص ّ،

 جُو٤ٓٞط٤ٖ جُظك٤لط٤ٖ ٓٞػٞػ٤س ضشحذٜص ًٔح ٝجقذز، ٝجُكضذ٤س جُو٤ٓٞس جُظكق ك٢ ٝدسؾطٚ ضك٤ضٛح ٓغط٣ٞحش ك٢

  . ( 15)جلإع٘حد ذٔٞػٞػ٤س ضطؼِن ذ٤ٜ٘ٔح ئقظحت٤س دلاُس رجش كشٝم ضٞؾذ كلا ، "جلأخرحس"ٝ "جلأٛشجّ"



 ٓٔحسعس لأخلاه٤حش جُخحطس جُظكق ك٢ ذحلاضظحٍ جُوحتْ سؤ٣س قٍٞ  (10)(2003)جُؼرحع٢ أ٤ٓشز دسجعس -13

 إٔ  جُٔركٞضٕٞ أًذ ٝهذ ،  "ٝؽ٢٘ ج٤ُٔذجٕ، جلأعرٞع، جلأٓس، طٞش " :طكق ػ٠ِ ذحُططر٤ن ٝرُي  "جُٜٔ٘س

 ٓظحٛش ػٖ ٝجٌُشق ، جلأخشٟ جُظكق أِٛٔطٜح هؼح٣ح ئذشجص :ٛٞ ٗظشْٛ ٝؾٜس ٖٓ جُخحطس جُظكق دٝس

 جُشأ١ ضشـَ جُط٢ جُوؼح٣ح ػ٠ِ ٝجُطش٤ًض ، جلاٗكشجكحش ٖٓ قٔح٣طٚ غْ ٖٝٓ ، جُٔؿطٔغ ك٢ ٝجلأخطحء جُلغحد

ً  ٣ؼٌظ ٓٔح جُؼحّ ً  ٝػ٤ح  ٣كذظ ٓح ٓؼشكس ك٢ جُوحسب قن دػْ ٝٛٞ أخلاه٢ ٓ٘ظٞس ٖٓ جُظكل٢ ُلأدجء ئ٣ؿحذ٤ح

 ٤ٓذجٕ ئ٠ُ طكلْٜ قٍٞ جُؼ٢ِٔ جُٞجهغ إٔ جُظكل٤ٕٞ ٛإلاء أًذ ج٥خش جُؿحٗد ػ٠ِ أٗٚ ئلا ، ٓؿطٔؼٚ ك٢

 جلاعطٔشجس٣س ػ٠ِ قشطح جُ٘ظحّ ضٜحدٕ طكلْٜ ٝإٔ  ,جُغ٤حعس ٝسؾحٍ جلأػٔحٍ سؾحٍ ذ٤ٖ جُٔظحُف ُظشجع

  . ( 16 )ٝئسػحؤْٛ جُٔؼ٤ِٖ٘ ٝؾزخ جُشذف ضكو٤ن ٛٞ جلأعحع٢ ٛذكٜح ٝإٔ ،

 ٓشٌِس ٝضٔػِص ، جُؼشذ٤س ٝجُػٞسجش جلإػلا٢ٓ ُِؼَٔ ٝج٤ُٜ٘ٔس جلأخلاه٤س جُطكذ٣حش  :جُؼحؽ٢ ػرذ ٓكٔٞد -14

 جُشذ٤غ غٞسجش ػود جلإػلا٢ٓ جُؼَٔ ُٔٔحسع٢ ج٤ُٜ٘ٔس جلأخلاه٤حش ٓح   :ج٥ض٢ جُشت٤ظ جُطغحؤٍ ك٢ جُذسجعس

 سؤ٣س ضوذ٣ْ ئ٠ُ جُذسجعس ٛزٙ ٝضٜذف ،  ؟ جلإػلا٤ٓس جُٔإعغس ٝ جُٔؿطٔغ ػ٠ِ جٗؼٌحعحضٜح ٝٓذٟ ،  جُؼشذ٢

 جلإػلا٢ٓ ذحُؼَٔ ُِوحت٤ٖٔ ج٤ُٜ٘ٔس جلأخلاه٤حش ٓٞػٞع ض٘حُٝص جُط٢ جُذسجعحش ذؼغ ضك٤َِ ػ٠ِ هحتٔس ػ٤ِٔس

 جلإػلاّ ذأخلاه٤حش جُخحطس جُوؼح٣ح ذؼغ ضٞػ٤ف غْ ٖٝٓ ، جُذسجعس ٛزٙ ذٔٞػٞع طِس ُٜح ٝجُط٢ ، 

 قط٠ جُطؼر٤ش ٝقن جُشأ١ ُكش٣س ػٞجذؾ ٛ٘حى  :ٜٓ٘ح جُ٘طحتؽ ٖٓ ُؼذد ٝضٞطِص ،   ٝجُ٘وذ جُكش٣س ٝقذٝد

 ٝلا ،  قش٣س ذذٕٝ ض٤ٔ٘س ٝلا ضوذّ لا ) :ج٥ض٤س جُؼرحسز ك٢ ئ٣ؿحصٛح ٣ٌٖٔ  ، ُلإػلاّ جُٔغإُٝس جُكش٣س ضطكون

 ٖٓ أكؼَ لاعطٔشجسٛح ػٔحٗس ٝلا ، جعطخذجٜٓح عٞء ٖٓ أشذ جُكش٣س ػ٠ِ خطش ٝلا  ، ٓغإ٤ُٝس ذذٕٝ قش٣س

 ك٢ ج٤ُٜ٘ٔس  هٞجػذ أذغؾ جكطوذش  جلإخرحس٣س ٝجُٔٞجهغ جُلؼحت٤س جُو٘ٞجش ٖٓ جٌُػ٤ش ٛ٘حى ئٕ ، ػٞجذطٜح

 ٓؼحُؿطٜح ك٢ جُو٘ٞجش ذؼغ جػطٔذش ٝهذ ،  جُؼشذ٤س جُذٍٝ ك٢ ٝجُٔٞػٞػحش جُوؼح٣ح ذؼغ ٓغ ضؼحِٜٓح

 ػ٠ِ جػطٔحدٛح ٖٓٔ أًػش ، ٝجُخذجع ٝجُط٣َٜٞ ٝجُٔرحُـس ٝجلإغحسز جٌُزخ أعِٞخ  ػ٠ِ ٝجُوؼح٣ح ُلأخرحس

 أٝ ُِٔز٣غ جُغ٤حع٢ جُطٞؾٚ  ػ٠ِ جُٔؼشكس ك٢ جُؿٜٔٞس قن ٝضـ٤ِد جُكوحتن ٝٗوَ ٝجُظذم جُٔٞػٞػ٤س

 ٛزج ٝظٜش ، جلإػلا٢ٓ جُؼَٔ ك٢ ج٤ُٜ٘ٔس ٝ جُك٤حد٣س ٣لطوذٕٝ جلإػلا٤٤ٖٓ ٖٓ  جُؼذ٣ذ ٛ٘حى إٔ ًٔح ،  جُظكل٢

 ك٢ جُٔرحـ ُِ٘وذ ػٞجذؾ ضؼغ جُوٞج٤ٖٗ ٝئٕ ، جُك٤حد٣س ٖٓ أًػش جُغ٤حع٤س  ُطٞؾٜحضْٜ  ئذشجصْٛ خلاٍ ٖٓ ؾ٤ِح

 .( 17 )  جلإػلاّ قش٣س ٓغ٠ٔ  ضكص جُطش٤ٜش ذوظذ ٝجُ٘وذ ، جلإػلاّ ٝعحتَ

 ٔرطجٛمبرٓب الاجزًبػٛخ انًسئٕنٛخ َظشٚخ رُبٔنذ انزٙ انسبثمخ ٔانجحٕس انذساسبد ػشض يٍ انجبحش ٔٚخهص   

 :اٜرٛخ انًلاحظبد ئنٗ انجحضٛخ
  _خحطس ذظلس جُٔطرٞػس جُظكق ٝ جُلؼحت٤س جُو٘ٞجش ػ٠ِ أعحع٢ ذشٌَ جُغحذوس جُذسجعحش سًضش -1

 جكطوذٗح غْ ٖٝٓ  _ٝجلإٌُطش٤ٗٝس جُٔطرٞػس جُذ٤٘٣س ُِظكحكس ػ٘ح٣طٜح ٝؾٜص جُط٢ جُذجؿش ٓؿذ١ دسجعس ذحعطػ٘حء

 ٝٛٞ  ,جُخظٞص ٝؾٚ ػ٠ِ جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ك٢ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس ٗظش٣س ذططر٤وحش ضؼ٠٘ ُذسجعحش

 جُٔغث٤ُٞس ٗظش٣س ضطر٤وحش ضط٘حٍٝ جُط٢ ٝجُذسجعحش جُركٞظ ٖٓ جُٔض٣ذ ئؾشجء أ٤ٔٛس ئ٠ُ طشجقس ٣ش٤ش ٓح

  .جُظكحكس ٖٓ جُ٘ٞع ٛزج ك٢ جلاؾطٔحػ٤س

 ضؿحِٛص ق٤ٖ ك٢ ,جلأخرحس ٓؿحٍ ك٢ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس ٗظش٣س ضطر٤وحش ػ٠ِ جُغحذوس جُذسجعحش سًضش -2

 ، جلإخرحس٣س جُٔؼح٤ٖٓ خلاٍ ٖٓ كوؾ ضوذّ لا جلإػلاّ ٝعحتَ ٝظحتق إٔ سؿْ ,جلأخشٟ جلإػلا٤ٓس جُٔؼح٤ٖٓ

 جُٔشضرطس ٝجُذسجعحش جلأذكحظ ئؾشجء أ٤ٔٛس ٣إًذ ٓح ٝٛزج ,جلإػلا٤ٓس جُٔؼح٤ٖٓ ٓخطِق خلاٍ ٖٓ ضوذّ ٌُٖٝ

 .جلأخرحس ؿ٤ش جلأخشٟ جلإػلا٤ٓس جُٔؼح٤ٖٓ ػ٠ِ جُ٘ظش٣س ٛزٙ ذططر٤ن

 ٣ٝ٘رـ٢ ,جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس ٗظش٣س لأذؼحد جُ٘ظش١ جُٔلّٜٞ قٍٞ جُغحذوس جُذسجعحش ٖٓ ًر٤ش ًْ ٣ذٝس -3

 خلاٍ ٖٓ جُ٘ظش٣س ٛزٙ ضطر٤وحش ضط٘حٍٝ جُط٢ جلإٓرش٣و٤س جُذسجعحش ٖٓ جُؼذ٣ذ ئؾشجء ئ٠ُ جُٔشقِس ٛزٙ ضخط٢

 .جُٔخطِلس جلإػلاّ ٝعحتَ ك٢ جلإػلا٤٤ٖٓ ٖٓ ًر٤شز ػ٤٘حش ػ٠ِ ضؿشٟ دسجعحش



 ك٢  _ٝجػف ذشٌَ جلأؾ٘ر٢ جُٔغطٟٞ ػ٠ِ  _جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس ذ٘ظش٣س جُخحطس  جُذسجعحش ضشًض ٣لاقع -4

 ًٔح ,جُذسجعحش ٖٓ جُكوَ ذٜزج جُٔشضرطس جلإػلاّ ذكٞظ ٓؿحٍ ك٢ س٣حدضٜح ٣إًذ ٓح ٝٛٞ ,جلأٓش٤ٌ٣س جُذسجعحش

 ٣إًذ ٓح ٝٛٞ ,جُٔظش٣س جلإػلا٤ٓس جُذسجعحش ك٢ ٝجػف ذشٌَ جُؼشذ٤س جُغحذوس جُذسجعحش ضشًض ٣لاقع

 .جُذسجعحش ٖٓ جُكوَ ذٜزج جُٔشضرطس جلإػلاّ ذكٞظ ٓؿحٍ ك٢ س٣حدضٜح

 ذأدٝجضٚ جُٔغف ٜٓ٘ؽ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس ٗظش٣س ض٘حُٝص جُط٢ جلإٓرش٣و٤س جُذسجعحش ٓؼظْ جعطخذٓص -5

 .جُذسجعحش ٛزٙ أٛذجف ُطكو٤ن ٜٓ٘ؿ٢ ًاؽحس جُٔخطِلس جُٜٔ٘ؿ٤س

 جُوحت٤ٖٔ دسجعس خلاٍ ٖٓ  _جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س ك٢ ٝدٝسٛح  جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس  ٓؿحٍ ٣ؼذ -6

 ئؽحس ك٢ جُركػ٤س جُططر٤وحش ٖٓ جُٔض٣ذ ئ٠ُ ٣كطحؼ ذٌشًج ٓؿحلاً   _جُٔؼٕٔٞ أٝ جُؿٜٔٞس أٝ ك٤ٜح ذحلاضظحٍ

 .جُركع ٛزج ئؾشجء أ٤ٔٛس رُي ٣ٝرشس  ,جلإػلاّ ُٞعحتَ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس ٗظش٣س

 :انذساسخ رسبؤلاد   

 جُك٤ٌٓٞس  _جُٔظش٣س  جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس دٝس ػ٠ِ جُطؼشف ك٢ جُٔطٔػَ جُشت٤ظ جُذسجعس ٛذف ضكو٤ن أؾَ ٖٓ   

 ُ٘ظش٣س ٝجلأخلاه٤س ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش خلاٍ ٖٓ جُؿٜٔٞس ُذٟ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س ك٢  _ٝجُٔغطوِس  ٝجُكضذ٤س

  :ج٥ض٤س جُطغحؤلاش ػ٠ِ جلإؾحذس ئ٠ُ  جُذسجعس ضغؼ٠  جُٜذف ٛزج ٖٓ جٗطلاهح ، ٝٝظحتلٜح جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس

 ج٤ُٜ٘ٔس ذحُٔؼح٤٣ش  _ٝجُٔغطوِس ٝجُكضذ٤س جُك٤ٌٓٞس  _جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحهس جُطضجّ ٓذٟ ٓح   -1

 أكشجد ذ٤ٖ جلاؾطٔحػ٤س جُؼلاهحش دسؾس ػ٠ِ خلاُٜح ٖٓ جُٔوذٓس جُظكل٤س جُٔؼحُؿحش ضأغ٤ش ٝ ، ٝجلأخلاه٤س

 ؟ جُٔؿطٔغ

 ذ٤ٖ جلاؾطٔحػ٤س جُٔشحسًس دسؾس ػ٠ِ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ٖٓ جُٔوذٓس جُظكل٤س جُٔؼحُؿحش ضأغ٤ش ٓح  -2

 جُٔؿطٔغ؟ أكشجد

 أكشجد ػ٘ذ ٝجُٞلاء جلاٗطٔحء ضذػ٤ْ ػ٠ِ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ٖٓ جُٔوذٓس  جُظكل٤س جُٔؼحُؿحش دٝس ٓح - 3

 جُٔؿطٔغ؟

 جُٔٔطٌِحش ػ٠ِ جُٔكحكظس دسؾس ػ٠ِ  جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكق ٖٓ جُٔوذٓس جُظكل٤س جُٔؼحُؿحش دٝس ٓح -4

 جُٔؿطٔغ؟ أكشجد ُذٟ جُؼحٓس

 ك٢ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ذٚ ضؼطِغ إٔ ٣ؿد جُز١ ُِذٝس _جُذسجعس ػ٤٘س  _جُؿحٓؼ٢ جُشرحخ ضظٞس ٓح -5

 .جُٔؿطٔغ؟ أكشجد ػ٘ذ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س ٓؿحٍ

 ؟ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ك٢ ُِؼَٔ ؾذ٣ذز ٝأخلاه٤س ٤ٜ٘ٓس هٞجػذ ُطشع٤خ جُكحؾس ٓذٟ ٓح -6

  : انذساسخ يُٓج  
 جُذسجعس ٓؿطٔغ أكشجد ٖٓ ُؼ٤٘س جُٔغف ؽش٣ن ػٖ جُطك٢ِ٤ِ جُٞطل٢ جُٜٔ٘ؽ - جُذسجعس ٛزٙ ك٢ – جُرحقع جعطخذّ   

 ػ٤٘س ًٝزُي   _جُٔغطوِس ٝ جُكضذ٤س ٝ  جُك٤ٌٓٞس  _جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ك٢ ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ ٣شَٔ جُز١

 آسجتْٜ ػ٠ِ ُِطؼشف ، )جلأصٛش ؾحٓؼس جلإػلاّ ذ٤ٌِس جُشجذؼس جُلشهس ؽلاخ  (جلإػلاّ ك٢ جُٔطخظض جُؿٜٔٞس ٖٓ

 ًٝزُي ، جُٔظش١ جُٔؿطٔغ أكشجد ُذٟ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س ك٢  جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس دٝس قٍٞ

 جُظكحكس ك٢ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ٗظش٣س ؾٞٛش ضؼذ جُط٢ ٝجلأخلاه٤س  ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش ضطر٤ن ٝجهغ  ػ٠ِ جُٞهٞف

 ػٖ ٝجُٔؼِٞٓحش جُكوحتن ؾٔغ ٖٓ جُرحقع ضٌٖٔ جُذسجعس ػ٤٘س ػ٠ِ جُٔغف خلاٍ ٖٝٓ ،  جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس

 ك٢ جُذسجعس ضوطظش ُْٝ ، هرُٜٞح ٣ٌٖٔ ضؼ٤ٔٔحش ئ٠ُ ٝجُٞطٍٞ ٝضلغ٤شٛح ضك٤ِِٜح غْ ٖٝٓ ، جُذسجعس ٓٞػٞع

 ضؼرش ٓؼِٞٓحش ٖٓ ئ٤ُٚ ضٞطِص ٓح ضظ٤٘ق ئ٠ُ عؼص ذَ ، جُظحٛشز ٝطق ػ٠ِ جُطك٢ِ٤ِ جُٞطل٢ ُِٜٔ٘ؽ جعطخذجٜٓح

  ، جُٔظش١ جُٔؿطٔغ أكشجد ُذٟ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س ك٢ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس دٝس ػٖ ٓؿِٜٔح ك٢

 ُِؼَٔ ؾذ٣ذز هٞجػذ ئسعحء ٗكٞ ك٤ٜح ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ ٝضطِؼحش   ، جُظكق ٛزٙ ك٢ ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش ضطر٤ن ٝٝجهغ

 ٣ٌلَ ق٤ع ٝضك٤ِِٜح جُذسجعس ٓؿطٔغ ػ٤٘س ٓؼِٞٓحش ٝض٘ظ٤ْ ، ٓغطورِٜح ػ٠ِ ئ٣ؿحذح  ٣٘ؼٌظ ٓٔح ؛ ٝجلأخلاه٢  ج٢ُٜ٘ٔ

 ذشٌَ (ج٢ٌُٔ )جُطك٤َِ جُذسجعس جعطخذٓص ًٔح ، جُذسجعس ٓكَ جُظحٛشز ػٖ ٝجهؼ٤س طٞسز ئػطحء ج٤ٌُل٢ جُطك٤َِ

 جُٔطرحدٍ جُذػْ ٣ٌلَ جُر٤حٗحش ضك٤َِ ك٢ أعِٞخ ٖٓ أًػش جعطخذجّ إٔ ػ٠ِ جػطٔحدجً جُذسجعس أٛذجف ٣خذّ ذٔح ٓذسٝط

 .جُذهس ٖٓ ٓؼوٞلاً  ٓغطٟٞ جُ٘طحتؽ ٣ٝؼط٢ ، ج٤ٌُٔس جُطش٣وس ٓغ ج٤ٌُل٤س ُِطش٣وس



 :انذساسخ أداح   
   :جلأ٠ُٝ  :جعطرحٗس  ( 2)ػذد  ضظ٤ْٔ ضْ جُذسجعس ٓؿطٔغ ػ٤٘س ٖٓ ٝج٥سجء جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ جُكظٍٞ أؾَ ٖٓ   

 جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س ٓؿحٍ ك٢ دٝسٛح قٍٞ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ك٢ ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ  آسجء ذو٤حط ضطؼِن

 جُط٢ جلاعثِس ٖٓ ٓؿٔٞػس  ػ٠ِ جلاعطرحٗس جشطِٔص ٝهذ ، ك٤ٜح جُغحتذز ٝجلأخلاه٤س ج٤ُٜ٘ٔس جُٔٔحسعس ٝٝجهغ ، جلاؾطٔحػ٤س

 جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس أغش ُو٤حط كٌحٗص جُػح٤ٗس جلاعطرحٗس أٓح   ، جُذسجعس أٛذجف ٓغ ُطط٘حعد ضظ٤ٜٔٔح ضْ

 جُٔغإ٤ُٝس ُذ٣ْٜ ض٢ٔ٘ جُط٢ ٝجُغ٤ًِٞحش ٝجُو٤ْ ٝجُٔؼحسف ذحُٔؼِٞٓحش -  جُذسجعس ػ٤٘س – جُؿحٓؼ٢ جُشرحخ ئٓذجد ػ٠ِ

 أعحضزز غلاغس هِرَ ٖٓ جُذسجعس جعطرحٗس ضك٤ٌْ ضْ ٝهذ ،  جُٞؽ٤٘س أٝ ٝجلأخلاه٤س جُذ٤٘٣س أٝ جُزجض٤س عٞجء جلاؾطٔحػ٤س

 أؾِٚ ٖٓ أػذش ٓح ضو٤ظ جلاعطرحٗس ذ٘ٞد إٔ ٖٓ جُطأًذ ق٤ع ٖٓ جُظحٛش١ جُظذم ٖٓ ُِطأًذ جلإػلاّ ك٢ ٓطخظظ٤ٖ

 أذؼحد ٌُحكس جُذسجعس أدجز ش٤ُٞٔس ق٤ع ٖٓ جُٔكطٟٞ طذم ٖٓ جُطأًذ ضْ ًٝزُي ,ٝجُٔذٍُٞ جُِلع ٝدهس ذحُٞػٞـ ٝضطغْ

 .جُذسجعس ٛذف ٣كون ذٔح جُٔكٌٕٔٞ ػ٤ِٜح جضلن جُط٢ ٝجُؼرحسجش جلأعثِس ذؼغ  ضؼذ٣َ ٝضْ جُذسجعس ٓٞػٞع

 : انذساسخ يجزًغ    

 جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس  ك٢ ذحلاضظحٍ جُوحتْ ػ٠ِ دسجعطٚ جُرحقع أؾشٟ : ثبلارصبل انمبئًٍٛ ػُٛخ   ( 1  )

 ػ٤٘س ٣ٞػف  ( 1 )سهْ ج٥ض٢ ٝجُؿذٍٝ   .ذ٤ْٜ٘ ٖٓ ػٔذ٣س ػ٤٘س جخط٤حس خلاٍ ٖٓ  _جُٔغطوِس ٝ ٝجُكضذ٤س جُك٤ٌٓٞس _

   :جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ك٢ ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ

 انؼذد  انمُبح و  انؼذد  انمُبح و

 5 انششٔق  9 5 الأْشاو 1

 5 انسبثغ انٕٛو  10 5 الأخجبس 2

 5 انٕٛو انًصش٘ 11 5 انجًٕٓسٚخ 3

 5 َٕٛص انجٕاثخ 12 5 انٕفذ 4

 5 الأسجٕع 13 5 الأْبنٙ 5

 5  انؼشثٛخ يصش 14 5 انفجش 6

 5 يجزذأ 15 5  انٕطٍ 7

 5 انًصشٌٕٚ 16 5 انذسزٕس 8

  85 انًجًٕع

 جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ك٢ ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ ػ٤٘س ٣ٞػف  ( 1)سهْ ؾذٍٝ

 جُؿحٓؼ٢ ُِؼحّ جلأصٛش ؾحٓؼس جلإػلاّ ذ٤ٌِس جُشجذؼس جُلشهس ؽلاخ ٖٓ ػشٞجت٤س ػ٤٘س جخط٤حس ضْ : انجًٕٓس ػُٛخ ( 2)

 كْٜ ػ٠ِ جُوذسز ُذ٣ْٜ ٣ٌٕٞ ٝإٔ ، جلأهغحّ ُؿ٤ٔغ ٓٔػِىس جُؼ٤٘س ضٌٕٞ إٔ جُرحقع سجػ٠ ٝهذ ، ّ 2016/ 2015

 ػ٠ِ جُؼ٤٘س ؾحءش ٝهذ  ، جُٔطشٝقس جلأعثِس ػ٠ِ جلإؾحذس ٖٓ ضٌْٜٔ٘ جُؼ٤ِٔس خِل٤حضْٜ إٔ ًٔح ، جُذسجعس ٓٞػٞع

 سهْ جُؿذٍٝ خلاٍ ٖٓ ج٥ض٢ جُ٘كٞ

:( 2 )   

 

 انؼذد انفشلخ و

 50  ٔانُشش انصحبفخ رخصص انشاثؼخ 1   

 50  ٔانزهٛفضٌٕٚ الإراػخ رخصص انشاثؼخ 2   

 50  ٔالإػلاٌ انؼبيخ انؼلالبد رخصص انشاثؼخ  3  

 150  انًجًٕع

 

 : ٔانضجبد انصذق ئجشاءاد



 ، ذو٤حعٜح جُذسجعس ضوّٞ إٔ ٣لطشع جُط٢ جُٔطـ٤شجش ه٤حط ػ٠ِ هذسضٜح ٣ؼ٢٘ جُركع أدجز طذم ئٌ :انصذق  :أٔلاا 

 أٛذجف ُطكو٤ن جُٔطِٞذس جُ٘طحتؽ ئ٠ُ ٝجُطٞطَ ُلاعطرحٗس جُٔ٘حعد جُطظ٤ْٔ جخط٤حس ك٢ جُركع أدجز طكس ذٔذٟ ٝضطأغش

 ٖٓ رُي ٖٓ ُِطأًذ جلأعح٤ُد ٖٓ جُؼذ٣ذ ٣ٞؾذ جُذسجعس ػ٤ِٜح ضؿشٟ جُط٢ ُِؼ٤٘س جُظك٤ف جُؼ٢ِٔ ٝذحلاخط٤حس ، جُذسجعس

  (18) :أٜٛٔح

 ك٢ ٝجُخرشز جُٔؼشكس ُْٜ ٖٓٔ ٝجُرحقػ٤ٖ ٝجُٔطخظظ٤ٖ جُخرشجء ػ٠ِ جُو٤حط أدجز ذؼشع ٝرُي  :جُٔك٤ٌٖٔ طذم-ج

 ذٞػغ جُٔكٌٕٔٞ هحّ ق٤ع ، أؾِٚ ٖٓ أػذش جُز١ ٝجُـشع ُِو٤حط ضكو٤وٜح ٝٓذٟ ، ك٤ٜح سأ٣ْٜ ُٔؼشكس ، جُٔؿحٍ ٛزٙ

  (19).جُٜ٘حت٤س ذظٞسضٜح ئخشجؾٜح ػ٘ذ جُرحقع هرَ ٖٓ ذٜح جلأخز ضْ ٝجُط٢ ، جُو٤حط أدجز ػ٠ِ ٓلاقظحضْٜ

 جُوحت٤ٖٔ  )جُذسجعس ػ٤٘س ٓلشدجش ٖٓ  (10%)ٗغرطٚ ٓح ػ٠ِ جلاعطٔحسز ػشع ضْ ق٤ع  :جُطؿش٣ر٢ جُظذم- 2

 جُٔلاقظحش ذؿ٤ٔغ جُرحقع أخز ٝهذ ، ُذ٣ْٜ ٝػٞقٜح ٝ جلأدجز لأعثِس كْٜٜٔ ٓذٟ ُٔؼشكس   (ٝجُؿٜٔٞس ذحلاضظحٍ

    .ضؼذ٣ِٜح ضْ ذحُطح٢ُ ٝ ، جُو٤حط أدجز ػ٠ِ جُٔركٞغٕٞ أذذجٛح جُط٢

 ػ٠ِ ٣ذٍ ٝٛزج جُو٤حط، أدجز جعطخذجّ ضٌشجس ػ٘ذ ٗلغٜح جُ٘طحتؽ ػ٠ِ جُكظٍٞ ذحُػرحش ٣وظذ :الاسزجبَخ صجبد  :صبَٛاب

  .جلاعطخذجّ ٓشجش ػذد ضٌشجس ٖٓ ذحُشؿْ جُٔو٤حط غرحش

 : الإحصبئٛخ انًؼبنجخ  
 ٝٓؼحَٓ ، ٤ًٔحً ٝضك٤ِِٜح جُر٤حٗحش ُطلش٣ؾ  spssجلإقظحت٢ جُرشٗحٓؽ  :ج٥ض٤س جلإقظحت٤س جلأعح٤ُد جُرحقع جعطخذّ    

  (20).ٝجُٔطوحؽؼس جُرغ٤طس ٝجُؿذجٍٝ ٝجُطٌشجسجش جُٔث٣ٞس ٝجُ٘غد ،   Personsذ٤شعٕٞ جسضرحؽ

 نهذساسخ انُظش٘ الإطبس : صبَٛب

 ئؽحسج ضوذّ ق٤ع ، جلإػلاّ ُٞعحتَ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ٗظش٣س ٖٓ جُ٘ظش١ ئؽحسٛح ك٢ جُذسجعس ٛزٙ ض٘طِن     

 ك٢ جُ٘ظش٣س ٛزٙ ضوذٜٓح جُط٢ جُٔخطِلس جلأؽِش ضل٤ذ ًٔح ، جلإػلاّ ٝعحتَ ظِٚ ك٢ ضؼَٔ إٔ ٣٘رـ٢ ٝأخلاه٤ح جؾطٔحػ٤ح

 ئ٠ُ جُرحقع ٣غؼ٠ جُٔ٘طِن ٛزج ٖٝٓ ، ٝجلأخلاه٢ جُٞظ٤ل٢ جُٔغطٟٞ ػ٠ِ أدجتٜح ٝضط٣ٞش ، جلإػلاّ ٝعحتَ ضٞؾ٤ٚ

 ضٞظ٤ق  ضلاتْ جُط٢ جُٜٔ٘ؿ٤س جُو٤حعحش ٝضط٣ٞش ضٞظ٤ق ٝؽشم ،  جُركع  أٛذجف ُخذٓس جُ٘ظش٣س ٛزٙ ضٞظ٤ق

   .ٝكشٝػٜح جُذسجعس  ضغحؤلاش ػ٠ِ ُلإؾحذس جُ٘ظش٣س

 

 :الاجزًبػٛخ ٔانزغٛشاد انًصش٘ انًجزًغ       

 جُشرحخ ذ٤ٖ جلأخلاه٤س جُو٤ْ لأصٓس عٞع٤ُٞٞؾ٢ ضك٤َِ ) :ذؼ٘ٞجٕ جُو٤ْ ذكػٚ ك٢ قغٖ كحسٝم أقٔذ د ٣وٍٞ    

 ٖٓ ٓؿٔٞػس جُؼشش٣ٖ جُوشٕ ٖٓ جُػح٢ٗ جُ٘ظق ك٢ جُٔظش١ جُٔؿطٔغ شٜذ ُوذ  : (٤ٓذج٤ٗس دسجعس – جُٔظش١

 ، ٝٗطحتؿٜح ٝجضؿحٛحضٜح ػٔوٜح ق٤ع ٖٓ ٝؿ٤شٛح ٝجُػوحك٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحد٣س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُغ٤حع٤س جُطـ٤شجش

 ق٤ع ، خحطس ذظلس جُشرحخ ٝػ٠ِ ، ػحٓس ذظلس جُٔؿطٔغ أكشجد ُذٟ جُو٠ٔ٤ جُ٘غن ػ٠ِ ٓرحشش ذشٌَ أغشش ٝجُط٠

 جلاٗلطحـ ع٤حعس ذحٗطٜحؼ جُلطشز ضِي خلاٍ جُٔظش١ ُِٞجهغ قذغص جُط٠ جُطظٞسجش ؾِٔس ك٠ جُطـ٤شجش ٛزٙ ضطٔػَ

 ضإغش جُك٤حز ٓ٘ظٞٓس ٠ٛ جلاؾطٔحػ٤س ٝجُو٤ْ ، هرَ ٖٓ ٓٞؾٞدز ضٌٖ ُْ ٓغطكذغس ؾذ٣ذز ه٤ٔح أكشصش ٝجُط٢ ، جلاهطظحد١

 دجخَ جلأٓحٕ طٔحّ ٠ٛٝ ، جُطلحػَ ٝأٗٔحؽ جلإٗغح٤ٗس جُؼلاهحش شٌَ ٝضكذد ، ع٤ًِٞحضْٜ ٝك٠ جُرشش ق٤حز ك٠

 ك٠ ٝجُطٞجصٕ جلاعطوشجس آ٤ُحش ٝضلشص ، جُغِٞى ٝٓكشًحش جلاؾطٔحػ٢ جُؼرؾ أدٝجش جُو٤ْ ٝضٔػَ جُرشش٣س، جُطؿٔؼحش

 جٗطحذٜح أٝ ، ك٤ٜح ٓشؿٞخ ؿ٤ش ضكٞلاش أٝ ٛضجش ئ٠ُ جلاؾطٔحػ٤س جُو٤ْ ٓ٘ظٞٓس ضؼشػص ٝئرج .جُرشش٣س جُٔؿطٔؼحش

 ًٔح - جُ٘حط ٝشؼش ، جلأسع ك٠ جُلغحد ٝػْ ، جُرشش أقٞجٍ ضذٛٞسش ٓكذدز ٝظشٝف ػٞجَٓ ٗط٤ؿس جُخَِ ٖٓ ٗٞع

 ٝػذّ ٝجُؼؿض جلإقرحؽ ٖٓ قحُس جُرشش ٝجٗطحذص ، جُشؤٟ ٝػ٤حع جُػوس ٝػذّ جُطٞجصٕ ذلوذجٕ- خِذٕٝ جذٖ ٣ش٤ش

 رُي ًَ  ..ُِٞؽٖ ذحلاٗطٔحء جُشؼٞس ُذ٣ْٜ ٝػؼق ، ٝجلاُطضجّ جُروحء ػ٠ِ هذسضٚ جلاؾطٔحػ٢ جُ٘ظحّ ٝكوذ ، جُشػ٠

 أغشش ٝهذ ، جلأخلاه٤س جُلآؼ٤حس٣س أٝ "أ٠ٓٞٗ "جلاؾطٔحػ٢ ػِٔحء ػ٤ِٜح ٣طِن قحُس أٝ أصٓس ذٞؾٞد جلإقغحط ٣ؼ٠٘

 ، خحطس ذظلس جُشرحخ ٝػ٠ِ ، ػحٓس ذظلس جُٔؿطٔغ أكشجد ُذٟ جلأخلاه٤س جُو٤ْ ػ٠ِ ٓرحشش ذشٌَ جُطـ٤شجش ٛزٙ

 .جلأخلاه٤س جُو٤ْ ذأصٓس ٣غ٠ٔ ٓح  ئ٠ُ ٝأدش



 جُذجخ٤ِس ذحُر٤٘س ٓشضرطس جُذجخ٤ِس كحُؼٞجَٓ  :خحسؾ٤س ٝػٞجَٓ دجخ٤ِس، ػٞجَٓ ئ٠ُ ٝجُغ٤ًِٞس جلأخلاه٤س جلأصٓس ٝضشؾغ

 ق٤حضْٜ ٓغ٤شز خلاٍ جُ٘حط ضٞجؾٚ جُط٠ جلاهطظحد٣س جُٔشٌلاش ق٤ع ٓحد٣س ُؼٞجَٓ ٗطحؼ ٠ٛٝ ، جُٔظشٟ ُِٔؿطٔغ

 ٝهِس جُذخٍٞ ٝجٗخلحع جلأعؼحس ٝجسضلحع ٝجُرطحُس كحُلوش ؛ جلأعحع٤س جقط٤حؾحضْٜ أٓحّ قحتلاً  ٝضوق ، جُٔؼ٤ش٤س

 ق٤حضْٜ أٓٞس ضذذ٤ش ػٖ جلأكشجد ٝػؿض جلاؾطٔحػ٠ ٝجلاعطـلاٍ جُٔحدٟ ٝجُوٜش جُٔؼ٤شس ٓغطٟٞ ٝص٣حدز جُخذٓحش

ً  ٣ٝخِن ، ٓؼ٤حس٣س لا ع٤ًِٞس أٗٔحؽ ضش٤ٌَ ئ٠ُ ٣إدٟ رُي ًَ  ..جُٔؼ٤ش٤س  ذَ ، جُضٖٓ ػرش ٣طلحهْ جُزٟ جُخَِ ٖٓ ٗٞػح

 ضِي ػ٠ِ ُِطـِد ٓششٝػس ؿ٤ش ٝعحتَ ػٖ جُركع كشد ًَ ٣كحٍٝ ق٤ع جلاٗكشجف ٖٓ أشٌحٍ خِن ئ٠ُ ٣ظَ هذ

  .ػٜ٘ح جُ٘حضؿس ٝجُؼـٞؽ جُٔحد٣س جُٔشٌلاش

 جُٔشػ٤س جلاؾطٔحػ٤س جُظٞجٛش ض٣ٌٖٞ ك٠ ٜٓٔح دٝسجً  ضإد١ ٓحد٣س ؿ٤ش ػٞجَٓ ٛ٘حى جُٔحد٣س، جُؼٞجَٓ ئ٠ُ ٝذحلإػحكس

 ذأشٌحُٚ ٝجُططشف جُؼ٘ق ٝص٣حدز جلأخلاه٤س ٝجُلٞػ٠ جلاٗؼرحؽ ٝػذّ ٝجُلآرحلاز ٝجُطغ٤د جُلغحد  :أٜٛٔح ٖٓ

 ػ٠ِ ضذٍ جُط٠ جلأكؼحٍ ٖٓ ٝؿ٤شٛح ٝجُرِطؿس ًحُششٞز جُٔ٘ظٞسز ٝؿ٤ش جُٔ٘ظٞسز جُؿشجتْ ٖٓ أٗٞجع ٝظٜٞس جُٔخطِلس،

 ٤ًحٗحش ٝضٜذّ جُرشش هذسجش ٖٓ ضؼؼق عِر٤س ه٤ْ ئ٠ُ ذ٘حءز ئ٣ؿحذ٤س ه٤ْ ٖٓ ٝضكُٜٞح ، جلاؾطٔحػ٤س جُو٤ْ ضذٛٞس

  .جُرشش٣س جُٔؿطٔؼحش

ً  أًػش جُؼحُْ ؾؼِص ق٤ع ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُؼ٤ِٔس جُػٞسز ك٠ كططٔػَ جُخحسؾ٤س جُؼٞجَٓ أٓح  جلأكشجد قشًس ٝعِٜص ، جٗذٓحؾح

 جُطحهس ك٠ٜ ؛ ٝجُكؼحسجش جُػوحكحش ذ٤ٖ ك٤ٔح ٝجُٔلشدجش ٝجلأرٝجم جُٔلح٤ْٛ ٝجٗطوحٍ ٝجُخذٓحش ٝجُغِغ جُٔحٍ ٝسأط

  .ٝجُطشذ٣ٞس ٝجُػوحك٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُغ٤حع٤س جلاهطظحد٣س ع٤حهحضٚ ًَ ك٠ ٝجُؼشش٣ٖ جُكحدٟ ُِوشٕ جُٔكشًس جُُٔٞذز

 ك٠ جُؼ٤ِٔس جُػٞسز ؾٞجٗد ٝأذشص أدٝجسْٛ ئ٠ُ ذٜح جُ٘حط ٣٘ظش جُط٠ جُطش٣وس ك٠ أعحع٤س ضـ٤شجش أقذغص جُػٞسز كٜزٙ

 ك٠ جلاعطوشجس ػ٠ِ جُوذسز ذؼذّ كأط٤د جُشرحخ ػ٠ِ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُؼ٤ِٔس جُػٞسز أغشش ٝهذ ٝجلإٗطشٗص، جُكحعٞخ

 ٖٓ ذٚ ٣إٕٓ٘ٞ ٓح ضطر٤ن ػٖ ػؿض جُٔطؼحسذس، جُو٤ْ ذ٤ٖ جلاخط٤حس ػ٠ِ جُوذسز ٝػؼق ، ٝجٌُٔطغرس جُٔٞسٝغس، جُو٤ْ

 ذٜح ؾحءش جُط٠ جُو٤ْ ػٖ ٝجؿطشجذْٜ ، جُٔؿطٔغ ه٤ْ ػ٠ِ جُػٞسز ئ٠ُ ذحُشرحخ دكؼص ه٤ٔ٤س أصٓس ُٚ عرد ٓٔح ؛ ه٤ْ

 ٓشطشًس ع٤ًِٞحش كحٗطششش جُشرحخ ه٤ْ ػ٠ِ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُؼ٤ِٔس جُػٞسز أغشش ًٔح ، ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُؼ٤ِٔس جُػٞسز

 غوحكس جُغِٞى، ضوُٞد جلأرٝجم، ض٤ٔ٘ؾ ػ٘ق، أكلاّ ػح٤ُٔس، ٓلاذظ شرحذ٤س، أؿ٤٘حش جلاعطٜلا٤ًس، جُػوحكس  :ٜٓ٘ح

 جُخذٓحش ضو٤ِض جُٔؼ٤شس، ٓغطٟٞ ٝضذٛٞس جُرِطؿس، جُؿشجتْ، جٗطشحس ٜٓ٘ح ٓشٌلاش ػذز أكشصش ٝهذ جُٔخذسجش،

 ضأغ٤ش هٞز ٖٓ ٣ٌِٔٚ ذٔح جلإػلاّ أغش ًٝزُي  ، ٝجلأؿ٤٘حء جُلوشجء ذ٤ٖ جُلؿٞز جضغحع جُذُٝس، ضوذٜٓح جُط٠ جلاؾطٔحػ٤س

 ك٠ جلإػلاّ أعْٜ ٝهذ جُشرحخ، ه٤ْ ػ٠ِ  _جُٔلطٞقس ذحُغٔحٝجش ٣غ٠ٔ ٝٓح جُلؼحت٤حش ظٜٞس ذؼذ ٝخحطس  _ًر٤شز

ً  ذؼؼٜح أخز ٝه٤ْ أٗٔحؽ ٗشش ً  ؽحذؼح  ٝهذ جُظٞسز، غوحكس جٗطشحس خلاٍ ٖٓ أكشصضٚ جُط٠ قؼحسضٚ قذٝد ٝؾحٝص ، ػح٤ُٔح

 ٝجُٜؿشز جلاٗلطحـ، ٗط٤ؿس جلاعطٜلاى غوحكس ٝجٗطشحس ٝجُلشد٣س، جُ٘لؼ٤س جُو٤ْ ذطأ٤ًذ جُشرحخ ٝػ٠ ضش٤ٌَ ػ٠ِ جلإػلاّ أغش

  .ٓطكشسز ػح٤ُٔس أٗٔحؽ ضر٢٘ ئ٠ُ جُشرحخ ٝضكٍٞ ، أؾ٘ر٠ ٛٞ ٓح ًَ ٝضٔؿ٤ذ جُٔخذسجش، جٗطشحس ئ٠ُ ذحلإػحكس ُِخ٤ِؽ

 جُؼ٤ِٔس جُػٞسز ك٢ جُٔطٔػِس  _جُخحسؾ٤س ٝجُؼٞجَٓ  _جُذجق٤ِس ذحُر٤٘س جُٔشضرطس جُذجخ٤ِس جُؼٞجَٓ إٔ عرن ٓٔح ٣طؼف

 ذ٤ٖ جلأخلاه٤س جلأصٓس قذٝظ ػ٠ِ ٝعحػذش ، ػحٓس ذظلس جُشرحخ ه٤ْ ػ٠ِ أغشش هذ  _جُٔخطِلس ٝآ٤ُحضٜح ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س

  .(21)جُٔظش١ جُٔؿطٔغ دجخَ خحطس ذظلس جُشرحخ

 

  الاجزًبػٛخ انًسإٔنٛخ َظشٚخ نُشأح انزبسٚخٛخ انظشٔف     

ً  ٣ٌٕٞ ٝهذ ، جُغحذوس جُ٘ظش٣حش عررطٜح جُط٢ ُِٔؼحٗحز ٗط٤ؿس ُِظكحكس جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ٗظش٣س ُٝذش ُوذ         أ٣ؼح

 ٝهذ ، "ٛٞضش٤٘ـض "ُؿ٘س ذٞجعطس ّ  1947ػحّ ٗشش ضوش٣ش خلاٍ ٖٓ جُػح٤ٗس جُؼح٤ُٔس جُكشخ ٗطحتؽ ضأغ٤ش ذغرد

 ك٢ جلاؾطٔحػ٤س ٝجُٔغإ٤ُٝس جُظكحكس قش٣س ذ٤ٖ ٝجُطٞك٤ن ، ُِظكحكس أخلاه٤س ػٞجذؾ ٝػغ جُ٘ظش٣س جعطٜذكص

ً  جُؿذ٣ذز ٝجُظ٤ؾ ٝجُٞظحتق جُٔرحدب ك٢ جُٔلٌشٕٝ ٝٝؾذ ، ج٤ُِرشج٤ُس جُٔؿطٔؼحش  ٝجػطرش ، ج٤ُِرشج٤ُس ُِ٘ظش٣س جٗؼٌحعح

 جُؼحُْ دٍٝ ٓوذٓس ك٢ جلأٓش٤ٌ٣س جُٔطكذز جُٞلا٣حش ًٝحٗص ، جُ٘ظش٣س ٛزٙ لأكٌحس جُططر٤و٢ ج٤ُٔذجٕ جُؼشش٣ٖ جُوشٕ

 ً  ػذز ٖٓ جُشجٖٛ جُٞهص ك٢ أ٤ٔٛطٜح جُ٘ظش٣س ٝضٌطغد. جُؼحُْ أٗكحء ذرو٤س جلاٗطشحس ك٢ أخزش غْ ٖٝٓ ُٜح، ضطر٤وح

  :ج٥ض٢ جُ٘كٞ ػ٠ِ  جػطرحسجش

 .جلإػلا٢ٓ جُؼَٔ ٓٔحسعس أغ٘حء جلاػطرحس ذؼ٤ٖ ٝضأخزٛح جُٔك٤طس جلاؾطٔحػ٤س ذحُر٤ثس ضؼط٢٘ أٜٗح- 



 جُشذف ضكو٤ن ٛذف ػ٠ِ ، جُخحطس جُششًحش ٝقط٠ ذَ ، جُؼحٓس جُؼلاهحش أٝ جلإػلاّ ػَٔ ٣وطظش ذألا ض٘حد١ أٜٗح- 

 .جُؼَٔ ٓٔحسعس ك٢ جلأخلاه٤س جُؿٞجٗد ػ٠ِ ضشذد ذَ ، ٝجُٔغح٤ٖٔٛ ُِٔح٤ٌُٖ

 ضخظظٜح ػٖ جُ٘ظش ذـغ _جُٔإعغس ػَٔ جعطٔشجس ذإٔ جلإهشجس خلاٍ ٖٓ ًٌَ جُٔؿطٔغ ض٤ٔ٘س ذؼ٤ِٔس ضؼ٢٘ أٜٗح- 

 .ذٜح جُٔك٤طس جُٔؿطٔؼحش ض٤ٔ٘س ػ٠ِ ػِٜٔح ٣شطشؽ _

 ,جُؼذٍ ,جُٔٞػٞػ٤س ,جُذهس :أٜٛٔح ػذ٣ذز ذو٤ْ جُٔخطِلس جلإػلاّ ٝعحتَ ك٢ ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ  جُطضجّ ػ٠ِ ضشذد أٜٗح- 

  .جُٔؿطٔغ غوحكس ػ٠ِ جُكلحظ

 ٛزج ٓ٘كٜح جُز١ جُٔؿطٔغ أٓحّ ِٓطضٓس ضٌٕٞ إٔ شش٣طس جلإػلاّ ٝعحتَ جعطولاٍ ػ٠ِ جُٔكحكظس ئ٠ُ جُ٘ظش٣س ضذػٞ- 

   .جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس ذٔؼح٤٣ش ٝجُطضجٜٓح قش٣طٜح ذ٤ٖ ٝجُطٞك٤ن  ,جلإػلاّ ُٞعحتَ أخلاه٤س ػٞجذؾ ٝٝػغ  ,جلاعطولاٍ

 ٓٔح  ,ٝجلأخلاه٢ جُٞظ٤ل٢ جُٔغطٟٞ ػ٠ِ أدجتٜح ٝضط٣ٞش ، جلإػلاّ ٝعحتَ ضٞؾ٤ٚ ك٢ ُِ٘ظش٣س جُٔخطِلس جلأذؼحد ضل٤ذ- 

 جُٔغث٤ُٞس ذٔرحدب جُٔو٘٘س جلإػلاّ ُٞعحتَ جُٔٔ٘ٞقس ٝجُكش٣س جُلشد٣س جُكش٣س ذ٤ٖ جُطٞجكن ػ٠ِ هحدسز ٣ؿؼِٜح

  .جلاؾطٔحػ٤س

 جلأٛذجف ػ٠ِ جلإػلاّ ٝعحتَ ضش٤ًض ٝػذّ ،  جُٔؿطٔغ ٝطحُف جُلشد ٓظحُف ذ٤ٖ جُطٞجكن ٓشجػحز ك٢ جُ٘ظش٣س ضل٤ذ- 

   . ( 22)كوؾ جُشذك٤س

 

 الاجزًبػٛخ انًسإٔنٛخ َظشٚخ ػهٛٓب رمٕو انزٙ انًجبدئ 

  : ست٤غس أذؼحد غلاغس ػ٠ِ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ٗظش٣س ضشًض  

 .  جُٔؿطٔغ ك٢ جلإػلاّ ٝعحتَ ضإد٣ٜح إٔ ٣٘رـ٢ جُط٢ ذحُٞظحتق ٣ٝطظَ  : جلأٍٝ جُرؼذ •

 خلاٍ ٖٓ : جُغ٤حع٤س جُٞظ٤لس : ج٥ض٢ جُ٘كٞ ػ٠ِ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ُ٘ظش٣س جُؼحٓس جُٞظحتق  جعطؼشجع ٣ٌٖٝٔ

 ، جُٔؿطٔغ ُخذٓس جُذُٝس ٝقوٞم ، جُٔؿطٔغ ك٢ جلأكشجد قوٞم ٝقٔح٣س ، ذٚ ٝضوّٞ جُكٌٞٓس ضلؼِٚ ذٔح جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ئػلاّ

 ٝجلاؾطٔحػ٤س جلاهطظحد٣س جلأٗشطس ئذشجص خلاٍ ٖٓ جُ٘ظحّ ٝخذٓس ؛ جلاضظحٍ قن ٝجقطشجّ جُؼحّ، جُ٘ظحّ ٝجقطشجّ 

 جُكش٣س ٖٓ جُوغؾ رُي خلاٍ ٖٓ ُِلشد ٝجُطشك٤ٚ ذحُطغ٤ِس جُخحطس جُٔطٞجصٗس جُرشجٓؽ ٝضوذ٣ْ ، ٝجُػوحك٤س ٝجُغ٤حع٤س

 ٖٓ جُػح٤ٗس جُٞظ٤لس أٓح  ، .جُزجض٢ جلاًطلحء ضكو٤ن ٓرذأ ػ٠ِ ٝجُطش٤ًض ، جُؿ٤ٔغ سجقس ٣كون ذٔح جُذُٝس ٖٓ جُٔٔ٘ٞقس

 ،ٝك٢  جُٔخطِلس جلإػلاّ ُٞعحتَ جُلشطس ئضحقس خلاٍ ٖٓ ٝضطْ : جُطؼ٤ٔ٤ِس : ك٢ٜ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ٗظش٣س ٝظحتق

 جُػوحك٤س جُٞظ٤لس ٝٛ٘حى ، جُٔؿطٔغ أكشجد ٌُحكس جُطؼ٢ٔ٤ِ جُٔغطٟٞ سكغ ك٢ دٝسٛح ُطٔحسط ، جُلؼحت٤س جُو٘ٞجش ٓوذٓطٜح

 جُٔغطٟٞ سكغ ك٢ ٝضغْٜ ، جُٔؿطٔغ ٝٓرحدب ه٤ْ ٓغ ضطغن جُط٢ ٝجلأكٌحس جُٔؼِٞٓحش ػشع خلاٍ ٖٓ ضطْ جُط٢ :

 ٖٓ جُٔغطٔذز جُظك٤كس جُذ٤٘٣س جُٔؼطوذجش  ػشع خلاٍ ٖٓ جُذ٤٘٣س ٝجُٞظ٤لس ، جلاهطظحد٣س ٝجُٞظ٤لس ، لأكشجدٙ جُػوحك٢

 ٛزج ٖٝٓ  ، جُذ٤٘٣س جُ٘ظٞص جصدسجء أٝ جُذ٤٘٣س جُٔؼطوذجش ٖٓ ج٤َُ٘ شأٗٚ ٖٓ ٓح ًَ ٗشش ٝػذّ ، جلأط٤ِس ٓظحدسٛح

 ئ٠ُ ذحلإػحكس ٝأػشجكٚ، ٝضوح٤ُذٙ جُٔؿطٔغ ػحدجش جلإػلاّ ٝعحتَ ضشجػ٠ إٔ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس ضوطؼ٢ جُٔ٘طِن

 ٝعحتَ جقطشجّ ػشٝسز ٝجُوح٤ٗٞٗس جلأخلاه٤س ذحُؼٞجذؾ ٣ٝطظَ ٓوذسجضٚ، ٝط٤حٗس جُٔؿطٔغ علآس ػ٠ِ جُكلحظ

 ، جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس قذٝد ك٢ جلإػلا٢ٓ جُؼ٤ٔش ٣ٝوظس ، جُؼحٓس ج٥دجخ ٝقٔح٣س ، جلأكشجد ُخظٞط٤س جلإػلاّ

 إٔ ٣٘رـ٢ جُط٢ جُٔذ٤ٗس جُكوٞم أقذ ذحػطرحسٛح جُخظٞط٤س ك٢ جلأكشجد قن جقطشجّ ٝٓشجػحز ، ج٤ُٜ٘ٔس ذحُو٤ْ ٝجلإقغحط

   .(23 ) جلإػلاّ ٝعحتَ ػ٤ِٜح ضكحكع

 

 : نهًجزًغ انخهمٛخ انمٛى ٔحًبٚخ انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ نهصحبفخ الاجزًبػٛخ انًسإٔنٛخ

 ضغطٜذف جُط٢ جلأخلاه٤س ٝجُٔؼح٤٣ش ٝجُو٤ْ جُٔرحدٟء ٖٓ ٓ٘ظٞٓس " :  ػٖ ػرحسز جلإػلا٢ٓ جُؼَٔ أخلاه٤حش ئٕ    

 ٝجُٔإعغحش جُٞعحتَ ٝظ٤لس ٓغ ٣ط٘حعد ذٔح هشجسجضْٜ ٝجضخحر ، ذأػٔحُْٜ ه٤حْٜٓ خلاٍ جلإػلا٤٤ٖٓ عِٞى ضشش٤ذ

 . " ٝجُؿٜٔٞس جُٔؿطٔغ ٝه٤ْ أخلاه٤حش ٓغ ٣طغن ٝذٔح جلإػلا٤ٓس

 جُٔط٘ٞػس ٝجلأقذجظ جُٔخطِلس جُٔٞجهق ٓغ ضؼحِٜٓح ػ٘ذ أخلاه٤س ٓرحدٟء ذؼذز جلاُطضجّ جلإػلاّ ٝعحتَ ػ٠ِ ٣ؿد   

 جُط٢ جلأعحع٤س جُٞعحتَ ٖٓ جلأخلاه٤س جُٔذٝٗحش ٝضؼذ ،  جُؼحٓس ٝجُظكس ،  ٝجُٔغحٝجز ، ٝجُلحتذز ، جُٞعط٤س : ٢ٛٝ



 إٔ جُذسجعحش أغرطص ٝهذ ، ك٤ٜح جُؼح٤ِٖٓ جلإكشجد عِٞى ضٞؾ٤ٚ ك٢ _ٜٓ٘ح ج٤ُٜ٘ٔس ٝذخحطس _ جُٔ٘ظٔحش ػ٤ِٜح ضؼطٔذ

 . ك٤ٜح أخلاه٤س جُلا جُٔٔحسعحش ضو٤َِ ئ٠ُ ٣إد١ خِو٤س ُٔذٝٗحش جُٔ٘ظٔحش جٓطلاى

 : أٜٛٔح ٖٓ أٛذجف ػذز ضكو٤ن ئ٠ُ  جلإػلا٢ٓ جُؼَٔ ك٢ جُٜٔ٘س جلأخلاه٤حش ٓٞجغ٤ن ٝضغؼ٠    

 . جلإػلاّ ُٞعحتَ جُٔغإٍٝ ؿ٤ش جلاعطخذجّ ٖٓ جُؿٜٔٞس قٔح٣س •

 . جُٜٔ٘س ٓٔحسعس ػ٘ذ ػذْٛ ضٔحسط هذ جُط٢ جُغ٤حع٤س جُؼـٞؽ ٖٓ جلإػلا٤٤ٖٓ قٔح٣س •

 . جضؿح٤ٖٛ ك٢ جلاضظحٍ ٣ٌٕٞ إٔ ػ٠ِ جُٔكحكظس •

 ضوذٓٚ ٓح ذ٤ٖ ُِوحسب ذحُ٘غرس ٝجػف كظَ ٛ٘حى ٣ٌٕٞ إٔ ضططِد جلإػلا٢ٓ ُِؼَٔ جُغ٤ِٔس  ج٤ُٜ٘ٔس جُٔٔحسعس •

 . جُشأ١ ٝذ٤ٖ ، ئخرحس٣س ُطوحس٣ش جُظك٤لس

 جُٔشطشًس جُٔؼح٤٣ش ٣شجػٞج ٝإٔ ، جُٔؼشكس ك٢  جُؿٜٔٞس قن  جقطشجّ ٝجلإػلا٤٤ٖٓ  جُظكل٤٤ٖ ػ٠ِ ٣ؿد •

 جلأشخحص إٔ ًٔح ، ٝدهطٜح جلإخرحس٣س ضوحس٣شْٛ ػذجُس ػٖ جُؿٜٔٞس أٓحّ ٓغث٤ُٖٞ ٣ٌٞٗٞج ٝإٔ ٝجُششف، ُلأٓحٗس

 . كشطس أهشخ ك٢ جُشد قن ئػطحؤْٛ ٣ؿد ػِ٘ح جضٜحْٜٓ ٣طْ جُز٣ٖ

 ذٞعحتِٚ جلإػلاّ ٣٘شذ ٝإٔ  ، جُرششٟ جُطشجظ ك٢ جُٔطشجًٔس جُؼ٤ِح ٝجُٔػَ جُػحذطس ٝجلأخلاه٤س جُذ٤٘٣س جُو٤ْ ضأ٤ًذ •

 ، ٝجُطلحػَ جُطلحْٛ ٝضؼ٤ٔن  ، جلأٝجطش ضذػ٤ْ ج٢ُ ٣ٝغؼ٠ ، ٝجُخ٤ش جُكن خذٓس ك٢ جُٔؿشدز جُكو٤وس  جُٔخطِلس

ً  ٝجُطرحدٍ  .( 24 ) قؼحس١ ٌٓغد ٝٛٞ ٝٓؼ٘ٞ، ٓحد٣ح

 جُٔؿطٔغ ضؿحٙ ذٞجؾرٜح ضوّٞ إٔ  جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ػ٠ِ ضكطْ ٝجلأخلاه٤س جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ئٕ    

ً  ٤ُغص كحُكش٣س ُٜٝزج ، جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ٖٓ ًر٤ش هذس ػ٠ِ ض٘ط١ٞ ٝجُكش٣س ، جُكش٣س ك٢ ذكوٜح ض٘ؼْ ًٔح  قوح

 ً  ٣كن لا ًٔح ، جُٔؿطٔغ ٝضؿحٙ ٗلغٚ ضؿحٙ جلإٗغحٕ ٣ٔحسعٜح ذٔغإ٤ُٝحش ٓششٝؽ قن ذَ ، ٓوحذَ دٕٝ ٣ؼط٠ ؽر٤ؼ٤ح

 قش٣س ك٢ قؤٜح ٝجلإػلاّ جلاضظحٍ ٝعحتَ ٣ؼط٤حٕ ٝجُشؼد جُكٌٞٓس إٔ أ١ ج٥خش٣ٖ، قش٣حش ػ٠ِ جلاػطذجء لأقذ

 ٝٝعحتَ جُٔؿطٔغ ػضٍ ٣ٌٖٔ لا ًٔح ، جعطؼٔحُٚ أع٢ء ُٞ ك٤ٔح جُكن ٛزج ضلوذ إٔ ٣ٌٖٔ  ٗلغٚ جُٞهص ك٢ ٌُٖٝ جُطؼر٤ش،

 :جُػلاغس ُلأؽشجف ػشٝس٣حٕ أٓشجٕ جُشأ١ ٝقش٣س ذحُكو٤وس جُطٔطغ ئٕ ق٤ع ؛ جُرؼغ ذؼؼْٜ ػٖ ٝجُذُٝس جلإػلاّ

 ٝجُكضذ٤س جُك٤ٌٓٞس  _جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس  شٜذضٚ ٓح ًِٚ رُي ٣ؼضص ، جلإػلاّ ٝٝعحتَ ؛ جُٔؿطٔغ جُذُٝس؛

 ٖٓ جُؼذ٣ذ ئصجء ٝأطرك٘ح ، ضطٞسٛح طحقرص ٝع٤ًِٞحش أخلاه٤حش ك٢ جٗكذجس ٖٓ جلأخ٤شز جُلطشز ك٠ -  ٝجُٔغطوِس

 أطركص ٝجلاعطوشجس جُر٘حء ٗكٞ ضطؿٚ سعحُطٜح ضٌٕٞ إٔ ٖٓ ٝذذلاً  ، جُٔغثُٞس ؿ٤ش جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكل٤س جُٔٔحسعحش

 جُٔؿطٔغ ك٢ ٝجلاؾطٔحػ٤س جُذ٤٘٣س ٝجُػٞجذص جُو٤ْ ضش٣ٞٚ ٗكٞ أخشٟ ٓٔحسعحش ٝجضؿٜص ، جُلؼحتف ٝٗشش ُلإغحسز أدجز

 ٝكوذجٕ ، جُٞؽ٢٘ جلاٗطٔحء ه٤ْ ػ٠ِ جُطأغ٤ش ػ٤ِٚ ضشضد ٓٔح ؛ جلاؾطٔحػ٤س ذحُـشذس ٣شؼشٕٝ جُشرحخ ٝؾؼِص ، جُٔظش١

 ٝجُط٢ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس ٗظش٣س ػ٤ِٜح ضوّٞ جُط٢ ٝجُٔرحدٟء جلأعظ ٓغ ٣ط٘حك٠ ٓح ٝٛٞ ، جُؼشذ٤س جلإعلا٤ٓس ج٣ُٜٞس

  (25) .جُٔؿطٔغ ضؿحٙ ٝجُطضجٓحضٜح ٓغث٤ُٞحضٜح ػٞء ٝك٢ ، ه٤ٞد دٕٝ قش٣س ك٢ ُِؼَٔ جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ضذػٞ

 جُوٞجػذ ئٕ  :ذحس٣ظ ؾحٓؼس ك٢ جُلشٗغ٢ جُظكحكس ٓؼٜذ ك٢ جلأخلاه٤س جُوٞجػذ أعطحر ذ٤شضشجٕ ؾٕٞ ًِٞس ٣ٝوٍٞ

 :أعحع٤س ػ٘حطش غلاغس ػ٠ِ ضشطَٔ جلأخلاه٤س

 .جلإٗغح٢ٗ ٝجُطؼحٖٓ جُك٤حز جقطشجّ :الأسبسٛخ انمٛى •

 .آخش شخض أػٔحٍ ُ٘لغي ض٘طكَ أٝ أرٟ أٝضغرد ضٌزخ لا إٔ :أسبسٛخ يحظٕساد  •

 .ٝجلاعطولا٤ُس ٝجُ٘ضجٛس جُذهس  :ئػلايٛخ يجبدئ  •

 ٗوَ ٢ٛ قش ٓؿطٔغ أ١ ك٢ جُظكل٤٤ٖ ػحضن ػ٠ِ ضوغ جُط٢ جلأخلاه٤س جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس أطركص ُوذ     

 ك٢ "عطحٗلٞسد "ؾحٓؼس ك٢ جُٔكطشكس جُظكحكس أعطحر  _ٝٝ .ف .٤ُٝحّ ٣ٝشٟ ، ٝئٗظحف ٝٗضجٛس ذذهس جُٔؼِٞٓحش

 جُط٢ جُطش٣وس ٛٞ ٓغطوِس ذظٞسز ٝضوذ٣ٜٔح جلأخرحس ػ٠ِ ُِكظٍٞ جُذؤٝخ جُغؼ٢ إٔ  _جلأٓش٤ٌ٣س جُٔطكذز جُٞلا٣حش

 ك٤ٜح ضطشػشع جُط٢ جُٔٞجهغ جلإػلاّ  ضؼ٤ِْ ٤ًِٝحش ٓؼحٛذ ضٌٕٞ إٔ ٣ٝ٘رـ٢ ,جُؼحّ جُظحُف  جلإػلاّ ٝعحتَ  ذٜح ضخذّ

 ُطؼ٤ِْ ٤ًِٝس ٝٓؼٜذج ٓإعغس  450ٛ٘حى إٔ ئ٠ُ "٤ُٝحّ "٣ٝش٤ش ,ًٌَ ػٜ٘ح ٝجُذكحع قٔح٣طٜح ٝضطْ ، جُٔلح٤ْٛ ٛزٙ

 شٝجُٔحؾغط٤ جُرٌحُٞس٣ٞط شٜحدز ػ٠ِ ٣كظِٕٞ ؽحُد أُق  40ٗكٞ ع٣ٞ٘حً ك٤ٜح ٣طخشؼ جلاضظحٍ ٝٝعحتَ جُظكحكس

(26. ) 

 



   :انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ فٙ انًُٓٛخ ٔانمٛى الاجزًبػٛخ انًسإٔنٛخ
 قش٣س ُٔلّٜٞ ٓؼحطشًج ٤ٜ٘ٓحً ٝجهؼحً  " Social Responsibility "جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس ٗظش٣س كشػص ُوذ     

 جُلٞػ٠ ئ٠ُ ضإد١ ذحُٔغث٤ُٞس جُٔوطشٗس ؿ٤ش جُكش٣س إٔ جُٔٔحسعحش أغرطص إٔ ذؼذ ٝرُي  ,ذحُٔشٝٗس ٣طغْ جُز١ جلإػلاّ

 ٓظذجه٤س ٝضشضرؾ ,جُٔؿطٔغ ٝه٤ْ ج٥خش٣ٖ قش٣حش ػ٠ِ ضطـ٠ إٔ جلإػلاّ ٝعحتَ  ُكش٣س ٣٘رـ٢ كلا ؛ جُٔؿطٔؼحش ك٢

 جُٞجػف ٝجُط٤٤ٔض ، ٝجُٔٞػٞػ٤س ٝجُ٘ضجٛس جُذهس ُطكو٤ن جُغؼ٢ ٝذحُطضجٜٓح ، ذحُكو٤وس ذحُطضجٜٓح جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس

 جُٔغث٤ُٞس كٜزٙ  ..ٝج٤ُٜ٘ٔس جلأخلاه٤س جُو٤ْ ٝجقطشجّ ، جلأٛذجف ٛزٙ ضكو٤ن كشع ٣ؿٞص ٝلا ، ٝجُذػح٣س جلإخرحس ذ٤ٖ

 جُٔؿطٔؼحش ك٢ ٣ؼحهد أٝ ٣ٌحكة جُز١ ٛٞ جُؼحّ ٝجُشأ١ ، جلإػلاّ ٝٝعحتَ جُظكل٤٤ٖ ػحضن ػ٠ِ قظشًج ِٓوحز

 ٗوَ ٢ٛ د٣ٔوشجؽ٢ ٓؿطٔغ أ١ ك٢ جلإػلا٤٤ٖٓ ػحضن ػ٠ِ ضوغ جُط٢ جلأعحع٤س جُٔغث٤ُٞس ئٕ  . ( 27 )جُذ٣ٔوشجؽ٤س

 ٝج٤ُٜ٘ٔس جلأخلاه٤س ذحُٔرحدب جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس  ضٔغي كإ ُزُي ، ٝئٗظحف ٝٗضجٛس ذذهس جُٔؼِٞٓحش

  ,جُخرش٣س جُٔحدز ٝضكش٣ش ذؿٔغ خحطس ه٤ْ  :ئ٠ُ ج٤ُٜ٘ٔس جُو٤ْ ٝض٘وغْ  .جُٔ٘ظٞس جُٔذٟ ػ٠ِ ُ٘ؿحقٜح أعحع٢ ػ٘ظش

 جُكلحظ ٓشجػحز ػ٠ِ جلإػلا٤ٕٓٞ ٣كشص إٔ ٣٘رـ٢ ,جلأخرحس ٓغطٟٞ كؼ٠ِ جلإػلا٤ٓس؛ ذحُٔؼحُؿس ضطظَ ٤ٜ٘ٓس ٝه٤ْ

  ,جلإػلاّ ٝعحتَ ػ٤ِٜح ضكحكع إٔ ٣٘رـ٢ جُط٢ جُٔذ٤ٗس جُكوٞم أقذ ذحػطرحسٛح جُخظٞط٤س ك٢ جلأكشجد قن جقطشجّ ػ٠ِ

 إٔ ذزُي ٣وظذ ٌُٖٝ  ,جُٔغث٤ُٖٞ أٝ ُلأكشجد جُششػ٤س ؿ٤ش جُٔٔحسعحش ػ٠ِ جلإػلاّ ٝعحتَ ضطغطش إٔ رُي ٓؼ٠٘ ٤ُظ

 ٣ٝطظَ ، (28)جُؼِٖ ئ٠ُ ذٜح جُخشٝؼ ٝػذّ ٓ٘حصُْٜ دجخَ ُلأكشجد جُخحطس جُك٤حز ضلحط٤َ ػ٠ِ جلإػلا٤ٕٓٞ ٣كحكع

 جُط٢ جُغش٣س جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ جلإػلا٤٤ٖٓ قلحظ ػشٝسز جُخرش٣س جُٔحدز ٝضكش٣ش ذؿٔغ جُخحطس ج٤ُٜ٘ٔس ذحُو٤ْ أ٣ؼًح

 ؿ٤ش ٝعحتَ ئ٠ُ جُِؿٞء جلإػلا٤٤ٖٓ ػ٠ِ أ٣ؼًح ٣٘رـ٢ ٝلا  ,ُِرلاد جُو٢ٓٞ ذحلأٖٓ جُؼشس ئ٠ُ ٗششٛح ٣إد١ إٔ ٣ٌٖٔ

 جلأخلاه٤س جُو٤ْ ٓغ رُي ٣طلن لا ق٤ع ,ذٔؼِٞٓحش جلإدلاء أٝ ُِكذ٣ع جُٔؼِٞٓحش ٓظحدس ُذكغ ٓششٝػس ؿ٤ش أٝ أخلاه٤س

 كاٜٗح ,ٝجلأقذجظ ٝجُوؼح٣ح ُِٔٞػٞػحش جلإػلا٤ٓس جُٔؼحُؿس ضكٌْ جُط٢ ج٤ُٜ٘ٔس جُو٤ْ ٓغطٟٞ ٝػ٠ِ ،  ( 29 )ُِٜٔ٘س

 ,ٝجُذهس ، (جُلؼَ طذم ,جُوٍٞ طذم ,جُزجض٢ جُظذم )جُظذم  :ضشَٔ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس ٗظش٣س ُٔؼط٤حش ٝكوحً

 ٝجلاهطظحد٣س ,جُغ٤حع٤س جلأذؼحد  ,ٝجُضٓح٤ٗس جٌُٔح٤ٗس جُظشٝف ؽر٤ؼس  ,جُلحػِٕٞ جلأشخحص ,جُكذظ خِل٤س )ٝجُشٍٔٞ

 جُِـس ,جُشأ١ ػٖ جُخرش كظَ ,جُطٞجصٕ ,جلإع٘حد )جُٔخطِلس ذأذؼحدٛح ٝجُٔٞػٞػ٤س , (جُوؼ٤س/ذحُكذظ جُٔك٤طس

 ُٞعحتَ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس ٗظش٣س ضػ٤شٛح جُط٢ جُؿذ٤ُس جُٔلح٤ْٛ أًػش جُٔٞػٞػ٤س ٓلّٜٞ ٣ٝؼذ ، ( 30) (جُٔغطخذٓس

 ٓؼحُؿس ضوذ٣ْ ٣غطك٤َ لأٗٚ ؛ جُٞجهغ ك٢ ٓٞؾٞد ؿ٤ش ٓلّٜٞ جٌُحِٓس جُٔٞػٞػ٤س إٔ جُرؼغ ٣شٟ ق٤ع ,جلإػلاّ

 ٣ٌٖٔ ٝجُط٢  ,جُ٘غر٤س ذحُٔٞػٞػ٤س ضغ٤ٔطٚ ٣ٌٖٔ ػٔح جُكذ٣ع ٣لشع جُٞجهغ ٌُٖٝ ,ضلغ٤ش ذذٕٝ ُلأقذجظ ئػلا٤ٓس

 ضوذ٣ْ  :ضشَٔ جُرحقػ٤ٖ أقذ سأ١ ٝكن أعحع٤س ػ٘حطش عطس ٖٓ جُٔٞػٞػ٤س ٓلّٜٞ ٣ٝطٌٕٞ ، ٓخطِلس ذٞعحتَ ضكو٤وٜح

 ػشع ك٢ ٝجُطٞجصٕ  ,جُطكضخ ٝػذّ ,ٝجُك٤حد  ,ٝجُشأ١ جُخرش ذ٤ٖ ٝجُلظَ  ,جُٔؼِٞٓحش ٓظحدس ٝضٞػ٤ف  ,جُكوحتن

 .جُ٘ظش ٝؾٜحش

 جلإػحكس أٝ ذحُكزف جُكوحتن ٝضش٣ٞٚ جُطك٤ض ػ٠ِ كؼَ ًشد جُـشذ٢ جلإػلاّ ك٢ ظٜش كوذ ًٔلّٜٞ جُٔٞػٞػ٤س أٓح  

 جلاُطضجّ إٔ ٣شٟ جُط٢ جُ٘وحؽ ذؼغ "٤ُٕٞ ع٤ؿحٍ "جُرحقع قذد ٝهذ  ,جُٔٞػٞػ٤س ضخحُق جُط٢ جُغٔحش ٖٓ ٢ٛ جُط٢

  :٢ٛٝ جُٔٞػٞػ٤س ٓؼ٠٘ ٣كون ذٜح

 ضحٓس ق٤حد٣س ك٢ جلأخرحس ػشع   

 جلأخرحس ٓظذجه٤س ٖٓ جُطأًذ.  

 َج٥سجء ػٖ جلأخرحس كظ. 

  ذٞػٞـ جلأٗرحء ٓظحدس رًش. 

  ( 31 )ٓظحدسٛح رًش أ٤ٔٛس ٓغ ,جُخرش ٓٞػٞع قٍٞ ٓطرح٣٘س آسجء ٝؾٞد قحٍ ك٢ جُٔخطِلس جُ٘ظش ٝؾٜحش ػشع  ، 

 لاسضرحؽ ؛ ٓؿطٔغ ٌَُ ٝجُغ٤حع٤س جلاؾطٔحػ٤س جُخظحتض ػ٠ِ جُٔٞػٞػ٤س ُؼ٘حطش جلأعحع٤س جُٔوٞٓحش ضكذ٣ذ ٣ٝؼطٔذ

 ق٤ع ,جُٔؿطٔؼحش ُٔؼظْ جُؼ٤ِح جُو٤ْ ٖٓ ؾضء ٢ٛ جُط٢ جُٔؼِٞٓحش ٗوَ ك٢ ٝجلأٓحٗس جُوٍٞ ك٢ ذحُظذم جُٔوٞٓحش ضِي

 جُطكون أعح٤ُد ذؼذ ضطشعخ ُْ ق٤ٖ ك٢ ، جُٔؼِٞٓحش ٓظذجه٤س ُطكو٤ن أعح٤ُد ُٜح ٝػؼص جُطو٤ِذ٣س جلإػلاّ ٝعحتَ ئٕ

  .جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ٠ُ جُٔظذجه٤س ٖٓ



 ك٤ٚ أٝػف ٓخططًح جُٔٞػٞػ٤س قٍٞ ٓوحٍ ك٢ Stahl J.Vester "عطحَٛ "جُغ٣ٞذ١ جُرحقع ٝػغ ٝهذ    

  :ج٥ض٢ جُ٘كٞ ػ٠ِ ؛ ُِٔٞػٞػ٤س جُشت٤غس جٌُٔٞٗحش

 ،  " Impartiality "جُطؿشد  :ٛٔح ست٤غ٤ٖ ٤ٌٖٗٞٓ ئ٠ُ جُٔٞػٞػ٤س "عطحَٛ "هغْ كوذ جُٔخطؾ ٛزج قغد    

ً  ٤ٌٖٗٞٓ ػ٠ِ جُطؿشد ٣ٝكط١ٞ  ," Factualness "جُٞجهؼ٤س   ٝجُطٞجصٕ ،  " Neutrality "جُك٤حد  :ٛٔح أ٣ؼح

Balance" " . جعطٔحُس أشٌحٍ ٖٓ شٌَ أ١ أٝ ػحؽل٤س ُـس جعطؼٔحٍ ػٖ جُرؼذ  " :ذأٗٚ جُك٤حد "عطحَٛ "٣ٝؼشف 

 ٌُحكس جُلشطس ئػطحء  "ذأٗٚ جُطٞجصٕ ٣ؼشف ق٤ٖ ك٢  ,"جُخرش ك٢ جُٞجسد جُٔٞػٞع ضؿحٙ ٓؼ٤ٖ ٓٞهق ٗكٞ ,جُؿٜٔٞس

  ."جُطش٤ًض أٝ جُضٖٓ أٝ جُٔغحقس ق٤ع ٖٓ ٓطٞجصٕ ذٔغطٟٞ ج٥سجء ضِي ٝٝػغ جُخرش ط٤حؿس ك٢ جُ٘ظش ٝؾٜحش

 ئ٠ُ ذكحؾس ٤ُظ أٗٚ ٣شٟ جُز١ جُظذم  :جلأٍٝ :ٛٔح ُٜح جلأعحع٤٤ٖ ج٤ٌُٖٗٞٔ كإ "عطحَٛ "ٓخطؾ ك٢ جُٞجهؼ٤س أٓح    

 ذؼ٤ِٔس طِس رٝ جٌُٕٔٞ ٛزج إٔ  "عطحَٛ "ك٤شٟ  ,جُٔطِو٢ ذحُؿٜٔٞس جُٞغ٤وس ٝطِطٚ جُخرش جسضرحؽ ٝجُػح٢ٗ  ,ضؼش٣ق

 ذّٜٔٞ ٣طظَ جُز١ جُخرش جخط٤حس ٛٞ جُٔطِٞخ إٔ ئر  ,ط٤حؿطٚ ٝأعِٞخ جُخرش ذشٌَ جضظحُٚ ٖٓ أًػش ,جُخرش جخط٤حس

 ج٢ُٜ٘ٔ جُغِٞى هٞجػذ ضوطؼ٢ ًٔح  ,"جُٔٞػٞػ٤س أعظ جُخرش ٣غطٌَٔ قط٠  ,ػ٘ذٙ جُٔؼشكس سؿرحش ٣ٝشرغ جُٔطِو٢

 ٖٓ ٝذحُشؿْ  ،  ( 32)جُخحطس شثْٜٞٗ ك٢ جُطذخَ أٝ جُٔشجهرس ٖٓ أقشجسج ٣طشًٞج ٝإٔ ، جلأكشجد خظٞط٤س جقطشجّ

 جُـشذ٢ جُؼحُْ ك٢ ٝجُظكل٤٤ٖ جُرحقػ٤ٖ ٖٓ جٌُػ٤ش ٣شٟ ق٤ع  ,ؾذٍ ٓػحس ٣ضجٍ لا ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش ٓلّٜٞ كإ رُي ًَ

 ٝجلإعلا٢ٓ جُؼشذ٢ جُؼحُْ ك٢ جلإػلا٤ٓس  جلأٝػحع ضطٞس ٣ٝلشع ، جلإػلاّ قش٣س ػ٠ِ ؾذ٣ذز ه٤ٞد ُلشع ٝع٤ِس أٗٚ

 ٝٓؼح٤٣ش جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ذأخلاه٤حش ٝجُطضجْٜٓ  ,جلإػلا٤٤ٖٓ ُذٟ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس ُط٤ٔ٘س ٝع٤ِس ػٖ جُركع

 ضطٞس ٣لشػٜح ػشٝسز ، ششف ٤ٓػحم أٝ ٝجلأخلاه٤حش جُٔؼح٤٣ش ٛزٙ ٣طؼٖٔ د٤َُ ٝػغ ًحٕ ُٝوذ ,ج٢ُٜ٘ٔ جلأدجء

 ًٔح  ، جُوؼح٣ح ٖٓ ٝؿ٤شٛح ٝجُطش٤ًض، جلاقطٌحس ٝص٣حدز جُٔؼحطش، جُؼحُْ ك٢ جلأٗرحء ضذكن ٝجخطلاٍ ، جلإػلاّ ٝعحتَ

 ٖٓ جُٔغثٍٞ ؿ٤ش جلاعطخذجّ ٖٓ جُؿٜٔٞس ذكٔح٣س جلإٌُطش٤ٗٝس ُِظكحكس جلإػلا٢ٓ  جُششف ٓٞجغ٤ن أٛذجف ضكذ٣ذ ٣ٌٖٔ

 ٖٓ أٗلغْٜ  جلإػلا٤٤ٖٓ ٝقٔح٣س  ,جلإػلا٢ٓ جُطؼ٤َِ أٝ جُذػح٣س لأؿشجع ذحعطخذجٜٓح ٝرُي ؛ جُظكحكس ٛزٙ هرَ

  قن ٝقٔح٣س  ، ػٔحتشْٛ ػ٤ِْٜ ض٤ِٔٚ ٓح ٓغ ضط٘حهغ ذطش٣وس أٝ ، ٓغثُٞس ؿ٤ش ذأعح٤ُد جُؼَٔ ػ٠ِ ئؾرحسْٛ

 ضطؼِن جُط٢ جُٔؼِٞٓحش ضِي ػذج ك٤ٔح ج، ٓظحدسٙ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش أٗٞجع ًَ ػ٠ِ جُكظٍٞ ك٢ جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس

 جُؿٔح٤ٛش ٣ٌُٖٔ ٓح ٝٛٞ ؛ جُٔؼِٞٓحش ٛزٙ ٗشش ك٢  أ٣ؼح قوٜح ٝقٔح٣س ، جُو٢ٓٞ جلأٖٓ أٝ جُذكحع ذشثٕٞ ٓرحشش ذشٌَ

 ػذز ٝٛ٘حى  ، جُٔخطِلس آسجتْٜ ُؼشع جُظكق ٛزٙ جعطخذجّ ٖٓ جُؿٔح٤ٛش ٣ٌُٖٔ ًٔح  ,جُٔؿطٔغ ٣ذجس ٤ًق ٓؼشكس ٖٓ

 ٤ٜ٘ٓس ٓ٘ظٔحش هحٓص ق٤ع جخط٤حس٣س ذطش٣وس ئٓح جُٔٞجغ٤ن ٛزٙ ئطذجس ضْ ٝهذ ,ششف ٓٞجغ٤ن ُذ٣ٜح جُؼحُْ ك٢ دٍٝ

   . ( 33 )جُظكق ٛزٙ ئدجسجش ٓؿحُظ ذاطذجسٛح هحٓص أٝ ، ذاطذجسٛح

 :ًح٥ض٢ ٢ٛٝ ,ج٥خش ٜٓ٘ح ًَ ٢ٔ٘٣ ,جلاؾطٔحػ٤س ُِٔغث٤ُٞس غلاغس ػ٘حطش  ػػٔحٕ ع٤ذ ٣ٝكذد     

 ٣خحُطٚ جسضرحؽًح جُلشد ئ٤ُٜح ٣٘ط٢ٔ جُط٢ )جلإػلا٤ٓس جُٔإعغس (ذحُؿٔحػس جُؼحؽل٢ جلاسضرحؽ ذٚ ٣وُظذ :الاْزًبو- 

 .أٛذكٜح ٝذِٞؽ ٝضٔحعٌٜح ضوذٜٓح جعطٔشجس ػ٠ِ جُكشص

 ه٤ٜٔح ٝكْٜ جُشجٛ٘س قحُطٜح ك٢ (جلإػلا٤ٓس جُٔإعغس)ُِؿٔحػس جُظكل٢ ٛٞ الأٔل انشك :شو٤ٖ ٣طؼٖٔ :انفٓى- 

 انشكٝ ,ٓغطورِٜح ٝجعطوشجء قحػشٛح كْٜ ٖٓ ٣ٌُٖٔ ذٔح ضحس٣خٜح كْٜ ًٝزُي ,ذٜح جُٔك٤طس ٝجُؼٞجَٓ ٝػحدجضٜح ٝٗظحٜٓح

 .ٝػٞجهرٜح ٗطحتؿٜح ٝكْٜ ، )جُظكل٤ٕٞ (جلأكشجد ذٜح ٣وّٞ جُط٢ ٝجُطظشكحش جلأكؼحٍ ٖٓ جُٔـضٟ كْٜ ؛انضبَٙ

 جُٔإعغس )ٓؿطٔؼحضْٜ ئؽحس ك٢ ذٜح ٣وّٞ جُط٢ جلاؾطٔحػ٤س ُلأدٝجس  )جُظكل٢ (جُلشد ضورَ ضؼ٢٘ :انًشبسكخ- 

  . (34 )جُظشجػحش ػٖ ذؼ٤ذجً (جلإػلا٤ٓس

 

 : الإنكزشَٔٛخ نهصحبفخ الاجزًبػٛخ انًسإٔنٛخ إَٔاع

  :ج٥ض٢ جُ٘كٞ ػ٠ِ أٗٞجع غلاغس ئ٠ُ جلإػلا٤ٓس جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس Louis, 1986, 13)- (24هغْ      

 ٝعحتَ ػحضن ػ٠ِ جُكٌٞٓس ضؼؼٜح جُط٢ ٝجُٞجؾرحش جُطؼ٤ِٔحش ٢ٛٝ " Assigned " :انٕجٕثٛخ انًسئٕنٛخ  -1

 ضغٔف جُط٢ ٝجُذ٣ٔوشجؽ٤س جُكش٣س ٝقذٝد جُغ٤حع٢ ٗظحٜٓح قغد لأخشٟ دُٝس ٖٓ ضخطِق جُٔغث٤ُٞس ٝٛزٙ  ,جلإػلاّ

  .ذٜح



 ٝعحتَ ذٜح ضِطضّ إٔ ٣ؿد جُط٢ جلإػلا٤ٓس جُششف ٓٞجغ٤ن ك٢ جُٔطٔػِس "  Contracted " :انزؼبلذٚخ انًسئٕنٛخ- 2

 .جُٔؿطٔغ ضؿحٙ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس ُٔشجػحز جلإػلاّ

 ٖٓ جُظكل٢ ذٜح ٣ِطضّ إٔ ٣ؿد جُط٢ ٝجلأخلاه٤حش جُٔرحدب ك٢ جُٔطٔػِس imposed "-" Self :انزارٛخ انًسئٕنٛخ -3

  .ٗر٤ِس سعحُس ُطكو٤ن ٓٞؾٜح ػِٔٚ ٣ظرف قط٠ ,ٗلغٚ ضِوحء

  : ( 35 )ج٥ض٢ جُ٘كٞ ػ٠ِ  (ػٔحد قغٖ )ذطكذ٣ذٛح هحّ ٓغط٣ٞحش غلاغس خلاٍ ٖٓ جلإػلا٤ٓس جُٔغث٤ُٞس ئ٠ُ ٣ٝ٘ظُش

 ,جُٔؼِٞٓحش ئضحقس خلاٍ ٖٓ رُي ٣ٝطكون :انؼبو انًجزًغ رجبِ الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ فٙ ثبلارصبل انمبئى يسئٕنٛخ    

 ُرؼغ ػشسًج جُٔؼِٞٓحش ضوذ٣ْ ٣كُون كأق٤حٗحً ج٥خش؛ ٓغ أق٤حٗحً ٣طظحسع ًٝلاٛٔح  ,ذح٥خش٣ٖ جُؼشس ئُكحم ٝػذّ

  .جُٔؿطٔغ طحُف عر٤َ ك٢ جُلشد ذٔظحُف جُطؼك٤س أق٤حٗحً ٣وطؼ٢ جُٔ٘لؼس ٓلّٜٞ ٌُٖٝ  ,جلأكشجد

 :٢ِ٣ ٓح ػ٠ِ ٝضؼطٔذ ,ُلأ٠ُٝ جٓطذجد ٢ٛٝ :انًحهٙ انًجزًغ رجبِ الإػلايٙ يسئٕنٛخ   

 .جلأكشجد ٖٓ جُٔؿطٔغ ٣طٞهؼٚ ٝٓح ,جُٔؿطٔغ ٖٓ جلأكشجد ٣طٞهؼٚ ٓح ٗشش •

 .جلإٌٓحٕ ذوذس ػشس أ١ ضؿ٘د ٓغ جُغحذوس جُشعحُس أدجء •

 .جُٔغطورَ ٝك٢ جُكحػش ك٢ طحُكْٜ ٣كون ذٔح جُ٘حط ئذلاؽ •

 .جُظكحكس ٜٓ٘س ك٢ جُ٘حط غوس ٖٓ ضوَُِ لا ذطش٣وس جُشعحُس أدجء •

 ٝجُظذم ٝجلأٓحٗس جُذهس ٖٓ هذس ذأهظ٠ جلإػلا٤ٓس جُشعحُس أدجء خلاٍ ٖٓ ٝرُي :رارّ رجبِ الإػلايٙ يسئٕنٛخ   

  .ُِٔؿطٔغ طحُف أٗٚ ٣ؼطوذ ُٔح ٝجُٔٞػٞػ٤س

 ٝضطٔػَ ,ضوذٓٚ ٝٓح ، أدجتٜح ُٔشجهرس  ,جلإػلا٤٤ٖٓ جُشهرحء ٖٓ ٓؿٔٞػس ٛ٘حى كإ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس ُ٘ظش٣س ٝٝكوحً 

  :٢ِ٣ ك٤ٔح ػٔحد قغٖ قذدٛح ًٔح جُشهرحء ٓؿٔٞػس

 أرٝجم ذطش٤ٌَ جُ٘وحد ٣وّٞ ق٤ع  ,جلإػلاّ ٝعحتَ ٝٗوحد جلأدخ ٗوحد خحطس ؛الإػلاو ٔسبئم يُشالجخ فٙ انُمبد دٔس   

رذػ٤ٖ ٝضكل٤ض ,جُؿٔح٤ٛش ُٔ  جُٔغثُٞس ٝؿ٤ش ٝجُٜحذطس جُٔرطزُس جُٔؼح٤ٖٓ ٜٝٓحؾٔس ، ٓرطٌشز ئػلا٤ٓس ٓؼح٤ٖٓ ُطوذ٣ْ جُ

  .٤ٜ٘ٓٝحً ٝأخلاه٤حً جؾطٔحػ٤حً

 جُٔؿطٔغ خحطس جُـشذ٤س جُٔؿطٔؼحش ك٢ ٛزج ؾ٤ِحً ٣ظٜش  :الإػلاو ٔسبئم يشالجخ فٙ انضغظ جًبػبد دٔس   

 ٝعحتَ ػ٠ِ ضأغ٤شٛح ٓٔحسعس ئ٠ُ ضغؼ٠ جُط٢  " Lobbies "جُؼـؾ ؾٔحػحش ٖٓ جُؼذ٣ذ ٛ٘حى ق٤ع ,جلأٓش٢ٌ٣

 ك٢ ذٜح ضوّٞ جُط٢ جُكٔلاش خلاٍ ٖٓ جُؿٔحػحش ٛزٙ ٗؿكص ٝذحُلؼَ  ,جُؼحّ جُظحُف ُطكو٤ن رُي ؛ جلأٓش٤ٌ٣س جلإػلاّ

 ُِؿٜٔٞس ٓؼح٤ٖٓ ٖٓ ٣وذٓٞٗٚ ك٤ٔح جلاؾطٔحػ٤س جُٔغث٤ُٞس ذٔرحدب جلإػلا٤ٓس جُغ٤حعحش ٝطحٗؼ٢ جلإػلاّ ٝعحتَ ئُضجّ

 ك٢ ٝدػٜٔح جلإػلا٤ٓس جُطشذ٤س ؾٜٞد  ٓ٘حطشز ك٢ ؾذجً ْٜٓ دٝس ُٜح جلإػلاّ ٝعحتَ ػ٠ِ جُؼـؾ ؾٔحػحش إٔ ًٔح ،

  .جلإػلا٤ٓس جُٞع٤ِس ٓغ ضلحػِٚ ٝئ٣ؿحذ٤س جعطٜلاًٚ ذطشش٤ذ جُؿٜٔٞس ضٞػ٤س ٖٓ ذٚ ضوّٞ ٓح خلاٍ ٖٓ  ,ٓؿطٔغ أ١

 جُٔطكٌْ ٛٞ ٝذحُطح٢ُ  ,جلإػلا٤ٓس جُشعحُس ٓغطِٜي ٛٞ كحُؿٜٔٞس ؛الإػلاو ٔسبئم يشالجخ فٙ َفسّ انجًٕٓس دٔس  

 ٓغ جُطؼحَٓ ك٢ ئ٣ؿحذ٤حً دٝسًج ٣ٔحسط إٔ ػ٤ِٚ ٝذحُطح٢ُ ,ُٜح جُطؼشع ك٢ ٣شؿد جُط٢ جُٔؼح٤ٖٓ جٗطوحء ك٢ جُشت٤ظ

  . ( 36 )٣شحٛذٙ أٝ ئ٤ُٚ ٣غطٔغ أٝ ٣وشؤٙ ك٤ٔح ٝجُطكٌْ ,جلإػلا٤ٓس جُٔؼح٤ٖٓ

 

 

 ) ٔرحهٛم ػشض ( انًٛذاَٛخ انذساسخ  : صبنضب

 انحكٕيٛخ ) انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ فٙ ثبلارصبل انمبئًٍٛ ارجبْبد ػٍ انًٛذاَٛخ انذساسخ َزبئج  :أٔلا 

 : انًصش٘ انًجزًغ فٙ الاجزًبػٛخ انًسإٔنٛخ رًُٛخ فٙ دٔسْب َحٕ ) ٔانًسزمهخ ٔانحضثٛخ

 رًُٛخ فٙ ( ٔانًسزمهخ ٔانحضثٛخ انحكٕيٛخ ) انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ انصحف دٔس ػٍ ثبلارصبل انمبئًٍٛ سؤٚخ •

 : انشجبة خبصخ انًصش٘ انًجزًغ نذٖ الاجزًبػٛخ ثبنًسإٔنٛخ انشؼٕس

 % ى  جلاضؿحٙ

 41.18 35   جلاؾطٔحػ٤س ذحُٔغإ٤ُٝس جُشؼٞس  دجتٔح ض٢ٔ٘

 35.29 30   جلاؾطٔحػ٤س ذحُٔغإ٤ُٝس جُشؼٞس  أق٤حٗح ض٢ٔ٘



 23.53 20   جلاؾطٔحػ٤س ذحُٔغإ٤ُٝس جُشؼٞس  ض٢ٔ٘ لا

 100 85  جُٔؿٔٞع

 ( 3 ) سهْ ؾذٍٝ

 جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكق ك٢ ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ ٖٓ % 41.18 ٗغرس إٔ ُ٘ح ٣طؼف جُغحذن ( 3) سهْ جُؿذٍٝ ٖٓ    

 % 35.29 ٗغرس ضشٟ ذ٤٘ٔح ، جُٔظش١ جُشرحخ ُذٟ جلاؾطٔحػ٤س ذحُٔغإ٤ُٝس جُشؼٞس دجتٔح ض٢ٔ٘ أٜٗح ٣شٕٝ جُٔظش٣س

 ض٤ٔ٘س ك٢ دٝس ُٜح جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس إٔ ُ٘ح ٣طؼف ٌٝٛزج . ض٢ٔ٘ لا ذأٜٗح % 23.53 ٣ٝشٟ ، أق٤حٗح ض٢ٔ٘ أٜٗح

 . جُشرحخ خحطس جُٔظش١ جُٔؿطٔغ أكشجد ُذٟ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس

 ثبنًسإٔنٛخ انشؼٕس ثزًُٛخ انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ لٛبو  ػذو أسجبة ػٍ ثبلارصبل انمبئًٍٛ ارجبِ   

 : انشجبة خبصخ انًصش٘ انًجزًغ نذٖ الاجزًبػٛخ

 % ى  جُغرد 

 27 67     جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ٓؿحٍ ك٢ ُذٝسٛح جُٔغث٤ُٖٞ ئدسجى ُؼذّ

 20.96 52 . جُٔؿطٔغ ك٢ جلاؾطٔحػ٤س ُٞظ٤لطٜح جػطرحس دٕٝ جلاٗطشحس ضكو٤ن ٛذكٜح جُظكق ٛزٙ لإٔ

 18.14 45  جلإػلا٢ٓ جُؼَٔ ٓؿحٍ ك٢ ٝجلأخلاه٤س ج٤ُٜ٘ٔس ذحُوٞجػذ ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ دسج٣س ُؼذّ

 17.74 44 . جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ك٢ جُطشك٢ٜ٤ جلاضؿحٙ ُـِرس

 16.12 40  جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس ذحُظكحكس ُِؼح٤ِٖٓ ِٓٞٓس هٞجػذ ٝ ع٤ًِٞس ٓ٘ظٞٓس ضٞجكش ُؼذّ

 100 248  جُٔؿٔٞع

 ( 4 ) سهْ ؾذٍٝ

 ض٤ٔ٘س ٓؿحٍ ك٢ ذذٝسٛح جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ه٤حّ ػذّ أعرحخ أْٛ إٔ ٣طؼف ( 4) سهْ جُغحذن جُؿذٍٝ ٖٓ 

 ٓؿحٍ ك٢  ُذٝسٛح جُظكق ٛزٙ ك٢ جُٔغإ٤ُٖٝ ئدجسى ػذّ) : ك٢ ضٔػَ جُٔظش١ جُٔؿطٔغ ك٢ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس

 ُٞظ٤لطٜح جػطرحس دٕٝ جلاٗطشحس ضكو٤ن ٛذكٜح لإٔ ) عرد ؾحء غْ ‘ %27 ذ٘غرس ٝرُي ( جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس

 جُؼَٔ ٓؿحٍ ك٢ ٝجلأخلاه٤س ج٤ُٜ٘ٔس ذحُوٞجػذ ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ دسج٣س ُؼذّ )  غْ ، % 20.96 ذ٘غرس  (  جلاؾطٔحػ٤س

 ٝؾٞد ُؼذّ) ٝأخ٤شج ، ( جُلؼحت٤س  جُو٘ٞجش ٛزٙ ك٢ جُطشك٢ٜ٤ جلاضؿحٙ ُـِرس ) غْ ، % 18.14 ذ٘غرس ( جلإػلا٢ٓ

 جُٔؼح٤٣ش ؿ٤حخ إٔ ُ٘ح ٣طؼف ٌٝٛزج .. ( جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ك٢ ُِؼح٤ِٖٓ ِٓضٓس ٝهٞجػذ ع٤ًِٞس ٓ٘ظٞٓس

 لا ٓؼحُؿحش ٖٓ ٣وذّ ٓح ٝٗٞػ٤س ٓؼٕٔٞ ػ٠ِ ٓرحشش ذشٌَ أغش جُظكق ٛزٙ ك٢ جلإػلا٢ٓ جلأدجء ضكٌْ جُط٢ ج٤ُٜ٘ٔس

 ُِٔؿطٔغ جُؼحّ جُظحُف قغحخ ػ٠ِ جلاٗطشحس ُطكو٤ن جُغؼ٢ ضـ٤ِد ئ٠ُ أدٟ ٓٔح ؛ جُٔظش١ جُٔؿطٔغ ٝجضؿحٛحش ضطلاءّ

 انمبئًٍٛ ارجبِ     ُٜح جُٞظ٤ل٢ ُِذٝس جػطرحس دٕٝ عِؼس ذحػطرحسٙ جُظكق ُٜزٙ جلإػلا٢ٓ جُٔ٘طؽ ٓغ ٝضؼحِٜٓح ،

 : فٛٓب انًطجمخ الإػلايٛخ انُظشٚبد َٕػٛخ يذٖ ػٍ انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ فٙ ثبلارصبل
 

 % ن  انسجت

 21.56 55  انهٛجشانٛخ انُظشٚخ

 7.84 20     الاجزًبػٛخ انًسإٔنٛخ َظشٚخ 

 5.49 14   انسهطخ َظشٚخ

 9.1 23  انُظشٚبد كم يٍ خهٛظ

 30.58 78   انصحف ْزِ فٙ الإػلايٛخ ثبنُظشٚبد ٚسًٙ يب ٕٚجذ لا

 رطجك يصشٚخ ئنكزشَٔٛخ صحٛفخ ٔجٕد ػٍ أسًغ يشح لأٔل

  الإػلايٙ انؼًم يجبل فٙ أكبدًٚٛخ َظشٚبد

65 25.49 

 100 255  انًجًٕع



 (5 ) سهْ ؾذٍٝ  

 

 :  ٣أض٢ ٓح ( 5 ) سهْ جُؿذٍٝ  ٖٓ ٣طؼف

 ٖٓ %30.58 ذ٘غرس ٝرُي ، جلإػلا٤ٓس ذحُ٘ظش٣حش ٣غ٠ٔ ٓح جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ُذٟ ضٞؾذ لا أٗٚ -

 ئْٜٗ : ذحُوٍٞ "جُطغحؤٍ ُٜزج ػشػ٢ ٖٓ ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ ضؼؿد" غْ ، ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ آسجء ٓؿٔٞع

 جلإػلا٢ٓ جُؼَٔ ٓؿحٍ ك٢ أًحد٤ٔ٣س ٗظش٣حش ضطرن ٓظش٣س ئٌُطش٤ٗٝس طك٤لس ٝؾٞد ػٖ ٣غٔؼٕٞ ٓشز لأٍٝ

 ٣طروٕٞ ذأْٜٗ جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ 21.56 ٗغرس أؾحذص ًزُي ، % 25.49 ذ٘غرس جُػح٤ٗس جُٔشضرس ك٢ ٝرُي

 ٗظش٣س غْ ، % 9.1 ذ٘غرس  ٝجُ٘ظش٣حش جلاضؿحٛحش ًَ ٖٓ خ٤ِؾ غْ ، جُكش٣س ٗظش٣س أٝ ج٤ُِرشج٤ُس جُ٘ظش٣س

 لا أٗٚ ٝجُٞجهغ 5.49  ذ٘غرس جُغِطس ٗظش٣س غْ  ، جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ % 7.84 ذ٘غرس جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس

 ٝكن ك٤ٜح جُؼَٔ ٣غ٤ش هذ ٌُٖٝ ، جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس ذحُظكحكس جُؼ٢ِٔ جُٞجهغ ك٢ ٓطروس ٗظش٣حش ضٞؾذ

 ٣ٌحد ٝجُشعحُس جُشؤ٣س ٖٓ جُٔ٘رػن جُٜٔ٘ؿ٢ جُؼ٢ِٔ جلإؽحس ٌُٖ ،  أ٣ذ٣ُٞٞؾ٤س أٝ جهطظحد٣س أٝ ع٤حع٤س ضٞؾٜحش

 .  جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ٖٓ ًػ٤ش ك٢ ٓ٘ؼذٓح ٣ٌٕٞ

 انًسإٔنٛخ نزًُٛخ  ثشايج ٔجٕد يذٖ َحٕ انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ  فٙ  ثبلارصبل انمبئًٍٛ ارجبْبد •

 :  اٜرٛخ الأسثؼخ ثألسبيٓب الاجزًبػٛخ

 جُٔؿٔٞع ضٞؾذ لا  أق٤حٗح ضٞؾذ ضٞؾذ  جُغرد 

 % ى % ى % ى % ى

 100 85 65.88 56 11.76 10 22.35 19 ٝجُشخظ٤س جُزجض٤س  جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س

 100 85 56.47 48 17.64 15 25.88 22 ٝجلأخلاه٤س جُذ٣٘س جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س

 100 85 40 34 31.76 27 28.23 24 جُؿٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س

 100 85 29.41 25 17.64 15 52.94 45 جُٞؽ٤٘س جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س

 (6 ) سهْ ؾذٍٝ

 :  اٜرٙ ٚزضح انسبثك انجذٔل يٍ    

 إٔ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ك٢ ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ ٖٓ جُذسجعس ػ٤٘س ٓؿٔٞع ٖٓ %65.88 ٗغرس ضشٟ •

 ٗغرس ٝإٔ ، "جُٔظش١ جُٔؿطٔغ لأكشجد ٝجُشخظ٤س جُزجض٤س جُٔغإ٤ُٝس ُط٤ٔ٘س ضٜذف ٓؼحُؿحش ضوذّ لا" جُظكق ٛزٙ

 جُزجض٤س جُٔغإ٤ُٝس ض٢ٔ٘ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكق ُذٟ ٓؼحُؿحش ضٞؾذ " ذأٗٚ هحُٞج جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ % 22.35

 . أق٤حٗح : أؾحذٞج %11.76 ٗغرس  ذ٤٘ٔح ، "جُٔظش١ جُٔؿطٔغ لأكشجد ٝجُشخظ٤س

 ٝجلأخلاه٤س جُذ٣٘س جُٔغإ٤ُٝس ض٢ٔ٘ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ُذٟ ٓؼحُؿحش ٝؾٞد ٓذٟ ػٖ أٓح •

 ٝٗغرس ، "ٝجلأخلاه٤س جُذ٤٘٣س جُٔغإ٤ُٝس ُط٤ٔ٘س ذشجٓؽ ضٞؾذ لا" ذأٗٚ ، جُٔركٞغ٤ٖ ٖٓ % 56.47 ٗغرس أٝػكص

 . ذأق٤حٗح أؾحذٞج 17.64 ذ٤٘ٔح ، "جُٔغإ٤ُٝس ٖٓ جُ٘ٞع ُٜزج ذشجٓؽ ضٞؾذ" ذأٗٚ هحُٞج جُٔركٞغ٤ٖ ٖٓ % 25.88

 ؛ ٓؼحُؿحش ٖٓ ضوذٓٚ ٓح خلاٍ ٖٓ جُؿٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س ك٢ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس دٝس ػٖ أٓح •

 "ذأٗٚ %28.23 ٝٗغرس ، ج"أق٤حٕ ٓؼحُؿحش ضٞؾذ" ذأٗٚ %31.76 ٝٗغرس ، "ٓؼحُؿحش ضٞؾذ لا" ذأٗٚ %40 كأؾحخ

 . "ٓؼحُؿحش ضٞؾذ

 ذ٤٘ٔح ، "ٓؼحُؿحش ضٞؾذ" ذأٗٚ % 52.94 ٗغرس أٝػكص جُٞؽ٤٘س جُٔغإ٤ُٝس ض٢ٔ٘ ذشجٓؽ ٝؾٞد ٓذٟ ٝػٖ •

 . ذأق٤حٗح أؾحذص 17.64 ٝٗغرس ، "ٓؼحُؿحش ضٞؾذ لا" ذأٗٚ هحُص 29.41 ٗغرس

 جُظكل٤س ٓؼحُؿحضٜح ك٢ جُ٘ظش ئػحدز جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ٖٓ ٣ططِد جلأٓش كإ عرن ُٔح ؽروح أٗٚ •

 ض٢ٔ٘ جُط٢ جُٔؼحُؿحش جٗؼذجّ ٗغرس جسضلحع ُٞقع ق٤ع ؛ جُٔظش١ جُٔؿطٔغ خذٓس ك٢ جُٔ٘شٞد دٝسٛح ضإد١ ٢ٌُ

 . أشٌحُٜح ذٔخطِق جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس

 



 ٔانزمبنٛذ نهؼبداد يشاػبرٓب يذٖ ػٍ انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ  فٙ  ثبلارصبل انمبئًٍٛ ارجبْبد •

 : انًصش٘ انًجزًغ فٙ انسبئذح ٔانمٛى

 انًجًٕع رشاػٙ لا أحٛبَب رشاػٙ رشاػٙ  انؼجبسح    

 ُِؼحدجش جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ٓشجػحز ٓذٟ

  جُٔظش١ جُٔؿطٔغ ك٢  جُغحتذز ٝجُو٤ْ ٝجُطوح٤ُذ

22 18 45 85 

25.88% 21.17 52.94 100 % 

 (7 ) سهْ ؾذٍٝ

 جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ض٘ششٙ ٓح "ذإٔ أؾحذٞج جُٔركٞغ٤ٖ ٖٓ % 52.94 ٗغرس إٔ (7) سهْ جُؿذٍٝ ٖٓ ٣لاقع        

 ٗغرس ذ٤٘ٔح ، "جُٔظش١ جُٔؿطٔغ ك٢ جُغحتذز ٝجُو٤ْ  ٝجُطوح٤ُذ جُؼحدجش ٣شجػ٢ لا طكل٤س ٓؼحُؿحش ٖٓ جُٔظش٣س

 "أق٤حٗح ضشجػ٢" ذأٜٗح هحُص % 21.17 ٝٗغرس ، "جُٔظش٣س ٝجُطوح٤ُذ جُؼحدجش ضشجػ٢ "ذأٜٗح أٝػكٞج ْٜٓ٘ % 25.88

 ضط٘حهغ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ضوذٜٓح جُط٢ جُظكل٤س جُٔؼحُؿحش ٖٓ ًر٤شز ٗغرس ٛ٘حى إٔ ُ٘ح ٣طؼف ٌٝٛزج ..

 جُشرحخ ُذٟ جُو٤ٔ٤س جُٔ٘ظٞٓس ػ٠ِ ٓرحشش ذشٌَ ٣إغش جُز١ جلأٓش ؛ ضوح٤ُذٙ ٝ ػحدجضٚ ٝ جُٔظش١ جُٔؿطٔغ ه٤ْ ٓغ

 . جلاؾطٔحػ٤س ُِٔغإ٤ُٝحش ئدسجًْٜ ٓذٟ ٖٓ ٣ٝوَِ ، جُٔظش١

 انذٍٚ ٔشؼبئش ٔلٛى نًجبدئ يشاػبرٓب يذٖ ػٍ انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ فٙ ثبلارصبل انمبئًٍٛ ارجبِ    

 :   الإسلايٙ

 يجبدئ يؼبنجبد رمذو  انؼجبسح

 انذٍٚ  ٔلٛى ٔشؼبئش رزفك

 دائًب الإسلايٙ

     رزفك  يؼبنجبد رمذو

 ٔشؼبئش يجبدئ  أحٛبَب

  الإسلايٙ انذٍٚ  ٔلٛى

 رخبنف يؼبنجبد رمذو

 انذٍٚ  ٔلٛى ٔشؼبئش يجبدئ

  الإسلايٙ

 انًجًٕع

 انًصشٚخ انفضبئٛبد يشاػبح يذٖ

 فٙ   الإسلايٛخ ٔانشؼبئش نهؼمٛذح

  انًصش٘ انًجزًغ

21 15 49 85 

24.70 17.64 57.64% 100 

 (8 ) سهْ ؾذٍٝ

 جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس  ضوذٓٚ ٓح" ذإٔ أؾحذٞج جُٔركٞغ٤ٖ ٖٓ % 57.64 ٗغرس إٔ (8) سهْ جُؿذٍٝ ٖٓ ٣لاقع     

 ، جُٔظش١ جُٔؿطٔغ ك٢ جُك٤٘ق جلإعلا٢ٓ جُذ٣ٖ  ٝه٤ْ ٝشؼحتش ٓرحدب ٓغ ٣طلن لا طكل٤س ٓؼحُؿحش ٖٓ جُٔظش٣س

 ٓرحدب ٓغ دجتٔح ٣طلن  طكل٤س ٓؼحُؿحش ٖٓ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ضوذٓٚ ٓح ذإٔ % 24.70 ٗغرس سأش ذ٤٘ٔح

 ٓرحدب  ٓغ أق٤حٗح ضطلن  طكل٤س ٓؼحُؿحش ضوذّ ذأٜٗح هحُص % 17.64 ٝٗغرس ، جُك٤٘ق جلإعلا٢ٓ جُذ٣ٖ  ٝه٤ْ ٝشؼحتش

 ضوذٜٓح جُط٢ جُظكل٤س جُٔؼحُؿحش ٖٓ ًر٤شز ٗغرس إٔ ُ٘ح ٣طؼف ٌٝٛزج ،  جُك٤٘ق جلإعلا٢ٓ جُذ٣ٖ  ٝه٤ْ ٝشؼحتش

 ٛزٙ ذؼغ ػ٤ِٚ دأذص ٓح ٛزج ٣ٝإًذ ، جلإعلا٢ٓ جُذ٣ٖ ٝه٤ْ ٝشؼحتش ٓرحدب ضخحُق جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس

 جُذ٣ٖ تٞجذص ذؼغ ك٢ ٣ٝشٌي ، جُشش٣لس جُ٘ر٣ٞس ٝجُغ٘س جلإعلا٢ٓ جُذ٣ٖ ه٤ْ ٓغ ضط٘حك٠ ٓؼحُؿحش ؽشـ ٖٓ جُظكق

 جلإعلا٢ٓ ٝجُششع جلإعلا٤ٓس ُِؼو٤ذز ٣غ٤ثٕٞ جُز٣ٖ جُؼِٔح٤٤ٖٗ ٛإلاء ػ٠ِ ُِشد ٓغحقس ضط٤ف ٝلا ، جُظك٤ف جلإعلا٢ٓ

 .  جُك٤٘ق

 اَطلالب  الإػلايٙ انششف نًٕاصٛك يشاػبرٓب يذٖ ػٍ انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ فٙ ثبلارصبل انمبئًٍٛ ارجبِ

 : ٔالأخلالٛخ انًُٓٛخ الإػلايٛخ انًسإٔنٛخ يٍ

 يٕاصٛك دائًب رطجك  انؼجبسح                 

  الإػلايٙ  انششف

 يٕاصٛك أحٛبَب  رطجك

  الإػلايٙ  انششف

 يٕاصٛك رطجك لا

  الإػلايٙ  انششف

 انًجًٕع

 ُٔٞجغ٤ن جُٔظش٣س جُلؼحت٤حش ٓشجػحز ٓذٟ

  جلإػلا٢ٓ جُششف

19 10 56 85 

22.35 11.76 65.88 100 

 (9 ) سهْ ؾذٍٝ



 جُظكحكس"  ذإٔ أؾحذٞج جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ %65.88 ٗغرس إٔ  : ٣طؼف  (9) سهْ ُِؿذٍٝ ضك٤ِِ٘ح خلاٍ ٖٓ      

 ٓح ٓؼحؾحضٜح ٖٓ ًػ٤ش ك٢ ضوذّ أٜٗح" ٝ ، "جلإػلا٢ٓ جُششف ٓٞجغ٤ن ضشجػ٢ ٝلا ضطرن لا  جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس

 ضوذٓٚ ٓح" ذإٔ أٝػكٞج ْٜٓ٘ % 22.35 ٗغرس ذ٤٘ٔح ، "جلإػلا٢ٓ ج٢ُٜ٘ٔ جُششف ٝٓٞجغ٤ن هٞجػذ أذغؾ ٓغ ٣ط٘حهغ

 ضشجػ٢ "ذأٜٗح هحُص %11.76 ٝٗغرس   ، "جلإػلا٢ٓ جُششف ٓٞجغ٤ن دجتٔح ٣شجػ٢ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس

 ٓذٟ ٝضطحذغ ضشجهد ٓكح٣ذز ؾٜحش ذٞؾٞد ُِٔ٘حدجز ٣ذػٞٗح جُز١ جلأٓش ،  "جلإػلا٢ٓ جُششف ٓٞجغ٤ن ٝضطرن أق٤حٗح

 أكشجد ضؿحٙ جلإػلا٤ٓس ٓغإ٤ُٝحضٜح ٖٓ جٗطلاهح جلإػلا٢ٓ جُششف ٓٞجغ٤ن ذططر٤ن جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس جُطضجّ

  . جُٔظش١ جُٔؿطٔغ

 

 

 يٍ رمذيّ فًٛب نذٚٓب ٔانًسإٔنٛخ انحشٚخ  يذٖ ػٍ انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ فٙ ثبلارصبل انمبئًٍٛ ارجبِ  

  : ٔآساء يؼهٕيبد

 ذحُكش٣س ضطٔطغ لا   ٓكذٝدز قش٣س   ٓطِوس قش٣س 

  

 جُٔؿٔٞع

  جُظكحكس ك٢ ضٞؾذ جُط٢ ٝجُٔغإ٤ُٝس جُكش٣س ٓذٟ

  جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس

15 33 37 85 

17.64 38.82 43.52 100 

 (10 ) سهْ ؾذٍٝ

 ٖٓ جٌُػ٤ش ذإٔ أؾحذٞج جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ %43.52 ٗغرس إٔ  : ٣طؼف  (10) سهْ ُِؿذٍٝ ضك٤ِِ٘ح خلاٍ ٖٓ      

 ك٢ " ٝأٜٗح ، "ٝآسجء ٓؼِٞٓحش ٖٓ ضوذٓٚ ك٤ٔح جُٔغإ٤ُٝس ٝلا  ذحُكش٣س  ضطٔطغ لا " جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكق

 جُطٞؾ٤ٜحش ذؼغ ٛ٘حى ئٕ ذَ ، "ع٤حد٣س ؾٜحش ٖٓ ٓؼ٤٘س ُوؼح٣ح ضٞؾ٤ٜحش ضأخز جُظكل٤س جُٔؼحُؿحش ٖٓ ًػ٤ش

 ٓؼِٞٓحش ٛ٘حى إٔ ًٔح ، ٝجُٔؼِٞٓحش جُوؼح٣ح ُرؼغ ٝئؿلحٍ  ٓؼ٤٘س ٝٓؼِٞٓحش ٓٞػٞػحش ػ٠ِ ُِطش٤ًض ج٤ٓٞ٤ُس

 ٖٓ جُٔؿطٔغ ٓظحُف ٣شجػ٢ ًِٚ ٛزج ذإٔ ٝأٝػكٞج  ، جُظكق ٛزٙ ذؼغ ك٢ جلإػلا٤٤ٖٓ ػٖ ػٔذٟ ذشٌَ ضكؿد

 جُظكحكس  ُذٟ ٗغر٤ح ٓكذٝدز جُكش٣س ٓغحقس" ذإٔ أٝػكٞج ْٜٓ٘ % 38.82 ٗغرس ذ٤٘ٔح ، جُٔغإ٤ُٖٝ ٗظش ٝؾٜس

 ك٢ جُكن ُٜٝح  ٓطِوس ذكش٣س ضطٔطغ جُٔظش٣س جُلؼحت٤حش ئٕ" : هحُص %17.64 ٝٗغرس   ، "جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس

 ٛحٓش ٓكذٝد٣س ٖٓ ٗؼح٣شٚ جُز١ جُِٔٔٞط جُٞجهغ ٓغ ٣طغن لا ٝٛزج .. "جؾطٔحػ٤س أٝ ع٤حع٤س آسجء ٖٓ ضشحء ٓح ٗشش

 . جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكق ٖٓ ٌُػ٤ش جُٔطحـ جُكش٣س

 : انًُٓٛخ ثبنًؼبٚٛش انزضايٓب يذٖ ػٍ انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ فٙ ثبلارصبل انمبئًٍٛ ارجبِ

 انًجًٕع    ضطرن لا  أق٤حٗح ضطرن   دجتٔح ضطرن  جُؼرحسز                         

 ذحُٔؼح٤٣ش جُٔظش٣س  جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس جُطضجّ ٓذٟ

 ( جُٔظذجه٤س ، جُذهس ، جُٔٞػٞػ٤س( ج٤ُٜ٘ٔس

57 7 21 85 

67.05 8.23 24.70 100 

 (11 ) سهْ ؾذٍٝ

 جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس"" ذإٔ أؾحذٞج جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ %67.05 ٗغرس إٔ  : ٣طؼف  (11) سهْ جُؿذٍٝ خلاٍ ٖٓ   

 ، "ٓخطِلس طكل٤س ٓؼحُؿحش ٖٓ ضوذٓٚ ك٤ٔح ٝٓظذجه٤س ٝدهس ٓٞػٞػ٤س ٖٓ ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش دجتٔح ضطرن  جُٔظش٣س

   ، "جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس  ُذٟ ٓطروس ؿ٤ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش "ذإٔ أٝػكٞج ْٜٓ٘ % 24.70 ٗغرس ذ٤٘ٔح

 جُٔؼح٤٣ش إٔ ٝجُٞجهغ .. "ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش أق٤حٗح ضطرن جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس" ذإٔ هحُص % 8.23 ٝٗغرس

  جُػوس ٣لوذ جُٔظش١ جُٔغطخذّ ٣ؿؼَ ٓٔح ؛ جُظكق ٛزٙ ضوذٜٓح جُط٢ جُظكل٤س جُٔؼحُؿحش ٖٓ ًػ٤ش ػٖ ؿحترس ج٤ُٜ٘ٔس

 جُشرٌحش ُٔٞجهغ جُذخٍٞ أٝ ، أخشٟ طكل٤س ٓٞجهغ ُٔطحذؼس ٣ٝ٘ظشف ، ٓؼِٞٓحش ٖٓ ضوذٓٚ ك٤ٔح ٝجُٔظذجه٤س

    . جلاؾطٔحػ٤س

 



 ٚشكم يب َشش ثؼذو انًصشٚخ انزضايٓب  يذٖ ػٍ انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ فٙ ثبلارصبل انمبئًٍٛ ارجبِ    

 الإػلايٛخ انًسإٔنٛخ يٍ اَطلالب  ٔانزشٓٛش انمزف أٔ انشخصٛخ انفشد نحشٚخ اَزٓبكب

 

 انًجًٕع     لاض٘شش  أق٤حٗح  ضط٘شش   دجتٔح  ض٘شش جُؼرحسز

 يب َشش  ثؼذو انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ  انزضاو  يذٖ

  ٔانزشٓٛش انمزف أٔ انشخصٛخ انفشد نحشٚخ اَزٓبكب ٚشكم

  

10 46 29 85 

11.76 54.12 34.11 100 

 (12 ) سهْ ؾذٍٝ

 جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس" ذإٔ أؾحذٞج جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ % 54.12 ٗغرس إٔ  : ٣طؼف  (12) سهْ جُؿذٍٝ خلاٍ ٖٓ      

  ، "ُغٔؼطٚ ٝض٣ِٞػح ذٚ ٝضش٤ٜشج ٝهزكح جُشخظ٤س جُلشد ُكش٣س جٗطٜحًح ضٔػَ جُط٢ جُٔٞػٞػحش ذؼغ ض٘شش  جُٔظش٣س

 ٣ٝٔػَ جُٔٞجؽٖ ُغٔؼس ٣غة ٓح ض٘شش لا جُٔظش٣س  جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس" ذإٔ أٝػكٞج ْٜٓ٘ % 34.11 ٗغرس ذ٤٘ٔح

 جُلشد ُغٔؼس ٣غة ٓح دجتٔح ض٘شش جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس" ذإٔ هحُص %  11.76 ٝٗغرس    ، "ُٚ ٝهزكح ضش٤ٜشج

 جًطشجظ دٕٝ ػ٤ِٚ ٝجُكٌْ ٝٓكحًٔطٚ  ُِلشد جُٔغروس ٝجلإدجٗس ٝجُطش٤ٜش جُوزف ئؽحس ك٢ ٣ذخَ إٔ ٣ٌٖٔ ٝٓح جُٔؿطٔغ

 . جُٔؿحٍ ٛزج ك٢ ٝطحسخس ػذ٣ذز أٓػِس جُٔركٞغٕٞ أٝػف ٝهذ ، "جُوؼحء ذأقٌحّ

 رمغ لذ انزٙ الأخطبء  ثزصحٛح انزضايٓب يذٖ ػٍ انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ فٙ ثبلارصبل انمبئًٍٛ ارجبِ   

 :  الإػلايٛخ انًسإٔنٛخ يٍ اَطلالب  نجًٕٓسْب ٔالاػززاس فٛٓب

 انًجًٕع    ضؼطزس ٝلا ضظكف لا   ضؼطزس ٝلا ضظكف    ٝضؼطزس ضظكف جُؼرحسز

 الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ  انزضاو  يذٖ

 رمغ لذ انزٙ الأخطبء  ثزصحٛح انًصشٚخ

 يٍ اَطلالب نجًٕٓسْب ٔالاػززاس فٛٓب

   الإػلايٛخ انًسإٔنٛخ

12 10 63 85 

14.11 11.76 74.11 100 

 (13 ) سهْ ؾذٍٝ

 جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس" ذإٔ أؾحذٞج جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ % 74.11 ٗغرس إٔ  : ٣طؼف  (13) سهْ جُؿذٍٝ خلاٍ ٖٓ   

 ضؼطزس ٝلا ضطشقٜح جُط٢ ٝجُٔٞػٞػحش ُِوؼح٣ح جلإػلا٤ٓس جُٔؼحُؿحش ك٢ جلأخطحء ذؼغ ُطظك٤ف ضؼٔذ لا جُٔظش٣س

 أٝ ذذس ػٔح ٝضؼطزس ضظكف جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس" ذإٔ أٝػكٞج ْٜٓ٘ %14.11 ٗغرس ذ٤٘ٔح  ، "ُؿٜٔٞسٛح

 جُظكحكس"ذإٔ هحُص %  11.76 ٝٗغرس ، "جُذُٝس ٓإعغحش أٝ جُٔؿطٔغ أٝ ذحلأكشجد ضطؼِن أخطحء  ٖٓ ٜٓ٘ح ٝهغ

 ُذٟ جُز٤٘ٛس جُطظٞسجش ك٢ خَِ ػٖ ُ٘ح ضٌشق جُ٘طحتؽ ٛزٙ إٔ ٝجُٞجهغ .. "ضؼطزس ٝلا ضظكف جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس

 أٝ ، ُِظك٤لس ئٛحٗس ػ٘ظش ٣ٔػَ أٗٚ ػ٠ِ ٝجلاػطزجس جُطظك٤ف ُٔرذأ ٣٘ظش كرؼؼْٜ ؛ جُظكحكس ٛزٙ ػٖ جُٔغإ٤ُٖٝ

 قوٞم ٖٓ أط٤َ قن ٛزج إٔ ٓغ ٝجُشد جُطظك٤ف ػٖ ضطـحػ٠ ٝذحُطح٢ُ ، جُوح٤ٗٞٗس جُٔغحءُس ئؽحس ك٢ ٣ٞهؼٜح

 .جُؿٜٔٞس

 

 الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ فٙ  ٔالأخلالٛخ انًُٓٛخ انًؼبٚٛش رطجٛك ػهٗ انًإصشح انؼٕايم َحٕ ثبلارصبل انمبئًٍٛ ارجبِ  

 : الإػلايٛخ انًسإٔنٛخ يٍ اَطلالب انًصشٚخ

 انًجًٕع     ٓٞجكن ؿ٤ش     ٓكح٣ذ     ٓٞجكن  انؼجبسح

  نكزشَٔٛخالإ انصحبفخ فٙ انسهًٛخ انًُٓٛخ انًؼبٚٛش رطجٛك ػذو

  انجًٕٓس نذٖ يصذالٛزٓب ػهٗ ٚإصش انًصشٚخ

60 15 10 85 

70.5 17.6 11.7 100 

 انزٕجٓبد رخذو أجُذح ثزُفٛز  انًصشٚخ نكزشَٔٛخالإ انصحبفخ رمٕو

   انًجزًغ نًصهحخ اػزجبس دٌٔ انحكٕيٛخ

40 30 15 85 

47% 35.3 17.6 100 



 رٕجٓبد رخذو أجُذح ثزُفٛز  انًصشٚخ  نكزشَٔٛخالإ انصحبفخ رمٕو

   انًجزًغ نًصهحخ اػزجبس دٌٔ ٔيلاكٓب  الأػًبل سجبل

33 25 27 85 

38.8 29.4 31.7 100 

 فٙ انًطجمخ انسٛبسبد ػهٗ انحكٕيٛخ انسٛبسٛخ انزٕجٓبد ًُْٛخ

  انًصشٚخ  نكزشَٔٛخالإ انصحبفخ

52 7 26 85 

61.1 8% 29.4 100 

 الإػلايٛخ انسٛبسبد ػهٗ سشٛذح غٛش فكشٚخ ارجبْبد ًُْٛخ

  انمُٕاد نٓزِ انًصذالٛخ ػهٗ أصش يًب انمُٕاد ْزِ فٙ انًطجمخ

49 20 16 85 

57.6 23.5 18.8 100 

 85 15 23 47  انًصش٘ انؼبو انشأ٘ ٔرٓٛٛج نلإصبسح رسؼٗ

55.3 27% 17.6 100 

 85 57 13 15  سشٛذح ئػلايٛخ أسبنٛت اسزخذاو ػهٗ رؼزًذ

17.6 15.3 67% 100 

 85 19 10 56 سشٛذح غٛش ئػلايٛخ أسبنٛت اسزخذاو ػهٗ رؼزًذ

65.8 11.7 22.3 100 

 الإػلاَبد ػهٗ نهحصٕل الأخشٖ الاػلاو ٔسبئم يغ انزُبفس

  فٛٓب انًُٓٛخ ٚضؼف

31 7 47 85 

36.4 8%  55.3 100 

 ٔانزمصٙ انجحش أسهٕة ػهٗ ٔيؼهٕيبد أخجبس يٍ رجضّ فًٛب رؼزًذ

  انجًٕٓس  ػهٙ َششْب لجم يصذالٛزٓب يٍ نهزحمك

20 3 62 85 

23.5 3.5 73%  100 

 انًجزًؼٛخ نهزٕػٛخ يزُٕػخ ثشايج يٍ رمذيّ يب خلال يٍ رٓذف

  انشجبة نذٖ

34 5 46 85 

40%  5.8 54% 100 

 الاَزًبء دػى ئنٗ  يزُٕػخ يؼبنجبد يٍ رمذيّ يب خلال يٍ رٓذف

 انًجزًؼٛخ نهًشبسكخ ٔدفؼّ  انشجبة نذٖ  انٕطُٙ

23 7 55 85 

27% 8.2 64.7 100 

 رٕػٛخ ئنٗ  خلانّ  يٍ رٓذف يزُٕػخ يؼبنجبد يٍ رمذيّ يب أٌ

 يٍ رُبل انزٙ انٓذايخ أٔ انًزطشفخ الأفكبس ضذ انًصش٘  انشجبة

 . انًجزًغ سلايخ

37 8 40 85 

43.5 9.4 47% 100 

 (14 ) سهْ ؾذٍٝ

 _ ٝجلأخلاه٤س ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش ضطر٤ن ػذّ ػ٠ِ جُٔإغشز جُؼٞجَٓ أْٛ إٔ ٣طؼف ( 14) سهْ جُغحذن جُؿذٍٝ خلاٍ ٖٓ      

 : ج٥ض٢ ك٢ ٣ٌٖٔ _ ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ ُشؤ٣س ؽروح

 جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ك٢ جُغ٤ِٔس ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش ضطر٤ن ػؼق إٔ ) ػ٠ِ ٣ٞجكوٕٞ جُٔركٞغ٤ٖ ٖٓ % 70.5 ٗغرس  •

 . ٓكح٣ذ 17.6 ٝٗغرس ، ٣ٞجكوٞج ُْ %11.7 ٓوحذَ ك٢ ، ( جُؿٜٔٞس ُذٟ ٓظذجه٤طٜح ػ٠ِ أغش جُٔظش٣س

 جُطٞؾٜحش ضخذّ أؾ٘ذز ذط٘ل٤ز ضوّٞ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس) إٔ ػ٠ِ جُٔركٞغ٤ٖ ٖٓ %47 ٗغرس ٝجكوص •

 . ٓٞجكوس ػ٤ش 17.6 ٝٗغرس ، ٓكح٣ذز %35.3 ٓوحذَ ك٢ ، ( جُٔؿطٔغ ُٔظِكس جػطرحس دٕٝ جُك٤ٌٓٞس

 سؾحٍ ضٞؾٜحش ضخذّ أؾ٘ذز ذط٘ل٤ز ضوّٞ  جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس إٔ ) ػ٠ِ جُٔركٞغ٤ٖ ٖٓ % 38.8 ٗغرس ضشٟ •

  ٓكح٣ذز % 29.4 ٝٗغرس ، ٓٞجكوس ؿ٤ش %31.7 ٓوحذَ ك٢ ،  (  جُٔؿطٔغ ُٔظِكس جػطرحس دٕٝ ٝٓلاًٜح  جلأػٔحٍ

 ػ٠ِ جُك٤ٌٓٞس جُغ٤حع٤س جُطٞؾٜحش ٤ٛٔ٘س ٖٓ ٗٞػح ٛ٘حى  إٔ ) ػ٠ِ ضٞجكن جُٔركٞغ٤ٖ ٖٓ % 61.1 ٗغرس إٔ •

 . ٓكح٣ذز %8 ٝٗغرس ، ٓٞجكوس ؿ٤ش %29.4 ٓوحذَ ك٢ ، ( جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ك٢ جُٔطروس جُغ٤حعحش

 جلإػلا٤ٓس جُغ٤حعحش ػ٠ِ سش٤ذز ؿ٤ش كٌش٣س لاضؿحٛحش ٤ٛٔ٘س ٛ٘حى  إٔ ) ػ٠ِ جُٔركٞغ٤ٖ ٖٓ % 57.6 ٗغرس سأش •

 23.5 ٝٗغرس ، ٓٞجكوس ؿ٤ش % 18.8 ٓوحذَ ك٢ ، ( جُو٘ٞجش ُٜزٙ جُٔظذجه٤س ػ٠ِ أغش ٓٔح جُظكق ٛزٙ ك٢ جُٔطروس

 . ٓكح٣ذز



 جُؼحّ جُشأ١ ٝض٤٤ٜؽ ُلإغحسز ضغؼ٠ جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس إٔ  ) ػ٠ِ ضٞجكن % 55.3 ٗغرس إٔ جُطك٤َِ خلاٍ ٖٓ جضؼف •

  ٓكح٣ذز %27 ٝٗغرس ، ضٞجكن لا % 17.6 ٓوحذَ ك٢ ، ( جُٔظش١

 أعح٤ُد جعطخذجّ ػ٠ِ ضؼطٔذ جُٔظش٣س  جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس إٔ  ) ػ٠ِ ٓٞجكوس ؿ٤ش جُٔركٞغ٤ٖ ٖٓ %67 ٗغرس ضشٟ •

 . ٓكح٣ذز % 15.3ٝ ، ٓٞجكوس % 17.6 ٓوحذَ ك٢ ، ( جُٔظش١ جُٔؿطٔغ ُوؼح٣ح جُظكل٤س جُٔؼحُؿحش ك٢ سش٤ذز ئػلا٤ٓس

 جعطخذجّ ػ٠ِ ضؼطٔذ جُٔظش٣س  جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس إٔ ) ػ٠ِ ضٞجكن جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ %65.8 ٗغرس إٔ ٣طؼف •

 . ٓكح٣ذز % 11.7 ٝٗغرس ، لاضٞجكن % 22.3 ٓوحذَ ك٢ ، (  سش٤ذز ؿ٤ش ئػلا٤ٓس أعح٤ُد

 ػ٠ِ ُِكظٍٞ جلأخشٟ جلإػلاّ ٝعحتَ ٓغ جُط٘حكظ إٔ )  ػ٠ِ ٓٞجكوس ؿ٤ش جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ %55.3 ٗغرس إٔ  •

  ُٜح سأ١ ٝلا ٓكح٣ذز %8 ٝٗغرس ، جُشأ١ ٛزج ػ٠ِ ٓٞجكوس % 36.4 ٓوحذَ ك٢ ، ( ك٤ٜح ج٤ُٜ٘ٔس ٣ؼؼق جلإػلاٗحش

 أخرحس ٖٓ ض٘ششٙ ك٤ٔح ضؼطٔذ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس) إٔ ػ٠ِ ٓٞجكوس ؿ٤ش جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ %73 ٗغرس إٔ •

 ػ٠ِ ٓٞجكوس % 23.5 ٓوحذَ ك٢ ، ( ُِؿٜٔٞس ٗششٛح هرَ ٓظذجه٤طٜح ٖٓ ُِطكون ٝجُطوظ٢ جُركع أعِٞخ ػ٠ِ ٝٓؼِٞٓحش

 . ٓكح٣ذز % 3.5 ٝٗغرس ، جلاضؿحٙ ٛزج

 خلاٍ ٖٓ ضٜذف جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس) إٔ ػ٠ِ ٓٞجكوس ؿ٤ش أٜٗح جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ %54 ٗغرس سأش •

 %40 ٗغرس ذ٤٘ٔح ، ( جُٔؿطٔؼ٤س ُِٔشحسًس ٝدكؼٚ  جُشرحخ ُذٟ  جُٞؽ٢٘ جلاٗطٔحء دػْ ئ٠ُ  ٓط٘ٞػس ٓؼحُؿحش ٖٓ ضوذٓٚ ٓح

 . ُٜح سأ١ ٝلا ٓكح٣ذز % 5.9 ٝٗغرس ، جُشأ١ ٛزج ػ٠ِ ضٞجكن

 ٓط٘ٞػس ٓؼحُؿحش ٖٓ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ضوذٓٚ ٓح إٔ ) ػ٠ِ ٓٞجكوس ؿ٤ش ذأٜٗح %47 ٗغرس أٝػكص •

 ٝٗغرس ، ٓٞجكوس % %43 ٓوحذَ ك٢ ، ( جُٜذجٓس أٝ جُٔططشكس جلأكٌحس ػذ جُٔظش١  جُشرحخ ضٞػ٤س ئ٠ُ  خلاُٚ  ٖٓ ضٜذف

 . ٓكح٣ذز % 9.4

 انصحبفخ فٙ يطجمخ يُٓٛخ يؼبٚٛش ٔجٕد ػذو ػٍ انُبرجخ انسهجٛخ انزأصٛشاد َحٕ ثبلارصبل انمبئًٍٛ ارجبْبد 

 :  الإػلايٛخ انًسإٔنٛخ يٍ اَطلالب انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ

 %  ن  انسهجٛخ انزأصٛشاد

 32.60 45  ؾٜٔٞسٛح ُذٟ ٓظذجه٤طٜح ػ٠ِ ضإغش ضأغ٤شجش

 40.57 56  عِر٤س جؾطٔحػ٤س  ضأغ٤شجش

 26.83 37 ٝجلاؾطٔحػ٢ جُٞؽ٢٘ ٝجلاعطوشجس جلأٖٓ ػ٠ِ ضأغ٤شجش

 100 138  جُٔؿٔٞع

 ) ذذ٣َ ٖٓ أًػش جخط٤حس) (15 ) سهْ ؾذٍٝ

 ٖٓ ٗٞع ٛ٘حى " ذإٔ أؾحذٞج جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ % 40.57 ٗغرس إٔ  : ٣طؼف  (15) سهْ جُؿذٍٝ خلاٍ ٖٓ   

 ٗغرس ذ٤٘ٔح ، "جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس ذحُظكحكس ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش ضطر٤ن ػذّ ػٖ جُ٘حضؿس  جُغِر٤س جلاؾطٔحػ٤س جُطأغ٤شجش

 %  26.83 ٝٗغرس ، "جُؿٜٔٞس ُذٟ ٓظذجه٤طٜح دسؾس ػ٠ِ ضإغش عِر٤س ضأغ٤شجش ُٜح" ذإٔ أٝػكٞج ْٜٓ٘ 32.60%

  .  "ٝجلاؾطٔحػ٢ جُٞؽ٢٘ ٝجلاعطوشجس جلأٖٓ ػ٠ِ عِر٤س ضأغ٤شجش ُٜح "ذإٔ هحُص

 ٔأخلالٛخ يُٓٛخ يؼبٚٛش رطجٛك ئنٗ انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ حبجخ يذٖ َحٕ ثبلارصبل انمبئًٍٛ ارجبْبد     

 :  الإػلايٛخ انًسإٔنٛخ يٍ اَطلالب 

 ٓحعس ذكحؾس  جُؼرحسز  

     ٝػحؾِس

 ٓحعس ٤ُغص ٌُٖ ذكحؾس

    ٝػحؾِس

 انًجًٕع     ضكطحؼ لا

 ئنٗ انًصش٘  الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ حبجخ يذٖ

 يٍ اَطلالب  ٔأخلالٛخ يُٓٛخ يؼبٚٛش رطجٛك

  الإػلايٛخ انًسإٔنٛخ

58 19 8 85 

68.23 22.35 9.41 100 

 (16 ) سهْ ؾذٍٝ

 ٓحعس قحؾس ٛ٘حى" ذإٔ أؾحذٞج جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ %  68.23 ٗغرس إٔ  : ٣طؼف  (16) سهْ جُؿذٍٝ خلاٍ ٖٓ     

 أٗ٘ح" ضشٟ  % 22.35 ٗغرس ذ٤٘ٔح  ،" جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس ذحُظكحكس ٝجلأخلاه٤س ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش ُططر٤ن ٝػحؾِس



 ُغ٘ح "ذأٗ٘ح هحُص %  9.41 ٝٗغرس ، "ٝػحؾِس ٓحعس ٤ُغص ٌُٖٝ ٝجلأخلاه٤س ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش ٝضطر٤ن ُٞؾٞد ذكحؾس

 ٓؼح٤٣ش ُٞؾٞد ٝػحؾِس ٓحعس قحؾس ٛ٘حى إٔ ُ٘ح ٣طؼف ٌٝٛزج.. "ٝأخلاه٤س ٤ٜ٘ٓس ٓؼح٤٣ش ضطر٤ن أٝ ُٞؾٞد ذكحؾس

   . جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس ذحُظكحكس ٓطروس ٝأخلاه٤س ٤ٜ٘ٓس

 الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ دٔس َحٕ )انجبيؼٙ انشجبة( انجًٕٓس  ارجبْبد ػٍ انًٛذاَٛخ انذساسخ َزبئج  : صبَٛب

 :  انًصش٘ انًجزًغ فٙ الاجزًبػٛخ انًسإٔنٛخ رًُٛخ فٙ(ٔانًسزمهخ ٔانحضثٛخ انحكٕيٛخ )انًصشٚخ

 الاجزًبػٛخ ثبنًسإٔنٛخ انشؼٕس رًُٛخ فٙ  انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ دٔس َحٕ انجبيؼٙ انشجبة ارجبْبد     

: 

 % ى  جلاضؿحٙ

 14.66 22   جلاؾطٔحػ٤س ذحُٔغإ٤ُٝس جُشؼٞس  دجتٔح ُذ١ ض٢ٔ٘

 26.66 40   جلاؾطٔحػ٤س ذحُٔغإ٤ُٝس جُشؼٞس  أق٤حٗح ُذ١ ض٢ٔ٘

 58.66 88   جلاؾطٔحػ٤س ذحُٔغإ٤ُٝس جُشؼٞس ُذ١  ض٢ٔ٘ لا

 100 150  جُٔؿٔٞع

 (17 ) سهْ ؾذٍٝ

 ذإٔ ٣شٕٝ ( جُذسجعس ػ٤٘س ) جُؿحٓؼ٢ جُشرحخ ٖٓ % 58.66 ٗغرس إٔ ُ٘ح ٣طؼف جُغحذن (17) سهْ جُؿذٍٝ ٖٓ     

 % 26.66 ٗغرس ضشٟ ذ٤٘ٔح ،  "جلاؾطٔحػ٤س ذحُٔغإ٤ُٝس جُشؼٞس  ُذ٣ْٜ ض٢ٔ٘ لا  جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس"

 شؼٞس ُذ٣ْٜ ض٢ٔ٘ لا" ذأٜٗح % 14.66  ٗغرس ٝأٝػكص ، "جلاؾطٔحػ٤س ذحُٔغإ٤ُٝس جُشؼٞس ُذ٣ْٜ   أق٤حٗح ض٢ٔ٘ أٜٗح"

 جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س ك٢ دٝس ٤ُظ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس إٔ ُ٘ح ٣طؼف ٌٝٛزج .. "جلاؾطٔحػ٤س ذحُٔغإ٤ُٝس

 ُطشع٤خ جُٔششكس جلإػلاّ ٝعحتَ أْٛ ٖٓ ًٜٞٗح ٓغ ،  جُشرحخ خحطس جُٔظش١ جُٔؿطٔغ أكشجد ُذٟ جلاؾطٔحػ٤س

 . جُٔؿطٔغ ك٢ جلاؾطٔحػ٤س ذحُٔغإ٤ُٝس جُشؼٞس

 

 ثبنًسإٔنٛخ انشؼٕس ثزًُٛخ  انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ لٛبو ػذو أسجبة َحٕ انجبيؼٙ انشجبة ارجبْبد  

 : نذٚٓى الاجزًبػٛخ
 

 % ى  جُغرد 

 25.2 136     جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ٓؿحٍ ك٢  ُذٝسٛح جلإٌُطش٤ٗٝس ذحُظكحكس جُٔغإ٤ُٖٝ ئدسجى ػذّ

 21.1 114  جُٔؿطٔغ ك٢ جلاؾطٔحػ٤س ُٞظ٤لطٜح  جػطرحس جلاٗطشحسدٕٝ ٛذكٜح جُظكق ٛزٙ لإٔ

 19.2 103  جلإػلا٢ٓ جُؼَٔ ٓؿحٍ ك٢ ٝجلأخلاه٤س ج٤ُٜ٘ٔس ذحُوٞجػذ ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ دسج٣س ُؼذّ

 18.2 98 . جُؿحدز ؿ٤ش جُٔٞػٞػحش ٗكٞ جلاضؿحٙ ُـِرس

 16.3 88  .| ذٜح ُِؼح٤ِٖٓ ِٓضٓس ٝهٞجػذ ع٤ًِٞس ٓ٘ظٞٓس ضٞجكش ُؼذّ

 100 539  انًجًٕع

 ( 18 ) سهْ ؾذٍٝ

 ٓؿحٍ ك٢ ذذٝسٛح جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ه٤حّ ػذّ أعرحخ أْٛ إٔ ٣طؼف ( 18) سهْ جُغحذن جُؿذٍٝ ٖٓ      

 ٓؿحٍ ك٢  ُذٝسٛح ذٜح جُٔغإ٤ُٖٝ ئدسجى ػذّ ) : ك٢ ٣طٔػَ جُٔظش١ جُٔؿطٔغ ك٢ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س

 جػطرحس دٕٝ جلاٗطشحس ٛذكٜح جُظكق ٛزٙ لإٔ ) عرد ؾحء غْ  ،  % 25.2 ذ٘غرس ٝرُي (  جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس

 ٝجلأخلاه٤س ج٤ُٜ٘ٔس ذحُوٞجػذ ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ دسج٣س ُؼذّ )  غْ ، %21.1  ذ٘غرس  (جُٔؿطٔغ ك٢ جلاؾطٔحػ٤س ُٞظ٤لطٜح

   ( جُظكق ٛزٙ ك٢ جُؿحدز ؿ٤ش جُٔٞػٞػحش ٗكٞ جلاضؿحٙ ُـِرس ) غْ ، % 19.2 ذ٘غرس (  جلإػلا٢ٓ جُؼَٔ ٓؿحٍ ك٢

 جُٔؼح٤٣ش ؿ٤حخ إٔ ُ٘ح ٣طؼف ٌٝٛزج .. ( ذٜح ُِؼح٤ِٖٓ ِٓضٓس ٝهٞجػذ ع٤ًِٞس ٓ٘ظٞٓس ٝؾٞد ُؼذّ ) ٝأخ٤شج ، ذ٘غرس

 ٓح ٝٗٞػ٤س ٓؼٕٔٞ ػ٠ِ ٓرحشش ذشٌَ أغش جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ك٢ جلإػلا٢ٓ جلأدجء ضكٌْ جُط٢ ج٤ُٜ٘ٔس



 ػ٠ِ جُخحطس جلاػطرحسجش ضـ٤ِد ئ٠ُ أدٟ ٓٔح ؛ جُٔظش١ جُٔؿطٔغ ٝجضؿحٛحش ضطلاءّ لا طكل٤س ٓؼحُؿحش ٖٓ ٣وذّ

 جُظكق ُٜزٙ جُٞظ٤ل٢ ُِذٝس جػطرحس دٕٝ عِؼس ذحػطرحسٙ  جلإػلا٢ٓ جُٔ٘طؽ ٓغ ٝضؼحِٜٓح ، ُِٔؿطٔغ جُؼحّ جُظحُف

 انصحبفخ يشاػبح يذٖ ػٍ انًصشٚخ  الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ  فٙ  )انذساسخ ػُٛخ ( انجبيؼٙ انشجبة  ارجبِ  

 : انًصش٘ انًجزًغ فٙ انسبئذح ٔانمٛى ٔانزمبنٛذ نهؼبداد  انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ

 

 

 انًجًٕع رشاػٙ لا أحٛبَب رشاػٙ رشاػٙ جُؼرــــــــحسز

 ُِؼحدجش جُٔظش٣س  جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ٓشجػحز ٓذٟ

  جُٔظش١ جُٔؿطٔغ ك٢  جُغحتذز ٝجُو٤ْ ٝجُطوح٤ُذ

56 23 71 150 

37.33 15.33 47.34 100 % 

 (19 ) سهْ ؾذٍٝ

 جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ضطشقٚ ٓح" ذإٔ أؾحذٞج جُٔركٞغ٤ٖ ٖٓ %47.34 ٗغرس إٔ (19) سهْ جُؿذٍٝ ٖٓ ٣لاقع      

 ٗغرس ذ٤٘ٔح ، "جُٔظش١ جُٔؿطٔغ ك٢ جُغحتذز ٝجُو٤ْ  ٝجُطوح٤ُذ جُؼحدجش ٣شجػ٢ لا طكل٤س ٓؼحُؿحش ٖٓ جُٔظش٣س

 "أق٤حٗح ضشجػ٢" ذأٜٗح هحُص % 15.33 ٝٗغرس ، "جُٔظش٣س ٝجُطوح٤ُذ جُؼحدجش ضشجػ٢ "ذأٜٗح أٝػكٞج ْٜٓ٘ 37.33%

 جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ضطشقٜح جُط٢ جُظكل٤س جُٔؼحُؿحش ٖٓ ًر٤شز ٗغرس ٛ٘حى إٔ ُ٘ح ٣طؼف ٌٝٛزج .. 

 ُذٟ جُو٤ٔ٤س جُٔ٘ظٞٓس ػ٠ِ ٓرحشش ذشٌَ ٣إغش جُز١ جلأٓش ؛ ٝضوح٤ُذٙ ٝػحدجضٚ  جُٔظش١ جُٔؿطٔغ ه٤ْ ٓغ ضط٘حهغ

 .جلاؾطٔحػ٤س ُِٔغإ٤ُٝحش ئدسجًْٜ ٓذٟ ٖٓ ٣ٝوَِ ، جُٔظش١ جُشرحخ

 

 ٔلٛى نًجبدئ  انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ يشاػبح يذٖ  َحٕ ( انذساسخ ػُٛخ ) انجبيؼٙ انشجبة  ارجبْبد

 :  الإسلايٙ انذٍٚ ٔشؼبئش

 ضطلن ٓرحدب ذشجٓؽ ضوذّ جُؼرحسز

 جُذ٣ٖ  ٝه٤ْ ٝشؼحتش

 دجتٔح جلإعلا٢ٓ

  أق٤حٗح     ضطلن ذشجٓؽ ضوذّ

 جُذ٣ٖ  ٝه٤ْ ٝشؼحتش ٓرحدب

  جلإعلا٢ٓ

 ضخحُق ذشجٓؽ ضوذّ

  ٝه٤ْ ٝشؼحتش ٓرحدب

  جلإعلا٢ٓ جُذ٣ٖ

 انًجًٕع

 جُلؼحت٤حش ٓشجػحز ٓذٟ

 ٝجُشؼحتش ُِؼو٤ذز جُٔظش٣س

 جُٔؿطٔغ ك٢   جلإعلا٤ٓس

  جُٔظش١

35 18 97 150 

23.33 12 64.66 100 

 (20 ) سهْ ؾذٍٝ

  جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ضطشقٚ ٓح ذإٔ أؾحذٞج جُٔركٞغ٤ٖ ٖٓ % 64.66 ٗغرس إٔ (20) سهْ جُؿذٍٝ ٖٓ ٣لاقع     

 ، جُٔظش١ جُٔؿطٔغ ك٢ جُك٤٘ق جلإعلا٢ٓ جُذ٣ٖ  ٝه٤ْ ٝشؼحتش ٓرحدب ٓغ ٣طلن لا طكل٤س ٓؼحُؿحش ٖٓ جُٔظش٣س

 ٓرحدب  ٓغ ٣طلن ٓؼحُؿحش ٖٓ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ضوذٓٚ ٓح ذإٔ أٝػكٞج ْٜٓ٘ % 23.33 ٗغرس ذ٤٘ٔح

 ٝشؼحتش ٓرحدب  ٓغ أق٤حٗح ضطلن ٓؼحُؿحش ضوذّ ذأٜٗح هحُص % 12 ٝٗغرس ، دجتٔح جُك٤٘ق جلإعلا٢ٓ جُذ٣ٖ  ٝه٤ْ ٝشؼحتش

 جُظكحكس ضوذٜٓح جُط٢ جُرشجٓؽ ٓؼح٤ٖٓ ٖٓ ًر٤شز ٗغرس إٔ ُ٘ح ٣طؼف ٌٝٛزج ،  جُك٤٘ق جلإعلا٢ٓ جُذ٣ٖ  ٝه٤ْ

  . ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ ٗطحتؽ ٓغ جُ٘طحتؽ ٛزٙ ٝضطلن  ، جلإعلا٢ٓ جُذ٣ٖ ٝه٤ْ ٝشؼحتش ٓرحدب ضخحُق جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس

 نذٖ ٔانًسإٔنٛخ انحشٚخ   يٍ َٕع ثٕجٕد شؼٕسْى يذٖ ػٍ  ( انذساسخ ػُٛخ ) انجبيؼٙ انشجبة  ارجبِ  

 : انًخزهفخ انًؼبنجبد خلال يٍ  ٔآساء يؼهٕيبد يٍ رمذيّ فًٛب انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ

 

 انًجًٕع   ذحُكش٣س ضطٔطغ لا   ٓكذٝدز قش٣س   ٓطِوس قش٣س جُؼرــــــحسز

 ذٞؾٞد جُؿحٓؼ٢ جُشرحخ شؼٞس  ٓذٟ

 ٓح ك٢ ٝجُٔغإ٤ُٝس جُكش٣س ٖٓ هذس

5 67 78 150 

3.33 44.66 52 100 



 جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ضوذٓٚ

 جُرشجٓؽ خلاٍ ٖٓ ٝآسجء ٓؼِٞٓحش ٖٓ

   جُٔخطِلس

 (21 ) سهْ ؾذٍٝ

 ٖٓ جٌُػ٤ش" ذإٔ أؾحذٞج جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ %  52    ٗغرس إٔ  : ٣طؼف  (21) سهْ ُِؿذٍٝ ضك٤ِِ٘ح خلاٍ ٖٓ     

 ٓؼِٞٓحش ٖٓ ضوذٓٚ ك٤ٔح جُٔغإ٤ُٝس ٝلا  ذحُكش٣س  ضطٔطغ لا  جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس ُِظكحكس جُظكل٤س جُٔؼحُؿحش

  جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس  ُذٟ ٗغر٤ح ٓكذٝدز جُكش٣س ٓغحقس ذإٔ أٝػكٞج ْٜٓ٘ % 44.66 ٗغرس ضشٟ  ذ٤٘ٔح ،  ٝآسجء

 . ٓطِوس  ذكش٣س ضطٔغ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ذإٔ هحُص %3.33 ٝٗغرس ، جُٔظش٣س

 ، انًٕضٕػٛخ( انًُٓٛخ ثبنًؼبٚٛش  انزضايٓب  يذٖ ػٍ انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ فٙ انجبيؼٙ انشجبة  ارجبِ   

 ( : انًصذالٛخ ، انذلخ

 انًجًٕع    لاضطرن  أق٤حٗح ضطرن   دجتٔح ضطرن جُؼرـــــــــحسز 

 ذحُٔؼح٤٣ش جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس جُطضجّ ٓذٟ

 ( جُٔظذجه٤س ، جُذهس ، جُٔٞػٞػ٤س) ج٤ُٜ٘ٔس

35 26 89 150 

23.33 17.33 59.33 100 

 

 (22 ) سهْ ؾذٍٝ

 جُٔظش٣س جُلؼحت٤س جُو٘ٞجش" ذإٔ أؾحذٞج جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ %59.33 ٗغرس إٔ  : ٣طؼف  (22) سهْ جُؿذٍٝ خلاٍ ٖٓ

 % 23.33 ٗغرس ذ٤٘ٔح ، "ٓخطِلس ذشجٓؽ ٖٓ ضوذٓٚ ك٤ٔح ٝٓظذجه٤س ٝدهس ٓٞػٞػ٤س ٖٓ ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش ضطرن لا 

 "ذإٔ هحُص % 17.33 ٝٗغرس ، "جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس  ُذٟ ٓطروس ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش" ذإٔ أٝػكٞج ْٜٓ٘

  . "ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش أق٤حٗح ضطرن جُٔظش٣س جُلؼحت٤حش

 انشخصٛخ انفشد نحشٚخ اَزٓبكب ٚشكم يب َشش ثؼذو الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ انزضاو يذٖ ػٍ انجبيؼٙ انشجبة ارجبِ    

  : الإػلايٛخ انًسإٔنٛخ يٍ اَطلالب  ٔانزشٓٛش انمزف أٔ

 انًجًٕع     ض٘شش لا  أق٤حٗح  ضط٘شش   دجتٔح  ض٘شش جُؼرــــــحسز

 يب َشش أٔ ثش ثؼذو انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ  انزضاو  يذٖ

    ٔانزشٓٛش انمزف أٔ انشخصٛخ انفشد نحشٚخ اَزٓبكب ٚشكم 

105 7 38 150 

70 4.66 25.33 100 

 (23 ) سهْ ؾذٍٝ

 جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس "ذإٔ أؾحذٞج جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ % 70 ٗغرس إٔ  : ٣طؼف  (23) سهْ جُؿذٍٝ خلاٍ ٖٓ     

 "ُغٔؼطٚ ٝض٣ِٞػح ذٚ ٝضش٤ٜشج ٝهزكح جُشخظ٤س جُلشد ُكش٣س جٗطٜحًح ضٔػَ جُط٢ جُٔٞػٞػحش ذؼغ دجتٔح ض٘شش جُٔظش٣س

 جُٔٞجؽٖ ُغٔؼس ٣غ٢ء ٓح ض٘شش لا جُٔظش٣س  جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس" ذإٔ أٝػكٞج ْٜٓ٘ % 25.33 ٗغرس ذ٤٘ٔح  ،

 جُلشد ُغٔؼس ٣غ٢ء ٓح أق٤حٗح ض٘شش جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس" ذإٔ هحُص %  4.66 ٝٗغرس ، "ُٚ ٝهزكح ضش٤ٜشج ٣ٝٔػَ

 جًطشجظ دٕٝ ػ٤ِٚ ٝجُكٌْ ٝٓكحًٔطٚ ُِلشد جُٔغروس ٝجلإدجٗس ٝجُطش٤ٜش جُوزف ئؽحس ك٢ ٣ذخَ إٔ ٣ٌٖٔ ٝٓح جُٔؿطٔغ

  . جُٔؿحٍ ٛزج ك٢ ٝطحسخس ػذ٣ذز أٓػِس جُٔركٞغٕٞ أٝػف ٝهذ .. "جُوؼحء ذأقٌحّ

 

 انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ رطشحٓب انزٙ انصحفٛخ انًؼبنجبد ئسٓبو يذٖ َحٕ  انجبيؼٙ انشجبة  ارجبْبد   

 : انشجبة نذٖ الاجزًبػٛخ انًسإٔنٛخ رًُٛخ فٙ

ْٛ    ًر٤شز ذذسؾس ضغحْٛ جُؼرـــــحسز    انًجًٕع      ضغحْٛ لا     ٓح قذ ئ٠ُ ضغح

 ضوذٜٓح جُط٢ جُٔؼحُؿحش ئعٜحّ ٓذٟ

  ض٤ٔ٘س ك٢ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس 

 جُشرحخ ُذٟ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس

30 7 113 150 

20 4.66 75.33 100 

 (24 ) سهْ ؾذٍٝ



 ضطشقٜح جُط٢ جُٔؼحُؿحش" ذإٔ أؾحذٞج جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ % 75.33 ٗغرس إٔ  : ٣طؼف  (24) سهْ جُؿذٍٝ ٖٓ     

 ذإٔ أٝػكٞج ْٜٓ٘ %20 ٗغرس ذ٤٘ٔح ، "ُذ٣ْٜ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س ك٢ ضغْٜ لا جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس

 جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س ك٢ ًر٤شز ذذسؾس ضغْٜ  جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ضطشقٜح جُط٢ جُٔؼحُؿحش" 

 . "ٓح قذ ئ٠ُ ضغْٜ" ذأٜٗح هحُص %  4.66 ٝٗغرس ،  "ُذ٣ْٜ

 

  ٔرذفؼٓى الإنكزشَٔٛخ انصحبفخ رطشحٓب انزٙ ٔانمضبٚب انًٕضٕػبد َٕػٛخ يذٖ َحٕ انجبيؼٙ انشجبة ارجبْبد  

 : الاجزًبػٛخ انًسإٔنٛخ ئطبس ضًٍ نهؼًم

 انًجًٕع رسٓى لا    يب حذ ئنٗ رسٓى    كجٛشح ثذسجخ رسٓى  انًؼبنجبد َٕػٛخ

 150 16 7 127  انذُٚٛخ

84.66 4.66 10.66 100 

 150 37 35 78  انسٛبسٛخ

52 23.33 24.66 100 

 150 8 44 98  الاجزًبػٛخ

65.33 29.33 5.33 100 

 150 31 29 90  انشٚبضٛخ 

60 19.33 20.66 100 

 150 47 36 67  الالزصبدٚخ 

44.66 24 31.33 100 

 150 9 54 87  انضمبفٛخ 

58 36 6 100 

 150 115 25 10 انزشٔٚحٛخ

6.66 16.66 76.66 100 

 (25 ) سهْ ؾذٍٝ

  : ٣طؼف  (25) سهْ جُؿذٍٝ ٖٓ     

 ُذ٣ْٜ ض٢ٔ٘ أٜٗح جُؿحٓؼ٢ جُشرحخ ٣شٟ جُط٢ ٝجُوؼح٣ح جُٔٞػٞػحش ٓوذٓس ك٢ جُذ٤٘٣س ٝجُوؼح٣ح جُٔٞػٞػحش ؾحءش* 

 جُذ٤٘٣س ٝجُوؼح٣ح جُٔٞػٞػحش" ذإٔ جُؿحٓؼ٢ جُشرحخ ٖٓ % 84.66 ٗغرس  أٝػكص ق٤ع ؛ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس

 سأش ذ٤٘ٔح ، "ُذ٣ْٜ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س ك٢  ًر٤شز ذذسؾس ضغْٜ جُط٢ ٝجُوؼح٣ح جُٔٞػٞػحش ٓوذٓس ك٢ ضأض٢

 ٗغرس ٝأٝػكص ، "ُذ٣ْٜ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س ٓؿحٍ ك٢ لاضغْٜ أٜٗح" جُؿحٓؼ٢ جُشرحخ ٖٓ % 10.66 ٗغرس

  . "ٓح قذ ئ٠ُ ضغْٜ"" ذأٜٗح % 4.66

 جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س ٓؿحٍ ك٢ أ٤ٔٛطٜح ق٤ع ٖٓ جُػح٤ٗس جُٔشضرس ك٢ جلاؾطٔحػ٤س ٝجُوؼح٣ح جُٔٞػٞػحش ؾحءش •

 ذ٤٘ٔح ،" ًر٤شز ذذسؾس ضغْٜ""  ذأٜٗح جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ %65.33 ٗغرس أٝػكص ق٤ع  ؛ جُشرحخ ُذٟ جلاؾطٔحػ٤س

 جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س ٓؿحٍ ك٢ لاضغْٜ" ذأٜٗح % 5.33 ٗغرس ٝأٝػكص ، "ٓح قذ ئ٠ُ ضغْٜ" ذأٜٗح %29.33 ٗغرس سأش

 . "جلاؾطٔحػ٤س

 جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س ٓؿحٍ ك٢ أ٤ٔٛطٜح ق٤ع ٖٓ جُػحُػس جُٔشضرس ك٢ جُش٣حػ٤س ٝجُوؼح٣ح جُٔٞػٞػحش ؾحءش •

 جُٔغإ٤ُٝس ٓؿحٍ ك٢ ًر٤شز ذذسؾس ضغْٜ" ذأٜٗح جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ %60 ٗغرس سأش ق٤ع ؛ جُشرحخ ُذٟ جلاؾطٔحػ٤س

 ضغْٜ" ذأٜٗح % 19.33 ٗغرس ٝأٝػكص ، "جُٔؿحٍ ٛزج ك٢ لاضغْٜ" ذأٜٗح % 20.66 ٗغرس سأش ذ٤٘ٔح ، "جلاؾطٔحػ٤س

  "جُشرحخ ُذٟ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ٓؿحٍ ك٢ ٓح قذ ئ٠ُ



 ك٢ ًر٤شز ذذسؾس ضغْٜ "ئٜٗح ق٤ع ٖٓ %58 ذ٘غرس جُشجذؼس جُٔشضرس جُػوحك٤س ٝجُوؼح٣ح جُٔٞػٞػحش جقطِص  •

 جُغحدعس جُٔشضرس ٝك٢  ، %52 ذ٘غرس جُخحٓغس جُٔشضرس ك٢ جُغ٤حع٤س غْ ، "جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س ٓؿحٍ

  . جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ % 6.66 ذ٘غرس جُطش٣ٝك٤س جلأخ٤شز جُٔشضرس ٝك٢ ، % 44.66 ذ٘غرس جلاهطظحد٣س

 

 : الاجزًبػٛخ انًسإٔنٛخ ئطبس ضًٍ نهؼًم  رذفؼٓى انزٙ انذٔافغ أْى َحٕ انجبيؼٙ انشجبة ارجبْبد  

 

 % ن انذٔافغ

 10.12 118  جُشخظ٤س جلاٛطٔحٓحش ٖٓ ؾضء لأٜٗح

 10.72 125  جُذ٤٘٣س ػو٤ذض٢ ٖٓ ؾضء لأٜٗح

 9.09 106  جُٔغإ٤ُٝس ػ٠ِ جلأعشز ك٢ ضشذ٤ص لأ٢ٗ

 8.66 101  ج٥خش٣ٖ خذٓس ػ٠ِ ضؼٞدش لأ٢ٗ

 8.40 98  جُؼحّ جُٔحٍ ػ٠ِ جُٔكحكظس ػ٠ِ ُطؼٞد١

 7.54 88  ذِذ١ ضطوذّ ٢ٌُ

 9.77 114  ٗر٤َ ئٗغح٢ٗ شؼٞس لأٜٗح

 9.17 107  ذحُزجش ئقغحط

 7.89 92  جُٔغإ٤ُٝحش ٖٓ جُ٘ٞع ٛزج ك٢ ؿشط جلأعحع٤س جُٔشقِس ك٢ ضؼ٢ٔ٤ِ

 7.03 82  أخلاه٢ ٝجؾد

 10.46 122  د٢٘٣ ٝجؾد

 9.0 105  ٝؽ٢٘ ٝجؾد

 - -  أخشٟ

 100 1166 جُٔؿٔٞع

  )ذذ٣َ ٖٓ أًػش جخط٤حس ضْ) ) (26 ) سهْ ؾذٍٝ

 : ج٥ض٢  ٣طؼف ( 26) سهْ جُغحذن جُؿذٍٝ خلاٍ ٖٓ

 أٜٗح" ٛٞ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ئؽحس ػٖٔ ُِؼَٔ ضذكؼْٜ أٜٗح _ جُذسجعس ػ٤٘س _ جُشرحخ ٣شٟ جُط٢ جُذٝجكغ أْٛ إٔ •

 ٝجؾد " دجكغ جُػح٤ٗس جُٔشضرس ك٢ ٤ِ٣ٚ ، %  10.72  ذ٘غرس جلأ٠ُٝ جُٔشضرس ك٢ ؾحء ق٤ع "جُذ٤٘٣س ػو٤ذض٢ ٖٓ ؾضء

 شؼٞس لأٜٗح " غْ ، 10,12 ذ٘غرس جُػحُػس جُٔشضرس ك٢ "جُشخظ٤س جٛطٔحٓحض٢ ٖٓ ؾضء لأٜٗح " غْ ، 10,46 ذ٘غرس "د٢٘٣

 ك٢ غْ ، 9,17 ذ٘غرس جُخحٓغس جُٔشضرس ك٢ " ذحُزجش ئقغحط " غْ ، 9,77 ذ٘غرس جُشجذؼس جُٔشضرس ك٢ "ٗر٤َ ئٗغح٢ٗ

 ٝؽ٢٘ ٝجؾد" ٝ ، " جُٔغإ٤ُٝس ضكَٔ ػ٠ِ جلأعشز ك٢ ضشذ٤ص لأ٢ٗ " : دٝجكغ ػششز جُػح٤ٗس قط٠ جُغحدعس ٖٓ جُٔشجضد

 جلأعحع٤س جُٔشقِس ك٢ ضؼ٢ٔ٤ِ " ٝ " جُؼحّ جُٔحٍ ػ٠ِ جُٔكحكظس ُطؼٞد١ " ٝ ، " ج٥خش٣ٖ خذٓس ػ٠ِ ضؼٞدش لأ٢ٗ" ٝ "

  . " أخلاه٢ ٝجؾد "ٝ  ، " ذلاد١ ضطوذّ ٢ٌُ " ٝ ، " جُٔغإ٤ُٝحش ٖٓ جُ٘ٞع ٛزج ك٢ ؿشط

 , جُشرحخ جلاؾطٔحػ٤سُذٟ جُٔغإ٤ُٝس ُ٘ذجء جُٔكشًس جُذٝجكغ سأط ػ٠ِ ضأض٢ جُذ٤٘٣س جُذٝجكغ إٔ ئ٠ُ جُ٘طحتؽ ٛزٙ ضش٤ش

 جُٔطؼِوس جُٞؽ٤٘س جُذٝجكغ ضشجؾغ ٣لاقع ق٤ٖ ك٢ .. جلإٗغح٤ٗس ٝجُذٝجكغ , جُلشد ذزجش جُٔطؼِوس جُشخظ٤س جُذٝجكغ ٤ِ٣ٜح

 ٛٞ جُذ٣ٖ ػ٠ِ طشجقس جُ٘ض ئٕ ئلا .. ٝضٞؾٜٚ جُذ٣ٖ ٗذجء ٓغ ٣طغن رُي إٔ ٖٓ جُشؿْ ػ٠ِ ، ٝضوذٓٚ جُٞؽٖ ذخذٓس

 . جُشرحخ ٗلٞط ك٢ ٝضٌٔ٘ٚ جُذ٣ٖ ع٤طشز ٓذٟ ٓح٣ؼٌظ ٝٛٞ ؛ جُذ٤٘٣س جُذٝجكغ ضظذس ٓح٣لغش

 : انًجزًغ ػٍ الاجزًبػٛخ انًسإٔنٛخ دٔس غٛبة أسجبة أْى َحٕ  انجبيؼٙ انشجبة  ارجبْبد

 

 % ن انسجت



 20.59 145  ذٜح جلإػلاّ ٝعحتَ جٛطٔحّ ُؼذّ

 17.4 120  جلأعشز دٝس ُـ٤حخ

 14.91 105  جُٔغؿذ دٝس ُـ٤حخ

 14.34 101  جُٔذسعس دٝس ُـ٤حخ

 12.64 89  جُٔغإ٤ُٝس ٖٓ جُ٘ٞع ٛزج ػ٠ِ ٣شؿؼ٢٘ٗٞ جُز٣ٖ جلأطذهحء دٝس ُـ٤حخ

 11.07 78  جُطشذ٣ٞس جُٔإعغحش دٝس ُـ٤حخ

 9.37 66  جُذ٢٘٣ جُٞجصع لاٗؼذجّ

 - -  أخشٟ

 100 704 جُٔؿٔٞع

 ) ذذ٣َ ٖٓ أًػش جخط٤حس ضْ) (27 ) سهْ ؾذٍٝ

 : ج٥ض٢  ٣طؼف ( 27) سهْ جُغحذن جُؿذٍٝ خلاٍ ٖٓ

  ٕػٞجَٓ ُؼذز ) جُذسجعس ػ٤٘س( جُشرحخ ٣شؾؼٜح جُٔؿطٔغ ػٖ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ؿ٤حخ أعرحخ أْٛ  أ 

  غْ ، جُٔغؿذ دٝس ُـ٤حخ  غْ ، جلأعشز دٝس ُـ٤حخ غْ ،  ذٜح جلإػلاّ ٝعحتَ جٛطٔحّ ُؼذّ  : ج٥ض٢ ك٢ ضطٔػَ

 ُـ٤حخ غْ ، جُٔغإ٤ُٝس ٖٓ جُ٘ٞع ٛزج ػ٠ِ ٣شؿؼ٢٘ٗٞ جُز٣ٖ جلأطذهحء دٝس ُـ٤حخ غْ ، جُٔذسعس دٝس ُـ٤حخ

 ضإغش جُط٢ جُٞعحتَ أْٛ ذؿلاء ُ٘ح ٣طؼف ٌٝٛزج .. جُذ٢٘٣ جُٞجصع لاٗؼذجّ غْ ، جُطشذ٣ٞس جُٔإعغحش دٝس

 ع٤ذ.د ذ٤ْٜ٘ ٖٝٓ _ ٝجلاؾطٔحع جُ٘لظ ػِْ ػِٔحء أًذٙ ٓح ٝٛزج ، جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ٓؿحٍ ك٢ ذلحػ٤ِس

 . جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ػٖ ذكػٚ ك٢ _ ػػٔحٕ

 جُٞعحتَ ٛزٙ ذٚ ضؼطِغ إٔ ٣٘رـ٢ جُز١ جُذٝس أ٤ٔٛس ػ٠ِ ضأ٤ًذج " ذٜح جلإػلاّ ٝعحتَ جٛطٔحّ ُؼذّ " ضظذس ؾحء ٝئٕ

 . جُشرحخ ُشؤذس ؽروح جلاؾطٔحػ٤س ذحُٔغإ٤ُٝس جُشؼٞس ضشع٤خ ك٢

 

 

 انًصشٚخ الإنكزشَٔٛخ نهصحبفخ الاجزًبػٛخ انًسإٔنٛخ َحٕ انجبيؼٙ انشجبة  آساء

  انًجًٕع   أٔافك لا  يحبٚذ  كجٛشح ثذسجخ أٔافك  انؼجبسح  و

  انذٍٚ يبًٚس َشش ػذو رٕجت الاجزًبػٛخ انًسئٕنٛخ 1

   انحُٛف الإسلايٙ

121 20 2 150 

 85.3 13.3 1.4 100% 

  انششف ثًٕاصٛك ثبلارصبل انمبئًٍٛ يٍ رارٙ انزضاو 2

   ٔالأخلالٛخ انًُٓٛخ

125 10 15 150 

 83.3 6.6 1101 100% 

  رمذٚى فٙ ٚزًضم اجزًبػٙ ٔاجت الإنكزشَٔٛخ انصحف ػهٙ 3

   يؼُٙ نّ ئطبس ٔفٙ ثًٕضٕػٛخ ٔرفسٛشْب انجبسٚخ الأحذاس

119 21 10 150 

 79.4 14.0 6.6 100% 

  ثٍٛ انزٕاصٌ ػهٙ الإػلايٛخ انًسإٔنٛخ فكشح رمٕو 4

   الاجزًبػٛخ ٔانًسإٔنٛخ انحشٚخ

117 20 13 150 

 78.0 13.3 8.7 100% 

 150 15 20 115   انجًبْٛش ٔرضهٛم ٔانخذاع انكزة ػٍ انجؼذ 5

 76.7 13.3 10.0 100% 



 الإنكزشَٔٛخ انصحف ػهٗ رٕجت  الاجزًبػٛخ انًسإٔنٛخ 6

  انًجزًغ فٙ انؼبيخ اٜداة حًبٚخ 

113 31 7 150 

 75.4 20.0 4.6 100% 

  الإنكزشَٔٛخ انصحف ػهٗ رٕجت الاجزًبػٛخ انًسإٔنٛخ 7

  ٔانمزف انزشٓٛش ػٍ انجؼذ

113 30 7 150 

 75.4 20.0 4.6 100% 

 ٚذػٕ ٔيب انؼُف َشش ػٍ الاثزؼبد رٕجت الاجزًبػٛخ انًسإٔنٛخ 1

   ئنّٛ

112 28 10 150 

 74.7 1107 6.6 100% 

  الأفشاد خصٕصٛخ احزشاو رٕجت  الاجزًبػٛخ انًسإٔنٛخ 9

  انشخصٛخ ٔحٛبرٓى

108 30 12 150 

 72.0 20.0 8.0 100% 

 150 20 23 107 انزسبيح صمبفخ َشش رٕجت الاجزًبػٛخ انًسإٔنٛخ 11

 7104 15.3 13.3 100% 

  ئػلاو فٙ ركًٍ الإػلاو نٕسبئم انسٛبسٛخ انٕظٛفخ 11

 ثكم انفبػهخ انسٛبسٛخ ٔانمٕ٘ انحكٕيخ رفؼهّ ثًب انجًٕٓس

   ٔيٕضٕػٛخ شفبفٛخ 

101 30 19 150 

 67.4 20.0 

 

12.6 

 

100% 

  ثٍٛ انزٕاصٌ يشاػبح الإنكزشَٔٛخ انصحف ػهٙ ٚزؼٍٛ 12

   ٔانزشٔٚج ٔانزشٔٚح ٔانزٕجّٛ الإػلاو فٙ انًزًضهخ ٔظبئفٓب

98 32 21 150 

 65.4 21.3 13.3 100% 

 150 21 41 89   انجُسٛخ انًضبيٍٛ َشش ػذو رٕجت الاجزًبػٛخ انًسإٔنٛخ 13

 59.4 26.6 14.0 100% 

  انضٕاثظ يجًهٓب فٙ الإػلايٙ الأداء يؼبٚٛش رشكم 14

 الإػلايٙ انؼًم يًبسسخ رحكى انزٙ ٔانمبََٕٛخ الأخلالٛخ

   الاجزًبػٛخ انًسإٔنٛخ يٍ ئطبس فٙ 

88 40 22 150 

 58.8 26.6 14.6 100% 

 (28 ) سهْ ؾذٍٝ

 : ج٥ض٢  ٣طؼف ( 28) سهْ جُغحذن جُؿذٍٝ خلاٍ ٖٓ    

 ٖٓ جلأ٢ُٝ جُٔشضرس ك٢ ؾحء هذ "  جُك٤٘ق جلإعلا٢ٓ جُذ٣ٖ ٣ٔظ ٓح ٗشش ػذّ ضٞؾد جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس"   إٔ •

 ٝرُي ، جلاؾطٔحػ٤س ٓغإ٤ُٝطٜح ئؽحس ك٢ جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ضشجػ٤ٜح إٔ جُؿحٓؼ٢ جُشرحخ ٣شٟ جُط٢ جلاػطرحسجش

"  ٝجلأخلاه٤س ج٤ُٜ٘ٔس جُششف ذٔٞجغ٤ن ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ ٖٓ رجض٢ جُطضجّ"  جُػح٤ٗس جُٔشضرس ك٢ ٤ِ٣ٜح ،% 85.3 ذ٘غرس

 جُؿحس٣س جلأقذجظ ضوذ٣ْ ك٢ ٣طٔػَ جؾطٔحػ٢ ٝجؾد جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكق ػ٢ِ"  جُػحُػس جُٔشضرس ٝك٢%  83.4 ذ٘غرس

 ذ٤ٖ جُطٞجصٕ ػ٢ِ جلإػلا٤ٓس جُٔغإ٤ُٝس كٌشز ضوّٞ"  غْ ،% 79.4 ذ٘غرس"  ٓؼ٢٘ ُٚ ئؽحس ٝك٢ ذٔٞػٞػ٤س ٝضلغ٤شٛح

 جُؿٔح٤ٛش ٝضؼ٤َِ ٝجُخذجع جٌُزخ ػٖ جُرؼذ"  غْ ،% 78 ذ٘غرس جُشجذؼس جُٔشضرس ك٢"  جلاؾطٔحػ٤س ٝجُٔغإ٤ُٝس جُكش٣س

 جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ػ٢ِ ضٞؾد جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس: "  ٖٓ ًلا غْ ،% 76.7 ذ٘غرس جُخحٓغس جُٔشضرس ك٢" 

 جُطش٤ٜش ػٖ جُرؼذ جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ػ٢ِ ضٞؾد جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس"  ٝ ،"  جُٔؿطٔغ ك٢ جُؼحٓس ج٥دجخ قٔح٣س

 جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس"  غْ ، ٜٓ٘ٔح ٌَُ% 75.4 ذ٘غرس( ٌٓشس) ٝجُغحدعس ، جُغحدعس:  جُٔشضرط٤ٖ ك٢"  ٝجُوزف



 جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس"  غْ ،% 74.7 ذ٘غرس جُػحٓ٘س جُٔشضرس ك٢"  ئ٤ُٚ ٣ذػٞ ٝٓح جُؼ٘ق ٗشش ػٖ جلاذطؼحد ضٞؾد

 جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس"  غْ ،% 72 ذ٘غرس جُطحعؼس جُٔشضرس ك٢"  جُشخظ٤س ٝق٤حضْٜ جلأكشجد خظٞط٤س جقطشجّ ضٞؾد

 ك٢ ٓح قذ   ئ٠ُ ٓطوحسذس ذ٘غد أخشٟ جػطرحسجش غْ ،% 71.4 ذ٘غرس جُؼحششز جُٔشضرس ك٢"  جُطغحٓف غوحكس ٗشش ضٞؾد

 . ػششز جُشجذؼس قط٠ ػششز جُكحد٣س ٖٓ جُٔشجضد

  -: اٜرٙ ئنٗ انشلًٛخ انُزبئج ْزِ ٔرشٛش

 جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ػ٠ِ ٣طؼ٤ٖ  ػشٝس٣س جػطرحسجش ذحػطرحسٛح – جُٔطشٝقس جلاػطرحسجش ٌَُ جُشرحخ جخط٤حس( 1)

 ٛزٙ ًَ ذأ٤ٔٛس جُشرحخ ٝػ٢ ٣إًذ ٓح ٝٛٞ ؛ ٓطلحٝضس ذ٘غد رُي ًحٕ ٝئٕ – جلاؾطٔحػ٤س ٓغإ٤ُٝطٜح ئؽحس ك٢ ٓشجػحضٜح

 . جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ٓلّٜٞ ُطكو٤ن جلاػطرحسجش

 جُٔشضرس ك٢"  جُك٤٘ق جلإعلا٢ٓ جُذ٣ٖ ٣ٔظ ٓح ٗشش ػذّ ضٞؾد جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس"  جػطرحس ضظذسٌ ٣أض٢( 2)

ً  – جلأ٠ُٝ ً  ، جلاػطرحس ٛزج أ٤ٔٛس ػ٠ِ ضأ٤ًذجً  – جلاػطرحسجش ًَ ػ٠ِ ٓطلٞهح  ذػٞجذص جُٔغحط خطٞسز ػ٠ِ ٝٓإششج

 . ذْٜ جلاعطخلحف أٝ سٓٞصٙ ٝئٛحٗس"  جلإعلا٢ٓ جُذ٣ٖ

 ذلحسم جُػح٤ٗس جُٔشضرس ك٢"  ٝجلأخلاه٤س ج٤ُٜ٘ٔس جُششف ذٔٞجغ٤ن ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ ٖٓ رجض٢ جُطضجّ"  جػطرحس ٣أض٢( 3)

 ضوذٓٚ ك٤ٔح ٝجلأخلاه٤س ج٤ُٜ٘ٔس جُششف ذٔٞجغ٤ن جلاُطضجّ أ٤ٔٛس ػ٠ِ جُشرحخ ٖٓ ضأ٤ًذجً  ؛ جلأٍٝ جلاػطرحس ػٖ ػث٤َ

 . جلاؾطٔحػ٤س ذٔغإ٤ُٝطٜح جُطضجٜٓح ُطأ٤ًذ جلأ٤ٔٛس ؿح٣س ك٢ ٓإششجً  رُي ٝجػطرحس ، ٓؼحُؿحش ٖٓ جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس

 جُظكحكس جُطضجّ ُطكو٤ن ػشٝس٣س جُشرحخ ٣شجٛح جُط٢ ٝجلاػطرحسجش جُٔؼح٤٣ش ٌَُ ٝجُطوذ٣ش جلاقطشجّ ػشٝسز(  4)

 . جلاؾطٔحػ٤س ذحُٔغإ٤ُٝس جلإٌُطش٤ٗٝس

 

 : نهذساسخ انؼبيخ انُزبئج : ساثؼب

 جُشرحخ ُذٟ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س ك٢  جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس دٝس ػ٠ِ جُٞهٞف  جُذسجعس  جعطٜذكص    

 جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ك٢ ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ جلأ٠ُٝ ، ٤ٓذج٤ٗط٤ٖ دسجعط٤ٖ ئؾشجء خلاٍ ٖٓ ٝرُي ، جُؿحٓؼ٢

 ؽلاخ ْٝٛ جُؿحٓؼ٢ جُشرحخ ٖٓ ػ٤٘س خلاٍ ٖٓ جُؿٜٔٞس ػ٠ِ ٝجُػح٤ٗس ، ٝجُٔغطوِس ٝجُكضذ٤س جُك٤ٌٓٞس :جُٔظش٣س

 جُٔغإ٤ُٝس ٗظش٣س ػ٠ِ جُ٘ظش١ ئؽحسٛح ك٢ جُذسجعس ٝجػطٔذش ، جلأصٛش ؾحٓؼس جلإػلاّ ذ٤ٌِس جُشجذؼس جُلشهس

 خلاٍ ٖٓ جُركع ضغحؤلاش ػ٠ِ ُلإؾحذس جُذسجعس عؼص ًٔح  ، جُركع ٝأٛذجف ٣طلاءّ ئؽحسج ذحػطرحسٛح ، جلإػلا٤ٓس

 ك٢ جُرحقع جػطٔذ ٝهذ ، ٝجُظذم جُػرحش ػح٢ِٓ ٖٓ ُِطكون ٝجخطرحسٛٔح ،ئػذجدٛٔح ضْ  جُِط٤ٖ جلاعطر٤حٕ جعطٔحسض٢

 ذؼغ ضطر٤ن ٝضْ ، جُذسجعس ٓشٌِس ٝؽر٤ؼس ضط٘حعد جُط٢ جُٔ٘حٛؽ ٖٓ ذحػطرحسٙ جلإػلا٢ٓ جُٔغف ٜٓ٘ؽ ػ٠ِ دسجعطٚ

 اٜرٙ أًْٓب يٍ نؼم انُزبئج يٍ نًجًٕػخ انذساسخ ٔخهصذ ،  ج٤ُٔذج٤ٗس جُذسجعس ضططِرٜح جُط٢ جلإقظحت٤س جُٔؼحٓلاش

: 

 جُظكحكس  إٔ ضشٟ ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ ٖٓ % 41.18 ٗغرس إٔ ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ج٤ُٔذج٤ٗس جُذسجعس ٗطحتؽ ًشلص •

 % 35.29 ٗغرس ضشٟ ذ٤٘ٔح جُٔظش١، جُشرحخ ُذٟ جلاؾطٔحػ٤س ذحُٔغإ٤ُٝس جُشؼٞس دجتٔح ض٢ٔ٘ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس

 ه٤حّ ػذّ أعرحخ أْٛ إٔ ذحلاضظحٍ جُوحتٕٔٞ أٝػف ًٔح ،  ض٢ٔ٘ لا ذأٜٗح % 23.53 ٗغرس ٝضشٟ ، أق٤حٗح ض٢ٔ٘ أٜٗح

 ػذّ : ك٢ ضٔػَ جُٔظش١ جُٔؿطٔغ ك٢ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ض٤ٔ٘س ٓؿحٍ ك٢ ذذٝسٛح جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس

 ٝسجء جُغؼ٢ غْ ، %27 ذ٘غرس ٝرُي جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ٓؿحٍ ك٢ ُذٝسٛح  جُظكق ٛزٙ ك٢ جُٔغإ٤ُٖٝ ئدسجى

 ج٤ُٜ٘ٔس ذحُوٞجػذ ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ دسج٣س ُؼذّ غْ ، % 20.96 ذ٘غرس جلاؾطٔحػ٤س ُٞظ٤لطٜح جػطرحس دٕٝ جُٔحد١ جُشذف

 ، جُلؼحت٤س  جُو٘ٞجش ٛزٙ ك٢ جُطشك٢ٜ٤ جلاضؿحٙ ُـِرس غْ ، % 18.14 ذ٘غرس جلإػلا٢ٓ جُؼَٔ ٓؿحٍ ك٢ ٝجلأخلاه٤س

 .  جُٔظش٣س  جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ك٢ ُِؼح٤ِٖٓ ِٓضٓس ٝهٞجػذ ع٤ًِٞس ٓ٘ظٞٓس ٝؾٞد ُؼذّ ٝأخ٤شج

 جُظكحكس ُذٟ ضٞؾذ لا أٗٚ ػ٠ِ  أًذٝج ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ ٖٓ  %30.58 ٗغرس إٔ  جُذسجعس ٗطحتؽ أٝػكص  •

  ئٌُطش٤ٗٝس طك٤لس ٝؾٞد ػٖ ٣غٔؼٕٞ  ٓشز لأٍٝ ذأْٜٗ  غْ ، جلإػلا٤ٓس ذحُ٘ظش٣حش ٣غ٠ٔ ٓح جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس



 ذإٔ % 21.56 ٗغرس ضشٟ ذ٤٘ٔح  ، % 25.49 ذ٘غرس جلإػلا٢ٓ جُؼَٔ ٓؿحٍ ك٢ أًحد٤ٔ٣س ٗظش٣حش ضطرن ٓظش٣س

  ٝجُ٘ظش٣حش جلاضؿحٛحش ًَ ٖٓ خ٤ِؾ غْ ،  جُكش٣س ٗظش٣س أٝ ج٤ُِرشج٤ُس جُ٘ظش٣س ضطرن جُٔظش٣س  جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس

 ًٔح  ، %  5.49 ذ٘غرس جُغِطس ٗظش٣س غْ  ، % 7.84 ذ٘غرس جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ٗظش٣س غْ ، % 9.1 ذ٘غرس

 ضٜذف ٓؼحُؿحش ضوذّ لا جُظكق ٛزٙ إٔ ٣شٕٝ  ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ ٖٓ %65.88 ٗغرس إٔ ػ٠ِ جُ٘طحتؽ أٝػكص

 جُذ٤٘٣س جُٔغإ٤ُٝس ُط٤ٔ٘س ٓؼحُؿحش ضٞؾذ لا ٝذأٗٚ جُٔظش١، جُٔؿطٔغ لأكشجد ٝجُشخظ٤س جُزجض٤س جُٔغإ٤ُٝس ُط٤ٔ٘س

 ٗغرس سأش ذ٤٘ٔح  ، % 40 ذ٘غرس جُؿٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ُط٤ٔ٘س ٓؼحُؿحش ضٞؾذ لا ًزُي ،% 56.47 ذ٘غرس ٝجلأخلاه٤س

 . جُٔظش١ جُؿٜٔٞس ُذٟ جُٞؽ٤٘س جُٔغإ٤ُٝس ض٢ٔ٘ ٓؼحُؿحش ضٞؾذ ذأٗٚ % 52.94

 جُلؼحت٤س جُو٘ٞجش ضوذٓٚ ٓح ذإٔ أٝػكٞج جُٔركٞغ٤ٖ ٖٓ % 52.94 ٗغرس إٔ ج٤ُٔذج٤ٗس جُذسجعس ٗطحتؽ أٝػكص  •

 إٔ جُذسجعس ٗطحتؽ أًذش  ًٔح ، جُٔظش١ جُٔؿطٔغ ك٢ جُغحتذز ٝجُو٤ْ ٝجُطوح٤ُذ جُؼحدجش ٣٢شجػ لا ٓؼحُؿحش ٖٓ جُٔظش٣س

 ٓغ ٣طلن لا ٓؼحُؿحش ٖٓ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ضوذٓٚ ٓح إٔ ػ٠ِ أؾٔؼٞج جُٔركٞغ٤ٖ ٖٓ % 57.64 ٗغرس 

 ذإٔ أٝػكٞج ْٜٓ٘ % 24.70  ٗغرس سأش ذ٤٘ٔح ، جُٔظش١ جُٔؿطٔغ ك٢ جُك٤٘ق جلإعلا٢ٓ جُذ٣ٖ  ٝه٤ْ ٝشؼحتش ٓرحدب

 ، دجتٔح جُك٤٘ق جلإعلا٢ٓ جُذ٣ٖ  ٝه٤ْ ٝشؼحتش ٓرحدب  ٓغ ٣طلن ٓؼحُؿحش ٖٓ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ضوذٓٚ ٓح

 .  جُك٤٘ق جلإعلا٢ٓ جُذ٣ٖ  ٝه٤ْ ٝشؼحتش ٓرحدب  ٓغ أق٤حٗح ضطلن  ٓؼحُؿحش ضوذّ ذأٜٗح هحُص % 17.64 ٝٗغرس

 لا جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس  إٔ  ػ٠ِ أًذٝج ذحلاضظحٍ جُوحت٤ٖٔ ٖٓ %65.88 ٗغرس إٔ  جُذسجعس ٗطحتؽ ًشلص  •

 ٝٓٞجغ٤ن هٞجػذ أذغؾ ٓغ ٣ط٘حهغ ٓح ٓؼحُؿحضٜح ٖٓ ًػ٤ش ك٢ ضوذّ ٝأٜٗح ،  جلإػلا٢ٓ جُششف ٓٞجغ٤ن ضشجػ٢ ٝلا ضطرن

 أٝػكٞج ،  جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ %43.52 ٗغرس إٔ ػ٠ِ _ أ٣ؼح _  جُذسجعس ٗطحتؽ ٝأًذش ، جلإػلا٢ٓ ج٢ُٜ٘ٔ جُششف

 ٗغرس ٝأًذش  ،  ٝآسجء ٓؼِٞٓحش ٖٓ ضوذٓٚ ك٤ٔح جُٔغإ٤ُٝس ٝلا ذحُكش٣س  ضطٔطغ لا جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ذإٔ

 ضوذٓٚ ك٤ٔح ٝٓظذجه٤س ٝدهس ٓٞػٞػ٤س ٖٓ ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش دجتٔح ضطرن  جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ذإٔ 67.05%

 جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس  ُذٟ ٓطروس ؿ٤ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش ذإٔ سأش % 24.70 ٗغرس ذ٤٘ٔح ، ٓخطِلس ٓؼحُؿحش ٖٓ

 . جُٔظش٣س

 ض٘شش  جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ذإٔ أؾحذٞج جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ % 54.12 ٗغرس إٔ جُذسجعس ٗطحتؽ أٝػكص  •

 ٗغرس سأش  ذ٤٘ٔح  ، ُغٔؼطٚ ٝض٣ِٞػح ذٚ ٝضش٤ٜشج ٝهزكح جُشخظ٤س جُلشد ُكش٣س جٗطٜحًح ضٔػَ جُط٢ جُٔٞػٞػحش ذؼغ

 ًٔح  ، ُٚ ٝهزكح ضش٤ٜشج ٣ٝٔػَ جُٔٞجؽٖ ُغٔؼس ٣غة ٓح ض٘شش لا جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس إٔ ْٜٓ٘ % 34.11

 ك٢ جُغ٤ِٔس ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش ضطر٤ن  ػذّ إٔ ػ٠ِ ٣ٞجكوٕٞ جُٔركٞغ٤ٖ ٖٓ % 70.5 ٗغرس إٔ ػ٠ِ جُ٘طحتؽ أٝػكص

 ج٤ُٜٔ٘س ٖٓ ٗٞػح ٛ٘حى ٝإٔ ،  جُٔظش١ جُؿٜٔٞس ُذٟ ٓظذجه٤طٜح ػ٠ِ ٣ٞغش جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس

 أٜٗح ًٔح  ، ٓظذجه٤طٜح ػ٠ِ أغش ٓٔح جُظكق ٛزٙ ك٢ جُٔطروس جلإػلا٤ٓس جُغ٤حعحش ػ٠ِ سش٤ذز ؿ٤ش كٌش٣س لاضؿحٛحش

 .جُٔظش١ جُؼحّ جُشأ١ ٝض٤٤ٜؽ ُلإغحسز ضغؼ٠

 ُططر٤ن ٝػحؾِس ٓحعس قحؾس ٛ٘حى  ذإٔ أؾحذٞج جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ %  68.23 ٗغرس إٔ ػ٠ِ جُذسجعس ٗطحتؽ أًذش  •

  ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش ضطر٤ن ك٢ جُطأخش أٝ ػذّ  ٝإٔ ، جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس ذحُظكحكس ٝجلأخلاه٤س ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش

 . جُٞؽ٢٘ جلاؾطٔحػ٢ ذحلأٖٓ ػحسز ُطأغ٤شجش ٣إد١ ذٜح ٝجلأخلاه٤س

 جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ذإٔ ٣شٕٝ % 58.66 ٗغرس إٔ ػ٠ِ جُؿحٓؼ٢ جُشرحخ ػ٠ِ ج٤ُٔذج٤ٗس جُذسجعس ٗطحتؽ ًشلص  •

 ض٤ٔ٘س ٓؿحٍ ك٢ ذذٝسٛح ه٤حٜٓح ػذّ أعرحخ أْٛ ٝإٔ ،   جلاؾطٔحػ٤س ذحُٔغإ٤ُٝس جُشؼٞس  ُذ٣ْٜ ض٢ٔ٘ لا جُٔظش٣س

 جُٔغإ٤ُٝس ٓؿحٍ ك٢  ُذٝسٛح ذٜح  جُٔغإ٤ُٖٝ ئدسجى ػذّ : ك٢ ضٔػَ جُٔظش١ جُٔؿطٔغ ك٢ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس

 جُوحت٤ٖٔ دسج٣س ُؼذّ غْ ، جُٔؿطٔغ ك٢ جلاؾطٔحػ٤س ُٞظ٤لطٜح سجػطرح دٕٝ جُٔحد١ جُشذف ٛذكٜح لإٔ غْ  ،  جلاؾطٔحػ٤س

 ٝؾٞد ػذّ ٝأخ٤شج ك٤ٜح، جُطش٣ٝك٢ جلاضؿحٙ ُـِرس غْ ، جلإػلا٢ٓ جُؼَٔ ٓؿحٍ ك٢ ٝجلأخلاه٤س ج٤ُٜ٘ٔس ذحُوٞجػذ ذحلاضظحٍ

 .ك٤ٜح ُِؼح٤ِٖٓ ِٓضٓس ٝهٞجػذ ع٤ًِٞس ٓ٘ظٞٓس



 ٖٓ جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ضوذّ ٓح ذإٔ جٝػكٞج  %47.34 ٗغرس إٔ جُؿٜٔٞس دسجعس ٗطحتؽ أٝػكص •

 جُذ٣ٖ  ٝه٤ْ ٝشؼحتش ٓرحدب ٓغ ٣طلن ٝلا ، جُٔظش١ جُٔؿطٔغ ك٢ جُغحتذز ٝجُو٤ْ ٝجُطوح٤ُذ جُؼحدجش ٣شجػ٢ لا ٓؼحُؿحش

  جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ %  52  ٗغرس إٔ  ػ٠ِ _ أ٣ؼح _ جُ٘طحتؽ أًذش ًٔح ، جُٔظش١ جُٔؿطٔغ ك٢ جُك٤٘ق جلإعلا٢ٓ

  ذ٤٘ٔح ،  ٝآسجء ٓؼِٞٓحش ٖٓ ضوذٓٚ ك٤ٔح جُٔغإ٤ُٝس ٝلا ذحُكش٣س  ضطٔطغ لا جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس ٖٓ جٌُػ٤ش ذإٔ ضشٟ

 ػ٤٘س ٖٓ %59.33 ٗغرس أؾٔؼص ًٔح  ، جُظكق  ُذٟ ٗغر٤ح ٓكذٝدز جُكش٣س ٓغحقس إٔ  % 44.66 ٗغرس ضشٟ

 ضوذٓٚ ك٤ٔح ٝٓظذجه٤س ٝدهس ٓٞػٞػ٤س ٖٓ ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼح٤٣ش ضطرن لا جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس جُظكحكس إٔ ػ٠ِ جُذسجعس

 .ٓخطِلس ٓؼحُؿحش ٖٓ

 جُظكحكس إٔ ضشٟ جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ % 70 ٗغرس إٔ  جُؿحٓؼ٢ جُشرحخ ػ٠ِ ج٤ُٔذج٤ٗس جُذسجعس ٗطحتؽ أشحسش  •

 ٝضش٤ٜشج ٝهزكح جُشخظ٤س جُلشد ُكش٣س جٗطٜحًح ضٔػَ جُط٢ جُٔٞػٞػحش ذؼغ دجتٔح ٝضرع ض٘شش جُٔظش٣س جلإٌُطش٤ٗٝس

 ض٤ٔ٘س ك٢ ضغْٜ لا  ضوذٜٓح جُط٢ جُٔؼحُؿحش ذإٔ أٝػكٞج  جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ % 75.33 ٗغرس ٝإٔ  ، ُغٔؼطٚ ٝض٣ِٞػح ذٚ

 جُوؼح٣ح إٔ ػ٠ِ أًذٝج جُؿحٓؼ٢ جُشرحخ ٖٓ % 84.66 ٗغرس إٔ ػ٠ِ جُ٘طحتؽ ًشلص ًٔح ، ُذ٣ْٜ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس

 غْ ،  جلاؾطٔحػ٤س ذحُٔغإ٤ُٝس  جُشؼٞس ُذ٣ْٜ ض٢ٔ٘ جُط٢ ٝجُٔٞػٞػحش جُوؼح٣ح ٓوذٓس ك٢ ضأض٢  جُذ٤٘٣س ٝجُٔٞػٞػحش

  .جُطشك٤ٜ٤س  ٝأخ٤شج ، جلاهطظحد٣س غْ ، جُغ٤حع٤س غْ ، جُػوحك٤س غْ ، جُش٣حػ٤س  غْ ، جلاؾطٔحػ٤س

 ٓؿحٍ ك٢ جُؿحٓؼ٢ ذحُشرحخ جُخحطس جُذٝجكغ أْٛ إٔ ػ٠ِ جُؿحٓؼ٢ جُشرحخ ػ٠ِ ج٤ُٔذج٤ٗس جُذسجعس ٗطحتؽ أٝػكص  •

 جٛطٔحٓحض٢ ٖٓ ؾضء لأٗٚ غْ ، د٢٘٣ ٝجؾد دجكغ ٤ِ٣ٚ ،  جُذ٤٘٣س ػو٤ذض٢ ٖٓ ؾضء أٜٗح :  ك٢ ضٔػَ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس

 ػٖ جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس ؿ٤حخ أعرحخ أْٛ إٔ ػ٠ِ جُ٘طحتؽ أٝػكص ًٔح  ، ٗر٤َ ئٗغح٢ٗ شؼٞس لأٗٚ غْ ، جُشخظ٤س

 ُـ٤حخ غْ ،  ذٜح جلإػلاّ ٝعحتَ جٛطٔحّ ُؼذّ  : ج٥ض٢ ك٢ ضطٔػَ ػٞجَٓ ُؼذز ( جُذسجعس ػ٤٘س ) جُشرحخ ٣شؾؼٜح جُٔؿطٔغ

 جُ٘ٞع ٛزج ػ٠ِ ٣شؿؼ٢٘ٗٞ جُز٣ٖ جلأطذهحء دٝس ُـ٤حخ غْ ، جُٔذسعس دٝس ُـ٤حخ ، جُٔغؿذ دٝس ُـ٤حخ ، جلأعشز دٝس

 .جُذ٢٘٣ جُٞجصع لاٗؼذجّ غْ ، جُطشذ٣ٞس جُٔإعغحش دٝس ُـ٤حخ غْ ، جُٔغإ٤ُٝس ٖٓ

 جُظكحكس ض٤ُٜٞح إٔ ٣ؿد جُط٢ جلاػطرحسجش أْٛ ػٖ  جُؿحٓؼ٢ جُشرحخ ذشؤ٣س ٣طؼِن ك٤ٔح جُذسجعس  ٗطحتؽ  ًشلص  •

  جُك٤٘ق جلإعلا٢ٓ جُذ٣ٖ ٣ٔظ ٓح ٗشش ػذّ  : ك٢ ٣طٔػَ جلاؾطٔحػ٤س ٓغإ٤ُٝطٜح ٖٓ جٗطلاهح جٛطٔحٜٓح ؾَ جلإٌُطش٤ٗٝس

 ج٤ُٜ٘ٔس  جُششف ذٔٞجغ٤ن جلإػلا٤٤ٖٓ ؾحٗد ٖٓ رجض٢ جُطضجّ  ٢ٛ جلإػلا٤ٓس جُٔغإ٤ُٝس ئٕ غْ ، % 85.3 ذ٘غرس

 ، % 79.3 ذ٘غرس ٓؼ٠٘ ُٚ ئؽحس ٝك٢ ذٔٞػٞػ٤س ٝضلغ٤شٛح جُؿحس٣س جلأقذجظ ضوذ٣ْ غْ ، %83.3 ذ٘غرس ٝجلأخلاه٤س

 جلاؾطٔحػ٤س ٝجُٔغإ٤ُٝس جُكش٣س ذ٤ٖ جُطٞجصٕ حػ٤ِٜ ضٞؾد جلإٌُطش٤ٗٝس ُِظكحكس  جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس إٔ  ًٔح

 جُؿٔح٤ٛش ٝضؼ٤َِ جُخذجع أٝ جٌُزخ ػٖ جُرؼذ ػ٤ِٜح ضٞؾد جلاؾطٔحػ٤س جُٔغإ٤ُٝس إٔ غْ ، %78.0 ذ٘غرس  ُِٔؿطٔغ

 جُؼ٘ق ذع ػٖ ٝجلاذطؼحد  ، جُؼحٓس ج٥دجخ ٝقٔح٣س   ، ٝجُوزف جُطش٤ٜش ػٖ جُرؼذ ػ٤ِٜح ضٞؾد  ًٔح ، %76.6 ذ٘غرس

 ٝٗشش ج٥خش٣ٖ ٝجقطشجّ ، جُشخظ٤س ٝق٤حضْٜ جلأكشجد خظٞط٤س ٝجقطشجّ  ، ئ٤ُٚ ٣ذػٞ ٖٝٓ ٝٓظحٛشٙ أشٌحُٚ ذٌحكس

 ، ٝٓٞػٞػ٤س شلحك٤س ذٌَ جُٔؿطٔغ ك٢ جُلحػِس جُغ٤حع٤س ٝجُوٟٞ جُكٌٞٓس ضلؼِٚ ذٔح جُؿٜٔٞس ئػلاّ غْ ،  جُطغحٓف غوحكس

  جُٔؼح٤ٖٓ ٗشش أٝ ذع ػذّ غْ ، ٝجُطشك٤ٚ ٝجلإػلاّ جُطؼ٤ِْ ك٢ جُٔطٔػِس ٝظحتلٜح ذ٤ٖ جُطٞجصٕ ٖٓ هذس ئ٣ؿحد ٝػشٝسز

 . جُذسجعس ػ٤٘س ٖٓ  % 59.3 ذ٘غرس ( جُؿ٘غ٤س
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