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أصش اعزخذاَ اٌزذس٠ظ اٌّزّب٠ض فٟ ر١ّٕخ اٌزؾص١ً ٚثؼط ػبداد اٌؼمً ٌذٜ رلا١ِز 

 اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ِزجب٠ٕٟ اٌزؾص١ً فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ
ٓشٝح ٓؾٔذ ٓؾٔذ اُجبص د/:ئػذاد


 

 ِمذِخ اٌذساعخ

رٜذف اُزشث٤خ ئ٠ُ ئػذاد أُزؼ٤ِٖٔ ٝٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ْٜ٘، ٝاُجؾش ػٖ 

ذس٣غ٤خ رغبػذ أُزؼِْ ػ٠ِ ث٘بء ٓؼ٠٘ ُٔب ٣زؼِٔٚ، ًٝزُي رغبػذ أُؼِْ اعزشار٤غ٤بد ر

ػ٠ِ ر٤ٜئخ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٓزجب٢٘٣ أُغز٣ٞبد، ُزا ظٜش ارغبٙ عذ٣ذ ك٠ 

اُلٌش اُزشثٟٞ، ٣ذػٞ أُشث٤ٖ ئ٠ُ ر٣ٞ٘غ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ٝكن ؽج٤ؼخ أُزؼ٤ِٖٔ 

 .Differentiated instructionٔزٔب٣ض داخَ اُلظَ ك٤ٔب ٣ؼُشف ثبُزذس٣ظ اُ

كوذ ظٜش ٓلّٜٞ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ٝٗبٍ هذسًا ٖٓ اٛزٔبّ ا٧ٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ 

ؽ٤ش اٛزْ ثزوذ٣ْ اُزٞع٤ٚ ٝا٩سشبد ُِٔؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣شؿجٕٞ ك٢ ٝػغ ٝر٤غ٤ش خطؾ 

 رذس٣غ٤خ ٓزغوخ ٝه٣ٞخ اعزغبثخٍ ٫خز٬كبد اُز٤ٓ٬ز ك٢ أعب٤ُت اُزؼِْ ٝا٫عزؼذاداد

 (. 11، 2005)ًبسٍٝ ر٤ِٓٞ٘غٕٞ، 

ٝثذأد كٌشح اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض رأخز ٌٓبٗزٜب، ؽ٤٘ٔب أػُِ٘ذ ٝص٤وخ ؽوٞم اُطلَ 

اُز٢ أٝطذ ثبُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ُِغ٤ٔغ، ٝا٧خز ك٢ ا٫ػزجبس ا٫خز٬كبد ث٤ٖ 

أُزؼ٤ِٖٔ، ؽ٤ش ٣زؼِْ اُط٬ة ثأعب٤ُت ٓخزِلخ، رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رؼ٤ِْ 

بئظْٜ، ٣ٝؾون ٌَُ ْٜٓ٘ أهظ٠ دسعبد اُ٘غبػ ٝا٫ٗغبص ك٢ ئؽبس ٣ز٘بعت ٓغ خظ

 (.12، 2002ئٌٓبٗبرٚ ٝهذسارٚ )ًٞعي ٝآخشٕٝ، 

ٝاُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ٛٞ ئؽبس أٝ كِغلخ ُِزذس٣ظ اُلؼبٍ اُز١ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ روذ٣ْ 

أُؾزٟٞ ثٞعبئَ ٓخزِلخ ُِط٬ة أُز٘ٞػ٤ٖ ك٢ ٗلظ اُظق؛ ٝرط٣ٞش اُزذس٣ظ 

غ اُ٘ظش ػٖ ُغ٤ٔغ اُط٬ة إٔ ٣زؼِٔٞا ػ٠ِ ٗؾٞ كؼبٍ، ثـٝاُزو٤٤ْ ؽز٠ ٣زغ٠٘ 

ـخ، ٝاُغ٘ظ، ٝاُضوبكخ ٝاُٞػغ ا٫عزٔبػ٢ ٝا٫هزظبد١، ٝاُِ ا٫خز٬كبد ك٢ اُوذسح

كٌشح إٔ ؽشم  (، ٝٛٞ أ٣ؼب ٗظش٣خ رج٢ُ٘ ػ٣ٝ2013٠ٌِج٤ذ٣ب، ٝاُذاكغ، ٝا٩ػبهخ )

ٜٓبساد أُزؼ٤ِٖٔ اُزذس٣ظ ٣غت إٔ رز٘ٞع ٝرؼُذٍ ُززٔبش٢ ٓغ ر٘ٞع هذساد ٤ٍٓٝٞ ٝ

ك٢ اُلظَ. ثٔؼ٠٘ إٔ أُؼِْ ٣ـ٤ُش ٣ٝؼُذٍ ك٢ ػ٘بطش أُٜ٘ظ ُززٞاكن ٓغ خظبئض 

 (.25، 2002أُزؼ٤ِٖٔ ٤ُٝظ اُؼٌظ )ًٞصش ًٞعي ٝآخشٕٝ، 

بً ـٓ ٚفمـُ اٌّزؼ١ٍّـُ رمغ١ـٓ اٌّؼٍـت ِـــب٠ض ٠زطٍـــذس٠ظ اٌّزّــفبٌز

بح ــشاػــٝ ِــً رٌه ػٍـؼّش ٠ـُ؛ ؽ١ـذساد ٌذ٠ٙـذاداد ٚاٌمـبد الاعزؼـٌّغز٠ٛ

غ ـخ ٠ٚشفــٜٛ اٌذافؼ١ـضص ِغزــب ٠ؼــذاداد، ِّــخ رٍه الاعزؼــبع ٚر١ّٕـــٚئشج

ِغزٜٛ اٌزؾذٞ ٌذ٠ُٙ، وّب ٠غبػذُ٘ ػٍٝ ر١ّٕخ الاثزىبس ٠ٚىشف ػّب ٌذ٠ُٙ ِٓ 

 (.Darpeau 1003, 21ئثذاع )

                                           


 ثى١ٍخ اٌزشث١خ  عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ -ِذسط إٌّب٘ظ ٚغشق رذس٠ظ اٌؼٍَٛ 
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كوؾ  ٝثزُي ٣ٜذف اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ئ٠ُ سكغ ٓغزٟٞ ع٤ٔغ اُط٬ة ٤ُٝظ

اُط٬ة اُز٣ٖ ٣ٞاعٜٕٞ ٓشبًَ ك٢ اُزؾظ٤َ ٖٓ خ٬ٍ ٓشاػبح خظبئض اُلشد 

ٝخجشارٚ اُغبثوخ ٝروذ٣ْ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘بعجخ ُغ٤ٔغ اُط٬ة ثبعزخذاّ أعب٤ُت رذس٣ظ 

 (.101، 2003)رٝهبٕ ػج٤ذاد، ع٤ِٜخ أثٞاُغ٤ٔذ، رغٔؼ ثز٘ٞع أُٜبّ ٝاُ٘زبئظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ،٤ِغ٢، )ٓؼ٤غ اُؾ(,2010Goodnough)ٝهذ أًذد ثؼغ اُذساعبد ٜٓ٘ب:

2012 ،)(Watts, et al , 2013)،(Konstantinou, et al, 2013) ّأ٤ٔٛخ اعزخذا ،

اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ٢ٌُ رشاػ٢ ا٫خز٬ف ٝاُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز، 

خ ٖٝٓ ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد: أُؾطبد، ٓشاًض اُزؼِْ، ا٧ٗشطخ ٓزذسعخ اُظؼٞثخ، ُٞؽ

 اُخ٤بساد، ا٧عئِخ ٓزؼذدح ا٩عبثبد، ػوٞد اُزؼِْ، ا٧ع٘ذاد اُشخظ٤خ.

ٝأُؼِْ اُ٘بعؼ ٣ذسى أ٤ٔٛخ ٓشاػبح  أُغز٣ٞبد اُزؾظ٤ِ٤خ أُزجب٣٘خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ 

٣ٝشاػ٢ رُي ػ٘ذ رخط٤ؾ اُزذس٣ظ ٝر٘ل٤زٙ، ٣ٝؾذد اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُز٢ 

ػبد٣ٕٞ ٝٓزأخشٕٝ دساع٤بً ٜٝٓٔب ع٤ٞظلٜب ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٚ، كٜ٘بى ؽ٬ة ٓزلٞهٕٞ ٝ

رٌٖ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُط٬ة ك٢ أُشاؽَ ا٠ُٝ٧، كإ اُزذخَّ أُجٌش ٝاُزذس٣ظ 

 اُغ٤ذ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وبسة ث٤ٖ ا٧داء اُٜ٘بئ٢ ُْٜ.

ٝهذ ػشف اُلٌش اُزشث١ٞ ك٢ اُغ٘ٞاد ا٧خ٤شح رؾ٫ٞد رشث٣ٞخ ٜٓٔخ،أٜٛٔب 

ُِز٤ٓ٬ز، ؽ٤ش رذػٞ  Habits of Mindخ ا٫ٛزٔبّ أُزضا٣ذ ثز٤ٔ٘خ اُؼبداد اُؼو٤ِ

اُزشث٤خ اُؾذ٣ضخ ئ٠ُ إٔ رٌٕٞ اُؼبداد اُؼو٤ِخ، ٛذكًب سئ٤غًب ك٢ ع٤ٔغ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ ثذا٣خ 

 ٖٓ اُزؼ٤ِْ ا٫ثزذائ٢ ٝؽز٠ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.

ٝرؼُشف ػبداد اُؼوَ ثأٜٗب "ٗضػخ اُلشد ئ٠ُ اُزظشف ثطش٣وخ ر٤ًخ ػ٘ذ 

ا٩عبثخ أٝ اُؾَ ؿ٤ش ٓزٞكش ك٢ أث٤٘زٚ أُؼشك٤خ، ئر هذ  ٓٞاعٜخ ٓشٌِخ ٓب، ػ٘ذٓب رٌٕٞ

رٌٕٞ أُشٌِخ ػ٠ِ ٤ٛئخ ٓٞهق ٓؾ٤ش، أٝ ُـض، أٝ ٓٞهق ؿبٓغ. ئٕ ػبداد اُؼوَ 

رش٤ش ػٔ٘بً ئ٠ُ رٞظ٤ق اُغِٞى اُز٢ً ػ٘ذٓب ٫ ٣ؼشف اُلشد ا٩عبثخ أٝ اُؾَ 

 .( 1، 2003أُ٘بعت" )آصش ًٞعزب ٝث٤٘ب ًب٤ُي، 

٠ِ ؽت ا٫عزط٬ع ٝأُشٝٗخ ٝؽشػ أُش٬ٌد، ٝط٘غ ٝرإًذ ػبداد اُؼوَ ػ

اُوشاساد ٝاُزظشف أُ٘طو٢، ٝاُخِن ٝا٩هذاّ ػ٠ِ أُخبؽش ٝع٤ًِٞبد أخشٟ رذػْ 

اُلٌش اُ٘وذ١ ٝاُخ٬م، ٖٝٓ اُخظبئض اُجبسصح ُغ٤ٔغ ٛزٙ اُؼبداد اؽزشاّ هذساد 

ْٜ ٤ًبرا٧كشاد ػ٠ِ ط٘غ اخز٤بسارْٜ ثؼذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼط٤بد ٝػ٠ِ رٞع٤ٚ عِٞ

 (.2006ػ٠ِ ٝؽلخ، اُلٌش٣خ )

ٝرشعغ أ٤ٔٛخ ػبداد اُؼوَ ئ٠ُ ًٜٞٗب رغبػذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٜبسح اُؼو٤ِخ ٝرؼِْ 

ٖٝٓ صْ ك٢ٜ رإد١ ئ٠ُ كْٜ أكؼَ ُِؼبُْ ٖٓ  ،أ١ خجشح ٣ؾزبعٜب اُز٤ٓ٬ز ك٢ أُغزوجَ

خ ك٢ ؽُْٜٞ، ٝرغبػذ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝرٞعٜٜب ثٌلبءح ٓغ ٓٞاهق اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُ

ػٞء اخز٤بس ا٩عشاء أُ٘بعت ُِٔٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ اُز١ ٣ٔش ثٚ أُزؼِْ، ٝرشغ٤غ 

أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ آز٬ى ا٩سادح رغبٙ اعزخذاّ اُوذساد ٝأُٜبساد اُؼو٤ِخ ك٢ ع٤ٔغ 

ا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُؾ٤بر٤خ ؽز٠ ٣ظجؼ اُزل٤ٌش ُذٟ أُزؼِْ ػبدح ٫ ٣َٔ ٖٓ 
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ْ اُزار٢ هذساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝا٩ثذاػ٢ ٝاُز٘ظ٤ ٓٔبسعزٜب، ٝاًزغبة اُوذسح ػ٠ِ ٓضط

 (.2 ،2002 ،ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أكؼَ أداء )٠ِ٤ُ ؽغبّ اُذ٣ٖ

ٚرؼُذ اٌؼبداد اٌؼم١ٍخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّّٙخ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبلأداء الأوبد٠ّٟ 

ِضً  ٌذٜ اٌزلا١ِز فٟ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ؛ ٌزٌه أوذد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد

ئٌٝ ( 1022( )٠بعش غب٘ش، 1022 ( ، )٘بٌخ ؽغ١ٓ،1002الله، ِٕذٚس فزؼ )

ٚعٛد ػلالخ اسرجبغ١خ ِٛعجخ ث١ٓ ػبداد اٌؼمً ٚاٌزؾص١ً الأوبد٠ّٟ، ِّب ٠إوذ 

 . ظشٚسح الا٘زّبَ ثز١ّٕخ رٍه اٌؼبداد ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزؾص١ً

ٚثزٌه فاْ ِّب٠ضح اعزشار١غ١بد ٚأٔشطخ اٌزذس٠ظ ٌّمبثٍخ اٌّغز٠ٛبد 

لا١ِز ٠ؼُذ ِطٍجبً ظشٚس٠بً ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزؾص١ً ٚر١ّٕخ ػبداد اٌؼمً اٌّخزٍفخ ٌٍز

ٚػذدُ٘  -ٌزا لبِذ اٌجبؽضخ ثبعزطلاع ٢ساء ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خٌذ٠ُٙ، 

ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ِّب٠ضح رذس٠ظ اٌؼٍَٛ  -( ِؼٍّبً ثّؾبفظخ ثٛسعؼ١ذ12)

زٌه رؾذ٠ذ ِذٜ ِغبّ٘خ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٚفك ِغز٠ٛبد اٌزؾص١ً اٌّخزٍفخ ٌٍزلا١ِز ٚو

 فٟ ر١ّٕخ ػبداد اٌؼمً ٌذٜ اٌزلا١ِز . 

 ٓب ٢ِ٣: ٝهذ ارؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُذساعخ ا٫عزط٬ػ٤خ

  اُزؾظ٤َ ثبُلظَ  اُؼِّٞ ٣ذُسعٞا ُِز٤ٓ٬ز ٓ٘خلؼ٢% ٖٓ ٓؼ٢ِٔ 15.2إٔ ٗغجخ

 ث٘لظ اُطش٣وخ اُز٢ ٣ذُسعٞا ثٜب ُِز٤ٓ٬ز ٓزٞعط٢ ٝٓشرلؼ٢ اُزؾظ٤َ.

 ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٣ؼزوذٕٝ إٔ ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ٖٓ اُز٤ٓ٬ز 36.5 إٔ ٗغجخ ٖٓ %

 رٌٖٔ ك٢ هجٍٞ ٓخشعبد رؼ٤ٔ٤ِخ  ٖٓ اُز٤ٓ٬ز ر٘بعت ٓغزٞاْٛ.

  ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٫ ٣ذسًٕٞ ٤ًل٤خ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ 26.2إٔ ٗغجخ ٖٓ %

 أُزٔب٣ض.

  ٤ٔخ ػبداد اُؼوَ ُِز٤ٓ٬ز ٖٓ % ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٫ ٣ذسًٕٞ ٤ًل٤خ ر36.5٘إٔ ٗغجخ

 خ٬ٍ رذس٣ظ اُؼِّٞ.

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب عجن رزؼؼ أ٤ٔٛخ اعزخذاّ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ك٢ ٓشاػبح 

أُغز٣ٞبد اُزؾظ٤ِ٤خ أُخزِلخ ُِز٤ٓ٬ز ٝئٌٓب٤ٗخ ه٤بط ئصشٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝثؼغ 

 ُذساعخ.ػبداد اُؼوَ ٖٝٓ خ٬ٍ ٗز٤غخ اُذساعخ ا٫عزط٬ػ٤خ أٌٖٓ رؾذ٣ذ ٓشٌِخ  ا

 ِشىٍخ اٌذساعخ

ئٕ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ ا٧داء ا٧ًبد٢ٔ٣ ُِز٤ٓ٬ز ٓزجب٢٘٣ اُزؾظ٤َ ٝر٤ٔ٘خ ثؼغ 

ُزا ٣٘جـ٢ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ  ،ػبداد اُؼوَ ُذ٣ْٜ ٣ؼُذ ٛذكبً رشث٣ٞبً ٜٓٔبً 

 : إاٍ اُشئ٤ظ ا٥ر٢ٓز٘ٞػخ ٝؽذ٣ضخ رغْٜ ك٢ رُي ٖٝٓ صْ رؾذدد أُشٌِخ ك٢ اُغ

اٌّزّب٠ض فٟ  ر١ّٕخ اٌزؾص١ً ٚثؼط ػبداد اٌؼمً ٌذٜ رلا١ِز  ِب أصش اٌزذس٠ظ

 اٌصف اٌشاثغ الاثزذائٟ ِزجب٠ٕٟ اٌزؾص١ً فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ ؟

 ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌغإاي اٌشئ١ظ الأعئٍخ اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:
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اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ" أُؼذح ك٢ ػٞء اعزشار٤غ٤بد ٤ًق ٣ٌٖٔ ئػبدح ط٤بؿخ ٝؽذح " -1

 اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض؟

اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُظق اُشاثغ ا٫ثزذائ٢  ٓب أصش -2

 ٓزجب٢٘٣ اُزؾظ٤َ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ؟

ٓب أصش اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ك٢ ر٤ٔ٘خ  ثؼغ ػبداد اُؼوَ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُظق اُشاثغ  -3

 ا٫ثزذائ٢ ٓزجب٢٘٣ اُزؾظ٤َ ؟

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ 

بّ ثزوذ٣ْ اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ ؽذ٣ضخ ا٫عزغبثخ ُزٞط٤خ اُزشث٤٣ٖٞ ثؼشٝسح ا٫ٛزٔ .1

 ُز٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ٖٝٓ صْ رؾغ٤ٖ اُزؾظ٤َ ا٧ًبد٢ٔ٣ ُذٟ اُز٤ٓ٬ز.

ٓغبػذح اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ث٘بء ٝرط٣ٞش أُ٘بٛظ ػ٠ِ ٝػغ خطؾ ٓغزوج٤ِخ رغْٜ ك٢  .2

رؾغ٤ٖ رذس٣ظ اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ٖٓ خ٬ٍ ئػبدح ط٤بؿخ ٝؽذح "اٌُبئ٘بد 

 اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض. اُؾ٤خ" ثبعزخذاّ

ئكبدح ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٖٓ خ٬ٍ روذ٣ْ أٗشطخ رذس٣غ٤خ ٓز٘ٞػخ رشاػ٠ أُغز٣ٞبد  .3

 اُزؾظ٤ِ٤خ ُِز٤ٓ٬ز ٝرغْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ُذ١ اُز٤ٓ٬ز.

ٓغبػذح اُز٤ٓ٬ز ٓزجب٢٘٣ اُزؾظ٤َ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ أدائْٜ ٖٓ خ٬ٍ أٗشطخ  .4

 ْٜ ٝرزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ.رؼ٤ٔ٤ِخ ٝػ٤ِٔخ رشاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤٘

            أ٘ذاف اٌذساعخ

اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ " ذ٣ضخ ٖٓ خ٬ٍ ئػبدح ط٤بؿخ ٝؽذح "رغش٣ت اعزشار٤غ٤خ رذس٣ظ ؽ .1

 ك٢ ػٞء اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض .

رؾذ٣ذ أصش اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ  .2

 ٫ثزذائ٢ ٓزجب٢٘٣ اُزؾظ٤َ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ.ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُظق اُشاثغ ا

 ؽذٚد اٌذساعخ

" أُوشسح ػ٠ِ ر٤ٓ٬ز اُظق اُشاثغ ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ ٝؽذح "اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ -1

 ٨ُعجبة ا٥ر٤خ:

 رؼذ ٓلب٤ْٛ ٛزٙ اُٞؽذح هبػذح أعبع٤خ ُٔب ع٤ذسعٚ اُز٤ِٔز ك٢ أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ. -

ُٜب ٓٔب٣ضح أُؾزٟٞ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝأُ٘زظ اُٞؽذح ػ٠ِ أٗشطخ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬رشَٔ  -

 ٝاُزو٣ْٞ.

ؽز٠ ٣ٌٕٞ ارؼؼ ٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ ُِز٤ٓ٬ز ك٢ اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ك٢  -

 ٓبدح اُؼِّٞ ؽ٤ش رذسط ٛزٙ اُٞؽذح ك٢ اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ.

: أُزؼِْ، أُؾزٟٞ، اُؼ٤ِٔخ، ٝرشَٔ ٓٔب٣ضح ًَ ٖٓػ٘بطش اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض  -2

 أُ٘زظ، اُزو٣ْٞ.
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 اُزطج٤ن( . -اُلْٜ -٤بط اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد أُؼشك٤خ )اُززًشه -3

ٓغٔٞػخ ٖٓ ر٤ٓ٬ز اُظق اُشاثغ ا٫ثزذائ٢ ٓزجب٢٘٣ اُزؾظ٤َ ك٢ اُلظَ اُذساع٢   -4

 ّ ثاؽذٟ ٓذاسط ٓؾبكظخ ثٞسعؼ٤ذ .2014/ 2013اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ 

ا٫عزٔبع  -ا٫عزغبثخ ثذٛشخ -اُزؾٌْ ثبُزٜٞس -أُضبثشحثؼغ ػبداد اُؼوَ ٢ٛٝ: ) -5

رطج٤ن أُؼبسف أُبػ٤خ  -عٔغ اُج٤بٗبد ثبعزخذاّ ع٤ٔغ اُؾٞاط -ثلْٜ ٝرؼبؽق

اُزغبؤٍ ٝؽشػ أُش٬ٌد( ٝرُي ُٔ٘بعجزٜب  -اُزل٤ٌش ثٔشٝٗخ -ػ٠ِ أٝػبع عذ٣ذح

 ُطج٤ؼخ اُز٤ٓ٬ز ٝٓغزٟٞ هذسارْٜ ٝئٌٓب٤ٗخ ه٤بعٜب ٖٓ خ٬ٍ ٓبدح اُؼِّٞ.

 ٣ظ أُزٔب٣ض ا٧ًضش اسرجبؽبً ٝٓ٘بعجخ ثبُٞؽذح أُخزبسح.ثؼغ اعزشار٤غ٤بد اُزذس -6

 ِٕٙظ اٌذساعخ

ُٞطق ٝرؾ٤َِ ا٧دث٤بد  Descriptive Researchأُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ  -1

راد اُظِخ ثٔشٌِخ اُذساعخ ٝرؼذ٣َ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝئػذاد أدٝاد اُذساعخ 

 ٝرلغ٤ش ٝٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ.

اُز١ ٣جؾش ك٢ أصش   Quasi-Experimental Researchأُٜ٘ظ شجٚ اُزغش٣ج٢  -2

ٓزـ٤ش ٓغزوَ أٝ أًضش ػ٠ِ ٓزـ٤ش ربثغ أٝ أًضش ؽ٤ش ٣جؾش أصش اعزخذاّ اُزذس٣ظ 

أُزٔب٣ض  ٝاُطش٣وخ أُؼزبدح ُذٟ اُز٤ٓ٬ز ٓزجب٢٘٣ اُزؾظ٤َ ًٔزـ٤شاد ٓغزوِخ ك٢ 

 ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ ًٔزـ٤شاد ربثؼخ .

 خأدٚاد ِٚٛاد اٌذساع

 اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ".اخزجبس رؾظ٤َ ك٢ ٝؽذح " -1

 ا٫ثزذائ٢.  ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ ك٢ اُؼِّٞ ُز٤ٓ٬ز اُظق اُشاثغ -2

 " ك٢ ػٞء اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض."اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ ًزبة اُز٤ِٔز ك٢ ٝؽذح -3

" ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ٔؼِْ ُزذس٣ظ ٝؽذح "اٌُبئ٘بد اُؾ٤خد٤َُ اُ -4

 أُزٔب٣ض.

 ِزغ١شاد اٌذساعخ

 :اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ -1

 ؽش٣وخ اُزذس٣ظ  ُٝٚ ٓغز٣ٞبٕ ٛٔب:  - أ

 اُزذس٣ظ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض. -

 ٝرؼ٢٘ اُطش٣وخ أُزجؼخ ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ ثبُٔذاسط(.اُزذس٣ظ ثبُطش٣وخ أُؼزبدح ) -

 خظبئض أُزؼ٤ِٖٔ ُٝٚ ص٬س ٓغز٣ٞبد ٛٔب:  - ة

 ٓ٘خلؼ٢ اُزؾظ٤َ  -ٓزٞعط٢ اُزؾظ٤َ   -اُزؾظ٤َٓشرلؼ٢               

 ٝرشَٔ: اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ: -2
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 اُززًش، اُلْٜ، اُزطج٤ن(.٢ أُغز٣ٞبد أُؼشك٤خ أُخزِلخ )اُزؾظ٤َ ك -أ 

 ثؼغ ػبداد اُؼوَ. -ة

 اٌزص١ُّ اٌزغش٠جٟ 

( Factorial Design2) 2×3اعزخذٓذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ اُزظ٤ْٔ اُؼب٢ِٓ 

صش ًَ ٓزـ٤ش ٓغزوَ ػ٠ِ ؽذٙ ثبُ٘غجخ ُِٔزـ٤ش٣ٖ اُزبثؼ٤٤ٖ ٝه٤بط ؽ٤ش ٣غٔؼ ثو٤بط أ

)ؽٔذ١ ػط٤لخ، ٤ٖ ٓؼب ػ٠ِ أُزـ٤ش٣ٖ اُزبثؼ٤٤ٖ أصش اُزلبػَ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ أُغزوِ

 ( ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢: 224، 1336

 ( ٠ٛظؼ اٌزص١ُّ اٌزغش٠جٟ ٌٍذساعخ2عذٚي )

 خصبئص اٌّزؼ١ٍّٓ

 غش٠مخ اٌزذس٠ظ
 ِشرفؼٟ اٌزؾص١ً

ِزٛعطٟ 

 اٌزؾص١ً

ِٕخفعٟ 

 اٌزؾص١ً

 ِزّب٠ض ِٕخفط ِزّب٠ض ِزٛعػ ِزّب٠ض ِشرفغ اٌزذس٠ظ اٌّزّب٠ض

اٌطش٠مخ اٌّؼزبدح فٟ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ 

 ثبٌّذاسط
 ِؼزبدح ِٕخفط ِؼزبدح ِزٛعػ ِؼزبدح ِشرفغ

 الأعٍٛة الإؽصبئٟ 

أعِٞة رؾ٤َِ  ٝرْ اعزخذاّ SPSSاػزٔذد أُؼبُغخ ا٩ؽظبئ٤خ ػ٠ِ ثشٗبٓظ 

، ؽ٤ش رٜزْ اُذساعخ ثو٤بط أصش ٓزـ٤ش٣ٖ ٓغزو٤ِٖ (ANOVA)اُزجب٣ٖ ص٘بئ٢ ا٫رغبٙ 

أؽذٛٔب ثٔغز٤٣ٖٞ ٝٛٞ ؽش٣وخ اُزذس٣ظ )اُطش٣وخ أُؼزبدح/ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض( ٝا٥خش 

ٓشرلغ/ ٓزٞعؾ/ ٓ٘خلغ( ػ٠ِ بد ٝٛٞ ٓغز١ٞ اُزؾظ٤َ ُِز٤ٓ٬ز )ثض٬صخ ٓغز٣ٞ

 Sheffeظ٤َ ٝػبداد اُؼوَ، ًٔب رْ اعزخذاّ أعِٞة ش٤ل٤ٚ ٓزـ٤ش٣ٖ ربثؼ٤ٖ ٛٔب اُزؾ

s Method  ُِٔوبسٗبد أُزؼذدح ُزؾذ٣ذ ٓظذس اُلشٝم، ًٔب رْ ؽغبة ٓإشش اُذ٫ُخ

 (. اُؼ٤ِٔخ ؽغْ اُزأص٤ش ٓشثغ ا٣زب)

 ِصطٍؾبد اٌذساعخ 

 Differentiated instructionاٌزذس٠ظ اٌّزّب٠ض 

ٞ "ػ٤ِٔخ ئػبدح ر٘ظ٤ْ ٓب ٣غشٟ ك٢ ؿشكخ اُظق ٢ٌُ ٛ رؼُشكٚ ر٤ِٓٞ٘غٕٞ ثأٗٚ

رزٞكش ُِٔزؼ٤ِٖٔ خ٤بساد ٓزؼذدح ُِٞطٍٞ ُِٔؼِٞٓخ، ٝر٣ٌٖٞ ٓؼ٠٘ ٨ُكٌبس ُِٝزؼج٤ش 

ػٔب رؼِٔٞٙ، ؽ٤ش ٣ٞكش اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض عجَ ٓخزِلخ ٩روبٕ أُؾزٟٞ، ٝٓؼبُغخ 

 ب٤ُخ" ٝر٣ٌٖٞ ٓؼ٠٘ ٨ُكٌبس ٝرط٣ٞش ٓ٘زغبد رٌٖٔ ًَ ٓزؼِْ ٖٓ اُزؼِْ ثلؼ

Tomlinson, 2001, 1).) 

ئػبدح ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ رؼ٤ِْ ٝرؼِْ اُؼِّٞ داخَ اُظق ثٔب  ٚرؼُشف اٌجبؽضخ ثأٔٗ:

٣زٞاءّ ٓغ اعزؼذاداد ٝهذساد ٛإ٫ء اُز٤ٓ٬ز ٝٓؼِٞٓبرْٜ اُغبثوخ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ 

ٓٔب٣ضح أُؾزٟٞ ٝا٧ٗشطخ ٝاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ٝأعب٤ُت اُزو٣ْٞ ك٢ اُٞؽذح 

 أُخزبسح .
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             Habits of Mindػبداد اٌؼمً 

٣ؼُشف ًٞعزب ًٝب٤ُي ػبداد اُؼوَ ثأٜٗب "ٗضػخ اُلشد ئ٠ُ اُزظشف ثطش٣وخ 

ر٤ًخ ػ٘ذ ٓٞاعٜخ ٓشٌِخ ٓب، ػ٘ذٓب رٌٕٞ ا٩عبثخ أٝ اُؾَ ؿ٤ش ٓزٞكش ك٢ أث٤٘زٚ 

أُؼشك٤خ، ئر هذ رٌٕٞ أُشٌِخ ػ٠ِ ٤ٛئخ ٓٞهق ٓؾ٤ش أٝ ُـض أٝ ٓٞهق ؿبٓغ. ئٕ 

د اُؼوَ رش٤ش ػٔ٘بً ئ٠ُ رٞظ٤ق اُغِٞى اُز٢ً ػ٘ذٓب ٫ ٣ؼشف اُلشد ا٩عبثخ أٝ ػبدا

 (.1، 2003اُؾَ أُ٘بعت" )آصش ًٞعزب ٝث٤٘ب ًب٤ُي، 

ٝرؼُشف ئعشائ٤ب أٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد اُزل٤ٌش٣خ اُز٢ ٣غٌِٜب ر٤ٓ٬ز 

٧ٗشطخ ٝأُٜبّ اُظق اُشاثغ ا٫ثزذائ٢ ئص٘بء دساعزْٜ ٝؽذح "اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ" ٩ٗغبص ا

 أُخزِلخ ثٜب.

 اٌزلا١ِز ِزجب٠ٕٟ اٌزؾص١ً 

 ٣ٝوظذ ثْٜ ئعشائ٤بً ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ص٬س كئبد ٢ٛ:

% كٔب كٞم ك٢  25ٓشرلؼٞ اُزؾظ٤َ: ٣ٝزٔضَ ك٢ اُز٤ٓ٬ز اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ٗغجخ  -أ

 ا٫خزجبساد اُشٜش٣خ ٝاخزجبس اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ .

ؾظ٤َ: ٣ٝزٔضَ ك٢ اُز٤ٓ٬ز اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ٓذٟ دسعبد ث٤ٖ أهَ ٖٓ ٓزٞعطٞ اُز -ة

% ك٢ ا٫خزجبساد اُشٜش٣خ ٝاخزجبس اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ك٢ ٓبدح  60ئ٠ُ 25

 اُؼِّٞ .

%  60ٓ٘خلؼٞ اُزؾظ٤َ: ٣ٝزٔضَ ك٢ اُز٤ٓ٬ز اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ دسعبد أهَ ٖٓ  -ط

 ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ .ك٢ ا٫خزجبساد اُشٜش٣خ ٝاخزجبس اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ 

 الإغبس إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ

 Differentiated instructionأٚلاً: اٌزذس٠ظ اٌّزّب٠ض   

ئٕ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ػ٤ِٔخ ٣وّٞ ك٤ٜب أُؼِْ ثزوذ٣ْ ؽشهبً ٓؾذدح ُزؼ٤ِْ ًَ ؽبُت 

ثأهظ٠ هذس ٌٖٓٔ ٖٓ اُزؼٔن ٝثأهظ٠ عشػخ ٌٓٔ٘خ ٝثذٕٝ إٔ ٣لزشع إٔ خش٣طخ 

٢ رؼِْ ؽبُت ٓب ٢ٛ ٗلغٜب خش٣طخ ؽش٣ن أ١ ؽبُت آخش، ٣ٝغزخذّ ك٤ٚ اُطش٣ن اُز

 أُؼِْ اُٞهذ ٝعِغِخ ٖٓ ا٫عزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ ثشٌَ ٓشٕ )ًبسٍٝ ر٤ِٓٞ٘غٕٞ،

2005 ،2. ) 

ٝرؼُشف دساث٤ٞ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ثأٗٚ "ؽش٣وخ رذس٣ظ رِج٢ اُز٘ٞع ك٢ 

 ,Drapeau)اُٞاؽذ" )ٓغز٣ٞبد أُٜبسح ٝهذساد اُط٬ة ك٢ اُلظَ اُذساع٢ 

، ٝك٤ٚ ٣ٌبكؼ أُؼِْ ُؼٔبٕ إٔ اُط٬ة أُزلٞه٤ٖ ٝاُط٬ة اُز٣ٖ ٣ٞاعٜٕٞ 31 ,2004

طؼٞثبد ٝاُط٬ة ر١ٝ اُخِل٤بد اُضوبك٤خ أُخزِلخ ع٤ٔؼْٜ ٣ٕ٘ٔٞ ثأًجش هذس ٌٖٓٔ 

 (.2، 2005 ًَ ٣ّٞ ؽٞاٍ اُؼبّ اُذساع٢ )ًبسٍٝ ر٤ِٓٞ٘غٕٞ،

٤ٛخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٣ٝؼزٔذ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ًٔب ٣ؼُشف ثأٗٚ ؽش٣وخ رل٤ٌش ؽٍٞ ٓب

ٓز٘ٞػخ ٖٓ ا٫عزشار٤غ٤بد رٌُٖٔ أُؼِْ ٖٓ ا٫عزغبثخ ٫ؽز٤بعبد أُزؼ٤ِٖٔ أُزؼذدح 
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ٝأُخزِلخ. أ١ أٗٚ ٣ؼ٢٘ رؼشف اؽز٤بعبد أُزؼ٤ِٖٔ أُخزِلخ ٝٓؼِٞٓبرْٜ اُغبثوخ 

س٣ظ )ًٞصش ُزذٝاعزؼذادْٛ، ٤ُْٜٓٝٞ ٝأٗٔبؽ رؼِْٜٔ، صْ ا٫عزغبثخ ُزُي ك٢ ػ٤ِٔخ ا

 (. 25، 2002ًٞعي ٝآخشٕٝ، 

 ِصطٍؾبد ِشرجطخ ثبٌزذس٠ظ اٌّزّب٠ض

  اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ض ٚاٌزذس٠ظ اٌّزّب٠ض 

اخزِق اُزشث٣ٕٞٞ ؽٍٞ رؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ٖٓ ؽ٤ش ًٞٗٚ  ئػبدح 

(، أٝ ٗظش٣خ 2005 ر٘ظ٤ْ ُؼ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ًٔب أشبسد )ًبسٍ ر٤ِٓٞ٘غٕٞ،

(، أٝ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ 2002 ٝؽش٣وخ ُِزل٤ٌش ك٤ٚ ًٔب أشبسد )ًٞعي ٝآخشٕٝ،ُِزذس٣ظ 

(، أٝ ؽش٣وخ ٝاعزشار٤غ٤خ رذس٣ظ ًٔب رًشد 2003ًٔب أشبس )ٓؾغٖ ػط٤خ، 

(2004Drapeau,( أٝ ع٤بعخ رؼ٤ٔ٤ِخ ًٔب أشبسا ،) ٞرٝهبٕ ػج٤ذاد ٝع٤ِٜخ أث

اُؼشث٤خ، كبُجؼغ  (، ًٔب رؼذدد ٓغ٤ٔبد ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزذس٣ظ ثبُِـخ2003اُغ٤ٔذ، 

(، أٝ 2003أؽِن ػ٤ِٚ اُزؼ٤ِْ أُزٔب٣ض ًٔب رًشا )رٝهبٕ ػج٤ذاد ٝع٤ِٜخ أثٞ اُغ٤ٔذ، 

( ٌُٜٝ٘ب ع٤ٔؼٜب رزلن ؽٍٞ ٓجذأ 2002 ر٣ٞ٘غ اُزذس٣ظ ًٔب رًشد )ًٞعي ٝآخشٕٝ،

 ٝاؽذ ٛٞ ٓشاػبح ا٫خز٬كبد ٝأُغز٣ٞبد أُزجب٣٘خ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ.

زؼ٤ِْ أُزٔب٣ض ٝاُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ؽ٤ش ٣شًض ٣ٌٖٝٔ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ اُ

اُزؼ٤ِْ أُزٔب٣ض ػ٠ِ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ روّٞ ثٚ ع٤ٔغ ػ٘بطش اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ أعَ 

ٓشاػبح رجب٣ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ؽ٤ٖ ٣شًض اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ػ٠ِ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ ثٚ 

س رؼِْ أُؼِْ ٖٓ ئعشاءاد ٝػ٤ِٔبد ٓغ ر٤ٓ٬زٙ ُٔشاػبح اخز٬كبد ث٤ْٜ٘ ٝئؽذا

ـَ زّ داخـظٝدح زـأٝ ؿ٤س ٔوٓشؿٞة، أ٣ؼب كإ اُزؼ٤ِْ أُزٔب٣ض ػ٤ِٔخ ٓوظٞدح 

،  ث٤٘ٔب اُزذس٣ظ خ أٝ خبسغٜب ك٢ أ١ ٝهد ٤ٝوّٝ جٜب أُؼِّ أٝ ؿ٤س أُؼِّـأُدسغ

أُزٔب٣ض ػ٤ِٔخ ٓوظٞدح ٝٓ٘ظٔخ رزْ داخَ أُذسعخ ٝرؼزٔذ ػ٠ِ ٗشبؽ أُؼِْ  

 ٤ٔب ث٤ْٜ٘.ٝاُز٤ٓ٬ز داخَ اُلظَ ٝاُزلبػَ ك

اُزذس٣ظ اُز١   Differentiated Instructionًٔب ٣وُظذ ثبُٔظطِؼ ا٧ع٘ج٢

٣ؼزٔذ ػ٠ِ أُؼِْ ًٔششذ ٝٓٞعٚ ُِز٤ِٔز ك٤ؼط٢ ُٚ رؼ٤ِٔبد ٝئسشبداد أٓب ٓظطِؼ  

Teaching  ٕٝكٜٞ أ٣ؼب ٣ؼ٢٘ اُزذس٣ظ ٌُٖٝ ٣وغ ك٤ٚ اُؼتء ا٧ًجش ػ٠ِ أُؼِْ د

ُزا ٫ ٣ٌٖٔ اعزخذاّ ٛزا أُظطِؼ ك٢ ظَ رٞعٜبد روذ٣ْ رؼ٤ِٔبد ٝئسشبداد ُِز٤ٓ٬ز 

 ػشٝسح ئ٣غبث٤خ أُزؼِْ ٝٗشبؽٚ ٝثزُي ٣ؼُذ ٓظطِؼ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض 

Differentiated Instruction  ٖٓ ا٧ٗغت ٝكن كِغلخ ئعشاءاد ٛزا اُ٘ٞع ٞٛ

  اُزذس٣ظ .
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 اٌزذس٠ظ اٌّزّب٠ض ٚاٌفشٚق اٌفشد٠خ 

٤شاً ٝاؽذاً أٝ ٛذكبً ٝاؽذاً ٣ٌِٝق اُط٬ة ك٢ اُزذس٣ظ اُزو٤ِذ١ ٣وذّ أُؼِْ ٓض

ث٘شبؽ ٝاؽذ ٤ُؾووٞا ٗلظ أُخشعبد، ئرا أساد أُؼِْ إٔ ٣شاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ كاٗٚ 

٣ؼَٔ ػ٠ِ روذ٣ْ ٗلظ أُض٤ش ُِغ٤ٔغ ٝٗلظ أُٜٔخ ٌُٖٝ ٣وجَ ْٜٓ٘ ٓخشعبد ٓخزِلخ، 

أُخشعبد ٝٛ٘ب ٣شاػ٢ هذساد اُط٬ة ؽ٤ش ٫ ٣غزط٤ؼٕٞ ع٤ٔؼبً اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٗلظ 

٧ْٜٗ ٓزلبٝرٕٞ ك٢ هذسارْٜ، أٓب ئرا أساد أُؼِْ روذ٣ْ رذس٣ظ ٓزٔب٣ض، كاٗٚ ٣وذّ ٗلظ 

أُض٤ش ٜٝٓبّ ٓز٘ٞػخ ٤ُظَ ئ٠ُ ٗلظ أُخشعبد، أ١ إٔ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ٫ ٣زطِت 

رـ٤٤ش ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ئٗٔب ر٣ٞ٘غ أعب٤ُت ر٘ل٤ز رِي أُ٘بٛظ أُزٔضِخ ثؼ٤ِٔبد اُزذس٣ظ 

 (.103، 2003 ذاد ٝع٤ِٜخ أثٞ اُغ٤ٔذ،)رٝهبٕ ػج٤

 ُاٌزذس٠ظ اٌّزّب٠ض ٚرفش٠ذ اٌزؼ١ٍ 

ئٕ رلش٣ذ اُزؼ٤ِْ ٣شًض ػ٠ِ ًَ ر٤ِٔز ٓ٘لشدًا ٣ٝؼغ ُٚ ثشٗبٓغٚ اُخبص 

٣ٝزطِت رلش٣ذ اُزؼ٤ِْ اُزضاّ ًَ ر٤ِٔز ثبُجشٗبٓظ اُز١ رْ رخط٤طٚ خظ٤ظب ُٚ ؽٞاٍ 

خِل٤بد اُز٤ٓ٬ز ٣ٝ٘زوَ ٖٓ اُؼبّ، أٓب اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ك٤زؼشف هذساد ٤ٍٓٝٞ ٝ

اُزذس٣ظ أُٞعٚ ُغ٤ٔغ اُز٤ٓ٬ز ئ٠ُ روغ٤ْ اُلظَ ئ٠ُ ٓغٔٞػبد أٝ أصٝاط أٝ أكشاد 

٣ٝغزٔش رُي ُلزشح ص٤٘ٓخ ٝكوب ٨ُٛذاف اُز٢ ٣ش٣ذ إٔ ٣ؾووٜب أُؼِْ ٓغ اُز٤ٓ٬ز، صْ 

 (.33 ،2002 ٣ؼٞد اُلظَ ُِؼَٔ اُغٔبػ٢ )ًٞصش ًٞعي ٝآخشٕٝ،

 ٌّؼب١٠شاٌزذس٠ظ اٌّزّب٠ض ٚا 

٫ ٣ٞعذ رؼبسع ث٤ٖ اُزذس٣ظ اُوبئْ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد أُؼ٤بس٣خ ٝاُزذس٣ظ 

أُزٔب٣ض، ؽ٤ش ئٕ ٓؾزٟٞ أُٜ٘ظ اُوبئْ ػ٠ِ أُؼب٤٣ش ٣ؾذد )ٓبرا رذُسط( ث٤٘ٔب 

ب ػ٠ِ أُغز٣ٞبد  ًٔ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ٣ج٤ٖ )٤ًق رذُسط(، كارا رْ رذس٣ظ ٜٓ٘ظ هبئ

زشػ ؽشم أٝ أعب٤ُت ٓزؼذدح ُزوذ٣ْ ٛزا أُؾزٟٞ، أُؼ٤بس٣خ؛ كإ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ٣و

ثؾ٤ش رز٘بعت ٓغ ًَ اُز٤ٓ٬ز ػ٠ِ ٓب ث٤ْٜ٘ ٖٓ اخز٬كبد، ثٔؼ٠٘ رذس٣ظ ٗلظ 

ؼِْ )ًٞصش أُؾزٟٞ ُز٤ٓ٬ز ٓخزِل٤ٖ ك٢ اُوذساد ٝا٩ٌٓبٗبد ٝا٤ٍُٔٞ ٝأٗٔبؽ اُز

 (.43، 2002ًٞعي ٝآخشٕٝ، 

 ِجبدب اٌزذس٠ظ اٌّزّب٠ض

 زذس٣ظ ػ٠ِ أُجبدب ا٥ر٤خ: )ًبسٍٝ ر٤ِٓٞ٘غٕٞ،٣ؼزٔذ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُ

 (:31، 2002( )ًٞصش ًٞعي ٝآخشٕٝ، 11-11، 2005

 أُؼِْ ٛٞ ٓ٘غن ٤ٓٝغش ُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ، ٝأُزؼِْ ٛٞ أْٛ ٓؾبٝس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -

أُؼِْ ُذ٣ٚ كٌشح ٝاػؾخ ػٖ أُْٜ ك٢ أُبدح اُذساع٤خ، ٣ٝشاػ٢ اُلشٝم ث٤ٖ  -

 ج٢٘ ػ٤ِٜب.أُزؼ٤ِٖٔ، ٣ٝوذسٛب ٣ٝ

٣ؼذٍ أُؼِْ أُؾزٟٞ، اُؼ٤ِٔخ، ٝأُ٘زظ اعزغبثخ ٫عزؼذاد أُزؼِْ، ٤ِٓٝٚ، ٝأعِٞثٚ  -

 اُزؼ٢ٔ٤ِ.
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اُزو٣ْٞ ٝاُزؼ٤ِْ ش٤ئبٕ ٓز٬صٓبٕ، ٝاُزو٤٤ْ اُشبَٓ ٝأُغزٔش ٝع٤ِخ ٫ًزشبف  -

 اؽز٤بعبد اُز٤ٓ٬ز.

 زشاّ أُزجبدٍ.أُشبسًخ ا٣٩غبث٤خ ٝاُلؼبُخ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ػَٔ ٣ز٤ٔض ثب٫ؽ -

 أُزؼِْ ٝأُؼِْ ٓزؼبٝٗبٕ ك٢ اُزؼِْ ٣ٝؼ٬ٕٔ ٓؼًب ثشٌَ ٓشٕ. -

 ئعشاءاد اٌزذس٠ظ اٌّزّب٠ض

زذس٣ظ أُزٔب٣ض ٛ٘بُي ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عشاءاد اُز٢ ٣غت ئرجبػٜب ك٢ اُ

 :(103، 2003)رٝهبٕ ػج٤ذاد ٝع٤ِٜخ أثٞ اُغ٤ٔذ، (، 323، 2003)ٓؾغٖ ػط٤خ، 

بسف اُغبثوخ، ٝا٤ٍُٔٞ ٝاُخظبئض اُشخظ٤خ، ٝرؾذ٣ذ اُزو٣ْٞ اُوج٢ِ ُزؾذ٣ذ أُؼ -

أعِٞة اُزؼِْ ا٬ُٔئْ ٝاُخِل٤بد اُضوبك٤خ، ك٢ ٓؾبُٝخ ُ٪عبثخ ػٖ عإا٤ُٖ ٛٔب: ٓبرا 

 .٣ؼشف ًَ ؽبُت؟ ٝٓبرا ٣ؾزبط ًَ ؽبُت؟

 .رظ٤٘ق اُط٬ة ك٢ ٓغٔٞػبد ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُزو٣ْٞ اُوج٢ِ ٝكن هٞاعْ ٓشزشًخ -

س أُٞاد ٝا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓظبدس اُزؼِْ ٝأدٝاد رؾذ٣ذ أٛذاف اُزؼِْ ٝاخز٤ب -

 اُزؼ٤ِْ.

 ر٘ظ٤ْ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثطش٣وخ رغزغ٤ت ُغ٤ٔغ أُغٔٞػبد. -

 اخز٤بس اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ا٬ُٔئٔخ ُِط٬ة أٝ أُغٔٞػبد. -

 رؾذ٣ذ ا٧ٗشطخ اُز٢ رٌِق ثٜب ًَ ٓغٔٞػخ. -

 ؼِْ.ئعشاء ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ثؼذ اُز٘ل٤ز ُو٤بط ٓخشعبد اُز -

 ِجشساد رطج١ك اٌزذس٠ظ اٌّزّب٠ض 

ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُجشساد اُز٢ دػذ ئ٠ُ رطج٤ن اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ك٢ اُزؼ٤ِْ 

 ٜٓ٘ب:

 ٓغبػذح أُؼِْ ك٢ اُ٘ظش ُِط٬ة ٝكن ا٫خز٬ف ٝاُزجب٣ٖ ث٤ْٜ٘. -

 كْٜ ؽبعبد ٝٓطبُت أُزؼ٤ِٖٔ اُلبئو٤ٖ  ٝاُز١ ٣ٞاعٜٕٞ طؼٞثبد ك٢ اُزؼِْ. -

 جشاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔوبثِخ اُزجب٣ٖ ا٧ًبد٢ٔ٣ ث٤ٖ اُط٬ة. اُزٔب٣ض ك٢ اُخ -

ؽَ ٓش٬ٌد ص٣بدح أؽغبّ اُلظٍٞ ٝهِخ ا٩ٌٓبٗبد ٝأُش٬ٌد أُذسع٤خ اُز٢ رإصش  -

 عِجبً ػ٠ِ اُزؾظ٤َ.

اُزش٤ًض ػ٠ِ ٗظش٣خ ؽذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ، ٢ٛٝ ر٣ٞ٘غ ؽشم ٝأعب٤ُت اُزذس٣ظ  -

و٤ن أهظ٠ دسعبد اُزلٞم ك٢ ُٔغبػذح ًَ اُز٤ٓ٬ز ػ٠ِ اخز٬ف ٓغز٣ٞبرْٜ ُزؾ

 ػٞء هذسارْٜ.

ر٘ل٤ز ؽن ٖٓ ؽوٞم ا٩ٗغبٕ ٝٛٞ إٔ ٌَُ كشد ؽن ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رؼ٤ِْ ٓز٤ٔض  -

(، )ًٞصش ًٞعي ٝآخشٕٝ، (Tomlinson, 2001, 11 دٕٝ رلشهخ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ

2002 ،32.) 
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 اٌصف اٌّزّب٠ض 

ُزؼِْ ٝهذ ٣ٌٕٞ ٗبعؼ ك٢ ااُظق أُزٔب٣ض ٛٞ اُز١ ٣غزغ٤ت ُز٘ٞع اُط٬ة ٝ

( 41، 2002( )ًٞصش ًٞعي ٝآخشٕٝ، 13، 2005أشبسد )ًبسٍٝ ر٤ِٓٞ٘غٕٞ، 

 ُخظبئض اُظق أُزٔب٣ض ًب٥ر٢:

 اُلشٝم ث٤ٖ اُط٬ة رذُسط ًأعبط ُِزخط٤ؾ أُغجن ٨ُٗشطخ ُززٞاءّ ٓغ هذسارْٜ. -

 ٣شًض ػ٠ِ أشٌبٍ ٓزؼذدح ُِزًبء ٝرُٞكش اُؼذ٣ذ ٖٓ خ٤بساد ٤ًل٤خ اُزؼِّْ. -

 بعزٔشاس ٫رخبر خ٤بساد رؼ٤ِّٔخ رغز٘ذ ئ٠ُ اٛزٔبٓبرْٜ.٣ٞعٚ اُط٬ة ث -

 ٣ؼَٔ اُط٬ة ٝأُؼِْ ُٞػغ أٛذاف رؼ٤ِّٔخ كشد٣خ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ اُظق. -

٣زْ اعزخذاّ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧عب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُٞهذ ٣غُزخذّ ثٔشٝٗخ ؽجوبً ٫ؽز٤بعبد  -

 اُط٬ة. 

 اُزؼ٤ِْ. ، ٤ًل٤خ رؼِّْٜٔ ٢ٛ اُز٢ رٞعٚاعزؼذاد اُط٬ة، اٛزٔبٓبرْٜ -

 كْٜ أُلب٤ْٛ ٝاعزخذاّ أُٜبساد ُز٣ٌٖٞ ٓؼ٠٘ ُٜب ٛٔب ٓؾٞس رش٤ًض اُزؼِّْ. -

رغُزخذّ أُٜٔبد راد اُخ٤بساد أُزؼذدح ثبعزٔشاس ٝروذّ ػذح ٓٞاد ٝرزؼذد ٓظبدس  -

 اُزؼِْ.

 اُزو٣ْٞ ٓغزٔش ٝرشخ٤ظ٢ ُغؼَ اُزؼ٤ِْ أًضش اعزغبثخ ُؾبعخ أُزؼِْ   -

اُز٤ِٔز ٖٓ ئصجبد كٜٔٚ ُِٔبدح اُؼ٤ِٔخ ثأًضش ٖٓ  رز٘ٞع أعب٤ُت اُزو٤٤ْ، ٤ُزٌٖٔ -

 ؽش٣وخ.

٤٣غش أُؼِْ ٜٓبساد اُط٬ة ٤ُظجؾٞا أًضش اػزٔبدًا ػ٠ِ أٗلغْٜ ٣ٝغبػذ اُط٬ة  -

 ص٬ٓئْٜ ٝأُؼِْ ك٢ ؽَ أُش٬ٌد.

ٝٛ٘بى ثؼغ ا٫سشبداد اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ ئداسح اُظق أُزٔب٣ض ٝكن ٓجبدب 

(، )ًٞصش Tomlinson ،2001 ،32-32ٜ٘ب: )د ٛزٙ اُ٘ٞع ٖٓ اُزذس٣ظ ٝٓٝٓزطِجب

 (:241-244، 2002ًٞعي ٝآخشٕٝ، 

رٞص٣غ اُزؼ٤ِٔبد ثطشم ٓخزِلخ ُزغ٘ت اُلٞػ٠ )ٓضَ ئػذاد ثطبهبد ُِٜٔبّ، أٝسام  -

 اُؼَٔ ٨ُكشاد..(.

)اعزخذاّ أُٞإ ٓؼ٤٘خ ٧كشاد أٝ رٞص٣غ اُط٬ة ػ٠ِ ٓغٔٞػبد أٝ أسًبٕ ٗشبؽ  -

 ُِٔغٔٞػبد(.

 )٣زؾٍٞ ئ٤ُٜب اُطبُت ثؼذ ا٫ٗزٜبء ٖٓ ر٤ٌِق ٓؼ٤ٖ(.ْ ٝٓؾطبد صبثزخ اعزخذاّ ٓشاًض رؼِ -

 ٣ٌٕٞ ُِط٬ة هٞاػذ أعبع٤خ ٣جذؤٕٝ ٜٓ٘ب ٣ٝ٘زٜٕٞ ئ٤ُٜب ثؼذ ٜٗب٣خ اُذسط. -

رؼ٤ِْ اُط٬ة ئػبدح رشر٤ت ؿشكخ اُظق ثؼذ اُ٘شبؽ، ر٘ظ٤ْ اُؾشًخ ٝٓغزٟٞ  -

 اُظٞد ك٢ اُلظَ.

ٝاُط٬ة اُز٣ٖ ٣زٞهلٕٞ ُلزشح  ٣ٌٕٞ ُذٟ أُؼِْ خطخ ُِط٬ة عش٣ؼ٢ ا٩ٗغبص، -

 هظ٤شح  ٝاُط٬ة اُز٣ٖ ٣زخِلٕٞ ػٖ ص٬ٓئْٜ ك٢ ا٩ٗغبص.
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رؾ٤َٔ اُط٬ة ٓغإ٤ُٝخ رؼِْٜٔ ٖٓ خ٬ٍ أُٜبّ ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ٓ٘بهشخ ئعشاءاد  -

 اُؼَٔ ك٢ اُظق

أُٞاصٗخ ث٤ٖ اُٞهذ أُخظض ُِلظَ ًٌَ ٝاُٞهذ أُخظض ُٔغٔٞػبد  -

 اُز٤ٓ٬ز.

 ٌّزؼٍُ فٟ اٌزذس٠ظ اٌّزّب٠ض:أدٚاس وً ِٓ اٌّؼٍُ ٚا

  دٚس اٌّؼٍُ:

 ٣زؼشف هذساد ٤ٍٓٝٞ ٝأٗٔبؽ رؼِْ ر٤ٓ٬زٙ، ٣ٝؼُذ ُزُي ا٧دٝاد أُ٘بعجخ. -

 ٣خطؾ ُز٣ٞ٘غ اُزذس٣ظ ٖٓ أٍٝ ٣ّٞ ك٢ اُذساعخ ئٕ ُْ ٣ٌٖ هجَ اُذساعخ. -

 ششػ كِغلخ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ُِز٤ٓ٬ز ٤ُٝ٧ٝبء ا٧ٓٞس. -

ثٔشبسًخ  -ًضش ٖٓ ٓغئ٤ُٞخ كٜٞ ٣٘ظْ أٌُبٕك٢ أص٘بء اُذسط ٣وّٞ أُؼِْ ثأ -

ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ا٩عزشار٤غ٤خ اُز٢ عٞف ٣طجوٜب، صْ ػ٤ِٚ ئداسح اُلظَ  -اُز٤ٓ٬ز

ٝئداسح اُٞهذ ؽز٠ ٫ رطـ٠ كزشاد ٓٔب٣ضح اُزذس٣ظ ػ٠ِ كزشاد ٓؼبِٓخ اُلظَ 

 ًٞؽذح ٓزٌبِٓخ.

 ؼ٤ِٔخ، ٝاُ٘ٞارظ. ٣شًض أُؼِْ ػ٠ِ ا٧كٌبس ا٧عبع٤خ ٣ٝؼذٍ أُؼِْ أُؾزٟٞ، ٝاُ -

ًٞصش ًٞعي ) ٣ٜزْ أُؼِْ ثزو٤٤ْ اٗغبصاد ًَ ر٤ِٔز، ؽز٠ ٣زؼشف اؽز٤بعبرٚ -

 (. 45، 2002ٝآخشٕٝ، 

 دٚس اٌّزؼٍُ: 

٣ؼشف اُز٤ِٔز أٛذاف اُزؼِْ ٝٓب ٣ذٝس ك٢ اُلظَ، ٣ٝزوجَ كٌشح اخز٬ف أُٜبّ  -

 .ٝا٧ٗشطخ اُز٢ ٣وذٜٓب أُؼِْ ُجؼؼْٜ ٫ٝ ٣ؼزجش رُي رلؼ٬٤ ٓ٘ٚ ُِجؼغ

 ٣زؼٞد اُز٤ٓ٬ز ػ٠ِ ًضشح ٝر٘ٞع ػ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ ٝأعب٤ُجٚ. -

ػ٠ِ اُز٤ٓ٬ز رؼض٣ض اُضوخ ثأٗلغْٜ ٝثوذسارْٜ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓب ٣طِت ْٜٓ٘ ٖٓ أػٔبٍ،  -

٣شرؼٕٞ ثٔغزٟٞ اُز٤ِٔز ٝهجٍٞ اُزؾذ١ ٝثزٍ اُغٜذ ٬ُسروبء ثٔغزٞاْٛ ٫ٝ 

 (.46، 2002ًٞصش ًٞعي ٝآخشٕٝ، ) أُزٞعؾ.

ؼِٞٓبد رشخ٤ظ٤خ، ٣ٝؼؼٞا هٞا٤ٖٗ طل٤خ، رغبػذ ك٢ ػ٤ِٔخ ٣وذّ اُز٤ٓ٬ز ٓ  -

 ط٘بػخ اُوشاساد.

٣زؼِْ اُز٤ٓ٬ز اعزخذاّ اُٞهذ ثلبػ٤ِخ، ٣ٝغٔؾٞا ُِٔؼ٤ِٖٔ إٔ ٣ؼشكٞا ٓز٠ رٌٕٞ  -

أُٜٔبد طؼجخ أٝ عِٜخ، ٝٓز٠ ٣ؾزبعٕٞ ئ٠ُ ٓغبػذح، ٝٓز٠ ٣ٌٕٞٗٞ ٓغزؼذ٣ٖ 

 (.15، 2005ُِؼَٔ ثٔلشدْٛ )ًبسٍٝ ر٤ِٓٞ٘غٕٞ، 

 اٌزذس٠ظ اٌّزّب٠ض ػٕبصش

( ئ٠ُ اُؼ٘بطش اُز٢ ٣غزط٤غ إٔ ٣ٔب٣ض 12، 2005ًبٝسٍ ر٤ِٓٞ٘غٕٞ، أشبسد )

ك٤ٜب أُؼِْ ٢ٛ أُؾزٟٞ ٝٛٞ ٓب ٣ش٣ذ ُط٬ثٚ إٔ ٣زؼِٔٞٙ ٝأُٞاد اُز٢ ٣زْ ػجشٛب 

رؾو٤ن رُي، ٝاُؼ٤ِٔبد ٢ٛٝ رظق ا٧ٗشطخ أُظٔٔخ ُِزأًذ ٖٓ إٔ اُط٬ة 

ْ ا٧كٌبس ٝأُؼِٞٓبد، ٝأُ٘زغبد ٢ٛٝ اُٞعبئَ ٣غزخذٕٓٞ أُٜبساد ا٧عبع٤خ ُلٜ

 اُز٢ ٣ؼشع ٖٓ خ٬ُٜب اُط٬ة ٓب رؼِٔٞٙ .
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( إٔ ػ٘بطش ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ 32، 2002ًٞصش ًٞعي ٝآخشٕٝ، ًٔب ؽذدد )

٢ٛ: أُؼِْ، اُطبُت، ا٧ٛذاف، ث٤ئخ اُزؼِْ، أُؾزٟٞ، ٓظبدس اُزؼِْ، اُطشم 

ٓٔب٣ضح ًَ ٛزٙ اُؼ٘بطش، ك٬ ٣ٌٖٔ ٓٔب٣ضح ٝا٫عزشار٤غ٤بد، اُزو٤٤ْ، ئ٫ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ 

ا٧ٛذاف ٧ٕ ٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ٣ؾون ثؼغ اُز٤ٓ٬ز أٛذاكبً ٓؼ٤٘خ، ٣ٝؾون اُجؼغ أٛذاكبً 

أخشٟ، ٝٛزا ػٌظ ٓب ٣ٜذف ئ٤ُٚ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ئر ٣ٜذف ُٔغبػذح ع٤ٔغ اُز٤ٓ٬ز 

٣ٌٖٔ  ػ٠ِ اخز٬ف هذسارْٜ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛذاف أُؾذدح ٓغجوبً. ٝاُؼ٘بطش اُز٢

ٓٔب٣ضرٜب ٢ٛ: أُؾزٟٞ، اُؼ٤ِٔبد، أُ٘زظ، ث٤ئخ اُزؼِْ، ٝؽشم ٝأدٝاد اُزو٤٤ْ 

ٝاعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٫ٝ ٣ٌٖٔ اُلظَ ث٤ٖ ٛزٙ أٌُٞٗبد ٧ٜٗب ٓزشاثطخ ٝٓزلبػِخ، 

ًٔب إٔ اُزٔب٣ض ُٖ ٣٘بٍ ًَ ػ٘ظش ٜٓ٘ب ًَٝ ؽبُت ك٢ ًَ ٣ّٞ، كزُي ؿ٤ش ٌٖٓٔ 

 :٢ رٞػ٤ؼ ُؼ٘بطش اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض. ٝك٤ٔب ٣ِٝ٣وؼ٢ ػ٠ِ سٝػ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 ِّب٠ضح اٌّزؼٍُ  -

إٔ اُزٔب٣ض ٣زْ ُِط٬ة ك٢ ػذح عٞاٗت ٖٓ شخظ٤برْٜ ٝخظبئظْٜ، ئر رزْ 

ًبسٍٝ ر٤ِٓٞ٘غٕٞ، اُزؼِْ أٝ ا٫عزؼذاد أٝ ا٤ٍُٔٞ )ٓٔب٣ضح اُط٬ة ٝكوبً ٧ٗٔبؽ 

٣ٌٖٔ ٓٔب٣ضرْٜ (، ًٔب ٣ٌٖٔ ٓٔب٣ضح أُزؼ٤ِٖٔ ٝكن ٗٔبرط أخشٟ ٓض٬ً 12، 2005

ٝكن اُزًبءاد أُزؼذدح ُذ٣ْٜ، أٝ ٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ، ٝرشزشى ٛزٙ اُ٘ٔبرط ك٢ أٜٗب 

رإًذ ػ٠ِ ػشٝسح ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٝإٔ ٣زْ ر٣ٞ٘غ ؽشم 

اُزذس٣ظ ٝكن ٛزٙ ا٫خز٬كبد، ٝك٢ ػٞء اُ٘ٔٞرط اُز١ ٣خزبسٙ أُؼِْ ُِٔٔب٣ضح ث٤ٖ 

 ح ثو٤خ ػ٘بطش اُزذس٣ظ.اُط٬ة ٣ؾذد ٤ًل٤خ ٓٔب٣ض

 ِّب٠ضح اٌّؾزٜٛ -

أُؾزٟٞ ٛٞ ٓغٔٞػخ اُؾوبئن ٝأُلب٤ْٛ ٝاُزؼ٤ٔٔبد اُز٢ ٣غت رذس٣غٜب 

ُِط٬ة ك٢ ٓشؽِخ ٓؼ٤٘خ ٣ٝخزِق ٖٓ ٓشؽِخ ٧خشٟ، ًَٝ اُز٤ٓ٬ز ٣زؼِٕٔٞ ٗلظ 

أُؾزٟٞ، ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ ٓٔب٣ضح أُؾزٟٞ ٤ًٔبً ٤ًٝل٤بً، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ئػذاد ط٤بؿبد 

كٜ٘بى ر٤ٓ٬ز ٤ُظ ُذ٣ْٜ أ٣ٚ خِل٤خ عبثوخ ػٖ  ؾز١ٞ ٝكن اؽز٤بعبد اُز٤ٓ٬ز،ٓز٘ٞػخ ُِٔ

أُؾزٟٞ، ٝٛ٘بى ر٤ٓ٬ز ُذ٣ْٜ ئروبٕ عضئ٢ ُِٔؾزٟٞ، ٝٛ٘بى ر٤ٓ٬ز ُذ٣ْٜ أكٌبس عبثوخ 

خبؽئخ ػٖ أُؾزٟٞ، ٝثؼغ اُز٤ٓ٬ز ُذ٣ْٜ ئروبٕ ربّ ُِٔؾزٟٞ هجَ ثذء اُذسط، ُٝزُي 

ٖ خ٬ٍ رظ٤ْٔ أٗشطخ رـط٠ أُغز٣ٞبد أُخزِلخ ػ٠ِ أُؼِْ إٔ ٣ُٔب٣ض أُؾز١ٞ ٓ

  (  .2013ؽغ٤ٖ ػجذ اُجبعؾ، ) (،51، 2005 )ًبسٍٝ ر٤ِٓٞ٘غٕٞ،

 (101-31، 2002)ًٞصش ًٞعي ٝآخشٕٝ، ػذح ؽشم ُٔٔب٣ضح أُؾزٟٞ ٜٓ٘ب: ٝٛ٘بى 

: ٝرُي ثٔشاػبح رؾذ٣ذ ا٧كٌبس اُشئ٤غخ ُِٔٞػٞع، ٝرؾذ٣ذ اخز٤بس أُؾزٟٞ -

، ٝط٤بؿزٜٔب ثؾ٤ش رزٔبش٠ ٓغ هذساد ٝاؽز٤بعبد اُز٤ٓ٬ز أُؼِٞٓبد اُشبسؽخ ُٚ

 أُخزِلخ.

: ٝك٤ٚ ٣ٌٖٔ ُِٔؼِْ ػـؾ أُؾزٟٞ ٌٓزل٤ًب ثٔب ٛٞ عذ٣ذ ثبُ٘غجخ ػـؾ أُؾزٟٞ -

ُِز٤ٓ٬ز ر١ٝ أُؼِٞٓبد اُضش٣خ؛ ٤ُٞكش ُْٜ اُٞهذ ُٔض٣ذ ٖٓ اُزؼٔن ك٢ أُٞػٞع، 
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ٝػ ٝا٧ٓضِخ اُز٢ رغبػذْٛ أٓب أُغٔٞػبد ا٧خشٟ ٖٓ اُز٤ٓ٬ز كْٜ ٣ؾزبعٕٞ ُِشش

 ػ٠ِ اُلْٜ.

: ٣ٝوظذ ثٚ رض٣ٝذ أُزؼِْ ثٔؼِٞٓبد ػ٤ٔوخ ػٖ ٓٞػٞع رؼ٤ٔن أُؾزٟٞ أٝ رٞع٤ؼٚ -

ٝاؽذ ٖٓ أُٞاػ٤غ أُشاد رؼِٜٔب، أٓب رٞع٤غ أُؾزٟٞ ك٤وظذ ثٚ رض٣ٝذ أُزؼِْ ثٌْ 

 ٖٓ أُؼِٞٓبد أُل٤ذح ك٢ كْٜ أُٞػٞع ٌُٖٝ دٕٝ رؼٔن.

ُٔؾزٟٞ: ك٢ ػٞء هذساد ٝاعزؼذاداد اُز٤ٓ٬ز أُخزِلخ، كاْٜٗ اُٞهذ ا٬ُصّ ُزؼِْ ا -

٣زؼِٕٔٞ ثغشػبد ٓخزِلخ، ٖٝٓ ػٞآَ ٗغبػ ٓٔب٣ضح أُؾزٟٞ إٔ ٣وذّ ُِز٤ٓ٬ز 

 ثغشػبد ٓخزِلخ .

 ِّب٠ضح اٌؼ١ٍّخ -

اُؼ٤ِٔخ رظق ا٧ٗشطخ أُظٔٔخ ُِزأًذ ٖٓ إٔ اُط٬ة ٣غزخذٕٓٞ أُٜبساد 

ا٧عبع٤خ، ٣ٌٕٝٞ اُ٘شبؽ كؼبٍ ئرا اٗطٟٞ ػ٠ِ  ا٧عبع٤خ ُلْٜ ا٧كٌبس ٝأُؼِٞٓبد

ٛذف رؼ٢ٔ٤ِ ٓؾذد ٝسًض اٗزجبٙ اُط٬ة ػ٠ِ ٓؼشكخ أعبع٤خ ٝاؽذح ٝعبػذ اُط٬ة 

ػ٠ِ سثؾ أُؼبسف ٝأُٜبساد اُغذ٣ذح ثبُٔؼبسف ٝأُٜبساد اُغبثوخ ٝٝاكن ٓغزٟٞ 

٤ٓز ا٫عزؼذاد ُذٟ اُطبُت ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ ا٧ٗشطخ اُظل٤خ ٓض٤شح ٫ٛزٔبٓبد اُز٬

 (. 52، 2005ٝرزطِت ْٜٓ٘ ٓغز٣ٞبد ػ٤ِب ٖٓ اُزل٤ٌش )ًبسٍٝ ر٤ِٓٞ٘غٕٞ، 

ػ٠ِ أُؼِْ إٔ ٣ظْٔ أٗشطخ رؼ٤ٔ٤ِخ ر٘بعت اؽز٤بعبد اُز٤ٓ٬ز، ٝاٛزٔبٓبرْٜ، 

ٝٓغزٟٞ أُؼشكخ اُغبثوخ ُذ٣ْٜ، ٣ٌٖٝٔ ٓٔب٣ضح ا٧ٗشطخ ُِط٬ة ٝكن أٗٔبؽ رؼِْٜٔ 

أٝ ؽش٤ًبً أٝ ػ٤ِٔبً ُزطج٤ن ٓلّٜٞ ٓب أٝ هذ  كٔض٬ هذ ٣إد١ ثؼغ اُز٤ٓ٬ز ٗشبؽبً ُـ٣ٞبً 

 ٣إد١ اُز٤ٓ٬ز ا٧ٗشطخ كشد٣بً أٝ ثشٌَ عٔبػ٢ .

 ِّب٠ضح إٌّزظ -

٘زظ ٛٞ اُٞع٤ِخ اُز٢ ٣ظٜش اُطبُت ٖٓ خ٬ُٜب ٓب كٜٔٚ ٝٓب ٣غزط٤غ إٔ ٣ؼِٔٚ  ُٔ اُ

( ٣ٝزطِت ر٣ٞ٘غ أُ٘زظ إٔ 52، 2005ً٘ز٤غخ ُغضء ْٜٓ رؼِٔٚ )ًبسٍٝ ر٤ِٓٞ٘غٕٞ، 

ُٔؼِْ ُِز٤ٓ٬ز ؽش٣خ ا٫خز٤بس ٖٓ ث٤ٖ ٜٓبّ ٓزؼذدح ٣٘زظ ػٜ٘ب ٓ٘زغبد ٓز٘ٞػخ ٣ز٤ؼ ا

ثٔغز٣ٞبد ٓخزِلخ ٖٓ اُظؼٞثخ، ٝثبعزخذاّ ٝعبئَ رٞػ٤ؾ٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ أٌُِخ أٝ 

اُظٞسح أٝ اُوظض.. ٖٝٓ أٓضِخ أُ٘زغبد روذ٣ْ روبس٣ش شل٤ٜخ، روبس٣ش رؾش٣ش٣خ، 

غِخ ػ٠ِ ششائؾ عٔؼ٤خ،  ٗششاد روبس٣ش ٓغغِخ ػ٠ِ ششائؾ ك٤ذ٣ٞ، روبس٣ش ٓغ

بد..ٝؿ٤شٛب ـــب٢ٗ، ُٞؽــبد، أؿـــئخجبس٣خ، ٗٔبرط رٔض٤ِ٤خ، ٗٔبرط ٓؾبًبح، سهظ

( ٣ٝزْ رو٤٤ْ أُ٘زظ ٖٓ خ٬ٍ ثطبهبد ا٬ُٔؽظخ 102، 2002)ًٞصش ًٞعي ٝآخشٕٝ، 

 (.2013ؽغ٤ٖ ػجذ اُجبعؾ، ثطبهبد رو٤٤ْ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢. ) أٝ ٖٓ خ٬ٍ

 ُ ِّب٠ضح ث١ئخ اٌزؼٍ -

ث٤ئخ اُزؼِْ ٢ٛ أٌُبٕ اُز١ ٣زٞاعذ ك٤ٚ اُز٤ٓ٬ز ٓغ ٓؼِْٜٔ ٣خططٕٞ ٣ٝ٘لزٕٝ 

ٓؼبً ثشٗبٓغبً رؼ٤ٔ٤ِبً ٝرشث٣ٞبً. ٝهذ ٣ٌٕٞ ؽغشح اُذساعخ أٝ أُؼَٔ أٝ أٌُزجخ أٝ ؽغشح 

اُ٘شبؽ أٝ اُٞسشخ أٝ أُِؼت أٝ أُغشػ أٝ هبػخ أُؾبػشاد، ٝر٣ٞ٘غ ث٤ئخ اُزؼِْ 

ثأعب٤ُت ٓزؼذدح، ٝٓز٘ٞػخ رجؼبً ٫عزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ٣زطِت ر٘ظ٤ْ ث٤ئخ اُظق 
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أُخزِلخ، ًٔب ٣زطِت ٝعٞد أٓبًٖ ُِؼَٔ ثشٌَ ٛبدب ُِز٤ٓ٬ز اُز٣ٖ ٣لؼِٕٞ اُؼَٔ 

ثٔلشدْٛ، ٓغ ٝػغ رؼ٤ِٔبد ٝاػؾخ ُِؼَٔ ك٢ أُغزوَ، ٣ٝزطِت أ٣ؼبً ٝعٞد أٓبًٖ 

ؼِْ ٝاُز٤ٓ٬ز ث٤ٖ رز٤ؼ ٝرشغغ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز ٓغ ٓشاػبح ئٌٓب٤ٗخ رؾشى أُ

. ًٔب رضٝد ث٤ئخ اُلظَ أ٣ؼبً ثٔٞاد رؼٌظ رش٤ٌِخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ ٞػبد أص٘بء اُزؼِْأُغٔ

 (.110، 2002ًٞصش ًٞعي ٝآخشٕٝ، ا٫ٛزٔبٓبد ٝاُضوبكبد ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُز٤ٓ٬ز )

 ِّب٠ضح اٌزم٠ُٛ -

٤ٓ٬ز ك٢ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ٫ ٣ؼُذ اُزو٣ْٞ ٝع٤ِخ ٫ًزشبف ٗوبؽ اُؼؼق ُذ١ اُز

ٌُٖٝ ٝع٤ِخ ٩ؽذاس رؼِْ ُٝزُي ٣شبسى اُز٤ٓ٬ز ثا٣غبث٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ؽٞاٍ 

اُٞهذ ٣ٝإد١ رُي ئ٠ُ رضا٣ذ صوخ اُز٤ٓ٬ز ك٢ أٗلغْٜ ٝص٣بدح رؾظ٤ِْٜ. )ًٞصش ًٞعي 

 (. 200، 2002 ٝآخشٕٝ،

ك٢ اُظق أُزٔب٣ض ٣ٌٕٞ اُزو٣ْٞ ٓغزٔشًا ٝرشخ٤ظ٤بً ٝثٜذف رض٣ٝذ أُؼ٤ِٖٔ 

٤ٓٞ٣خ ػٖ اعزؼذاد اُط٬ة ُزؼِْ أكٌبس ٜٝٓبساد ٓؼ٤٘خ ٝأُؼِٕٔٞ ٣غؼٕٞ ثٔؼِٞٓبد 

٫عزخذاّ ٝعبئَ ٓخزِلخ ُِزو٣ْٞ ٢ٌُ ٣ؼشع اُط٬ة ٜٓبسارْٜ ٝٓؼبسكْٜ، كبُزو٣ْٞ 

٣زؼِن ثٔغبػذح اُط٬ة ػ٠ِ اُ٘ٔٞ أًضش ٖٓ ًٞٗٚ رٞص٤ن ٧خطبئْٜ، كوذ ٣ٌٕٞ اُزو٣ْٞ 

اخزجبساد، اُٞاعجبد أُ٘ض٤ُخ، ٓغٞػ ٗوبػ ك٢ ٓغٔٞػبد طـ٤شح، هٞائْ أُٜبساد، 

 (.12، 2005 ا٫ٛزٔبٓبد، آساء ُِط٬ة )ًبسٍٝ ر٤ِٓٞ٘غٕٞ،

٣ٌٖٝٔ ٓٔب٣ضح اُزو٣ْٞ ثبعزخذاّ أدٝاد ٝؽشم ٓز٘ٞػخ ٓضَ: أُوبث٬د، ثطبهبد 

ا٬ُٔؽظخ، ا٫خزجبساد اُزؾظ٤ِ٤خ، اُؼشٝع اُشل٤ٜخ، اُٞظبئق اٌُزبث٤خ، اخزجبساد 

٤٣ظ ا٫رغبٛبد ٝا٤ٍُٔٞ، اخزجبساد اُزل٤ٌش، اُزو٣ْٞ اُزار٢، ا٧داء ٝأُؾبًبح، أُوب

 رو٣ْٞ اُض٬ٓء، ِٓق ا٫ٗغبص، روبس٣ش اُزوذّ، اُغغ٬د..ٝؿ٤شٛب

 اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌّزّب٠ض 

رضداد أ٤ٔٛخ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ًٞٗٚ ٣وّٞ ػ٠ِ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ا٫عزشار٤غ٤بد 

بد رِج٤خ ٬ُؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُز٘ٞػخ اُزذس٣غ٤خ أُخزِلخ ٝرزؼذد رِي ا٫عزشار٤غ٤

ُِٔزؼ٤ِٖٔ، ٣ٝزٞهق اخز٤بس ا٫عزشار٤غ٤بد أُ٘بعجخ ٓغٔٞػخ ػٞاثؾ ٓشرجطخ 

ثخظبئض أُزؼ٤ِٖٔ ٝاعزؼذادارْٜ، ٝا٧ٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٝزُي ا٩ٌٓبٗبد أُزبؽخ، 

بد غ٤ٝاُضٖٓ أُ٘بعت ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ٓب ٣زو٘ٚ أُؼِْ ٖٓ ٜٓبساد ػ٘ذ رطج٤ن ا٫عزشار٤

( 143-113، 2002، ًٞصش ًٞعي ٝآخشٕٝ)(13:61، 2005ًبسٍٝ ر٤ِٓٞ٘غٕٞ، )أُخزِلخ 

 ٖٝٓ ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد:

: ٝك٤ٜب ًَ ؽبُت ك٢ اُلظَ ػؼٞ Flexible-groupingاٌّغّٛػبد اٌّشٔخ  -

ك٢ ٓغٔٞػبد ٓخزِلخ ٣ٔب٣ضٛب أُؼِْ أٝ اُط٬ة أٗلغْٜ، ؽ٤ش رش٤ٌَ أُغٔٞػبد 

زؼ٢ٔ٤ِ، كوذ رٌٕٞ أُغٔٞػبد ٓزغبٗغخ ا٫عزؼذاداد أٝ ٓزـ٤ش رجؼبً ُِٔٞهق اُ

ا٫ٛزٔبٓبد، أٝ هذ ٣ٌٕٞ أكشاد أُغٔٞػخ ٓخزِل٤ٖ ك٢ أعب٤ُت اُزؼِّْ أٝ أُؼِٞٓبد 

ػٖ أُٞػٞع أُطشٝػ، أٝ هذ ٣ز٤ؼ أُؼِْ أؽ٤بٗبً اُلشطخ ُِط٬ة ُزش٤ٌَ 

 أُغٔٞػبد اُز٢ ٣شؿجٕٞ اُؼَٔ ك٤ٜب.
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رغزخذّ ػ٘ذٓب ٣ش٣ذ أُؼِْ إٔ ٣ؼٖٔ  :Tiered Activitiesالأٔشطخ اٌّزذسعخ  -

إٔ اُط٬ة ر١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزجب٣٘خ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ٗلظ ا٧كٌبس ا٧عبع٤خ 

٣ٝغزخذٕٓٞ ٗلظ أُٜبساد ا٧عبع٤خ. ؽ٤ش ٣زْ روذ٣ْ ٗلظ اُ٘شبؽ  ُغ٤ٔغ اُط٬ة، 

ْ ئ٠ُ ٌُٖ ٓغ رٞك٤ش ٓ٘بكز ٝطٍٞ راد دسعبد ٓزلبٝرخ ٖٓ اُظؼٞثخ، ٣ٝض٣ذ أُؼِ

أهظ٠ ؽذ ٌٖٓٔ ٖٓ اؽزٔبٍ إٔ ٣خشط ًَ ؽبُت ثٜٔبساد ٝٓؼبسف أعبع٤خ، 

 ٣ِٝو٠ ًَ ؽبُت اُزؾذ١ اُز١ ٣٘بعجٚ. 

٢ٛٝ  ٢ٛٝX-O ٓشزوخ ٖٓ اُِؼجخ اُش٤ٜشح  :Choice Boardٌٛؽخ اٌخ١بساد  -

أداح ٓٔب٣ضح رٞكش ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٗشطخ اُز٢ ٣غزط٤غ اُط٬ة ا٫خز٤بس ٖٓ ث٤ٜ٘ب 

ُٞؽزٜب رغغ خ٣٬ب، ٣ٌٖٔ رؼذ٣َ ػذد اُظلٞف ٝا٧ػٔذح. ُؼشع كْٜٜٔ، رؾ١ٞ 

بسٝا ص٬صخ خ٣٬ب ُز٘ل٤ز ٓب ثٜب ـبد ٣ٝخزـٞػــٖ ٓغٔــــ٬ة ػٔــَ اُطــ٣ؼٔ

)ػٔٞد٣بً أٝ هطش٣بً(، اُظق ا٧ٍٝ ٛٞ ا٧عَٜ، اُظق ا٧ٝعؾ أطؼت ه٬٤ًِ، 

٤ش ٝاُظق اُغل٢ِ ٛٞ ا٧طؼت، ٝهذ ٣غزـشم ػذح أ٣بّ ٩رٔبٓٚ، ٝثزُي ٣ظجؼ رـ٤

أُٜٔبد ٓغأُخ رؾذ اُغ٤طشح، ٣خزبس اُطبُت ػ٬ًٔ ٖٓ طق ٓؼ٤ٖ ٖٓ ُٞؽخ 

ا٫خز٤بس، ٝػ٠ِ أُؼِْ إٔ ٣ٞعٚ اُؼَٔ ٗؾٞ ؽبعخ اُطبُت ٣ٝز٤ؼ ُٚ ك٢ ٗلظ اُٞهذ 

 كشطخ ٬ُخز٤بس.

٢ٛٝ ٗٞع ٖٓ ا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢  :Anchor Activitiesالأٔشطخ اٌضبثزخ  -

زٟٞ أُٜ٘ظ، ٌَُٝ ٗشبؽ أٛذاف ٓؾذدح، ٣ظٜٔٔب أُؼِْ ك٢ ػٞء أٛذاف ٝٓؾ

٣ٝشاػ٢ ك٢ رظ٤ٜٔٔب إٔ رز٘ٞع ك٢ ٓغزٞاٛب ُز٘بعت اؽز٤بعبد اُز٤ٓ٬ز أُخزِلخ، 

ٝرزظق ا٧ٗشطخ ثأٜٗب ٓغزٔشح أ١ ٤ُغذ ٗشبؽب ٣زْ ك٢ ثؼغ دهبئن، ٌُ٘ٚ ٣غزٌَٔ 

ك٢ ؽظض ٓززب٤ُخ، ٣ٌٖٝٔ ُِز٤ِٔز اُؼَٔ ك٢ ٝاؽذح ٖٓ ٛزٙ ا٧ٗشطخ ثٔلشدٙ أٝ ٓغ 

ئٚ،  ٝك٤ٜب ٣ٌُِق أُؼِْ ػذداً ٖٓ اُط٬ة ثؼَٔ ثؼغ ا٧ٗشطخ، ث٤٘ٔب ٣ؼَٔ ص٬ٓ

 ثبه٢ اُط٬ة ٓغ أُؼِْ ٓجبششح. 

٢ٛ أٓبًٖ ٓخزِلخ ٣ؼَٔ اُط٬ة ك٤ٜب ػ٠ِ ٜٓٔبد ٓخزِلخ  :Stationsاٌّؾطبد  -

ك٢ ٝهذ ٝاؽذ ٣ٌٖٝٔ اعزخذاّ ٛزٙ أُؾطبد ٓغ اُط٬ة ٖٓ ع٤ٔغ ا٧ػٔبس ٝك٢ 

 ع٤خ .ع٤ٔغ أُٞػٞػبد اُذسا

٢ٛٝ هبئٔخ شخظ٤خ ُِٜٔٔبد اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ  : Personal Agendasالأعٕذاد -

ؽبُت ٓؼ٤ٖ إٔ ٣غزٌِٜٔب ك٢ ٝهذ ٓؾذد، رزشبثٚ ٝرخزِق أع٘ذاد اُط٬ة ػ٠ِ 

 ٓغزٟٞ اُظق ًِٚ ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٘بطش أٝ اُج٘ٞد أُذسعخ ك٤ٜب.

ًٓ  : Orbital Studiesاٌذساعبد اٌّذاس٠خ - ب ٢ٛٝ أثؾبس ٓغزوِخ رغزـشم ػٔٞ

ٖٓ ص٬صخ ئ٠ُ عزخ أعبث٤غ ٢ٛٝ رذٝس ؽٍٞ أؽذ ٓٞػٞػبد أُٜ٘ظ، اُز١ ٣خزبسٙ 

اُط٬ة ٣ٝؼِٕٔٞ ثزٞع٤ٚ ٝرذس٣ت ٖٓ أُؼِْ ٫ًزغبة ٓض٣ذ ٖٓ اُخجشح ػٖ 

 أُٞػٞع ٝٓغبػذرْٜ ك٢ اُزؾٍٞ ئ٠ُ ثبؽض٤ٖ ٓغزو٤ِٖ.

ٓشًض اُزؼِْ ٛٞ ٌٓبٕ ك٢ ؿشكخ اُظق  :Learning Centersِشاوض اٌزؼٍُ  -

٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٗشطخ أٝ أُٞاد أُظٔٔخ ُزؼ٤ِْ ٜٓبسح أٝ ٓلّٜٞ ٓب ٣ؾز١ٞ ػ

أٝ رؼض٣ضٛب أٝ اُزٞعغ ك٤ٜب. ٝرخزِق ٓشاًض اُزؼِْ ػ٠ِ أُؾطبد ك٢ إٔ أُشاًض 

 ٝاػؾخ أُؼبُْ ك٢ ؽ٤ٖ رؼَٔ أُؾطبد ثبٗغغبّ ٝر٘بؿْ ٓغ ثؼؼٜب ثؼؼبً.
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٣زْ اُزلبٝع ػ٤ِٚ  ٣ؼُذ ػوذ اُزؼِْ ارلبهبً  : Learning Contractsػمٛد اٌزؼٍُ -

ٓبث٤ٖ  أُؼِْ ٝاُطبُت ٣ٝٔ٘ؼ اُط٬ة ثؼغ اُؾش٣خ ك٢ اًزغبة ٜٓبساد ٝٓؼبسف 

٣ؼزجشٛب أُؼِْ ٜٓٔخ ك٢ ٝهذ ٓب، ٛزا اُؼوذ ٣زؼؼ ك٤ٚ: اُـشع ٖٓ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ 

ثشٌَ ٓو٘غ ُِز٤ٓ٬ز، ٝأُظبدس اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ عٞف ٣ِغئٕٞ ئ٤ُٜب، ٝا٧ٗشطخ اُز٢ 

 ٞة اُزو٤٤ْ ٝرٞه٤زٚ.عٞف ٣ٔبسعٜٞٗب، ٝأعِ

 :Allowing for Multiple Right Answerرؼذد الإعبثبد اٌصؾ١ؾخ  -
رؼَٔ ٛزٙ ا٩عزشار٤غ٤خ ػ٠ِ ؽشػ أعئِخ، أٝ رؾذ٣ذ ثؼغ أُٜبّ أُلزٞؽخ اُٜ٘ب٣خ، 

ٝاُز٢ رٜزْ أعبعًب ثؾَ أُش٬ٌد ٝٓٔبسعخ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ، ٝؽشػ ٝعٜبد 

٘بهشزٚ ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ أعب٤ُت رل٤ٌش ٗظش ٓخزِلخ ٝروجَ أًضش ٖٓ ؽَ ٝٓ

 ٓشٗخ ٝػو٤ِخ ٓ٘لزؾخ ُذٟ اُز٤ٓ٬ز.

: ٢ٛ ؽش٣وخ ُِزل٤ٌش ك٢ اُؼ٘بطش ا٧سثؼخ اُشئ٤غخ  RAFTئعزشار١غ١خ -

( Topicأُٞػٞع  -Formatاُظ٤ـخ  -Audienceاُغٜٔٞس  -Role)اُذٝس

ع٤ذح ُِزل٤ٌش  اُز٢ ٣غت ٣أخزٛب ع٤ٔغ اٌُزبّة ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبس، ٝرٔ٘ؼ اُط٬ة ؽش٣وخ

ك٢ ًزبثبرْٜ، ٝرغٔغ كْٜ اُطبُت ٨ُكٌبس اُشئ٤غخ، ٝر٘ظ٤ٜٔب، ٝرٞع٤ؼٜب، ٝعؼِٜب 

 ٓزٔبعٌخ. ًٔب أٜٗب رٔضَ أُؼ٤بس اُز١ ٣ؾٌُْ ػ٠ِ اُ٘ض اٌُزبث٢ ٖٓ خ٬ُٚ.

ٝٗظشًا ٤ٔٛ٧خ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كوذ اٛزٔذ ثٚ ثؼغ 

( اُز٢ ٛذكذ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ هجَ ,Goodnough 2010) اُذساعبد ٜٝٓ٘ب: دساعخ

اُخذٓخ ػ٠ِ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ٝر٤ٔ٘خ كْٜٜٔ ؽُٞٚ ًٔذخَ ُز٣ٞ٘غ اُزذس٣ظ ثٜذف 

رط٣ٞش أدائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاػزٔذ عٔغ اُج٤بٗبد ػ٠ِ ا٬ُٔؽظخ اُظل٤خ، ٝكؾض عغ٬د 

ك٢  اُط٬ة، ٝأُوبث٬د، ٝأٝػؼ أُؼ٤ِٖٔ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض

 اُؼِّٞ.

( رؼشف رأص٤ش اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ أُزٔب٣ض 2011ٝٛذكذ دساعخ )ٓؾٔذ ػط٤خ ،

ػ٠ِ اُزؾظ٤َ أُؼشك٢ ٝأداء ثؼغ ٓغبثوبد ا٤ُٔذإ ٝأُؼٔبس ُز٤ٓ٬ز اُظق 

ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١، ٝأعلشد اُ٘زبئظ ػٖ اُزأص٤ش ا٣٩غبث٢ ُِزؼ٤ِْ أُزٔب٣ض ػ٠ِ اُزؾظ٤َ 

ثاػذاد   (Bogan, et al, 2012)ٝاٛزٔذ دساعخ  أُؼشك٢ ٝٓغزٟٞ أداء أُغبثوبد،

 BDIM (Bogan Differentiated Instruction Model)ٗٔٞرط ثٞعٔبٕ 

ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ٝاُذساعبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُوشاءح ك٢ ػٞء اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض 

 ٝهذٓذ ئسشبداد ٤ٌُل٤خ اعزخذاّ ٛزا اُ٘ٔٞرط ك٢ اُزذس٣ظ ُزؾو٤ن ٛذك٢ رٌبَٓ اُؼِّٞ

 ٝٓشاػبح اُزجب٣ٖ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز.

إٔ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض أطجؼ ػشٝسح ِٓؾخ  (Huong, 2012)ٝأًذد دساعخ 

ك٢ اُلظٍٞ اُذساع٤خ ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٤ُظ كوؾ ُٔشاػبح ػ٠ِ أعب٤ُت رؼِْ اُط٬ة 

ٝخِل٤برْٜ اُغبثوخ، ٝئٗٔب أ٣ؼب ُٔشاػبح  اعزؼذادْٛ ُِزؼِْ، ٝاهزشؽذ اُذساعخ ػذح 

ُزؾو٤ن رذس٣ظ ٓزٔب٣ض كؼبٍ ٓضَ ػَٔ رؼذ٬٣د ػ٠ِ أُؾزٟٞ، ٝاُؼ٤ِٔخ اعزشار٤غ٤بد 

ٝأُ٘زظ، ٝرؼض٣ض اُزؼبٕٝ ٝا٫عزو٤ُ٬خ ك٢ اُزؼِْ. ًٔب أٝػؾذ دساعخ )ٓؼ٤غ 

( كبػ٤ِخ ئعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُزٔب٣ض ػ٠ِ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ك٢ اُِـخ 2012اُؾ٤ِغ٢، 
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ٝأٝطذ ثاػبدح اُ٘ظش ك٢ أُ٘بٛظ  ا٩ٗغ٤ِض٣خ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُظق اُغبدط ا٫ثزذائ٢،

 اُذساع٤خ ثٔب ٣زلن ٓغ ٓزطِجبد اُزؼ٤ِْ أُزٔب٣ض.

اُز٢ ٛذكذ ػشع ٓذاخَ ُِزذس٣ظ أُزٔب٣ض  (Watts, et al, 2013)ٝدساعخ 

رٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٓوبثِخ ا٫ٛزٔبٓبد ٝا٫ؽز٤بعبد أُخزِلخ ُِط٬ة داخَ اُظلٞف، 

٣ظ أُزٔب٣ض ك٢ اؽزشاّ اُز٘ٞع ث٤ٖ اُط٬ة ٝٗبهشذ اُذساعخ اُذٝس اُز١ ٣ِؼجٚ اُزذس

ًٔب ػشػذ ٓضب٤ُٖ ُٔٔب٣ضح أُؾزٟٞ ك٢ اُظلٞف اُذساع٤خ ًٔذخَ ُِٔؼِْ ك٢ رؾو٤ن 

 اُزٔب٣ض ٝخِظذ اُذساعخ ثبُخظبئض اُؼبٓخ ُِزٔب٣ض اُلؼبٍ.

ثؼَٔ ثؾش ئعشائ٢ ٖٓ   (Konstantinou, et al, 2013)ًٔب اٛزٔذ دساعخ 

٤بد ٝخج٤ش ثزط٣ٞش أُٜ٘ظ ٝرُي ُزذس٣ظ اُزلبػَ خ٬ٍ كش٣ن ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُش٣بػ

ٝاُزٌبَٓ ُط٬ة اُغ٘خ ا٠ُٝ٧ ث٤ٌِخ اُٜ٘ذعخ ثاؽذٟ عبٓؼبد هجشص ك٢ ث٤ئخ رؼِْ 

هبئٔخ ػ٠ِ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ٝأشبسد اُ٘زبئظ إٔ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ُٚ أصش ئ٣غبث٢ ػ٠ِ 

 .ٓشبسًخ اُط٬ة ٝداكؼ٤زْٜ ٝرؾغ٤ٖ كْٜٜٔ ُٔلب٤ْٛ اُزلبػَ اُظؼجخ

( ه٤بط كبػ٤ِخ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ػ٠ِ Tulbure, 2013) ًٔب ٛذكذ دساعخ

ا٧داء ا٧ًبد٢ٔ٣ ُذٟ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ثبُٔغزٟٞ اُضب٢ٗ ك٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ 

ثشٝٓب٤ٗب، ؽ٤ش رْ ٓٔب٣ضح اُط٬ة ٝكن أعب٤ُت رؼِْٜٔ ٝأشبسد اُ٘زبئظ ُؾذٝس رؾغٖ 

( رو٣ْٞ 2013ٛذكذ دساعخ )ٓغلش أُب٢ٌُ،  ًج٤ش ك٢ اُ٘زبئظ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُِط٬ة. ًٔب

ا٧داء اُزذس٣ظ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ ا٩ع٤ٓ٬خ ك٢ أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ك٢ ػٞء اُزؼ٤ِْ 

أُزٔب٣ض، ٝأشبسد اُ٘زبئظ إٔ دسعخ رٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٜٓبساد ئعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ 

زٔب٣ض ٗظشاً أُزٔب٣ض ٓزٞعطخ ٝأٝطذ ثزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ئعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُ

 ٤ٔٛ٧زٜب ك٢ رؼ٤ٔن ٝرلؼ٤َ ؽشم اُزذس٣ظ.

 رؼم١ت ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

اٛزٔذ اُذساعبد ثو٤بط كبػ٤ِخ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ػ٠ِ ثؼغ أُزـ٤شاد ٜٓ٘ب: 

اُزؾظ٤َ ٝا٧داء أُٜبس١ ٝا٧داء ا٢ُٜ٘ٔ اُزذس٣غ٢ ٝٓغ كئبد ٓز٘ٞػخ ٜٓ٘ب: ر٤ٓ٬ز 

اُؼب٢ُ، ؽ٬ة اُغبٓؼخ، ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝهذ ارلوذ ع٤ٔؼٜب اُزؼ٤ِْ ا٫ثزذائ٢ ٝؽ٬ة اُزؼ٤ِْ 

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزذس٣ظ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ ٝٓشاػبح ا٫خز٬كبد ث٤ٖ 

أُزؼ٤ِٖٔ، ٬ُ٣ٝؽع إٔ اُذساعبد اٛزٔذ ثبُٔزؼ٤ِٖٔ ًلئخ ٝاؽذح سؿْ إٔ اُزذس٣ظ 

ْ ٝه٤بط أصشٙ ػ٠ِ ًَ كئخ أُزٔب٣ض ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓٔب٣ضح أُزؼ٤ِٖٔ ٝكن ا٫خز٬كبد ث٤ٜ٘

ػ٠ِ ؽذٙ، ٝٛٞ ٓب اٛزٔذ ثٚ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ُو٤بط أصش اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ػ٠ِ ًَ كئخ 

 ٖٓ كئبد اُز٤ٓ٬ز ٓزجب٢٘٣ اُزؾظ٤َ.

 صب١ٔب: ػبداد اٌؼمً

ُْ ٣ؼُذ ٛذف اُزؼ٤ِْ ئًغبة أُؾزٟٞ ٝأُٜبساد كؾغت ٝئٗٔب رٞظ٤ق ٛزا 

ثؾ٤ش ٣زٌٖٔ اُلشد ٖٓ إٔ ٣زؼِْ  Habits of Mindاُزؼ٤ِْ ٝر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ 

ٓؼزٔذاً ػ٠ِ ٗلغٚ أ٣ب ًبٕ ٓب ٣ش٣ذ ٓؼشكزٚ، ٝك٠ ٓشاؽَ اُؾ٤بح أُخزِلخ ثشٌَ ٣غؼَ 

اُزؼ٤ِْ ٓذٟ اُؾ٤بح أع٠ٔ أٛذاف اُزشث٤خ، ٖٓ ٛزا أُ٘طِن عبءد دػٞح اُزشث٤خ اُؾذ٣ضخ 



 1024 نوفمبرعشر                        سابعالمجمد ال                سادسالعدد ال

 

 العممية  مجمة التربية

19 

 

شء ا٫عز٤وبظ ٖٓ ٧ٕ رٌٕٞ اُؼبداد اُؼو٤ِخ ٓضَ ػبداد ا٧ًَ ٝاُششة، كٌٔب ٣ؼزبد أُ

اُّ٘ٞ ٓجٌشاً، ك٤٘جـ٢ إٔ ٣ؼزبد ػ٠ِ اعزؼٔبٍ ا٫عزشار٤غ٤بد اُؼو٤ِخ هجَ إٔ ٣وّٞ ثأ١ 

 (.130 ،2013َ ٖٓ أػٔبُٚ )ٝػؾ٠ اُؼز٤ج٢، ػٔ

ثأٜٗب "ٗضػخ اُلشد ئ٠ُ اُزظشف ثطش٣وخ ر٤ًخ ػ٘ذ ٝرؼُشف ػبداد اُؼوَ 

٢ أث٤٘زٚ أُؼشك٤خ، ئر هذ ٓٞاعٜخ ٓشٌِخ ٓب، ػ٘ذٓب رٌٕٞ ا٩عبثخ أٝ اُؾَ ؿ٤ش ٓزٞكش ك

رٌٕٞ أُشٌِخ ػ٠ِ ٤ٛئخ ٓٞهق ٓؾ٤ش أٝ ُـض أٝ ٓٞهق ؿبٓغ. ٝرش٤ش ػٔ٘بً ئ٠ُ 

)آصش ًٞعزب  رٞظ٤ق اُغِٞى اُز٢ً ػ٘ذٓب ٫ ٣ؼشف اُلشد ا٩عبثخ أٝ اُؾَ أُ٘بعت"

 (1، 2003ٝث٤٘ب ًب٤ُي، 

 رص١ٕف ػبداد اٌؼمً 

جؼبً ُز٘ٞع ٗظشح ر٘ٞػذ اُزٞعٜبد اُ٘ظش٣خ ك٢ دساعخ ػبداد اُؼوَ، ر

 بسصاٗٞ ــأُخزظ٤ٖ ٗؾٞٛب، كظٜشد ثزُي رظ٤٘لبد ػذح، ًبٕ ٖٓ أثشصٛب رظ٤٘ق ٓ

Marzano ٍٝأُغ٠ٔ ثبُؼبداد اُؼو٤ِخ أُ٘زغخ ٝرظ٤٘ق ٤ٛش Hyerles   ٝرظ٤٘ق

ٝرظ٤٘ق ًٞعزب  Danielsٝرظ٤٘ق دا٣٘بُض  Sizer & Meier عب٣شص ٝٓب٣ش

ساعخ اُؾب٤ُخ ثزظ٤٘ق ًٞعزب ًٝب٤ُي ، ٝعٞف رٜزْ اُذCosta & Kallick ًٝب٤ُي 

ٗظشا ٧ٗٚ ٣ؼُذ رط٣ٞش ُزظ٤٘ق ٓبسصاٗٞ ٖٝٓ أًضش اُزظ٤٘لبد ئه٘بػبً ك٢ ششػ ٝرلغ٤ش 

ٝرطج٤ن اُؼبداد اُؼو٤ِخ، ٝرُي ثغجت اػزٔبدٙ ػ٠ِ ٗزبئظ دساعبد ثؾض٤خ أًضش ٖٓ ؿ٤شٙ 

 ( .24، 2002ٓؾٔذ ٗٞكَ، ًٔب أشبس ) ٖٓ اُزظ٤٘لبد أُزؼذدح اُز٢ عجوزٚ

 ١ٕف آصش وٛعزب ٚث١ٕب وب١ٌه ٌؼبداد اٌؼمً:رص

(  عزخ ػشش ػبدح ٖٓ ػبداد 33-22، 2003 ث٤٘ب ًب٤ُي،ؽذد )آسصش ًٞعزب ٝ

 اُؼوَ  اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب ثبُزأ٤ًذ إٔ رٜ٘غ ثبُؼوَ ئ٠ُ أػ٠ِ دسعبد عٔٞٙ ٝأطبُزٚ ٠ٛٝ:

ٝرؼ٢٘ ػذّ ا٫عزغ٬ّ ك٢ ؽبُخ كشَ ؽَ ٓشٌِخ ٓؼ٤٘خ ٝاػزٔبد أًضش ٖٓ  اٌّضبثشح: -

 زشار٤غ٤خ ُِزؼبَٓ ٓؼٜب.اع

: أ١ أخز اُٞهذ اٌُبك٢ ُِزخط٤ؾ ٝرج٠٘ ا٧عب٤ُت أُ٘بعجخ ُِزؼبَٓ اٌزؾىُ ثبٌزٙٛس -

 ٓغ أُزطِجبد اُذساع٤خ أٝ اُزؼبَٓ ٓغ ا٥خش٣ٖ.

 : ُلْٜ اُشعبُخ أُٞعٜخ ُِلشد ٩ٝشؼبس ا٥خش ثأ٤ٔٛزٚ.الإصغبء ثزفُٙ ٚرؼبغف -

٘ظٞس اُشخظ٢ ٨ُٓٞس ٝسؤ٣زٜب ٖٓ : ٝٛٞ اُوذسح ػ٠ِ رـ٤٤ش أُاٌزفى١ش ثّشٚٔخ -

 ٝعٜبد اُ٘ظش ا٧خشٟ.

ٝٛٞ اُوذسح ػ٠ِ ئدساى اُؼ٤ِٔبد اُز٢ هبّ ثٜب  اٌزفى١ش ؽٛي اٌزفى١ش )فٛق ِؼشفٟ(: -

 ُِٞطٍٞ ُِؾَ أٝ اُؼ٤ِٔبد اُلٌش٣خ اُز٢ عبٛٔذ ك٢ ؽَ أُشٌِخ أُطشٝؽخ.

٢ ػٞء : أ١ ػذّ رغ٤ِْ اُؼَٔ هجَ اُزأًذ ٖٓ اًزٔبُٚ كاٌىفبػ ِٓ أعً اٌذلخ -

 أُؼب٤٣ش راد اُؼ٬هخ.
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: ٖٓ خ٬ٍ ا٧عئِخ أُُٞذح رار٤بً ُض٣بدح اُلْٜ ٝاُزأَٓ ك٢ اٌزغبؤي ٚغشػ اٌّشىلاد -

 أُبدح أُطشٝؽخ ُذكؼْٜ ئ٠ُ اُجؾش ػٖ ٓظبدس أخشٟ راد ػ٬هخ.

اُزٌٖٔ ٖٓ اعزخذاّ أُؼبسف  رطج١ك اٌّؼبسف اٌّبظ١خ ػٍٝ أٚظبع عذ٠ذح: -

 ٞاهق اُغذ٣ذح ك٢ اُؾ٤بح ثٌَ صوخ.ٝأُٜبساد ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُ

: اعزخذاّ ُـخ طؾ٤ؾخ ٝٝاػؾخ ٝا٫ثزؼبد ػٖ اٌزفى١ش ٚاٌزٛص١ً ثٛظٛػ ٚدلخ -

 اُـٔٞع ٝاُؼ٤ٓٞٔبد.

: ٝرؼ٢٘ ئربؽخ اُلشطخ ٫عزخذاّ اُجظش عّغ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ع١ّغ اٌؾٛاط -

 ٝأُِظ ٝاُغٔغ ٝاُشْ ٝاُززٝم ك٢ اُزؼ٤ِْ ُض٣بدح ا٧صش ا٣٩غبث٢ ُٚ.

: أ١ اُ٘ظشح ؿ٤ش اُزو٤ِذ٣خ ُِزؼبَٓ ٓغ أُش٬ٌد ك، اٌزصٛس، الاثزىبساٌخٍ -

 ٝا٧ؽذاس.

ٖٓ خ٬ٍ ػشع ٓب ٣ض٤ش اٛزٔبٓبد ٝؽٔبط اُط٬ة أٝ  الاعزغبثخ ثذ٘شخ ٚس٘جخ: -

 ثؼجبسح أخشٟ، ٓخبؽجخ اُغبٗت ا٫ٗلؼب٢ُ ك٤ْٜ.

 : ٝرؼ٢٘ ئربؽخ اُلشطخ ُِط٬ة ُِزؼج٤ش ػٖ أُخبؽشالإلذاَ ػٍٝ ِخبغش ِغإٌٚخ -

 اُز٢ أهؾٔٞا أٗلغْٜ ك٤ٜب ٝاُ٘زبئظ اُز٢ رشرجذ ػ٤ِٜب ٝٓب اُذسٝط اُز٢ رؼِٔٞا ٜٓ٘ب.

: ٝٛٞ ئػلبء عٞ ٖٓ أُشػ ػ٠ِ اُظق ٖٓ خ٬ٍ ػشع اُظٞس ئ٠غبد اٌذػبثخ -

 ٝا٧ؽذاس ا٤ٌُٓٞذ٣خ.

: ٣ٝؼ٢٘ اُؼَٔ ك٢ ٓغٔٞػبد رؼب٤ٗٝخ ٝاُز٢ ٖٓ شأٜٗب أُغبٛٔخ اٌزفى١ش اٌزجبدٌٟ -

طـبء ٝاُزؼبؽق ٝاُزل٤ٌش ؽٍٞ اُزل٤ٌش ٝأُغإ٤ُٝخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ا٩

 ا٫عزٔبػ٤خ.

: ؽ٤ش ا٣٩ٔبٕ ثإٔ اُزـ٤شاد ٝأُغزغذاد ك٢ الاعزؼذاد اٌذائُ ٌٍزؼٍُ اٌّغزّش -

اُؾ٤بح رزطِت اُزؼِْ اُذائْ ٝا٫عزلبدح ٖٓ اُزغبسة ٝاُخجشاد اُغبثوخ اُز٢ ٣ٔش ثٜب 

 اُلشد.

 خصبئص ػبداد اٌؼمً 

ك٢ اخز٤بس اُغِٞى اُلٌش١ أُ٘بعت ٝا٧ًضش ٬ٓئٔخ  ٣ٝزٔضَ :Valueاٌزم١١ُ  -

 ُِزطج٤ن دٕٝ ؿ٤شٙ ٖٓ ا٧ٗٔبؽ اُلٌش٣خ ا٧هَ ئٗزبعبً.

ٝرزٔضَ ك٢ اُشؼٞس ثب٤َُٔ ُزطج٤ن أٗٔبؽ  :Inclinationٚعٛد اٌشغجخ ٚا١ًٌّ  -

 اُغِٞى اُلٌش١ أُز٘ٞػخ.

ق ٣ٌٕٝٞ رُي ػٖ ؽش٣ن ئدساى ٝعٞد اُلشص ٝأُٞاه :Sensitivityاٌؾغبع١خ  -

 ا٬ُٔئٔخ ُِزل٤ٌش ٝاخز٤بس ا٧ٝهبد أُ٘بعجخ ُِزطج٤ن.
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ٝرزٔضَ ك٢ آز٬ى اُوذساد ا٧عبع٤خ ٝأُٜبساد  :Capabilityاِزلان اٌمذسح  -

 اُز٢ ٣ٌٖٔ ػٖ ؽش٣وٜب رطج٤ن أٗٔبؽ اُغِٞى اُلٌش١ أُزؼذدح.

٣ٝزْ ػٖ ؽش٣ن اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش ا٧داء  :Commitmentالاٌزضاَ ٚاٌزؼٙذ  -

 اُغِٞى أُخزِلخ اُز٢ رذػْ ػ٤ِٔخ اُزل٤ٌش رارٜب. اُخبص ثأٗٔبؽ

٢ٛ اٗذٓبط اُؼو٤ٗ٬خ ك٢ ع٤ٔغ ا٧ػٔبٍ ٝاُوشاساد  : Policyاٌغ١بعخ  -

 ٝأُٔبسعبد ٝسكغ ٓغزٞاٛب ٝعؼَ رُي ع٤بعخ ػبٓخ ُِٔذسعخ ٫ ٣٘جـ٢ رخط٤ٜب

 (3، 2003)آصش ًٞعزب ٝث٤٘ب ًب٤ُي، 

                              دٚس اٌّؼٍُ فٟ ر١ّٕخ ػبداد اٌؼمً:            

ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ: ئداسح ؽِوخ ِغبػذح اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ فُٙ ِب١٘خ ػبداد اٌؼمً،  -

ٗوبػ ؽٍٞ ًَ ػبدح ٖٓ ػبداد اُؼوَ أُخزِلخ، ٓشبسًخ أُزؼ٤ِٖٔ ثجؼغ اُ٘ٞادس 

اُشخظ٤خ اُز٢ ُٜب ػ٬هخ ثؼبداد اُؼوَ، ر٤ٌِق أُزؼ٤ِٖٔ ثزظ٤ْٔ ثؼغ اُظٞس 

 ٢ رؼجش ػٖ ٓذٟ كْٜٜٔ ُؼبداد اُؼوَ.أٝ أُِظوبد اُز

ٖٓ  ِغبػذح اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؾذ٠ذ الاعزشار١غ١بد اٌّشرجطخ ثز١ّٕخ ػبداد اٌؼمً، -

خ٬ٍ: اعزخذاّ ؽش٣وخ اُزل٤ٌش ثظٞد ٓشرلغ, ُزٞػ٤ؼ ا٫عزشار٤غ٤بد اُلؼبُخ ك٢ 

 ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ.

ٝرُي  ٌؼمً،خٍك ث١ئخ رؼٍُ صف١خ ِٚذسع١خ رشغغ ػٍٝ ر١ّٕخ ٚاعزخذاَ ػبداد ا -

ٖٓ خ٬ٍ: ٓضط ػبداد اُؼوَ ثأٗشطخ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ٝا٧ٗشطخ اُذساع٤خ، ٝػشع 

ػبداد اُؼوَ، رؾذ٣ذ أ١ اُز٢ رؼجش ػٖ أ٤ٔٛخ  ،اُظٞس ٝاُؼشٝع اُجظش٣خ

 اُؼبداد اُؼو٤ِخ أًضش كبئذح ك٢ ٓغبػذارْٜ ك٢ ئٜٗبء أُٜٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

 ْ رغبٚثبً فؼبلاً ِغ ػبداد اٌؼمً،رٛف١ش اٌذػُ الإ٠غبثٟ ٌٍّزؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٠ظٙشٚ -
ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ: رؾذ٣ذ ٜٓٔخ رؾذ اعْ )٬ٓؽظ٢ اُؼ٤ِٔبد( ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ ه٤بّ 

أُزؼ٤ِٖٔ ث٬ٔؽظخ أُزؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣ششؽٕٞ ؽش٣وخ اعزخذآْٜ ُؼبداد اُؼوَ، 

ٝر٤ٌِق أُزؼ٤ِٖٔ ثؼَٔ رو٤٤ْ رار٢ ُوذسارْٜ ػ٠ِ اعزخذاّ ػبداد اُؼوَ ك٢ ٓٞاهق 

 (. 431 -422، 2006أ٣ٖٔ عؼ٤ذ، ٓؼ٤٘خ. )

ٝهذ أدٟ ا٫ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ئ٠ُ ظٜٞس ػذح دساعبد رؾبٍٝ رؾذ٣ذ 

 أصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ ٓخزِلخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٛزٙ اُؼبداد، ٜٝٓ٘ب:

 -ئعأٍ -ؽَِر٤غ٤خ "( اُز٢ ث٤٘ذ أصش ئعزشا2006أ٣ٖٔ عؼ٤ذ، دساعخ )

ئعزوظ٢" ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُؼو٤ِخ أٌُٞٗخ ُؼبداد اُؼوَ ٝا٫رغبٙ ٗؾٞ اعزخذآٜب 

ء ٝدساعخ )٠ِ٤ُ ؽغبّ اُذ٣ٖ، ُذٟ ؽ٬ة اُظق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ ك٢ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُب

( ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ( اُز٢ أًذد كبػ٤ِخ ئعزشار٤غ٤خ )اُجذا٣خ، ا٫عزغبثخ، اُزو2002ْ٣ٞ

٤خ أٌُٞٗخ ُؼبداد اُؼوَ ٢ٛٝ اُز٘ظ٤ْ اُزار٢، اُزل٤ٌش اُ٘بهذ، اُزل٤ٌش ٝأُٜبساد اُؼوِ

ا٫ثزٌبس١ ٝا٫رغبٙ ٗؾٞ ٓٔبسعزٜب ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ، 

ؽ٤ش عبٛٔذ رِي ا٫عزشارغ٤بد ك٢ رذس٣ت اُز٤ٓ٬ز ػ٠ِ اُزل٤ٌش ثظٞد ػبٍ، ٝػَٔ 
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ثبُشعٞع ٌُِٔزجخ، ٝٛزا ثذٝسٙ ٠ٔٗ خطخ ٝٝػغ أٛذاف ٝرٞع٤غ ٓؼبسف اُز٤ٓ٬ز 

 ػبداد اُؼوَ ُذ٣ْٜ.

( ثو٤بط كبػ٤ِخ 2003سعت ا٢ٜ٤ُٔ ٝع٤ٜبٕ ٓؾٔٞد، ًٔب اٛزٔذ دساعخ )

رظ٤ْٔ ٓوزشػ ُج٤ئخ رؼِْ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء ٓ٘غغْ ٓغ اُذٓبؽ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ 

ٝاُزؾظ٤َ ُذٟ ؽبُجبد اُظق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ ر١ٝ أعب٤ُت ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد 

خزِلخ، أشبسد اُ٘زبئظ ُلبػ٤ِخ اُزظ٤ْٔ أُوزشػ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد ػو٤ِخ كبػِخ ٢ٛٝ أُ

ٍ ٝؽشػ أُش٬ٌد(. ٝأًذد دساعخ اُزغبؤ -اُزل٤ٌش ك٢ اُزل٤ٌش -)اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ

( كبػ٤ِخ ٗٔٞرط أثؼبد اُزؼِْ ُٔبسصاٗٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٫عز٤ؼبة 2003ٓ٘ذٝس كزؼ الله، )

ُؼوَ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُظق اُغبدط ا٫ثزذائ٢، ٝٝعٞد أُلب٢ٔ٤ٛ ك٢ اُؼِّٞ ٝػبداد ا

ػ٬هخ اسرجبؽ٤خ ٓٞعجخ ث٤ٖ ا٫عز٤ؼبة أُلب٢ٔ٤ٛ ٝػبداد اُؼوَ ٣شعغ ُلبػ٤ِخ أُزؼِْ 

 داخَ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ.

( اُز٢ اٛزٔذ ثجؾش اُزلبػَ ث٤ٖ اُزؼِْ ٤٘ٓ2011ش طبدم، ًٝزُي دساعخ )

ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ ٝا٫رغبٙ  أُج٢٘ ػ٠ِ ا٫عزوظبء ٝٓغزٟٞ اُزًبء ك٢ اُزؾظ٤َ

ٗؾٞ اُؼِّٞ ُز٤ٓ٬ز اُظق اُغبثغ ا٧عبع٢ ؽ٤ش أشبسد اُ٘زبئظ إٔ اُزؼِْ أُج٢٘ ػ٠ِ 

ا٫عزوظبء ُٚ دٝس ْٜٓ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ٝر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد ٝر٤ُٞذٛب ٝٓشٝٗخ 

اُزل٤ٌش ٖٓ خ٬ٍ اُجذائَ أُوزشؽخ ُؾٍِٞ أُش٬ٌد. ًٔب هذٓذ دساعخ )ؽغبّ ٓبصٕ، 

( اعزشار٤غ٤بد رلؼ٤َ ٝرؼ٤ِْ ػبداد اُؼوَ ك٢ اُؼِّٞ ٜٝٓ٘ب: اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ، 2011

 اُؼظق اُز٢٘ٛ، أُ٘ظٔبد أُزوذٓخ، ا٫عزشخبء، أُؾبًبح. 

 12-1ثذساعخ رأص٤ش رذس٣ت ا٧ؽلبٍ ) (Burgess, 2012)ٝاٛزٔذ دساعخ 

ػ٘ذٓب  ع٘خ( ر١ٝ أُش٬ٌد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُؼبؽل٤خ ػ٠ِ اعزخذاّ ػبداد اُؼوَ

رٞاعْٜٜ ٓشٌِخ، ؽ٤ش أطجؾذ ػبداد اُؼوَ ٜٓ٘ظ ٣ذُسط ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُذاسط 

ا٧عزشا٤ُخ ٓضَ ثش٣طب٤ٗب ٝأٓش٣ٌب، ٝأشبسد اُ٘زبئظ ُ٘ٔٞ ػبداد اُؼوَ ُذ٣ْٜ، ٓغ 

اٗخلبع ػبّ ك٢ أُش٬ٌد اُغ٤ًِٞخ، ٝأثشص اُزـ٤٤شاد ًبٗذ ك٢ ػبداد: أُضبثشح، 

، ٝا٫عزٔبع ٦ُخش٣ٖ ثلْٜ ٝرؼبؽق، ع اُغذ٣ذحؼشكخ أُبػ٤خ ٓغ ا٧ٝػبرطج٤ن أُ

إٔ اُو٤ٔخ  (Berrett, 2012)ئداسح ا٫ٗذكبع، ٝاُزل٤ٌش ثٔشٝٗخ. أ٣ؼب أًذد دساعخ 

اُؾو٤وخ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٢ٛ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ُذٟ اُط٬ة اُز٢ رإصش ك٢ رل٤ٌشْٛ 

 بح .ُغ٘ٞاد ثؼذ اُزخشط ٝرغؼِْٜ ٣غؼٕٞ ُِزؼِْ اُؼ٤ٔن ٝاُذائْ ٓذٟ اُؾ٤

ػشٝسح ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ُذٟ اُط٬ة  (Hazard, 2013)ٝأشبسد دساعخ 

اُغذد ك٢ اُغبٓؼبد ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ ٓوبثِخ اُزؾذ٣بد ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝاُلٌش٣خ ٝاُٞعذا٤ٗخ 

ٝا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ رٞاعْٜٜ ٓغ ثذا٣خ اُزؾبهْٜ ثب٤ٌُِخ ٝاُز٤ٌق ٓغ أُزطِجبد ا٧ًبد٤ٔ٣خ 

 ,Calik)٤بد رغ٤ش ُْٜ ا٫ٗزوبٍ ُِزؼِْ اُلؼبٍ. ٝدساعخ ٤ٌُِِخ ٝدكؼْٜ ُٔٞاهق ٝػوِ

اُز٢ أػذد أداح ٓٞصٞهخ ٫عزٌشبف ػبداد اُؼوَ اُؼ٤ِٔخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ  (2012

. ٝأٝطذ ثبعزخذاّ ا٧داح ٓغ ٓغٔٞػبد أخش١ ٌُِشق ر١ٝ خِل٤بد اُؼ٤ِٔخ أُز٘ٞػخ

 ػٖ ػبداد اُؼوَ ُذ٣ْٜ .
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٢ ٛذكذ ه٤بط ػبداد اُؼوَ اُؼ٤ِٔخ اُز (Çalik, et al, 2013)ٝدساعخ    

ُذٟ اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ػ٘ذ ٓ٘بهشخ اُوؼب٣ب ا٫عزٔبػ٤خ اُؼ٤ِٔخ، ٝٓوبسٗخ رُي ثب٧داء 

ؽبُت ٓؼِْ  1600ا٧ًبد٢ٔ٣ ٝٗٞع اُجشٗبٓظ اُز١ دسعٞٙ. ٝرأُلذ اُؼ٤٘خ ٖٓ 

اُش٣بػ٤بد، ٝاُزؼ٤ِْ ا٫ثزذائ٢ ٝاُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ عبٓؼخ  رخظظبد اُؼِّٞ،

ب. ٝأشبسد اُ٘زبئظ إٔ ثشآظ ئػذاد أُؼِْ ك٢ ؽبعخ ئ٠ُ رط٣ٞش ُٔغبػذح اُط٬ة رش٤ً

ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ اُؼ٤ِٔخ ثشٌَ أكؼَ ئرا ٓب أسادد أُشبسًخ ثلؼب٤ُخ أًجش ك٢ 

 ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوشاس ٝٓ٘بهشخ اُوؼب٣ب ا٫عزٔبػ٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ طلٞكْٜ. 

هخ اسرجبؽ٤خ ٓٞعجخ ث٤ٖ ( ٝعٞد ػ2013٬ ٛبُخ ؽغ٤ٖ،ًٔب أصجزذ دساعخ )

ذٟ رظ٣ٞت اُزظٞساد اُخطأ ُجؼغ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ٝر٤ٔ٘خ ثؼغ ػبداد اُؼوَ ُ

ٗز٤غخ اعزخذاّ ثشٓغ٤خ أُؼَٔ ا٫كزشاػ٢. ٝأًذد ر٤ٓ٬ز اُظق اُضب٢ٗ ا٩ػذاد١ 

ك٢ ” اُطبهخ”( كبػ٤ِخ ثؼغ ا٧ٗشطخ ا٩صشائ٤خ ُٞؽذح 2013دساعخ )ئ٣ٔبٕ اُذ٣غب١ٝ، 

٤ٔ٘خ ػبدر٢ اُزؾٌْ ك٢ ا٫ٗذكبع ٝاُزغبؤٍ ٝؽشػ أُش٬ٌد ُز٤ٓ٬ز ٓبدح اُؼِّٞ ُز

( اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُؼبداد 2013اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١، ًٔب ث٤٘ذ دساعخ )٣بعش ؽبٛش، 

٬س ـــخ اُضــا٩ػذاد٣ خــبء ُط٬ة أُشؽِــــبدح ا٤ٔ٤ٌُـــك٢ ٓ َـاُؼو٤ِخ ٝاُزؾظ٤

ٝأشبسد اُ٘زبئظ إٔ اُط٬ة ٣غزخذٕٓٞ )اُشاثغ ٝاُخبٓظ ٝاُغبدط اُؼ٢ِٔ( ثبُؼشام، 

ػبداد اُؼوَ ث٘غت ٓخزِلخ ٖٓ ٓشؽِخ ٧خشٟ ٝإٔ ٛ٘بى ػ٬هخ ؽشد٣خ ث٤ٖ اعزخذاّ 

 ع٤ًِٞبد اُؼبداد اُؼو٤ِخ ٝاُزؾظ٤َ ك٢ ا٤ٔ٤ٌُبء.

اعزخذاّ ؿشائت  أشبسد ئ٠ُ كبػ٤ِخ( اُز٢ 2013 ،ٝدساعخ )عٔبػ اُغلش١

ك٠ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝثؼغ ػبداد  طٞس ٝسعّٞ ا٧كٌبس ا٩ثذاػ٤خ ُزذس٣ظ اُؼِّٞ

( 2013ٗذاء ػلبٗٚ، ٍٝ أُزٞعؾ ثٔذ٣٘خ ٌٓخ، ٝدساعخ )اُؼوَ ُذٟ ؽبُجبد اُظق ا٧

اُز٢ أٝػؾذ أصش اعزخذاّ ئعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ ثبُذٓبؽ ر١ اُغبٗج٤ٖ ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ 

 ُز٤ٔ٘خ ثؼغ ػبداد اُؼوَ أُ٘زظ ُذٟ ؽبُجبد اُظق اُزبعغ ا٧عبع٢ ثـضح.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ رؼم١ت ػٍٝ

ر٘ٞػذ اُذساعبد اُز٢ اٛزٔذ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ رغْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

اُزؼِْ اُزو٣ْٞ"،  -ا٫عزغبثخ -اُجذا٣خٟ اُز٤ٓ٬ز  ٜٝٓ٘ب: ئعزشار٤غ٤خ "ػبداد اُؼوَ ُذ

اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ عبٗج٢ اُذٓبؽ، ًٔب ا٧ٗشطخ ا٩صشائ٤خ، أُج٢٘ ػ٠ِ ا٫عزوظبء، 

أُزؼ٤ِٖٔ اُز٢ ٣غت ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ُذ٣ْٜ ثذء ٖٓ اُزؼ٤ِْ ا٫ثزذائ٢ ر٘ٞػذ  كئبد 

ٝؽز٠ اُغبٓؼ٢، ٝأًذد ٓؼظْ اُذساعبد ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبؽ٤خ ث٤ٖ ػبداد اُؼوَ 

ٖٝٓ خ٬ٍ ٝاُزؾظ٤َ ا٧ًبد٢ٔ٣، ا٧ٓش اُز١ ٣ذػٞ ُؼشٝسح ا٫ٛزٔبّ ثزِي اُؼبداد، 

ُْ رغش  ،٠ِ ٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخٝث٘بء ػ -ٝك٢ ؽذٝد ػِْ اُجبؽضخ -ع اُغبثناُؼش

ٖٓ هجَ دساعخ رٜذف ئ٠ُ ه٤بط أصش اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝثؼغ 

ٝٛٞ ٓب عؼذ ئ٤ُٚ  ،ػبداد اُؼوَ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ٓزجب٢٘٣ اُزؾظ٤َ

 اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

 فشٚض اٌذساعخ
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ط٤بؿخ اُلشٝع ك٢ ػٞء ٓب رْ ػشػٚ ٖٓ أدث٤بد ٝدساعبد عبثوخ أٌٖٓ 

 ا٥ر٤خ: 

٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ  -1

ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٫خزجبس اُزؾظ٤َ ٣شعغ ئ٠ُ أصش ؽش٣وخ اُزذس٣ظ 

 )اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض/ اُطش٣وخ أُؼزبدح(.

زغش٣ج٤خ ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػز٤ٖ اُ -2

ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٫خزجبس اُزؾظ٤َ ٣شعغ ئ٠ُ أصش أُغزٟٞ 

 اُزؾظ٢ِ٤ ُِز٤ٓ٬ز) ٓ٘خلغ / ٓزٞعؾ/ ٓشرلغ(.

٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ  -3

ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٫خزجبس اُزؾظ٤َ ٣شعغ ئ٠ُ أصش اُزلبػَ ث٤ٖ ؽش٣وخ 

ُزذس٣ظ )اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض/ اُطش٣وخ أُؼزبدح( ٝأُغزٟٞ اُزؾظ٢ِ٤ ُِز٤ٓ٬ز ا

 )ٓ٘خلغ / ٓزٞعؾ/ ٓشرلغ(.

٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ  -4

ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُٔو٤بط ػبداد اُؼوَ ٣شعغ ئ٠ُ أصش ؽش٣وخ اُزذس٣ظ 

 طش٣وخ أُؼزبدح(.)اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض/ اُ

٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ  -5

أصش أُغزٟٞ  ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُٔو٤بط ػبداد اُؼوَ ٣شعغ ئ٠ُ

 ٓ٘خلغ / ٓزٞعؾ/ ٓشرلغ(.) اُزؾظ٢ِ٤ ُِز٤ٓ٬ز

ج٤خ ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ -6

ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُٔو٤بط ػبداد اُؼوَ ٣شعغ ئ٠ُ أصش اُزلبػَ ث٤ٖ 

ؽش٣وخ اُزذس٣ظ )اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض/ اُطش٣وخ أُؼزبدح( ٝأُغزٟٞ اُزؾظ٢ِ٤ 

 ُِز٤ٓ٬ز )ٓ٘خلغ / ٓزٞعؾ/ ٓشرلغ(.

 اٌذساعخئعــشاءاد 

 ُ٪عبثخ ػٖ أعئِخ اُذساعخ رْ ئرجبع ا٩عشاءاد ا٥ر٤خ:

٠ِ ا٧دث٤بد ٝاُجؾٞس ٝاُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓزـ٤شاد ا٩ؽ٬ع ػ -1

اُذساعخ ٬ُعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ئػذاد ا٩ؽبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ ٝأدٝارٜب ٝٓٞاد أُؼبُغخ 

 اُزغش٣ج٤خ.

ٝا٧ٛذاف ا٩عشائ٤خ اُؾ٤خ"  "اٌُبئ٘بد رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌج١ٕخ اٌّؼشف١خ ٌٛؽذح -2

ٞاد أُؼبُغخ اُزغش٣ج٤خ، ٝهذ رْ اُزؾون ا٬ُص٤ٖٓ ٩ػذاد اخزجبس اُزؾظ٤َ ٝئػذاد ٓ

ٖٓ طذم اُزؾ٤َِ ثؼشػٚ ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ ًٝزُي صجبرٚ ثاػبدح رؾ٤ِِٜب ٓشح أخشٟ 

)سشذ١  Holstiثلبسم ص٢٘ٓ ثِؾ أسثؼخ أعبث٤غ ٝاعزخذٓذ ٓؼبدُخ ُٛٞغز٠ 

( ُؾغبة اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٬ُرلبم ث٤ٖ أُشر٤ٖ، ٝٝعذ أٜٗب 226، 2004ؽؼ٤ٔٚ، 

 ٠ٛ ٗغجخ ارلبم ػب٤ُخ ٣ٌٖٔ ا٫ػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ اُذساعخ.( 0.22ٝرغبٟٝ )
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 ئػذاد ٓٞاد أُؼبُغخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ ػٞء اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ًب٥ر٢: -3

 خ٬ٍ ط٤بؿخ أعضاء ٓٞػٞػبد اُٞؽذح ثشٌَ ٓزٔب٣ض ئػذاد وزبة اٌز١ٍّز ٖٓ :

ٖٓ ؽ٤ش )أُؾزٟٞ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝأُ٘زظ ٝاُزو٣ْٞ( ثٔب ٣زلن ٓغ اُز٤ٓ٬ز ٝٓغز٣ٞبد 

ظ٤ِْٜ أُخزِلخ ًٝزُي ٣زلن ٝؽج٤ؼخ أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٌَُ دسط، ٝك٢ ٜٗب٣خ رؾ

ًَ دسط ٣زْ ػشع ِٓخض ٧ْٛ أُلب٤ْٛ أُشاد رؼِٜٔب، ٝثؼغ ا٩سشبداد 

اُز٢ رغبػذ اُز٤ٓ٬ز ك٢ رؼِْ أُلب٤ْٛ ٝاًزغبثٜب ٝاُز٢ رغبػذٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد 

 اُؼوَ ُذ٣ْٜ ٝرؾو٤ن ٓغزٟٞ ئٗغبص أػ٠ِ.  

  ًٓوذٓخ، رؼش٣ق اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ٝاعزشار٤غ٤برٚ، ٣ٝزؼٖٔ اٌّؼٍُئػذاد د١ٌ :

كِغلخ اُٞؽذح، ا٧ٛذاف اُؼبٓخ ٝأ٤ٔٛخ اُٞؽذح، ئسشبداد ُِٔؼِْ ػٖ ٤ًل٤خ 

 اعزخذاّ أٗشطخ ٝاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض، ٝاُزٞص٣غ اُض٢٘ٓ

ُٔٞػٞػبد اُٞؽذح، ٝخطخ دسط ٌَُ ٓٞػٞع ٖٓ ٓٞػٞػبد اُٞؽذح 

ذاف اُغ٤ًِٞخ اُخبطخ ثبُٔٞػٞع ٝخطٞاد ع٤ش اُذسط ٣زؼؼ ثٜب ا٧ٛ

ٝؽشم اُزذس٣ظ ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخبطخ ثٌَ ٓٞػٞع ٝهبئٔخ ٓشاعغ 

 اُٞؽذح .

  "ؽ٤ش رْ ػشع د٤َُ أُؼِْ ًٝزبة اُز٤ِٔز ثؼذ ظجػ ٚؽذح "اٌىبئٕبد اٌؾ١خ

ط٤بؿزٜٔب ك٢ ػٞء اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ًذ ٖٓ ط٬ؽ٤زٜب ٖٓ ؽ٤ش ٓ٘بعجخ ًَ ٖٓ: ا٧ٛذاف اُؼبٓخ أُؾ٤ٌٖٔ ُِزأ

ٝا٩عشائ٤خ ُِٞؽذح، ا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُؼ٤ِٔخ، اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغزخذٓخ، 

أعب٤ُت اُزو٣ْٞ. ٝهذ أثذٟ أُؾٌٕٔٞ ثؼغ ا٬ُٔؽظبد ٝػؼذ ك٢ ا٫ػزجبس 

 ػ٘ذ ئػذاد اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُٔٞاد اُٞؽذح.

رؾذ٣ذ ثؼغ ػبداد اُؼوَ  ا٬ُصّ ر٤ٔ٘زٜب ُز٤ٓ٬ز اُظق  : رْرؾذ٠ذ ػبداد اٌؼمً -3

اُشاثغ ا٫ثزذائ٢ ٖٓ خ٬ٍ ٓبدح اُؼِّٞ، ٝرُي ػٖ ؽش٣ن ا٩ؽ٬ع ػ٠ِ اُجؾٞس 

٤خ ٢ٛ: ٝاُذساعبد اُغبثوخ أُشرجطخ ثٜزا أُغبٍ، ٝهذ رؼٔ٘ذ صٔب٢ٗ ػبداد ػوِ

عٔغ  -ؽقا٫عزٔبع ثلْٜ ٝرؼب -ا٫عزغبثخ ثذٛشخ -اُزؾٌْ ثبُزٜٞس -أُضبثشح)

 -رطج٤ن أُؼبسف أُبػ٤خ ػ٠ِ أٝػبع عذ٣ذح -اُج٤بٗبد ثبعزخذاّ ع٤ٔغ اُؾٞاط

( ٝرُي ُٔ٘بعجزٜب ُطج٤ؼخ اُز٤ٓ٬ز اُزغبؤٍ ٝؽشػ أُش٬ٌد -ش ثٔشٝٗخاُزل٤ٌ

 ٝأػٔبسْٛ ٝئٌٓب٤ٗخ ه٤بعٜب ٖٓ خ٬ٍ ٓبدح اُؼِّٞ.  

 ئػذاد أدٚاد اٌجؾش: -4

ئٕبد اٌؾ١خ" فٟ ظٛء رؾ١ًٍ ِؾزٜٛأٚلا: ئػذاد اخزجبس رؾص١ً فٟ ٚؽذح "اٌىب
1

 : 

: ٣ٜذف ا٫خزجبس ئ٠ُ ه٤بط رؾظ٤َ ر٤ٓ٬ز اُظق اُشاثغ رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ الاخزجبس -1

 ا٫ثزذائ٢ ك٢ ٝؽذح "اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ" 

                                           
1

 ة( ٓلزبػ رظؾ٤ؼ ا٫خزجبس -1" ِٝٓؾن )أ( اخزجبس رؾظ٤َ ك٢ ٝؽذح "اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ -1ِٓؾن ) 
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: رؼٔ٘ذ أثؼبد ا٫خزجبس أُٞػٞػبد اُٞاسدح ثبُٞؽذح رؾذ٠ذ أثؼبد الاخزجبس -2

 ٝػذدٛب خٔظ ٓٞػٞػبد.

ط٤بؿخ ٓلشداد ا٫خزجبس ٗٔؾ ا٫خز٤بس ٖٓ ٓزؼذد  : رْٚظغ ِفشداد الاخزجبس  -3

ٝهذ ٝصػذ ٛزٙ أُلشداد  ،( ٓلشدح54ٝأشزَٔ ا٫خزجبس ك٢ طٞسرٚ ا٤ُٝ٧خ ػ٠ِ )

رزًش ٝكْٜ ٝرطج٤ن( ثؾ٤ش رو٤ظ أُغز٣ٞبد أُؼشك٤خ ) ػ٠ِ ٓٞػٞػبد اُٞؽذح

 ٝرْ ط٤بؿخ رؼ٤ِٔبد ا٫خزجبس. 

ٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ُِزأًذ ٖٓ : ٝرُي ثؼشػٚ ػ٠ِ ٓغValidityٔصذق الاخزجبس  -4

اُظؾخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُِـ٣ٞخ ُِٔلشداد ٬ٓٝئٔزٜب ُِٔغزٟٞ أُؼشك٢ أُوبط ٝرْ رؼذ٣َ 

( ٓلشدح ك٢ طٞسرٚ 50اد ٝثِؾ ػذد ٓلشداد ا٫خزجبس )ٝؽزف ثؼغ أُلشد

 اُٜ٘بئ٤خ . 

رْ ئعشاءٛب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ر٤ٓ٬ز  :ئعشاء اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ٌلاخزجبس -4

ثٔذسعخ اُو٘بح  2013/2014اثغ ا٫ثزذائ٢ أُو٤ذ٣ٖ ثبُؼبّ اُذساع٢ اُظق اُش

 ( ر٤ِٔزاً ٝرُي ُؾغبة ٓب ٣أر34:٢ا٫ثزذائ٤خ ثٔؾبكظخ ثٞسعؼ٤ذ، ٌٓٞٗخ ٖٓ )

خذاّ ٓؼبدُخ أُلبًشٝٗجبؿ رْ ؽغبة صجبد ا٫خزجبس ثبعز: ِؼبًِ صجبد الاخزجبس -أ

ٔؾ اخزجبساد (، ؽ٤ش ئٜٗب ا٧ٗغت 453ُ٘، 1311)اُغ٤ذ خ٤ش١، ُِضجبد 

كَٞعذ أٗٚ ٣غــب١ٝ  ،ٝرُي ثزطج٤ن ا٫خزجبس ٓـشح  ٝاؽذح ،ا٫خز٤بس ٖٓ ٓزؼذد

 ( ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ٓ٘بعت .0.22)

كإاد )ػٓ غش٠ك ؽغبة اٌضِٓ ثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ : صٖٓ ا٫خزجبس -ة

 :(654 ،1312اُج٢ٜ، 

 

 

 

ِٓ ِٕبعت لأداء ( دل١مخ ٚ٘ٛ ص20ٚثزطج١ك اٌّؼبدٌخ وبْ صِٓ الاخزجبس )

 الاخزجبس.

ٚاٌز١١ّض ٌٍّفشدادِؼبًِ اٌغٌٙٛخ  -ط
2

رْ ؽغبة ٓؼبَٓ اُغُٜٞخ ُٔلشداد ا٫خزجبس  :

(،  ًٔب رْ ؽغبة هذسح ًَ ٓلشدح ػ٠ِ اُز٤٤ٔض ثؾغبة 443 ،1312)كإاد اُج٢ٜ، 

٠ِ ٓؼب٬ٓد عُٜٞخ ٝؽظِذ أُلشداد ػ( 456 ،1312كإاد اُج٢ٜ، اُزجب٣ٖ )

 .ٝر٤٤ٔض ٓ٘بعجخ

ِخ ُزأًذ ٖٓ ٝػٞػ رؼ٤ِٔبد ا٫خزجبس ٝهذ ًبٗذ ٝاػؾخ ُِط٬ة ُٝـزٜب عٜا -ٛـ

 .ٝده٤وخ

                                           
 جبسط( ث٤بٕ رؾ٤َِ ٓلشداد ا٫خز -1ِٓؾن ) 2

  صٖٓ ا٫خزجبس =

 

ٓزٞعؾ صٖٓ اُز٤ٓ٬ز اُز٣ٖ ٣ٔضِٕٞ ا٫سثبػ٢ ا٧ػ٠ِ صٓ٘بً + ٓزٞعؾ صٖٓ 

 اُز٤ٓ٬ز اُز٣ٖ ٣ٔضِٕٞ ا٫سثبػ٢ ا٧هَ صٓ٘بً 

2 
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رْ رؾذ٣ذ دسعبد ا٫خزجبس ثاػطبء دسعخ ٝاؽذح ػ٘ذ اخز٤بس  :ٔظبَ رمذ٠ش اٌذسعبد -5

ا٩عبثخ اُظؾ٤ؾخ ٖٓ ث٤ٖ اُجذائَ اُخبطخ ثٌَ عإاٍ ٝطلشا ُٔب دٕٝ رُي ٝثزُي 

 خ.( دسع50رظجؼ اُذسعخ اُؼظ٠ٔ ٬ُخزجبس )

ٝثزُي رْ ٝػغ اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ٬ُخزجبس ؽ٤ش أطجؼ ػ٠ِ دسعخ ٓ٘بعجخ ٖٓ 

 اُظذم ٝاُضجبد ٝطبُؼ ُِزطج٤ن ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٓٞاطلبد اخزجبس اُزؾظ٤َ:

عذٚي ِٛاصفبد اخزجبس رؾص١ً فٟ ٚؽذح اٌىبئٕبد اٌؾ١خ ٌزلا١ِز اٌصف  (1عذٚي )

 اٌشاثغ الاثزذائٟ

َ 

 ِغز٠ٛبد اٌزؼٍُ

 

 الأثؼبد

 رطج١ك ُٙف رزوش
 اٌّغّٛع

 اٌىٍٟ

 اٌٛصْ

 إٌغجٟ
أسلبَ 

 اٌّفشداد

أسلبَ 

 اٌّفشداد

أسلبَ 

 اٌّفشداد

اٌغٙبص اٌٙعّٟ فٟ  2

 الإٔغبْ

2 ،20 ،32 ،

12 

22 ،11 ،

35 ،21 

12 ،34 ،

13 ،10 
21 14% 

اٌغٙبص اٌزٕفغٟ فٟ  1

 الإٔغبْ
1 ،34 ،22 

34 ،22 ،

33 ،2 

14 ،24 ،

24 
20 10% 

اٌىبئٓ اٌخ١ٍخ ٚؽذح ثٕبء  2

 اٌؾٟ
23 ،15 ،3 

32 ،31 ،

32 ،5 
4 ،24 ،14 20 10% 

أ١ّ٘خ ظٛء اٌشّظ  3

 ٌٍىبئٕبد اٌؾ١خ
4،25 ،30 

40 ،14 ،

25 ،24 
4 ،2 ،20 20 10% 

ِغبساد اٌطبلخ خلاي  4

 اٌىبئٕبد اٌؾ١خ

22 ،24 ،

23 

21 ،12 ،

24 
22 ،22 4 24% 

 %200 40 24 22 25 اٌّغّٛع اٌىٍٟ 

  %200 %20 %24 %21 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

صب١ٔب: ئػذاد ِم١بط ػبداد اٌؼمً 
3
  

: ه٤بط ػبداد اُؼوَ ُذ١ ر٤ٓ٬ز اُظق اُشاثغ ا٫ثزذائ٢ رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ اٌّم١بط -1

 ٓزجب٢٘٣ اُزؾظ٤َ.

: رْ رؾذ٣ذ أثؼبد أُو٤بط ٢ٛٝ ػبداد اُؼوَ اُضٔب٤ٗخ اُز٢ رْ رؾذ٠ذ أثؼبد اٌّم١بط -1

 رؾذ٣ذٛب ٖٓ هجَ.

ػجبساد أُو٤بط ك٢ طٞسح ٓٞاهق ُزؼٌظ  : ط٤ـذص١بغخ ػجبساد اٌّم١بط -3

( 32ػبدح ٖٓ ػبداد اُؼوَ اُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب ٖٓ ٗٔؾ ا٫خز٤بس ٖٓ ٓزؼذد، ػذدٛب )

 ػجبسح ثٞاهغ أسثغ ػجبساد ٌَُ ػبدح ػو٤ِخ.

                                           
3

 ( ٓو٤بط ػبداد اُؼو3َِٓؾن ) 
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: ٝرُي ثؼشع أُو٤بط ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٝرُي ُِؾٌْ صذق اٌّم١بط -4

اء ٓب ٣ِضّ ٖٓ رؼذ٣َ ٝؽزف طؾخ اُظ٤بؿخ اُِـ٣ٞخ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِؼجبساد ٝئعش

ٝئػبكخ ٝك٢ ػٞء آساء أُؾ٤ٌٖٔ ٝهذ رْ ئعشاء اُزؼذ٬٣د أُطِٞثخ ٝرٌٕٞ 

 ( ػجبسح ك٢ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ.32أُو٤بط ٖٓ )

رْ رؾذ٣ذ دسعبد أُو٤بط ثاػطبء دسعخ ٝاؽذح ػ٘ذ اخز٤بس  :ٔظبَ رمذ٠ش اٌذسعبد -5

ا ُٔب دٕٝ رُي ٝثزُي ا٩عبثخ اُظؾ٤ؾخ ٖٓ ث٤ٖ اُجذائَ اُخبطخ ثٌَ عإاٍ ٝطلش

 ( دسعخ.32رظجؼ اُذسعخ اُؼظ٠ٔ ُِٔو٤بط )

: رْ ئعشاءٛب ػ٠ِ ٗلظ ٓغٔٞػخ اُز٤ٓ٬ز أُطجوخ ئعشاء اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ -6

 ػ٤ِٜب اخزجبس اُزؾظ٤َ ٝرُي ُؾغبة ٓب ٢ِ٣:

ٝهذ رْ ؽغبثٚ ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ أُلبًشٝٗجبؿ ُِضجبد ٝهذ : ؽغبة صجبد اٌّم١بط -أ

 ( ٝرؼزجش دسعخ ٬ٓئٔخ ُضجبد أُو٤بط.0.12) ثِؾ ٓؼبَٓ صجبد

ػٓ غش٠ك ؽغبة اٌضِٓ ثٕفظ ِؼبدٌخ ؽغبة صِٓ : رؾذ٣ذ صٖٓ أُو٤بط -ة

( 30ٚوبْ صِٓ اٌّم١بط )( 654 ،1312كإاد اُج٢ٜ، ) اخزجبس اٌزؾص١ً

 دل١مخ ٚ٘ٛ صِٓ ِٕبعت لأداء اٌّم١بط. 

 ٜب ُِز٤ٓ٬ز .اُزأًذ ٖٓ ٝػٞػ رؼ٤ِٔبد أُو٤بط ٝٝػٞػ ػجبسارٚ ٝٓ٘بعجز -ط

ٝثزُي رْ ٝػغ اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُِٔو٤بط ؽ٤ش أطجؼ أُو٤بط ػ٠ِ دسعخ 

 ػب٤ُخ ٖٓ اُظذم ٝاُضجبد ٝطبُؼ ُِزطج٤ن، ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ أثؼبد أُو٤بط:

 ( ٠ٛظؼ أثؼبد ِم١بط ػبداد اٌؼم2ًعذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ أسلبَ اٌّفشداد أثؼبد اٌّم١بط

 %21.4 3، 2، 1، 2 اٌّضبثشح

 %21.4 4، 4، 5، 4 اٌزغبؤي ٚغشػ اٌّشىلاد

 %21.4 21، 22، 20، 2 عّغ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ع١ّغ اٌؾٛاط

 %21.4 25، 24، 23، 22 رطج١ك اٌّؼبسف اٌّبظ١خ ػٍٝ أٚظبع عذ٠ذح

 %21.4 10، 22، 24، 24 اٌزؾىُ ثبٌزٙٛس

 %21.4 13، 12، 11، 12 اٌزفى١ش ثّشٚٔخ

 %21.4 14، 14 ،15، 14 الاعزغبثخ ثذ٘شخ

 %21.4 21، 22، 20، 12 الإصغبء ثزفُٙ ٚرؼبغف

 %200 ػجبسح 21 اٌّغّٛع

 اٌذساعخ اٌزغش٠ج١خ

: رٔضِذ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ ر٤ٓ٬ز اُظق اُشاثغ ا٫ثزذائ٢ ٖٓٔ اخز٤بس أكشاد اُذساعخ -1

/ 2013ُْ ٣غجن ُْٜ دساعخ اُٞؽذح ك٢ ثذا٣خ اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ 
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( ر٤ِٔزاً ٝر٤ِٔزح، رْ روغ٤ْٜٔ ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٛٔب: 61ػذدْٛ )، ثِؾ 2014

( ر٤ِٔزا ٝر٤ِٔزح ٣ذسعٕٞ ثبعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض، 35اُزغش٣ج٤خ ٝػذدْٛ )

( ر٤ِٔزا ٝر٤ِٔزح ٣ذسعٕٞ اُٞؽذح رارٜب ثبُطش٣وخ أُؼزبدح 31ٝاُؼبثطخ ٝػذدْٛ )

عؾ/ ٓشرلغ(  اُزؾظ٤َ ك٢ / ٓزّٞ. ًٔب رْ رؾذ٣ذ اُز٤ٓ٬ز )ٓ٘خلغك٢ رذس٣ظ اُؼِٞ

 ًَ ٖٓ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ٖٓ خ٬ٍ ا٥ر٢:

  اػزٔذد اُجبؽضخ ك٢ روغ٤ْ ٓغز٣ٞبد اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ػ٠ِ رظ٤٘ق ٓؼذ٫د

اُ٘غبػ أُؼزٔذ ٖٓ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُز١ ٣وغْ دسعبد اُزؾظ٤َ ئ٠ُ 

خ اُز٤ِٔز ٖٓ طلش خٔظ ٓغز٣ٞبد ٢ٛ: ػؼ٤ق )دٕٝ أُغزٟٞ( ئرا ًبٗذ دسع

%، ع٤ذ 60% ئ٠ُ أهَ ٖٓ 50% ، ٓوجٍٞ ئرا ًبٗذ دسعخ اُز٤ِٔز ٖٓ  40ئ٠ُ

%، ع٤ذ عذاً ئرا ًبٗذ دسعخ 15% ئ٠ُ أهَ ٖٓ 60ئرا ًبٗذ دسعخ اُز٤ِٔز ٖٓ 

% 25% ، ٓٔزبص ئرا ًبٗذ دسعخ اُز٤ِٔز ٖٓ 25% ئ٢ُ أهَ ٖٓ 15اُز٤ِٔز ٖٓ 

 كأًضش.

 ٤٘ق اُز٤ٓ٬ز ك٢ ص٬صخ ٓغز٣ٞبد كوذ ٝٗظشا ٧ٕ ؽج٤ؼخ اُذساعخ رزطِت رظ

% كأًضش،  25أطجؼ رظ٤٘ق اُذسعبد ًٔب ٢ِ٣: اُزؾظ٤َ أُشرلغ ٣ٝٔضَ 

%، اُزؾظ٤َ أُ٘خلغ  25% ئ٠ُ أهَ ٖٓ 60اُزؾظ٤َ أُزٞعؾ ٣ٝٔضَ ٖٓ 

% ٝرْ رؾذ٣ذ اُلئبد اُض٬س ٖٓ خ٬ٍ كؾض عغ٬د  ٣ٝ60ٔضَ أهَ ٖٓ 

ّ ك٢ اُشٜٞس اُغبثوخ ٝاخزجبس اُلظَ دسعبد اُز٤ٓ٬ز اُزؾظ٤ِ٤خ ك٢ ٓبدح اُؼِٞ

ا٧ٍٝ ٝؽغبة ٗغجخ دسعبرْٜ ًٝزُي روذ٣ش ٝؽٌْ أُؼِْ ٗؾٞ رؾظ٤َ اُز٤ٓ٬ز 

 ٜٝٓبسارْٜ، ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ أكشاد اُذساعخ:

 ( رٛص١ف أفشاد اٌذساعخ3عذٚي )

 اٌفصً اٌّذسعخ اٌّغّٛػخ
ِشرفؼٟ 

 اٌزؾص١ً

ِزٛعطٟ 

 اٌزؾص١ً

ِٕخفعٟ 

 اٌزؾص١ً
 اٌّغّٛع

ؽبِذ الأٌفٟ  زغش٠ج١خاٌ

 الاثزذائ١خ

3/2 22 24 2 24 

 24 20 25 22 3/2 اٌعبثطخ

 41 22 22 11 اٌّغّٛع

رطج٤ن أدٝاد اُذساعخ هج٤ِبً: رْ رطج٤ن ًَ ٖٓ اخزجبس اُزؾظ٤َ ٝٓو٤بط ػبداد  -2

 اُؼوَ ػ٠ِ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػز٤ٖ اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًب٥ر٢:
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ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌطشف١خ ٌّغّٛػبد  ( اٌّزٛعطبد4عذٚي )

 اٌذساعخ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ لاخزجبس اٌزؾص١ً

 

 

 

 

 

 

 ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ صٕبئٟ الارغبٖ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ لاخزجبس اٌزؾص5ً١عذٚي )

 ِصذس اٌزجب٠ٓ
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ 

ِغّٛػخ 

 اٌّشثؼبد

ل١ّخ 

 )ف(
 اٌذلاٌخ

اٌزأص١ش الأعبعٟ ٌطش٠مخ 

 اٌزذس٠ظ )ِزّب٠ض/ ِؼزبدح(
0.342 2 0.342 0.223 

غ١ش داٌخ ػٕذ 

 0.04ِغزٜٛ 

اٌزأص١ش الأعبعٟ ٌخصبئص 

اٌّزؼ١ٍّٓ )ِٕخفط / ِزٛعػ/ 

 ِشرفغ(

3.254 1 1.043 2.245 
غ١ش داٌخ ػٕذ 

 0.04ِغزٜٛ 

 اٌزأص١ش الأعبعٟ ٌٍزفبػً

 إٌٛع(x)اٌطش٠مخ 
0.444 1 0.223 0.145 

غ١ش داٌخ ػٕذ 

 0.04ِغزٜٛ 

   2.424 55 202.344 داخً اٌّغّٛػبد )اٌخطأ(

    42 204.22 اٌّغّٛع

( اٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌطشف١خ ٌّغّٛػبد 4عذٚي )

 اٌذساعخ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٌّم١بط ػبداد اٌؼمً
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١ك اٌمجٍٟ ٌّم١بط ػبداد ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ صٕبئٟ الارغبٖ فٟ اٌزطج4عذٚي )

 اٌؼمً

 ِصذس اٌزجب٠ٓ
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ ِغّٛػخ 

 اٌّشثؼبد

ل١ّخ 

 )ف(
 اٌذلاٌخ

اٌزأص١ش الأعبعٟ ٌطش٠مخ 

 اٌزذس٠ظ )ِزّب٠ض/ ِؼزبدح(
0.311 2 0.311 0.551 

غ١ش داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

0.04 

الاعبعٟ ٌخصبئص اٌزأص١ش 

/ اٌّزؼ١ٍّٓ )ِٕخفط

 (ِزٛعػ/ ِشرفغ

0.403 1 0.301 0.522 
غ١ش داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

0.04 

 اٌزأص١ش الأعبعٟ ٌٍزفبػً

 إٌٛع(x)اٌطش٠مخ 
0.005 1 0.002 0.004 

غ١ش داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

0.04 

   0.524 55 31.033 داخً اٌّغّٛػبد )اٌخطأ(

    42 32.222 اٌّغّٛع

 ( ٓب ٣أر2:٢( ئ٠ُ )٣ٝ5زؼؼ ٖٓ ث٤بٗبد اُغذاٍٝ اُغبثوخ ٖٓ )

بس اُزؾظ٤َ رٌبكإ ٓغٔٞػز٢ اُذساعخ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٫خزج -أ

 ثـغ اُ٘ظش ػٖ خظبئض أُزؼ٤ِٖٔ(.ٝٓو٤بط ػبداد اُؼوَ )

/ ٓزٞعط٢/ ٓشرلؼ٢( اُزؾظ٤َ ك٢ اُزطج٤ن رٌبكإ ٓغٔٞػبد اُز٤ٓ٬ز )ٓ٘خلؼ٢ -ة

ٔٞػز٤ٖ اُوج٢ِ ٫خزجبس اُزؾظ٤َ ٝٓو٤بط ػبداد اُؼوَ )ثـغ اُ٘ظش ػٖ أُغ

 اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ(.

اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ" أُؼذح ٝكن اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ اُٞؽذح: رْ رطج٤ن ٝؽذح " -3

اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝثبُطش٣وخ أُؼزبدح ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ 

/ 4/ 15ٝؽز٠  10/3ّ  ك٢ اُلزشح ٖٓ 2014/ 2013اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ُِؼبّ 

2014. 

٤ن أدٝاد اُذساعخ ثؼذ٣بً: ثؼذ رذس٣ظ اُٞؽذح رْ رطج٤ن اخزجبس اُزؾظ٤َ رطج -4

 ٝٓو٤بط ػبداد اُؼوَ ثؼذ٣ب.

 ٔزبئظ اٌذساعخ ِٕبلشزٙب ٚرفغ١ش٘ب

هبٓذ اُجبؽضخ ثزطج٤ن أدٝاد اُذساعخ ثؼذ٣بً ٝئعشاء رؾ٤َِ رجب٣ٖ ص٘بئ٢ ا٫رغبٙ، 

ئٗٚ ا٧ٗغت ك٢ ؽبُخ  ؽ٤ش -ٝاخزجبس ش٤ل٤ٚ ُِٔوبسٗبد أُزؼذدح ُزؾذ٣ذ د٫ُخ اُلشٝم

 ًٔب ٢ِ٣: (SPSS)ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ  -ؽغْ اُؼ٤٘بد ؿ٤ش أُزغب٣ٝخ
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 أٚلًا: إٌزبئظ اٌخبصخ ثبٌزؾص١ً اٌذساعٟ:

 -ٖٓ اُلشع ا٧ٍٝ ئ٠ُ اُضبُش -ُِزؾون ٖٓ طؾخ اُلشٝع اُخبطخ ثبُزؾظ٤َ

عبءد اُ٘زبئظ رْ ئعشاء رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ص٘بئ٢ ا٫رغبٙ ُِزطج٤ن اُجؼذ١ ٫خزجبس اُزؾظ٤َ ٝ

 ًب٥ر٢:

( اٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌطشف١خ ٌّغّٛػبد 2عذٚي )

 اٌذساعخ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ لاخزجبس اٌزؾص١ً

 

 

 

 

 

 

 ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ صٕبئٟ الارغبٖ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ لاخزجبس اٌزؾص20ً١عذٚي )

 ِصذس اٌزجب٠ٓ
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ 

ِغّٛػخ 

 اٌّشثؼبد

 اٌذلاٌخ ل١ّخ )ف(

اٌزأص١ش الأعبعٟ ٌطش٠مخ 

 اٌزذس٠ظ )ِزّب٠ض/ ِؼزبدح(
1524.14 2 1524.14 2234.51 

داٌخ ػٕذ 

 0.04ِغزٜٛ 

الأعبعٟ ٌخصبئص اٌزأص١ش 

/ اٌّزؼ١ٍّٓ )ِٕخفط

 ِزٛعػ/ ِشرفغ(

1545.42 1 2214.32 553.52 

داٌخ ػٕذ 

 0.04ِغزٜٛ 

 فبػًاٌزأص١ش الأعبعٟ ٌٍز

 إٌٛع(x)اٌطش٠مخ 
522.42 1 234.45 242.05 

داٌخ ػٕذ 

 0.04ِغزٜٛ 

   2.22 55 222.2 داخً اٌّغّٛػبد )اٌخطأ(

    42 5245.245 اٌّغّٛع

( ػ٠ِ ذس٣ظ أُزٔب٣ض/ اُطش٣وخ أُؼزبدحه٤ٔخ ف ُزأص٤ش ٓزـ٤ش ؽش٣وخ اُزذس٣ظ )اُز -

ٓٔب  0.05ٓغزٟٞ  ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ داُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ1342.62اُزؾظ٤َ هذ ثِـذ )

٣ؼ٢٘ رؾون اُلشع ا٧ٍٝ ُِذساعخ ٝٗظٚ: "٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعط٢ 

دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٫خزجبس 

اُزؾظ٤َ ٣شعغ ئ٠ُ أصش ؽش٣وخ اُزذس٣ظ )اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض/ اُطش٣وخ أُؼزبدح("، 

 ُزغش٣ج٤خ.ٝرُي ُظبُؼ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ ا
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ٓ٘خلؼ٢/ ٓزٞعط٢/ ٓشرلؼ٢ اُزؾظ٤َ(  ُزأص٤ش ٓزـ٤ش خظبئض أُزؼ٤ِٖٔ ) ه٤ٔخ ف -

ٓٔب ٣ؼ٢٘ رؾون  0.05( ٢ٛٝ ه٤ٔخ داُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ 664.63هذ ثِـذ )

اُلشع اُضب٢ٗ ُِذساعخ ٝٗظٚ: "٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد 

زطج٤ن اُجؼذ١ ٫خزجبس اُزؾظ٤َ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ اُ

 / ٓزٞعؾ/ ٓشرلغ(.)ٓ٘خلغ أصش أُغزٟٞ اُزؾظ٢ِ٤ ُِز٤ٓ٬ز ٣شعغ ئ٠ُ

ُٝزؾذ٣ذ ارغبٙ د٫ُخ اُلشم رْ اعزخذاّ اخزجبس ش٤ل٤ٚ ُؼَٔ ٓوبسٗبد ٓزؼذدح ث٤ٖ 

  اُض٬س ٓغٔٞػبد ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًب٥ر٢:

             ِزجب٠ٕٟ اٌزؾص١ً ( ٔزبئظ اٌّمبسٔبد اٌّزؼذدح ٌّغّٛػبد اٌزلا١ِز 22عذٚي )

 فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ لاخزجبس اٌزؾص١ً

 اٌّزٛعػ اٌّغّٛػخ
ِشرفؼٟ 

 اٌزؾص١ً

ِزٛعطٟ 

 اٌزؾص١ً

ِٕخفعٟ 

 اٌزؾص١ً

 *25.414 *4.551 - 33.41 ِشرفؼٟ اٌزؾص١ً

ِزٛعطٟ 

 اٌزؾص١ً

24.05 -- - 2.053* 

ِٕخفعٟ 

 اٌزؾص١ً

14.0 -- -- - 

 0.04داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ  *

( إٔ اُلشٝم ث٤ٖ أُغٔٞػبد اُض٬صخ ٓٞعٜخ ُظبُؼ 11ٖ عذٍٝ )٣زؼؼ ٓ

اُز٤ٓ٬ز ٓشرلؼ٢ اُزؾظ٤َ ؽ٤ش رلٞهٞا ػ٠ِ ًَ ٖٓ أُغٔٞػز٤ٖ أُزٞعطخ 

ٝأُ٘خلؼخ، ًٔب ٣ٞعذ كشم ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز ٓزٞعط٠ اُزؾظ٤َ ٝٓ٘خلؼ٢ اُزؾظ٤َ 

 ُظبُؼ ٓزٞعط٢ اُزؾظ٤َ.

ظ ٝخظبئض أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ه٤ٔخ ف ُزأص٤ش اُزلبػَ ث٤ٖ ٓزـ٤ش١ ؽش٣وخ اُزذس٣ -

، ٓٔب 0.05ظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ  داُخ ئؽ113.06اُزؾظ٤َ هذ ثِـذ )

٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعط٢ ن  اُلشع اُضبُش ُِذساعخ ٝٗظٚ: "رؾو ٣ؼ٢٘

دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٫خزجبس 

لبػَ ث٤ٖ ؽش٣وخ اُزذس٣ظ )اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض/ اُطش٣وخ اُزؾظ٤َ ٣شعغ ئ٠ُ أصش اُز

 .ُِز٤ٓ٬ز )ٓ٘خلغ/ ٓزٞعؾ/ ٓشرلغ(أُؼزبدح( ٝأُغزٟٞ اُزؾظ٢ِ٤ 

اُزلبػَ ث٤ٖ اُطش٣وخ س اُلشٝم اُذاُخ ث٤ٖ أُغٔٞػبد )ُٝزؾذ٣ذ ٓظذ

ٝخظبئض أُزؼ٤ِٖٔ( رْ ئعشاء اخزجبس ش٤ل٤ٚ ُِٔوبسٗبد اُجؼذ٣خ أُزؼذدح ٝعبءد 

 ر٢:اُ٘زبئظ ًب٥
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اٌزفبػً ث١ٓ دح اٌجؼذ٠خ ٌّزٛعطبد اٌّغّٛػبد )( اٌّمبسٔبد اٌّزؼذ21عذٚي )

 اٌطش٠مخ ٚخصبئص اٌّزؼ١ٍّٓ( فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ لاخزجبس اٌزؾص١ً

ِغّٛػبد 

 اٌذساعخ
 اٌّزٛعػ

رغش٠ج١خ 

 ِشرفؼٟ

رغش٠ج١خ 

 ِزٛعطٟ

رغش٠ج١خ 

 ِٕخفعٟ

ظبثطخ 

 ِشرفؼٟ

ظبثطخ 

 ِزٛعطٟ

ظبثطخ 

 ِٕخفعٟ

 *12.22 *24.24 *4.424 *4.22 *4.32 - 34.52 ؼٟرغش٠ج١خ ِشرف

رغش٠ج١خ 

 ِزٛعطٟ

31.1 
--- - 1.444* 0.241* 

2.24* 13.4* 

رغش٠ج١خ 

 ِٕخفعٟ

22.33 
--- --- - 

- 

1.242* 

4.22* 12.43* 

 *13.22 *2.44 - --- --- --- 32.42 ظبثطخ ِشرفؼٟ

 *23.44 - --- --- --- --- 21.14 ظبثطخ ِزٛعطٟ

 - --- --- --- --- --- 24.4 ظبثطخ ِٕخفعٟ

 0.04داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ  *

 :( ٓب ٣ٝ12٢ِ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ عذٍٝ )

رٞعذ كشٝم ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓشرلؼ٢ اُزؾظ٤َ  -1

ٝٓزٞعؾ ًَ ٖٓ )ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغشث٤جخ ٓزٞعط٢ ٝٓ٘خلؼ٢ اُزؾظ٤َ 

ٞعط٢ أٝ ٓ٘خلؼ٢ اُزؾظ٤َ( ٝر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُؼبثطخ عٞاء ٓشرلؼ٢ أٝ ٓز

 ُظبُؼ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓشرلؼ٢ اُزؾظ٤َ ك٢ اخزجبس اُزؾظ٤َ.

رٞعذ كشٝم ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓزٞعط٢ اُزؾظ٤َ  -2

ٝٓزٞعؾ ًَ ٖٓ )ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغشث٤جخ ٓ٘خلؼ٢ اُزؾظ٤َ ٝر٤ٓ٬ز 

ط٢ أٝ ٓ٘خلؼ٢ اُزؾظ٤َ( ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ عٞاء ٓشرلؼ٢ أٝ ٓزٞع

 ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓزٞعط٢ اُزؾظ٤َ ك٢ اخزجبس اُزؾظ٤َ.

رٞعذ كشٝم ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓ٘خلؼ٢ اُزؾظ٤َ  -3

ٝٓزٞعؾ ًَ ٖٓ )ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ٓزٞعط٢ أٝ ٓ٘خلؼ٢ اُزؾظ٤َ( 

 ٢ اُزؾظ٤َ ك٢ اخزجبس اُزؾظ٤َ.ُظبُؼ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓ٘خلؼ

٣ٞعذ كشم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓ٘خلؼ٢ اُزؾظ٤َ  -4

ٝر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ٓشرلؼ٢ اُزؾظ٤َ ُظبُؼ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُؼبثطخ 

 ٓشرلؼ٢ اُزؾظ٤َ ك٢ اخزجبس اُزؾظ٤َ.

اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ؽش٣وخ اُزذس٣ظ" ك٢ " ُِٝٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ ئعٜبّ أُزـ٤ش ا٧ٍٝ

، 1331( )سشذ١ ٓ٘ظٞس، ُِٔزـ٤ش اُزبثغ اُزؾظ٤َ رْ ؽغبة ؽغْ اُزأص٤ش ) 

63:)  2  = 
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 ( ثبٌٕغجخ ٌٍزؾص١ًٔزبئظ ؽغبة اٌذلاٌخ اٌؼ١ٍّخ )ؽغُ اٌزأص١ش( 22عذٚي )

 ِغزٜٛ ؽغُ اٌزأص١ش 1ل١ّخ  دسعبد اٌؾش٠خ ل١ّخ )ف (

 وج١ش 0.33 1 2234.51

% ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ُذسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اخزجبس 44ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ 

اُزؾظ٤َ رشعغ ئ٠ُ ؽش٣وخ اُزذس٣ظ ٣ٝزؼؼ ٖٓ رُي إٔ ه٤ٔخ ؽغْ اُزأص٤ش ًج٤ش ؽ٤ش 

ٓٔب ٣ؼُذ ٓإشش ػ٠ِ عذٟٝ اعزخذاّ اُزذس٣ظ (، 0.14) أًجش ٖٓ اُؾذ اُلبطًَبٕ 

 أُزٔب٣ض ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ.

٣ٌٖٝٔ اُزؼج٤ش ػٖ اُ٘زبئظ اُغبثوخ اُز٢ رؼجش ػٖ ٓزٞعطبد اُز٤ٓ٬ز ٓزجب٢٘٣ 

اُزؾظ٤َ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ اخزجبس اُزؾظ٤َ ث٤ب٤ٗبً ك٢ اُشٌَ 

 ا٥ر٢:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ِزٛعطبد اٌزلا١ِز ِزجب٠ٕٟ اٌزؾص١ً ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌعبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ 2شىً )

 ػٍٝ اخزجبس اٌزؾص١ً

 ٌٖٔ رلغ٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ك٤ٔب ٣ٝ:٢ِ٣

رلٞم ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اُزؾظ٤َ  -

٣شعغ ئ٠ُ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض اُز٢ عؼذ ئ٠ُ ٓشاػبح اُلشٝم 

ْ ، ٝث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٝأهشاٜٗذاس رلبػَ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِْاُلشد٣خ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز ٝئؽ

 ا٧ًضش خجشح ٖٓ خ٬ٍ اُو٤بّ ثأٗشطخ رؼب٤ٗٝخ ك٢ ٓغٔٞػبد ٓشٗخ.

رلٞم اُز٤ٓ٬ز ٓشرلؼ٢ اُزؾظ٤َ ػ٠ِ اُز٤ٓ٬ز ٓزٞعط٢ ٝٓ٘خلؼ٢ اُزؾظ٤َ عٞاء  -

ثبُٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ أٝ اُؼبثطخ ٣شعغ ئ٠ُ ؽج٤ؼخ ٛزٙ اُلئخ ٝاُوذساد اُؼو٤ِخ اُز٢ 

ؼِٞٓبد ٝأُلب٤ْٛ ٓوبسٗخ ثبُلئبد رٔزٌِٜب كْٜ أًضش هذسح ػ٠ِ اُزؾظ٤َ ٝاًزغبة أُ

 ا٧خشٟ.

رلٞم اُز٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓشرلؼ٢ اُزؾظ٤َ ػ٠ِ أداء ًَ ر٤ٓ٬ز  -

أُغٔٞػبد ا٧خشٟ ٣ؼٞد ُِوذساد اُؼو٤ِخ ُٜإ٫ء اُز٤ٓ٬ز ٝأ٣ؼب ئ٠ُ اعزشار٤غ٤بد 

ثْٜ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض اُز٢ ساػذ ؽج٤ؼخ ٛزٙ اُلئخ ؽ٤ش رْ ٓٔب٣ضح أُؾزٟٞ اُخبص 
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ػٖ ؽش٣ن ا٧ٗشطخ ا٩صشائ٤خ ٝػوٞد اُزؼِْ اُز٢ ٓ٘ؾذ اُز٤ٓ٬ز كشص أًجش ُِزؼِْ 

 ؽٍٞ ٓؾزٟٞ أُبدح اُؼ٤ِٔخ.

رلٞم اُز٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓزٞعط٢ ٝٓ٘خلؼ٢ اُزؾظ٤َ ػ٠ِ أداء ًَ  -

أهشاْٜٗ ك٢ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ٣شعغ ئ٠ُ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض اُز٢ 

خ ٖٓ اُز٤ٓ٬ز ا٧ٗشطخ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رز٬ئْ ٓغ هذسارْٜ ٖٓ خ٬ٍ هذٓذ ٌَُ كئ

ا٧ٗشطخ أُزذسعخ اُظؼٞثخ ًٝزُي ٓشاًض اُزؼِْ اُز٢ عبٛٔذ ك٢ ا٣غبث٤خ أُزؼ٤ِٖٔ 

 داخَ اُلظَ. 

أ٣ؼب ػِٔذ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ػ٠ِ أػطبء ئسشبداد ٝرٞع٤ٜبد 

أداء أُٜٔخ ثؾ٤ش رؼٖٔ اعزٔشاسٙ  ٝاػؾخ ثؾ٤ش رؼٖٔ رٞع٤ٚ اُز٤ٓ٬ز ئ٠ُ خطٞاد

ك٤ٜب ًٔب أٜٗب روَِ ٖٓ ا٩ؽجبؽ اُز١ ٣ؼ٤ن  اُز٤ٓ٬ز ٓ٘خلؼ٢ اُزؾظ٤َ ك٢ اُٞطٍٞ 

 ئ٠ُ ا٧ٛذاف أُؾذدح.

ػذّ رلٞم ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓ٘خلؼ٢ اُزؾظ٤َ ػ٠ِ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ  -

، هذ ٣ؼٞد ئ٠ُ اُؼبثطخ ٓشرلؼ٢ اُزؾظ٤َ ٝثشؿْ اُزوبسة اُ٘غج٢ ث٤ٖ ٓزٞعطٜٔب

ؽج٤ؼخ ًَ ٖٓ اُلئز٤ٖ ؽ٤ش ٌَُ ْٜٓ٘ هذسارٚ ك٢ اُزؾظ٤َ، ًٔب إٔ ٓشرلؼ٢ 

اُزؾظ٤َ ُذ٣ْٜ هذسح ػب٤ُخ ػ٠ِ اُزؾظ٤َ ؽز٠ ك٢ ظَ اُطشم أُؼزبدح ُِزذس٣ظ. 

( ٝ)ٓؼ٤غ 2011ٓؾٔذ ػط٤خ، ذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ دساعبد ًَ ٖٓ )ٝرزلن ٗزبئظ اُ

ظٜشد اُ٘زبئظ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤بد ؽ٤ش أ (Tulbure, 2013)( 2012اُؾ٤ِغ٢، 

 اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ك٢ رؾغ٤ٖ اُزؾظ٤َ ا٧ًبد٢ٔ٣ ُِٔزؼ٤ِٖٔ.

 صب١ٔبً: إٌزبئظ اٌخبصخ ثؼبداد اٌؼمً:

ٖٓ اُلشع اُشاثغ ئ٠ُ  -ُِزؾون ٖٓ طؾخ اُلشٝع اُخبطخ ثؼبداد اُؼوَ

اد اُؼوَ رْ ئعشاء رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ص٘بئ٢ ا٫رغبٙ ُِزطج٤ن اُجؼذ١ ُٔو٤بط ػبد -اُغبدط

 ٝعبءد اُ٘زبئظ ًب٥ر٢:

( اٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌطشف١خ ٌّغّٛػبد 23عذٚي )

 اٌذساعخ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌّم١بط ػبداد اٌؼمً
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( ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ صٕبئٟ الارغبٖ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌّم١بط ػبداد 24عذٚي )

 اٌؼمً

 ِصذس اٌزجب٠ٓ
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ 

ِغّٛػخ 

 اٌّشثؼبد

 اٌذلاٌخ ل١ّخ )ف(

اٌزأص١ش الأعبعٟ ٌطش٠مخ 

 اٌزذس٠ظ )ِزّب٠ض/ ِؼزبدح(
4435.022 2 4435.022 5404.24 

داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

0.04 

اٌزأص١ش الأعبعٟ ٌخصبئص 

اٌّزؼ١ٍّٓ )ِٕخفط / ِزٛعػ/ 

 ِشرفغ(

122.21 1 205.45 214.42 

داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

0.04 

 ١ش الأعبعٟ ٌٍزفبػًاٌزأص

 إٌٛع(x)اٌطش٠مخ 
22.52 1 25.405 10.222 

داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

0.04 

   43.42 55 0.414 داخً اٌّغّٛػبد )اٌخطأ(

    42 5023.54 اٌّغّٛع

ه٤ٔخ ف ُزأص٤ش ٓزـ٤ش ؽش٣وخ اُزذس٣ظ )اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض/ اُطش٣وخ أُؼزبدح( ػ٠ِ  -

 0.05داُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ  ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ5404.24ػبداد اُؼوَ هذ ثِـذ )

ٓٔب ٣ؼ٢٘ رؾون اُلشع اُشاثغ ُِذساعخ ٝٗظٚ: "٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ 

ٓزٞعط٢ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ 

ُٔو٤بط ػبداد اُؼوَ ٣شعغ ئ٠ُ أصش ؽش٣وخ اُزذس٣ظ )اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض/ اُطش٣وخ 

 ظبُؼ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.أُؼزبدح("، ٝرُي ُ

ٓ٘خلؼ٢/ ٓزٞعط٢/ ٓشرلؼ٢ اُزؾظ٤َ( ُزأص٤ش ٓزـ٤ش خظبئض أُزؼ٤ِٖٔ ) ه٤ٔخ ف -

  0.05( ٢ٛٝ ه٤ٔخ داُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ 122.23ػ٠ِ ػبداد اُؼوَ هذ ثِـذ )

ٓٔب ٣ؼ٢٘ رؾون اُلشع اُخبٓظ ُِذساعخ ٝٗظٚ: "٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ 

٤ٓز أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٓزٞعط٢ دسعبد ر٬

/ ٓزٞعؾ/ )ٓ٘خلغ ُٔو٤بط ػبداد اُؼوَ ٣شعغ ئ٠ُ أصش أُغزٟٞ اُزؾظ٢ِ٤ ُِز٤ٓ٬ز

 ٓشرلغ(.

ُٝزؾذ٣ذ ارغبٙ د٫ُخ اُلشم رْ اعزخذاّ اخزجبس ش٤ل٤ٚ ُؼَٔ ٓوبسٗبد ٓزؼذدح ث٤ٖ 

  اُض٬س ٓغٔٞػبد ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًب٥ر٢:

        زبئظ اٌّمبسٔبد اٌّزؼذدح ٌّغّٛػبد اٌزلا١ِز ِزجب٠ٕٟ اٌزؾص١ً ( 25ٔعذٚي )

 فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌّم١بط ػبداد اٌؼمً

 ِٕخفعٟ اٌزؾص١ً ِزٛعطٟ اٌزؾص١ً ِشرفؼٟ اٌزؾص١ً اٌّزٛعػ اٌّغّٛػخ

 *4.0242 *1.2230 - 11.441 ِشرفؼٟ اٌزؾص١ً

 *1.2022 - -- 22.424 ِزٛعطٟ اٌزؾص١ً

 - -- -- 24.425 ًِٕخفعٟ اٌزؾص١
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( إٔ اُلشٝم ث٤ٖ أُغٔٞػبد اُض٬صخ ٓٞعٜخ ُظبُؼ ٣16زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

اُز٤ٓ٬ز ٓشرلؼ٢ اُزؾظ٤َ ؽ٤ش رلٞهٞا ػ٠ِ ًَ ٖٓ أُغٔٞػز٤ٖ أُزٞعطخ 

ٝأُ٘خلؼخ، ًٔب ٣ٞعذ كشم ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز ٓزٞعط٢ اُزؾظ٤َ ٝٓ٘خلؼ٢ اُزؾظ٤َ 

 ُظبُؼ ٓزٞعط٢ اُزؾظ٤َ.

ث٤ٖ ٓزـ٤ش١ ؽش٣وخ اُزذس٣ظ ٝخظبئض أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ  ه٤ٔخ ف ُزأص٤ش اُزلبػَ -

ٓٔب  0.05ؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ  داُخ ئ20.313ػبداد اُؼوَ هذ ثِـذ )

٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعط٢ ٣ؼ٢٘ رؾون اُلشع اُغبدط ُِذساعخ ٝٗظٚ: "

ػبداد  دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُٔو٤بط

اُؼوَ ٣شعغ ئ٠ُ أصش اُزلبػَ ث٤ٖ ؽش٣وخ اُزذس٣ظ )اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض/ اُطش٣وخ 

 / ٓزٞعؾ/ ٓشرلغ( .ُٔغزٟٞ اُزؾظ٢ِ٤ ُِز٤ٓ٬ز )ٓ٘خلغأُؼزبدح( ٝا

اُزلبػَ ث٤ٖ اُطش٣وخ س اُلشٝم اُذاُخ ث٤ٖ أُغٔٞػبد )ُٝزؾذ٣ذ ٓظذ

ذ٣خ أُزؼذدح ٝعبءد ٝخظبئض أُزؼ٤ِٖٔ( رْ ئعشاء اخزجبس ش٤ل٤ٚ ُِٔوبسٗبد اُجؼ

 اُ٘زبئظ ًب٥ر٢:

اٌزفبػً ث١ٓ ؼذ٠خ ٌّزٛعطبد اٌّغّٛػبد )( اٌّمبسٔبد اٌّزؼذدح اٌج24عذٚي )

 اٌطش٠مخ ٚخصبئص اٌّزؼ١ٍّٓ( فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌّم١بط ػبداد اٌؼمً

 اٌّزٛعػ ِغّٛػبد اٌذساعخ
رغش٠ج١خ 

 ِشرفؼٟ

رغش٠ج١خ 

 ِزٛعطٟ

رغش٠ج١خ 

 ِٕخفعٟ

ظبثطخ 

 ِشرفؼٟ

ظبثطخ 

 زٛعطِٟ

ظبثطخ 

 ِٕخفعٟ

 *11.324 *22.522 *25.02 *1.404 *2.543 - 20.41 رغش٠ج١خ ِشرفؼٟ

 *10.422 *24.004 *23.305 *2.011 - --- 12.22 رغش٠ج١خ ِزٛعطٟ

 *22.422 *25.245 *22.242 - --- --- 14.22 رغش٠ج١خ ِٕخفعٟ

 *5.214 *2.501 - --- --- --- 23.414 ظبثطخ ِشرفؼٟ

 *1.414 - --- --- --- --- 22.214 ٟظبثطخ ِزٛعط

 - --- --- --- --- --- 4.3 ظبثطخ ِٕخفعٟ

 :( ٓب ٣ٝ11٢ِ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ عذٍٝ )

رٞعذ كشٝم ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓشرلؼ٢ اُزؾظ٤َ  -1

ٝٓزٞعؾ ًَ ٖٓ )ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓزٞعط٢ أٝ ٓ٘خلؼ٢ اُزؾظ٤َ 

اُؼبثطخ عٞاء ٓشرلؼ٢ أٝ ٓزٞعط٢ أٝ ٓ٘خلؼ٢ اُزؾظ٤َ(  ٝر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ

 ُظبُؼ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓشرلؼ٢ اُزؾظ٤َ ك٢ ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ.

رٞعذ كشٝم ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓزٞعط٢ اُزؾظ٤َ  -2

ٝٓزٞعؾ ًَ ٖٓ )ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓ٘خلؼ٢ اُزؾظ٤َ ٝر٤ٓ٬ز 

خ اُؼبثطخ عٞاء ٓشرلؼ٢ أٝ ٓزٞعط٢ أٝ ٓ٘خلؼ٢ اُزؾظ٤َ( ُظبُؼ أُغٔٞػ

 ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓزٞعط٢ اُزؾظ٤َ ك٢ ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ.

رٞعذ كشٝم ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓ٘خلؼ٢ اُزؾظ٤َ  -3

ٝٓزٞعؾ ًَ ٖٓ )ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُؼبثطخ عٞاء ٓشرلؼ٢ أٝ ٓزٞعط٢ أٝ 
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اُزؾظ٤َ( ُظبُؼ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓ٘خلؼ٢ اُزؾظ٤َ ك٢  ٓ٘خلؼ٢

 ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ.

ؽش٣وخ اُزذس٣ظ" ك٢ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ " ُِٝٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ ئعٜبّ أُزـ٤ش ا٧ٍٝ

 (:63، 1331سشذ١ ٓ٘ظٞس، )( ُِٔزـ٤ش اُزبثغ ػبداد اُؼوَ رْ ؽغبة ؽغْ اُزأص٤ش )

 ( ثبٌٕغجخ ٌؼبداد اٌؼمًاٌذلاٌخ اٌؼ١ٍّخ )ؽغُ اٌزأص١شٔزبئظ ؽغبة ( 24عذٚي )

 ِغزٜٛ ؽغُ اٌزأص١ش 1ل١ّخ  دسعبد اٌؾش٠خ ل١ّخ )ف (

 وج١ش 0.91 1 5404.24

% ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ُذسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ ٓو٤بط 31ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ 

ٔخ ؽغْ اُزأص٤ش ًج٤ش ػبداد اُؼوَ رشعغ ئ٠ُ ؽش٣وخ اُزذس٣ظ ٣ٝزؼؼ ٖٓ رُي إٔ ه٤

ٓٔب ٣ؼُذ ٓإشش ػ٠ِ عذٟٝ اعزخذاّ ( 0.14) أًجش ٖٓ اُؾذ اُلبطَؽ٤ش ًبٕ 

 اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ.

٣ٌٖٝٔ اُزؼج٤ش ػٖ ٗزبئظ اُز٤ٓ٬ز ػ٠ِ ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ ث٤ب٤ٗبً ك٢ اُشٌَ 

 ا٥ر٢:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌعبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ  ( ِزٛعطبد اٌزلا١ِز ِزجب٠ٕٟ اٌزؾص1ً١شىً )

 ػٍٝ ِم١بط ػبداد اٌؼمً

 ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ك٤ٔب ٢ِ٣:

رلٞم ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ ػبداد اُؼوَ  -

٣شعغ ئ٠ُ اعزخذاّ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض اُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رٞع٤ٚ اُز٤ٓ٬ز ٗؾٞ ا٫عزلبدح 

ْ اُؼو٤ِخ ٖٓ خ٬ٍ ا٧ٗشطخ أُز٘ٞػخ اُز٢ ٣ز٤ؾٜب ك٢ ٓؾبُٝخ اُوظٟٞ ٖٓ هذسارٜ

ُز٤ٔ٘خ ػبداد ٓضَ أُضبثشح ٝاُزل٤ٌش ثٔشٝٗخ ٝسثؾ أُؼبسف اُغبثوخ ثٔؼبسف عذ٣ذح 

 ٝاعزخذاّ اُؾٞاط ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ُذٟ اُز٤ٓ٬ز.
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رلٞم اُز٤ٓ٬ز ٓشرلؼ٢ اُزؾظ٤َ ػ٠ِ اُز٤ٓ٬ز ٓزٞعط٢ ٝٓ٘خلؼ٢ اُزؾظ٤َ عٞاء  -

ٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ أٝ اُؼبثطخ ٣شعغ ئ٠ُ ؽج٤ؼخ ٛزٙ اُلئخ ٝاُوذساد اُؼو٤ِخ اُز٢ ثبُٔغ

 رٔزٌِٜب ًٔب رًش ثزلغ٤ش ٗزبئظ اُزؾظ٤َ.

رلٞم اُز٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓشرلؼ٢ ٝٓزٞعط٢ ٝٓ٘خلؼ٢ اُزؾظ٤َ ػ٠ِ  -

أداء ًَ أهشاْٜٗ ك٢ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ٣شعغ ئ٠ُ ٓب رٞكشٙ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ 

ُٔزٔب٣ض ٖٓ رلبػَ ك٢ ٓغٔٞػبد ٓشٗخ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ اُز٤ِٔز ػؼٞ ك٢ ٓغٔٞػبد ا

ٓخزِلخ ٣ٔب٣ضٛب أُؼِْ، ٝثزُي ٣غزل٤ذ ٖٓ ٝعٞدٙ ك٢ أُغٔٞػبد أُزغبٗغخ ٝؿ٤ش 

 ٝؿ٤شٛب أُزغبٗغخ، ٢ٔ٘٣ٝ ُذ٣ٚ ػبداد ا٩طـبء ثزلْٜ ٦ُخش٣ٖ ٝاُزؾٌْ ثبُزٜٞس..

ؾخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ػبدح اُزغبؤٍ ٝؽشػ أ٣ؼب عبػذد ئعزشار٤غ٤خ رؼذد ا٩عبثبد اُظؾ٤ -

أُش٬ٌد ُذٟ اُز٤ٓ٬ز ؽ٤ش رؼَٔ ٛزٙ ا٩عزشار٤غ٤خ ػ٠ِ ؽشػ أعئِخ، رؾذ٣ذ ثؼغ 

أُٜبّ أُلزٞؽخ اُٜ٘ب٣خ، ٝاُز٢ رٜزْ أعبعب ثؾَ أُش٬ٌد ٝؽشػ ٝعٜبد ٗظش 

ذ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ أعب٤ُت رل٤ٌش ٓشٗخ ٓخزِلخ ٝروجَ أًضش ٖٓ ؽَ ٝٓ٘بهشزٚ ٓٔب ٣غبػ

 ؾخ ُذٟ اُز٤ٓ٬ز.ػو٤ِخ ٓ٘لزٝ

ًٝبٕ ٩عزشار٤غ٤خ ٓشاًض اُزؼِْ أصش ْٜٓ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبدح عٔغ اُج٤بٗبد ثبعزخذاّ ع٤ٔغ  -

اُؾٞاط ؽ٤ش رْ رظ٤ْٔ أًضش ٖٓ ٓشًض رؼِْ ثبُلظَ رخبؽت اُؾٞاط أُخزِلخ 

ُِز٤ٓ٬ز ٣ٝذكؼْٜ ٩عشاء ا٧ٗشطخ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ خ٬ُٚ ثغُٜٞخ ٣ٝغش، ٝرزلن ٗزبئظ 

( 2003ت ا٢ٜ٤ُٔ ٝع٤ٜبٕ ٓؾٔٞد، سعغ دساعبد ًَ ٖٓ )ذساعخ اُؾب٤ُخ ٓاُ

( ٝاُز٢ أظٜشد إٔ ر٣ٞ٘غ ث٤ئخ اُزؼِْ ٝاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ 2003ػضح اُ٘بد١، ٝ)

ٝكن أٗٔبؽ اُزؼِْ ٝٓغز٣ٞبد أُخزِلخ ُِز٤ٓ٬ز ُٚ اصش ئ٣غبث٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ 

 ُذ٣ْٜ.

 رٛص١بد اٌذساعخ

زذسط اُظؼٞثخ ثؾ٤ش ٣وّٞ أُؼِْ ثزٞع٤ٚ ئػذاد أٗشطخ اُؼ٤ِٔخ ٓز٘ٞػخ ٝثشٌَ ٓ -

 ا٧ٗشطخ ُِز٤ٓ٬ز ؽغت هذسارْٜ ٝاعزؼذادْٛ .

ر٘ٞع أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ثبٌُزبة ثؾ٤ش رؼط٠ كشص ُِز٤ِٔز ٫خز٤بس ٓب ٣ز٘بعت ٓغ  -

 هذسارٚ.

ر٣ٞ٘غ ٓؾزٟٞ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ئػبكخ ٓلب٤ْٛ ئصشائ٤خ ُِٔزلٞه٤ٖ  -

٣ؼبٕٗٞ ٖٓ طؼٞثبد ك٢ اُزؼِْ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ  ٝػـؾ أُؾزٟٞ ُِز٤ٓ٬ز اُز٣ٖ

ٛ٘بى خطخ ٓؾذدح ُِٔؼِْ ثبُٔلب٤ْٛ ا٧عبع٤خ اُز٢ ٣غت اُزش٤ًض ػِٜب ُغ٤ٔغ اُز٤ٓ٬ز 

 ثٔب ٣ؾون أٛذاف اُزؼ٤ِْ.

رذػ٤ْ ًزت اُؼِّٞ أُذسع٤خ ثٔلب٤ْٛ  ٝأٗشطخ رإًذ ػ٠ِ اُؼبداد اُؼو٤ِخ  أ٤ٔٛخ  -

شح أؽذ اُؼِٔبء ُِٞطٍٞ ُِؾوبئن اعزخذآٜب ٫ًزشبف ؽج٤ؼخ اُؼِْ ٓضبٍ: ٓضبث

 اُؼ٤ِٔخ.
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رذس٣ت ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ٝك٢ أص٘بء اُخذٓخ ػ٠ِ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض،  -

 ٤ًٝل٤خ رلؼ٤ِٚ ك٢ اُظق اُذساع٢ ٤ًٝل٤خ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ُذٟ ر٤ٓ٬زْٛ.

 ثؾٛس ِمزشؽخ

ؽِخ أصش اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ك٢ ػ٬ط طؼٞثبد رؼِْ اُؼِّٞ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُش -1

 ا٩ػذاد٣خ.

كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ئػذاد ٓؼِْ اُؼِّٞ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزذس٣ظ  -2

 أُزٔب٣ض.

أصش ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ هجَ  -3

 ٝأص٘بء اُخذٓخ .

 ض.رو٣ْٞ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ ػٞء ٓزطِجبد اُزذس٣ظ أُزٔب٣ -4

 اٌّشاعغ

، رشعٔخ: ؽبرْ اعزىشبف ٚرمصٟ ػبداد اٌؼمً(: 2003آسصش ًٞعزب ٝث٤٘ب ًب٤ُي ) -1

ػجذ اُـ٢٘، ٓذاسط اُظٜشإ ا٤ِٛ٧خ، داس اٌُزبة اُزشث١ٞ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، 

 أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

: كؼب٤ُخ أٗشطخ ئصشائ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ػبداد اُؼوَ 2013ئ٣ٔبٕ ٓؾٔذ اُذ٣غب١ٝ:  -2

٤ٓز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ُذٟ ر٬

 ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ؽِٞإ.

اعزوظ٢"  -اعأٍ -"أصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ "ؽَِ (:2006أ٣ٖٔ ؽج٤ت عؼ٤ذ ) -3

(A.A.I  ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ُذٟ ؽ٬ة اُظق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ ٖٓ خ٬ٍ ٓبدح)

اُؼبشش، اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ رؾذ٣بد اُؾبػش ٝسؤٟ  ا٤ٔ٤ٌُبء"، أُإرٔش اُؼ٢ِٔ

 .464: 331، ص 2/ 1 -1/ 30أُغزوجَ، ا٩عٔبػ٤ِ٤خ، ك٢ اُلزشح ٖٓ 

(: ػبداد اُؼوَ ٝاعزشار٤غ٤بد رلؼ٤ِزٜب ك٢ رؼ٤ِْ ٝرؼِْ 2011ؽغبّ ٓؾٔذ ٓبصٕ ) -4

ٝاُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، أُإرٔش اُؼ٢ِٔ اُخبٓظ ػشش ُِغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، 

 -6زشث٤خ اُؼ٤ِٔخ: كٌش عذ٣ذ ُٞاهغ عذ٣ذ، أُشًض اٌُشل٢ اُؼشث٢ اُذ٢ُٝ ثبُوبٛشح، اُ

 .21 -63عجزٔجش، ص ص  1

 "ا٧ثؼبد ا٧سثؼخ ُِزؼ٤ِْ أُزٔب٣ض"،  (:2013ؽغ٤ٖ ٓؾٔذ ػجذ اُجبعؾ ) -5

http://hussainbaset.blogspot.com/ 

ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرطج١مبرٗ فٟ (: 1336اُلزٞػ ػط٤لخ )ؽٔذ١ أثٞ  -6

 ، اُوبٛشح، داس اُ٘شش ُِغبٓؼبد.اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

ئعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ فٟ اٌمشْ (: 2003) رٝهبٕ ػج٤ذاد ٝع٤ِٜخ أثٞ اُغ٤ٔذ -1

، داس د٣جٞٗٞ ُِطجبػخ 2ؽ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ د١ًٌ اٌّؼٍُ ٚاٌّششف اٌزشث١خ،

 ُزٞص٣غ، ػٔبٕ، ا٧سدٕ.ٝاُ٘شش ٝا

http://hussainbaset.blogspot.com/
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(: "كبػ٤ِخ رظ٤ْٔ ٓوزشػ ُج٤ئخ 2003سعت اُغ٤ذ ا٢ٜ٤ُٔ ٝع٤ٜبٕ أؽٔذ ٓؾٔٞد ) -2

رؼِْ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء ٓ٘غغْ ٓغ اُذٓبؽ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ٝاُزؾظ٤َ ُذٟ ؽ٬ة 

دساعبد رشث٠ٛخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ر١ٝ أعب٤ُت ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد أُخزِلخ"، 

-305بٓظ ػشش، اُؼذد ا٧ٍٝ، اُغضء اُضب٢ٗ، ص ص ، أُغِذ اُخٚاعزّبػ١خ

351. 

رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ فٟ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ِفِٙٛٗ، (: 2004سشذ١ أؽٔذ ؽؼ٤ٔخ ) -3

 ، داس اُلٌش اُؼشث٢، اُوبٛشح.أعغٗ، اعزخذاِبرٗ

ؽغْ اُزأص٤ش اُٞعٚ أٌَُٔ ُِذ٫ُخ ا٩ؽظبئ٤خ"، (: "1331سشذ١ كبّ ٓ٘ظٞس ) -10

 . 15-51، ص ص 16، اُؼذد1، أُغِذ فغ١خاٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌٍذساعبد إٌ

(: أصش اعزخذاّ ؿشائت طٞس ٝسعّٞ ا٧كٌبس 2013عٔبػ ؽغ٤ٖ اُغلش١ ) -22

ا٩ثذاػ٤خ ُزذس٣ظ ٓوشس ك٠ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ ُذٟ ؽبُجبد 

اُظق ا٧ٍٝ أُزٞعؾ ثٔذ٣٘خ ٌٓخ ، سعبُخ دًزٞساٙ ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، 

 خ.عبٓؼخ أّ اُوشٟ، اُغؼٞد٣

http://www.mohyssin.com/papers/samahaljefri/samah_paper

.pdf 

: ا٩ؽظبء ك٢ اُجؾٞس اُ٘لغ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ (1311ُغ٤ذ ٓؾٔذ خ٤ش١ )ا -12

 داس اُلٌش اُؼشث٢.  ،اُوبٛشح، ٝا٫عزٔبػ٤خ

(: "أصش اُزلبػَ ث٤ٖ ر٣ٞ٘غ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ 2003)ػضح ٓؾٔذ اُ٘بد١  -13

ٝأٗٔبؽ اُزؼِْ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ػبداد اُؼوَ ُذٟ ؽبُجبد أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ"، 

، أُغِذ اُخبٓظ ػشش، اُؼذد اُضبُش، اُغضء اُضب٢ٗ، دساعبد رشث٠ٛخ ٚاعزّبػ١خ

 .343-313ص ص 

ِغٍخ اٌطفٌٛخ (: هشاءح ك٢ ًزبة ػبداد اُؼوَ، 2006ػ٢ِ أعؼذ ٝؽلخ ) -14

 ، 22اُغبثغ، اُؼذد  أُغِذ، اُغٔؼ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ ُزوذّ اُطلُٞخ، اٌؼشث١خ

www.watfa.net/reading2.htm. 

، 3ؽ ػٍُ إٌفظ الإؽصبئٟ ٚل١بط اٌؼمً اٌجششٞ، (:1312كإاد اُج٢ٜ اُغ٤ذ ) -15

 ، داس اُلٌش اُؼشث٢. ٛشحاُوب

 ع١ّغ لاؽز١بعبد الاعزغبثخ اٌّزّب٠ض اٌصف(: 2005 (إٓ ر٤ِٓٞ٘غٕٞ ًبسٍٝ -16

 اُزشث١ٞ اٌُزبة داس اُظٜشإ، ا٤ِٛ٧خ اُظٜشإ ٓذاسط رشعٔخ غٍجخ اٌصف،

 . ٝاُزٞص٣غ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُِ٘شش

ؼش، أؽٔذ ًٞصش ًٞعي، ٓبعذح اُغ٤ذ، كشٓب١ٝ كشٓب١ٝ، ػ٤ِخ أؽٔذ، ط٬ػ خ -11

ر٠ٕٛغ اٌزذس٠ظ فٟ اٌفصً د١ًٌ اٌّؼٍُ ٌزؾغ١ٓ (: 2002ػ٤بد ٝثششٟ كب٣ذ )

، ٌٓزت ا٤ُٞٗغٌٞ ا٩ه٢ٔ٤ِ غشق اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ فٟ ِذساط اٌٛغٓ اٌؼشثٟ

 ُِزشث٤خ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ، ث٤شٝد.

http://www.mohyssin.com/papers/samahaljefri/samah_paper.pdf
http://www.mohyssin.com/papers/samahaljefri/samah_paper.pdf
http://المجلد/
http://www.watfa.net/reading2.htm
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 ا٩عزغبثخ/ (: "كبػ٤ِخ ئعزشار٤غ٤خ )اُجذا٣خ/٠ِ٤ُ2002 ػجذ الله ؽغبّ اُذ٣ٖ ) -12

ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝػبداد اُؼوَ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ اُزو٣ْٞ( 

ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ" ، أُإرٔش اُؼ٢ِٔ اُضب٢ٗ ػشش ُِغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، 

عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ، اُوبٛشح  ٖٓ  ،اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُٞاهغ أُغزٔؼ٠ اُزأص٤ش ٝاُزأصش

 .40-1، ص ص  4/2/2002 -2/2

، ػٔبٕ، داس اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚاٌغذ٠ذ فٟ اٌزذس٠ظ(: 2003ٓؾغٖ ػ٢ِ ػط٤خ ) -13

 طلبء ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.

رطج١مبد ػ١ٍّخ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش ثبعزخذاَ ػبداد (. 2002ٓؾٔذ ثٌش ٗٞكَ ) -20

 ، ػٔبٕ ا٧سدٕ، داس أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ.اٌؼمً

اُزؾظ٤َ  (: رأص٤ش اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ أُزٔب٣ض ػ2011٠ِ) ٓؾٔذ ٓجشٝى ػط٤خ -21

أُؼشك٢ ٝأداء ثؼغ ٓغبثوبد ا٤ُٔذإ ٝأُؼٔبس ُز٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ، 

 سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، عبٓؼخ ا٩عٌ٘ذس٣خ.

رو٣ْٞ ا٧داء اُزذس٣ظ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ ا٩ع٤ٓ٬خ (: "2013) ٓغلش ػ٤ؼٚ أُب٢ٌُ -22

٤خ اُزؼ٤ِْ أُزٔب٣ض"، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ك٢ أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ك٢ ػٞء ئعزشار٤غ

 .125-155ص ص  ثٞسعؼ٤ذ، اُؼذد اُضبُش ػشش ، اُغضء ا٧ٍٝ،

(: أصش اعزخذاّ ئعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُزٔب٣ض ػ٠ِ 2012ؽغٖ اُؾ٤ِغ٢ ) ٓؼ٤غ -23

اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ك٢ ٓوشس اُِـخ ا٩ٗغ٤ِض٣خ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُظق اُشاثغ 

 سح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ، ا٫ثزذائ٢، سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓ٘شٞ

https://uqu.edu.sa/. 

(: كبػ٤ِخ ٗٔٞرط أثؼبد اُزؼِْ ُٔبسصاٗٞ ك٢ 2003٘ذٝس ػجذ اُغ٬ّ كزؼ الله )ٓ  -24

ر٤ٔ٘خ ا٫عز٤ؼبة أُلب٢ٔ٤ٛ ك٢ اُؼِّٞ ٝػبداد اُؼوَ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُظق اُغبدط 

-22، أُغِذ اُضب٢ٗ ػشش، اُؼذد اُضب٢ٗ، ص ص ١خ اٌؼ١ٍّخِغٍخ اٌزشثا٫ثزذائ٢، 

126. 

(: "اُزلبػَ ث٤ٖ اُزؼِْ أُج٢٘ ػ٠ِ ا٫عزوظبء ٤٘ٓ2011ش ٓٞع٠ طبدم ) -25

ٝٓغزٟٞ اُزًبء ك٢ اُزؾظ٤َ ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ ٝا٫رغبٙ ٗؾٞ اُؼِّٞ ُز٤ٓ٬ز 

ؼذد ، أُغِذ اُشاثغ ػشش، اُِغٍخ اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخاُظق اُغبثغ ا٧عبع٢"، 

 .242-125اُشاثغ، ص ص 

(: كبػ٤ِخ اعزخذاّ أُؼَٔ ا٫كزشاػ٢ ك٢ رذس٣ظ 2013ٛبُخ ئثشا٤ْٛ ؽغ٤ٖ ) -26

اُؼِّٞ ػ٠ِ رظ٣ٞت اُزظٞساد اُخطأ ُجؼغ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ٝر٤ٔ٘خ ػبداد 

اُؼوَ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُظق اُضب٢ٗ ا٫ػذاد١، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ 

 اُزشث٤خ، عبٓؼخ عٞٛبط.

https://uqu.edu.sa/
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"كبػ٤ِخ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٠ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ،  :(2013ؽجبة اُؼز٤ج٠ )ٝػؾ٠  -21

ِغٍخ أَ اٌمشٜ ٝٓلّٜٞ اُزاد ا٧ًبد٠ٔ٣ ُذٟ ؽِجخ هغْ ا٧ؽ٤بء ث٤ٌِخ اُزشث٤خ، 

 .250-122، أُغِذ اُخبٓظ، اُؼذد ا٧ٍٝ، ص ص ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

  ،Differentiated instruction  (:٣ٝ2013ٌج٤ذ٣ب ) -22

http://en.wikipedia.org/wiki/Differentiated_instruction  
(: اُؼبداد اُؼو٤ِخ ٝػ٬هزٜب ثزؾظ٤َ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء 2013) ٣بعش ٓؾٔذ ؽبٛش -23

ٔغِذ ، اُعبِؼخ وشوٛن ٌٍذساعبد الإٔغب١ٔخ ِغٍخُط٬ة أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ، 

 .33-1اُضبٖٓ، اُؼذد اُضبُش، ص ص 

30- Berrett, Dan (2012): ”Habits of Mind: Lessons for the 
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