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 ِذٜ رٛافش وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚ ِؼٛلبرٙب ٚ أعب١ٌت ر١ّٕزٙب

 ِٓ ٚخٙخ ٔظش أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثدبِؼخ اٌذِبَ

ٓ٘بٍ ػ٠ِ ؽغٖ ٓؾٔذ /د:اػذاد


 

 ِمذِخ

رٔضَ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أؽذ اُشٝاكذ أُٜٔخ أُ٘ٞه ثٜب آذاد أ١ ٓغزٔغ 

خ ُِز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ك٤ٚ، ٝرُي ك٢ مٞء ٓب رٌِٔٚ ٛزٙ ثبٌُٞادس أُئِٛخ ٝأُطِٞث

ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ  أُئعغبد ٖٓ هٟٞ ثؾش٣خ ٝآٌب٤ٗبد ٓبد٣خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ًج٤شح.

 أُغزٔشح ٢ٛ ػ٘قش ٛبّ ٖٓ ػ٘بفش ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ 

ٝٓغ رطٞس ٛزٙ أُئعغبد ك٢ اُٞهذ اُشاٖٛ رطٞسا عش٣ؼب ك٢ ع٤ٔغ اُغٞاٗت 

٤٘خ ٝخبفخ رو٤٘خ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ أفجؾذ اُؾبعخ ِٓؾخ ٫ًزغبة ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝاُزو

أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٜٓبساد رٌْٜٔ٘ ٖٓ رٞظ٤ق اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝاعزخذآٜب 

ثلبػ٤ِخ ثؾ٤ش أفجؼ اُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ أُغزؾذصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ؽبعخ ِٓؾخ 

 رلشمٜب ػ٤ِ٘ب اُزطٞساد أُؼشك٤خ.

خ دٝساً ؽ٣ٞ٤بً ٜٓٔبً ك٢ رط٣ٞش اُغبٓؼبد ُزقجؼ ٖٓ أثشص ٧ٝعزبر اُغبٓؼ

٣ٝوغ ػ٠ِ  (.5003/533أُوٞٓبد اُشئ٤غ٤خ ُِذُٝخ أُؼبفشح )ػبدٍ اُغ٤ذ عشا٣ب، 

ػبروٚ اُؼتء ا٧ًجش ك٢ رٞظ٤ق اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ثٔب ٣زٞكش ُذ٣ٚ ٖٓ ٜٓبساد رٌٔ٘ٚ 

 .أُئعغبدٜٝٓٔب ثِـذ عٜٞد  ٖٓ اعزخذاّ ٓقبدس اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ

ًٝٔب ٛٞ ٓؼشٝف كبٕ عٞدح أ١ عبٓؼخ ث٤ٌِبرٜب أُخزِلخ اٗٔب روبط ث٤ٜئخ 

رذس٣غٜب، ٝثبُزب٢ُ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ اُز٢ روذٓٚ ٛزٙ ا٤ٌُِخ أٝ رِي ُط٬ثٜب، ٣ٝؼزٔذ ا٠ُ ؽذ 

ثؼ٤ذ ػ٠ِ ًلبءح ٝهذساد ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ثٜب، ٝٛزٙ اُوذساد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ا٧عزبر 

ب ٣ٔزٌِٚ ٖٓ ؽٜبدح ػ٤ِٔخ ؽقَ ػ٤ِٜب ك٢ ٓغبٍ رخققٚ اُغبٓؼ٢ ٫ روبط ثٔ

كؾغت، ثَ ٓب ٣ٔزٌِٚ ٖٓ هذساد رذس٣غ٤خ ٝرو٤٘بد رٌُ٘ٞٞع٤خ ٝك٤٘خ ٓز٘ٞػخ ٝؽذ٣ضخ 

 (.5003/574)اُ٘بهخ  

إ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٫ثذ إٔ ٣نْ ا٧عزبر أُز٤ٔض ٝأُئَٛ رؤ٬٤ًٛ ٓز٤ٔضاً ك٢ 

ٚ ثبعزٔشاس ثٌَ ٓب ٛٞ عذ٣ذ ؽز٠ أُغب٫د ٣ٝغؼ٠ ا٠ُ رؤ٤َٛ رارٚ ٝرط٣ٞش ٗلغ

٣غزط٤غ ا٫ٗزوبٍ ثط٬ثٚ ٖٓ ؽبُخ اُغٔٞد اُلٌش١. داخَ هبػبد أُؾبمشاد ٝرؾ٣ِٜٞب 

ا٠ُ هبػخ كٌش٣خ ػ٤ِٔخ ثؾ٤ش ٣زؼِْ ك٤ٜب اُطِجخ ٣ٝؾبسًٞا ٖٓ خ٬ٍ ا٧ٗؾطخ ٝثبعزخذاّ 

ذ ٓ٘ٚ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ػِْ رٝ عٞدح ٣غزل٤

اُطبُت ك٢ ؽ٤برٚ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٢ِٔ ػِْ ٝٓؼشكخ راد ٓؼ٠٘ رئِٛٚ ُِؼَٔ ك٢ عٞم اُؼَٔ 

 (.5055/53)كبهٔخ ػجذ أُٔؾغٖ 

                                           


أعزبر إٌّب٘ح ٚ غشق رذس٠ظ اٌؼٍَٛ اٌّغبػذ ثى١ٍخ رشث١خ زفش اٌجبغٓ ثدبِؼخ اٌذِبَ ٚسئ١غخ  

 ِىزت اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ
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٢ٌُٝ ثوّٞ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثٜٔبّ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ثلبػ٤ِخ ٣غت إٔ ٣زْ 

ْ رُي ك٢ مٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح. ٝرؼزجش اُغٞدح اُؾبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أًضش أُلب٤ٛ

 اُؾذ٣ضخ اٗزؾبساً ك٢ أُغزٔؼبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ ا٠ُ اُؾذ اُز١ عؼَ اُجبؽضٕٞ ٣غٕٔٞ ٛزا اُؼقش ػقش 

اُغٞدح، ٝهذ أفجؼ أُغزٔغ اُؼب٢ُٔ ٝاُؼشث٢ ٣٘ظش ا٠ُ اُغٞدح اُؾبِٓخ ٝا٩ف٬ػ 

اُزشث١ٞ ثبػزجبسٛب ٝع٤ٜٖ ُؼِٔخ ٝاؽذح، ٝرٔضَ عٞدح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ا٤ُّٞ أؽذ 

 (.551 ،5002اُز٢ رٞاعٚ ع٤ٔغ دٍٝ اُؼبُْ )ص٣زٕٞ،  اُزؾذ٣بد

ٝرؤ٤ًذاً ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ا٫ٛزٔبّ ثٔؾبُٝخ اعزضٔبس اُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ ك٢ 

ا٠ُ إٔ اُزٞظ٤ق  (thrope- 2002, p.ll)رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أؽبس 

ٌزش٢ٗٝ ٓضَ ؽجٌخ ا٧ٓضَ ُِزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝخبفخ اُؾذ٣ضخ ٜٓ٘ب ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ا٩ُ

أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د، داخَ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٌٖٔ إٔ رٞكش ػ٤ِٔبد اُزلبػَ 

ٝا٫رقبٍ ٓزؼذد ا٫رغبٙ، ًٔب رض٣ذ ٖٓ كشؿ اُزؼ٤ِْ اُزار٢ ثؼ٤ذاً ػٖ ػٞائن اُضٓبٕ 

 ٝأٌُبٕ.

إ اػزٔبد اُزو٤٘خ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ت 

إٔ رلزؼ اُجبة أٓبّ اُٞعٞد اُلؼ٢ِ ُِزؼِْ أُٞعٚ ٝٓؾٞسٙ اُطبُت ٓغ  ثبُغبٓؼبد ٣ٌٖٔ

رٞك٤ش ٓغٔٞػخ ٖٓ أُغزؾذصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ رؾغغ ػ٠ِ ٓٔبسعخ ػ٤ِٔبد اُزؼِْ 

اُزار٢ ٝاُزؼب٢ٗٝ ٝروذ٣ْ أُؼشكخ ك٢ ع٤بهبد ٗٞػ٤خ ٝا٫رقبٍ ثٔقبدس ٓؼِٞٓبر٤خ 

 .(OTA, 1995 p. 5)٤ًٗٞخ 

زُذ اُغِطبد اُزشث٣ٞخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف ث

عٜٞداً ِٓٔٞعخ رشًضد ك٢ ٓؾبُٝخ ا٫سروبء ثبُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

، ٖٝٓ ػذادْٛث٤ٌِبد أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ خ٬ٍ رق٤ْٔ ثشآظ رذس٣ج٤خ ُؼ٬ط اُوقٞس ك٢ ا

٧ػنبء ٤ٛئخ شٝسح ٝعٞد ثشآظ رذس٣ج٤خ ٓزٌشسح ـــخ ا٠ُ مــؤ  اُؾبعـــٛ٘ب ر٘ؾ

ذ  رق٤ٜٔٔب اُزٞع٤ٜبد اُزشث٣ٞخ اُؼب٤ُٔخ أُؼبفشح ـاُزذس٣ظ ػ٠ِ إٔ رشاػ٠ ػ٘

 ( .5002/195)ػ٬ء اُذ٣ٖ، 

ٖٝٓ أثشص اُزٞعٜبد اُؾذ٣ضخ اُز٢ ٣غت إٔ رئخز ك٢ ا٫ػزجبس ػ٘ذ رق٤ْٔ 

ثشآظ رذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ رٞظ٤ق اُزو٤٘خ ٝرٌبِٜٓب ك٢ اُزؼ٤ِْ ثقلخ ػبٓخ ٝاُزؼ٤ِْ 

 .(Eastwood, 1998, p. 8)ػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ  اُغبٓؼ٢

ُزا ٣وغ اُؼتء ػ٠ِ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼبد ك٢ رؾو٤ن ٓخشعبد 

، ٧ٕ ػ٤ِٔخ اُغٞدح ٟٞ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش اُغٞدح اُؾبِٓخاُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓغز

ُٚ ُؼنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓزشاثطخ ٝٓزغبٗغخ ٝٓزٌبِٓخ ،ثٔؼ٠٘ أٜٗب رجذأ ٖٓ ٓشؽِخ هجٞ

ػنٞاً ك٢ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼخ اُز٢ ٣٘ز٠ٔ ا٤ُٜب ث٘بءً ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾشٝه 

اُز٢ رؾذدٛب اُغبٓؼخ، ٝر٘ز٢ٜ ثزو٤٤ْ ػِٔٚ ٝػطبئٚ، ٝٓذٟ ٓوذسرٚ ػ٠ِ اُزط٣ٞش ثؾٌَ 

٢ٌُٝ رزؾون اُغٞدح  ،(5050/551ؼ٤ِْ ا٧ًبد٢ٔ٣ )ػٞدٙ، دٝس١ ٝٓغزٔش ك٢ اُز

ُٜزا اُؼقش ٝص٣بدح اُزوذّ ػخ ؾ٫ٞد أُزغبس٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ مٞء اُز
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اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝص٣بدح ٓغئ٤ُٞبد ا٧عزبر اُغبٓؼ٢ ك٢ ع٤ٔغ اُزخققبد، ًبٕ 

٫ثذ ٖٓ اػبدح اُ٘ظش ا٠ُ  ٝاهغ ٓخشعبر٘ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش دػذ ػذدا ٖٓ اُذساعبد 

دساعخ ا٠ُ مشٝسح رو٣ْٞ أداء ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُغبٓؼ٢ ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د ٓضَ 

(، دساعخ 5993، دساعخ ُٞٓغٕٞ ٝعٌٞد 5055)كبهٔخ ػجذ اُشؽٖٔ، 

Teerajarnorn  ٕٝ(، 5001( )ً٘ؼبٕ 5002، )سع٢ٔ ٓؾٔذ ؽغٖ، 5001ٝآخش

ٝؿ٤شْٛ ا٠ُ أ٤ٔٛخ رو٣ْٞ أداء ا٧عزبر اُغبٓؼ٢ ُٔب ُٚ ٖٓ اٗؼٌبعبد ك٢  5003ؽغٖ، 

ُٜٔزٔخ ثزط٣ٞش أداء رط٣ٞش ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ُٝوذ أٝفذ ٗزبئظ ًض٤شح ٖٓ ا٧ثؾبس ا

ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ا٠ُ مشٝسح  رج٢٘ رو٣ْٞ أدائٚ ك٢ ظَ ٓلب٤ْٛ عٞدح اُزؼ٤ِْ 

اُجذس١،  ،٩ؽذاس اُزط٣ٞش ٝكوبً ُِٔزـ٤شاد أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ٓضَ دساعخ )هؼ٤ٔخ

5002 )(uctug, Koksal, 2003). 

ف ػ٠ِ ًَ رِي ا٧عجبة دػذ اُؾبعخ ا٠ُ اُذساعخ اُؾب٤ُخ  اُز٢ رؾبٍٝ اُزؼش

، صْ رؾذد أْٛ ظ ثغبٓؼخ اُذٓبّٝاهغ ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣

ا٫ؽز٤بعبد ا٬ُصٓخ ُزذس٣ت ا٧ػنبء ػ٠ِ ٓغبٍ رٞظ٤ق رو٤٘خ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ 

 .سروبء ثؤدائٜٖ اُزذس٣غ٢ُِٜ٘ٞك ٝا٫

اٌدٛدح  ٠زُ الزشاذ اُ٘ اٌىفب٠بد اٌلاصِخ ٌلأػعبء ٚفمب ٌّؼب١٠شٝث٘بء ػ٤ِٚ 

 اٌشبٍِخ.

 ِشىٍخ اٌجسث:

ُوذ ظٜشد خ٬ٍ ا٧ٝٗخ ا٧خ٤شح ٓٞعخ ٖٓ ػذّ اُشمب ا٫عزٔبػ٢ ػٖ 

أُغزٟٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُخش٣غ٢ ا٤ٌُِبد اُزشث٣ٞخ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ا٧ٓش اُز١ 

دػب ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ا٠ُ اعزؾذاس اخزجبس ًلب٣بد ٤ٜ٘ٓخ ٣زْ رطج٤وٚ ػ٠ِ ع٤ٔغ 

ٖ ُٔضاُٝخ ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ، ٝرُي ػ٠ِ ؿشاس ٓب هبٓذ ثٚ ٖٓ ــ  ُٔزوذ٤ٓاُخش٣غ٤ٖ ا

اداساد اُزشث٤خ ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ا٧ٓش٤ٌ٣خ، ؽ٤ش ٣ؾزشه ػ٠ِ أُزوذّ ُؾـَ 

 (technological Competences)ٝظ٤لخ ٓؼِْ اعز٤بص  اخزجبس ك٢ اٌُلب٣بد اُزو٤٘خ 

 (.30، 5005)ػجذالله اٍ ٓؾ٤ب  

اُذساعخ ا٠ُ عٞد اٗخلبك ِٓؾٞظ ك٢ دسعخ رٌٖٔ أػنبء  ًٔب أًذد ٗزبئظ ٛزٙ

٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٤ٌِخ أُؼ٤ِٖٔ ثؤثٜب ٖٓ ٜٓبساد رؾـ٤َ اُؾبعٞة اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝرٞظ٤ق 

ٝهذ رٌلِذ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبُٞهٞف ؽٍٞ ٫ٗزشٗذ ك٢ اُزؼ٤ِْ داخَ ا٤ٌُِخ ا

٤ٖ أٝ ػ٘ذ اُزؾبهْٜ أعجبة رذ٢ٗ  ٓغزٟٞ اُخش٣غ٤ٖ عٞاء ػ٘ذ ر٤ٌِلْٜ ثبُؼَٔ ًٔؼِٔ

ثجشٗبٓظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ ثؼل اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٜٝٓ٘ب عبٓؼخ أُِي عؼٞد. 

 (.5001)ػٔبدح ٤ًِخ أُؼ٤ِٖٔ ثبُش٣بك/ 

 ٝهذ رٞفِذ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧عجبة ٜٓ٘ب:

ػذّ رٌٖٔ ؿبُج٤خ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ٛزٙ ا٧هغبّ ٖٓ ٜٓبساد اُزؼبَٓ 

 ٝخبفخ اُؾذ٣ضخ ٜٓ٘ب. ٓغ اُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ
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ا٫رغبٛبد اُغِج٤خ ُذٟ ؿبُج٤خ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٘ذ اعزخذاّ اُزو٤٘بد 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ دٓغٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.

ٝارلوذ ٓؼٜب  أ٣نب ك٢ أ٤ٔٛخ اؽز٤بط أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٫عزخذاّ اُزو٤٘خ 

اعخ آٍ ٓؾ٤ب ٝدس( 5055) ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ دساعخ ًَ ٖٓ اُجؾ٤ش١

 ( (Sonhwa 2006( ,(Williams 2000 ،(Massy1998)5007)اُذخ٤َ 5003

ُِٝزؤ٤ًذ ػ٠ِ ؽو٤وخ ٛزٙ ا٧عجبة ٝٝاهؼ٤زٜب هبٓذ اُجبؽضخ ثبعشاء دساعخ 

اعزط٬ػ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ اُذٓبّ ُِٞهٞف 

٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ ٝاهغ اعزخذاّ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُِزو

 هجوبً ُٔؼب٤٣ش اُغٞدح ٝهذ رنٔ٘ذ ٛزٙ اُذساعخ:

اعزخذاّ ثطبهخ ٬ٓؽظخ ؽِٔذ ثؼل أُؾبٝس رذٝس ؽٍٞ ٓذٟ اعزخذاّ 

 أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ا٧هغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝا٧دث٤خ أُخزِلخ ٌُلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ.

 عخ ٓب ٢ِ٣:ٝهذ رج٤ٖ ُِجبؽضخ ٖٓ ٛزٙ اُذسا

ػذّ رٌٖٔ ٓؼظْ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ 

 أُزنٔ٘خ اعزخذاّ ا٧عٜضح اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 اهز٘بع ٓؼظْ ا٧ػنبء ثؤٕ أعِٞة أُؾبمشح ٛٞ ا٧ٓضَ ك٢ اُزذس٣ظ.

 خٞف ثؼل ا٧ػنبء ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ ا٧عٜضح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝار٬كٜب.

رق٤ْٔ أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝػشمٜب ٖٓ خ٬ٍ اكزوبس ٓؼظْ ا٧ػنبء ُٜٔبساد 

 ثشٗبٓظ اُؼشٝك اُزوذ٤ٔ٣خ.

ٝخِقذ اُجبؽضخ ٖٓ رُي إٔ ٛ٘بى ؽبعخ  ُِزؼشف أ٫ٝ ػ٠ِ ٝاهغ اٌُلب٣بد  ك٢ 

ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ اُذٓبّ ٝخبفخ ؿ٤ش أُئ٤ِٖٛ 

٢ٗٝ ٝدٓغٜب ك٢ اُزؼِْ اُغبٓؼ٢ رشث٣ٞبً ػ٠ِ ٜٓبساد رٞظ٤ق ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش

ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف اٌُجشٟ أُزٔضِخ ك٢ اؽذاس رؾٍٞ ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُزو٤ِذ١ 

ا٠ُ ٓغزٟٞ أُٜبساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٘ل٤ز٣خ أُؼزٔذح ػ٠ِ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ داخَ 

 اُوبػبد اُذساع٤خ. 

( هبئٔخ 52-5993،55ػجذاُِط٤ق اُغضاس، ٝهذ ؽذدد دساعخ )كبسػٚ ؽغٖ،

ثب٫ؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ ك٢ ٓغبٍ اُٞعبئو 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼِْ، ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ؽبعزْٜ ُِزذس٣ت ػ٠ِ ٓؼظْ 

اُٞعبئو اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٜٝٓ٘ب اُؾبعٞة ٝرطج٤وبرٚ، ٝاُل٤ذ٣ٞ اُزلبػ٢ِ، ثشآظ اُل٤ذ٣ٞ 

 5004ٝؿ٘ب٣ْ  5004ٝكنَ  5007دد دساعخ ًَ ٖٓ ؽٔذإ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ًٔب ؽذ

 ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ،ا٬ُصٓخ اٌُلب٣بد5004دسٝػ ٝثبؽ٤ٞسٙ 5004 ٝػض٢ٓ

 ثؤ٤ٔٛخ اػذاد ٝرذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ (Trotter 1999, p. 38)ًٔب ٗبدد  دساعخ 

 Digital Ageػ٠ِ أُغزٟٞ اُغبٓؼ٢ أٝ اُؼبّ ُٔٞاعٜخ ػقش اُشه٤ٔخ  عٞاء
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غبثْٜ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد أُشرجطخ ثبعزخذاّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٓضَ ٝاً

 . E-learningاُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ 

ا٠ُ مشٝسح رذس٣ت أػنبء  (Crobe 1992, p333)ًٔب أٝفذ دساعخ 

٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ رق٤ْٔ ث٤ئبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزؼذدح هبئٔخ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٓ٘زغبرٜب 

 اُزؼِْ.٧ٜٗب رضشٟ ػ٤ِٔخ 

ػ٠ِ دسعخ  (اُزؼشف14-13، 5002اعخ)ٓ٘قٞس اُؾٜش١، دس ٝاعزٜذكذ

 اعزخذاّ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُزو٤٘بد أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ٝرٞظ٤لٜب ك٢ اُزؼِْ

 .اُغبٓؼ٢

٣ٌٖٔ إٔ رغزخِـ ٖٓ ػشك اُذساعبد اُغبثوخ ٝاُز٢ أٝفذ ؿبُج٤زٜب 

زو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ُزِج٤خ ثنشٝسح رذس٣ت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ٓغبٍ رٞظ٤ق اُ

اؽز٤بعبرْٜ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ، ًزُي ٖٓ خ٬ٍ اعزؼشاك أدث٤بد رذس٣ت 

أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ٓغبٍ اُزو٤٘خ ٝاُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ أعش٣ذ ك٢ ٛزا أُغبٍ  

ؽجٚ ؿ٤بة ػٖ اُذساعبد اُز٢ رشًض ػ٠ِ رؾذ٣ذ اٌُلب٣بد ك٢ أُغبٍ اُزو٢٘ ٝرؾذ٣ذا 

ك٢ ثؼل عبٓؼبد أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ أُ٘طوخ اُؾشه٤خ  ا٩ٌُزش٢ٗٝاُزؼ٤ِْ 

 ٓضَ عبٓؼخ اُذٓبّ 

ٝػ٠ِ ؽذد ػِْ اُجبؽضخ ُْ رز٘بٍٝ أ١ دساعخ ػ٤ِٔخ ٝاهغ ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ 

ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ اُذٓبّ ك٢ مٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُؾبِٓخ 

ذساعبد اُغبثوخ ك٢ رؾذ٣ذ اٌُلب٣بد ا٬ُصٓخ ٧ػنبء ٝرؤر٢ ٛزٙ اُذساعخ اعزٌٔب٫ ُِ

 .خشٟ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أٌُِٔخُغبٓؼبد أ ا٩ٌُزش٤ٛ٢ٗٝئخ اُزذس٣ظ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ 

 رسذ٠ذ اٌّشىٍخ

ثؼل داء رؾذدد ٓؾٌِخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ إٔ ٛ٘بى هقٞسا ٝامؾب ك٢ أ

ضخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ اُذٓبّ ك٢ اعزخذآْٜ ُِزو٤٘خ اُؾذ٣

ُزا ٫ثذ ٖٓ اُٜ٘ٞك ثبُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٨ُعزبر اُغبٓؼ٢ ك٢ ٓغبٍ رٞظ٤ق  ا٩ٌُزش٢ٗٝ

اُزو٤٘خ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ مٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُؾبِٓخ ثؼذ اُزؼشف ػ٠ِ 

 اؽز٤بعبرْٜ ا٧عبع٤خ ك٢ رُي  ٝاهزشاػ ٝروذ٣ْ رقٞس ٓوزشػ  ُغذ ٛزا اُوقٞس. 

 كبٕ اُذساعخ  اُؾب٤ُخ رؾبٍٝ ا٩عبثخ ػٖ ا٧عئِخ اُزب٤ُخ: ٝػ٠ِ ٗؾٞ اًضش رؾذ٣ذا

 أعئٍخ اٌذساعخ 

ٓب ٓذٟ رٞاكش ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُذٟ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٝٓ ك٢  -5

 ؟ ك٢ مٞء اؽز٤بعزْٜ اُزذس٣ج٤خؽٌٜٖٔ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ثؾلش اُجبهٖ ثغبٓؼخ اُذٓبّ 

ٞعو اعبثبد أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ َٛ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓز -5

ع٘ٞاد  -)اُؼٔش ثغبٓؼخ اُذٓبّ ؽٍٞ ٓؾبٝس ا٫عزجبٗخ رؼضٟ ا٠ُ اخز٬ف ٓزـ٤شاد

 اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ك٢ اُؾبعت(؟ -أُشرجخ اُؼ٤ِٔخ -اُزخقـ -اُخذٓخ
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َٛ رٞعذ ٓؼٞهبد رؾذ ٖٓ رٞاكش ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ  -1

 ٤ٌِخ اُزشث٤خ ثؾلش اُجبهٖ عبٓؼخ اُذٓبّ ؟اُزذس٣ظ ٖٝٓ ك٢ ؽٌٜٖٔ ث

ٓب أُوزشؽبد أُ٘بعجخ ُز٤ٔ٘خ ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  -4

ك٢ مٞء اؽز٤بعزْٜ ٖٝٓ ك٢ ؽٌٜٖٔ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ثؾلش اُجبهٖ ثغبٓؼخ اُذٓبّ 

 ؟ اُزذس٣ج٤خ

 :١ّ٘خ اٌذساعخأ

 رزعر أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌسب١ٌخ ف١ّب ٠أرٟ:

٢ ٛزٙ اُذساعخ ًبعزغبثخ ُزٞف٤بد اُؼذ٣ذ ٖٓ أُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد أُشرجطخ رؤر -5

 ثزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝاُز٢ أٝفذ ثنشٝسح اعشاء ٓضَ ٛزٙ اُذساعبد.

اعزغبثزٜب ٬ُٛزٔبّ اُؼب٢ُٔ ٝا٩ه٢ٔ٤ِ ثؤ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش ٜٓبساد ا٧عزبر  -5

 بث٤بً ػ٠ِ ٗٔٞٙ ا٢ُٜ٘ٔ .اُغبٓؼ٢ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝاُز٢ ر٘ؼٌظ ا٣غ

رٌزغت ٛزٙ اُذساعخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ دٝس ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ا٫سروبء  -1

 ثٔغزٟٞ اُزذس٣ظ اُغبٓؼ٢.

ػ٠ِ ؽذ ػِْ اُجبؽضخ اُز٢  -اٜٗب ٖٓ اُذساعبد ا٠ُٝ٧ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ -2

٘طوخ رزطشم ُٔؼشكخ ٝاهغ ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُذٟ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  ثبُٔ

 .ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خاُؾشه٤خ 

 :زذٚد اٌذساعخ

ٝدسعخ  ،: اُوبء اُنٞء ػ٠ِ ا٧عظ اُلِغل٤خ ُِزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝؽذٝد ٓٞمٞػ٤خ -

 رٞاكش ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُذٟ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.

أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ اُذٓبّ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ثؾلش اُجبهٖ   ؽذٝد ٌٓب٤ٗخ: -

 غ ا٧هغبّ ا٧دث٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُزشث٣ٞخ ع٤ٔ

ؽذٝد صٓب٤ٗخ: هجوذ  اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ خ٬ٍ اُلقَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ُؼبّ  -

 ٛــ5212/5213

 :٘ذاف  اٌذساعخأ

 -:رٙذف اٌذساعخ اٌسب١ٌخ إٌٝ

اُٞهٞف ػ٠ِ دسعخ رٞاكش ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  -5

 ثغبٓؼخ اُذٓبّ .

ك٢ ٓغزٟٞ رٞاكش ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  أُوبسٗخ -5

-أُشرجخ اُؼ٤ِٔخ -اُزخقـ -ك٢ عبٓؼخ اُذٓبّ ُِٔزـ٤شاد اُزب٤ُخ )ع٘ٞاد اُخذٓخ

 اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ك٢ اُؾبعت(.
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اُٞهٞف ػ٠ِ ٓؼشكخ أُؼٞهبد ا٧عبع٤خ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٫عزخذآْٜ   -1

 ٌُزش٢ٗٝرو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ا٩

هذ ٣زْ  رقٞس ٓوزشػ ُز٤ٔ٘خ ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُذٟ اػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  -2

 ثغبٓؼخ اُذٓبّ ُزوذ٣ٔٚ ُِغبٓؼخ ٬ُعزلبدح ٓ٘ٚ ك٢ اُزط٣ٞش.

 ِٕٙح اٌذساعخ:

ٗظشا ُطج٤ؼخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ اعزخذٓذ اُجبؽضخ  أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ  أص٘بء 

ٌؾق ػٖ دسعخ رٞاكش ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُذٟ اػذادٛب ُ٪عزجبٗٚ اُخبفخ ثبُ

أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝك٢ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٝرق٤٘لٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝرُي ٖٓ 

 ثبُذساعخ . دساعخ ا٧دث٤بد ٝاُجؾٞس أُزؼِوخخ٬ٍ 

 أدٚاد اٌذساعخ 

اعزجبٗٚ ُزؾذ٣ذ اٌُلب٣بد ا٧عبع٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝرْ ػشمٜب ػ٠ِ  -5

 زخقق٤ٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ.أُ

بء اعزجبٗٚ ٌُِؾق ػٖ ٝاهغ اٌُلب٣بد ا٧عبع٤خ ك٢ رو٤٘خ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٧ػن -5

 .٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ عبٓؼخ اُذٓبّ

 :ِصطٍسبد اٌذساعخ

 Electronic Learningا٩ٌُزش٢ٗٝ. اٌزؼ١ٍُ 

ٝعبئِٚ ٛٞ هش٣ن ُِزؼ٤ِْ ثبعزخذاّ أ٤ُبد ا٫رقبٍ اُؾذ٣ضخ ٖٓ ؽبعت ٝؽجٌبرٚ ٝ

كبُٔوقٞد ٛٞ اعزخذاّ  .خأُزؼذدح ٖٓ فٞد ٝفٞسح ٝسعٞٓبد ٌٝٓزجبد اٌُزش٤ٗٝ

)ػجذ  .ثؤهقش ٝهذ ٝأهَ عٜذ ٝأًجش كبئذح اُزو٤٘خ ثغ٤ٔغ أٗٞاػٜب ك٢ ا٣قبٍ أُؼِٞٓخ

 (.5004 ،72 ،اُؾ٢

٣ٝؼشف اعشائ٤ب ثؤٗٚ ٓ٘ظٞٓخ ًبِٓخ ٣زْ ك٤ٚ روذ٣ْ ثشآظ ثبعزخذاّ رو٤٘بد 

 .ػ٠ِ اُزلبػَ ث٤ٖ أُؼِْ ٝأُزؼِْك٤ش ػ٤ِٔخ  رؼ٤ٔ٤ِخ رؼزٔذ أُؼِٞٓبد  ثٜذف رٞ

  Competenciesوفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ: -

اٌُلب٣خ ٢ٛ أُؼشكخ أٝ أُٜبسح أٝ ا٩رغبٙ اُز٢ رٌٖٔ اُلشد ٧داء ٜٓٔزٚ 

 ,Richeyأٝٝظ٤لزٚ ثٔغزٟٞ ٖٓ اُلبػ٤ِخ ٣وبثَ ٓؼب٤٣ش أُئعغخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب ).

et.al, 2001, p31) 

ثؤٜٗب اُؾذ ا٧د٠ٗ ٖٓ ٜٓبساد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٧ػنبء ٤ٛئخ عشائ٤ب ٝرؼشف ا

 اُزذس٣ظ مٖٔ اعشاءاد رطج٤ن اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ.
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 اٌز١ّٕخ:

رجذأ ٓ٘ز اُزخشط ٝؽز٠ ٜٗب٣خ اُخذٓخ رزنبكش رؼشف ثبٜٗب ػ٤ِٔخ ه٣ِٞخ أُذٟ 

أ٧داء ٝص٣بدح اُخجشح ك٢ ك٤ٜب اُغٜٞد اُجؾش٣خ ٝا٩ٌٓبٗبد أُبد٣خ ثٜذف رؾغ٤ٖ 

 (.355 ،5000 ،ٝأُٜبس٣خ ٝاُٞعذا٤ٗخ )ًبَٓ عبد اُغٞاٗت أُؼشك٤خ

ٝرؼشف اعشائ٤ب ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ثبٜٗب  اُغٜٞد أُجزُٝخ ك٢ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش 

أداء أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ اُذٓبّ ك٢ اُغٞاٗت أُٜبس٣خ اُخبفخ ثبُزؼ٤ِْ 

 ا٩ٌُزش٢ٗٝ.

 Faculty Staffاٌزذس٠ظ ثدبِؼخ اٌذِبَ أػعبء ١٘ئخ   

٣ؾـَ ٝظ٤لخ أعزبر ك٢ اُزذس٣ظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغبٓؼخ ٝ اُؾخـ اُز١ ٣ؼَٔ"

٣ؾَٔ دسعخ دًزٞساٙ ك٢ اؽذ اُزخققبد اُؼ٤ِٔخ عزبر ٓغبػذ ٝأٝ أعزبر ٓؾبسى أٝ أ

 (350، 5005ّ، ؽٔذ١ٗغب٤ٗخ" )أٝ ا٩

-أعزبر ٓؾبسى -ررؼشف اعشائ٤ب ثؤٜٗب ًَ أعزبر عبٓؼ٢ ٣ؾَٔ دسعخ )أعزبٝ

أُؾبمشاد ٣ٌِٝق ف ُٜٖ ٖٓ ك٢ ؽٌٜٖٔ ٖٓ أُؼ٤ذاد ٣ٝنبٝ (عزبر ٓغبػذأ

                 .ثزذس٣ظ ٓوشساد دساع٤خ ك٢ ٓخزِق ا٤ٌُِبد اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ  ثغبٓؼخ اُذٓبّ

 الإغبس إٌظشٞ

  Electronic Learning. الإٌىزشٟٚٔاٌزؼ١ٍُ  -: اٌّسٛس الأٚي

 ٌىزشٟٚٔ:ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ الإ -

ٛٞ ٗظبّ رلبػ٢ِ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ث٤ئخ اٌُزش٤ٗٝخ ٓزٌبِٓخ، ٣ٝغزٜذف ث٘بء أُوشساد 

اُذساع٤خ ثطش٣وخ ٣غَٜ رٞف٤ِٜب، ثٞاعطخ اُؾجٌبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝثب٫ػزٔبد ػ٠ِ 

اُجشآظ ٝاُزطج٤وبد، اُز٢ رٞكش ث٤ئخ ٓضب٤ُخ ُذٓظ اُ٘ـ ثبُقٞسح ٝاُقٞد، ٝروذّ 

ٍ اُشٝاثو ا٠ُ ٓقبدس أُؼِٞٓبد ك٢ ٓٞاهغ ٓخزِلخ.  آٌب٤ٗخ اصشاء أُؼِٞٓبد ٖٓ خ٬

 (،2002) ،غلاي ٔبظُ اٌض١٘شٞ

كن٬ ػٖ آٌب٤ٗخ ا٩سؽبد ٝاُزٞع٤ٚ ٝر٘ظ٤ْ ا٫خزجبساد ٝاداسح أُقبدس 

رؼ٤ٔ٤ِخ ُزوذ٣ْ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ  ٓ٘ظٞٓخٝاُؼ٤ِٔبد ٝرو٣ٜٞٔب. ٣ٝؼشف أ٣نب ثؤٗٚ 

أ١ ٝهذ ٝك٠ أ١ ٌٓبٕ ثبعزخذاّ رو٤٘بد  اُزذس٣ج٤خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ أٝ أُزذسث٤ٖ ك٢

ا٩ٗزشاٗذ، ا٩راػخ، اُو٘ٞاد أُؾ٤ِخ أٝ  أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د اُزلبػ٤ِخ ٓضَ

، أعٜضح أٌُج٤ٞرش، ا٩ٌُزش٢ٗٝأُٔـ٘طخ، اُز٤ِلض٣ٕٞ، اُجش٣ذ  ا٧هشاؿ اُلنبئ٤خ،

خ ٓزضآ٘خ ثؼذ ٝرُي ُزٞك٤ش ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رلبػ٤ِخ ٓزؼذدح أُقبدس ثطش٣و أُئرٔشاد ػٖ

 اُلقَ اُذساع٢ أٝؿ٤ش ٓزضآ٘خ ػٖ ثؼذ دٕٝ ا٫ُزضاّ ثٌٔبٕ ٓؾذد اػزٔبدا ػ٠ِ ك٢

 (.5002 ،اؽٔذ ٓؾٔذ عبُْ) اُزؼِْ اُزار٢ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ أُزؼِْ ٝأُؼِْ

أ١ ٣ن اُؾبعت ا٢ُ٥ ٝرؼ٤ِْ ٣زْ ػٖ هش( ثؤٗٚ "Carliner, 1998ًٔب ػشكٚ )

اُؾبعت ٓؾَ ٣ؾَ ثؾ٤ش  زؼِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝاُأخشٟ رغبػذ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝ ٓقبدس

٣ٌٕٝٞ عٜبص اُؾبعت ك٢ اُذسط ا٩ٌُزش٢ٗٝ ثؼشك أُبدح اٌُزبة ٝٓؾَ أُؼِْ 
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٣ٝطِت اُؾبعت ٖٓ اُطبُت إٔ ٣ض٣ذ  ،اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ اُؾبؽخ ث٘بء ػ٠ِ اعزغبثخ اُطبُت

 .ٚ أُ٘بعت ٓ٘ٚ ث٘بء ػ٠ِ اعزغبثزٚ"٣وذّ ُٝ ٖٓ أُؼِٞٓبد

 ٟٔ:فٛائذ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٚ -

 :(57 -53 ،5005 ،ػجذ الله أُٞع٠) كٞائذ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٖٗٝٓ أْٛ ٓضا٣ب ٝ

رُي ٖٓ ، ٝث٤ٖ اُطِجخ ٝأُذسعخ ٝص٣بدح آٌب٤ٗخ ا٫رقبٍ ث٤ٖ اُطِجخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ -5

 ٛزٙ ا٧هشاف ك٢ ػذح ارغبٛبد. خ٬ٍ عُٜٞخ ا٫رقبٍ ٓب ث٤ٖ

 ت ٝعٜبد اُ٘ظش أُخزِلخ ُِط٬ة.أُغبٛٔخ ك٢ روش٣ -5

كشفخ ا٩ثذاء ثشأ٣ٚ ك٢  ؽ٤ش رز٤ؼ أدٝد ا٫رقبٍ ٌَُ هبُت ،بط ثبُٔغبٝاحا٩ؽغ -1

 . أ١ ٝهذ ٝدٕٝ ؽشط

 . اُٞفٍٞ ا٠ُ أُؼِْ ك٢ أعشع ٝهذ ٝرُي خبسط أٝهبد اُؼَٔ اُشع٤ٔخعُٜٞخ  -2

 .ر٘بعت اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُط٬ةآٌب٤ٗخ رؾ٣ٞش هش٣وخ اُزذس٣ظ ثبُطش٣وخ اُز٢  -3

، ا٫عزٔشاس٣خ ك٢ اُٞفٍٞ ا٠ُ أُ٘بٛظعجٞع ٤ٝش أُ٘بٛظ ك٢ ًَ أ٣بّ ا٧رٞك -4

 (.50، 5003)ا٣ٜبة ٓخزبس، 

( أٗٚ ٖٓ ٓضا٣ب اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ 5 ،5001 ،ًٔب أمبف )ػجذ اُؼض٣ض اُِ٘ٔخ

 :٢أٗٚ ٣ٌٖٔ ا٩كبدح ك

 اُونبء ػ٠ِ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ . -5

 اُزؼ٤ِْ ك٢ اُزشث٤خ اُؾذ٣ضخ .ٗظش٣بد اُزؼِْ ٝ ٓٞاًجخ  -5

 اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ: أ٘ذاف -

ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧ٛذاف اُز٢ ٣غؼ٠ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ا٠ُ رؾو٤وٜب 

 .(259، 5002 ،اُؾ٤ِخٝاُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ ٝاُز٢ رًشٛب )

 رؼ٣ٞل ٗوـ اُخجشح . اػذاد أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِط٬ة ٝٓغبػذح أُؼ٤ِٖٔ ك٢  -5

عُٜٞخ خ ُِٔؼِْ ٝاُطبُت ثغُٜٞخ ٜٝب ا٩ٌُزش٤ٗٝروذ٣ْ اُؾو٤جخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثقٞسر -5

 .ًض٣ب ٖٓ هجَ اداسح رط٣ٞش أُ٘بٛظرؾذ٣ضٜب ٓش

 ٗؾش اُزو٤٘خ ك٢ أُغزٔغ ٝ اػطبء ٓلّٜٞ أٝعغ ُِزؼ٤ِْ أُغزٔش -

 أّٔبغ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ: -

 رذس٣ت هبئْ ػ٠ِ ا٩ٗزشٗذ ٓزضآٖ . -5

اُوبئْ ػ٠ِ اُوشؿ اُزؼ٤ِْ ٣زْ ٖٓ خ٬ٍ ذس٣ت ٖٓ خ٬ٍ اُؾجٌبد اُذاخ٤ِخ ٝر -5

 .  (CD)أُذٓظ

ٛ٘بى ٖٓ ٣وغْ أٗٔبه ( 547ٝ، 5009 ،٤ٗل٤ٖ ؽٔضحاُزذس٣ت اُوبئْ ػ٠ِ اُؾبعٞة ) -1

 :(257، 5002 ،اُؾ٤ِخ٠ اُ٘ٔط٤ٖ ا٥ر٤٤ٖ )اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ اُ
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 :أُجبؽش )ٓزضآٖ( اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ -5

بس ث٤ٖ ط ٝٓٞمٞػبد ا٧ثؾٝٛٞ أعِٞة ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ا٩ٗزشٗذ ُزٞف٤َ اُذسٝ

 .ُٚ رـز٣خ ساعؼخ كٞس٣خك٢ اُٞهذ ٗلغٚ اُلؼ٢ِ ُِزذس٣ظ ٝ أُزؼِْأُؼِْ ٝ

 :أُزضآٖ(ؿ٤ش ؿ٤ش أُجبؽش ) اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ -5

ك٤ٚ ٣ؾقَ أُزؼِْ ػ٠ِ دسٝط ٌٓضلخ ٝكن ثشٗبٓظ دساع٢ ٓخطو ٣٘زو٢ ٓ٘ٚ 

٣ذ ا٧ٝهبد اُز٢ ر٘بعت ظشٝكٚ ػٖ هش٣ن رٞظ٤ق أعب٤ُت اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٖٓ ثش

 ٤ُظ ُٚ رـز٣خ ساعؼخ.ٝأؽشهخ اُل٤ذ٣ٞ ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ اُٞهذ أُ٘بعت ٝ اٌُزش٢ٗٝ

 إعزشار١د١خ اٌزسٛي إٌٝ ثشاِح اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ: -

اُزؾٍٞ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ا٠ُ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٫ثذ ُٚ إٔ ٣زْ ثقٞسح 

ُْ رضٍ ك٤ٜب رذس٣غ٤خ ٝكوب ٩عزشار٤غ٤خ ٓؾذدح ا٧ٛذاف. خبفخ ك٢ أُغزٔؼبد اُز٢ 

صوبكخ اعزخذاّ اُؾبعٞة ٝؽجٌبرٚ ٓزٞامؼخ، كبُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٣ؾزبط ا٠ُ ث٤٘خ 

أعبع٤خ ُنٔبٕ ٓشٝٗخ اُزطج٤ن، ٣ٝوقذ ثبُج٤٘خ ا٧عبع٤خ أعٜضح اُؾٞاع٤ت ٝؽجٌبد 

اُؾبعٞة ٝخطٞه ا٫ٗزشٗذ، كن٬ ػٖ أُخزجشاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝك٢ ٓوذّ ٓزطِجبد 

ؽ٤ٞع صوبكخ اُؾبعٞة ث٤ٖ اٌُٞادس اُزذس٣غ٤خ ٝاُطِجخ  ثشآظ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٛٞ

 -:ػ٠ِ ؽذ عٞاء ٣ٌٖٝٔ إ ٣زْ ػٖ هش٣ن

 .ثشاِح رط٠ٛش ِٙبسح أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ .5

 ٛٞ: برزح اًضش رؼو٤ذا، ٝاُغجت ك٢ رُيهذ ٣ٌٕٞ ثشٗبٓظ رضو٤ق ا٧ع

ٝعٞد ؽؼٞس عِج٢ ٓغجن ُذٟ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧عبرزح ٗؾٞ ثشآظ اُزؼ٤ِْ  - أ

ٗبرظ ػٖ ا٩ؽغبط ثبٕ ٛزٙ اُجشآظ هذ رئد١ ا٠ُ رـ٤ش ك٢ ٓٞاص٣ٖ  ا٩ٌُزش٢ٗٝ،

اٌُلبءح اُؼ٤ِٔخ ُٔقِؾخ أفؾبة أُٜبسح ك٢ اعزخذاّ اُؾبعٞة ػ٠ِ ؽغبة 

 ا٧عبرزح ا٧هَ ٜٓبسح. 

ْ ــــخ ك٢ اُزؼ٤ِــْ اُزو٤ِذ٣ـــغ اُ٘ظـــخ ٓـــٞد ٝا٧ُلــش كبٕ اُزؼــت آخـــٖٓ عبٗ - ة

 ٞس ُذٟ اُجؼل ا٠ُ ٓغزٟٞ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤ش.ــــب٢ٓ اُؾؼــهذ رئد١ ا٠ُ ر٘

 (.2002 ،غلاي ٔبظُ اٌض١٘شٞ)

ُزا كبٕ ٝاؽذح ٖٓ أْٛ أٛذاف ثشٗبٓظ اُزضو٤ق، ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞعٚ ٗؾٞ 

ثؤ٤ٔٛخ ثشآظ اُزؼ٤ِْ اؽذاس رـ٤٤ش ؽو٤و٢ ك٢ اُو٘بػبد اُؼبٓخ ُذٟ ا٧عبرزح 

رؼذ ػبَٓ ٗغبػ ُجشآظ اُزؼ٤ِْ ، ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ إٔ أٌُبٗخ اُؼ٤ِٔخ ٨ُعزبر ا٩ٌُزش٢ٗٝ

ا٩ٌُزش٢ٗٝ ًٕٞ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ُِٔوشس اُذساع٢ ٢ٛ اُؾِوخ ا٧ًضش أ٤ٔٛخ مٖٔ 

 أُ٘ظٞٓخ ا٤ٌُِخ ُِجشٗبٓظ.

اُزؼِْ ا٠ُ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝٝهذ أدٟ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ أعب٤ُت 

غَٜ اُغ٤طشح ٜٓٔبد هق٤شح ٣بدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝػ٠ِ ؽٌَ خطٞاد ٝرٞم٤ؼ رلق٢ِ٤ ُِٔ

 (Mayeretal , 2004زؼِْ )ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ أُ
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ثبعزخذاّ اُؾبعٞة ٝؽجٌبرٚ،  أ١ ثشٗبٓظ ُزط٣ٞش ٜٓبساد اُزذس٣ظػٔٞٓب كبٕ 

٣غت إٔ ٣ؤخز ك٢ ٗظش ا٫ػزجبس اُزجب٣ٖ اٌُج٤ش ك٢ ٜٓبساد اعزخذاّ اُؾبعٞة ث٤ٖ 

بد ٝاُجشآظ اُزذس٣غ٤٤ٖ. ُزا ٣غت اُزش٤ًض ك٢ ٓشؽِخ رط٣ٞش أُٜبساد ػ٠ِ اُزطج٤و

 (Word)، ٓضَ ثشآظ ٓؼبُغخ اُ٘قٞؿ خ ٓجبؽشح ثبُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝاُز٢ ُٜب ػ٬ه

، ٝثشآظ رق٤ْٔ فلؾبد ا٣ُٞت  (PowerPoint)ثشٗبٓظ اُؼشٝك اُزوذ٤ٔ٣خٝ

(FrontPage)  كن٬ ػٖ ٜٓبسح اداسح أُِلبد ثبعزخذاّ ٗظبّ اُزؾـ٤َ، ٝثبُزؤ٤ًذ

بة ٓؼشكخ أعبع٤خ ػٖ ا٧عضاء أُبد٣خ ُِؾبعٞة ٛ٘بى ؽبعخ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ا٠ُ اًزغ

(Hardware) ّٝك٤ٔب ٣خـ ؽجٌخ ا٩ٗزشٗذ ٣زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٜٓبسح اُجؾش ثبعزخذا .

ٓؾشًبد اُجؾش، ٝاُجش٣ذ ا٩ٌُزش٢ٗٝ، ٝرؾ٤َٔ أُِلبد. ٝاُزؼش٣ق ثجؼل اُخذٓبد 

٢ٌ٣ُٞ ، ٝخذٓبد اBlogsاُز٢ ُٜب دٝس ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٓضَ أُذٝٗبد 

Wiki ٝٓٞعٞػخ أُؼشكخ ٓؾبسًخ .Knol كن٬ ػٖ خذٓبد أُغزٔؼبد ،

 (2002 ،غلاي ٔبظُ اٌض١٘شٞ) Face bookا٫كزشام٤خ ٓضَ ٓٞهغ 

 :ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ -

٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٛ٘بى ٌٓٞٗبد أعبع٤خ ٫ثذ ٖٓ رٞاكشٛب ك٢ ًَ عبٓؼخ رطجن اُزؼ

 :( ا12٠ُ ،5003ّ ،ػجذ اُؾ٤ٔذ( ٝ)55 ،5007ّ ،ٓؾٔٞدٝ ٢ٛ ًٔب ف٘لٜب )

 رزٔضَ ثـاُؼ٘بفش اُجؾش٣خ: ٝ -1

س٣ظ ثبعزخذاّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ : أُئَٛ اُوبدس ػ٠ِ اُزذا٧عزبر اُغبٓؼ٢ -أ 

ـ ر٤٤ٌق أعب٤ُت اُزذس٣ظ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ خقبئٝرق٤ْٔ أُوشس اُشه٢ٔ ٝ

 .أُزؼ٤ِٖٔ ٝا٩ٌٓبٗبد أُزبؽخ

 .ر٢: أُزٌٖٔ ٖٓ ٜٓبسح اُزؼِْ اُزاأُزؼِْ -ة 

 .أُزخقـ ك٢ دػْ اُخذٓبد اُشه٤ٔخ :هبهْ اُذػْ اُل٢٘ -ج 

ٛٞ اُلش٣ن أُزخقـ ك٢ سعْ اُغ٤بع٤بد اُطبهْ ا٩داس١ أُشًض١: ٝ -د 

 .ثبُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُغبٓؼخ اُخبفخ

 : ٝرزٔضَ ثـاُؼ٘بفش أُبد٣خ -2

 ( ضَ )ا٧عٜضح اُؾبعٞث٤خ ٝاُخذ٤ٓخرغ٤ٜضاد أعبع٤خ ٓ -أ 

ثبُٔزؼِْ ا٠ُ ٓغزٟٞ ٖٓ شساد ُِٞفٍٞ ث٘بء أُو٢ ٝأُؾزٟٞ ا٩ٌُزشٝٗ -ة 

 ا٩ٗغبصاُزؾق٤َ ٝ

٢ اُز٢ رشؽذ أُزؼِْ ا٠ُ ٓٞاهغ ٢ٛ اُٞاعٜخ ا٩ٌُزشٝٗٝاعٜبد اُزلبػَ ٝ -ج 

 ػ٘بفش اُ٘ظبّٝ

ٗظْ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ أُغبٗذح ٢ٛٝ اُ٘ظْ اُز٢ رؼ٢٘ ثبداسح اُزؼ٤ِْ  -د 

 . LCMSاٝ اداسح ٓؾزٟٞ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ  LMSا٩ٌُزش٢ٗٝ 
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 ٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ ٌزط٠ٛش ثشاِح اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔا

إ أُٞافلبد اُو٤بع٤خ ُِزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ، ٢ٛ ك٢ اُٞاهغ، ٝعبئَ رغٔؼ 

 ثبػطبء أُشٝٗخ اُنشٝس٣خ ُٔؾز٣ٞبد ا٤ُٜبًَ.

إ أ١ ٓؾز٣ٞبد أًبد٤ٔ٣ٚ ٓ٘غضح ؽب٤ُب ك٢ ٗظبّ ٓؼ٤ٖ ٫ ٣ٌٖٔ اعزؼٔبُٚ ك٢ 

 (.5050 ،ٓؾٔذ ػٞكد ٓن٤٘خ ) ثؼذ اُو٤بّ ثزؼذ٬٣ٗظبّ صبٕ ا٫

ٖٝٓ صْ أفجؼ ا٫ٛزٔبّ ثبُٔٞافلبد اُو٤بع٤خ ُٔ٘زغبد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٖٓ 

ا٤ٔٛ٧خ ثٌٔبٕ ُزط٣ٞش ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٝا٫عزلبدح اُوقٟٞ ٖٓ ػبئذ ا٫عزضٔبس 

 (155-597 ،2001 ،اثشا١ُ٘ ػجذ اٌٛو١ً)ك٤ٚ. 

ٓٞا٫ هبئِخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ اُزذس٣ج٤خ أغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٝرغزضٔش أُئع

رؼذ ث٤٣٬ٖٔ اُذ٫ٝساد، ُْٝ رؼذ رخِٞ ٓئعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ أٝ رذس٣ج٢ 

بد ٓزؼذدح دخِذ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓؾشٝػٌزش٢ٗٝ ثغبٗت اُجشٗبٓظ اُؼبد١. ٝاُ

2000، ٓؾٔذ ػط٤خ خ٤ٔظٝارخزد اعزشار٤غ٤بد ٝٗٔبرط ٓخزِلخ )
)

 ٗٚ(. ا٫ أ172، 

ٌَُ ٓئعغخ ثلبػ٤ِخ ًج٤شح، أفجؾذ ٓخزِق ٖٓ أعَ رؾو٤ن ا٧ٛذاف اُخبفخ 

ٖ أعَ اُزو٤َِ ٖٓ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رغؼ٠ ُٞعٞد ػٞآَ ٓؾزشًخ ُِزؼبٕٝ اُج٢٘٤ ٓ

ُِٝٞفٍٞ  زظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُشه٢ٔ ثطش٣وخ عِغخ.ا٫عزلبدح اُٞاعؼخ ٖٓ أًُِ٘لخ أ٩ٗزبط ٝ

د ا٩هبس اُز١ ٣غٔؼ ثب٫عزؼٔبٍ ػٖ  ٝعٞا٠ُ ٛزا اُٜذف ًبٕ ٖٓ اُنشٝس١ اُجؾش 

ٖٓ هشف ع٤ٔغ  -- Learning Object- LOاػبدح ا٫عزؼٔبٍ ُِٔ٘زظ اُزؼ٢ٔ٤ِٝ

ٌَُ Standards-  -٫ ٣زْ رُي ا٫ ثٞعٞد ٓٞافلبد ه٤بع٤خ ٓٞؽذحأُزؼب٤ِٖٓ، ٝ

أٗظٔخ رغ٤٤ش اُزؼ٤ِْ ٝاُز٢ رغٔؼ ثبُزجبد٫د اُج٤٘٤خ ث٤ٖ ٓخزِق أُ٘زغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

 ٩ٌُزش٢ٗٝ.ا

 خٛدح اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ 

ؼِٞٓبد اٌُزش٤ٗٝب ا٠ُ اُطبُت عٞدح اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٫ رٌٖٔ ك٢ رٞف٤َ أُ

، ٌُٜٝ٘ب رؼ٢٘ اُزلبػَ ث٤ٖ ػ٘بفش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ث٤ئخ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ كوو

 أُؾزشف. 

 ،ٕ عٞدرٚ ٤ُغذ ٛجًٚٔب أ .٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ؽ٤ئب هبئٔب ثزار٫ٝٚ ٣ٌٖٔ اػزجبس اُزؼ

٢ ٖٓ أعِٜب ثبُٞهذ ٝاُغٜذ ٝرنؾ ،خ رق٘ؼٜب ا٧ْٓ ٝرغزضٔشٛب اُؾؼٞةكشفٝاٗٔب 

 ( .5007 ،24 ،)اُخط٤ت .ٝأُبٍ

٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق اُغٞدح ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ثؤٜٗب ػ٤ِٔخ ا٩ٗزبط أُؾزشى ث٤ٖ 

أُخشعبد ٖٓ ث٤ئخ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝأُزؼِْ ٝأُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ع٤نٖٔ إٔ 

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٫ رزؤصش ثؼ٤ِٔبد اٗزبط أُئعغخ.

كبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٣وقذ ثٜب رخش٣ظ هبُت هبدس ػ٠ِ  ،ٝثٔؼ٠٘ أخش

٤ُٝظ اًغبة اُطبُت أُؼشكخ أٝ أُؼِٞٓخ ػٖ  ،اُزؼبَٓ ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ
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ٜب ٝاُزلبػَ ٓغ ٓؼط٤برٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثَ أ٣نب هش٣وخ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝا٫عزلبدح ٓ٘

 ٝؽ٤ضٛب اُز١ رغزخذّ ك٤ٚ.

 ِؼب١٠ش خٛدح اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ 

ًبٕ ٫ثذ ٖٓ  ،٢ٌُ ٣ٌٕٞ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أ١ ٓئعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٗبعؾبً 

ػ٠ِ ػذح خ رطج٤ن ػذح ٓؼب٤٣ش رٜذف ا٠ُ سكغ عٞدح اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٢ٛٝ هبئٔ

 ٓؾبٝس ٜٝٓ٘ب:

 :ؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٠ٚزعِّٓؼب١٠ش خٛدح إداسح اٌز -

ٓؼب٤٣ش عٞدح اخز٤بس رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ: ٝرزنٖٔ: رو٤٤ْ ا٫ؽز٤بعبد  -أ

ٓؼشكخ  ،رو٤٤ْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُغزخذٓخ ،ٝمغ ٤ٓضا٤ٗخ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ،اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ؼب٤ِٖٓ ك٢ اُزذس٣ت. ٓؼشكخ اؽز٤بعبد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُ ،اؽز٤بعبد اُط٬ة

 (5007، 35 ،قش)ٓؾٔذػ٢ِ ٗ

ٓؼب٤٣ش عٞدح رط٣ٞش رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ: ٝرزنٖٔ: رؾذ٣ذ أُقبدس  -ة

رق٤ْٔ ٝٗؾش اداسح أُبدح  ،رؾذ٣ذ ٓؼب٤٣ش ه٤بط ٝرو٣ْٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ،ا٩ٌُزش٤ٗٝخ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ رٌُ٘ٞٞع٤ب.

٩ؽشاف ٓؼب٤٣ش عٞدح رطج٤ن ٝرذػ٤ْ ٝرو٤٤ْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ: ٝرٜزْ ثب -ط

روبثَ  ػ٠ِ اُزٞظ٤ق ٝاُؾلبظ ػ٠ِ رؼِْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزؤًذ ٖٓ إٔ ع٤ٔغ ا٧ٗظٔخ

 (.5009) اُـش٣ت صاٛش. ،ثبعزٔشاس ٓٞافلبد أُئعغخ. اعٔبػ٤َ

 : أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ:اٌّسٛس اٌثبٟٔ -

ٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ إ اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٫ ٣ؼ٢٘ اُزو٤َِ ٖٓ دٝس ػن

رُي ٫خز٬ف ٜٓ٘خ اُزشث٤خ ٖٓ ؼ٢٘ ك٢ اُؾو٤وخ دٝسا ٓخزِلب ُٚ ٝ، ثَ را٫عزـ٘بء ػ٘ٚ

اًغبة أُزؼِْ اُوذسح ػ٠ِ إٔ ٣زؼِْ خ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ا٧عبع٤خ ٝرؾق٤َ أُؼشك

ٜب ثَ أُٞعٚ أُقذس اُٞؽ٤ذ ُٞ اُ٘بهَ ُِٔؼشكخ ٝرار٤ب كِْ ٣ؼذ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٛ

ؾذ ٜٓ٘زٚ ٓض٣غب ٖٓ ٜٓبّ اُوبئذ ٝٓذ٣ش أُؾشٝع اُجؾض٢ أفجسى ُِذاسع٤ٖ ٝأُؾب

 (559 ،ٛـ5253 ،اُشث٤ؼ٢ٝاُ٘بهذ ٝأُٞعٚ )

 دٚس ػعٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ: -

ثَ  ،أُلٚ ك٢ اُؼوٞد أُبم٤خُْ ٣ؼذ دٝس ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٛٞ اُذٝس اُز١ 

ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ك٢ ػ٤ِٔخ رؼِْ افجؼ ٓؾبسًبُ ا٣غبث٤بُ ٓغ أُزؼ٤ِٖٔ 

ٝٓزؼِٕٔٞ  ،شاء ْٝٛ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظٓغزٔشح ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ُذ٣٘ب ٓزؼِٕٔٞ خج

( 94 ،5005 ،عٔبٍ اُذ٣ٖ(. ٝؽذد )37 ،5007 ،ػ٢ِٓجزذئٕٞ ْٝٛ أُزؼِٕٔٞ )

 :ٜٓبّ ٢ٛٝ 3ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ٓغئ٤ُٝبد أ

 .شئ٤غ٤خػ٬ع٤خ ًزٞم٤ؼ أُلب٤ْٛ اُروذ٣ْ ٓغبػذح  -5

 .زؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٗوذ أُٞاد اُزذس٣غ٤خرلش٣ذ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ػٖ هش٣ن ٓغبػذح أُ -5
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 .ؼذ ٖٓ خ٬ٍ اُزلبػَ ٓغ أُزؼ٤ِٖٔرؼض٣ض ػ٤ِٔخ ا٫رقبٍ ػٖ ث -1

 .٘زظٔخرو٣ْٞ اُٞاعجبد ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ثقٞسح ٓهشاءح ٝ -2

ٗؾطخ اُزو٤ٔ٣ٞخ اُزلبػ٤ِخ ٓضَ )أُؾبس٣غ ٝؽَ ر٤ٌٖٔ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ ػَٔ ا٧ -3

 .٬ٌد(أُؾ

 :س٠ظ لاعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔرأ١ً٘ ػعٛ ١٘ئخ اٌزذرذس٠ت ٚ -

٣ٞعذ ػذد ٖٓ ا٧عب٤ُت اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ ك٢ اٗغبػ ثشآظ رؤ٤َٛ أػنبء 

 .(550 ،5003 ،ػ٢ِب )٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُِزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٜٓ٘

د ٠ اؽشاًٚ ك٢ اُ٘ذٝااُؾشؿ ػ٤ِٛئخ اُزذس٣ظ هذسٙ ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ٝاػطبء ػنٞ  -5

 .ٝأُئرٔشاد

ؼ٢٘ ثبػذاد أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اٗؾبء ٓشًض ُِزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ًَ عبٓؼخ ٣ -5

 .ٝرؤ٤ِْٜٛ ُِزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ

 .ِٞةا٧عرذس٣ج٤خ ٓطٞسح ٓز٘ٞػخ أُؾزٟٞ ٝ روذ٣ْ ثشآظ -1

 .ش٣وخ رلؼ٤َ أُوشساد ا٩ٌُزش٤ٗٝخهُغ٤ش روذّ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝ ٓزبثؼخ كؼبُخ -2

٤ذح ك٢ رطج٤ن إٔ رجشص اُ٘ٔبرط اُغب٤ُت ٓئعغب ٝٓخططب ُٜب ٝزٙ ا٧عإٔ رٌٕٞ ٛ -3

 .اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ

 :ح اٌزذس٠ج١خ لأػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظػٛاًِ ٔدبذ اٌجشاِ -

رغبػذ  ٣زطِت ٗغبػ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٝعٞد ػذد ٖٓ اُؼٞآَ أُئصشح اُز٢

 :(157 ،5002 ،رش٣غ٢ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٛذاف ٜٓ٘ب )

 .ٖ خ٬ٍ اُشثو ث٤ٖ ؽنٞس اُذٝساد ٝاُزشه٤خداساد اُؼ٤ِب ٓاُذػْ اُلؼبٍ ٖٓ ا٩ -5

 .جَ سإعبء ا٧هغبّ ُٝغبٕ اُزشه٤خا٫ػزشاف ثؾنٞس اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٖٓ ه -5

بد اُؾو٤و٤خ ٧ػنبء ٤ٛئخ ا٫ؽز٤بعٖ اؽز٤بعبد اُغبٓؼخ ٝإٔ رٞكن اُجشآظ ث٤ -1

 .اُزذس٣ظ

 .٣ٞشاُزو٤َِ ٖٓ ا٧ػجبء ا٩داس٣خ ٝاُزذس٣غ٤خ ٓٔب ٣غٔؼ ثبُزط -2

 .٤ًض ػ٠ِ أُؾ٬ٌد اُز٢ ٣ٌٖٔ ؽِٜباُزش -3

 .ٌلب٣بد أُشاػ٤خ ُٔزطِجبد ا٧داءإٔ رقْٔ اُجشآظ ٝكوب ُِ -4

ػوذ رذس٣ت دٝس١ ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝاعشاء رو٤٤ْ دٝس١ ٧داء اُزذس٣ظ ك٢ اُزؼ -7

 اعجبس١ ٨ُعزبرح اُغذد.

 .ٓظ اُزط٣ٞش أُوذٓخ داخَ اُغبٓؼخا٩ػ٬ٕ ػٖ ثشا -5

 .ُٔؼ٣ٞ٘خ ٨ُعزبرح اُ٘ؾ٤ط٤ٖ ٤ٜ٘ٓبا٣خ ٝروذ٣ْ اُؾٞاكض أُبد -9
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 ِؼب١٠ش خٛدح اعزخذاَ ػعٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍّصبدس الإٌىزش١ٔٚخ ٚرزعّٓ: -

 ا٩ُٔبّ اُزبّ ثبُٔقبدس ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓغبٍ رخققٚ. -أ

اُؼَٔ ٖٓ خ٬ٍ خطخ ٓ٘ظٔخ ُزٞظ٤ق أُقبدس ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ أُٞاهق  -ة

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 ٞك٤ش ث٤ئخ اٌُزش٤ٗٝخ عبرثخ ٫عزخذاّ أُقبدس ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ر -ط

 اُزلبػَ ٓغ اُط٬ة ٝا٩داسح ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ٓذاس اُغبػخ. -د

اداسح أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ هبػخ اُذساعخ ثؾٔبعخ ٝرؾ٣ٞن ػ٘ذ اعزخذاّ أُقبدس  -ٛـ

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ.

ظ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓٞاهق رشث٣ٞخ ٣ٌٖٔ اخنبػٜب ٣ٝزْ رُي ٓغ ٓشاػبح رطج٤ن ا٧ع

ُٔٞاهق رغش٣ج٤خ ًٔب ٣زنٖٔ رؾو٤ن اُغٞدح اُؾبِٓخ ُزط٣ٞشا٧داء ثٔلٜٞٓٚ اُؾبَٓ 

ٝػ٠ِ ٝرؾغ٤ٖ ا٧داء ثٔلٜٞٓٚ اُؾبَٓ ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓ٘زظ ٓ٘بعت ٝػ٠ِ سأعٚ 

 (5050 ،33 ،عٞسع٤ذ د٤ٓبٕ ،خش٣ظ ٝٛٞ اُطبُت )رٞدس١ ٓشهـ ؽ٘باُ

 ء اٌطبٌت فٟ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ:ِؼب١٠ش خٛدح أدا -

 رؾذد ٛزٙ أُؼب٤٣ش ثؤٕ ٣ٌٕٞ اُطبُت:

ٓ٘لزؼ ػ٠ِ اُؼبُْ اُخبسع٢, ثؾ٤ش ٣غزل٤ذ ٖٓ خجشارٚ اُغبثوخ ٝاُخجشاد اُؼب٤ُٔخ ٖٓ  -أ

 ؽُٞٚ ك٢ ٓغبٍ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوذٓخ ُٚ ػٖ هش٣ن اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ.

٣ن اُزـِت ػ٠ِ اُقؼٞثبد اُز٢ هذ ٝرُي ػٖ هش ،ُذ٣ٚ داكؼ٤خ ٓغزٔشح ُِزؼِْ -ة

 ،ًؼذّ ٝعٞد أُٜبساد اٌُبك٤خ ُِزؼبَٓ ٓغ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾبعت ٝا٩ٗزشٗذ ،رٞاعٜٚ

 أٝ مؼق خذٓبد ا٩ٗزشٗذ أُوذٓخ ُٚ ًبُجوء ك٢ ا٫رقبٍ ٝخ٬كٚ.

ثؾ٤ش إٔ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٣ٜذف ا٠ُ رؼض٣ض اُؼَٔ  ،ُذ٣ٚ هٞح أُؾبسًخ ثلبػ٤ِخ -ط

ٝث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ عٜخ ٝػنٞ ٤ٛئخ  ،ٔزؼ٤ِٖٔ ثؼنْٜ اُجؼلاُغٔبػ٢ ث٤ٖ اُ

 اُزذس٣ظ ٖٓ عٜخ أخشٟ.

ؽ٤ش إٔ ٖٓ ٓزطِجبد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ اٌُؾق  ،هبدس ػٖ اُزؼج٤ش ػٖ سأ٣ٚ ثؾش٣خ -د

ُٝزُي ػ٠ِ اُطبُت إٔ ٣زؾذس  ،ػٖ أ١ ٓؾبًَ هذ رٞاعٚ ا٧كشاد أُغزل٤ذ٣ٖ ٓ٘ٚ

٤ٚ ٝٓؾشك٤ٚ ثٌَ ؽش٣خ ٝك٢ أ١ ٝهذ ث٘لغٚ ػٖ أ١ ٓؾبًَ ٣ٞاعٜٜب ا٠ُ ٓؼِٔ

 ٌٝٓبٕ.

كبرا ًبٕ اُطبُت ؿ٤ش ٝاع  ،إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٝػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝروذ٣شٙ -ٛـ

 ،ثؤ٤ٔٛخ ٛزٙ اُزو٤٘خ أٝ ؿ٤ش ٓوذس ُِٔغٜٞداد اُز٢ ٣جزُٜب ا٥خشٕٝ ك٢ ٛزا أُغبٍ

ْ ػٖ ثؼذ ُٖ كبٕ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ًَٝ ٓب ٣٘ذسط رؾزٚ ٖٓ رؼ٤ِْ ٓزطٞس أٝ رؼ٤ِ

٣ؾون أٛذاكٚ ٝأ١ ٓؾشٝع رؼ٢ٔ٤ِ ٣٘زٜظ ٜٓ٘ظ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ع٤لؾَ ٫ ٓؾبُخ 

 (5003 ثذس ثٖ ػجذالله.، ،)اُقبُؼ
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 خٛدح اٌخذِخ الإٌىزش١ٔٚخ:

 ،اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ٝاُز٢ روذّ ًخذٓخ اٌُزش٤ٗٝخ

ٝاُز٢  ،عٞدح اُخذٓخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ رٞكشٙٝرؼزٔذ عٞدح اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ 

 رؼزٔذ ػ٠ِ ػذح ٓؼب٤٣ش ٜٓ٘ب:

 اُغشػخ ٝدهخ اُزٞه٤ذ: ك٢ أُؼبُغخ ٝاظٜبس اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝاُ٘زبئظ ُِؼ٤َٔ. -5

 (.5007) اُذهخ: ك٢ أُؼِٞٓخ أٝ اُج٤بٗبد أُوذٓخ ُِؼ٤َٔ. هبسم ػجذ اُشإٝف -5

أُقذس اٝ اُخذٓخ ك٢ عشػخ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ا٫ػزٔبد٣خ: َٛ ٣ٌٖٔ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ  -1

 ٝدهخ أُؼِٞٓبد أُوذٓخ ُِؼ٤َٔ

أٖٓ ؽلع أُؼِٞٓبد ٖٓ  ،أٖٓ ٝع٤ِخ ا٫رقبٍ ،ا٧ٖٓ: آٖ أُقذس ا٧عبع٢ -2

 اُغشهخ اٝ اُزخش٣ت.

٣ٝؼزٔذ رط٣ٞش أُؾزٟٞ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ رق٤ْٔ ٝث٘بء ٝؽذاد سه٤ٔخ ٣زْ 

أؽٌبٍ ٓخزِلخ ٖٓ اٌُزش٤ٗٝخ ٢ٛٝ رؤخز  رغ٤ٔؼٜب ك٢ هٞاػذ ٝث٤بٗبد أٝٓغزٞدػبد

ِْ ؽش٤ًخ ٝٝؽذاد رؼِْ فٞر٤خ ٝٝؽذاد رؼٝؽذاد رؼِْ ٗق٤خ ٝٝؽذاد رؼِْ فٞس٣خ 

 ((Barritt, C, 2000, 28-32- .ٝٝؽذاد رؼِْ ٓوبهغ ك٤ذٝ

ٝرؼذ ٓؼب٤٣ش عٞدح اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُٞؽذاد اُزؼِْ أًضش اٗزؾبسا ٝاُؾَ ا٧ًضش 

بدس اُزؼِْ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝاُز٢ رغزخذّ ك٢ ػ٤ِٔز٢ اعزخذآب ُزق٤٘ق ٝٝفق ٓق

اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ُزا هبٓذ ػذد ٖٓ أُ٘ظٔبد ٝأُئعغبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبُٝخ 

، SCORMاُٞفٍٞ ا٠ُ ٓؼب٤٣ش ُزق٤٘ق ٝكٜشعخ ٝؽذاد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٜٝٓ٘ب 

 ARIADNEٝٓؼ٤بس   Dublinecoreٝٓؼ٤بس IEEE-IOMٝٓؼ٤بس   IMSٝٓؼ٤بس

 (5055 ،غٖ ػ٢ِ)ؽ٘بٕ ؽ

 ِؼب١٠ش اٌدٛدح فٟ رٛظ١ف أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 ٝا٩ٗزوبٍ ٖٓ صوبكخ اُؾذ ا٧د٠ٗ ا٠ُ صوبكخ ،٢ ٓؼب٤٣شػب٤ُٔخ ُِو٤بط ٝا٩ػزشافٛ

ٝاػزجبس أُغزوجَ ٛذكب ٝا٩ٗزوبٍ ٖٓ رٌش٣ظ أُبم٢ ٝاُ٘ظشح   ،ا٩روبٕ ٝاُز٤ٔض

 (5001، 12 ،َ اُز١ رؼ٤ؼ ك٢ ا٧ع٤بٍ )اُضٝا١ٝأُبم٤خ ا٠ُ أُغزوج

٢ٛٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش ٝا٩عشاءاد اُز٢ ٣ٜذف رج٤ٜ٘ب ٝر٘ل٤زٛب ا٠ُ رؾو٤ن 

أهق٠ دسعخ ٖٓ ا٧ٛذاف أُزٞخبٙ ُِٔئعغخ ٝاُزؾغ٤ٖ أُزٞافَ ك٢ ا٧داء ٝأُززجغ 

)اُج١ٝ٬  .لبد أُ٘ؾٞدح ثؤكنَ هشم ٝأهَ عٜذٝكوب ٬ُؿشاك أُطِٞثخ ٝأُٞاف

 (.5004، ٝع٤ِٔبٕ ٝهؼ٤ٔخ
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فٟ ِدبي خٛدح : اٌىفب٠بد اٌلاصَ رٛافش٘ب لأػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ سٛس اٌثبٌثاٌّ

 .اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ

 :ِفَٙٛ اٌىفب٠خ -

ظبٛش ك٢ٜ ك٢ ؽٌِٜب اٌُبٖٓ ٌلب٣خ ؽ٬ٌٕ ًبٖٓ ٝ( إٔ 5997ُِ ،اُ٘بهخ٣شٟ )

ا٫رغبٛبد اُز٢ ح ػ٠ِ رنٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد ٝأُؼبسف ٝأُلب٤ْٛ ٝاُوذس

ٛزٙ اُوذسح رقبؽ ػ٠ِ ؽٌَ أٛذاف رقق ثؾ٤ش ٣ئد١ أداء ٓضب٢ُ ٝ ،٣زطِجٜب ػَٔ ٓب

٣ٌٖٝٔ  أٓب ك٢ ؽٌِٜب اُظبٛش ك٢ٜ ا٧داء اُز١ ٣ٌٖٔ ٬ٓؽظزٚ ،اُغِٞى أُطِٞة

 .ٜب ٓوذاس ٓب ٣ؾووٚ اُلشد ك٢ ػِٔٚأ١ أٗ ،ه٤بعٚرلغ٤شٙ ٝ

 :ِصبدس اشزمبق اٌىفب٠بد -

ًَ ٓقذس أ٤ٔٛخ  رزؾذدؼذ٣ذ ٖٓ ٓقبدس اؽزوبم اٌُلب٣بد ٝرؾذ٣ذٛب ٝرٞعذ اُ

 .(33 ،5997 ،اُ٘بهخ)ٖٝٓ رِي أُقبدس ًٔب ٣زًشٛب ،أٛذاكٚهجوب ُطج٤ؼخ ًَ ثشٗبٓظ ٝ

: ٖٓ خ٬ٍ عئاٍ اُؼ٤٘خ أُغزٜذكخ ٓضَ اُط٬ة اٝ اُخش٣غ٤ٖ اٝ ق٢ا٫ؽز٤بط اُؾخ -5

 .٤ٖٔ ػٖ أٓٞس ؽؼشٝا ثبُؾبعخ ا٤ُٜبأُؼِ

ء ؽبعخ اػذاد اُلشد ؽبعبرٚ ٣شٟ اُخجشاؽبعخ ا٤ُٔذإ: ك٢ مٞء هج٤ؼخ ا٤ُٔذإ ٝ -5

 .٣ٝذٙ ثٌلب٣بد ٓؼ٤٘خ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذٛبٛزا ٣زطِت رضٝ ،ك٢ أُغبٍ  اُز١ ع٤ؼَٔ ك٤ٚ

 .بئظ اُجؾٞس ٝاُذساعبد راد اُقِخرؼ٢٘ ا٫عزلبدح ٖٓ ٗزخ اُجؾض٤خ: ٝاُذساع -1

: ٢ٛٝ ٣زْ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ ٗظش٣خ رشث٣ٞخ ٓؼ٤٘خ ك٢ اؽزوبم اٌُلب٣بد اُطش٣وخ اُ٘ظش٣خ -2

 .اُلشد ُِو٤بّ ثٜٔبٓٚ أُزٞهؼخ ذٟاُٞاعت رٞاكشٛب ُ

 ،: أ١ ٬ٓؽظخ أداء ا٧كشاد أص٘بء ه٤بْٜٓ ثٜٔبْٜٓسفذ ا٧داء اُ٘ٔٞرع٢ ٨ُكشاد -3

د ٗغزط٤غ ك٢ مٞء رؾ٤َِ ٛزٙ اُغ٤ًِٞبش ٣زْ سفذ اُغِٞى اُ٘ٔٞرع٢ ُْٜ ٝثؾ٤

 .رؾذ٣ذ اٌُلب٣بد ا٬ُصٓخ

 رص١ٕف وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ: -

 :هغٜٔب ا٠ُ ػذد ٖٓ ٓؾبٍٝ أُٜبساداُز٢ ٝ (5005 ،عٔبٍ اُذ٣ٖرق٤٘ق )

 -ٜٓبساد ا٩ُوبء -ٜٓبساد اُزـز٣خ اُشاعؼخ -ٜٓبساد ع٤ًِٞخ -ٜٓبساد اُزخط٤و -

 -ٜٓبساد اُؼَٔ ٤ًٔغش ُؼ٤ِٔخ اُزؼِْ -ٜٓبساد هشػ ا٧عئِخ -ٜٓبساد اُزو٣ْٞ

 ٜٓبساد خبفخ ثؤعظ اُزو٤٘خ  -ا٩سؽبدٜٓبساد اُزٞع٤ٚ ٝ

  (Shank، 5002ؽبٗي رق٤٘ق )

 :ٌُزش٢ٗٝ ا٠ُ خٔظ ٓؾبٝس سئ٤غ٤خ ٢ٛٝهغْ ؽبٗي ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩

٤غ٤ش ًلب٣بد اُز -ًلب٣بد اُزق٤ْٔ -ًلب٣بد ا٩داسح -ًلب٣بد ك٤٘خ اٝ رو٤٘خ -

 .ًلب٣بد اُزو٣ْٞ -ٝاُزغ٤َٜ

 :زشٟٚٔ اٌلاصِخ ٌؼعٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظوفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌى -
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ن عٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٣ؼزجش ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُؾٞس ا٧عبع٢ ك٢ رؾو٤

ا٬ُصٓخ ُِزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٖٝٓ اٌُلب٣بد  ثوذس رٌٔ٘ٚ ٖٓ ٜٓبساد اُزؼ٤ِْ ٝاعزخذآٚ

 (.115-157 ،5003 ،)ص٣ٖ اُذ٣ٖ .ذس٣ظ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ُٗٝؼنٞ ٤ٛئخ اُز

رش ٓضَ ٓؼشكخ ٌٓٞٗبد أٌُج٤ٞرش ًلب٣بد ػبٓٚ  ٓضَ ًلب٣بد ٓزؼِوخ ثضوبكخ أٌُج٤ٞ -5

 .ج٤ٞرشا٩عزخذآبد أُخزِلخ ٌُِٔ ،رٚ  ٝاُزؼشف ػ٠ِ ثشٓغ٤بد اُزؾـ٤َوبِٓؾٝ

ًلب٣بد ٓزؼِوخ ثٜٔبسٙ اعزخذاّ أٌُج٤ٞرش ٓضَ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ ٝؽذاد ا٩دخبٍ  -5

 .اعزخذاّ ثشآظ ا٧ٝكظ ،اُزؼبَٓ ٓغ عطؼ أٌُزت ٝأُِلبد، ٝا٩خشاط

قبدس أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٓٓضَ اُزؼشف بد ٓزؼِوخ ثبُضوبكخ أُؼِٞٓبر٤خ ًلب٣ -1

 .اعزخذاّ ؽجٌخ ا٩ٗزشٗذ ،ا٩ٌُزش٤ٗٝخ

اُِـخ ا٩ٗغ٤ِض٣خ اُزؼبَٓ ٓغ ثشآظ ٝخذٓبد اُؾجٌخ ٝرزٔضَ ك٢ اعبدح ًلب٣بد  -2

 .اٗؾبء اُقلؾبد ،أُؾبدصخ ،غ خذٓخ اُجؾش ٝاُجش٣ذ ا٩ٌُزش٢ٗٝٝاُزؼبَٓ ٓ

ٓضَ ًلب٣خ ٖ ػذد ٖٓ اٌُلب٣بد ـــش٢ٗٝ ٣ٝزنٔـــشس ا٩ٌُزـــبد اػذاد أُوـــًلب٣ -3

 اُزق٤ْٔ ٝاُزط٣ٞش ٝاُزو٣ْٞ ُِٔوشس اٌُزش٤ٗٝب ٝاداسح أُوشس ػ٠ِ اُؾجٌخ

.(Davidson College, 2005) 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ

 -:ذ وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِثًأٚلا دساعبد رٕبٌٚ

ٝٛذكزب ا٠ُ اثشاص دٝس رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  (2006دساعخ عؼذ ٚثبش١ٛسٖ )

زؼ٤ٔ٤ِخ ٝكن اُشإ٣خ ا٩عزشار٤غ٤خ ُزط٣ٞش اُزؼِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٢ ك٢ رط٣ٞش اُلشؿ اُ

ا٧هطبس ٝرِج٤خ اُؾبعبد اُزطٞس٣خ ُِزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝكوب ُِٔزـ٤شاد ٝاُزؾ٫ٞد 

 .زٔؼ٤خ ك٢ ظَ اُضوبكخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخأُغ

ٝٛذكذ ا٠ُ رؾذ٣ذ ٓزطِجبد اُغٞدح ك٢ اُزؼ٤ِْ  (2005) دساعخ أي ِس١ب

٢ ٗٔبرط رق٤ْٔ اُزؼِْ ٤ن خٔغخ ٓؾبٝس سئ٤غ٤خ ٝٛا٩ٌُزش٢ٗٝ ٖٓ خ٬ٍ رطج

ٝاخز٤بس ٓؼب٤٣ش اُزؼِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝرٞاكش خقبئـ اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ،ا٩ٌُزش٢ٗٝ

ٝرٔضَ ٛزٙ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ ر٬ءّ ثج٤ئبد اُزؼِْ  ،أدٝاد اُزؼِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ

 .أُؾبٝس ٓؼب٤٣ش اُغٞدح

ػذاد ثشآظ اُزؼ٤ِْ ٠ُ رؾذ٣ذ ًلب٣بد اٛذكذ اٝ( 2005دساعخ ص٠ٓ اٌذ٠ٓ )

ًلب٣خ  553ٞس ٓوزشػ ُزط٣ٞشٛب ٝهذ رٞفِذ ا٠ُ رؾذ٣ذ ٝمغ رقا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝ

ًلب٣بد ٝرق٤٘لٜب ا٠ُ ًلب٣بد ػبٓخ ًٝلب٣بد ُِزؼبَٓ ٓغ ثشآظ ٝخذٓبد اُؾجٌخ ٝ

اػذاد أُوشساد ًٔب رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓؾشٝع ٓوزشػ ُزط٣ٞش ًلب٣بد اُطبُت 

 .بٍ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝٔؼِْ ك٢ ٓغاُ

ٝٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رؾذ٣ذ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  (2003) دساعخ علاِٗ

ا٬ُصٓخ ٧ػنبء ٤ٛئخ رذس٣ظ اُؾبعت ك٢ ٤ًِبد أُؼ٤ِٖٔ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 
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ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ك٢ أسثغ ٤ًِبد  55ٝٓذٟ ٓٔبسعزْٜ ُٜب ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ 

د ا٬ُصٓخ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأظٜشد اُ٘زبئظ اعٔبع ٝاعزخذٓذ هبئٔخ ثبٌُلب٣ب

 .أ٤ٔٛخ اٌُلب٣بد ك٢ ٓغبٍ اُجشٓغخ % ػ500٠ِاكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ثذسعخ 

ٝٛذكذ ا٠ُ رٞظ٤ق ؽجٌخ ا٩ٗزشٗذ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ( 2002دساعخ زّذاْ )

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٠ُ سكغ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثٞاعطخ ٛزٙ اُؾجٌخ ٝاُز٢ رٌٖٔ اُج٤٘خ 

 ٌُزش٤ٗٝخ اُغذ٣ذح ٖٓ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ.ا٩

ٗٔٞرط ٓوزشػ ُز٤ٔ٘خ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ هذٓذ ( 2002دساعخ ػٍٟ )

اػبدح اُ٘ظش ك٢ هج٤ؼخ ا٧دٝاس  ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ٓج٢٘ ػ٠ِ

 اُز١ ٣غز٘ذ ا٠ُ رقٞس ٗوذ١ ٓوبسٕ ُٔغَٔٝ ،ا٧عب٤ُت اُزذس٣غ٤خ ُٚٝاٌُلب٣بد ٝ

ٓؾ٤ِب ؽ٤ش ٛذكذ ا٠ُ روذ٣ْ رقٞس ٤ٔ٤ب ٝاهِشًخ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ػب٤ُٔب ٝؽ

د٣٘ب٢ٌ٤ٓ ٬ُٔٓؼ ر٤ٔ٘خ ٤ٜ٘ٓخ رو٤٘خ ُشكغ ًلبءح اػذاد أعزبر اُغبٓؼخ أُؾبسى ك٢ 

رٞفَ ٫سروبء ثٔغز٣ٞبد اداءٙ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٢ ا٣ٌُٞذ ثٔب ٣نٖٔ ا

 .ُٔؾبس٣غ اُلؼبُخ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخٝااُ٘ٔٞرط ا٠ُ ػذد ٖٓ ا٫عزشار٤غ٤بد 

ٝٛذكذ ا٠ُ رؾذ٣ذ دٝس اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٢ رؾغ٤ٖ  (2006دساعخ فعً )

أُٔبسعخ اُزذس٣غ٤خ ك٢ مٞء أُؾذداد اُض٬صخ ُٜٔ٘خ اُزذس٣ظ ٢ٛٝ اُٞظبئق اُز٢ 

ا٩عشاءاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ ٝرْ  ،أُزـ٤ش أُئصش ك٢ ػَٔ أُؼِْ -٣وّٞ ثٜب أُؼِْ

٣زلن  اُزٞفَ ا٠ُ ٓب ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ أُٔبسعخ اُزذس٣غ٤خ ٝرط٣ٞش ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ ثٔب

 .ٝخقبئـ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ

ٝٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رؾذ٣ذ كِغلخ اُزؼ٤ِْ  (2006دساعخ غٕب٠ُ )

ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝعذٝاٙ ا٩عزٔبػ٢ ٝا٩هزقبد١ ك٢ مٞء أُغئ٤ُٞخ ا٧خ٬ه٤خ ُج٤بٕ كِغلخ 

ٝا٩هزقبد٣خ  ش٢ٗٝ ٝأ٤ٔٛزٚ ٝاُؾبعٚ ا٤ُٚ ُٝٔ٘بهؾخ اُغذٟٝ ا٩عزٔبػ٤خاُزؼ٤ِْ ا٩ٌُز

 .ُِزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ

ٝٛذكذ ا٠ُ ًلب٣بد أُؼِْ ٝكوب ٧دٝاسٙ أُغزوج٤ِخ ك٢  (2006دساعخ ػضِٟ )

كشد ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ  550ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ػٖ ثؼذ ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ 

ٌُِلب٣بد ك٢ رشر٤ت ا٤ٔٛ٨ُخ اسرجبه ٓٞعت داٍ ذساعخ ا٠ُ ٝعٞد اُزذس٣ظ ٝرٞفِذ اُ

ٝرٞفِذ ا٠ُ أٗٚ ٫ رٞعذ كشٝم داُٚ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ  ،ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

ك٢ اُزذس٣ظ ك٢ ٓغبٍ  ا٧ػنبء ٗز٤غخ ٫خز٬ف اُزخقـ أٝ اُذسعخ أٝ اُخجشاد

 أٌُج٤ٞرش.

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اٌُؾق ػٖ رٞاكش ٓذٟ ( 2002دساعخ ِٕبي ع١ف )

ٝهذ  ،٤ئخ اُزذس٣ظ ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞدب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُذٟ ػنٞاد ًٛل

ػنٞ  523اعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ك٢ ث٘بء هبئٔخ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝهجوذ ػ٠ِ 

اؽقبئ٤خ رؼض١ ا٠ُ اُذسعخ ٤ٛئخ رذس٣ظ ٝرٞفِذ ا٠ُ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ 

 .اُؼ٤ِٔخ
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ؼشف ػ٠ِ أصش ثشٗبٓظ ٓوزشػ ٝٛذكذ ا٠ُ اُز (2002أسٜٚ ٚظبذ ) دساعخ

ك٢ مٞء اٌُلب٣بد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٫ًزغبة ثؼل ٜٓبسرٜب ُذٟ هبُجبد رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ  

هبُجخ ٝهذ أظٜشد اُ٘زبئظ كؼب٤ُخ  51ك٢ اُغبٓؼبد ا٩ع٤ٓ٬خ ٝثِـذ أكشاد اُؼ٤٘خ 

 .بة أُٜبسح ٌُِلب٣بد ا٩ٌُزش٤ٗٝخاعزخذاّ اُجشآظ أُؾٞعجخ ك٢ اًزغ

كوذ رٞفِذ ١ٍ٠ٚSonhwa & Williams (2000 )بِض  دساعخ عٛٔبٚ ٚ

اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٢ لب٣بد أُزطِجخ ُِزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ٝدساعخ ًَ ٜٓ٘ٔب ا٠ُ اٌُ

 51اء كوذ رؼشف عٞٗبٝ ػ٠ِ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ أعِٞة اُخجش

٤ِ٣ٝبٓض ا٠ُ  ٛذكذ دساعخخج٤شا ٝ 53ٔؼِْ ٗز٤غخ عٔغ اساء ًلب٣خ ٫صٓخ ُِ 10ٝ 5دٝس

ٖٓ خ٬ٍ عٔغ أساء  5053ٓؼشكخ أُزطِجبد أُغزوج٤ِخ ُٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػبّ 

 .ًلب٣خ ٤77بً ٝهذ رْ اُزٞفَ ا٠ُ خج٤شاً رؼ٤ِٔ 57

 .دساعبد رٕبٌٚذ رسذ٠ذ ِؼب١٠ش اٌدٛدح ٌٍزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ -ثب١ٔب

ؼب٤٣ش ٝٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ أ٠ُ رؾذ٣ذ ٓ( 2012دساعخ اٌغ١ذ ػجذ اٌٌّٛٝ )

اُغٞدح ك٢ رٞظ٤ق أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُِزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ؽ٤ش ؽذدد عجؼخ ٓؼب٤٣ش 

اعزخذاّ   -رو٣ْٞ اُزؼِْ -اٗزبط ٓقبدس اُزؼِْ -٢ٛٝ رؾ٤َِ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ

ٝرنٖٔ ًَ ٓغبٍ ٓغٔٞػخ  (أخ٬ه٤برٚ -ح اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝاداس -اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ

 .ؼ٤بسٓ 91ٝفَ ٓغٔٞػٜٔب ٖٓ أُؼب٤٣ش اُز٢ 

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ( 2002دساعخ زّضٖ ٚسف١ؼٗ )

ُزو٣ْٞ ٝؽذح اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝكوب ُٔؼب٤٣ش اُغٞدح اُؾبِٓخ ٝاُزؼشف ػ٠ِ ث٘بء ٗٔٞرط 

ر٘ظ٢ٔ٤ ٓوزشػ ٩ٗؾبء ٝؽذح رل٣ْٞ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝكوب ُٔؼب٤٣ش اُغٞدح 

 .اُؾبِٓخ

رنٖٔ ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ٝمغ ٓؼب٤٣ش ٝٓئؽشاد ( 2010) عخ اٌؼّشٞدسا

ش ثٔزطِجبرْٜ اُز٢ رذسط ُِط٬ة ثؾ٤ش رل٢ رِي أُؼب٤٣عٞدح أُوشساد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

ؽ٤ش ًبٗذ ٗز٤غخ اُذساعخ إ ع٤ٔغ أُؼب٤٣ش ؽقِذ ػ٠ِ ٝرٞهؼبرْٜ ٝر٤ٔضْٛ 

ش ٝأُئؽشاد اُز٢ ٓزٞعطبد ٓشرلؼخ ٝٗغت ػب٤ُخ ٓئًذ ػ٠ِ ف٬ؽ٤خ  ع٤ٔغ أُؼب٤٣

 .ُزطج٤وٜب ػ٠ِ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ رْ اُزٞفَ ا٤ُٜب

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رؾذ٣ذ   (2010دساعخ  ٔٛاي ٔصش ٚأ١ِشٖ شب١٘ٓ )

ٓؼب٤٣ش عٞدح اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝكوب ُٔؼب٤٣ش دٍٝ ا٫رؾبد ا٧ٝسث٢ ٝرْ رؾذ٣ذ ٛزٙ 

٤ْ اُزار٢ ُِٔئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؼب٤٣ش ؽ٤ش ٣زْ كؾـ ٝرو٤٤ْ أُؼب٤٣شٖٓ خ٬ٍ اُزو٤

٤ُخ ٝكوب ُٔزطِجبد اُغٜخ ٝرُي ثبػذاد دساعخ ؽبِٓخ رلق٤ِ٤خ ػٖ أٝمبع أُئعغخ اُؾب

 .أُبٗؾخ

ٝٛذكذ ا٠ُ رؾذ٣ذ أُؼب٤٣شاُو٤بع٤خ ٝمٞاثو ( 2010دساعخ ِسّذ ػٛض )

أًضش ؽ٫ٞٔ   SCORMُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝاػزجبس ٓو٤بطاُغٞدح ٩ٗزبط ثشٓغ٤بد ا

ٝرق٤ْٔ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝأُؼ٤بس أُزؼبسف ػ٤ِٚ ك٢  د اُو٤بع٤خ ُج٘بءُِٔٞافلب
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ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٫ رشه٠ ا٠ُ دسعخ ٓؼ٤بس فبدم ٖٓ هجَ ٓ٘ظٔخ أُؼب٤٣ش 

 . ISOاُؼب٤ُٔخ 

ٝٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ ( 2012) دساعخ ع١ّش إٌدذٞ

ٍٞ ثٜب ك٢ عبٓؼخ اُوذط أُلزٞؽخ ٝرٌٞٗذ ٓطبثوخ عٞدح اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ أُؼٔ

داسعب ٖٓ اُز٣ٖ ٓبسعٞا  5332ٓؾشكب ٝٓؾشكخ ٝػ٤٘ٚ اخشٟ هٞآٜب  52اُؼ٤٘خ ٖٓ 

اُزؼِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ أٗٚ ٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ رؼض١ ا٠ُ 

 اُغ٘ظ أٝاُشرجخ ٝاٗٔب رؼض١ ُِزخقـ

 ىزشٟٚٔبٌٚذ رم١ٕبد  اٌزؼ١ٍُ الإٌدساعبد رٕ -ثبٌثب

ٝٛذكذ ا٠ُ رق٤ْٔ ٓغزٞدػبد ٝؽذاد اُزؼِْ  (2012) دساعخ زٕبْ خ١ًٍ

ٝكوب ُٔؼب٤٣ش عٞدح اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝرؾذ٣ذ ٗٔٞرط ٓغزٞدع ٝؽذاد اُزؼِْ اُز١ 

٣ٌٖٔ اعزخذآٚ ك٢ رخض٣ٖ اُٞؽذاد اُشه٤ٔخ ُٜٔبساد رق٤ْٔ أُؾزٟٞ ا٩ٌُزش٢ٗٝ 

رؼِْ سه٢ٔ ثٜذف آٌب٤ٗخ ٝرٞفِذ إٔ ٛ٘بى مشٝسح ُزق٤ْٔ ٓغزٞدع ٝؽذاد 

 .ٝاػبدح اعزخذآٜب اعزشعبػٜب

ٝٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ اعزخذاّ   ( ١ِزشا(Mitra,1999دساعخ 

ُِجش٣ذ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٢ ا٩رقبٍ  Wake Forestأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ عبٓؼخ 

ثبُطِجخ ك٤ٔب ٣خـ رؼِْٜٔ ،ؽ٤ش رْ رٞص٣غ ؽبعٞة ػ٠ِ ًَ هبُت ٝأعزبر ٓغ ثذا٣خ 

 .اًضش اعزؼٔبٍ ُِجش٣ذ ا٩ٌُزش٢ٗٝإٔ اُغ٤َ ا٧فـش   اُؼبّ

ٝهذ ٛذكذ ا٠ُ روذ٣ش آز٬ى أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  (2002) دساعخ اٌؼزشٞ

ثبعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ك٢ اعزط٬ع  Web ctثغبٓؼخ أُِي ك٤قَ ُٜٔبساد ٗظبّ 

ثؼبد ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ؽٍٞ أُٜبساد اُز٢ ٣ٔزٌِٞٛب ك٢ اعزج٤بٕ ر٘بٍٝ ا٧ 552سأ١ 

أدٝاد  -ادٝاد اُزو٣ْٞ -ٜٓبسح اداسح اُط٬ة -اداسح أُوشس -اُزب٤ُخ اداسح أُؾزٟٞ

 .اٗخلبك ٓغزٟٞ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظا٩رقبٍ ٓغ اُط٬ة ًٝؾلذ اُذساعخ ػٖ 

بد ٝٗظْ اداسح اُزؼِْ ٝٛذكذ ا٠ُ أُوبسٗٚ ث٤ٖ أُذٝٗ (2002دساعخ اٌخ١ٍفخ )

ش٢ٗٝ ً٘ٔٞرط ٝٓذٟ هذسرٜٔب ػ٠ِ رق٤ْٔ ث٤ئبد ( ٩داسح اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُز)ٗظبّ عغٞس

ِٚ ُ٘ؾش أُوشساد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝرٞفِذ اُذساعخ  ا٠ُ إٔ أُذٝٗبد ًبٗذ ٗٞػب ٓب كبػ

 .ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزو٤٘خ ٝاُٞظ٤ل٤خ

 دساعبد رٕبٌٚذ اعزؼذاداد أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ  :ساثؼب

اعزؼشاك أُلب٤ْٛ اُخبهئخ ُذٟ  ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ( 2002) دساعخ الاس٠بٟٔ

أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ؽٍٞ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٤ًٝل٤خ ف٤بؿزٜب ًٝبٗذ ٖٓ ٗزبئغٜب إٔ 

ٟ ا٧ػنبء ػٖ اُٞمغ ا٩هزقبدٟ ١٧ ثِذ ٣غبػذ ك٢ رؾ٤ٌَ أُلب٤ْٛ اُخبهئخ ُذ

ٖ ؽ٤ش ٣ؼذ ٗٞػب ٖٓ أٗٞاع اُشكب٤ٛخ ١٧ ٓغزٔغ ٗظشا ُٔب ٣زطِجٚ ٓ ،اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ

 .ث٤٘خ رؾز٤خ ٓزٌبِٓخ
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ر٘بُٝذ روق٢ ثؼل اُو٤ْ ٝا٩ػزوبداد ُذٟ أػنبء  (2006دساعخ اٌخط١ت )

ٝٝاهغ اعزخذآْٜ ك٢ سد٤ٗخ رغبٙ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼبد ا٧

ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  243اُزذس٣ظ ثبعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٖٓ خ٬ٍ سفذ 

ٖٓ ٝػ٢ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُٔلّٜٞ اُزؼ٤ِْ  ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ أٗٚ ثبُشؿْ

 .ش٢ٗٝ ا٫ إٔ اعزخذآٚ ًبٕ ٓ٘خلنبا٩ٌُز

( ٝٛذكذ ا٠ُ ٓؼشكخ Martha, Babara,1998دساعخ ِبسثب ٚثبثشا )

ٝعٜبد ٗظش أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُط٬ة أُٜز٤ٖٔ ثجشآظ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٢ 

٤ًِبد ٓخزِلخ هِت ْٜٓ٘  4ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ك٢ 74عبٓؼخ عٞسع٤ب ٝرٌٞٗذ ٖٓ 

 . ٓظ اُزو٤٘خ ك٢ أُوشساد اُغبٓؼ٤خرؾذ٣ذ ًلب٣زْٜ ك٢ اعزخذاّ اُزو٤٘بد ٝرؾذ٣ذ  أ٤ٔٛخ د

( ٝٛذكذ ا٠ُ رؾذ٣ذ اُؼٞآَ اُز٢ رئصش ك٢ Brevery, 2001دساعخ ث١شفٟ )

رج٢٘ ٝاعزخذاّ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثوغْ أُؾبعجخ ث٤ٌِخ اُزغبسح ك٢ عبٓؼخ ًبس٤ُٝ٘ب 

٤ُخ ٨ُعب٤ُت أُغزخذٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝأؽبسد ا٠ُ إٔ ٛزٙ اُؼٞآَ ٢ٛ اُؾٔب

 .اُط٬ة ٝٗظبّ اُؾٞاكض ٝأٌُبكآد سئ٤ظ اُوغْ صْ اُض٬ٓء صْ

ر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ  ((Massy & Wilger 1998دساعخ ٓبع٢ ٣ِٝوش 

ؽ٤ش ش٢ٗٝ ك٢ اعزخذآْٜ ُِزؼِْ ا٩ٌُزأُزـ٤شاد أُئصشح ؿ٠ِ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

اعزٜذكذ أُزـ٤شاد اُز٢ رئصش ػ٠ِ ٓغزٟٞ آز٬ًْٜ ُٜٔبساد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ 

ٝرٞفِذ ا٠ُ إٔ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ عبٓؼبد اُؾٔبٍ اُـشث٢ ٣٫ُٞخ ٤ٓغٞس١ 

 .ك٢ اعزخذآٚ ُِزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ أظٜشٝا ٓذٟ اُغ٤بم أُئعغبر٢ ُؾٌَ ًج٤ش

٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ا٫ؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ (: ٝٛذكذ ا5055) دساعخ ٓؾٔذ ؽبٓذ 

اُزو٤٘خ ٨ُعزبر اُغبٓؼ٢ ك٢ ػقش أُؼِٞٓبر٤خ ًٔب ٣شاٛب أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٤ٌِخ 

٢ٛٝ ا٫عزخذآبد اُؼبٓخ  اُزشث٤خ ثغبٓؼخ أُِي خبُذ ٝاعزخذٓذ ص٬س ٓؾبٝس

د ٝهذ أظٜش ،٢ٗٝ ٝرطج٤وبد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝاعزخذآبد اُجش٣ذ ا٩ٌُزش ،ُِؾبعٞة

 .ٖ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خاُذساعخ ؽبعخ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ا٠ُ ػذد ٓ

 :اٌزؼم١ت ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ

 :اُغبثوخ اعز٘زغذ اُجبؽضخ ٓب ٢ِ٣ رؾ٤ِِٚ ٖٓ اُذساعبدٓٔب عجن ػشمٚ ٝ

 ( ػٖ أ٤ٔٛخ اعزؼذاد أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُزوجَ 5003 ،ًؾلذ ٗزبئظ دساعخ )ٓبُي

غبٛبرْٜ ٗؾٞٙ  ٍ سفذ ا٥ساء ٝ اُو٤ْ ؽُٞٚ أٝ ه٤بط اراُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٖٓ خ٬

 .(5007 ،( ٝ)اُذخ5004َ٤ ،٤تاُخطًذساعخ )

  عٞاء ًبٗذ أصجزذ ٓؼظْ اُذساعبد اُغبثوخ عذٟٝ اعزخذاّ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ

أٝ ثبعزلزبء أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ًذساعخ   (5009 ،اُخ٤ِلخثبُٔوبسٗخ ٓضَ دساعخ )

Mitkra, 1999) ). 

  ث٤٘ذ اُذساعبد اُغبثوخ اٗٚ سؿْ اخز٬ف اُزو٤٘بد أُغزخذٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ كبٗٚ ٫

  (Mitkra, 1999)( 5009ٝ ،اُخ٤ِلخٖ رؾذ٣ذ ا٧كنَ ْٜٓ٘ ٓضَ دساعخ )٣ٌٔ
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 ( 5005 ،أُؾ٤بأًذد اُذساعبد اُغبثوخ ًذساعخ)، (5003 ،ػجذ اُؾ٤ٔذ)، 

ٟٞ اُٞػ٢ ثبُزؼ٤ِْ ٖٓ ٓغز ( ػ٠ِ ٝعٞد اسرجبه ث٤ٖ 5004ًَ ،اُخط٤ت)

 .ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝٓغزٟٞ ا٫عزخذاّ ٝا٤ٍُٔٞ ا٣٩غبث٢ ٗؾٞٙ

  ارلوذ ٓؼظْ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ اعزخذآٜب ُِٜٔ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ًذساعخ 

(Williams, 2000) (ٖٝ5003 ،ص٣ٖ اُذ٣(ٝ )Sonhwa, 2006 ٕك٢ ؽ٤ٖ أ )

 ،اُقبُؼ) ،(5003 ،اُؾ٤ٔذػجذ غش٣ج٢ ٓضَ )ثؼل اُذساعبد اعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُز

 .اعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اُذساعخ اُؾب٤ُخ( 5004ٝ

 ْاعزٜذكذ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝ ر٘بُٝذ اُذساعبد اُغبثوخ ٓ٘بهؾخ اُزؼ٤ِ

. ا٫ إٔ ثؼل اُذساعبد اعزٜذكذ اُط٬ة بء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ًٔغزٔغ ثبُذساعخأػن

. ٝهذ اعزٜذكذ (5003 ،ص٣ٖ اُذ٣ٖ) ،(5003 ،ذػجذ اُؾ٤ٔؼ٤ِٖٔ ٓضَ دساعخ )أُ

 .ساعخ اُؾب٤ُخ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظاُذ

 ٘بٍٝ ًلب٣بد رو٤٘خ اُزؼ٤ِْ ٗبهؾذ اُذساعبد اُغبثوخ اٌُلب٣بد ٖٓ ػذح ٓؾبٝس كٜٔ٘ب ر

ؼ٤ِْ اُجؼل ا٥خش اهزقش ػ٠ِ اؽذ عٞاٗت ًلب٣بد اُز( 5005ٝ ،اُؾش٣قٓضَ )

( اٝ ٓ٘بهؾزٜب ك٢ مٞء ا٧دٝاس 5003 ،ػجذ اُؾ٤ٔذا٩ٌُزش٢ٗٝ ٓضَ دساعخ )

( ا٫ إ اُذساعخ 5004 ،ػض٢ٓٞهؼخ ُؼنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ًذساعخ )أُغزوج٤ِخ أُز

ٓذٟ رٞاكشٛب ُذٟ ٤ْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ثٔلٜٜٞٓب ا٫ؽَٔ ٝاُؾب٤ُخ هذ ر٘بُٝذ ًلب٣بد اُزؼِ

 .ُذٓبّأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ ا

 رٞفِذ ػ( ذد ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ًذساعخWilliams, 2000)، (ٖص٣ٖ اُذ٣، 

5003)، (Sonhwa, 2006 ا٠ُ هبئٔخ ٖٓ ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ اٝ روش٣ش )

( ا٫ إٔ 5004 ،ػض٢ٓأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓضَ دساعخ ) أ٤ٔٛزٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش

اٌُؾق ػٖ ٖٓ ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٛذكذ ا٠ُ ث٘بء هبئٔخ

اعزلبدد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ٝهذ  ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.ٛب ٓغزٟٞ رٞاكش

ٖٓ ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ  ث٘بء هبئٔخاُغبثوخ ك٢ ث٘بء ا٩هبس اُ٘ظش١ ٝاُذساعبد 

 ،ػجذ اُؾ٤ٔذ) هذٓذ ثؼل اُذساعبد ًذساعخ .-أٝ رن٤ٜٔ٘ب ك٢ أداح اُذساعخ

٢ٗٝ أٝ رذس٣ت ػنٞ ( ٗٔبرط ٓوزشؽخ ُزطج٤ن اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش5007 ،ػ٢ِ) ،(5003

ر٤ٔ٘خ ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ؾب٤ُخ روذّ ٗٔٞرط ٓوزشػ ُزط٣ٞش ٝاُذساعخ ا٤ُٛئخ اُزذس٣ظ ٝ

 .ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ اُذٓبّا٩ٌُزش٢ٗٝ ُذٟ أ

 :إخشاءاد اٌذساعخ

 :ٕزٙبػ١ِدزّغ اٌذساعخ ٚ

عخ ٖٓ ٓؼظْ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٝٓ ك٢ ؽٌْٜٔ ٖٓ رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذسا

 .(553ث٤خ ثؾلش اُجبهٖ ثغبٓؼخ اُذٓبّ ٝػذدٖٛ )ٔؾبمشاد ث٤ٌِخ اُزشاُأُؼ٤ذاد ٝ
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 ( 1خذٚي ) 

 "ٛص٠غ أفشاد اٌذساعخ زغت اٌزخصصبدر"

 اٌى١ٍخ
ػذد 

 الأػعبء

ػذد الأػعبء 

 اٌّغزد١ج١ٓ

ٔغجخ 

 الاعزدبثخ

ٔغجخ الاعزدبثخ ِٓ 

 ِدّٛع أفشاد اٌذساعخ

 % 70 % 55.3 13 30 ٤ًِخ اُزشث٤خ ا٧هغبّ اُزشث٣ٞخ

 % 73 % 19.5 23 40 ٤ِخ اُزشث٤خ ا٧هغبّ اُؼ٤ِٔخً

 % 35.1 % 10.2 13 43 ٤ًِخ اُزشث٤خ ا٧هغبّ ا٧دث٤خ

  % 500 553 573 أُغٔٞع

( اُغبثن إٔ ٗغجخ ا٫عزغبثخ ٖٓ ا٧هغبّ ا٠ُ ٗغجخ أػذاد  ٬٣5ؽع ٖٓ اُغذٍٝ ) 

 % ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أٜٗب اعزغبثخ ٓ٘بعجخ . 30ا٧ػنبء ٓؼظْٜٔ رلٞم 

 ( 2) خذٚي 

 "فشاد اٌذساعخ زغت اٌذسخخ اٌؼ١ٍّخرٛص٠غ ا"

 اٌذسخخ اٌؼ١ٍّخ
ػذد الأػعبء فٟ 

 الألغبَ

ػذد أفشاد اٌذساعخ 

 اٌّغزد١ج١ٓ
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 % 5.7 5 3 أعزبر

 % 5.4 1 3 أعزبر ٓؾبسى

 % 19.5 23 43 أعزبر ٓغبػذ

 % 54.5 10 23 ٓؾبمش

 % 10.2 13 33 ٓؼ٤ذ

 % 500 553 573 أُغٔٞع

شاد اُذساعخ ( اُغبثن إٔ اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ اُؾبئؼخ ث٤ٖ أك ٬٣5ؽع ٖٓ اُغذٍٝ ) 

%(  19.5اُذساعخ أفؾبة ٛزٙ اُذسعخ ٗغجخ ). ار رٔضَ أكشاد ٢ٛ دسعخ أعزبر ٓغبػذ

ْ أعزبر ( ص% 54.5%( صْ دسعخ ٓؾبمش ث٘غجخ ) 10.2ٓؼ٤ذ ث٘غجخ ) ر٤ِٜب دسعخٝ

( ٗظشا ُوِخ اػذادٖٛ % 5.7بر ث٘غجخ )ذ عبءد دسعخ أعزه%( ٝ 5.4ٓؾبسى ث٘غجخ )

 .اٗؾـبُٜٖ أدٟ ا٠ُ مؼق اعزغبثزٜٖ ثب٤ٌُِخ ًٔب إٔ
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 ( 3خذٚي ) 

 " رٛص٠غ ػٕٛاْ أفشاد اٌذساعخ زغت اٌؼّش "

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ػذد افشاد اٌذساعخ  فئبد اٌؼّش 

 % 10.2 13 ػبٓب 13اهَ ٖٓ  >- 53

 % 34.3 43 ػبٓب 23اهَ ٖٓ  >- 13

 % 51.2 53 ضشػبٓب كؤً 23

 % 500 553 أُغٔٞع

 -13خ ٖٓ أكشاد اُذساعخ ٢ٛ )( إٔ اُلئخ اُؼٔش٣خ اُؾبئؼ ٣1زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ ) 

%( ر٤ِٜب اُلئخ  34.3ٗغجخ ) ار ثِـذ ٗغجخ أكشاد اُذساعخ أفؾبة ٛزا اُؼٔش (23

ػبٓب كؤًضش(  23%( صْ اُلئخ اُؼٔش٣خ ) 10.2( ٝثِـذ اُ٘غجخ )13 -53اُؼٔش٣خ )

 .%( 51.2ث٘غجخ )

 ( 4خذٚي ) 

 " رٛص٠غ أفشاد اٌذساعخ زغت فئبد ػذد عٕٛاد اٌخذِخ "

فئبد ػذد عٕٛاد اٌخجشح فٟ 

 اٌزذس٠ظ اٌدبِؼٟ
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ػذد أفشاد اٌذساعخ

 % 15.1 22 ع٘ٞاد 3اهَ ٖٓ 

 % 15.1 14 ع٘ٞاد 50اهَ ٖٓ  -3ٖٓ 

 % 55.7 53 ع٘خ 50ا٠ُ اهَ ٖٓ  50ٖٓ 

 % 5.7 50 ع٘خ كؤًضش 50ٖٓ 

 % 500 553 أُغٔٞع

ٞاد اُخجشح ك٢ اُزذس٣ظ اُغبٓؼ٢ ( إٔ ٗغجخ ػذد ع٘ ٣2زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ ) 

( ٖٓ % 15.1ٗغجخ أكشاد اُذساعخ ) ( ا٧ًضش اعزغبثخ ار ثِـذع٘ٞاد 3)اهَ ٖٓ 

 50اهَ ٖٓ  -3ٖٓ د أٝ أُؾبمشاد صْ ر٤ِٜب اُلئخ )اعٔب٢ُ اُذساعخ ٝ ْٛ كئخ أُؼ٤ذا

ع٘ٞاد( ث٘غجخ  50ا٠ُ اهَ ٖٓ  50%( ٤ِ٣ٜٝب اُلئخ )ٖٓ  15.1ع٘ٞاد( ث٘غجخ )

 (% 5.7كؤًضش( ث٘غجخ ) 50خ )ٖٓ ( صْ ٤ِ٣ٜب اُلئ% 55.7)

 ( 5خذٚي ) 

 " رٛص٠غ أفشاد اٌذساعخ زغت اٌسصٛي ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ رؼ١ّ١ٍخ "

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ػذد افشاد اٌذساعخ اٌسصٛي ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ

 % 54.5 10 ٗؼْ

٫ 53 71.9 % 
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%( ٖٓ أكشاد اُذساعخ ُْ  71.9( اُغبثن إٔ ٗغجخ ) ٬٣3ؽع ٖٓ اُغذٍٝ ) 

ٝك٢ ٓغبٍ  ا٩ٗزشٗذبعت ا٢ُ٥ ٣ٝؾقِٞا ػ٠ِ دٝساد رذس٣ج٤خ خبفخ ك٢ ٓغبٍ اُؾ

رؼٌظ ٛزٙ اُ٘غجخ اٌُج٤شح ا٠ُ مشٝسح رط٣ٞش أػنبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝ

ْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ ٗغجخ ٤اُزذس٣ظ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ دٝساد ك٢ ٓغبٍ اُزؼِ

 .٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ( اُز٣ٖ ؽقِٞا ػ٠ِ دٝساد رذس% 54.5)

 :إخشاءارٙبأداح اٌذساعخ ٚ

اعزخذٓذ اُجبؽضخ ا٫عزجبٗخ ًؤداح ُغٔغ اُج٤بٗبد ا٬ُصٓخ ُزؾو٤ن أٛذاف ٛزٙ 

ٝؽ٤ٞػب ك٢  ش أدٝاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ اعزخذآبؽ٤ش رؼذ ا٫عزجبٗخ ٖٓ اًض ،اُذساعخ

 .اُجؾٞس اُٞفل٤خ أُغؾ٤خ

 :خطٛاد إػذاد أداح اٌذساعخ -

 :طٞاد اُزب٤ُخفٔٔذ ا٫عزجبٗخ ٝكن ا٧عظ اُؼ٤ِٔخ ث٘بء ػ٠ِ اُخ

 خ رْ ا٫ه٬ع ػ٠ِ أدث٤بد ك٢ ٓغبٍ اُذساعخ اُؾب٤ُخ صْ ا٫عزلبدح ٖٓ اُذساعبد اُغبثو

 ،اُؾش٣ق( )5004 ،ػض٢ٓ( )5003 ،ص٣ٖ اُذ٣ٖك٢ رؾذ٣ذ ث٘بء ا٧داح ًذساعخ )

 . (Wailliams, 2000( )5009 ،ٓ٘بٍ اُغ٤ق( )5005

 ٝ ٓ٘بهؾبد ٓغ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثغ٤ٔغ ا٧هغبّ رْ ػوذ ٓوبث٬د

 ٖٓ رٝاد اُخجشح اُؼ٤ِٔخ .

 . ّرْ ا٫عزشؽبد ثبُٔغئ٤ُٖٝ ػٖ رذس٣ت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ اُذٓب 

 :ٗخ ُزؾَٔ ص٬صخ ٓؾبٍٝ سئ٤غ٤خ ٢ٛبٖٓ خ٬ٍ ٓب عجن رْ ث٘بء ا٫عزجٝ

 ( ٍٝخ اُزذس٣ظًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُذٟ أػنبء ٤ٛئأُؾٞس ا٧ ) 

رْ ادساط ٛزا أُؾٞس ك٢ ا٫عزجبٗخ ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رٞاكش ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ 

عبثخ ػٖ رُي ُ٪س٣ظ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ثؾلش اُجبهٖ ٝا٩ٌُزش٢ٗٝ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذ

هغْ ٛزا ػجبسح أٝ ًلب٣خ ٝ 50ا أُؾٞس ٖٓ هذ رٌٕٞ ٛزٝ ِذساعخ،اُغئاٍ ا٧ٍٝ ُ

 -:( اُزب4٢ًُٔب ٛٞ ٓٞمؼ ك٢ عذٍٝ ) :كشػ٤خأُؾٞس ا٠ُ ص٬صخ ٓؾبٍٝ 

 (6خذٚي )

 ػذد اٌؼجبساد ِمغّٗ ػٍٝ ِسبٚس الإعزجبٔٗ
 ػذد اٌؼجبساد  ِسبٚس الإعزجبٔٗ  سلُ اٌّسٛس 

 50 ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ا٧ٍٝ

 اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ اُؼ٤ِٔخ ًلب٣بد

 ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ اُل٤٘خ

 ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ اُزشث٣ٞخ

57 

55 

53 

 53 ٓؼٞهبد ر٤ٔ٘خ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ اُضب٢ٗ

 51 أعب٤ُت ٝهشم ر٤ٔ٘خ ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ اُضبُش

 505 ٓغٔٞع اُؼجبساد
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 ػجبسح . 57( ٝرٌٕٞ ٖٓ ٤خًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ )اُؼِٔ -5

 ًلب٣خ . 53( ٝرزٌٕٞ ٖٓ ٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ )اُل٤٘خًلب -5

 ًلب٣خ . 55رزٌٕٞ ٖٓ ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ )اُزشث٣ٞخ( ٝ -1

( ًلب٣خ 50( ٓو٤بط دسعخ آز٬ى ٛزٙ اٌُلب٣بد )ٝهذ اعزخذّ ٓو٤بط )٤ٌُشد

( 2) ،( ٓزٞعطخ1) ،ؼ٤لخ( م5) ،( ٓ٘ؼذٓخ5أُو٤بط اُؾٌَ اُزب٢ُ )ثؾ٤ش أخز ٛزا 

 ٝهذ هِت ٖٓ أكشاد اُذساعخ رؾذ٣ذ دسعخ آز٬ًْٜ ُٜزٙ اٌُلب٣بد . ،ػب٤ُخ

ٌُزش٢ٗٝ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ ٓؼٞهبد ر٤ٔ٘خ ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ -:أُؾٞس اُضب٢ٗ

 اُزذس٣ظ

ُوذ رْ ادساط ٛزا أُؾٞس ُِزؼشف ػ٠ِ أكشاد اُذساعخ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 ،رٞكش ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ أُؼٞهبد اُز٢ هذ رؾٍٞ دٕٝ ثغبٓؼخ اُذٓبّ ؽٍٞ

( ػجبسح أٝ ٓؼٞم رؼط٢ ع٤ٔغ أُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ ر٤ٔ٘خ 53ٖٝٓ صْ  اعزؼشاك )

ٝهذ هِت ْٜٓ٘ أ٣نب رؾذ٣ذ دسعخ ٗٞاكش ٛزٙ  ،ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُذ٣ْٜ

 أُؼٞهبد ٝكوب ُٔو٤بط ٤ٌُشد اُشثبػ٢ .

 ٓوزشؽبد ُز٤ٔ٘خ ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ  -:أُؾٞس اُضبُش

ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ ؼشف ػ٠ِ آساء أكشاد اُذساعخ رْ ادساط ٛزا أُؾٞس ُِز

اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ اُذٓبّ ؽٍٞ أْٛ أُوزشؽبد ٝا٧عب٤ُت أُ٘بعجخ ُز٤ٔ٘خ ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ 

رٌٕٞ ٛزا  ٝهذ ،اُغئاٍ اُضبُش ٖٓ أعئِخ اُذساعخ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُذ٣ْٜ ٝرُي ُ٪عبثخ ػٖ

زشؽبد ٝكوب ُٔو٤بط ٝهذ رْ رؾذ٣ذ دسعخ ٓ٘بعجخ ٛزٙ أُو ،( ػجبسح51أُؾٞس ٖٓ )

 .٤ٌُشد اُشثبػ٢

 صذق أداح اٌذساعخ 

ؽ٤ش هِت ْٜٓ٘  ،ْ ػشك أداح اُذساعخ ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔر -:اُقذم اُظبٛش١ - أ

ح ُِٔؾٞس دساعخ ا٧داء ٝاثذاء سأ٣ْٜ ٖٓ ؽ٤ش دسعخ ا٤ٔٛ٧خ ُِلوشاد ٝاٗزٔبء اُلوش

أٝ أ١ ٬ٓؽظبد ٣شٕٝ ٓ٘بعجخ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؼذ٣َ  ،مٞػ اُق٤بؿخ ٌَُ كوشحٝٝ

ضبثخ ٝثزُي رٌٕٞ ٬ٓؽظبرْٜ ثٔ ،ح ثؼذ رُي فبُؾخ ُو٤بط ٓبٝمؼذ ُُٚزقجؼ ا٧دا

 .اُقذم اُظبٛش١ ٝفذم أُؾزٟٞ

رْ اُزؾون ٖٓ فذم ا٩رغبم اُذاخ٢ِ ك٢ ًَ ٓؾٞس ٖٓ  -:فذم ا٩رغبم اُذاخ٢ِ - ة

ٖٓ خ٬ٍ ا٣غبد ٓذٟ اسرجبه ًَ ٓؾٞس ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُغ٤ٔغ  ٓؾبٝس أداح اُذساعخ

أُؾبٝس ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُغ٤ٔغ أُؾبٝس ٝاُزؤًذ ٖٓ ػذّ اُزذاخَ ث٤ٜ٘ٔب ٝرُي 

 (7ثب٣غبد ٓؼب٬ٓد اسرجبه  ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ ٝاُغذٍٝ سهْ )

 .٣ٞمؼ رُي
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 (2خذٚي )

 " ِؼبِلاد الاسرجبغ ٌّسبٚس الاعزجبٔٗ "
 ِؼبًِ الاسرجبغ اٌّسبٚس اٌّسٛس سلُ

 وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ا٧ٍٝ

 ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ اُؼ٤ِٔخ

 ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ اُل٤٘خ

 ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا ا٩ٌُزش٢ٗٝ اُزشث٣ٞخ

 

701. 

559. 

955. 

 .753 ٓؼٞهبد ر٤ٔ٘خ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ اُضب٢ٗ

 .551 لب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝأعب٤ُت ٝهشم ر٤ٔ٘خ ً اُضبُش

 .(05رٞعذ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ؼ٤ِْ ٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ا٫رغبم اُذاخ٢ِ ُٔؾٞس ًلب٣بد اُز

ؾٞس ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ( ٝٛٞ ٓؼبَٓ اسرجبه ٓشرلغ ٝثِؾ ٓ.701ا٩ٌُزش٢ٗٝ اُؼ٤ِٔخ ثِؾ )

.( ٝٛٞ 955زش٢ٗٝ اُزشث٣ٞخ )٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُ(  ًٝزُي ثِؾ ٓؾٞس ًلب.559اُل٤٘خ )

وشاد ًَ ٓؾٞس ٖٓ ٓؼبَٓ اسرجبه ٓشرلغ ٣ٝذٍ رُي ػ٠ِ هٞح اُزٔبعي اُذاخ٢ِ ُل

ؼٞهبد اُزؼ٤ِْ ًٝزُي ثِؾ ٓؼبَٓ اسرجبه أُؾٞس اُضبُش ٓ .،ٓؾبٝس ا٩عزجبٗخ

، ٝٓؼبَٓ اسرجبه أُؾٞس .( ٢ٛٝ أ٣نب ٓؼب٬ٓد اسرجبه ٓشرلؼخ753ا٩ٌُزش٢ٗٝ )

٢ٛٝ أ٣نب ٓؼب٬ٓد اسرجبه  .(551ُز٤ٔ٘خ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ )اُضبُش ٝٛٞ ٓوزشؽبد 

 ٓشرلؼخ

ًٝزُي رْ اُزؾون ٖٓ فذم ا٩رغبم اُذاخ٢ِ ُلوشاد ًَ ٓؾٞس ٖٓ ٓؾبٝس أداح 

ُذسعخ ا٤ٌُِخ اُجؾش ٖٓ خ٬ٍ ا٣غبد ٓذٟ اسرجبه ًَ كوشح ٖٓ كوشاد أُؾٞس ٝا

ه ب٣غبد ٓؼب٬ٓد اسرجبٝرؾووذ اُجبؽضخ ٖٓ رُي ث ،ُِٔؾٞس اُز١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ اُلوشح

 .ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ

 (2خذٚي )

 ِؼبِلاد الاسرجبغ اٌذاخٍٟ ٌفمشاد وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌؼ١ٍّخ
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 ,05)**( رٞعذ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

( اُغبثن إٔ ا٩رغبم اُذاخ٢ِ ُلوشاد ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ  ٣5زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

 (.759-٤315خ  ا٬ُصٓخ )ا٩ٌُزش٢ٗٝ اُؼِٔ

 (2خذٚي )

 ِؼبِلاد الاسرجبغ اٌذاخٍٟ ٌفمشاد وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌف١ٕخ

 ِؼبًِ الإسرجبغ اٌفمشح ِؼبًِ الإسرجبغ اٌفمشح

5 704. 5 742. 

5 740. 9 791. 

1 722. 50 437. 

2 347. 55 445. 

3 705. 55 402. 

4 333. 51 437. 

7 425.   

( اُغبثن إٔ ا٩رغبم اُذاخ٢ِ ُلوشاد ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ 9ٍٝ )٣زنؼ ٖٓ عذ

 (.791-333ا٩ٌُزش٢ٗٝ اُل٤٘خ ا٬ُصٓخ )

 (10خذٚي )

 ِؼبِلاد الاسرجبغ اٌذاخٍٟ ٌفمشاد وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ ا الإٌىزشٟٚٔ إٌشث٠ٛخ .
 ِؼبًِ الإسرجبغ اٌفمشح ِؼبًِ الإسرجبغ اٌفمشح

5 354. 51 743. 

5 445. 52 574. 

1 755. 53 432. 

2 315. 54 323. 

3 312. 57 315. 

4 455. 55 743. 

7 432. 59 445. 

5 754 50 321. 

9 755. 55 745. 

50 495. 55 445. 

55 437. 51 740. 

55 705. 52 750. 

  53 705. 

 .05)**( رٞعذ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

ٓوجُٞخ ٣ٝذٍ رُي ػ٠ِ رؼزجش ٓؼب٬ٓد ا٩سرجبه ُلوشاد أُؾٞس اُلشػ٢ اُضبُش 

 (.574-315هٞح اُزٔبعي اُذاخ٢ِ ث٤ٖ كوشاد أُؾٞس )
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 (11خذٚي )

 ِؼبِلاد الاسرجبغ ٌفمشاد ِؼٛلبد ر١ّٕخ وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ.

 ِؼبًِ الإسرجبغ اٌفمشح ِؼبًِ الإسرجبغ اٌفمشح

5 355. 5 445. 

5 757. 9 440. 

1 359. 50 321. 

2 427. 55 555. 

3 449 55 322. 

4 479. 51 450. 

7 347. 52 491. 

  53 752. 

ٓؼٞهبد   ُغبثن إٔ ا٩رغبم اُذاخ٢ِ ُلوشاد( ا٣55زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

 (.791-355ا٩ٌُزش٢ٗٝ )

 (12خذٚي )

 ِؼبِلاد الاسرجبغ ٌفمشاد  ِمزشزبد ر١ّٕخ وفب٠بد الإٌىزشٟٚٔ

 ِؼبًِ الإسرجبغ اٌفمشح ِؼبًِ الإسرجبغ  اٌفمشح 

5 557. 7 757. 

5 350. 5 705. 

1 707. 9 752. 

2 223. 50 322. 

3 427. 55 223. 

4 355. 55 705. 

( اُغبثن إٔ  اُؼجبساد رشرجو ثبُٔؾبٝس اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜب ٣55زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

 .(.557-.223اسرجبه ٣زشاٝػ  ث٤ٖ )

 ثجبد أداح  اٌجسث

ٔب ٣زنؼ ٖٓ عذٍٝ بؿ ًرْ اعزخشاط ٓؼبَٓ صجبد أداح اُجؾش ثطش٣وخ اُلب ًشٝٗج

 -:( اُزب51٢ُ)
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 (13خذٚي )

 ِؼبِلاد اٌثجبد ٌّسبٚس أداح اٌذساعخ

 ِؼبًِ اٌثجبد ػذد اٌؼجبساد اٌّسبٚس سلُ اٌّسٛس

 ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ا٧ٍٝ

 ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ اُؼ٤ِٔخ

 ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ اُل٤٘خ

 ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ اُزشث٣ٞخ

 

53 

51 

55 

 

913. 

549. 

557. 

 .555 51 ٓؼٞهبد ر٤ٔ٘خ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ اُضب٢ٗ

أعب٤ُت ٝهشم ر٤ٔ٘خ ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ  اُضبُش

 ا٩ٌُزش٢ٗٝ

55 955. 

 ٝٛزا ٣ؾ٤ش ا٠ُ رجبد اُ٘زبئظ .

 اخشاءاد رطج١ك اٌجسث 

، رْ رطج٤ن ا٫عزجبٗٚ اُجؾش عبٛضح ك٢ فٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ثؼذ إٔ أفجؾذ أداح

ا٧دث٤خ ٝاُزشث٣ٞخ ٠ ػ٤٘ٚ اُجؾش ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٧هغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝػِ

( ثبعزض٘بء ا٫ػنبء أُؾبس٤ًٖ ك٢ 553ٝهذ ًبٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ) .ثغبٓؼخ اُذٓبّ

ؽقبئ٤ب ُِزٞفَ ا٠ُ ( ،ؽ٤ش رْ رلش٣ؾ ا٩عزج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ا10اُؼ٤٘ٚ ا٩عزط٬ػ٤خ )

 .ٗزبئظ اُذساعخ

  اٌّؼبٌدبد الإزصبئ١خ

ٝرٔضِذ  SPSSهبٓذ اُجبؽضخ ثبعزخذاّ اُشصّ ا٩ؽقبئ٤خ ُِؼِّٞ ا٩عزٔبػ٤خ 

 -:ك٤ٔب ٢ِ٣

ٝرٔضَ ك٢ اعزخشاط أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد  -:ا٩ؽقبء اُٞفل٢ -5

 أُؼ٤بس٣خ ُِزؼشف ػ٠ِ ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُؼ٤٘خ اُجؾش .

( ُٔؼشكخ اُلشم ث٤ٖ (T.Testٝرٔضَ ك٢ اعزخذاّ اخزجبس  -:ا٩ؽقبء اُزؾ٢ِ٤ِ

ُٝزؾذ٣ذ هٍٞ خ٣٬ب ٓو٤بط ٤ٌُشد )اُؾذٝد  ،بد اُؾغبث٤خ ٩عزغبثخ ػ٤٘خ اُجؾشأُزٞعط

 1 = (5-2أُغزخذٓخ ك٢ اعزجبٗخ اُذساعخ رْ ؽغبة أُذٟ ) (ٝاُؾذٝد اُؼ٤ِب ،اُذ٤ٗب
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 (14خذٚي )

 اٌّم١بط اٌّغزخذَ فٟ رفغ١ش ٔزبئح اٌذساعخ

 دسخخ رٛافش دسخخ ِٕبعجخ الأعٍٛة ىفب٠خدسخخ اِزلان اٌ اٌّزٛعػ اٌسغبثٟ

 (5ٓ٘ؼذٓخ  ) (5مؼ٤لخ ) (5ٓ٘ؼذٓخ  ) 5,73أهَ ٖٓ —5

 (5مؼ٤لخ  ) (5مؼ٤لخ  ) (5مؼ٤لخ  ) 0 5.3أهَ ٖٓ ---5.73

 (1ٓزٞعطخ ) (1ٓزٞعطخ ) (1ٓزٞعطخ ) 1.53أهَ ٖٓ  -5.30

 (2ػب٤ُخ   ) (2ػب٤ُخ   ) (2ػب٤ُخ   ) 2----1.53

 -:٧عب٤ُت ا٩ؽقبئ٤خ اُزب٤ُخخذاّ اٝهذ رْ اعز

ػنبء اُزٌشاساد ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِزؼشف ػ٠ِ اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ أ -5

 .٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ اُذٓبّ

ُج٤بٕ اُلشٝم راد اُذ٫ُخ   T-testاخزجبس -أُزٞعو اُؾغبث٢ ٝا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ -5

 .ؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد أكشاد اُجؾشا٩

 :ا٧ٍُٝ٪عبثخ ػٖ اُغئاٍ 

ط ٓب ٓذٟ رٞاكش ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٝٓ 

 ك٢ ؽٌْٜٔ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ثؾلش اُجبهٖ ثغبٓؼخ اُذٓبّ ؟

 -:٤ْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ا٠ُ ص٬س ٓؾبٝس ٢ٛرْ روغ٤ْ ٓؾبٝس ًلب٣بد اُزؼِ

 ًلب٣بد رشث٣ٞخ -1ًلب٣بد ك٤٘خ   -5ًلب٣بد ػ٤ِٔخ    -5

ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝكوب ُِٔؾبٝس رٞاكش  ٝهذ رْ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ

 اُشئ٤غخ ُِزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ًٔب ٢ٛ ٓٞمؾخ ثبُغذٍٝ اُزب٢ُ .

 (15خذٚي )

ِذٜ رٛافش وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚفمب ٌٍّسبٚس اٌشئ١غ١خ لأػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ثدبِؼخ اٌذِبَ

اٌّسبٚس اٌشئ١غ١خ ٌىفب٠بد 

 الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍُ

 اٌّزٛعػ

 اٌؼبَ اٌسغبثٟ

الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌزشر١ت ٚفمب ٌّزٛعػ

 اٌّٛافمخ

 5 .359 1.270 اٌُلب٣بد اُؼ٤ِٔخ

 5 .303 1.253 اٌُلب٣بد اُل٤٘خ

 1 .553 1.212 اٌُلب٣بد اُزشث٣ٞخ

  .541 1.297 أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ
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بد ( إٔ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُذسعخ رٞاكش ًلب٣53٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

٤خ ثغبٓؼخ اُذٓبّ ثٞعٚ ػبّ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٤ٌِخ اُزشث

 .ػب٤ُخ

 -:اُغئاٍ اُلشػ٢ اُزب٢ُ ٣ٝزلشع ٖٓ اُغئاٍ اُشئ٤غ٠ ا٧ٍٝ

ٌذٞ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ  ب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌؼ١ٍّخِب ِذٞ رٛافش وف - أ

 اٌزشث١خ خبِؼخ اٌذِبَ ؟

 -:ا اٌغؤاي ٠زعر فٟ اٌدذٚي اٌزبٌٌٟٚلإخبثخ ػٓ ٘ز

 (16خذٚي )                                    

 ِذٞ رٛافش وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ
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زذس٠ظ وبٔذ ِب ث١ٓ اعزجبٔبد أػعبء ١٘ئخ اٌ( أْ ٠ٚ16زعر ِٓ )خذٚي 

 -اأػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ اٌىفب٠خ )شٚزذ اٌّزٛعطبد ٌىفب٠بد ر -ػب١ٌخ ِٚزٛعطخ

ِّب ٠ؼٕٟ رٛافش٘ب ,( 261 -,402( ٚثبٔسشاف ِؼ١بسٞ ).3.210 -3.165( )22

٘زٖ اٌذساعخ ِغ دساعخ ٠ٌٛض ٚٚآٌ خ ػب١ٌخ، ٚدسخخ ِزٛعطخ( ٚرخزٍف ثذسخ

Lawiess Allon) ٟٔٚفٟ ( اٌزٟ أشبسد إٌٝ ظؼف رٛافش وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزش

ؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٌذٜ ثؼط ِسزٜٛ إػذاد اٌذساعخ ٚلا ٠ٛخذ  رصٛس ٚاظر ٌٍز

 .الأفشاد

ٌذٞ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ ٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌف١ٕخ ِب ِذٞ رٛافش وفب - ة

 اٌزشث١خ خبِؼخ اٌذِبَ ؟

 (12خذٚي )

ِؼخ ِذٞ رٛافش وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌف١ٕخ ٌذٞ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثدب

 اٌذِبَ
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( اٌغبثك أْ اعزدبثبد أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ وبٔذ ِب ٠12زعر ِٓ خذٚي )

ز١ث  .ٕبص١ٌب ٚفمب ٌّزٛعطبرٙب اٌسغبث١خث١ٓ ػب١ٌخ ِٚزٛعطخ ٚلذ رُ ٔشر١جٙب رشر١جب ر

( 3,265 -,3( ِب ث١ٓ )22 -1رشاٚزذ اٌّزٛعطبد اٌسغبث١خ ِٓ اٌىفب٠خ )

( ٚوبٔذ وفب٠خ رشغ١ً رشغ١ً اٌسبعت الأٌٟ 1,125 -.222) اف ِؼ١بسٞ ث١ٓٚثبٔسش

 . 22.32ٚإغلالٗ أػٍٝ اٌىفب٠بد اِزلاوب ز١ث زصٍذ ػٍٝ 
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( اٌزٟ رٛصٍذ إٌٝ 2002ِغ دساعخ )اٌمشٟٔ  ٚرٛافمذ  ٔزبئح ٘زٖ اٌذساعخ

ِٓ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠ٍّىْٛ ِٙبسح اعزخذاَ اٌسبعت ا٢ٌٟ ثذسخخ  %24أْ 

% ِٓ أػعبء ١٘ئخ 62( اٌزٟ رٛصٍذ إٌٝ أْ 2002ٚدساعخ اٌشٙشٞ )ػب١ٌخ 

 .عزخذاَ اٌسبعت ا٢ٌٟ ثذسخخ ػب١ٌخاٌزذس٠ظ ٠ّزٍىْٛ ِٙبسح ا

 (12خذٚي )

ِذٞ رٛافش وفب٠بد اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌزشث٠ٛخ ٌذٞ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثدبِؼخ 

 اٌذِبَ
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ٟٔ اٌزشث٠ٛخ اٌلاصِخ بساد وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٚٚثبٌٕظش إٌٝ ِزٛعطبد ػج

ثٍغ اٌّزٛعػ ( ٚفك ِم١بط اٌزذسج اٌخّبعٟ ز١ث 3,252 -3,10) رشاٚزذ ث١ٓ

ٟ وبٔذ وفب٠بد اٌزؼٍُ الإٌىزشٚٔ ( ٚفمب ٌٍّسه3,422د ٘زا اٌّسٛس )اٌؼبَ ٌؼجبسا

٠ٓ ب دساعخ )ص٠ٓ اٌذإٌزبئح اٌزٟ رٛصٍذ إ١ٌٙٚرزفك ٘زٖ إٌز١دخ ِغ ، ِزٛعطخ

اٌزٟ أشبسد إٌٝ   (2002( ٚدساعخ لطبٟٔ )2002ٌؼّشٞ )ا ( ٚدساعخ2005

٠بد اٌزشث٠ٛخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّمِٛبد ٚاٌّزطٍجبد اٌلاصِخ ٌزطج١ك اٌىفبظشٚسح رٛافش 

أػعبء ١٘ئخ وبٔذ ِب ( اٌغبثك أْ اعزدبثبد ٠ٚ12زعر ِٓ خذٚي ) .الإٌىزشٟٚٔ

ٚدساعخ خصبٚٔخ ( 2002ث١ٓ ِزٛعطخ ٚػب١ٌخ ٚرخزٍف ِغ ٔزبئح دساعخ خذِغٟ )

لإٌىزشٟٚٔ ِٓ إٌبز١خ ( اٌزٟ أشبسد أٌٝ ظؼف رٛافش وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ ا2002)

 اٌزشث٠ٛخ.

 -اخبثخ اٌغؤاي اٌثبٟٔ:

افش ِذٜ رٟٛ ً٘ رٛخذ فشٚق داٌخ ازصبئ١ب ث١ٓ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ف

اٌذسخخ اٌؼ١ٍّخ،  -اٌؼّش -ضٞ ٌٍّزغ١شاد الأر١خ:رؼ وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ

 دٚساد رذس٠ج١خ؟ -ٌزص١ٕفا

 :ثخ ػٓ ٘زا اٌغؤاي ثبعزخذاَ وً ِٓرّذ الإخب

 ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ ِدّٛػز١ٓ ِغزم١ٍٓاخز١بس )د(  -1

ٔزبئح اخزجبس رس١ًٍ اٌزجبْ )ْ( ٌذساعخ الاخزلافبد ث١ٓ دسخخ رٛافش وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ  -2

 الإٌىزشٟٚٔ ٌذٞ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبخزلاف .

  اٌؼّش -أ
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 (12خذٚي )

س١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌذساعخ الاخزلافبد فٟ وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ثبخزلاف ٔزبئح ر

 الاػّبس

ِصبدس وفب٠بد 

 اٌزؼٍُ

 الإٌىزشٟٚٔ

فئبد 

 الاػّبس

زدُ 

 اٌؼ١ٕخ

اٌّزٛعػ 

 اٌسغبثٟ

الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ فئخ 

 اٌّدّٛػخ

ِغزٛٞ 

 اٌذلاٌخ

وفب٠بد اٌزؼٍُ 

الإٌىزشٟٚٔ 

 اٌؼٍّٟ

 35ألً ِٓ 

 ػبِب
35 3,536 0.422 

4.136 0.012 
ألً  -35

 ِٓ45 
65 3.424 0.500 

ػبِب  45

 فبوثش
15 3.212 0.662 

وفب٠بد اٌزؼٍُ 

الإٌىزشٟٚٔ 

 اٌف١ٕخ

 35ألً ِٓ 

 ػبِب
35 3.452 0.515 

1.236 0.162 
ألً  -35

 ِٓ45 
65 3.462 0.442 

ػبِب  45

 فبوثش
15 3.254 0.531 

وفب٠بد اٌزؼٍُ 

         الإٌىزشٟٚٔ        

 اٌزشث٠ٛخ

 35ألً ِٓ 

 ػبِب
35 2.221 0.266 

0.252 0.325 
ألً  -35

 ِٓ45 
65 2.622 0.201 

ػبِب  45

 فبوثش
15 52.554 0.225 

دسخخ ( أْ ٕ٘بن  فشٚق راد إزصبئ١خ فٟ ِزٛعػ ٠12زعر ِٓ خذٚي )

ٌصبٌر أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رٚاد وفب٠بد اٌسبعت ثبخزلاف أػّبس٘ٓ  رٛافش

( ٚرؼذ ٘زٖ إٌز١دخ ِٕطم١خ لاْ الأصغش عٕبً غبٌجب اوثش رؼبِلاً 35ّبس )ألً ِٓ الأػ

دساعخ ( 2006ٚدساعخ اٌخط١ت ) ِغ اٌزم١ٕخ اٌسذ٠ثخ ز١ث رزفك ٘زٖ إٌز١دخ ِغ

اٌزٟ أظٙشد أْ اٌد١ً الأصغش ُ٘ الأوثش اعزؼّبلاً ٌٍجش٠ذ ( ١ِMITRA 1999زضا )

 ,WILIAMأٔٙب إخزٍفذ ِؼّغ دساعخ )الإٌىزشٟٚٔ ٚالأوثش رمجلاً ٌٍزم١ٕخ إلا 

( اٌزٟ اٚصٍذ إٌٝ أْ اٌفئبد الأوجش ػّشا أوثش فّٙبً ٚإِزلاوبً ٌىفب٠بد رص١ُّ 2000

 اٌجشاِح اٌزؼ١ّ١ٍخ .

 اٌذسخخ اٌؼ١ٍّخ  -ة
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 (20خذٚي )

ٔزبئح اخزجبس رس١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌذساعخ الاخزلافبد فٟ وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ثبخزلاف  

 خاٌذسخخ اٌؼ١ٍّ

ِصبدس وفب٠بد 

 اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ
 اٌذسخخ اٌؼ١ٍّخ

زدُ 

 اٌؼ١ٕخ

اٌّزٛعػ 

 اٌسغبثٟ

الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ فئخ 

 اٌّدّٛػخ

ِغزٛٞ 

 اٌذلاٌخ

وفب٠بد اٌزؼٍُ 

الإٌىزشٟٚٔ 

 اٌؼٍّٟ

 0.424 3.446 50 أعزبر ِغبػذ -1

 0.622 3.406 32 ِسبظش -2 0.534 0.630

 0.446 3.521 33 ِؼ١ذ -3

زؼٍُ وفب٠بد اٌ

 الإٌىزشٟٚٔ اٌف١ٕخ

 0.423 3.446 50 أعزبر ِغبػذ -1

 0.522 3.404 32 ِسبظش -2 0.222 0.026

 0.425 3.421 33 ِؼ١ذ -3

وفب٠بد اٌزؼٍُ 

الإٌىزشٟٚٔ                 

 اٌزشث٠ٛخ

 0.262 2.660 50 أعزبر ِغبػذ -1

 0.224 2.632 32 ِسبظش -2 0.322 0.225

 0.205 2.223 33 ِؼ١ذ -3

( أٔٗ لا ٠ٛخذ فشٚق راد دلاٌخ إزصبئ١خ ث١ٓ ِزٛعػ 20ِٓ خذٚي )٠زعر 

٘زٖ  اٌذساعخ دسخخ رٛافش وفب٠بد اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ثبخزلاف اٌذسخخ اٌؼ١ٍّخ ٚرزفك 

راد دلاٌخ إزصبئ١خ  اٌزٟ رٛصٍذ إٌٝ أٔٗ لا ٠ٛخذ فشٚقٚ( 2006ِغ دساعخ )شجً 

الإٌىزشٟٚٔ ثبخزلاف  ٌٍزؼ١ُ١ٍئخ اٌزذس٠ظ فٟ ِزٛعػ اعزخذاُِٙ ث١ٓ أػعبء ٘

( ٚاٌزٟ 2006ٚدساعخ ػضِٟ )، (2006دسخبرُٙ ٚاخزٍفذ ِغ دساعخ اٌخط١ت )

وب  رٛصٍذ إٌٝ أْ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رٚ اٌذسخخ الأػٍٝ وبٔٛ أوثش ٚػ١ب ٚاِزلا

 .ٌىفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ

 اٌزخصص -ج

 (21خذٚي )

ٟ وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٔزبئح اخزجبس رس١ًٍ اٌزجب٠ٓ )ف( ٌذساعخ الاخزلاف  ف

 ثبخزلاف اٌزخصص
اٌّصبدس اٌشئ١غ١خ 

 ٌٍزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ

 الألغبَ

 )اٌزخصصبد(

زدُ 

 اٌؼ١ٕخ

اٌّزٛعػ 

 اٌسغبثٟ

الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ فئخ 

 اٌّدّٛػخ

ِغزٛٞ 

 اٌذلاٌخ

 اٌىفب٠بد اٌؼ١ٍّخ

 0.522 3.444 45 اٌؼ١ٍّخ

 0.463 3.621 35 الأدث١خ 0.212 1.532

 0.502 3.444 35 اٌزشث٠ٛخ

 اٌىفب٠بد اٌف١ٕخ

 0.511 3.322 45 اٌؼ١ٍّخ

 0.441 3.645 35 الأدث١خ 0.122 2.026

 0.422 4.442 35 اٌزشث٠ٛخ

 اٌىفب٠بد اٌزشث٠ٛخ

 0.232 2.622 45 اٌؼ١ٍّخ

 1.010 3.045 35 الأدث١خ 0.123 1.212

 0.226 2.662 35 اٌزشث٠ٛخ



 1025نوفمبرعشر                        ثامنالمجلد ال                سادسالعدد ال

 

 العلمية  مجلة التربية

888 

 

بئ٤خ ك٢ ( اُغبثن اٗٚ ٫ ٣ٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽق55)٣زنؼ ٖٓ عذٍٝ 

٤ٛئخ اُزذس٣ظ ء اػنبٓزٞعو دسعخ رٞاكش ٓؾبٝس ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُذ١ 

ش ٖٓ ه٤ٔخ ٓغز١ٞ ثبخز٬ف اُزخقـ ، ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ ٓغز١ٞ اُذ٫ُخ أُؾغٞثخ اًج

 .(0,03اُذ٫ُخ )

 ٚخٛد دٚساد رذس٠ج١خ رؼ١ّ١ٍخ -د

 (22خذٚي )                                 

ٌذساعخ اٌفشٚق فٟ ِزٛعػ دسخخ رٛافش وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ  ٔزبئح اخزجبس )د(

 زصٌُٛٙ ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خذٞ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبخزلاف ٌ

اٌّصبدس 

اٌشئ١غ١خ ٌٍزؼٍُ 

 الإٌىزشٟٚٔ

ً٘ عجك أْ زصٍذ 

 ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ

زدُ 

 اٌؼ١ٕخ

اٌّزٛعػ 

 اٌسغبثٟ

لأسشاف ا

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ فئخ 

 اٌّدّٛػخ

ِغزٛٞ 

 اٌذلاٌخ

 اٌىفب٠بد اٌؼ١ٍّخ
 0.642 3.344 24 ٔؼُ

1.022 0.226 
 0.423 3.424 21 لا

 اٌىفب٠بد اٌف١ٕخ
 0.426 3.322 24 ٔؼُ

0.403 0.622 
 0.502 2.433 21 لا

اٌىفب٠بد 

 اٌزشث٠ٛخ

 0.231 2.240 24 ٔؼُ
0.446 0.642 

 0.222 2.240 21 لا

اد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ك٢ ( اُغبثن ثبٕ ٫ رٞعذ كشٝم ر٣55زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

رٞاكش ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ اُض٬س ه٢ ارا ٓب ًبٕ ؽقَ ػ٠ِ ٓزٞعو دسعخ 

دٝساد رذس٣ج٤خ اّ ٫ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ ٓغز١ٞ اُذ٫ُخ أُؾغٞثخ اًجش ٖٓ ٓغزٟٞ 

 ( 0,03اُذ٫ُخ )

(  ك٢ إٔ اُزذس٣ت أُجٌش ًبٕ ُٚ رؤص٤ش 5004َ ٝرخزِق ٓغ ٗز٤غخ دساعخ )ؽج

اثغبث٢ ػ٠ِ ٓغز١ٞ اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝأ٤ٔٛخ اُزذس٣ت ك٢ ر٤ٔ٘خ ًلب٣بد 

اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ  ا٫عزلبدح  ٖٓ اُذٝساد اُز٢ روذّ ٖٓ هجَ 

 .اُغبٓؼخ أٝ اهزقبسٛب ػ٠ِ اُزٞػ٤خ اُ٘ظش٣خ دٕٝ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُٜب

 :اعبثخ اُغئاٍ اُضبُش

ً٘ رٛخذ ِؼٛلبد رسٛي دْٚ رٛافش وفب٠بد اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٌذٞ أػعبء 

 ثسفش اٌجبغٓ خبِؼخ اٌذِبَثى١ٍخ اٌزشث١خ  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ
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 (23خذٚي )

 وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِؼٛلبد اعزدبثبد أفشاد اٌذساعخ ٔسٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

( اُغبثن أٗٚ رْ رشر٤ت أُؼٞهبد ٝرشه٤ٜٔب ٝكوب ٣51زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

( 1,357 -1,919ؽ٤ش رشاٝؽذ ث٤ٖ ) ،ٞعطبرٜب اُؾغبث٤خ رشر٤جب ر٘بص٤ُبُٔز

ٝٗغذ إٔ ، ،( ٓٔب ٣ؼ٢٘ رٞاكشٛب ُذ٣ْٜ ث٘غت ػب٤ُخ557 -,104ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

ؽقِذ ػ٠ِ  ٤ٔخٝأُؾبمشاد ٓغ اسرجبهبرْٜ ا٫ًبد٣رؼبسك عذٍٝ اُذٝساد ػجبسح 

 .ػجبء ا٩داس٣خ أٌُِق ثٜب اُؼن٤ِ٣ٜٝٞب ًضشح ا٧ .ٗغجخ ٓٞاكوخ ػب٤ُخ

ٝثبعزوشاء ٗزبئظ اُغئاٍ اُضبُش ٝٓوبسٗخ ثبُذساعبد اُغبثوخ ٗغذ إٔ أػنبء ٤ٛئخ 

اُزذس٣ظ أٝمؾٞ إٔ  رؼبسك ٓب ٣وذّ ُْٜ ك٢ اُغبٓؼخ ٖٓ ثشآظ ٝأٗؾطخ ٓغ 

٠ مشٝسح ٓشاػبح اُؼبَٓ اُز٘ظ٢ٔ٤ ًٔب رًشد اسرجبهزٜٖ ا٧ًبد٤ٔ٣خ  ك٢ رُي اؽبسح اُ

( ثؤٕ اُشمب ػٖ اُٞمغ اُوبئْ ٖٓ أًجش أُزـ٤شاد ا٫عزٔبػ٤خ 5004دساعخ ؽجَ )

 أُئصشح ك٢ اعزخذاّ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُِزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝٛزا ٓب أًذرٚ دساعخ
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(Massey 1997).  ٟٝهذ ًبٕ مؼق اُؾٞاكض أُبد٣خ ٖٓ مٖٔ اُؼٞآَ اُز٢ ٣ش

( إٔ ٗظبّ (Bervey 2001دساعخ  ًٔب أًذد رُي ،أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أ٤ٔٛزٜب

د ك٢ اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ اُؾٞاكض اُزؾغ٤ؼ٤خ ٝأُبد٣خ ُٜب رؤص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ رو٤َِ أُؼٞهب

 .ا٩ٌُزش٢ٗٝ

٢ٛ أُزؼِوخ ٝٓٔب ٬٣ؽع إٔ اُؼجبساد اُز٢ ؽقِذ ػ٠ِ ٗغجخ ٓٞاكوخ أهَ 

بث٢ ٣ذٍ ػ٠ِ ٤ُٜٖٓٞ ٝسؿجزٜٖ ك٢ اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ ثبُو٘بػخ اُؾخق٤خ ٝٛزا ٓئصش ا٣غ

 .ارا رْ ر٘ظ٤ٔٚ ٝرخط٤طٚ ثؾٌَ ع٤ذ ا٩ٌُزش٢ٗٝ

 :إخبثخ اٌغؤاي اٌشاثغ

ِٓ ٚخٙخ ٔظش ١ّٕخ وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِب اٌّمزشزبد إٌّبعت ٌز

 .أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثسفش اٌجبغٓ ثدبِؼخ اٌذِبَ

 (24خذٚي )

فشاد اٌذساعخ ِٓ أػعبء ١٘ئخ ٔسٛ اٌّمزشزبد إٌّبعجخ ٌز١ّٕخ وفب٠بد اعزدبثبد أ

 اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ
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( اُغبثن إٔ رشر٤ت ا٧عب٤ُت أُوزشؽخ ٝرشه٤ٜٔب ٝكوب ٣52زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

ُٔزٞعطبرٜب اُؾغبث٤خ ر٘بص٤ُب .ٝهذ ؽقِذ ػ٠ِ ٗغت ٓٞاكوخ ػب٤ُخ ؽ٤ش رشاٝؽذ 

,( 545 -,431ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )( 1,513 -٤1,475ٖ )ٓزٞعطبرٜب اُؾغبث٤خ ث

ٝؽقِذ ػجبسح ث٘بء اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٝػجبسح رو٤َِ اُؼتء ا٩داس١ ٝاُزذس٣غ٢ 

٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثٔب ٣غٔؼ ثبُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ػب٤ُخ ٝأهِٜب ٓٞاكوخ 

 .ًَ ْٜٓ٘ ػجبسح رذس٣ت ا٧ػنبء ٝكوب ُوذساد

ؾغبث٤خ كبٕ ع٤ٔغ أُوزشؽبد ك٢ ٛزا أُؾٞس ؽقِذ ٝثذ٫ُخ أُزٞعطبد اُ

ػ٠ِ ٗغجخ ػب٤ُخ ٝٛزا رؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛزٙ أُوزشؽبد ك٢ ر٤ٔ٘خ ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ 

 ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.

ٗغذ إٔ وبسٗزٚ ثٔب ع٤ن ٖٓ دساعبد عبثوخ ٝثبعزوشاء ٗزبئظ اُغئاٍ اُشاثغ ٝٓ

٤َ أػجبئْٜ ا٫داس٣خ ٝاُزذس٣غ٤خ ُز٤ٌٜٖٔ٘ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝمؾٞا إٔ روِ

ؽ٤ش  ،اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ٛٞ ٖٓ أْٛ أُوزشؽبد ٝٛزا اسرجبه ث٘ز٤غخ اُغئاٍ اُضبُش

٣ؼب٢ٗ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ ا٧ػجبء ا٩داس٣خ ٝاُز٢ رؾـِٜٖ ػٖ ا٫ُزؾبم 

ذس٣ظ ٝهذ ر٘ٞػذ أُوزشؽبد اُز٢ ٝاكن ػ٤ِٜب اػنبء ٤ٛئخ اُز، ثبُذٝساد اُزذس٣ج٤خ

ك٢ ٛزا رٞاكن اُ٘ؾشاد اُزٞػ٣ٞخ ٝ -ثذسعخ ػب٤ُخ ٢ٛ اعزخذاّ رو٤٘بد اُزذس٣ت ػٖ ثؼذ

اُز٣ٞ٘غ ك٢ شٝسح رذس٣ت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓغ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ٗبدد ثن

( ػ٠ِ عذٟٝ اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ 5003 ،أُغزخذٓخ كوذ اًذ )ٗقش ا٧عب٤ُت

ٖٓ خ٬ٍ ٣ظ ُِٞفٍٞ ثؤدائْٜ ا٠ُ اكنَ فٞسح ٌٓٔ٘خ ك٢ رذس٣ت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس

( 5007 ،)اُغ٘ذ١( 5007ٝ ،اُلبُؼرو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ٝارلوذ ك٢ رُي ٓغ دساعخ )

ؽ٤ش اًذرب ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُجشآظ اُؾبعٞث٤خ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُزار٢ ك٢ ر٤ٔ٘ٚ ًلب٣بد اُزو٤٘خ 

 ك٢ اُزؼ٤ِْ ُذٟ اػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.

 :غ١ش٘بٔزبئح اٌذساعخ ٚرف

  -:ُ٘زبئظ اُز٢ رٞفِذ ا٤ُٜب اُذساعخٝك٤ٔب ٢ِ٣ أْٛ ا

ف١ّب ٠زؼٍك ثّذٞ رٛافش وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٌذٞ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -1

 ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثسفش اٌجبغٓ ثدبِؼخ  اٌذِبَ.

أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّسٛسالأٚي ٚ٘ٛ اِزلان أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍىفب٠بد  -أ

ْٜٓ ثٔلّٜٞ ثٞعٚ ػبّ ػب٤ُخ ا٫ اٗٚ اؽزِذ ك٢ أُشًض ا٧ٍٝ أُبًبٗذ  اٌؼ١ٍّخ

اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ صْ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ أٗٞاػخ صْ خقبئقٚ ٝك٢ أُشرجخ  

ٌٝٛزا ٝسثٔب ٣ؼٞد اُغجت ك٢ اسرلبع ٛزٙ اٌُلب٣بد ٧ٜٗب  رؾٌَ  اُشاثؼخ أ٤ٔٛزٚ

ؽ٤ش ٫ثذ هجَ  ،برٚؼخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝٓغزِضٓا٧عبط اُ٘ظش١ ُٔؼشكخ هج٤

اُؼ٤ِٔخ ٣ؼذ را أ٤ٔٛخ ًج٤شح  ٩ٌُزش٢ٗٝ ٧ٕ آز٬ى اٌُلب٣بد رطج٤ن اُزؼ٤ِْ ا

٧ٜٗب رٔضَ هبػذح اُٜشّ ثبُ٘غ٤خ ٌُِلب٣بد ا٧خشٟ ثب٩مبكخ ا٠ُ إٔ آز٬ى ٛزٙ 

اٌُلب٣بد ٣ؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح اُو٘بػخ ثبُؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ 
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٢ٛٝ رزلن ٓغ ا٫رغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ س٣غ٤خ. ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزذ

 .ب٣بد اُؼ٤ِٔخ ُِزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رزطِت أُبّ ا٧ػنبء ثبٌُل

 ٌٍىفب٠بد اٌف١ٕخ  ٚ٘ٛ اِزلان أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّسٛس اٌثبٟٔ

ث٘غجخ  ارنؼ إٔ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُذ٣ْٜ اُوذسح ػ٠ِ اعزخذاّ اُؾبعت  -ة

ًٝبٗذ ُذ٣ْٜ اُوذسح ، ػب٤ُخ ؽ٤ش ًبٗذ اٌُلب٣بد اُل٤٘خ ٢ٛ ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧

٣ٌٖٝٔ اػزجبس رُي ٗز٤غخ ٓ٘طو٤خ  اعزخذاّ اُؾبعت ٝٓضِذ أػ٠ِ ٗغجخ ػ٠ِ

٬ُٔٓؼ اُؼقش اُؾب٢ُ ٖٓ اٗذٓبط ُزو٤٘بد ا٫رقبٍ ٝأُِٞٓبد ثؾ٤ش افجؼ 

ٖٓ رؼِْ أُٜبساد ا٬ُصٓخ  عضء ٫ ٣زغضأ ٖٓ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٓٔب اُضّ اٌُض٤ش

بػذْٛ ػ٠ِ ر٤غ٤ش ؽ٤برْٜ ٫عزخذآٜب ٝخقٞفب ا٧عبع٤خ ٜٓ٘ب ٝاُز٢ رغ

ٌُزش٤ٗٝخ كوذ ًبٗذ ث٘غجخ أٓب هذسرْٜ ػ٠ِ رو٤٤ْ أُوشساد ا٩ ،أُخزِلخ

ا٧هَ آز٬ًب ٫ػنبء  أٓب اٌُلب٣بد ٜٓبساد أػ٩.٠ِٜٗب رؾزبط ا٠ُ  ٓزٞعطخ

٤ْ ا٫خزجبساد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُزو٣ْٞ رق٤ٛٔئخ اُزذس٣ظ ٢ٛ اُوذسح ػ٠ِ 

٣ٝشعغ اُغجت ا٠ُ اػزجبسٛب ًلب٣بد ك٤٘خ ٝرو٤٘خ رزطِت  اُطبُجبد خ٬ٍ اُ٘ظبّ

ٜٓبساد ٝهذساد ك٤٘خ ػب٤ُخ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُْ ٣غزخذّ كؼ٤ِب 

ؽ٤ش  ،شث٤خ ػذا ثؼل ا٫عزٜبداد اُلشد٣خك٢ رذس٣ظ أُوشساد ه٢ ٤ًِخ اُز

 .ٙ أُٜبساد  ثؾٌَ عبد ك٢ ا٤ٌُِخػ٠ِ رطج٤ن ٛز ُْ ٣زذسة ا٧ػنبء

 -:أِب اٌّسٛس اٌثبٌث ٚ٘ٛ اٌىفب٠بد اٌزشث٠ٛخ -ط

ؽ٤ش أثذٟ ا٧ػنبء هذسح ػب٤ُخ ػ٠ِ رؾذ٣ذ أٗٞاع  .كوذ ًبٗذ ثٞعٚ ػبّ ػب٤ُخ

اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ أُ٘بعجخ ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ هذسرٜٖ ػ٠ِ ٝمغ  روش٣ش ػٖ ٓذٟ ٬ٓئٔخ  

ٝسثٔب ٣ؼٞد اُغجت ا٠ُ أدساى أ٤ٔٛخ اٌُلب٣بد  ٌبد ٓزٞعطخٔوشس ُزوذ٣ٔٚ ػجش اُؾجاُ

اُزشث٣ٞخ ا٬ُصٓخ ٨ُػنبء  ثب٩مبكخ ا٠ُ ٓغبٛٔبد ٛزٙ اٌُلب٣بد ك٢ رض٣ٝذ ا٧ػنبء 

ئَ ٝاُزو٤٘خ ثبُطشم ٝاُٞعبئَ أُ٘بعجخ ُزط٣ٞش أدائٜٖ ٖٓ خ٬ٍ  أعب٤ُت اُزؼِْ ثبُٞعب

 .اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ

٣ؼَٔ ػ٠ِ رض٣ٝذْٛ ثزؾو٤ن اُزؼِْ اُلؼبٍ ُزشث٣ٞخ إٔ آز٬ًْٜ اٌُلب٣بد ا ًٔب

 اُز١ روزشٕ ك٤ٚ أُؼشكخ اُ٘ظش٣خ ثبُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ 

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌفشٚق ث١ٓ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌُ ٠زعر فشٚفبً راد دلاٌخ  -5

إزصبئ١خ ث١ٓ ِزٛعػ اِزلاوُٙ  ٌىفب٠بد اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ثبخزلاف دسخزُٙ 

 .خجشرُٙ الاوبد١ّ٠خ  أٚ

ؽ٤ش ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُٚ أصش  رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ كبسم اُؼٔش -

ص٬ٓئْٜ ا٧ًجش ػٔشاً ك٢ ػبّ( ػ٠ِ  13خ اُزذس٣ظ أهَ ٖٓ )رلٞم  أػنبء ٤ٛئ

ثزُي ارنؼ إٔ ٓزـ٤ش اُؼٔش ٝ .اّ اُؾبعت ا٢ُ٫ٓغز١ٞ ٬ٓئٔزْٜ ٌُلب٣بد اعزخذ

ٞعو آز٬ى بئ٤ب ك٢ ٓزٛٞ أُزـ٤ش اُٞؽ٤ذ ٖٓ ٓزـ٤شاد اُذساعخ أُئصش اؽق

 .ب٣بد اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝٓؾٞس ًلأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ
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ُْ رٌٖ  ٢ٛٝ اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزخقـ ٝاُذٝساد أٓب أُزـ٤شاد ا٫خشٟ

 ٓئصشح رؤص٤شا راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ػ٠ِ اػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.

ر١ّٕخ وفب٠زُٙ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؼٛلبد اٌزٟ رسٛي أػعبء  -1

 اٌّمزشزبد إٌّبعجخ.ٚ

ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُز٤ٔ٘خ اًذ ا٧ػنبء ػ٠ِ إٔ ٓب ٣ؼو٤ْٜ ػٖ ر٤ٔ٘خ ًلب٣بد اُزؼِْ  -5

روذّ ٫ ر٘بعت ؽ٤ش إٔ اُجشآظ اُز٢ ، اسادرْٜ ٓؼٞهبد خبسع٤خ ػٖ

ٝؿ٤ش ٓز٘ٞػخ ٝػذّ آز٬ًٜٖ  ًٔب إٔ أعب٤ُجٜب رو٤ِذ٣خ، س٣ج٤خاؽز٤بعبرٜٖ اُزذ

 .أُِوبح ػ٤ِْٜ ًبٗذ ػبروب أ٣نبً  ُي ا٧ػجبء ا٩داس٣خاُٞهذ اٌُبك٢ ًٝز

ؼٞائن اُٜبٓخ اُ ٣خ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ًبٗذ أ٣نب ًٖٓٔب إٔ مؼق ا٩ٌٓبٗبد أُبد

 ا٩ٌُزش٢ٗٝ. ٫عزخذآٜٖ ُِزؼ٤ِْ

وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٌذٜ أػعبء  ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّمزشزبد  إٌّبعجخ ٌز١ّٕخ -2

 .١٘ئخ اٌزذس٠ظ

عٔؼ٤ٜب عخ ا٠ُ ػذد ٖٓ ا٧عب٤ُت أُوزشؽخ ٝاُز٢ ٗبُذ اُذسا ذؽ٤ش رٞفِ

اُز٣ٞ٘غ ٝث٘بء اُجشآظ ٖ هجَ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٢ٛٝ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ثذسعخ ػب٤ُخ ٓ

اُزذس٣ج٤خ أُز٘ٞػخ ٨ُػنبء ٝا٫عزلبدح ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ ر١ٝ اُخجشح  

ُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ك٢ رذس٣ت ٖٓ خ٬ٍ روذ٣ْ دسٝط ٗٔٞرع٤خ ًٝزُي اعزخذاّ رو٤٘بد ا

 ا٧ػنبء.

ْٜ ٖٓ اُزط٣ٞش ًٔب رًش ا٧ػنبء إٔ رو٤َِ أػجبئٜٖ ا٩داس٣خ ٝاُزذس٣غ٤خ رٌٔ٘

ٓؼظْ ا٧ػنبء ٖٓ ا٧ػجبء ا٩داس٣خ ٝاُز٢ رؾـِٜٖ ػٖ ا٫ُزؾبم ا٢ُٜ٘ٔ ؽ٤ش ٣ؼب٢ٗ 

 ثبُجشآظ اُزذس٣ج٤خ 

 :رٛص١بد اٌذساعخ ٚاٌّمزشزبد اٌّمذِخ

ٖ اُزٞف٤بد ا٩عشائ٤خ أُوزشؽخ اُز٢ رٜذف ا٠ُ رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذد ٓ

ٓغبػذح ٓئعغبد رط٣ٞش ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٖٓ خ٬ٍ 

ؤد٣خ ا٧دٝاس أُزٞهؼخ رزش٢ٗٝ ثؾ٤ش ٣غزط٤غ اٗغبص ٜٓبٓٚ ٝاًغبثٚ ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُ

 -:ٓ٘ٚ ٜٝٓ٘ب

ٟ ػبٍ ُزذس٣ت ٤ٖ رٝ ٓغزٞٓذسثؾز٤خ ٓزٌبِٓخ ٖٓ رغ٤ٜضاد ٓبد٣خ ٝرٞك٤ش ث٤٘خ ر -5

 .أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

كش٣ن رق٤ْٔ ٓوشساد اٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ خ٬ٍ رذس٣ت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ  -5

 .ٌُزش٢ٗٝٓزخقـ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ا٩

هزشاؽبد اُز٘غ٤ن ث٤ٖ أُئعغبد أُوذٓخ ُِجشآظ اُزط٣ٞش٣خ داخَ اُغبٓؼبد ك٢ ا٫ -1

 .أُ٘بعجخ ٩هبٓخ اُجشآظ
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ذس٣ظ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ؽ٤بد ٓئعغبد رط٣ٞش ػنٞ ٤ٛئخ اُزرٞع٤غ ٓغزٟٞ ف٬ -2

 .ا٩ٌُزش٢ٗٝ

لشؽ رلش٣ؾ ٖٓ ٣شؿت ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٫ٗنٔبّ ُٜزٙ اُجشآظ ثؾ٤ش ٣ -3

 .ٖٓ ا٧ػجبء اُزذس٣غ٤خ

ٓؼ٣ٞ٘خ ٝسثطٜب ثغِْ اُزشه٤خ ُزؾغ٤غ أػنبء ٤ٛئخ روذ٣ْ ؽٞاكض ٓبد٣خ ٝرؾغ٤ؼ٤خ ٝ -4

 .ا٩ٌُزش٢ٗٝػ٠ِ اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ  اُزذس٣ظ

 .٤ْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ا٠ُ ثشآظ رذس٣ج٤خرؾ٣َٞ ًلب٣بد اُزؼِ -7

 .ّ ا٧عب٤ُت اُزذس٣غ٤خ ك٢ اُجشآظاُز٣ٞ٘غ ك٢ اعزخذا -5

غذد ث٘بء اخزجبس ه٤بط هبئْ ػ٠ِ ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝاُضاّ ا٧ػنبء اُ -9

 .ثؾشه ا٫ٗنٔبّ ٤ُٜئخ اُزذس٣ظ

أػنبء ٤ٛئخ دائ٤خ ك٢ رط٣ٞش ا٧ا٫ٛزٔبّ ثبُغٞاٗت أُؼشك٤خ ٝاُٞعذا٤ٗخ ٝ -50

 اُزذس٣ظ ثؾٌَ ٓزٞاصٕ.

 ث٘بء ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ ًلب٣بد رق٤ْٔ أُوشساد  ا٩ٌُزش٤ٗٝخ. -55

ػ٠ِ ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ث٘بء ٓٞهغ اٌُزش٢ٗٝ ُِزذس٣ت ػٖ ثؼذ هبئْ  -55

 .ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُٜزٙ اٌُلب٣بددساعخ ٓذٟ كبػ٤ِزٚ ػ٠ِ اًزغبة أٝ

اُزشث٤خ ٓضَ ٤ًِخ اُؼِّٞ  اُذساعخ ك٢ ٤ًِبد أخشٟ ؿ٤ش ٤ًِخ اػبدح رطج٤ن -51

 ...ُٔغزٔغ. ٤ًِخ اُزو٤٘خ. ٝؿ٤شٛب. ٤ًِخ خذٓخ ااُقؾ٤خ

ٌُزش٢ٗٝ ُذٟ اُٞعذا٤ٗخ ٌُلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٓذٟ رٞاكش اُغٞاٗت أُؼشك٤خ ٝ دساعخ -52

 .أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 :اٌّشاخغ

 اٌّشاخغ اٌؼشث١خ  :أٚلا

اٌدذ٠ذ فٟ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ ٚزً اٌّشىلاد : (5992) ،اثشا٤ْٛ، أؽٔذ ٓغِْ -5

 .5 ه ،داس اُز٤غ٤ش ُِ٘ؾش ،ػٔبٕ ،"ٝاُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ ر١ّٕخ الإثذاعٚ

ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ك٢ رٞظ٤ق أػنبء (: "5055أثٞ خطٞح، ع٤ذ ػجذ ٫ُٞٔ٫ ع٤ذ ) -5

 ،اٌّدٍخ اٌؼشث١خ ٌعّبْ خٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌدبِؼٟ ،٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُِزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ

 .50اُؼذد  ،ذ اُخبٓظأُغِ

"ٓذخَ ُزو٣ْٞ ٗظبّ  (:5009ا٧ٗقبس١ سك٤ؼخ ػذٗبٕ ) ،ٗغ٤ت ؽٔضح ،أثٞ ػظٔٚ -1

 ،اُؼذد اُشاثغ ِدٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، زش٢ٗٝ ٝكن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُؾبِٓخاُزؼ٤ِْ ا٩ٌُ

 .عبٓؼخ ه٤جٚ، أُغِذ اُخبٓظ ػؾش

 ،اُوبٛشح ،ٟٚٔرىٌٕٛٛخ١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ الإٌىزش(: 5002) ٓؾٔذ عبُْ، ،اؽٔذ -2

 .ٌٓزجخ اُشؽذ
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اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ: ِٓ اٌزطج١ك اٌٝ الاززشاف ( 5009) اُـش٣ت صاٛش. ،اعٔبػ٤َ -3

 . ػبُْ اٌُزت. اُوبٛشح.ٚاٌدٛدح

أٓ٘ٚ (: اُزؼِْ ػٖ ثؼذ ٝرؾذ٣برٚ ُِزؼِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ 5003ٝٓخزبس ٓؾٔذ ) ،ا٣ٜبة -4

: اُزؼِْ اٌسبعجبداٌّؤرّش اٌؼٍّٟ اٌثبٟٔ ػشش ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛخ١ب "

ٓشًض اُجؾٞس ا٩داس٣خ ثؤًبد٤ٔ٣خ اُغبداد  ،اُوبٛشح ،ػقش أُؼشكخا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝ

 كجشا٣ش 57 -53 ،ُِؼِّٞ ا٩داس٣خ

اؽز٤بعبد ا٧عزبر اُغبٓؼ٢ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ  (:5055) ٓؾٔذ ؽبٓذ، اُجؾ٤ش١ -7

ٓؼخ أُِي عب ،ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٤ٌِخ اُزشث٤خاُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ًٔب ٣شاٛب أ

 . 553، اُؼذد ٓقش ،ٚاٌّؼشفخ ِدٍخ اٌمشاءحخبُذ 

( 5000) ،سؽذ١ أؽٔذ ،هؼ٤ٔخ ،عؼ٤ذ أؽٔذ ،ؽغٖ ؽغ٤ٖ ع٤ِٔبٕ عؼ٤ذ ،اُج١ٝ٬ -5

 ،داس اُ٘غ٤شح ،ِؼب١٠ش الاػزّبدفٟ اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ ِؤششاد اٌز١١ّض ٚاٌدٛدح اٌشبٍِخ 

 ػٔبٕ 

خ عؼذ أؽٔذ )رشعٔ .رص١ُّ ٔظُ اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش :(5002، ٤ُْٝ )رش٣ظ -9

 .اُغجب٢ُ( ٝاُطجؼخ اُضبُضخ اُش٣بك، ٓؼٜذ ا٩داسح

ٓزطِجبد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝ :(5050عٞسعزذ٤ٓبٕ ) ،رٞدس١ ٓشهـ ؽ٘ب -50

 ،أُغِذ ا٧ٍٝ ،رطج٤وٚ ٓزطِت أعبع٢ ُزؾو٤ن عٞدح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُلزٞػ

ِؤرّش  ،اُٞهٖ اُؼشث٢ٔبد ك٢ اُزؼ٤ِْ أُلزٞػ ك٢ ٓقش ٝا٫ػزٓؼب٤٣ش اُغٞدح ٝ

 .و١ٍخ اٌزشث١خ ثجٛسعؼ١ذ

ٓذ١ آٌب٤ٗخ اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٢  (:5009ػجذ الله ػ٢ِ ) ،عـذ٢ٓ -55

 ،اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ ع٤ضإ اُزؼ٤ٔ٤ِخرذس٣ظ ٓٞاد اُزشث٤خ ا٩ع٤ٓ٬خ ك٢ أُشؽِخ 

 .عبٓؼخ أّ اُوشٟ ،ٌٓخ أٌُشٓخ .ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح سعبٌخ ِبخغز١ش

: ٌٓزجخ . اُوبٛشحاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ خزّبػ١بدفٟ ا: (5005عٔبٍ اُذ٣ٖ، ٗغ١ٞ ) -55

 ا٥داة.

، سدٓي: "ٔظُ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚأدٚارٗ: ًزبة "5050ع٤َٔ اه٤ٔض١،  -51

: ك٤ِ٤جظ ُِ٘ؾش، ك٢ ، اُطجؼخ ا٠ُٝ٧، اُ٘بؽش5 -22944 -337 -0 -975

10/2/5050 :،ّ594 ،/phillipspublishwww.lulu.com 

: كبػ٤ِخ اُٞؽذاد اُ٘غو٤ٚ ك٢ ر٤ٔ٘ٚ ًلب٣بد رٞظ٤ق (5003ػ٤ِبء ) ،اُغ٘ذ١ -52

ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٝ

. ٓظ الإٔغب١ٔخبِؼخ أَ اٌمشٜ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚالاخزّبػ١خ ٚ. ِدٍخ خاُغؼٞد٣خ

 (552 -75) ؿ ،5 ع ،7

: ا٫رغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ (5005ٞثبس ع٤ٔٞ ٤ٗؤٕ )عٞسط ٓ -53

 ،عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ -اٌّؤرّش اٌغٕٛٞ اٌثبِٓ ٌّشوض رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌدبِؼٟ"

 .ٗٞكٔجش 52 -51 ،ء ٓؼط٤بد اُؼقشٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ مٞ

http://www.lulu.com/phillipspublish
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مٔبٕ ا٫ػزٔبد ك٢ اداسح اُغٞدح ٝ :(5002) ،ٛذٟ ٓؾٔذ ٓؾٔٞد .ؽغب٤ٖٗ  -54

( ثّشوض رّش اٌمِٟٛ اٌغٕٛٞ اٌسبدٞ ػشش )اٌؼشثٟ اٌثبٌثاٌّؤؼ٤ِْ اُؼب٢ُ "اُز

اُزط٣ٞش آكبم ا٩ف٬ػ ٝ ،اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُؼشث٢ ،رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌدبِؼٟ

 .د٣غٔجش 59 -55 ،ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓشًض اُذساعبد أُؼشك٤خ

: ا٫ؽز٤بهبد اُزذس٣ج٤خ (5993ػجذ اُِط٤ق ثٖ فل٢ اُغضاس ) ،كبسػخ ،ؽغٖ -57

اٌّؤرّش ، ؽٔظ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ ػ٧ٖ٤

" عبٓؼخ " ا٧داء اُغبٓؼ٢: اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ٝأُغزوجَاٌغٕٛٞ اٌثبٟٔ اٌمِٟٛ

 .5/55/5993-1/50اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢  ٓشًض رط٣ٞش ،ػ٤ٖ ؽٔظ

٤٣ش (: رو٤٤ْ أداء ا٧عزبر اُغبٓؼ٢ ك٢ مٞء ٓؼب5003ؽغٖ، ٗبد٣خ اُغ٤ذ )  -55

، اُؼذد اُضبٖٓ، أثش٣َ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ِدٍخ دساعبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌدبِؼٟاُغٞدح، 

 ؽٔظ، ٓشًض رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.

: ٗؾٞ ٗٔٞرط رٌُ٘ٞٞع٢ ٓؼبفش ٩ػذاد ػنٞ ٤ٛئخ (5005ؽٔذ١، ٗشعظ ) -59

ِدٍخ دساعبد اٌؼٍَٛ . ٓؼ٢ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبداُزذس٣ظ اُغب

 (.5. ع )(55ٓظ )اٌزشث٠ٛخ 

رو٣ْٞ كؼب٤ُخ اعزخذاّ اُذٓظ  (:5005آٓبٕ ) ،عبٓش ٝخقبٝٗٚ ،خقبٝٗٚ -50

اُزذس٣غ٤خ ك٢  اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ا٤ُٜئخ

 . 525-559ؿ  ،ا٣ٌُٞذ ،59اُؼذد  ،اٌّدٍخ اٌزشث٠ٛخ ،اُغبٓؼخ اُٜبؽ٤ٔ٤خ

 ٓذ١ ٝػ٢ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢(: 5004) اُخط٤ت، ِٜٗخ ٓؾٔٞد. -55

. ٢ ٝٝاهغ اعزخذآْٜ ُٚ ك٢ اُزذس٣ظاُغبٓؼبد ا٧سد٤ٗخ ثٔلّٜٞ اُزؼِْ ا٩ٌُزشٝٗ

، اُغٜٔٞس٣خ ا٧سد٤ٗخ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح. اُغبٓؼخ ا٧سد٤ٗخ، ػٔبٕ سعبٌخ دوزٛسح

 اُٜبؽ٤ٔخ

ح اُؾبِٓخ ك٢ : "ٓذخَ ُزطج٤ن ٓؼب٤٣ش ٝٗظبّ اُغٞد(5007ٓؾٔذ ) اُخط٤ت، -55

اٌدّؼ١خ  ،ء اُغ١ٞ٘ اُشاثغ ػؾشَ ٓوذٓخ ُِوبٝسهخ ػٔ ،أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

-53 ،اُوق٤ْ (.)اُغٞدح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ،اٌغؼٛد٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

54/3. 

ظبّ عغٞس ٩داسح ٓوبسٗخ ث٤ٖ أُذٝٗبد ٝٗ :(5009) ٕ.ٛ٘ذ ث٘ذ ع٤ِٔب اُخ٤ِلخ، -51

ٌٍّؤرّش اٌذٌٟٚ الأٚي ٌٍزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ػَٔ ٓوذٓخ  ٝسهخ ٢ٗ.اُزؼِْ ا٩ٌُزشٝ

 اُش٣بك، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ،ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ. ٚاٌز

اٌّؤرّش ، ب٤٣ش رق٤ْٔ ٗظْ اُٞعبئَ أُزؼذدح: ٓؼ(5000ٓؾٔذ ػط٤خ ) خ٤ٔظ، -52

: اُٞاهغ ٚاٌدبِؼبد ِخ رىٌٕٛٛخ١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّذاسطاٌؼٍّٟ اٌغبثغ فٟ ِٕظٛ

 د ٝثؾٞس ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش عِغِخ دساعب ،٤ب اُزؼ٤ِْ، رٌُ٘ٞٞعاُوبٛشح ٝأُؤٍٓٞ،
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(: دساعخ ٥ساء ػنٞاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٗؾٞ اُزؼ٤ِْ 5007) اُذخ٤َ، ٓؾبػَ.  -53

 ،ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح سعبٌخ ِبخغز١ش ا٩ٌُزش٢ٗٝ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد.

 اُش٣بك، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ،عبٓؼخ أُِي عؼٞد

ء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼخ، (: رو٣ْٞ أداء أػنب5002سع٢ٔ، ٓؾٔذ ٓؾٔذ ؽغٖ ) -54

 ثٜ٘ب، عبٓؼخ اُضهبص٣ن. ِدٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ،

ا٩ٌُزش٢ٗٝ (: اعزشار٤غ٤خ رطج٤ن ثشآظ اُزؼ٤ِْ 5009، ه٬ٍ ٗبظْ )اُض٤ٛش١ -22

ٚلبئغ اٌّؤرّش اٌؼٍّٟ الأٚي ٌٍدّؼ١خ اٌؼشال١خ ، ك٢ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ

 ٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ثغذاد.

أعٛاق اٌؼًّ فٟ اٌدٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚ: (5001خبُذ ٓؾٔذ ) ،اُضٝا١ٝ -55

 .ٓغٔٞػخ ا٤َُ٘ اُؼشث٤خ ،اُوبٛشح ،اٌٛغٓ اٌؼشثٟ

رؾ٤َِ ٗلذ١ ُٔؼب٤٣ش اػذاد أُؼِْ أُزنٔ٘خ  :(5002ص٣زٕٞ، ًٔبٍ ػجذ اُؾ٤ٔذ ) -59

ر٣ٌٖٞ  ،اٌّؤرّش اٌمِٟٛ اٌغبدط ػشش ،ك٢ أُؼب٤٣ش اُو٤ٓٞخ ُِزؼ٤ِْ ثٔقش

ٖ ؽٔظ اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ٧ٍٝ عبٓؼخ ػ٤ُٞ٣٤ٞ أُغِذ ا 55 -55 ،أُؼِْ"

 .552 -551ؿ ؿ  .ُِٔ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظ ٝهشم اُزذس٣ظ

اُط٬ة أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٌِبد  (:  رط٣ٞش ًلب٣بد5003ص٣ٖ اُذ٣ٖ، ٓؾٔذ ٓؾٔٞد. ) -10

ؿ٤ش  سعبٌخ دوزٛساٖ". اػذاد ثشآظ اُزؼِْ ػجش اُؾجٌبد اُزشث٤خ  ُزِج٤خ ٓزطِجبد

 ٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ، عبٓؼخ ؽِٞإ اُوبٛشح عٓ٘ؾٞسح

: عٞدح اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝكوب ُٔؼب٤٣ش دٍٝ ا٫رؾبد (5050أ٤ٓشٙ ) ،ؽب٤ٖٛ -15

ا٫ػزٔبد ك٢ اُزؼ٤ِْ أُلزٞػ ك٢ ٓقش ٝاُٞهٖ ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ٝ ،ا٧ٝسٝث٢

٤ًِخ اُج٘بد ٦ُداة  ،أُغِذ ا٧ٍٝ ،عؼ١ذِؤرّش و١ٍخ اٌزشث١خ ثجٛس ،اُؼشث٢

 .اُؼِّٞ ٝاُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظٝ

جش اعزخذاّ أدٝاد اُزؼ٤ِْ ػ(: اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ 5004ؽجَ، ػقبّ ؽٞه٢ ) -15

ُؼنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٤ٌِخ أُزـ٤شاد اُؾخق٤خ ؽجٌخ ا٩ٗزشٗذ ٝػ٬هزٜب ثجؼل 

 (.533 -559، ؿ )(54، ٓظ )ِدٍخ رىٌٕٛٛخ١ب اٌزؼ١ٍُ، اُزشث٤خ

بٓؼبد . ٓذ١ آز٬ى أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغّ (5005اُؾش٣ق، خبُذ. ) -11

، عزْٜ ُٜب ٝاُقؼٞثبد اُز٢ ٣ٞعٜٞٛباُغؼٞد٣خ ٌُِلب٣بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝٓذ١ ٓٔبس

 .اُزشث٤خ، عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى، اس٣ذ ، ٤ًِخسعبٌخ ِبخغز١ش غ١ش ِٕشٛسح

رو٣ْٞ ٓغزٟٞ أداء أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  (:5005، ث٘ذس ػجذ الله )اُؾٜش١ -12

 سعبٌخ ِبخغز١ش .خ أُلزٞؽخزش٢ٗٝ ثبُغبٓؼخ اُؼشث٤اُزؼ٢ٔ٤ِ ه٢ ث٤ئخ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُ

 .اُش٣بك عبٓؼخ أُِي عؼٞد، ٘ؾٞسح،ؿ٤ش ٓ

خ : اعزخذاّ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ عبٓؼ(5002ٓ٘قٞس ثٖ ػ٠ِ ) ،اُؾٜش١ -13

ٔذٚح ر١ّٕخ  ،ا٫رقب٫د ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخأُِي عؼٞد ُزو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝ

-5 ،اٌزط٠ٛشٌزذس٠ظ فٟ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: اٌزسذ٠بد ٚأػعبء ١٘ئخ ا
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 -( ٤ًِخ اُزشث٤خّ )ِٓخقبد اُجؾٞس53/55/5002-52ٛـ. 1/55/5253

 .عبٓؼخ أُِي عؼٞد

(: ؽشاًخ 5003ثذس ثٖ ػجذالله. اُزؼِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝاُزق٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ) ،اُقبُؼ -14

ٌٍّؤرّش اٌؼٍّٟ اٌؼبشش ٌٍدّؼ١خ اٌّصش٠خ ٖٓ أعَ اُغٞدح. دساعخ ٓوذٓخ 

 عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ. اُوبٛشح. ،ث٤خ. ٤ًِخ اُزش،ٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌزؼ١ٍُ

: رو٣ْٞ اُزذس٣ظ ك٢ (5002سؽذ١ أؽٔذ ٝٓؾٔذ ثٖ ع٤ِٔبٕ اُجذس١ ) ،هؼ٤ٔخ -17

ُوبٛشح داس ا ،اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ث٤ٖ سفذ اُٞاهغ ٝسإ١ اُزط٣ٞش ،اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 .اُلٌش اُؼشث٢

. داس الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ "ّٔبرج ِؼبصشح(: 5007) هبسم ػجذ اُشإٝف ،ػبٓش -15

 ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ. اُوبٛشح. اُغؾبة

. ٓؾشس فٍغفخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ػجش اٌشجىبد: (5003) ػجذ اُؾ٤ٔذ، ٓؾٔذ. -19

 .ك٢: ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ػجش اُؾجٌبد. اُوبٛشح: ػبُْ اٌُزت

 ،اُوبٛشح، صٛشاء اُؾشم ،ّٔٛرج إٌىزشٟٚٔ (:5004) ،سٓض١، ػجذ اُؾ٢ -20

 .ٓقش

اُو٤بع٤خ ُج٘بء ٗظبّ اُزؼ٤ِْ  أُؼب٤٣ش (:5055) ،اُؾش٣ق ٓؾٔذ ،ػجذ اُشؽٖٔ -25

 .3أُغِذ  ،9اُؼذد  ،اٌّدٍخ اٌؼشث١خ ٌعّبْ خٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌدبِؼٟا٩ٌُزش٢ٗٝ 

٢ اُزؼ٤ِْ ٓزطِجبد رطج٤وٚ كٌُزش٢ٗٝ ٝ: اُزؼ٤ِْ ا٩(5007ػجذ اُِط٤ق، ع٤ٜش ) -25

)اُؼشث٢  اٌّؤرّش اٌمِٟٛ اٌغٕٛٞ اٌشاثغ ػشش، اُغبٓؼ٢ سإ٣خ ٓغزوج٤ِٚ

عذ٣ذح ك٢ آكبم  ،عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ ،اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢( ٓشًض رط٣ٞش اُغبدط

 .اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُؼشث٢

 ،، ػٔبٕ، ا٧سدٕاعزخذاَ اٌسبعٛة فٟ اٌزؼ١ٍُ :(5001اثشا٤ْٛ، )، ػجذ ا٤ًَُٞ -21

 داس اُلٌش 

ٗظبّ  ًلب٣بد أُؼِْ ٝكوب ٧دٝاسٙ أُغزوج٤ِخ ك٢(: 5004) .ػض٢ٓ، ٗج٤َ عبد -22

، ً ِمذِخ ٌٍّؤرّش اٌذٌٟٚ ٌٍزؼٍُ ػٓ ثؼذٚسلخ ػّ. اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ػٖ ثؼذ

 ، عِط٘خ ػٔبٕٓغوو

ُخ ٗٔٞرط ٓوزشػ ٩ػذاد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٢ دٝ (:5007ػ٠ِ، ثذس ٗبدس ) -23

( ع 51ٓظ ) ِدٍخ ِغزمجً اٌزشث١خ اٌؼشث١خ. ا٣ٌُٞذ ك٢ مٞء اُغٞدح اُؾبِٓخ

 . ٓقش(55 -19(. ؿ )24)

ٝكؼب٤ُخ أػنبء ٤ٛئخ (: ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش ًلب٣بد 5003ػ٠ِ ؽٔٞدح ) ،ػ٠ِ -24

: ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ غبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اهبس ٓؾٞساُزذس٣ظ ثٔئع

اٌٍّزمٟ اٌؼشثٟ اٌثبٟٔ ٌٍزشث١خ ٝأثؾبس  .ح، دساعبدٝاُزؾذ٣بد أُؼبفش

 : ث٤شٝد،  ٓئعغخ اُلٌش اُؼشث٢ٚاٌزؼ١ٍُ
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ك٢ ٌزش٢ٗٝ ٓؼب٤٣ش ٝٓئؽشاد عٞدح اُزؼِْ ا٩ُ (:5050) ػجذ الله عؼذ، اُؼٔش١، -27

أُغِذ  ،عبٓؼخ ا٧عٌ٘ذس٣خ ،ِدٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ،ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 .اُؼؾشٕٝ

(: ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝدسعخ رٞاكشٛب ُذٟ 5009ػ٢ِ ٓٞع٠ ) ،اُؼٔش١ -25

ٌٓخ  ،سعبٌخ ِبخغز١ش ،ثٔؾبكظخ أُخٞاح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ

 .عبٓؼخ أّ اُوش١ ،أٌُشٓخ

٤٣ش ٓ٘زذٟ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٗٔٞرط ك٢ مجو ٓؼب( "ٓٞهغ 5001ٝػٞدح، خ٤َِ ) -29

ؽجٌخ ّ 10/9/5050ُ٘غبػ اُٞه٤٘خ عبٓؼخ ا ،"اُغٞدح ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٧ًبد٢ٔ٣

 .أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ ا٫ٗزشٗذ

: أُؼب٤٣ش اُو٤بع٤خ ٝمٞاثو اُغٞدح ٩ٗزبط (5050) ، ٓؾٔذػٞك ٓؾٔذ -30

اٌّؤرّش اٌذٌٟٚ ٓغزٔغ أُؼشكخ، ثشٓغ٤بد اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُِٔغبٛٔخ ك٢ ث٘بء 

 .ؾش٣ٖ ص٣ٖ اُزؼِْاُج -أثش٣َ 5 -4ك٢ اُلزشح ٖٓ  اٌثبٌث ٌٍزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ

 ،"رسذ٠ث اٌزؼ١ٍُرىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ: (5005) ،صاٛش اعٔبػ٤َ ،اُـش٣ت -35

 .ػبُْ اٌُزت ،اُوبٛشح

: خطخ اعزشار٤غ٤خ ُزط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ (5003اُـش٣ت، صاٛش اعٔبػ٤َ ) -35

اٌّؤرّش اٌمِٟٛ اٌغٕٛٞ " اّ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ُٗٝغبٓؼ٢ ثبعزخذا

عبٓؼخ ػ٤ٖ  ،( ُٔشًض رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢اٌؼشثٟ اٌشاثغ) ،اٌثبٟٔ ػشش

ك٢ مٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُؾبِٓخ ٝٗظبّ  رط٣ٞش أداء اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ ،ؽٔظ

 .ا٫ػزٔبد

ِح زبعٛثٟ رذس٠جٟ ِمزشذ فبػ١ٍخ ثشٔب(: 5007ٓش٣ْ ػجذ اُشؽٖٔ ) ،اُلبُؼ -31

ٌز١ّٕخ ِٙبساد اػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٔسٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد فٟ 

عبٓؼخ ا٤ٓ٩شح  ،. سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسحاٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثى١ٍبد اٌجٕبد

 .اُش٣بك ،ٗٞسٙ

ك٢   ٣Web ctْ رغشثخ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ٗظبّروٞ :(5007اُوش٢ٗ، ػجذ الله ) -32

 .٣بكعبٓؼخ أُِي عؼٞد اُش ،ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح سعبٌخ ِبخغز١ش، ٓغبٗذح اُزذس٣ظ

: ُٔؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓقش : اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ(5000ؽبٓذ عبد ) ،ًبَٓ -33

ٓغزوجَ ع٤بعخ اُزؼ٤ِْ اُزذس٣ت " اٌّؤرّش اٌؼٍّٟ اٌثبِٓ ،"ٓؼبُْ ع٤بع٤خ ٓوزشؽخ

 ،ؼخ ؽِٞإعبٓ ،٤ًِخ اُزشث٤خ ،ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢ ك٢ ػقش ٝ صٞسح أُؼِٞٓبد

 .5أُغِذ  2/7/5000 -1ٓج٠٘ عبٓؼخ اُذٍٝ اُؼشث٤خ 

ؼذ ك٢ مٞء رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رقب٫د اُزؼ٤ِْ ػٖ ث(: "5999ر٤غ٤ش ص٣ذ ) ،ا٢ٗ٬٤ٌُ -34

ا٫رقب٫د اُز١ ر٘ظٔٚ عبٓؼخ اُوذط ٝدٝس رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝ ،أُؼِٞٓبدٝ

٢ِٔ ك٢ اُلزشح ٖٓ ارؾبد ٓغبُظ اُجؾش اُؼبٕٝ ٓغ ارؾبد اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ ٝثبُزؼ

 .ػٔبٕ  ا٧سدٕ -أثش٣َ 55 -50
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. ثؾش ؾش٣خ ا٬ُصٓخ ُِزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ: اُو١ٞ اُج(5003خبُذ ٓقطل٢ ) ،ٓبُي -37

رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ) ٌٍّؤرّش اٌؼبشش ٌٍدّؼ١خ اٌّصش٠خ ٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌزؼ١ٍُٓوذّ 

 د اُغٞدح اُؾبِٓخ( اُوبٛشح.ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝٓزطِجب

ج٤ئخ اُضوبك٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ػٖ : ٗٔٞرط ٓوزشػ ٩داسح اُ(5007ٓؾٔٞد، فلبء ع٤ذ ) -35

اُزخط٤و ) ٌٍّؤرّش اٌغٕٛٞ اٌثبٟٔ ٌّشوض اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛذ، ثؼذ ثؾش ٓوذّ ثؼذ

 ( عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ اُوبٛشحُ٘ظْ اُزؼ٤ِْ أُلزٞػ ٝاٌُزش٢ٗٝ ا٫عزشار٤غ٢

ِدٍخ  ،اداسح اُغٞدح ك٢ اُزؼ٤ِْ(: 5004ػجذ اُشؽٖٔ اثشا٤ْٛ ) ،٣ظأُذ٣ش -39

 .55اُؼذد  ،اٌزشث١خ

: ث٘بء ٓغزٞدع ٝؽذاد اُزؼِْ اُشه٤ٔخ (5055أؽٔذ ًبَٓ ٝآخشٕٝ ) ،أُقش١ -40

ك٢ مٞء ٓؼب٤٣شعٞدح اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد رق٤ْٔ أُؾزٟٞ 

عبٓؼخ  ،ِدٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ،ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُذٟ ه٬ة اُذساعبد اُؼ٤ِب ث٤ٌِخ اُزشث٤خ

 .ٍاُغضء ا٧ٝ 75أُ٘قٞسح اُؼذد 

رؾذ٣بد اُزؼ٤ِْ (: 5007ٓؾٔذ أٓب٢ٗ ػجذ اُوبدس )، ، ص٣٘ت ٓؾٔٞدٓق٤ِؾ٢ -45

ِغزمجً اٌزشث١خ ، قش ٝاُلشؿ أُزبؽخ ٬ُعزلبدح ٓ٘ٚاُغبٓؼ٢ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٢ ٓ

 ( 555 -55ؿ ) (24) . ع(51ٓظ ) اٌؼشث١خ

 ،خقبئقٚ ،: اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٓلٜٞٓٚ(5251الله ػجذ اُؼض٣ض ) ػجذ ،أُٞع٠ -45

عبٓؼخ أُِي  ،5/ 57-54ك٢ اُلزشح  ٔذٚح ِذسعخ اٌّغزمجً، ئوٚػٞا ،كٞائذٙ

 .عؼٞد

اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ الأعظ : (5003أؽٔذ أُجبسى ) ،ػجذ الله ،أُٞع٠ -41

 .ٓطبثغ اُؾ٤ٔل ،" اُش٣بكاٌزطج١مبدٚ

اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفب٠بد أعغٗ اٌجشٔبِح اٌزؼ١ٍّٟ  (:5997) .اُ٘بهخ، ٓؾٔٞد ًبَٓ -42

 : عبٓؼخ ػجٖ ؽٔظُوبٛشح، اٚإخشاءارٗ و١ٍخ اٌزشث١خ

ر٣ٌٖٞ شثخ اُغبٓؼبد أُقش٣خ ك٢ اػذاد ٝ: رغ(5003ٓؾٔٞد ًبَٓ ) اُ٘بهخ، -43

ؾبِٓخ أُؼِْ اُغبٓؼ٢  رط٣ٞش أداء اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ ك٢ مٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُ

 .د٣غٔجش 59 -55 ،اٌّؤرّش اٌمِٟٛ اٌثبٟٔ ػشش ،ٗظبّ ا٩ػزٔبدٝ

٤ْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٢ عبٓؼخ اُوذط رو٣ْٞ عٞدح اُزؼِ(: 5055ع٤ٔش ) ،اُ٘غذ١ -44

اٌّدٍخ اٌفٍغط١ٕ١خ ٌٍزؼ١ٍُ ، أُلزٞؽخ ك٢ مٞء أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ ُِغٞدح

 .اُؼذد اُغبدط أُغِذ اُضبُش، ،اٌّفزٛذ

: دٝس اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٢ رط٣ٞش ا٧داء ُزؾو٤ن (٢5003 )ٓؾٔذ ػِ، ٗقش -47

١خ اٌّصش٠خ بشش ٌٍدّؼثسث ِمذَ ٌٍّؤرّش اٌؼ .اُغٞدح اُؾبِٓخ ثبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢

(. ِزطٍجبد اٌدٛدح اٌشبٍِخٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌزؼ١ٍُ )رىٌٕٛٛخ١ب اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚ

 .اُوبٛشح
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ؤرّش اٌمِٟٛ اٌّ ،رطج٤ن ُٚا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝ اُزؼ٤ِْ(: 5005ٓؾٔذ ػ٢ِ ) ،ٗقش -45

آكبم  ،( ثّشوض رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌدبِؼٟاٌغٕٛٞ اٌشاثغ ػشش )اٌؼشثٟ اٌغبدط

 ٗٞكٔجش 54 -53 ،اُغبٓؼ٢ اُؼشث٢عذ٣ذح ك٢ اُزؼ٤ِْ 

ٓلّٜٞ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٤ًق ٣ٌٖٔ ا٩كبدح ٖٓ  :(5001ػجذ اُؼض٣ض ) اُِ٘ٔخ، -49

 ٚسلخ ػًّ ِمذِخ ٌٍٕذٚح اٌؼب١ٌّخ الأٌٚٝ ٌٍزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔاُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ "

ٓذاسط  ،اُش٣بك ،فلش 55 -59 ،ثبُش٣بك أُوبٓخ ثٔذاسط أُِي ك٤قَٝ
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