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فٙ ذًُٛح انرؽصٛم  (Triz)ذشٚض  "فاػهٛح اعرخذاو انًثادئ الإتذاػٛح نُظشٚح

انًؼشفٙ ٔيٓاساخ انؽم الإتذاػٙ نهًشكلاخ فٙ انكًٛٛاء نذٖ طلاب انصف الأٔل 

 انصإَ٘"

ٛذز الله ػو٢ُ ٓنضجً /ه:إػوثه
1  

 :انًمذيح

٣شٜو ثُوٌٕ ثُقجه١ ٝثُؼش٣ٌٖ عًٞر ٓؼٌك٤ز ٝصٌُ٘ٞٞؽ٤ز ٛجةِز ك٢ ًجكز 

ٞثف٢ ثُق٤جر ٝك٢ ًَ كٌٝع ثُؼِْ ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج فض٠ أطذـ صووّ ث٧ْٓ ٣وجُ ػ٠ِ ٗ

أّجُ ٓج ٗؤمي دٚ ٖٓ أّج٤ُخ ػ٤ِٔز فو٣غز ػٖ صٌد٤ز أد٘جةٜج ٝصؼِْٜٔ ٤ًق ٣لٌٌٕٝ 

 فض٠ ٣ْضط٤ؼٞث ْٓج٣ٌر ثُضووّ ثُؼ٢ِٔ ٝثُضطًٞ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢. 

ٖٓ أْٛ أٛوثف ٣ٝؼضذٌ ص٤ٔ٘ز صل٤ٌٌ ثُٔضؼ٤ِٖٔ ك٢ ًجكز ثٌُٔثفَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز 

ثُضو٣ًِ دظلز ػجٓز، ٝصو٣ًِ ثُؼِّٞ دظلز مجطز ػ٠ِ ثػضذجً إٔ ثُضل٤ٌٌ ٓ٘ظٞٓز 

ٖٓ ػ٤ِٔجس ٓؼٌك٤ز هجدِز ٬ُِٔفظز ٝثُضؾ٣ٌخ ٝثُض٤ٔ٘ز، ُيُي ٣٘ذـ٢ إٔ صٜضْ ٓ٘جٛؼ 

ثُؼِّٞ دض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُٔضؼوهر ُوٟ ثُض٤ٓ٬ي، ٝىُي دضو٣ًذْٜ ػ٠ِ ٜٓجًثس 

ْ ٤ًق ٣لٌٌٕٝ، ٤ًٝق ٣قِٕٞ ثُٔش٬ٌس ثُض٢ صوجدِْٜ، ّٞثء ك٢ ثُضل٤ٌٌ ثُض٢ صؼِٜٔ

 . (5، 4112ثُؾجٗخ ث٧ًجه٢ٔ٣ أٝ ك٢ ثُؾجٗخ ثُق٤جص٢ )ػ٠ِ ٓق٢ ثُو٣ٖ ًثشو، 

ًٔج ٣ؤًو ثُضٌد٣ٕٞٞ ػ٠ِ أ٤ٔٛز إٔ صضؾٚ ثُ٘ظْ ثُضٌد٣ٞز ُضٜ٘غ دْٔت٤ُٞضٜج 

٠ِ ثُ٘ٔٞ ك٢ د٘جء ثُلٌه ٝكوجً ُٔ٘ظًٞ صٌد١ٞ شجَٓ ٣ٜوف إ٠ُ ْٓجػور ثُلٌه ػ

ثُٔضٞثٍٕ، ٝصق٣ٌٌ ؽجهجصٚ ث٩دوثػ٤ز ُٔٞثؽٜز ٓش٬ٌس ثُق٤جر دٔنضِق أٗٔجؽٜج 

ٝٓظجهًٛج، ٧ٕ ثُٔؾضٔغ ٣ٞثؽٚ صقو٣جس ٓؼوور صضطِخ ٓوثمَ إدوثػ٤ز ُقَ ثُٔش٬ٌس 

ٝإٔ ًغ٤ٌثً ٖٓ ثُٔش٬ٌس ك٢ ثُق٤جر ث٤ٓٞ٤ُز صضطِخ ف٫ًِٞ إدوثػ٤ز ٝثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز 

َ ثُٔش٬ٌس ثُقج٤ُز أٝ ثُْٔضوذ٤ِز ثُض٢ صٞثؽْٜٜ دط٣ٌوز هوًثس ثُٔضؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ف

، 472-472، ص 4112إدوثػ٤ز، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ث٩دوثع ٛوكجً ُِضؼِْ )ػذو ثُٔ٘ؼْ ثُوًه٣ٌ، 

Dinkelman, 2000, P 195 ًف٤ظ صَهثه ثُقجؽز إ٠ُ ٖٓ ٣ْضط٤غ إٔ ٣ووّ ف٫ِٞ ، )

ؽو٣وثً ٣ْجػو ػ٠ِ صط٣ٌٞ إدوثػ٤ز ُٔج ٗؼج٤ٗٚ ٖٓ ٓش٬ٌس فج٤ُز أٝ ْٓضوذ٤ِز ٝكٌٌثً 

ثُق٤جر ك٢ ٛيث ثُؼظٌ ثُٔؼِٞٓجص٢، كؤهٟٞ ثُوٍٝ ٢ٛ ثُض٢ صقْٖ ػ٤ِٔز ثّضغٔجً أد٘جةٜج، 

ٝهو ٣ضقون ىُي ٖٓ م٬ٍ ٗٔجىػ صو٤ْ٣ًز صْْٜ ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ 

)ّج٤ٓز ث٧ٗظج١ً، إدٌث٤ْٛ  (Creative Problem Solving) (CPS)ُِٔش٬ٌس 

 (.11، 4119ػذو ثُٜجه١، 

٣ٜٝوف صؼ٤ِْ ثُؼِّٞ دلٌٝػٚ ثُٔنضِلز )ثُل٣َ٤جء، ث٤ٔ٤ٌُجء، ث٧ف٤جء، ػِّٞ 

ث٧ًع ٝثُلؼجء( إ٠ُ ص٣َٝو ثُٔضؼ٤ِٖٔ دجُنذٌر ثُٔ٘ظٔز ُوًثّز ثُٔش٬ٌس ثُؼ٤ِٔز، 

ٝإػطجء فٍِٞ ُٜج، ًٔج أٗٚ ٣ْجػو ػ٠ِ ثًضْجح ثُٔضؼِْ ثُِْٞى ث٧ٓغَ ك٢ فَ 

، 4119أّتِز ٝٓش٬ٌس ؽو٣ور  )ػجهٍ أدٞ ثُؼَ،  ثُٔش٬ٌس، ٝإعجًر هثكؼ٤ضْٜ ٣٩ؾجه

                                           
  . ثًٌَُٔ ثُو٢ٓٞ ٬ُٓضقجٗجس ٝثُضو٣ْٞ ثُضٌد١ٞ -ثّضجى دجفظ ْٓجػو ٓ٘جٛؼ ٝؽٌم صو٣ًِ ثُؼِّٞ (1)
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(، ًٔج إٔ صؼ٤ِْ ثُؼِّٞ ٌٓصذؾ دجُووًر ػ٠ِ إ٣ؾجه ؽٌثةن ٓذوػز ٝفٍِٞ ؿ٤ٌ 54

ٓؤُٞكز، ٝديُي كئٕ ص٤ٔ٘ز ثُووًثس ث٩دوثػ٤ز ًٝػج٣ضٜج ك٢ فَ ثُٔش٬ٌس ثُؼ٤ِٔز ػ٠ِ 

ٍٍ ٖٓ ث٤ٔٛ٧ز ك٢ صؼِْ ثُؼِّٞ، ٧ٕ ث٩دوثع ك٢ فَ ثُٔش٬ٌس  ػ١ًٌٝ ُِ٘ؾجؿ هوً ػج

ٝصطًٞ ثُْٔضوذَ، ُيث ٣٘ذـ٢ ص٤ٔ٘ز ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ٖٓ م٬ٍ ٓ٘جٛؼ ثُؼِّٞ 

دظلز ػجٓز ٝٓ٘جٛؼ ث٤ٔ٤ٌُجء دظلز مجطز، كجُٔؾضٔغ دؤِٓ ثُقجؽز إ٠ُ أكٌثه ٓذوػ٤ٖ 

هجه٣ًٖ ػ٠ِ صوو٣ْ ثُقٍِٞ ث٩دوثػ٤ز ُٔش٬ٌس ثُق٤جر ث٤ٓٞ٤ُز )م٤ٌشٞث٤ٖٛ ٝشٌٍٜثه 

 (.14-11، 4111هٗو١، 

ٝٛ٘جى دؼغ ثُٔؤصٌٔثس ثُض٢ ثٛضٔش دجُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ٜٓ٘ج: ٓؤصٌٔ 

دج٣٫ُٞجس  4112كذٌث٣ٌ  41-11ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ثُي١ ثٗؼوو ك٢ ثُلضٌر ٖٓ 

ثُٔضقور ث٤ٌ٣ٌٓ٧ز دؼ٘ٞثٕ "ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝص٤ٓ٬يْٛ دجُضؼجٕٝ د٤ٖ 

 Creativeٝٓؼٜو ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس  Baylor Universityؽجٓؼز دج٣ِٞ 

Problem Solving Institute ٝثُٔؤصٌٔ ثُو٢ُٝ ُضؼ٤ِْ ثُؼِّٞ ٝث٣ٌُجػ٤جس ثُي١ ،

ٝٓؤّْز ث٤ٌُْٞٗٞ  Philippines Universityأه٤ْ دجُضؼجٕٝ د٤ٖ ؽجٓؼز ك٤ِ٤ذ٤َ٘ 

(UNESCO, 2008)  ٖٓ دٔو٣٘ز ًٍٕٞٝ 4112أًضٞدٌ  49-47ك٢ ثُلضٌر ّ

Queson City"  ٖٓ ًٝيُي ٓؤصٌٔ ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ثُي١ ثٗؼوو ك٢ ثُلضٌر ،

ّ دج٣٫ُٞجس ثُٔضقور ث٤ٌ٣ٌٓ٧ز صقش ًػج٣ز ٓؼٜو ثُقَ ث٩دوثػ٢ ٤ُٞ٣4111ٞ  41-45

 ((Creative Problem Solving Institute, 2010ُِٔش٬ٌس 

ٝهو أٝطش صِي ثُٔؤصٌٔثس دؤ٤ٔٛز ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس 

ِط٬ح ك٢ ؽ٤ٔغ ٌٓثفَ ثُضؼ٤ِْ ثُٔنضِلز، ٣ٝضٞهق ثُ٘ؾجؿ ك٢ دٌثٓؼ صو٣ًِ ثُؼِّٞ ُ

ػ٠ِ ٓوٟ صٞثكٌ ٗٔجىػ ٝثّضٌثص٤ؾ٤جس صو٤ْ٣ًز ٓ٘جّذز ُض٤ٔ٘ز أٗٞثع ثُضل٤ٌٌ، ف٤ظ صؼو 

صِي ثُ٘ٔجىػ ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثُضو٤ْ٣ًز أفو ثُؼ٘جطٌ ثُلؼجُز ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ 

(، ُيث ٣٘ذـ٢ ثّضنوثّ ثّضٌثص٤ؾ٤جس صو٤ْ٣ًز ٓ٘جّذز 119-112، 4119)فْجّ ٓجٍٕ، 

ُض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ دظلز ػجٓز ٜٝٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس دظلز مجطز، 

ٝٛيث ٓج أًوس ػ٤ِٚ ثُوًثّجس ثُْجدوز ثُض٢ ثٛضٔش دض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ 

( ٢4117 ّجُْ، ُِٔش٬ٌس ٗض٤ؾز ٝؽٞه هظًٞ ك٢ صِي ثُٜٔجًثس، ٜٓ٘ج هًثّز )أٓجٗ

ٝثُض٢ صٞطِش إ٠ُ كجػ٤ِز ث٧ٗشطز ثُظل٤ز ٝث٬ُطل٤ز ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُقَ 

( 4119ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ُوٟ ص٤ٓ٬ي ثٌُٔفِز ث٫دضوثة٤ز، ٝهًثّز )ّقٌ ٣ّٞق، 

ٝصٞطِش إ٠ُ كجػ٤ِز هذؼجس ثُضل٤ٌٌ ثُْش ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس 

( ٝثُض٢ صٞطِش إ٠ُ 4111ُضٌد٤ز، ٝهًثّز )ًشج ثُٔود٢ُٞ، ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء ُط٬ح ٤ًِز ث

كجػ٤ِز دٌٗجٓؼ هجةْ ػ٠ِ ٗٔٞىػ ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ُض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُقَ 

( 4112ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ُٔؼ٢ِٔ ثُؼِّٞ دجٌُٔفِز ث٩ػوثه٣ز، ٝهًثّز )ًثٗوث ٤ّو، 

ُض٤ٔ٘ز  Triz" ٝثُض٢ صٞطِش إ٠ُ كجػ٤ِز دٌٗجٓؼ ٓوضٌؿ هجةْ ػ٠ِ ٗظ٣ٌز "ص٣ٌَ

ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ٓجهر ثُؼِّٞ ُوٟ ص٤ٓ٬ي ثُظق ثُغج٢ٗ ث٩ػوثه١، 

( ٝثُض٢ صٞطِش إ٠ُ كجػ٤ِز ٗٔجىػ صو٤ْ٣ًز ك٢ ص٤ٔ٘ز 4112ٝهًثّز )ػذو الله ٜٓو١، 

ثُضقظ٤َ ٜٝٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ٝث٫صؾجٙ ٗقٞ ٓجهر ثُل٣َ٤جء ُوٟ ؽ٬ح 

٣ز ، كضو٣ًِ ث٤ٔ٤ٌُجء ٣ٜضْ د٘ٔٞ ثُٔضؼِْ ٗٔٞثً ٓضٌج٬ًٓ ك٢ ؽ٤ٔغ ثُؾٞثٗخ ثٌُٔفِز ثُغجٗٞ
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ثُٔؼٌك٤ز ٝثُٜٔج٣ًز ٝثُٞؽوث٤ٗز، ٝػ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ ىُي إ٫ إٔ ثُٞثهغ ثُقج٢ُ ُضو٣ًِ 

ث٤ٔ٤ٌُجء ك٢ ٛيٙ ث٥ٝٗز ٣ش٤ٌ إ٠ُ ثٛضٔجّ ٓؼ٢ِٔ ث٤ٔ٤ٌُجء دئصذجع أّج٤ُخ صو٤ِو٣ز 

٤ْٛ ٝثُٔؼِٞٓجس ٫ٝ ٣ؼط٢ ث٫ٛضٔجّ ثُٔ٘جّخ ُض٤ٔ٘ز ٝثُض٤ًٌَ ػ٠ِ صِو٤ٖ ثُقوجةن ٝثُٔلج

٤ٍٓٞ ٝثٛضٔجٓجس ٝثصؾجٛجس ثُط٬ح ٗقٞ هًثّز ث٤ٔ٤ٌُجء ٝدجُضج٢ُ ك٢ صقظ٤ِْٜ 

ُيث ٣٘ذـ٢ ػ٠ِ ٓؼِْ ث٤ٔ٤ٌُجء إٔ ٣ْضنوّ  (،1، 4111ث٧ًجه٢ٔ٣ ك٤ٜج )ثدضْجّ ٓقٔو، 

ٖ أٗشطز، ٝصْجػو ثّضٌثص٤ؾ٤جس صو٤ْ٣ًز ٓ٘جّذز ٣ْضٔضغ ك٤ٜج ثُط٬ح دٔج ٣وٞٓٞث دٚ ٓ

ك٢ ص٤ٔ٘ز ث٫صؾجٙ ث٣٩ؾجد٢ ٗقٞ هًثّز ث٤ٔ٤ٌُجء ٝصْٔـ دجُ٘ٔٞ ث٫ٗلؼج٢ُ ٝثُ٘ٔٞ ثُؼو٢ِ 

 (.72، 4119ُِط٬ح )ػجهٍ أدٞ ثُؼَ، 

 ٗؾو أٗٚ:ثُوًثّجس ثُْجدوز  ٝدجّضوٌثء

  ِْثصلوش ٓؼظْ ثُٔشٌٝػجس ٝػوه ٖٓ ثُوًثّجس ػ٠ِ إٔ كٌٝع ثُؼِّٞ صْجػو ثُٔضؼ

ث٧ٓغَ ك٢ فَ ثُٔش٬ٌس، ٝثُووًر ػ٠ِ إ٣ؾجه  ؽٌثةن ٓذوػز  ػ٠ِ ثًضْجح ثُِْٞى

شٞث٤ٖٛ ٝشٌٍٜثه هٗو١،  م٤ٌ ،54، 4119ٝفٍِٞ ؿ٤ٌ ٓؤُٞكز )ػجهٍ أدٞ ثُؼَ، 

 (. 2، 4112، ػذو الله ٜٓو١، 11-14، 4111

  صؼوهس ثُٔوثمَ ٝث٧ّج٤ُخ ثُض٢ ثٛضٔش دض٤ٔ٘ز  ثُضقظ٤َ ٜٝٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢

 ّقٌ، 4117أٓج٢ٗ ّجُْ، )ثُض٢ صؤًو ىُي هًثّز  ُِٔش٬ٌس ٖٝٓ ثُوًثّجس

 .(4112، ػذو الله ٜٓو١، 4112ًثٗوث ٤ّو، ، 4111، إدٌث٤ْٛ ػط٤ز، ٣4119ّٞق، 

  َٝك٢ فوٝه ػِْ ثُذجفغز ٝفوٝه دقغٜج ٫ صٞؽو هًثّز ثٛضٔش دض٤ٔ٘ز ثُضقظ٤

 ثُٔؼٌك٢ ٜٝٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء . 

 ثُظق ث٧ٍٝ  ػؼق ْٓضٟٞ ثُضقظ٤َ ُوٟ ؽ٬ح ًٔج أشجًس ٗضجةؼ ثُوًثّجس إ٠ُ

ٝإٔ ؽ٣ٌوز ثُضو٣ًِ ثُض٢ ٣ذضؼٜج ٓؼ٢ِٔ ث٤ٔ٤ٌُجء فج٤ُجً ٫ صٜضْ ثُغج١ٞٗ ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء، 

 . (4111، ثدضْجّ ٓقٔو، ٤4111ز ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء )٤ِّْ ٗٞكَ، دض٘ٔ

 ٝثُغج١ٞٗ ٖٝٓ م٬ٍ صق٤َِ ثُذجفغز ٨ًُٝثم ث٫ٓضقج٤ٗز ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء ُِظق ث٧ ٍ

ػ٠ِ ْٓضٟٞ دؼغ ثُٔقجكظجس صذ٤ٖ إٔ ٓؼظْ أّتِز ث٫ٓضقجٗجس صو٤ِ ؽجٗخ ثُضيًٌ 

، ٝدجٌُؿْ ٖٓ ىُي ٖٓ ث٧ّتِز صو٤ِ ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ %2% ، ٝإٔ 97كوؾ دْ٘ذز 

. ك٢ ثٓضقجٗجس ٜٗج٣ز ثُلظَ ثُوًث٢ّفظٍٞ ثُط٬ح ػ٠ِ هًؽجس ٓ٘نلؼز 

هجٓش دٜج ثُذجفغز ٖٓ م٬ٍ ٓوجدِز ًٝيُي أشجًس ٗضجةؼ ثُوًثّز ث٫ّضط٬ػ٤ز ثُض٢ 

ٓلضٞفز ٓغ ٓؾٔٞػز ٖٓ ٓٞؽ٢ٜ ثُؼّٔٞ ٝث٧ٝثةَ ٌُِٔفِز ثُغج٣ٞٗز دِؾ ػوهْٛ 

، ٝٓوٟ ٟ صقظ٤َ ؽ٬ح ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ( ٓٞؽٚ  دٜوف ٓؼٌكز ْٓض21ٞ)

كوو أؽٔؼش آًثء ٓؾٔٞػز ثُوًثّز ، ٞثكٌ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُو٣ْٜص

ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ ك٢  ؽ٬حظ٤َ ٖ" ػ٠ِ ػؼق ْٓضٟٞ صقثُٔٞؽ٤ٜ"

، ٝإصذجع ٓؼ٢ِٔ ٠ِ إػطجء أكٌجً ؽو٣ور ؿ٤ٌ ٓؤُٞكز، ٝػوّ هوًصْٜ ػث٤ٔ٤ٌُجء

 ث٤ٔ٤ٌُجء ُطٌم صو٣ًِ صو٤ِو٣ز ٫ صٜضْ دض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ُوٟ ؽ٬دْٜ .     

 

 يشكهح انثؽس:
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ػؼق ْٓضٟٞ ثُضقظ٤َ ثُٔؼٌك٢ " ٓشٌِز ثُذقظ ثُقج٢ُ ك٢صقوهس 

 ٤جء ُوٟ ؽ٬ح ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ".َ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٌُٜٔٝٓجًثس ثُق

ُِٝضظو١ ُضِي ثُٔشٌِز ٣َِّ ث٫ؽجدز ػ٠ِ ثُْؤثٍ ثٌُة٤ِ ثُضج٢ُ: ٓج كجػ٤ِز 

ثُٔذجها ث٩دوثػ٤ز  ُ٘ظ٣ٌز ص٣ٌَ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضقظ٤َ ثُٔؼٌك٢ ٜٝٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ 

٣ٝضلٌع ٖٓ ٛيث ثُْؤثٍ ١ٞ؟ ُوٟ ؽ٬ح ثُظق ث٧ٍٝ ثُغجٗ ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء

 ٌُة٤ِ ث٧ّتِز ثُلٌػ٤ز ثُضج٤ُز:ث

ٓج ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء ثُٔ٘جّذز ُط٬ح  ثُظق ث٧ٍٝ  -1

 ثُغج١ٞٗ ؟ 

ٓج كجػ٤ِز ثُٔذجها ث٩دوثػ٤ز ُ٘ظ٣ٌز ص٣ٌَ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضقظ٤َ ثُٔؼٌك٢ ُوٟ ؽ٬ح  -4

 ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء؟

ثُٔذجها ث٩دوثػ٤ز ُ٘ظ٣ٌز ص٣ٌَ ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ٓج كجػ٤ِز  -2

 ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء ُوٟ ؽ٬ح ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ؟ 

 أْذاف انثؽس:

 ٛوف ثُذقظ ثُقج٢ُ إ٠ُ: 

إػوثه هجةٔز دٜٔجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء ثُٔ٘جّذز ُوٟ ؽ٬ح  -1

 ٤ٔجء . ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ  ٝؽذ٤ؼز ٓجهر ث٤ٌُ

ٍَ ٖٓ ثُضقظ٤َ ثُٔؼٌك٢ ٜٝٓجًثس  -4 صؼٌف كجػ٤ِز ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ك٢ ص٤ٔ٘ز ً

 ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء ُوٟ ؽ٬ح ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ. 

صؼٌف ٗٞع ثُؼ٬هز ث٫ًصذجؽ٤ز د٤ٖ هًؽجس ثُط٬ح ثُي٣ٖ صْ ثُضو٣ًِ ُْٜ دجّضنوثّ  -2

ٖٓ ث٫مضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ثُٔؼٌك٢ ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ك٢ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١ ٌَُ 

 ٝٓو٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء .

 أًْٛح انثؽس:

 صٔغِش أ٤ٔٛز ثُذقظ ثُقج٢ُ ك٢ أٗٚ هو ٣ل٤و: 

ٓط١ًٞ ثُٔ٘جٛؼ: ٖٓ م٬ٍ صوو٣ْ )ه٤َُ ثُٔؼِْ ًٌٝثّز أٗشطز ثُطجُخ( ٝكن  -1

ثُقَ ث٩دوثػ٢ ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ُض٤ٔ٘ز ًَ ٖٓ ثُضقظ٤َ ثُٔؼٌك٢ ٜٝٓجًثس 

 ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء ُوٟ ؽ٬ح ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ . 

ثُٔؼ٤ِٖٔ: ٖٓ م٬ٍ صوو٣ْ ه٤َُ ُِٔؼِْ ُِضو٣ًِ ٝكن ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ٣ٞػـ  -4

٤ًل٤ز ثُضو٣ًِ ُض٤ٔ٘ز ًَ ٖٓ ثُضقظ٤َ ثُٔؼٌك٢ ٜٝٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ 

 ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء ُوٟ ؽ٬ح ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ. 

ؼ٤ِٖٔ: هو ٣ْجػو ؽ٬ح ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ًَ ٖٓ ثُضقظ٤َ ثُٔض -2

 ثُٔؼٌك٢ ٜٝٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء ُو٣ْٜ . 
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 ؼذٔد انثؽس: 

ثُقوٝه ثٌُٔج٤ٗز: ٓؾٔٞػضجٕ ٖٓ ؽ٬ح ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ ٖٓ ٓوًّز ثُطذ١ٌ  -1

 ٤ز دٔقجكظز ثُوجٌٛر . ثُغج٣ٞٗز د٢ًٌْٝ ثُضجدؼز ٩هثًر ٓظٌ ثُؾو٣ور ثُضؼ٤ِٔ

ثُقوٝه ثَُٓج٤ٗز: صْ صطذ٤ن ثُذقظ م٬ٍ ثُلظَ ثُوًث٢ّ ث٧ٍٝ ٖٓ ثُؼجّ ثُوًث٢ّ  -4

4112-4115 .ّ 

ثُقوٝه ثُٔٞػٞػ٤ز: ثُذجح ثٌُثدغ " ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز " دٔوًٌ ث٤ٔ٤ٌُجء ُِظق  -2

 ّ. 4115-4112ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ ُِؼجّ ثُوًث٢ّ 

 ًٌثّز أٗشطز ثُطجُخ .  -ن ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَثُٔٞثه ثُضؼ٤ٔ٤ِز : ه٤َُ ثُٔؼِْ ٝك -2

 أهٝثس ثُذقظ ٝصشَٔ : -5

ثمضذجً صقظ٢ِ٤ ٓؼٌك٢ ك٢ دجح "ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز" ٖٓ ٓوًٌ ث٤ٔ٤ٌُجء ُِظق  -أ

 -ثُضطذ٤ن -ثُلْٜ -ثُضي٠ًٌ ثُْٔض٣ٞجس ثُٔؼٌك٤ز  ثُضج٤ُز )ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ ٣شضَٔ ػِ

 . ٣ٞجس ثُؼ٤ِج(ثُْٔض

٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء ٣ٝضؼٖٔ ثُٜٔجًثس ٓو٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ - ح

ثُضٞطَ ُِقَ  -ؿ ثُقٍِٞثهضٌث -ثُضج٤ُز )كْٜ ثُٔشٌِز ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز ٝصقو٣وٛج

 ٝص٘ل٤يٙ(.

 ػُٛح انثؽس: 

( ؽجُخ ٍٓٞػ٤٤ٖ ػ٠ِ ٓؾٔٞػض٤ٖ، ثُٔؾٔٞػز 21ثشضِٔش ػ٤٘ز ثُذقظ ػ٠ِ )

ؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ( ؽجُذجً، ٝث21ُٔثُؼجدطز ٝثُض٢ هًّش دجُط٣ٌوز ثُضو٤ِو٣ز ٝػوهْٛ )

 ( ؽجُذجً. 21ٝثُض٢ هًّش دجّضنوثّ ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ٝػوهْٛ )

 فشٔض انثؽس:

 ٣ْؼ٠ ثُذقظ ثُقج٢ُ ُِضقون ٖٓ طقز ثُلٌٝع ثُضج٤ُز:

صٞؽو كٌٝم ىثس ه٫ُز إفظجة٤ز د٤ٖ ٓضّٞط٢ هًؽجس ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ز  -1

ث٤ٔ٤ٌُجء ُظجُـ  ٝثُؼجدطز ك٢ ثُضطذ٤ن  ثُذؼو١ ٬ُمضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ثُٔؼٌك٢ ك٢

 ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز . 

صٞؽو كٌٝم ىثس ه٫ُز إفظجة٤ز د٤ٖ ٓضّٞط٢ هًؽجس ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ز  -4

ٝثُؼجدطز ك٢ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١ ُٔو٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ 

 ث٤ٔ٤ٌُجء ُظجُـ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز. 

ٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢ صٞؽو كٌٝم ىثس ه٫ُز إفظجة٤ز د٤ٖ ٓضّٞط٢ هًؽجس ثُٔؾ -2

ثُضطذ٤و٤ٖ ثُوذ٢ِ ٝثُذؼو١  ٬ُمضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ثُٔؼٌك٢ ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء ُظجُـ ثُضطذ٤ن 

 ثُذؼو١.

صٞؽو كٌٝم ىثس ه٫ُز إفظجة٤ز د٤ٖ ٓضّٞط٢ هًؽجس ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢  -2
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ثُضطذ٤و٤ٖ ثُوذ٢ِ ٝثُذؼو١ ُٔو٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء 

 ٤ن ثُذؼو١.ُظجُـ ثُضطذ

ح ثُٔؾٔٞػز صٞؽو ػ٬هز ثًصذجؽ٤ـــــز ٓٞؽذز هثُز ثفظجة٤جً د٤ٖ هًؽـــــجس ؽ٬ -5

( ك٢ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١ هًّش دجّضنوثّ ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ثُض٢ثُضؾ٣ٌذ٤ـــــــــز )

ٌَُ ٖٓ ث٫مضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ثُٔؼٌك٢ ٝٓو٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٫دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس 

 ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء  .

 عشٚثٙ ٔئظشاءاخ انرعشتح:صًٛى انرانر

 يُٓط انثؽس: -1

ثػضٔو ثُذقظ ثُقج٢ُ ػ٠ِ ثُٜٔ٘ؼ شذٚ ثُضؾ٣ٌذ٢ ُوًثّز كجػ٤ِز ٓذجها ٗظ٣ٌز 

ص٣ٌَ ك٢ ص٤ٔ٘ز ًَ ٖٓ ثُضقظ٤َ ثُٔؼٌك٢ ٜٝٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ 

 ث٤ٔ٤ٌُجء ُوٟ ؽ٬ح ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ. 

 انرصًٛى انرعشٚثٙ نهثؽس:  -2

 ٢ُ ٓؾٔٞػض٤ٖ: ثّضنوّ ثُذقظ ثُقج

ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ ثُي١ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز: ٝصؼْ ٓؾٔٞػز ٖٓ ؽ٬ح ثُظق  -أ 

ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ، ٣ٝٞػـ ىُي ٝكن ٓذجها ٣وًّٕٞ دجح "ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز" 

 (.1ؽوٍٝ )

ثُٔؾٔٞػز ثُؼجدطز: ٝصؼْ ٓؾٔٞػز ٖٓ ؽ٬ح ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ ثُي٣ٖ  -ح 

 ٣وًّٕٞ ٗلِ ثُذجح  دجُط٣ٌوز ثُٔؼضجهر . 

 (1ل )ظذٔ

 انرصًٛى انرعشٚثٙ نهثؽس

 انرطثٛك انثؼذ٘ انًؼانعح انرطثٛك انمثهٙ انًعًٕػح

ث٫مضذجً ثُضقظ٢ِ٤  - انضاتطح

 ثُٔؼٌك٢.

ث٫مضذجً ثُضقظ٢ِ٤  - ثُط٣ٌوز ثُٔؼضجهر

 ثُٔؼٌك٢.

ٓو٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ  - انرعشٚثٛح

 ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس.

ٓو٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ  - ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ

 س.ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌ

 يرغٛشاخ انثؽس: -3

 ٣شضَٔ ثُضظ٤ْٔ ثُضؾ٣ٌذ٢ ػ٠ِ ثُٔضـ٤ٌثس ثُضج٤ُز: 

 : ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ.ثُٔضـ٤ٌ ثُْٔضوَ -

: ثُضقظ٤َ ثُٔؼٌك٢: ٣ٝوجُ دجمضذجً ثُضقظ٤َ ثُٔؼٌك٢ ك٢ دجح ثُٔضـ٤ٌثس ثُضجدؼز -

 ". ُقٌث٣ًز"ث٤ٔ٤ٌُجء ث
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وثػ٢ ثُقَ ث٩دٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس: ٣ٝوجُ دٔو٤جُ ٜٓجًثس  -

 . ُِٔش٬ٌس ك٢ دجح "ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز"

 يصطهؽاخ انثؽس:

وثف ــــجٍ ث٧ٛـــٌ ٝثٗؾـــ٠ ثُضؤع٤ــوًر ػِـــ٢ ثُوـــ: ٛ effectivenessزـــثُلجػ٤ِ -1

و ٌٖٓٔ ٌؽٞر ٝثُٞطٍٞ إ٤ُٜج دؤهظ٠ فـــؼ ثُٔــــٞؽ ثُ٘ضجةـ٬س ُذِـــأٝ ثُٔوم

 (.25، 4112)ًٔجٍ ػذو ثُق٤ٔو ٣ٍضٕٞ، 

ٓووثً ثُضقْٖ أٝ ثُض٤َٔ ك٢ ثُوًؽجس ثُض٢ ٌثة٤جً ك٢ ثُذقظ ثُقج٢ُ دؤٜٗج "ؽٝصؼٌف إ

ُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢ ثُٔضـ٤ٌثس ثُضجدؼز )ثُضقظ٤َ ٣قظَ ػ٤ِٜج ؽ٬ح ثُٔؾٔٞػز ث

( ٗض٤ــــؾز ٢ ُِٔشــــ٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُـــــجء، ٜٝٓجًثس ثُقــــَ ث٩دوثػثُٔؼٌك٢

ؽ٬ح ( دجُو٤جُ إ٠ُ ص٣ٌَ ــــٞه ثُٔــــضـ٤ٌ ثُْٔضـــوَ )ٓذجها ٗظ٣ٌزٝؽــ

 .ثُٔؾٔٞػز ثُؼجدطز

: صؼٌف ثُذجفغز ثُضقظ٤َ Cognition Achievementثُضقظ٤َ ثُٔؼٌك٢  -4

إؽٌثة٤جً دؤٗٚ "ٓووثً ثُٔؼجًف ثُض٢ ثًضْذٜج ؽجُخ ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ ٗض٤ؾز 

" ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء ٣ٝضْ ه٤جّٚ إفظجة٤جً دجُوًؽز ثُض٢ "ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًزهًثّضٚ ُذجح 

 ". مضذجً ثُٔؼو ُيُي ٖٓ هذَ ثُذجفغزػ٤ِٜج ثُطجُخ ك٢ ث٣٫قظَ 

: Creative Problem Solving (CPS)ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس  -2

صؼٌف ثُذجفغز ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء إؽٌثة٤جً دؤٜٗج: 

٤ٔ٤ٌُجة٤ز "ثُؼ٤ِٔجس ثُؼو٤ِز ثُض٢ ٣ٔجًّٜج ؽجُخ ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ ُلْٜ ثُٔشٌِز ث

ٝصقو٣وٛج ٝثهضٌثؿ ثُقٍِٞ ُِضٞطَ ٧كؼَ ثُقٍِٞ ٝص٘ل٤يٙ، ٖٓ م٬ٍ ٓٔجًّز 

ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُضذجػو١ ك٢ )ث٩فْجُ دجُٔشٌِز، ؽٔغ ثُٔؼِٞٓجس، ثُط٬هز، 

ثٌُٔٝٗز، ث٧طجُز، ؽٌؿ أًذٌ ػوه ٖٓ أّذجح ثمض٤جً ثُقَ ث٧كؼَ(، ٜٝٓجًثس 

٤ق ثُقٍِٞ، صو٤٤ْ ثُقٍِٞ ٝصٌص٤ذٜج ُضقو٣و ثُضل٤ٌٌ ثُضوجًد٢ ك٢ )صقو٣و ثُٔشٌِز، صظ٘

أكؼِٜج، ثمض٤جً مطز ُض٘ل٤ي ثُقَ(، ٣ٝوجُ ىُي دٔو٤جُ ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس 

 ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء ٖٓ إػوثه ثُذجفغز". 

(: صؼٌف ثُذجفغز ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ إؽٌثة٤جً دؤٜٗج "ٗظ٣ٌز صْض٘و إ٠ُ Trizٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ) -2

ٖٓ ث٧هٝثس ٝثُٔذجها ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ إؽجً ٓؼٌك٢ ٝىثس أطَ صو٢٘ صؼْ ثُؼو٣و 

٣ْضنوٜٓج ثُٔؼِْ دط٣ٌوز ٓ٘ظٔز ُض٤ٔ٘ز ثُضقظ٤َ ٝثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ 

 ث٤ٔ٤ٌُجء ُوٟ ؽ٬ح ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ". 

 الإطاس انُظش٘ نهثؽس:

 44-42) ٣ٌٟ ٤ّٕٔٞ ّجكٌث٢ٌْٗ :”Triz“أٔلاً: ياْٛح َظشٚح ذشٚض 

(Savransky, 2000,  َٜٓ٘ؾ٤ز ٓ٘ضظٔز ىثس صٞؽٚ ػذجًر ػٖ "إٔ ٗظ٣ٌز ص٣ٌ

، ٣ٝش٤ٌث إ٠ُ فَ ثُٔش٬ٌس دط٣ٌوز إدوثػ٤ز" إْٗج٢ٗ صْض٘و إ٠ُ هجػور ٓؼٌك٤ز صٜوف

أهثر صْضنوّ ( إٔ ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ " ,4114Kunst & Clapp, 2) ٤ًْ٘ش ٬ًٝح

، ًٔج َ دشٌَ ٓذضٌٌ ٝم٬م ٜٝٓٔ٘ؼ ٝٓ٘ظُْْٔجػور ٖٓ ٣قخ ث٩دوثع ك٢ فَ ثُٔشجً
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صٞظ٤لٚ ك٢ ٓنضِق ػٖ صطًٞ ثُؼو٣و ٖٓ ثُ٘ظْ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ٣ٌٖٝٔ  أٗٚ ػِْ ٗجصؼ

 .ؽٞثٗخ ث٩ْٗجٕ"

ٖٓ أفوط ثُ٘ظ٣ٌجس ٖٓ أؽَ ص٤ٔ٘ز صِي ثُٜٔجًثس  ”Triz“ٝصؼو ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ 

ث٩دوثػ٤ز ك٢ فَ ثُٔش٬ٌس، ٝهو ظٌٜس ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌز ك٢ ث٫صقجه ثُْٞك٤ض٢ )ثُْجدن( 

" ٝىُي دجُضق٤َِ Henry Altsherٌِ ػ٠ِ ٣و ثُؼجُْ ثُٜٔ٘وُ ث٢ٌُّٝ "١ٌ٘ٛ ثُضش

ثُوه٤ن ُؼوه ًذ٤ٌ ٖٓ دٌثءثس ث٫مضٌثع ثُض٢ فِِٜج "ثُضشٌِ" ٝص٤ٓ٬يٙ، ٝثُض٢ دِـش 

دٌثءر ثمضٌثع، ٝٝطِٞث إ٠ُ كٌػ٤ز ٓلجهٛج: "إٔ ٛ٘جى ٓذجها  451111فٞث٢ُ 

إدوثػ٤ز ػجٓز صشٌَ أّجُ ثُضقو٣وثس ث٩دوثػ٤ز ٝإٔ ٛيٙ ثُٔذجها، ٣ٌٖٔ صقو٣وٛج 

 .kimlovel & Timothy, 2006, 6)  2ج ٝٗوِٜج )ٝص٤ٌَٓٛ

 ,Goldsmith)ٝؽُٞو ٤ّٔظ  (Bowyer, 2008: 29)٣ٝضلن ًَ ٖٓ دجًٝ 

ػ٠ِ إٔ ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ" ٗظ٣ٌز صْض٘و إ٠ُ هجػور ٓؼٌك٤ز ٝصٜوف إ٠ُ فَ  (10 ,2005

، ٝصش٤ٌ )ّج٤ٓز ث٧ٗظج١ً ٝإدٌث٤ْٛ دط٣ٌوز إدوثػ٤ز ٝكن مطٞثس ٓ٘ضظٔزثُٔش٬ٌس 

( دؤٕ ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ٓظِز ٝثّؼز صؼْ ثُؼو٣و ٖٓ ث٧هٝثس 112، 4119، ػذو ثُٜجه١

، ٝصؼٌف ثّضنوثٜٓج ُقَ ثُٔش٬ٌس إدوثػ٤جً ٝثُ٘ٔجىػ ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثُض٢ ٣ٌٖٔ 

( ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ دؤٜٗج "صو٤٘ز صل٤ٌٌ ٜٓ٘ؾ٤ز ُوػْ ثُضل٤ٌٌ 15، 4112)ًثٗوث ٤ّو، 

ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔذجها )ؽٌم ث٩دوثػ٢ ثُٔ٘ظْ ٝثُضط٣ٌٞ ٝص٤ُٞو فٍِٞ إدوثػ٤ز صووّ 

"، ٣ٌوز إدوثػ٤ز ٝصوو٣ْ أكٌجً ؽو٣ورثُضل٤ٌٌ( ُضق٤َِ ثُٔش٬ٌس ثُٔنضِلز ٝفِٜج دط

( دؤٜٗج "ٗظ٣ٌز صْض٘و إ٠ُ إؽجً ٓؼٌك٢ ٝىثس 52، ٣ٝ4112ؼٌكٜج )ػذو الله ٜٓو١، 

أطَ صو٢٘ صؼْ ثُؼو٣و ٖٓ ث٧هٝثس ٝثُ٘ٔجىػ ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ْضنوٜٓج ثُٔؼِْ دط٣ٌوز 

٤ٔ٘ز ثُضقظ٤َ ٝثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ٝث٫صؾجٙ ٗقٞ ثُل٣َ٤جء ُط٬ح ٓ٘ظٔز ُض

 ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ". 

ٜٓ٘ؾ٤ز ( دؤٜٗج ػذجًر ػٖ "42، 4112و، ْٓضًٞر ٓقٔو ٓقٔٝصؼٌكٜج )

ٓ٘ظٔز دجّضنوثّ ػوه ٖٓ ث٧هٝثس ٝثُٔذجها ث٩دوثػ٤ز ثُض٢ ص٤ٌْ ٝكوجً ُنطٞثس ٓؼ٤٘ز 

، ٝثُٞطٍٞ إ٠ُ ثُقٍِٞ ثُٔغج٤ُز ثُز ثُض٘جهغضـِخ ػ٠ِ ثُؼٞثةن ٝإٍصْجػو ك٢ ثُ

، ٝص٤ٔ٘ز دوثػ٤ز ُِٞطٍٞ إ٠ُ ثُقَ ثُٔغج٢ُُِٔش٬ٌس ٖٓ م٬ٍ صٞظ٤ق ثُٔذجها ث٩

، ٝثٌُٔٝٗز ٝث٧طجُز ٝثُقْج٤ّز ًثس ثُضل٤ٌٌ ث٫دضٌج١ً )ثُط٬هزدؼغ ٜٓج

 ش٬ٌس( ٖٓ م٬ٍ صو٣ًِ ثُؼِّٞ .ُِٔ

ٞء ٛوف ثُذقظ ثُقج٢ُ ك٢ ػٞء ثُضؼ٣ٌلجس ثُْجدوز ُ٘ظ٣ٌز ص٣ٌَ ٝك٢ ػ

صؼٌكٜج ثُذجفغز دؤٜٗج "ٗظ٣ٌز صْض٘و إ٠ُ إؽجً ٓؼٌك٢ ٝىثس أطَ صو٢٘ صؼْ ثُؼو٣و ٖٓ 

ث٧هٝثس ٝثُ٘ٔجىػ ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ْضنوٜٓج ثُٔؼِْ دط٣ٌوز ٓ٘ظٔز ُض٤ٔ٘ز ثُضقظ٤َ 

 ثُٔؼٌك٢ ٝثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء ُوٟ ؽ٬ح ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ". 

إٔ دوأس ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ دلٌػ٤ز ٓلجهٛج " لأعاعٛح فٙ َظشٚح ذشٚض: انًفاْٛى ا

ٛ٘جى ٓذجها ػجٓز صْجػو ك٢ ثُٞطٍٞ ُِقٍِٞ ث٩دوثػ٤ز ُِٔش٬ٌس ٝٛيٙ ثُٔذجها ٣ٌٖٔ 

صقو٣وٛج ٝص٤ٌَٓٛج ٝٗوِٜج ٦ُم٣ٌٖ ُؾؼَ ػ٤ِٔز ث٩دوثع أًغٌ هجد٤ِز ُِضؼِْ ٝثُض٘ذؤ 

ثُٔذجها ٖ ثُ٘ضجةؼ ثُضج٤ُز: يٙ ثُ٘ظ٣ٌز ػدقوٝعٜج، ٝصٔنؼش ثُذقٞط ك٢ ٓؾجٍ ٛ
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ً، ٜٓ٘ؾ٤ز ص٣ٌَ ك٢ فَ ، ثُقَ ثُٜ٘جة٢ ث٧ٓغَ، ثُٔظجهث٩دوثػ٤ز، ثُض٘جهؼجس

، 4112؛ ٓقٔو دٌٌ ٗٞكَ، 22، 4117" )طجُـ أدٞ ؽجهٝ، Trizص٣ٌَ ثُٔش٬ٌس "

(، ٝك٤ٔج ٢ِ٣ ثّضؼٌثع ُٔلج٤ْٛ ٝأهٝثس 172-172، 4112؛ ٣جٌّ د٢ٓٞ٤، 91-97

 ص٣ٌَ ًجُضج٢ُ:

٢ٛٝ ثُٔذجها ثُض٢ : Inventive Principleلإتذاػٛح: انًثادئ ا

ٖٓ م٬ٍ صق٤ِِٚ ٤٣٬ُٖٔ ٖٓ ثُ٘ٔجىػ ث٫دضٌج٣ًز ك٢  Altushullerثّضنِظٜج أُضشٌِ 

ثُٔؾج٫س ثُٔنضِلز، ٝدؼو هًثّز ػ٤ٔوز ُٜيٙ ثُ٘ٔجىػ ثُؼجٓز صذ٤ٖ إٔ ٛ٘جى أًدؼ٤ٖ ٓذوأً 

ٖٝٓ  ٍٞ إدوثػ٤ز ُِٔش٬ٌس،ُٞطٍٞ إ٠ُ فِإدوثػ٤جً، ثّضنوٓش ٌٓثًثً ٝصٌٌثًثً ك٢ ث

ٝؽوس  TRIZم٬ٍ ثّضؼٌثع دؼغ ثُضٌد٣ٞجس ثُؼٌد٤ز ثُض٢ ص٘جُٝش ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ 

ٓغَ )٣جٌّ د٢ٓٞ٤،  ثػ٤ز"ثُذجفغز إٔ ٛ٘جى ٖٓ أؽِن ػ٤ِٜج ُلظز "ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ث٩دو

(، ٝ)طجُـ أدٞ 412، 4117(، ٝ)ىٝهجٕ ػذ٤وثس ٤ِّٜٝز أدٞ ٤ّٔو، 175، 4112

(، د٤٘ٔج أؽِن ػ٤ِٜج 4119(، ٝ)ُطل٤ز ػذو ثُشًٌٞ، 215، 4117ؽجهٝ ٝٓقٔو دٌٌ، 

، 4119ُلظز "ثُٔذجها ث٩دوثػ٤ز" ٓغَ )ّج٤ٓز ث٧ٗظج١ً ٝإدٌث٤ْٛ ػذو ثُٜجه١، 

( ٝ)ػذو الله 77-71، 4117( ٝ)طجُـ أدٞ ؽجهٝ، 21، 4112(، ٝ)ًثٗوث ٤ّو، 192

ٓظطِـ ( 72، 4119(، ك٢ ف٤ٖ ثّضنوٓش هًثّز )ف٘جٕ ّجُْ، 51، 4112ٜٓو١، 

 ثُٔذجها ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ًؤٜٗٔج ٓظطِـ ٝثفو أٝ ٓظطِق٤ٖ ٓضٌثهك٤ٖ. 

 ;Vincent & Mann, 2002, 160)إ٫ إٔ ثٌُضجدجس ث٩ٗؾ٣َ٤ِز

Rousselot, 2009, 302; Zlotin & Zusman, 2009, 2, Altshuller, 

1986; Altshuller, 1996, 98; Savransky, 2000, 280; Shulyak, 

2004, 2, Kucharavy, 2010, 48) ص٘جُٝضٜج دجُٔظطِـ(Inventive 

Principles) ٝصضلن ز ثُؼٌد٤ز إ٠ُ ثُٔذجها ث٩دوثػ٤زٝثُي١ ٣ٌٖٔ صٌؽٔضٚ إ٠ُ ثُِـ .

ٝثصلوش ث٧هد٤جس ٝثُوًثّجس جُٔذجها ث٩دوثػ٤ز ُ٘ظ٣ٌز ص٣ٌَ. ثُذجفغز ػ٠ِ ص٤ْٔضٜج د

( 21ٛج ػ٠ِ إٔ ػوهٛج )ثُضٌد٣ٞز ثُؼٌد٤ز ٝثُوًثّجس ثُضٌد٣ٞز ث٩ٗؾ٣َ٤ِز ثُْجدن ىًٌ

ُ٘ٞػ٤ز ثٌُٔج٤ٗز/ ، ٓذوأ ثُلظَ/ ث٫ّضن٬ص، ٓذوأ ثذوأ ٢ٛٝ: ٓذوأ ثُضو٤ْْ/ ثُضؾَةزٓ

، ٓذوأ ثُؼ٤ٓٞٔز/ َ/ ث٬ُص٘جّن، ٓذوأ ثٌُدؾ/ ثُوٓؼٓذوأ ث٬ُصٔجع ،ثُؾٞهر ثُٔق٤ِز

، ٓذوأ ث٩ؽٌثءثس ثُض٤ٜٔو٣ز ثُٔؼجهر ،ٓذوأ ثُضؼش٤ش، ٓذوأ ثٍُٕٞ ثُٔؼجهثُش٤ُٞٔز، 

ك٢  ، ٓذوأ ثُضْج١ٝوأ ث٩ؽٌثءثس ثُْٔذوز ٬ُمض٫٬س، ٓذوأ ث٩ؽٌثءثس ثُض٤ٜٔو٣زٓذ

ٓذوأ  ،٘جء(، ٓذوأ ثُو٣٘ج٤ٓز/ ثٌُٔٝٗزٓذوأ ثُض٣ٌٌٞ )ث٫ٗق ثُؾٜو، ٓذوأ ثُوِخ أٝ ثُؼٌِ،

ٓذوأ ثُؼَٔ  أ ث٫ٛضَثٍ ث٤ٌُٔج٢ٌ٤ٗ، ، ٓذوأ ثُذؼو ث٥مٌ، ٓذوث٧ػٔجٍ ثُؾَة٤ز )ثُٔلٌؽز(

 ، ٓذوأٓذوأ ثّضٌٔثً ثُؼَٔ ثُٔل٤و، ٓذوأ ثُولَ أٝ ث٫ٗوكجع ث٣ٌُْغ ،ثُلض١ٌ )ثُو١ًٝ(

ث٤ُّٞؾ )ثُّٞجؽز(، ٓذوأ ثُنوٓز  ٓذوأصق٣َٞ ثُؼجً إ٠ُ ٗجكغ، ٓذوأ ثُضـي٣ز ثٌُثؽؼز، 

، ٓذوأ ثّضذوثٍ ثُ٘ظْ ث٤ٌُٔج٤ٌ٤ٗز، ٓذوأ ثّضنوثّ ثُذوثةَ ثٌُم٤ظز، ثُيثص٤ز، ٓذوأ ثُْ٘ل

ٓذوأ ثُٔٞثه ثُ٘لجىر )ثُْٔج٤ٓز(،  ،ث٧ؿش٤ز ثٌُٔٗز ٝثٌُه٤وز ، ٓذوأٓذوأ ثُذ٘جء ث٤ُٜو٢ٌ٤ًُٝ

أ ثُ٘ذي ٝصؾو٣و ثُق٤جر، ٓذوأ صـ٤٤ٌ، ثُؾٞ ثُنجَٓ، ، ٓذوٓذوأ صـ٤٤ٌ ثُِٕٞ، ٓذوأ ثُضؾجِٗ

( 121، 4119)ّج٤ٓز ث٧ٗظج١ً ٝإدٌث٤ْٛ ػذو ثُٜجه١،  ، ٝصش٤ٌٓذوأ ثُٔٞثه ثًٌُٔذز

ٌطز ٢ٌُ ٣نضجً ث٧كؼَ ٖٓ د٤ٜ٘ج ُقَ إٔ ٝؽٞه ٛيث ثٌُْ ٖٓ ثُٔذجها ٣ووّ ُِلٌه ك
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ثُٔشٌِز، ًٔج ٣َْٜ هٓؼ دؼغ ثُٔذجها ك٢ فَ ثُٔش٬ٌس هثمَ إؽجً ثُٔ٘جٛؼ هٕٝ 

، 4111، ًٔج ٣ٌٟ )أدٞ ثُْؼٞه ٓقٔو، ٩ؽٌثء صؼو٬٣س ًغ٤ٌر ك٢ ثُٜٔ٘ؼ ثُقجؽز

( إٔ صٞظ٤ق ٓذجها ص٣ٌَ صُْْٜ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ صو٣ًِ 1172

ٖٓ م٬ٍ ٓؾج٫س ثُل٣َ٤جء ٝث٤ٔ٤ٌُجء ٝث٧ف٤جء ٝػِّٞ ث٧ًع، ٣ٝضٞهق ىُي ثُؼِّٞ 

دضٌجً ػ٠ِ هوًر ثُٔؼِْ ك٢ صظ٤ْٔ ٓٞثهق ٓشٌِز ٝثّضٌشجك٤ز ٝص٤ٜتز د٤تز ٓقلَر ٬ُ

، ٝٗظٌثً ٌُغٌر ثُٔذجها ث٩دوثػ٤ز كْٞف صْضنوّ ثُذجفغز ٝإٗؾجٍ ٜٓجّ صؼ٤ٔ٤ِز ؽ٤ور

 ثُٔؼِْ.  دؼغ ٖٓ ٛيٙ ثُٔذجها ٤ّٝضؼـ ىُي ك٢ ه٤َُ

٣ش٤ٌ ٓلّٜٞ ثُض٘جهغ ك٢ ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ : Contradictionsانًرُالضاخ: 

TRIZ  إ٠ُ ٝؽٞه ش٤ت٤ٖ ؿ٤ٌ ٓض٘جّذ٤ٖ أٝ ٓضؼجه٣ٖ، ٫ٝ ٣ْضَِّ ثُض٘جهغ ٝؽٞه

ش٤ت٤ٖ، ك٤ٌٖٔ إٔ ٣ضٞثؽو ثُٔض٘جهغ هثمَ ثُش٢ء ثُٞثفو ٗلْٚ، ٝإٔ ٝؽٞه ثُض٘جهغ 

ٞهر ك٢ ثُق٤جر ثُؼ٤ِٔز ٝك٢ ؽ٤ٔغ هثمَ ثُش٢ء ٛٞ ّذخ صطًٞٙ، كجُض٘جهغ ظجٌٛر ٓٞؽ

 .(Hallburton & Roza, 2006, 26)ٓؾج٫صٜج 

د٤ٖ ع٬عز أٗٞثع ٖٓ ثُض٘جهؼجس ٢ٛٝ:  Altushullerٝهو ٤َٓ أُضشٌِ 

، ٝصٌٖٔ ػ٤ِٔز فَ ُضو٤٘ز، ٝثُض٘جهؼجس ثُل٣َ٤جة٤ز، ثُض٘جهؼجس ثثُض٘جهؼجس ث٩هث٣ًز

ثُض٘جهغ، كلْٜ ٝصقو٣و  ٝفَ ٛيثثُٔشٌِز ٝكوجً ُٜٔ٘ؾ٤ز ص٣ٌَ ك٢ ثًضشجف ثُض٘جهؼجس 

هثمَ ثُٔٞهق ثُٔشٌَ ػ٤ِٔز أّج٤ّز ُضقو٣و ٝط٤جؿز ثُٔشٌِز، ًٔج ٣َ٣و  ثُض٘جهؼجس

 ,Vinct & Mann, 2002, 1-9)  ٖٓ هوًر ثُط٬ح ػ٠ِ ثّض٤ؼجح ثُٔش٬ٌس

Cavallucci & Rousselot, 2009, 304, Zlotin & Zuman, 199, 39-

ثُوًُٝ ث٤ٓٞ٤ُز ك٢ طًٞر ٓش٬ٌس صقض١ٞ ػ٠ِ  ، كجُٔؼِْ ثُؾ٤و ٣ووّ ُط٬دٚ((49

، ًٔج ٣وّٞ ثُٔؼِْ جسص٘جهؼجس صؼغ ثُط٬ح ك٢ ٓٞهق ٣وكؼْٜ ٩ٍثُز ٛيٙ ثُض٘جهؼ

دؼٌع ش٢ء ػ٠ِ ثُط٬ح ٣ٝطِخ ْٜٓ٘ ثُْٔجس ٝثُنظجةض ثُؾ٤ور ٝثُْٔجس 

 ”Good and Bad“ٝثُنظجةض ث٤ُْتز أٝ ٓج ٠ْٔ٣ دضقو٣و "ثُؾ٤و ٝث٢ُْء" 

-121، 4119فظجصْٜ )ّج٤ٓز ث٧ٗظج١ً ٝإدٌث٤ْٛ ثُٜجه١، ٣ٝٞؽْٜٜ ُضو٣ٖٝ ٬ٓ

124.) 

ثُقَ ثُٔغج٢ُ ثُٜ٘جة٢ ٛٞ أهٟٞ ثُٔلج٤ْٛ ثُض٢ صضؼٜٔ٘ج انؽم انًصانٙ انُٓائٙ: 

ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ، كظ٤جؿز ثُقَ ثُٔغج٢ُ ثُٜ٘جة٢ ٣قوه دشٌَ ٝثػـ ثُقوٝه ثُٔضجفز ُِقَ 

س ثُض٢ هجّ دٜج "أُضشٌِ ٣ٝؼَٔ ًٜوف ٣ٞؽٚ ػ٤ِٔز ثُقَ، ٝهو أٝػقش ٗضجةؼ ثُوًثّج

Altushuller ًٝكجهٚ إٔ ثُ٘ظْ ثُضو٤٘ز صْؼ٠ ك٢ صطًٞٛج ُِٞطٍٞ ٗقٞ ثُٔغج٤ُز ثُض٢ "

صش٤ٌ إ٠ُ إٔ صٌٕٞ ؽ٤ٔغ مظجةض ثُ٘ظجّ ك٢ أكؼَ فج٫صٜج ٝصؼَٔ ك٢ ثُٞهش ٗلْٚ 

ػ٠ِ ثُضنِض ٖٓ ثُؾٞثٗخ ثُِْذ٤ز، ٝك٢ ثُٞهش ثُي١ ٣ذوٝ ك٤ٚ ٛيث ثُٞػغ ؿ٤ٌ ٝثهؼ٢، 

، ٫ٝ (Mann 2002, 7)جى ػوهثً ٖٓ ثُقج٫س ثُض٢ أٌٖٓ ك٤ٜج صقو٤ن ىُي إ٫ إٔ ٛ٘

شي إٔ أ١ شنض ٝثؽٜضٚ ٓشٌِز صو٤٘ز أٝ ػ٤ِٔز ٝفجٍٝ فِٜج ٝؽو ٗلْٚ ٓؼطٌثً 

٫صنجى هٌثً فٍٞ ث٫صؾجٙ ثُي١ ٣ؾخ إٔ ٣ٌِْٚ ٝأكؼَ ثُطٌم ثُض٢ ٣ؾخ ػ٤ِٚ إٔ 

ثُٞهش ٣ْض٘لي ك٢  ٖٓ ٣ْضنوٜٓج، ٣ٝش٤ٌ صق٤َِ ػ٤ِٔجس فَ ثُٔش٬ٌس إ٠ُ إٔ ًغ٤ٌ

، أٓج ثُ٘ؾجؿ ك٢ صقو٣و ث٫صؾجٙ ثُظق٤ـ ُِقَ كئٗٚ ٤٣ٌْ ػ٤ِٔز ثُقَ ث٫صؾجٙ ثُنجؽب
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ٜجة٢ ٣َ٣ٝو ٌّػضٜج ٝإٌٓج٤ٗز فوٝعٜج دْٔضٟٞ صو٢٘ أكؼَ، كٔلّٜٞ ثُقَ ثُٔغج٢ُ ثُ٘

 ,Rantanen & Domb, 2002, 76; Belski)٣ْجػو ك٢ إ٣ؾجه ثُقَ ث٧كؼَ

2009, 20, Cavallucci & Roussellot, 2009, 306;  Fer & Rivin, 

2010, 77)   

٣ٝضؼـ ٓٔج ّذن، إٔ ثُقَ ثُٔغج٢ُ ك٢ ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ٛٞ دٔغجدز ٛوف ٣ؼؼٚ 

ثُشنض ثُٔذوع ُقَ ثُٔشٌِز ، ٣ٝٞؽٜٚ ًِٔج ثدضؼو ػٖ ثُْٔجً ثُظق٤ـ ُِقَ، ف٤ظ 

٣ضْ ٝطق ثُقجُز ثُض٢ ٣ٌٗو صق٤ْٜ٘ج، ٝطق ثُٔٞهق ثُٔغج٢ُ، ٓؼٌكز ٤ًق ٣ٌٖٔ 

 قو٤ن ثُقَ ثُٔغج٢ُ، ثُضؼٌف ػ٠ِ ثُضـ٤٤ٌ ثُي١ ٣ْجػو ك٢ ثُضـِخ ػ٠ِ ثُٔش٬ٌس.ص

٣ش٤ٌ ٓلّٜٞ ثُٔظجهً ك٢ ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ دجػضذجًٛج : Resourceانًصادس: 

، ٖٝٓ ٝفَ ثُٔشٌِز دوٕٝ صٌج٤ُق إػجك٤ز ًَ ش٢ء ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤه١ إ٠ُ صق٤ْٖ ثُ٘ظجّ

ٔغجدز هجػور ٝأّجُ ُِقٍِٞ ، ك٢ٜ دن كئٕ ًَ ٓظوً ٛٞ فَ ه١ٞ ُِٔشٌِزٛيث ثُٔ٘طِ

، دوثػ٢ ُِٔش٬ٌسث٧ًغٌ ًلجءر ٝكؼج٤ُز ك٢ فَ ثُض٘جهؼجس ٝدجُضج٢ُ ثُٞطٍٞ ُِقَ ث٩

دجُٔٞثًه، ٓظجهً صضؼِن دجُٔؾجٍ،  ٣ٌٖٝٔ صو٤ْْ ٛيٙ ثُٔظجهً إ٠ُ: ٓظجهً صضؼِن

ٓظجهً صضؼِن دجُق٤َ أٝ ثُلٌثؽ، ٓظجهً صضؼِن دجَُٖٓ، ٓظجهً صضؼِن دجُٔؼِٞٓجس، 

. ُيث ٣ؾخ ػ٠ِ ثُٔؼِْ إٔ ٣ْجػو ؽ٬دٚ ك٢ Kraev, 2007, 7)٫صؾجٙ )ٝٓظجهً ث

صقو٣و ثُٔظجهً ثُٔضجفز ُقَ ثُٔشٌِز ٣ٝضذ٤ٖ ىُي ٖٓ م٬ٍ صق٤َِ ؽٞثٗخ ثُٔشٌِز، 

ٝؽٔغ ثُٔؼِٞٓجس ػٖ ثُٔشٌِز ٝصقو٣و ثُٔظجهً ٣ٌٖٝٔ ثُوٍٞ دؤٕ أًغٌ ثُٔظجهً ثُض٢ 

ُٔؼِٞٓجس، ف٤ظ ٣ذقظ ثُطجُخ ػٖ صْضنوّ ك٢ ثُ٘ظجّ ثُضٌد١ٞ ػ٘و صؼِْ ثُط٬ح ٢ٛ ث

 ّذخ ثُٔشٌِز ٝث٧ّجُ ثُٔؼٌك٢ ُٜج. 

ٜ٘ؾ٤ز ص٣ٌَ أفو صؼو ٓ: ”TRIZ“يُٓعٛح ذشٚض فٙ ؼم انًشكلاخ ذشٚض 

، ٝصؼٌف ٛيٙ ثُٜٔ٘ؾ٤ز ك٢ ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ دجّْ "ُٞؿجًص٤ٔز TRIZ أهٝثس ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ

هثر دجُِـز " ٢ٛٝ ثمضظجًثً ُٔج صؼٌف دٚ ٛيٙ ثARJZ٧ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس 

 Algorithm of Inventive Problemثُض٢ ٣وجدِٜج دجُِـز ث٩ٗؾ٣َ٤ِز ث٤ٌُّٝز

Solving.  ٌِ٣ٝؼٌف أُضش(Altshuller, 1986: 1)  َٜٓ٘ؾ٤ز ص٣ٌTRIZ  دؤٜٗج

"ؽ٣ٌوز ٜٓ٘ؾ٤ز أٝ آ٤ُز ُِضل٤ٌٌ ثُٔ٘طو٢ ثُٔ٘ظْ ٣ْجػو ػ٠ِ ثُضٞطَ ُقٍِٞ إدوثػ٤ز 

٣ٝؼٌف ٓج٢ًًٗٞ ٥هثح ٝثُلٕ٘ٞ ٝؿ٤ٌٛج، ٤٘ز ٓغَ ثُِٔشٌِز ك٢ ٓؾج٫س ؿ٤ٌ صو

(Marconi, 1998)  َإٔ ٜٓ٘ؾ٤ز ص٣ٌTRIZ  ٢ٛ ػ٤ِٔز ٓ٘طو٤ز ٝٓ٘ظٔز ٓضؼوهر

ؼ٤ٖٔ ٝثّضنوثّ أهٝثس ص٣ٌَ ثُنطٞثس ٩ػجهر ط٤جؿز ثُٔشٌِز ك٢ شٌَ ص٘جهؼ٢ دض

 TRIZصْضنوّ ًط٣ٌوز ٜٓ٘ؾ٤ز ُضطذ٤ن ٗظ٣ٌز  TRIZ، ٝػ٠ِ ىُي كئٕ ث٧مٌٟ

إؽٌثة٤جً دؤٜٗج  TRIZ، ٝصؼٌف ثُذجفغز ؽ٣ٌوز ص٣ٌَ ثػ٤زُِضٞطَ إ٠ُ فٍِٞ إدو

"ٓؾٔٞػز ٖٓ ث٩ؽٌثءثس ٝثُٔٔجًّجس أٝ ثُنطٞثس ثٌُٔصذز ثُض٢ ٣ضذؼٜج ٓؼِْ ث٤ٔ٤ٌُجء 

ٓغ ؽ٬دٚ، ٝثُض٢ صضؼٖٔ صق٤َِ ثُٔشٌِز ٝثُٞطٍٞ إ٠ُ ثُقَ ثُٜ٘جة٢ ُِٔشٌِز ٝصقو٣و 

ٝثس ص٣ٌَ ٩ٍثُز ثُض٘جهغ ثُض٘جهؼجس ٝثّضنوثّ ٓظجهً ثُٔشٌِز ٝثُضطذ٤ن ثُٔ٘ظْ ٧ه

ٝىُي دٜوف ص٤ٔ٘ز ثُضقظ٤َ ثُٔؼٌك٢ ٜٝٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ 

ث٤ٔ٤ٌُجء"، ٝفٍٞ إٌٓج٤ٗز صطذ٤ن ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ك٢ ٓؾجٍ ثُضٌد٤ز ٖٝٓ م٬ٍ ث٩ؽ٬ع 
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ؽو إٔ دؼؼٜج ٣ٜوف إ٠ُ  ُٝ ػ٠ِ ثُوًثّجس ثُضٌد٣ٞز ثُض٢ ثّضٜوكش كجػ٤ِز ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ 

، ٝثُذؼغ ث٥مٌ ٣ْضٜوف فز دؼ٤وثً ػٖ ثُٔقضٟٞ ثُي١ ٣وًُُإػوثه دٌثٓؼ ٓوضٌ

( ٝثُض٢ 4112ٓقج٫ٝس ُوٓؼ ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ك٢ ثُٔقضٟٞ ًوًثّز )٣ق٠٤ ثٌُثكؼ٢، 

ثّضٜوكش إػوثه دٌٗجٓؼ هجةْ ػ٠ِ دؼغ ٓذجها ص٣ٌَ ُِط٬ح ثُٔٞٛٞد٤ٖ دجُظق ث٧ٍٝ 

، ثُضل٤ٌٌ ث٩دوثػ٢ُض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس  ثُغج١ٞٗ دٔ٘طوز ػ٤ٌْ دجٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز

ٝثُض٢ ثّضٜوكش صو٣ًخ أكٌثه ىٝ أػٔجً ٓنضِلز  (Bowyer, 2008)ٝهًثّز دجًٝ 

ػ٠ِ ٓذجها ص٣ٌَ ُض٤ٔ٘ز ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ثُذ٤ت٤ز، ٝهو هجّ ثُذجفظ دذ٘جء دٌٗجٓؼ 

ك٢ هجةْ ػ٠ِ ثُٔذجها ث٧ًدؼ٤ٖ ُ٘ظ٣ٌز ص٣ٌَ، ٝأٝػقش ثُوًثّز كجػ٤ِز ٓذجها ص٣ٌَ 

إػوثه  (Belski, 2009)، ٝثّضٜوكش هًثّز د٢ٌِْ٤ ٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌسص٤ٔ٘ز ثُقَ ث

دٌٗجٓؼ صو٣ًخ هجةْ ػ٠ِ ٓذجها ٝٓلج٤ْٛ ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ُض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ُوٟ 

ؽ٬ح ثُلٌهز ثُغج٤ٗز د٤ٌِز ثُٜ٘وّز، ٝأٝػقش ثُوًثّز كجػ٤ِز ثُذٌٗجٓؼ ثُضو٣ًذ٢ ك٢ 

، ٝفَ ثُٔش٬ٌس ٓلضٞفز جه٣ز٤ٌٌ ٜٝٓجًثس فَ ثُٔش٬ٌس ثُؼص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُضل

( إػوثه 4119ثُٜ٘ج٣ز ٖٓ م٬ٍ صق٤َِ آًثةْٜ، ٝثّضٜوكش هًثّز )ُطل٤ز ثُشج٢ٛ، 

دٌٗجٓؼ ٓوضٌؿ ك٢ ثُضٌد٤ز ثُذ٤ت٤ز )ثُٔش٬ٌس ثُذ٤ت٤ز دجٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز( ك٢ 

ػٞء ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ُض٤ٔ٘ز ثُضل٤ٌٌ ث٩دوثػ٢ ٧ؽلجٍ ٓج هذَ ثُٔوًّز دٔو٣٘ز ؽور 

ثُوًثّز كجػ٤ِز ثُذٌٗجٓؼ ثُٔوضٌؿ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضل٤ٌٌ ث٩دوثػ٢ )ثُط٬هز،  ٝأٝػقش

( إػوثه 4111، ٝثّضٜوكش هًثّز )٤ٌ٘ٓر م٤ِٔ، ثٌُٔٝٗز، ث٥طجُز، ثُضلجط٤َ(

( ٝأعٌٙ ك٢ ص٤ٔ٘ز ث٩دوثع ك٢ ث٧ف٤جء TRIZدٌٗجٓؼ ٓوضٌؿ ك٢ ػٞء ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ )

ؽجُذجس ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ  )ثُط٬هز ٝثٌُٔٝٗز ٝث٧طجُز ٝثُوًؽز ث٤ٌُِز( ُوٟ

جٓؼ ك٢ ص٤ٔ٘ز دٔو٣٘ز ؽور دجٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز ٝأٝػقش ثُوًثّز كجػ٤ِز ثُذٌٗ

( 4111، ٝثّضٜوكش هًثّز )ٓقٔٞه أفٔوػٌٔ ٝػذو الله ثُـ١َ، ث٩دوثع ك٢ ث٩ف٤جء

إػوثه دٌٗجٓؼ صو٣ًذ٢ ٓوضٌؿ هجةْ ػ٠ِ دؼغ ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ُض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس 

، ٝأٝػقش ثُوًثّز كجػ٤ِز ثُذٌٗجٓؼ ك٢ ص٤ٔ٘ز ُ٘جهو ُط٬ح ثٌُٔفِز ثُؾجٓؼ٤زٌ ثثُضل٤ٌ

، ٝثّضٜوكش هًثّز )٤ِّٔجٕ ثُش٤ل ٝػذو ٤ٌ ثُ٘جهو دلٌٝػٚ ٝثُوًؽز ث٤ٌُِزٜٓجًثس ثُضلٌ

( إػوثه دٌٗجٓؼ صو٣ًذ٢ ٓوضٌؿ هجةْ ػ٠ِ دؼغ ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ 4111الله ثُـ١َ، 

ٟ ؽ٬ح ثٌُٔفِز ثُؾجٓؼ٤ز ٝأٝػقش ثُوًثّز ُض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ث٩دوثػ٢ ُو

، ػ٢، ٝثّضٜوكش هًثّز )ٓجؽو ثُن٤جؽكجػ٤ِز ثُذٌٗجٓؼ ُض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ث٩دوث

( إػوثه دٌٗجٓؼ صو٣ًذ٢ ٓوضٌؿ هجةْ ػ٠ِ ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ُض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ٓج ًٝثء 4114

ك٢ ٌٗجٓؼ ثُٔؼٌكز ُوٟ ؽِذز ؽجٓؼز ثُذِوجء ثُضطذ٤و٤ز ٝأٝػقش ثُوًثّز كجػ٤ِز ثُذ

 ,Vincent & Mann)، ٝهًثّز كْ٘٘ش ٝٓجٕ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ٓج ًٝثء ثُٔؼٌكز

ثُض٢ ٛوكش إ٠ُ ثّضنوثّ ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ك٢ فَ ثُٔش٬ٌس ك٢ ثُذ٤ُٞٞؽ٤ج ًؾَء  (2000

، ٝهو صْ ثمض٤جً ٓؾٔٞػز ٖٓ ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ك٢ ثُؼِّٞ ثُذ٤ُٞٞؽ٤زٖٓ ٓشٌٝع ُوٓؼ 

غج١ٞٗ ك٢ ث٧ف٤جء، ٝصٞطِش ثُوًثّز إ٠ُ ثُٔش٬ٌس ُضوو٣ٜٔج ُطِذز ثُظق ثُغج٢ٗ ثُ

كجػ٤ِز دٌٗجٓؼ ص٣ٌَ ك٢ ص٤ٔ٘ز فَ ثُٔش٬ٌس ٖٓ م٬ٍ ث٬ُٔفظجس ٝثُضوج٣ًٌ ثُض٢ 

٣ًٝؾَ  (Apte & Mann, 2001)هوٜٓج ثُط٬ح. ٝأصلن ٬ًً ٖٓ أدض٢ ٝٓجٕ 

(Ryages, 2001)  ( ٌٕٝٝشج١ ٝآم(Chai et. al., 2005  ًٞك٢ ٝػغ صظ
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ص٣ٌَ ُض٤ٔ٘ز ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس صؼٖٔ صقو٣و ثُٔشٌِز ٓوضٌؿ ٫ّضنوثّ ٗظ٣ٌز 

، صو٣ْٞ ثُقَ، ٝك٢ هًثّز )٣جٌّ ه فِٜج، صق٤َِ ثُٔشٌِز، صقو٣و ثُقَ ثُٔغج٢ُثٌُٔث

( هجّ دوٓؼ دؼغ ٓذجها ص٣ٌَ ك٢ ٓجهر ثُؼِّٞ ُِظق ثُْجهُ ث٫دضوثة٢ 4112د٢ٓٞ٤، 

ثُٔشٌَ ه٤و ثُذقظ ٞهق ٝصو٣ًْٜج ٝكن ثُنطٞثس ثُض٢ ثهضٌفٜج ٢ٛٝ: صقو٣و ثُٔ

، صقو٣و أٝ ثمض٤جً ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز )ثُٔذوأ( ثُْٔضنوٓز ك٢ فَ ٛيث ثُٔٞهق ٝث٫ّضوظجء

ثُٔشٌَ ٖٓ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ث٧ًدؼ٤ٖ، إؽٌثءثس ثُض٘ل٤ي. ٝهجّ ثُذجفظ دوٓؼ دؼغ 

ثُٔذجها ث٩دوثػ٤ز ثُض٢ صض٬ءّ ٝص٘جّخ ٓقضٟٞ ثُؼِّٞ ُِظق ثُْجهُ ث٫دضوثة٢، 

، ٝثّضٜوكش ٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ػج٢ُ ثٌُصذزػ٤ِز ص٣ٌَ ك٢ صٝأٝػقش ثُوًثّز كج

( د٘جء دٌٗجٓؼ صو٣ًذ٢ هجةْ ػ٠ِ هٓؼ دؼغ ٓذجها 4119هًثّز )إدٌث٤ْٛ ػذو ثُٜجه١، 

ص٣ٌَ ػٖٔ ٓقضٟٞ ٜٓ٘ؼ ثُؼِّٞ دجٌُٔفِز ث٫دضوثة٤ز ٝصو٣ًِ ثُٔقضٟٞ دجّضنوثّ 

جهشز ُض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُؼظق ثُي٢٘ٛ ٝثُضؼِْ ثُضؼج٢ٗٝ ٝثُقٞثً ٝثُٔ٘

ث٩دوثع ثُؼ٢ِٔ ثُض٢ فوهٛج ثُذجفظ ٝأٝػقش ثُوًثّز كجػ٤ِز ثُذٌٗجٓؼ ك٢ ص٤ٔ٘ز 

، ٝك٢ وٟ ص٤ٓ٬ي ثُظق ثُْجهُ ث٫دضوثة٢ٜٓجًثس ث٩دوثع ثُؼ٢ِٔ ثُض٢ فوهٛج ثُذجفظ ُ

( أهٓؾش دؼغ ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ك٢ ٜٓ٘ؼ ثُؼِّٞ 4111هًثّز )أَٓ ِّٔجٕ، 

٤ز ثُضل٤ٌٌ ك٢ ث٧ٗظٔز ثُذ٤ت٤ز ُض٘ٔة٢ دجٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز وثدجُظق ثٌُثدغ ث٫دض

٤َ ٝثُضقظ٤َ ثُوًث٢ّ ٝأٝػقش ثُوًثّز كجػ٤ِز ص٣ٌَ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضقظ ثُؼ٢ِٔ

( إػوثه دٌٗجٓؼ 4112، ٝثّضٜوكش هًثّز )ًثٗو ٤ّو، ٝثُضل٤ٌٌ ثُؼ٢ِٔ ُوٟ ثُض٤ٓ٬ي

ث٩ػوثه٣ز ٝثصذؼش ثُنطٞثس  ك٢ ثُؼِّٞ ُض٤ٓ٬ي ثٌُٔفِز TRIZهجةْ ػ٠ِ ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ 

، ػٌع ثُقٍِٞ س، صو٤ْْ ثُض٤ٓ٬ي إ٠ُ ٓؾٔٞػجسثُضج٤ُز: صوو٣ْ دؼغ ثُٔش٬ٌ

 -صطذ٤ن -كْٜ -ٝأٝػقش ثُوًثّز كجػ٤ِز ثُذٌٗجٓؼ ثُٔوضٌؿ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضقظ٤َ )صيًٌ

، ًٔج ثّضٜوكش هًثّز ُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ثُؼِّْٞٓض٣ٞجس ػ٤ِج( ٜٝٓجًثس ث

( كجػ٤ِز ٗٔجىػ صو٤ْ٣ًز ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضقظ٤َ ٜٝٓجًثس ثُقَ ١4112، )ػذو الله ٜٓو

، ف٤ظ ٣َ٤جء ُوٟ ؽ٬ح ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗزث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ٝث٫صؾجٙ ٗقٞ ٓجهر ثُل

هذؼجس  -ثّضنوّ ٗٔجىػ صو٤ْ٣ًز ٓض٘ٞػز ُضو٣ًِ ثُٔقضٟٞ ٢ٛٝ )صآُق ث٧شضجس

ثُوًثّز إ٠ُ صلٞم  ص٣ٌَ( ٝثصذغ ثُذجفظ مطٞثس ٗٔٞىػ ص٣ٌَ، ٝصٞطِش -ثُضل٤ٌٌ

ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ثُغجُغز ثُض٢ هًّش دجّضنوثّ "ٗٔٞىػ ص٣ٌَ" دجُْ٘ذز ُٔو٤جُ ثُقَ 

ص٤ٔ٘ز ث٫صؾجٙ ٗقٞ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ٫ٝ صٞؽو كٌٝم د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس ثُغ٬ط ك٢ 

 .ٓجهر ثُل٣َ٤جء

ٝد٘جء ػ٠ِ ٓج ّذن ثّضلجهس ثُذجفغز ٖٓ ثُوًثّجس ثُْجدوز ك٢ صٞظ٤ق دؼغ 

، ك٢ ف٤ٖ ُْ صْضنوّ ثُوًثّجس ٤زشطز ٝكوجً ُ٘ظ٣ٌز ص٣ٌَ ٝصؼ٤ٖٔ ثُٔذجها ث٩دوثػث٧ٗ

ٜٓ٘ؾ٤ز ص٣ٌَ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ُيث صْ ثُذقظ ػٖ ثُ٘ٔٞىػ ثُي١ 

ٖٓ صْغ  ٣ٝضٌٕٞ ”Triz“ٝثُي١ ٠ْٔ٣ د٘ٔٞىػ ص٣ٌَ  Altshullerٝػؼٚ أُضشٌِ 

ِز صقو٣و ثُقَ ثُٜ٘جة٢ ثُٔغج٢ُ ، صق٤َِ ٗٔٞىػ ثُٔشٌٌٓثفَ ٢ٛ: صق٤َِ ثُٔشٌِز

جهً صطذ٤ن ثُٔؼِٞٓجس ٝثُٔظجهً ثُٔضجفز ُِٔشٌِز صطذ٤ن ٓظ هؼجس،ٝط٤جؿز ثُض٘ج

، صق٤َِ ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ، ثّضذوثٍ ثُٔشٌِز، صق٤َِ إٍثُز ثُض٘جهؼجس، صطذ٤ن )ص٘ل٤ي ثُقَ

 ;Altshuller, 1989, 11-50; Savransky, 2000, 314-316)ػ٤ِٔز ثُقَ 
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Shulyak, 2004, 6-7 ; Kucharavy, 2006, 60)  

 . (Kacharavy, 2006, 30)( ٣ٞػـ ٗٔٞىػ ص٣ٌَ 1ٝشٌَ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 TRIZ  ( ًَٕرض ذشٚض1شكم )

 : Creative Problem Solving (CPS)شاَٛاً: انؽم الإتذاػٙ نهًشكلاخ 

 Creative Problem Solvingذؼشٚف انؽم الإتذاػٙ نهًشكلاخ 

(CPS) : 

ٜٓ٘ج: صؼ٣ٌق  (CPS)ضؼوهر ُِقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ٛ٘جى صؼ٣ٌلجس ٓ

( دؤٗٚ "أ١ ؽٜو ٣ذيُٚ ثُلٌه أٝ ثُؾٔجػز ك٢ ثُضل٤ٌٌ دٜوف 42، 4111)طلجء ث٧ػٌْ، 

فَ ٓشٌِز ٓج، ٝٛٞ ٓ٘ظٞٓز صْضنوّ ٖٓ م٬ُٜج أهٝثس ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ٖٓ أؽَ كْٜ 

صطذ٤ن ثُقٍِٞ ثُٔش٬ٌس ٝثُلٌع ٝص٤ُٞو ث٧كٌجً ثُٔض٘ٞػز ًٝيُي صو٤٤ْ ٝصط٣ٌٞ ٝ

( إٔ ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ٛٞ 415، 4114ثُٔوضٌفز". ٣ٌٟٝ )كضق٢ ؽٌٝثٕ، 

"ػ٤ِٔز صل٤ٌٌ ًٌٓذز، صضؼٖٔ ثّضنوثّ ًَ ٖٓ ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُضذجػو١ ٝثُضل٤ٌٌ 

ثُضوجًد٢ ف٤ظ ٣ضطِخ هوًثس ثُضل٤ٌٌ ثُضذجػو١ ٝثُضوجًد٢ ٓؼجً ٝكن مطٞثس ٓ٘طو٤ز 

 ,Auth)ٌكٚ أٝط، ٝصؼدؤكؼَ ثُقٍِٞ ُٔشٌِز ٓج"إ٠ُ هٌثً ٓقوهر دٜوف ثُٞطٍٞ 

دؤٗٚ "إٗضجػ إؽجدز ؽو٣ور ك٢ ٓٞثهق ؽو٣ور ٓضؼٔ٘جً ٓنٌؽجس ؽو٣ور أ٣ؼجً،  (8 ,2005

ٓغ ٣ٍجهر ًلجءر ٝكجػ٤ِز ٝٛٞ ؽ٣ٌوز ُض٤ٔ٘ز ٣ٍٝجهر ٝصط٣ٌٞ ثُقٍِٞ ثُٔووٓز ُِٔش٬ٌس 

 ,Dehann)، ٝه١ ٛجٕ (Van- Gundy, 2005, 12)٣ٝؼٌكٚ كجٕ ؽجٗو١  ثُقٍِٞ".

صق٤ِلللللللللَ ٗٔلللللللللٞىػ  -4 صق٤َِ ثُٔشٌِز -1

 ثُٔشٌِز

صقو٣للللللو ثُقللللللَ ثُٜ٘للللللجة٢  -2

ثُٔغللللللللللج٢ُ ٝطلللللللللل٤جؿز 

 ثُض٘جهغ

صطذ٤للللللللللن هجةٔللللللللللز  -2

دجُٔظللجهً ثُٔضجفللز 

 ُِقَ 

ثّلللللضنوثّ ٓظلللللجهً  -5

 ٝٓؼِٞٓجس ص٣ٌَ 
 ثّضذوثٍ ثُٔشٌِز -1

صق٤ِلللللللللللللَ إٍثُلللللللللللللز  -7

 ثُض٘جهؼجس

صطذ٤للللللن )ص٘ل٤للللللي(  -2

 ثُقَ
 صق٤َِ ػ٤ِٔز ثُقَ -9

ُلللللللْ صقلللللللَ 

ُلللللللْ صقلللللللَ  ثُٔشٌِز

 ثُٔشٌِز

صللللللللْ فللللللللَ 

 ثُٔشٌِز
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، دؤٗٚ "ػ٤ِٔز ص٤ُٞو أكٌجً ُِٞطٍٞ إ٠ُ ثُؼو٣و ٖٓ ث٧كٌجً ثٌُٔٔ٘ز، ٝثُض٢ (10 ,2009

صضطِخ ثُضل٤ٌٌ ثُضذجػو١ د٤٘ٔج ػ٤ِٔز ث٫هضٌثح ٖٓ ث٧كٌجً، ٝصقو٣و أكؼَ ثُقٍِٞ 

( دؤٗٚ "ثُووًر ػ٠ِ 11، 4119صضطِخ ثُضل٤ٌٌ ثُضوجًد٢". ٝصؼٌكٚ )ّقٌ ٣ّٞق، 

ِٔش٬ٌس ػؼ٤لز ثُذ٘جء أٝ ٓلضٞفز ثُٜ٘ج٣ز ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء، ثُضٞطَ إ٠ُ فٍِٞ إدوثػ٤ز ُ

ٝىُي ٖٓ م٬ٍ كْٜ ثُضقو٣جس، ٝإٗضجػ ث٧كٌجً ُِٞطٍٞ ُقَ ٛيٙ ثُٔشٌِز، ًٝيُي 

ثُضقؼ٤ٌ ُِض٘ل٤ي، ٝثُي١ ٣ضْ ٖٓ م٬ٍ ثُضٞثٍٕ د٤ٖ ثُؾجٗخ ثُضوجًد٢ ٝثُضذجػو١ ك٢ 

، ش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء".ث٩دوثػ٢ ُِٔثُضل٤ٌٌ، ٣ٝوجُ ىُي دجمضذجً ه٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ 

( دؤٗٚ "ػذجًر ػٖ ٗٔٞىػ ُؼ٤ِٔز ٓ٘ظٔز ٣ٌٖٔ ٖٓ 11، 4119ٝصؼٌكٚ )ًشج ثُٔود٢ُٞ، 

م٬ُٜج ثّضنوثّ أهٝثس ٝثّضٌثص٤ؾ٤جس ثُضل٤ٌٌ ث٩ٗضجؽ٢ ُلْٜ ثُٔش٬ٌس ٝص٤ُٞو ثُؼو٣و 

ٖٓ ث٧كٌجً ؿ٤ٌ ثُؼجه٣ز، ٝصو٤٤ْ ثُقٍِٞ ثٌُٔٔ٘ز ٝص٘ل٤يٛج دٔج ٣ؼٌِ صٞظ٤لجً ؽ٤وثً ٖٓ 

ذَ ث٧كٌثه ُٜٔجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُضذجػو١ )ثّضشلجف ثُٔش٬ٌس، ثُط٬هز، ثٌُٔٝٗز، ه

ث٧طجُز( ٜٝٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُضوجًد٢ )صقو٣و ثُٔشٌِز، صو٤٤ْ ثُقٍِٞ ٝصط٣ٌٞٛج، ٝػغ 

مطز ُض٘ل٤ي أكؼَ ثُقٍِٞ( أع٘جء ثًٌُٔٝ دٔنضِق ٌٓثفَ ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس 

، صقو٣و ثُٔشٌِز، ص٤ُٞو ث٧كٌجً، ثُضٞطَ ُِقَ، ٢ٛٝ )ثُضٞطَ ُِٔشٌِز، ؽٔغ ثُذ٤جٗجس

ِضقو٣جس ٝثُضـِخ ػ٠ِ صوذَ ثُقَ( ٓٔج ٣ْجػو ث٧كٌثه ػ٠ِ ثُض٤٤َٔ ك٢ ث٫ّضؾجدز ُ

( دؤٗٚ "إؽجً ٌٕٓ ٣ْضنوٓٚ ثُلٌه ك٢ 41، 4111، ٝصؼٌكٚ )ٛجْٗ ّجُْ، ثُٔش٬ٌس"

ٞػز ٝثُؾو٣ور ط٤جؿز ثُٔش٬ٌس أٝ ثُضقو٣جس، ٝص٤ُٞو ٝصق٤َِ ثُؼو٣و ٖٓ ثُقٍِٞ ثُٔض٘

ؿ٤ٌ ثُٔؤُٞكز ٖٓ م٬ٍ ثّضنوثّ ثُؼظق ثُي٢٘ٛ ٝثُضنط٤ؾ ثُلؼجٍ ٖٓ أؽَ ثُٞطٍٞ 

إ٠ُ ثُقَ ث٧ٓغَ، ٣ٝضؼٖٔ ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔشٌِز هٓؼ ًَ ٖٓ ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ 

ث٩دوثػ٢ ٜٝٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُ٘جهو هثمَ مطٞثس ثُقَ، دج٩ػجكز إ٠ُ ثّضنوثّ ثُضل٤ٌٌ 

ثٜٓج جػو١ ٓؼجً، ٝث٫ػضٔجه ػ٠ِ ٜٓجًثس ٓج ًٝثء ثُٔؼٌكز ٝثّضنوثُضوجًد٢ ٝثُضل٤ٌٌ ثُضذ

( دؤٗٚ "ثُووًر 111، 4112، ٝصؼٌكٚ )ًثٗوث ٤ّو، دٌٔٝٗز ك٢ مطٞثس فَ ثُٔشٌِز"

ػ٠ِ ثُٞطٍٞ ُقٍِٞ إدوثػ٤ز ُِٔش٬ٌس ٓلضٞفز ثُٜ٘ج٣ز ٖٓ م٬ٍ ثُضٞثٍٕ د٤ٖ ثُضل٤ٌٌ 

ٖٓ م٬ٍ كْٜ ثُضقو٣جس أٝ ص٤ُٞو ثُضوجًد٢ ٝثُضل٤ٌٌ ثُضذجػو١ ػ٘و فَ ثُٔش٬ٌس ٝىُي 

( دؤٗٚ 11، 4112، ٣ٝؼٌكٚ )ػذو الله ٜٓو١، ُٜيٙ ثُٔش٬ٌس ٝثُضقؼ٤ٌ ُِض٘ل٤ي"ثُذوثةَ 

"ثُؼ٤ِٔز ثُؼو٤ِز ثُض٢ ٣ٔجًّٜج ؽجُخ ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ ُلْٜ ثُٔشٌِز ثُل٣َ٤جة٤ز 

جًثس ٝصقو٣وٛج ٝثهضٌثؿ ثُقٍِٞ ُِضٞطَ ٧كؼَ ثُقٍِٞ ٝص٘ل٤يٙ ٖٓ م٬ٍ ٓٔجًّز ٜٓ

ثُضل٤ٌٌ ثُضذجػو١ ك٢ )ث٩فْجُ دجُٔشٌِز، ؽٔغ ثُٔؼِٞٓجس، ثُط٬هز، ثٌُٔٝٗز، 

ث٧طجُز، ؽٌؿ أًذٌ ػوه ٖٓ أّذجح ثمض٤جً ثُقَ ث٧كؼَ(، ٜٝٓجًثس ثُضل٤ٌٌ 

ؼِٜج، ثُضوجًد٢ ك٢ )صقو٣و ثُٔشٌِز، صظ٤٘ق ثُقٍِٞ، صو٤٤ْ ثُقٍِٞ ٝصٌص٤ذٜج ُضقو٣و أك

 ثمض٤جً مطز ُض٘ل٤ي ثُقَ(".

ثُضؼ٣ٌلجس ثُْجدوز ُِقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ٝك٢ ػٞء ٛوف  ك٢ ػٞء

ثُذقظ ثُقج٢ُ ٣ضذ٠٘ ثُذقظ ثُقج٢ُ صؼ٣ٌلجً ُِقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء دؤٗٚ 

"ثُؼ٤ِٔز ثُؼو٤ِز ثُض٢ ٣ٔجًّٜج ؽجُخ ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ ُلْٜ ثُٔشٌِز ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز 

ج ٝص٘ل٤يٙ، دٔج ٣ؼٌِ صٞظ٤لجً ٝصقو٣وٛج ٝثهضٌثؿ ثُقٍٞ ُِضٞطَ ُِقَ ث٧كؼَ ُٜ

ُٜٔجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُضذجػو١ ك٢ )ث٩فْجُ دجُٔشٌِز، ؽٔغ ثُٔؼِٞٓجس، ثُط٬هز، 
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ثٌُٔٝٗز، ث٧طجُز، ٝؽٌؿ أًذٌ ػوه ٖٓ أّذجح ثمض٤جً ثُقَ ث٧كؼَ(، ٜٝٓجًثس 

ثُضل٤ٌٌ ثُضوجًد٢ ك٢ )صقو٣و ثُٔشٌِز، صظ٤٘ق ثُقٍِٞ، صو٤٤ْ ثُقٍِٞ، ٝصٌص٤ذٜج ُضقو٣و 

 ٝثمض٤جً مطز ُض٘ل٤ي أكؼَ ثُقٍِٞ(. أكؼِٜج،

 أًْٛح ذًُٛح يٓاساخ انؽم الإتذاػٙ نهًشكلاخ: 

صؼو ػ٤ِٔز ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ىٝ أ٤ٔٛز ًذ٤ٌر ك٢ أٜٗج: 

صؤعٌ ك٢ ثُٔؾضٔغ ٝف٤جر ث٧كٌثه، ٝص٣َو ًلجءصْٜ ك٢ فَ ثُٔش٬ٌس، صؾؼَ ثُط٬ح 

ػور أهٌثْٜٗ ك٢ فؾٌر ْٓضوِز أٝ دْٔج٣غوٕٞ دؤٗلْْٜ ك٢ فَ ثُٔش٬ٌس دظًٞر 

ص٣َو ثُلٌص أٓجّ ثُط٬ح ُ٪ُضقجم دلٌص ٝظ٤ل٤ز أكؼَ، دْذخ ص٤ٔ٘ز ثُوًثّز، 

ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُ٘جهو ٝث٩دوثػ٢ ُو٣ْٜ،  ص٣َو ٖٓ ٗشجؽ ٝف٣ٞ٤ز ث٧كٌجً ُوٟ ثُط٬ح 

ٝكْٜ ثُٔٞهق، صشؾغ ثُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ كضـ ثُط٣ٌن ُِؼو٣و ٖٓ ث٫فضٔج٫س ٝثفضٔج٤ُز 

ٝؽٞه أًغٌ ٖٓ إؽجدز طق٤قز ٝصوو٣ْ أٗٞثع ٓضؼوهر ٖٓ ث٧ٗشطز، ص٣َو ٖٓ ٝػ٢ 

ثُط٬ح دجُٔش٬ٌس ٝثُضقو٣جس ثُٔٞؽٞهر دجُذ٤تز ٣ٍٝجهر ث٫ٛضٔجّ دٜج ٝدقِٜج، ص٣َو ٖٓ 

ٝص٢ٔ٘  هثكؼ٤ز ثُط٬ح ٗقٞ ث٩دوثع ٝثُضلجػَ دئ٣ؾجد٤ز ٓغ ثُٔش٬ٌس ٝٓٞثهق ثُق٤جر،

ٌؿٞدز ٓغَ ث٬ُٔفظز ٝثُض٘ذؤ ٝد٘جء ث٧كٌجً ٝثُضق٤َِ ثُؼو٣و ٖٓ ثُٜٔجًثس ثُؼ٤ِٔز ثُٔ

 ٝثُض٤ًٌخ ٝثُضو٣ْٞ

(Ditlhake, 2001, 75; Aletander, 2007, 77; Dehann, 2009, 175)  .  

 يٓاساخ انؽم الإتذاػٙ نهًشكلاخ: دٔس يؼهى انؼهٕو فٙ ذًُٛح

ٛ٘جى ٓؾٔٞػز ٖٓ ث٩ؽٌثءثس ٣ؾخ إٔ ٣ضذؼٜج ٓؼِْ ثُؼِّٞ ُض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس 

ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس هثمَ فؾٌر ثُوًثّز ٢ٛٝ: ثّضنوثّ ثُ٘ٔجىػ  ثُقَ

ٍٞ ، صشؾ٤غ ثُط٬ح ػ٠ِ ص٤ُٞو ث٧كٌجً ٝثُقِث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثُض٢ ص٢ٔ٘ ث٩دوثعٝ

، ص٤ٔ٘ز فخ ث٫ّضط٬ع ٝثُلؼٍٞ، صقل٤َ ثُط٬ح ُِٔش٬ٌس ك٢ ؽٞ ٣نِٞ ٖٓ ثُ٘وو

ٌجً ؿ٤ٌ ثُٔؤُٞكز، ، صشؾ٤غ ث٧كز ثُلؼجُز ٝثُضلجػَ ػٖٔ ثُٔؾٔٞػزػ٠ِ ثُٔشجًً

ضَٔ، إػطجء ٝهش ًجفٍ ُض٤ُٞو ث٧كٌجً، ثُؼَٔ ػ٠ِ صط٣ٌٞ ث٧كٌجً ثُؾو٣ور ًِٔج ًجٕ ٓق

ح ْٝٓجػوصْٜ ػ٠ِ ثّضغٔجً ، د٘جء ثُغوز ُوٟ ثُط٬ث٫دضؼجه ػٖ ثُضو٣ًِ ثُ٘ٔط٢

، 4115، ٝث٫ّضٔضجع دض٤ُٞو ث٧كٌجً دؤٗلْْٜ )شجًٌ ػذو ثُق٤ٔو ٝآمٌٕٝ، مذٌثصْٜ

(، Jain, 2000, 101-102; Dehann, 2009, 8؛ 21، 4119خ، ؛ ٓؾو١ فذ414٤

أٗٚ ٣ؾخ إٔ ٣ضؼٖٔ ثُٔقضٟٞ ثُوًث٢ّ  (Willey, 2001, 30)ًٔج ٣ٌٟ ٢ِِ٣ٝ 

ٌ ، ٝأّتِز ٓلضٞفز ثُٜ٘ج٣ز ٝثُض٢ صغ٣٤ٖ، ٓشٌٝػجس ػ٤ِٔز، أٗشطز ٓذضٌٌرصٔجً

 إٔ ث٧ّتِز (Jan, 2000, 104)، ٝأشجً ؽجٕ ٓش٬ٌس طؼذز صضطِخ فٍِٞ ٓذضٌٌر

ٓلضٞفز ثُٜ٘ج٣ز صْجػو ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ثُل٣َ٤جء. ًٔج 

( ػ٠ِ كجػ٤ِز ثّضنوثّ ث٧ّتِز ٓلضٞفز ثُٜ٘ج٣ز 4112أًوس هًثّز )ػط٤جس إدٌث٤ْٛ، 

 ,Wood, 2006)، ًٔج أشجً ٝٝه ٝثُضل٤ٌٌ ث٫دضٌج١ً ك٢ ثُل٣َ٤جء ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضقظ٤َ

ث٩دوثػ٤ز  س ٓلضٞفز ثُٜ٘ج٣ز ٣ْجػو ك٢ إٗضجػ ثُقٍِٞإ٠ُ إٔ صوو٣ْ ثُٔش٬ٌ (98-100

( إٔ 217، 4111، ًٔج ٣ٌٟ )ٓؾو١ ػ٣ََ ٝث٤ُْو ثُْج٣ـ، ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء

ُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ثّضنوثّ ثُ٘شجؽجس ٓلضٞفز ثُٜ٘ج٣ز صْجػو ك٢ ص٤ٔ٘ز ث
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ٓلضٞفز  ( ػ٠ِ كجػ٤ِز ؽٌؿ ثُٔش٬ٌس4111، ٝأًوس هًثّز )إدٌث٤ْٛ ػط٤ز، ثُؼِّٞ

ؼ٤ٔ٤ِز ُوٟ ؽ٬ح ثُودِّٞ ثُٜ٘ج٣ز ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُقٍِٞ ث٫دضٌج٣ًز ُِٔش٬ٌس ك٢ ثُذٌٓؾز ثُض

، ٣ٝضؼـ ٓٔج ّذن أٗٚ ُض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ٣ؾخ ثُض٤ًٌَ ث٤ُٜ٘ٔز

ػ٠ِ ف٣ٌز ث٧كٌجً ٝث٫دضؼجه ػٖ ثُ٘وو ك٢ ثٌُٔفِز ث٠ُٝ٧، ٝصشؾ٤غ ثُط٬ح ٝإصجفز 

ُ٘شجؽجس ثُٔلضٞفز ، ٝصٞثكٌ دؼغ ثثُضن٤َ، ٝإُوجء ث٧ّتِز ثُٔلضٞفز٤ٔز ثُلٌطز ُْٜ ُض٘

 هثمَ ثُٔقضٟٞ.

 ذؽذٚذ يٓاساخ انؽم الإتذاػٙ نهًشكلاخ: 

أشجًس ث٧هد٤جس ٝثُوًثّجس ثُضٌد٣ٞز إ٠ُ إٔ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ 

ُِٔش٬ٌس صضؼِن دج٧هثء ثُٔجٌٛ ك٢ مطٞثس أٝ ٌٓثفَ ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ 

جىػ ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس أ١ إٔ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس صضؼٖٔ ٗٔ

إ٣ؾجه ثُٔشٌِز ثُؼذجد٤ز، إ٣ؾجه ثُذ٤جٗجس ثٌُٔصذطز دجُٔشٌِز، صقو٣و ثُٔشٌِز، ص٤ُٞو 

ث٧كٌجً، إ٣ؾجه ثُقَ، هذٍٞ ثُقَ، صطذ٤ن ثُقَ، ٓغ ثُضؤ٤ًو ػ٠ِ ظًٜٞ دؼغ 

٠ ٣طِن ػ٤ِٜج ٜٓجًثس ثُقَ مظجةض ثُضل٤ٌٌ ث٩دوثػ٢ ك٢ ٛيٙ ثُنطٞثس فض

؛ دوً ثُؼؾ٢ٔ، 4117؛ أٓج٢ٗ ّؼ٤ور، 4112ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس. )أ٣ٖٔ ػجٌٓ، 

، ًٔج أشجًس (Aurh, 2005)، 4111؛ ط٬ؿ ش٣ٌق، 4117؛ أ٣ٖٔ ػجٌٓ، 4112

ث٧هد٤جس ٝثُوًثّجس ثُضٌد٣ٞز ػ٠ِ ٝؽٞه ثُضل٤ٌٌ ثُضذجػو١ ٝثُضل٤ٌٌ ثُضوجًد٢ ك٢ ًَ 

٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس، ٧ٕ فَ ثُٔش٬ٌس دٌلجءر ٣ضطِخ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗجس ثُقَ ث

، 4112؛ طلجء ث٧ػٌْ، 415، 4114ثُضل٤ٌٌ ثُضذجػو١ ٝثُضوجًد٢ )كضق٢ ؽٌٝثٕ، 

 ,Van-Gundy،15؛ 4111؛ أفٔو ٣ٍوثٕ، 21، 4119 ؛ ٓؾو١ فذ٤خ،49-21

2005, 12; Dehann, 2009.) 

دوثػ٢ أٓج ػٖ ثُوًثّجس ثُض٢ هجٓش دضقو٣و هجةٔز دٜٔجًثس ثُقَ ث٩

هجةٔز دٜٔجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ثُل٣َ٤جء  Jainُِٔش٬ٌس، كوو هوّ ؽجٕ 

ٛيٙ ثُوجةٔز: كْٜ ؽذ٤ؼز ثُٔشٌِز، كْٜ ث٧كٌجً ثُٔٞؽٞهر دجُٔشٌِز، ثّضنوثّ  ٝصضؼٖٔ

 ( . ,4111Jain، 104-98ثُٜٔجًثس ث٣ٌُجػ٤ز، ثُووًر ػ٠ِ فَ ثُٔشٌِز  )

س ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ٓؾجٍ ٝفوه ؽٌٓجٕ ٝآمٌٕٝ هجةٔز دٜٔجًث

٣ؾجه ثُذ٤جٗجس ، إًثس ٢ٛ: ثُضؼ٣ٌق ث٢ُٝ٧ دجُٔشٌِزثُٜ٘وّز ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز شِٔش أًدغ ٜٓج

 Gurmen et. )ضوه٤ن أٝ ثٌُٔثؽؼز ثُٜ٘جة٤ز ُِقَ، ثُثٌُٔصذطز دجُٔشٌِز، إ٣ؾجه ثُقٍِٞ

al, 2003, 5-7) ،ػ٢ ( هجةٔز دٜٔجًثس ثُقَ ث٩دوث4119، ٝأػوس )ّقٌ ٣ّٞق

 Treffinger et)ثُض٢ ص٘جُٝش ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ٝٗٔٞىػ ص٣ٌل٘ؾٌ ٝآمٌٕٝ 

al. Version 6.1)  ٝؽذ٤ؼز ٓجهر ث٤ٔ٤ٌُجء، ٝصٞطِش إ٠ُ هجةٔز شِٔش ع٬ط ٜٓجًثس

، ٝك٢ هًثّز )إدٌث٤ْٛ ػ صقضٜج ػوه ٖٓ ثُٜٔجًثس ثُلٌػ٤زًة٤ْز ًَٝ ٜٓجًر ٣٘وً

ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ٢ٛٝ: ثُووًر  ( هجّ دضقو٣و هجةٔز دٜٔجًثس4111ػط٤ز، 

، ثُووًر ػ٠ِ فَ أّتِز ٘ٔط٤ز ك٢ ٓجهر ثُذٌٓؾز ثُضؼ٤ٔ٤ِزػ٠ِ فَ ثُٔش٬ٌس ؿ٤ٌ ثُ

، ثُووًر ػ٠ِ فَ ٓش٬ٌس ىثس ٓطِٞح ٓقوه ٞفز صْضوػ٢ إؽجدجس ٓضؼوهر ٓنضِلزٓلض

٣ٌٖٔ ثُٞطٍٞ إ٤ُٚ دؤًغٌ ٖٓ ؽ٣ٌوز، ثُووًر ػ٠ِ ثُنٌٝػ ػٖ ٗٔط٤ز ثُضل٤ٌٌ ك٢ 
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٤ْٔ مٌثةؾ ثُضوكن، ٝصظ٤ْٔ ٝثؽٜز ثُذٌٗجٓؼ، ثُووًر ػ٠ِ ثًضشجف ٝص٣ٌٖٞ صظ

( هجّ دضقو٣و هجةٔز 4112ػ٬هجس ؽو٣ور ٝٓض٘ٞػز. ٝك٢ هًثّز )ػذو الله ٜٓو١، 

دٜٔجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ثُل٣َ٤جء ف٤ظ صؼٔ٘ش ع٬ط ٜٓجًثس ًة٤ْز 

شٌِز ثُل٣َ٤جة٤ز ٝصقو٣وٛج ٌَُٝ ٜٓجًر ٣٘وًػ صقضٜج ٜٓجًثس كٌػ٤ز ٢ٛٝ: كْٜ ثُٔ

ثهضٌثؿ صقو٣و ثُٔشٌِز،  -ؽٔغ ثُٔؼِٞٓجس -ٝصضؼٖٔ: ث٩فْجُ دجُٔشٌِز ثُل٣َ٤جة٤ز

، -صظ٤٘ق ثُقٍِٞ -ثٌُٔٝٗز، ث٫طجُز(ثُقٍِٞ ٝصضؼٖٔ: إٗضجػ ثُقٍِٞ )ثُط٬هز، 

ؽٌؿ أًذٌ ػوه  -ثُضٞطَ ُِقَ ٝص٘ل٤يٙ ٝصضؼٖٔ: صو٤٤ْ ثُقٍِٞ ٝصٌص٤ذٜج ُضقو٣و أكؼِٜج

ثمض٤جً مطز ُض٘ل٤ي ثُقَ، ٝهو ثّضلجهس ثُذجفغز ٖٓ  -ح ثمض٤جً ثُقَ ث٧كؼَٖٓ أّذج

ثُوًثّجس ثُْجدوز دج٩ػجكز إ٠ُ ٗٔجىػ ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ٝصْ ث٫ػضٔجه دشٌَ 

 Version)أًغٌ صقو٣وثً ػ٠ِ ٗٔٞىػ ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ُض٣ٌل٘ؾٌ ٝآمٌٕٝ 

 ء ٝثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز . ًٝيُي صْ ٌٓثػجر ؽذ٤ؼز ٓجهر ث٤ٔ٤ٌُج (6.1

 لٛاط يٓاساخ انؽم الإتذاػٙ نهًشكلاخ: 

ص٘جُٝش دؼغ ثُوًثّجس ٤ًل٤ز ه٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس. 

( ف٤ظ أػو ٓشٌِض٤ٖ إفوثٛٔج ْٓضٔور ٖٓ ثُٔؾجٍ 4114ًوًثّز )أ٣ٖٔ ػجٌٓ، 

ج٤ٗز ثُظ٘جػ٢ ًٝػ٢ إٔ صٌٕٞ ؿ٤ٌ ٓقوهر ثُذ٘جء )ٓلضٞفز ثُٜ٘ج٣ز(، ٝثُٔشٌِز ثُغ

، ٝك٢ ٕٞ ٓقوهر ثُذ٘جء )ٓـِوز ثُٜ٘ج٣ز(ْٓضٔور ٖٓ ثُٔؾجٍ ث٫ؽضٔجػ٢ ًٝػ٢ إٔ صٌ

، عْ صق٤َِ أهثءثس وو٣ْ أًدؼز أّتِز ٓلضٞفز ثُٜ٘ج٣ز( صْ ص4112هًثّز )دوً ثُؼؾ٢ٔ، 

، ًٔج أػوس هًثّز )ٓ٘جٍ ٓظطل٠، ثّضٔجًر ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ثُض٤ِٔيثس ك٢

ٓٞثهق ًَ ٓٞهق ٣ضؼٖٔ ٓؾٔٞػز ٖٓ ث٧ّتِز  ( ثمضذجً ك٢ طًٞر أًدؼز4115

ٓلضٞفز ثُٜ٘ج٣ز ٝصضؼٖٔ ثُٔو٤جُ مطٞثس ٜٝٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ٝىُي 

، ٝهًثّز ٝٝه ٤ز صٞظلٜج ثُض٤ِٔير هثمَ ًَ مطٞردئػطجء هًؽز ٌَُ ٜٓجًر كٌػ

(Wood, 2006) ( ٓشٌِز ٓلضٞفز ثُٜ٘ج٣ز صؼضٔو ػ٠ِ ثُؼَٔ ثُٔؼ٢ِٔ ك٢ 21أػو )

ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز جء ُو٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء ُط٬ح ث٤ٔ٤ٌُ

( ٓو٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ 4119ٝثّضنوٓش )ًشج ثُٔود٢ُٞ، ث٫ٌّضِ٘و٣ز، 

( ٝثُي١ صٌؽٔضٚ Johnson & Treffinger, 1978ُِٔش٬ٌس ُؾْٕٞٗٞ ٝص٣ٌل٘ؾٌ )

 ،ًٞر ٓش٬ٌس ٓلضٞفز ثُٜ٘ج٣زُِذ٤تز ثُٔظ٣ٌز ٝٛٞ ك٢ ط 1999ًٗٞر ثُٔظ١ٌ ػجّ 

 َ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ُـ ص٣ٌل٘ؾٌ.ًٝيُي ٓو٤جُ ٌٓثفَ )مطٞثس( ثُق

(Treffinger, 2000) ،( ثمضذجً ثُقَ ث٩دوثػ٢ 4119، ٝأػوس )ّقٌ ٣ّٞق

( 9ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء ُط٬ح ثُلٌهز ثُغجُغز شؼذز ثُطذ٤ؼز ٝصؼٖٔ ث٫مضذجً )

ُذ٘جء ٣ؾ٤خ ػ٤ِٜج ثُط٬ح، ًٔج ثّضنوٓش ثُذجفغز ٓش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء ؿ٤ٌ ٓقوهر ث

 & Johnsonأ٣ؼجً ٓو٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ُؾْٕٞٗٞ ٝص٣ٌل٘ؾٌ 

Treffinger 1978 ُِذ٤تز ثُٔظ٣ٌز 1999ثُٔظ١ٌ ػجّ  ٝثُض٢ صٌؽٔضٚ ًٗٞر ،

ظ أػو ثُذجفظ ثمضذجً ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُٔش٬ٌس ٤ف (4111ٝهًثّز )إدٌث٤ْٛ ػط٤ز، 

، ٝهًثّز ( ٓشٌِز ٓلضٞفز ثُٜ٘ج٣ز12ٕٞ ٖٓ )ٓؾز ُوٟ ؽ٬ح ثُودِّٞ ث٤ُٜ٘ٔز صٌثُذٌ

( هجٓش دئػوثه ٓو٤جُ ُِقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ُوٟ أػؼجء ٤ٛتز 4111)ٛجْٗ ّجُْ، 

، ثُٔٞثهق ًَ ٓٞهق ػذجًر ػٖ ٓشٌِز ، ٝصٌٕٞ ٖٓ ٓؾٔٞػز ٖٓثُضو٣ًِ دجُؾجٓؼز
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٬س ٓلضٞفز ثُٜ٘ج٣ز ُو٤جُ ( ٓش11ٌ( ف٤ظ أػوس )4112ٝهًثّز )ًثٗوث ٤ّو، 

ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ثُؼِّٞ ُط٬ح ثُظق ثُغج٢ٗ ث٩ػوثه١ دجُٔؼجٛو 

( ف٤ظ أػو ثُذجفظ هجةٔز دٜٔجًثس ثُقَ 4112ث٣ٌٍٛ٧ز. ٝهًثّز )ػذو الله ٜٓو١، 

( 2( ٜٓجًثس كٌػ٤ز ٜٓ٘ج )2( ٜٓجًثس ًة٤ْز ٝ)2) ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس صضؼٖٔ

ثس أمٌٟ صٌصذؾ دجُضل٤ٌٌ ( ٜٓج2ًٝ)١ ٌصذؾ دجُضل٤ٌٌ ثُضذجػوٜٓجًثس كٌػ٤ز ص

،. ٣ٝضؼـ ٓٔج ّذن إٔ دؼغ ثُوًثّجس ثُْجدوز ثّضٜوكش د٘جء دٌٗجٓؼ ك٢ ثُضوجًد٢

ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس )ٜٓ٘ؾ٤ز ثُضؼ٤ِْ ٖٓ أؽَ ثُضل٤ٌٌ( ٝثّضٜوكش د٘جء ٓوج٤٣ِ 

ٌكز ثُٔضؼٔ٘ز ك٢ ثُذٌٗجٓؼ ٌُٔثفَ ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس صؤ٤ًوثً ػ٠ِ ثًضْجح ثُٔؼ

(، ُْٝ صًٌَ ػ٠ِ 4115(، ٝهًثّز ٓ٘جٍ ٓظطل٠ )4112ًوًثّز دوً ثُؼؾ٢ٔ )

( كوو 4119ه٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس، ػوث هًثّز ًشج ثُٔود٢ُٞ )

 ػ٢ ُِٔش٬ٌس ُـ ؽْٕٞٗٞ ٝص٣ٌل٘ؾٌثّضنوٓش ٓو٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوث

(Johnson & Treffinger 1978ٝثُض٢ ) ًٌٔج أًوس ١صٌؽٔضٚ ًٗٞر ثُٔظ ،

ثُوًثّجس ثُْجدوز ػ٠ِ إٔ ه٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ٣ضْ ك٢ طًٞر 

( أػو 4112ٓش٬ٌس ٓلضٞفز ثُٜ٘ج٣ز أٝ ؿ٤ٌ ٓقوهر ثُذ٘جء ػوث هًثّز أ٣ٖٔ ػجٌٓ )

ٓشٌِض٤ٖ إفوثٛٔج ؿ٤ٌ ٓقوهر ثُذ٘جء )ٓلضٞفز ثُٜ٘ج٣ز(، ٝثُٔشٌِز ثُغج٤ٗز ٓقوهر ثُذ٘جء 

ٓـِوز ثُٜ٘ج٣ز( ف٤ظ ًجٗش ٖٓ أٛوثكٜج ٓؼٌكز ٝؽٞه ثًصذجؽجس د٤ٖ ًلجءر فَ )

. ٣ٝضؼـ ٓٔج ّذن أٗٚ ًٝلجءر فَ ثُٔشٌِز ٓقوهر ثُذ٘جء ثُٔش٬ٌس ؿ٤ٌ ٓقوهر ثُذ٘جء،

٫ صٞؽو هًثّز ص٘جُٝش إػوثه ٓو٤جُ ُو٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ 

 ٤ٔجء ُط٬ح ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ.ث٤ٌُ

 ثؽس:اً: ئظشاءاخ انشانص

ُ٪ؽجدز ػ٠ِ أّتِز ثُذقظ، ٝثُضقون ٖٓ طقز كٌٝػٚ ثصذؼش ثُذجفغز 

 ث٩ؽٌثءثس ثُضج٤ُز: 

 أٔلاً: اخرٛاس انًؽرٕٖ انؼهًٙ ٔذؽهٛهّ: 

٢ّ صْ ثمض٤جً ٜٓ٘ؼ ث٤ٔ٤ٌُجء ثُٔوًٌ ػ٠ِ ؽ٬ح ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ ُِؼجّ ثُوًث -أ 

٤غ ث٧دٞثح إٓج ك٢ ، ٣ٝوًُ ثُطجُخ ؽّٔ ف٤ظ صؼٖٔ ّش أدٞثح4112-4115

ثُلظَ ثُوًث٢ّ ث٧ٍٝ أٝ ثُلظَ ثُوًث٢ّ ثُغج٢ٗ ٖٓ ثُؼجّ ثُوًث٢ّ، أ١ ٣ضْ 

، ٝصْ ثمض٤جً ثُذجح ثٌُثدغ ًث٢ّ ًج٬ًٓ م٬ٍ كظَ هًث٢ّ ٝثفوصو٣ًِ ثُٔوًٌ ثُو

"ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز"  ٝىُي ٨ُّذجح ثُضج٤ُز: ٣ضؼٖٔ ثُذجح د٤٘ز ٓؼٌك٤ز ٓ٘جّذز 

ق٤جر دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس، ًغ٤ٌ ٖٓ ثُضطذ٤وجس ثُض٢ صضؼِن دُض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُقَ ث٩

، ػوه ًذ٤ٌ ٖٓ ثُٔلج٤ْٛ ثُٔؾٌهر ٝثًٌُٔذز ٝثُض٢ صقضجػ ثُطجُخ ث٤ٓٞ٤ُز ٝثُْٔضوذ٤ِز

مِل٤ز ٓؼٌك٤ز ًجك٤ز ص٤ٜؤْٛ ُوًثّضٜج، ًٔج ٣ظؼخ ػ٠ِ ثُط٬ح ثًضْجدٜج، 

" فج٤ُجً ؼوٍقو٣غز ثُض٢ ص٘جُٝش ٓوًٌ ث٤ٔ٤ٌُجء "ثُٔٝدج٩ؽ٬ع ػ٠ِ ثُوًثّجس ثُ

ثُذجح ثُغج٢ٗ  ُِظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ ك٢ ٓظٌ ٬ٗفع إٔ ٓؼظْ ثُوًثّجس ص٘جُٝش

ث٧فٔجع ٝثُوٞثػو" د٤٘ٔج هِز  -، ٝثُذجح ثُغجُظ "ثُٔقج٤َُ"ث٤ٔ٤ٌُجء ث٤ٌُٔز"

 ثُوًثّجس ثُض٢ ص٘جُٝش ثُذجح ثٌُثدغ  "ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز" . 
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ُٔج ًجٕ ٛوف ثُذقظ ثُقج٢ُ  .ُذجح ثٌُثدغ "ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز"صق٤َِ ٓقضٟٞ ث -ح 

صقو٣و كجػ٤ِز ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ك٢ ص٤ٔ٘ز صقظ٤َ ؽ٬ح ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ 

ُذجح ثٌُثدغ ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء، ٝؽذوجً ُقوٝه ثُذقظ ّجُلز ثُيًٌ كئٕ ثُذجفغز ص٘جُٝش ث

هجٓش ثُذجفغز دضق٤َِ ٓقضٟٞ دجح "ث٤ٔ٤ٌُجء ، ُيث "ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز"

"ثُقٌث٣ًز
(4)

 لج٤ْٛ ثُؼ٤ِٔز ثُٔضؼٔ٘ز دجُذجح.و٣و ثُٔدٜوف صق 

نلإظاتح ػهٗ انغإال الأٔل ٔانز٘ ُٚص ػهٗ "يا يٓاساخ انؽم الإتذاػٙ 

إػوثه  نهًشكلاخ فٙ انكًٛٛاء نطلاب انصف الأٔل انصإَ٘؟" لايد انثاؼصح تًا ٚهٙ: 

هجةٔز ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز ٝثُٔ٘جّذز ُط٬ح ثُظق ث٧ٍٝ 

ُضقو٣و هجةٔز ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز ُط٬ح ثُظق ٔج١ٞٗ، ثُغ

ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ، ثصذؼش ثُذجفغز ثُنطٞثس ثُضج٤ُز: صقو٣و ثُٜوف ٖٓ ثُوجةٔز: ٝثّضٜوكش 

ٔ٘جّذز ُط٬ح ثُظق ثُوجةٔز صقو٣و ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز ٝثُ

ُوجةٔز: ٫شضوجم هجةٔز ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ، ٓظجهً ثشضوجم ثث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ

٤ز ٢ٛ: ثُوًثّجس ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء، كوو صْ ثٌُؽٞع إ٠ُ ع٬عز ٓظجهً أّجّ

: هجٓش ثُذجفغز دج٩ؽ٬ع ػ٠ِ ثُوًثّجس ٝثُذقٞط ثُض٢ ص٘جُٝش ٝثُذقٞط ثُْجدوز

 ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس دشٌَ ػجّ، ٝثُذقٞط ٝثُوًثّجس ثُض٢ ص٘جُٝش

أف٤جء( ٝثُذقٞط  -٤ٔ٤ًجء -٢ ٓؾجٍ ثُؼِّٞ )ك٣َ٤جءٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك

ٝثُوًثّجس ثُض٢ ص٘جُٝش ٜٓجًثس ث٩دوثع ٜٝٓجًثس فَ ثُٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء دشٌَ 

ٓ٘لظَ، ٝثُذقٞط ٝثُوًثّجس ثُض٢ ص٘جُٝش ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ 

ع ػ٠ِ ث٤ٔ٤ٌُجء دشٌَ أًغٌ ههز، ٗٔجىػ ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس: ًٔج صْ ث٩ؽ٬

ثُوًثّجس ٝثُذقٞط ثُْجدوز ثُض٢ ص٘جُٝش إػوثه ٗٔجىػ ُِقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس. ٝصْ 

 CPS Version)ث٫ػضٔجه دشٌَ أًغٌ صقو٣وثً ػ٠ِ ٗٔٞىػ ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس 

6.1) Creative Problem Solving  ف٤ظ ٣ؼو آمٌ إطوثً ُ٘ٔٞىػ ثُقَ ث٩دوثػ٢

غز، ٝؽذ٤ؼز ٓجهر ث٤ٔ٤ٌُجء ٝثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز: عْ صْ ك٢ فوٝه ػِْ ثُذجف CPSُِٔش٬ٌس 

ٌٓثػجر ؽذ٤ؼز ٓجهر ث٤ٔ٤ٌُجء ٝثًصذجؽٜج دجُٔش٬ٌس ثُٞثهؼ٤ز ٝدجُذ٤تز ثُض٢ ٣ؼ٤ش ك٤ٜج 

 ثُطجُخ. ًٝيُي ٌٓثػجر ثٌُٔفِز ثُؼ٣ٌٔز ُط٬ح ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ. 

وثػ٢ ٝٗض٤ؾز ُ٪ؽٌثءثس ثُْجدوز صْ ثُضٞطَ إ٠ُ هجةٔز دٜٔجًثس ثُقَ ث٩د

ُِٔش٬ٌس ثُل٣َ٤جة٤ز، عْ ػٌع ثُوجةٔز ك٢ طًٞصٜج ث٤ُٝ٧ز ػ٠ِ ثُْجهر ثُٔق٤ٌٖٔ
(2)

 ،

ُِضؼٌف ػ٠ِ آًثةْٜ، ٝك٢ ػٞء آًثء ثُْجهر ثُٔق٤ٌٖٔ صْ صؼو٣َ ثُوجةٔز ػ٠ِ ثُ٘قٞ 

ث٥ص٢: صْ صؼو٣َ ٠ْٔٓ دؼغ ٖٓ ثُٜٔجًثس ثٌُة٤ْز ٝثُٜٔجًثس ثُلٌػ٤ز فض٠ أطذقش 

زثُوجةٔز ك٢ طًٞصٜج ثُٜ٘جة٤
(2)

 ًٔج ٢ِ٣: 

  ثُٜٔجًر ثٌُة٤ْز ث٠ُٝ٧: كْٜ ثُٔشٌِز ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز ٝصقو٣وٛج ٝصضؼٖٔ ثُٜٔجًثس

 ثُلٌػ٤ز ثُضج٤ُز: 

                                           
(

4
 ِظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ  .(  صق٤َِ ٓقضٟٞ ثُذجح ثٌُثدغ "ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز"  ُ 1( ِٓقن ) 

(
2

 ( هجةٔز دؤّٔجء ثُْجهر ثُٔق٤ٌٖٔ ػ٠ِ أهٝثس ثُوًثّز . 4( ِٓقن )
 ( هجةٔز دٜٔجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء .  2( ِٓقن ) 2)
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 )صذجػو١(    ث٩فْجُ دجُٔشٌِز ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز.  -

 )صذجػو١(    ؽٔغ ثُٔؼِٞٓجس ػٖ ثُٔشٌِز ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز.  -

 ٢( )صوجًد صقو٣و ثُٔشٌِز )ثُظ٤جؿز ثُٔ٘جّذز ُِٔشٌِز ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز(.  -

  :ثُٜٔجًر ثٌُة٤ْز ثُغج٤ٗز: ثهضٌثؿ ثُقٍِٞ ٝصضؼٖٔ ثُٜٔجًثس ثُلٌػ٤ز ثُضج٤ُز 

 )صذجػو١(    إٗضجػ ثُقٍِٞ )ثُط٬هز، ثٌُٔٝٗز، ث٧طجُز(. -

 )صوجًد٢(     صظ٤٘ق ثُقٍِٞ. -

 :ثُٜٔجًر ثٌُة٤ْز ثُغجُغز: ثُضٞطَ ُِقَ ٝص٘ل٤يٙ ٝصضؼٖٔ ثُٜٔجًثس ثُلٌػ٤ز ثُضج٤ُز 

 )صوجًد٢(   ج ُضقو٣و أكؼِٜج.صو٤٤ْ ثُقٍِٞ ٝصٌص٤ذٜ -

 )صذجػو١(   ؽٌؿ أًذٌ ػوه ٖٓ أّذجح ثمض٤جً ثُقَ ث٧كؼَ. -

 )صوجًد٢(     ثمض٤جً مطز ُض٘ل٤ي ثُقَ. -

يا فاػهٛح تؼط انًثادئ انغإال انصاَٙ ٔانز٘ ُٚص ػهٗ: " نلإظاتح ػٍ

الإتذاػٛح نُظشٚح ذشٚض فٙ ذًُٛح انرؽصٛم انًؼشفٙ ٔانؽم الإتذاػٙ نهًشكلاخ فٙ 

 "؟ اذثؼد انثاؼصح انخطٕاخ انرانٛح: ٛاء نذٖ طلاب انصف الأٔل انصإَ٘ادج انكًٛي

: صْ ث٩ؽ٬ع ػ٠ِ "انكًٛٛاء انؽشاسٚح" كًا ٚهٙ ئػذاد دنٛم انًؼهى نهثاب انشاتغ -أ

ثُوًثّجس ٝثُذقٞط ثُض٢ ص٘جُٝش إػوثه ٓٞثه صؼ٤ٔ٤ِز دجّضنوثّ دؼغ ٓذجها ٗظ٣ٌز 

ٝٓؾجٍ ثُٔ٘جٛؼ ٝؽٌم صو٣ًِ ثُؼِّٞ دظلز  ص٣ٌَ ك٢ ٓؾجٍ ثُضٌد٤ز دظلز ػجٓز

، و٤َُ: ف٤ظ صؼٔ٘ش ثُٜوف ٖٓ ثُو٤َُمجطز، ٝصؼٖٔ ٛيث ثُو٤َُ ٓج ٢ِ٣: ٓووٓز ثُ

كِْلز ثُو٤َُ: ٗذير ػٖ ٗٔٞىػ ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ٝكِْلضٚ ٝمطٞثس ثُ٘ٔٞىػ، إًشجهثس 

ػجٓز: ٝصؼٖٔ صٞؽ٤ٜجس مجطز ُِٔؼِْ ػ٘و ثُضو٣ًِ، ث٧ٛوثف ثُؼجٓز: ُضو٣ًِ 

، ٓظجهً ّٝٝجةَ ثُضؼِْ ثُْٔضنوٓز: ٢ٛٝ ٌُثدغ "ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز"ُذجح ثث

شطز ثُٔظجهً ٝثُّٞجةَ ٝث٧ؽَٜر ثُض٢ صْضنوّ ٩ؽٌثء ثُضؾجًح ثُؼ٤ِٔز ٝث٧ٗ

، ثُض٣ٍٞغ ث٢َُ٘ٓ ُوًُٝ ثُٔٞػٞػجس ُضو٣ًِ ثُٔنضِلز ُضقو٤ن أٛوثف ثُذجح

، ثٌُٔثؽغ ر ُضو٣ًْٚػٞء مطز ثٍُٞثًر ثُٔقوهثُذجح ثٌُثدغ "ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز ك٢ 

ثُض٢ صْ ث٫ّضؼجٗز دٜج. ػٌع ثُوًُٝ: ٝصؼٖٔ ػٌع ثُوًُ ؽذوجً ُ٘ٔٞىػ ص٣ٌَ، 

ثه ٝثُّٞجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز صقو٣و ٓٞػٞع ثُوًُ، ث٧ٛوثف ث٩ؽٌثة٤ز ُِوًُ، ثُٔٞ

، ثُض٤ٜتز: ٝصؼٔ٘ش )ثُض٤ٜتز ٝثُؼٌع ٝثُنضجّ(، مطز ث٤ٌُْ ك٢ ثُوًُ ثُْٔضنوٓز

، ٤َ ثُٔشٌِز" أ١ صؾو٣وٛج ٝط٤جٗضٜجثُ٘ٔٞىػ "صقِٝصؼٔ٘ش ثٌُٔفِز ث٠ُٝ٧ ك٢ 

، ثُنضجّ: ٝصؼٖٔ ثّضنوثّ ثٌُٔفِز صْ ثُضَِْْ ُذجه٢ ٌٓثفَ ثُ٘ٔٞىػ ثُؼٌع:

ُضؤًو ٖٓ ثُغجٓ٘ز "صطذ٤ن ثُقَ" ٝثٌُٔفِز ثُضجّؼز "صق٤َِ ػ٤ِٔز ثُقَ" ف٤ظ ٣ضْ ث

ٌ ثُضو٣ْٞ: صؼٖٔ ثُضو٣ْٞ ثُذ٘جة٢ دؼو ص٘جٍٝ ًَ ػ٘ظٌ ٖٓ ػ٘جطفَ ثُٔشٌِز، 

ٝدؼو ث٫ٗضٜجء ٖٓ إػوثه ه٤َُ ثُٔؼِْ صْ ػٌػٚ  ،ُوًُٝ ٝثُٜ٘جة٢ دؼو ٜٗج٣ز ثُوًُ.ث

٣َ، ثُظقز ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔق٤ٌٖٔ دـٌع ٓؼٌكز: ٬ٓءٓز ثُو٤َُ ُ٘ٔٞىػ صٌ

ٝهو  ز ٝثُضؾجًح ثُؼ٤ِٔز دٔٞػٞع ثُوًُ،، ثًصذجؽ ث٧ٗشطثُؼ٤ِٔز ُظ٤جؿز ثُو٤َُ
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ثُظ٤جؿجس ٝثهضٌثؿ أ١ ٖٓ مطٞثس ٗضؼ ػٖ ىُي إؽٌثء دؼغ ثُضؼو٬٣س ُذؼغ 

ثُ٘ٔٞىػ ك٢ ٌٓفِز ثُض٤ٜٔو ٝأ١ ٖٓ ثٌُٔثفَ ك٢ ٌٓفِز ثُؼٌع ٝأ١ ٜٓ٘ج ك٢ 

ٌٓفِز ثُنضجّ ُِوًُ، ٝصْ ػَٔ ثُضؼو٬٣س د٘جءثً ػ٠ِ آًثء ثُْجهر ثُٔق٤ٌٖٔ، فض٠ 

 ُضٞطَ ُِظًٞر ثُٜ٘جة٤ز ُِو٤َُ.صْ ث

ُطجُخ ُذجح "ث٤ٔ٤ٌُجء صْ إػوثه ًٌثّز أٗشطز ث ئػذاد كشاعح أَشطح انطانة: -ب

ثُقٌث٣ًز" ك٢ ػٞء ثُٔذجها ث٩دوثػ٤ز ُ٘ٔٞىػ ص٣ٌَ ف٤ظ صْ إػجهر ط٤جؿز 

ث٧ٗشطز ثُٔٞؽٞهر دجٌُضجح ثُٔو٢ًّ ٝإػجكز دؼغ ث٧ٗشطز ٝكوجً ُٔضطِذجس 

ٗٔٞىػ ص٣ٌَ، صْ إػطجء ًَ ٗشجؽ أٝ صؾٌدز ًهْ ٝػ٘ٞثٕ، ٝث٧هٝثس ٝثُٔٞثه 

ؽ أٝ ثُضؾٌدز، ٝث٫ّض٘ضجػ ُضْؾ٤َ ثُ٘ضجةؼ ث٬ٍُٓز ٌَُ ٗشجؽ ٝمطٞثس إؽٌثء ثُ٘شج

ٝثّضن٬ص ثُضؼ٤ِٔجس ثُض٢ صْ ثُضٞطَ إ٤ُٜج، ٝدؼو ث٫ٗضٜجء ٖٓ إػوثه ًٌثّز 

: ٓوٟ ٠ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔق٤ٌٖٔ دـٌع ٓؼٌكزأٗشطز ثُطجُخ صْ ػٌػٜج ػِ

 ، ٬ٓءٓز ث٧ٗشطز ٝثُضؾجًحز ٝثُضؾجًح ُضقو٤ن أٛوثف ثُٔقضٟٞٓ٘جّذز ث٧ٗشط

، ٬ٓءٓز ًٌثّز ث٧ٗشطز ُ٘ٔٞىػ ص٣ٌَ. ق ث٧ٍٝ ثُغج١ُْٞٗٔضٟٞ ؽ٬ح ثُظ

ٝٗضؼ ػٖ ىُي إؽٌثء دؼغ ثُضؼو٬٣س ٓغَ ٝػغ ث٧ٛوثف ث٩ؽٌثة٤ز دٌٌثّز 

ث٧ٗشطز ٝإػجهر ط٤جؿز دؼغ ث٧ٗشطز، ث٩شجًر إ٠ُ ٝؽٞه دؼغ ثٌُّٞٓجس 

٨ُٗشطز؛ ٝصْ ثُضؼو٣َ د٘جءثً ػ٠ِ آًثء ثُْجهر ثُٔق٤ٌٖٔ فض٠ صْ ثُضٞطَ ُِظًٞر 

ٜ٘جة٤ز ٌٌُثّز ث٧ٗشطزثُ
(5)

. 

 ساتؼاً: ئػذاد أدٔاخ انثؽس:

صشَٔ أهٝثس ثُذقظ ػ٠ِ ثمضذجً صقظ٢ِ٤ ٓؼٌك٢ ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء، ٝٓو٤جُ 

ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز، ٝك٤ٔج ٢ِ٣ ػٌع ٌُٔثفَ إػوثه ًَ أهثر 

 ٖٓ أهٝثس ثُذقظ: 

 : اتغ "انكًٛٛاء انؽشاسٚح"ثاب انش( ئػذاد الاخرثاس انرؽصٛهٙ انًؼشفٙ فٙ ان1)

هجٓش ثُذجفغز دج٩ؽ٬ع ػ٠ِ ثٌُٔثؽغ ثُٔضؼِوز د٤ٌل٤ز د٘جء ث٫مضذجًثس 

 ثُضقظ٤ِ٤ز ثُٔؼٌك٤ز، ٝهو ٌٓس ػ٤ِٔز د٘جء ث٫مضذجً ثُضقظ٢ِ٤ دجُنطٞثس ثُضج٤ُز: 

: ٛوف ث٫مضذجً إ٠ُ: ه٤جُ ثُضقظ٤َ ذؽذٚذ انٓذف يٍ الاخرثاس انرؽصٛهٙ انًؼشفٙ -أ

جً ٝكوذجح ثٌُثدغ "ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز" ح ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ ك٢ ثُثُٔؼٌك٢ ُط٬

 ْٓض٣ٞجس ػ٤ِج(. -صطذ٤ن -كْٜ -ًٌصيثُْٔض٣ٞجس ثُٔؼٌك٤ز ثُضج٤ُز )

: هجٓش ثُذجفغز دج٩ؽ٬ع ػ٠ِ ظذٔل يٕاصفاخ الاخرثاس انرؽصٛهٙ انًؼشفٙ - ح

ث٧هح ثُضٌد١ٞ ثُٔضؼِن دنطٞثس د٘جء ؽوٍٝ ثُٔٞثطلجس ٩ٝػوثه ؽوٍٝ 

ثطلجس هجٓش ثُذجفغز دضقو٣و ٓٞػٞػجس ثُٔجهر ثُوًث٤ّز ٝٛٞ ثُذجح ثٌُثدغ ثُٔٞ

، ٝصقو٣و ث٧ٛوثف ث٤ًُِْٞز ثُٔؼٌك٤ز ٌَُ ٓٞػٞع ٝصظ٤٘لٜج "ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز"

ثُْٔض٣ٞجس ثُؼ٤ِج( ُِضقظ٤َ، ٝصقو٣و  -ثُضطذ٤ن -ثُلْٜ -صذؼجً ُِْٔض٣ٞجس )ثُضيًٌ

                                           
(

5
  .ك٢ دجح "ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز" ( ًٌثّز أٗشطز ثُطجُخ2( ِٓقن )
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ك٢ ًَ ْٓضٟٞ، عْ صقوه ػوه  ثٍُٕٞ ثُْ٘ذ٢ ٌَُ ٓٞػٞع ك٢ ػٞء ػوه ث٧ٛوثف

 أّتِز ث٫مضذجً ثُضقظ٢ِ٤.

: صْ ط٤جؿز أّتِز ث٫مضذجً ٖٓ ٗٞع صٛاغح يفشداخ الاخرثاس انرؽصٛهٙ انًؼشفٙ - ػ

ث٫مض٤جً ٖٓ ٓضؼوه دق٤ظ ٣ٌٕٞ ٌَُ ّؤثٍ أًدؼز دوثةَ )أ ، ح ، ػ ، ه(، ُٝوو 

ٛيث ًثػش ثُذجفغز ك٢ ط٤جؿز ٓلٌهثس ث٫مضذجً ثُشٌٝؽ ثُٞثؽخ صٞثكٌٛج ك٢ 

 ثُ٘ٞع ٖٓ ث٧ّتِز. 

( ٓلٌهر 11: صٌٞٗش ثُظًٞر ث٤ُٝ٧ز ٬ُمضذجً ٖٓ )انصٕسج الأٔنٛح نلاخرثاس - ه

 -ٍٓٞػز ػ٠ِ ثُٔٞػٞػجس ثُٔوًٌر، ُو٤جُ ثُْٔض٣ٞجس ثُٔؼٌك٤ز ثُضج٤ُز )صيًٌ

٢ صْ ػٌػٜج ػ٠ِ ثُْجهر ْٓض٣ٞجس ػ٤ِج( ٢ٛٝ ثُظًٞر ثُض -صطذ٤ن -كْٜ

 ثُٔق٤ٌٖٔ.

دؼو إػوثه ث٫مضذجً ك٢ طًٞصٚ ث٧ط٤ِز هجٓش ثُذجفغز  :انرؽمك يٍ صذق الاخرثاس -ٙ 

دؼٌع ث٫مضذجً ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔق٤ٌٖٔ ُِضقون ٖٓ ٓوٟ صٔغ٤َ ث٫مضذجً 

٨ُٛوثف ثُٔقوهر ُٚ. ٝىُي ٖٓ م٬ٍ إدوثء آًثةْٜ ك٢ ثُؾٞثٗخ ثُضج٤ُز: ثُظقز 

ف٤ز ، ط٬م د٤ٖ ث٫مضذجً ٝٓقضٟٞ ثُٔٞػٞػجسثُؼ٤ِٔز ُٔلٌهثس ث٫مضذجً، ث٫صْج

ٌَُ ٓلٌهر ُو٤جُ صقظ٤َ ثُط٬ح ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُٔؼٌك٢ ثُٔٔغَ ُٜج، ٬ّٓز 

ٝٝػٞؿ ُّٜٝٞز صؼ٤ِٔجس ث٫مضذجً. ٝهو صْ صؼو٣َ ث٫مضذجً ك٢ ػٞء آًثء 

 ، ٝدؼو إؽٌثء ثُضؼو٬٣س ثُض٢ أٝط٠ دٜج( ٓلٌهر51ٌٓٞٗجً ٖٓ ) ثُٔق٤ٌٖٔ ٝأطذـ

 ثُٔق٤ٌٖٔ أطذـ ث٫مضذجً طجههجً.

: صْ إؽٌثء ثُضؾٌدز ث٫ّضط٬ػ٤ز ٬ُمضذجً ػ٠ِ ٛح نلاخرثاسانرعشتح الاعرطلاػ - ؽ

ٓؾٔٞػز ٖٓ ؽ٬ح ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ دٔوًّز ثُطذ١ٌ د٢ًٌْٝ د٤ٖ٘ ثُضجدؼز 

٩هثًر ٓظٌ ثُؾو٣ور ثُضؼ٤ٔ٤ِز دٔقجكظز ثُوجٌٛر. ٝىُي ُِضؼٌف ػ٠ِ أّتِضْٜ 

، ٝهو صٌٞٗش ٝثّضلْجًثصْٜ، ٝصقو٣و ثَُٖٓ ث٬ُٔةْ ُ٪ؽجدز، ٝفْجح عذجس ث٫مضذجً

( ؽجُذجً ٝؽجءس ٗضجةؼ ثُضؾٌدز ث٫ّضط٬ػ٤ز ًٔج ٢ِ٣: دجُْ٘ذز ُضقو٣و 21ثُؼ٤٘ز ٖٓ )

ٍٖٓ ث٫مضذجً: صْ فْجح ثَُٖٓ ثُٔ٘جّخ ٬ُمضذجً ػٖ ؽ٣ٌن فْجح ٓضّٞؾ 

ثَُٖٓ د٤ٖ ٍٖٓ أٌّع ؽجُخ ك٢ ث٩ؽجدز، ٍٖٝٓ أدطؤ ؽجُخ ك٢ ث٩ؽجدز، ٝهو ًجٕ 

مِٔ ههجةن ُوٌثءر صؼ٤ِٔجس ث٫مضذجً ( ٝأػ٤لش 11ٓضّٞؾ ٍٖٓ ث٫مضذجً )

، ٝدجُْ٘ذز ُقْجح عذجس ( هه٤وز.15ث٬ٍُّ ٬ُمضذجً دـ ) ٝديُي صقوه ثَُٖٓ

ث٫مضذجً: دؼو صظ٤ْٔ أًٝثم ث٩ؽجدز، صْ فْجح عذجس ث٫مضذجً ػٖ ؽ٣ٌن ٓؼجهُز 

مضذجً ٣ضٔضغ ٝٛيث ٣ش٤ٌ إ٠ُ إٔ ث٫ 1.25أُلج "ًٌٝٗذجك"، ًٝجٕ ٓؼجَٓ ثُغذجس= 

 س ٌٓصلؼز.دوًؽز عذج

انصٕسج انُٓائٛح نلاخرثاس -ٝ 
6

 51دِؾ ػوه ٓلٌهثس ث٫مضذجً دؼو إؽٌثء ثُضؼو٬٣س ) :

ٓلٌهر( ٝهو أػط٤ش هًؽز ٝثفور ٌَُ ٓلٌهر صٌٕٞ إؽجدضٜج طق٤قز ٝطلٌثً إىث 

( هًؽز 51ثُوًؽز ثُؼظ٠ٔ ٬ُمضذجً )ًجٗش ث٩ؽجدز مجؽتز، ٝديُي صٌٕٞ 

                                           
1

 .٤َ ثُٔؼٌك٢ ُذجح "ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز"٫مضذجً ثُضقظ ( ثُظًٞر ثُٜ٘جة٤ز5( ِٓقن )1) 
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ثطلجس ث٫مضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ( 4ٞٓوًؽز ثُظـٌٟ )طلٌ(، ٣ٝذ٤ٖ ؽوٍٝ )ٝثُ

 ثُٔؼٌك٢.

 "هثاب انشاتغ "انكًٛٛاء انؽشاسٚح( يٕاصفاخ الاخرثاس انرؽصٛهٙ انًؼشفٙ ن2ظذٔل )

 

 

 

 

 

 

 

 
 

( ئػذاد يمٛاط يٓاساخ انؽم الإتذاػٙ نهًشكلاخ انكًٛٛائٛح فٙ انثاب انشاتغ 2)

س صْ إػوثه ٓو٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌ: نؽشاسٚح""انكًٛٛاء ا

 ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز ك٢ ثُذجح ثٌُثدغ "ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز" ٝكن ثُنطٞثس ثُضج٤ُز: 

: ٣ٜوف ثُٔو٤جُ إ٠ُ ه٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ذؽذٚذ أْذاف انًمٛاط -أ 

ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء ك٢ ثُذجح ثٌُثدغ "ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز" ُوٟ ؽ٬ح ثُظق 

 ذجفغز. ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ ٝكوجً ُوجةٔز ثُٜٔجًثس ثُض٢ فوهصٜج ثُ

: دؼو ث٩ؽ٬ع ػ٠ِ ثُوًثّجس ثُض٢ ص٘جُٝش إػوثه ٓو٤جُ تُاء يشكلاخ انًمٛاط -ح 

ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس صْ د٘جء ٓو٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ 

ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء ُط٬ح ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ ًجُضج٢ُ: ًجٗش ثُٔش٬ٌس 

ػٖ ثُٔشٌِز ه٤ِِز، ٝثُط٣ٌن ؿ٤ٌ ٓقٌٔز ثُذ٘جء ٖٓ ف٤ظ: ثُٔؼِٞٓجس ثُٔضٞكٌر 

ؿ٤ٌ ٓقوه ُِٞطٍٞ ُِقَ، ٤ُِٝ ٛ٘جى فَ ٝثفو طق٤ـ دَ صغ٤ٌ ثُط٬ح ُضوو٣ْ 

أًذٌ ػوه ٖٓ ثُقٍِٞ، ًَ ٓشٌِز صذوأ دلوٌر صؼذٌ ػٖ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٤ِ٣ٚ ػوه ٖٓ 

ث٧ّتِز ثٌُٔصذطز دجُلوٌر ثُٔووٓز ٝثُض٢ ٣ضْ م٬ُٜج ه٤جُ ثُٜٔجًثس ّجدوز ثُيًٌ،  

ش٬ٌس صٌصذؾ دجُذجح ثٌُثدغ "ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز" ٓٞػٞع صؼ٤ٖٔ ثُٔو٤جُ ٓ

 ثُذقظ. 

: صْ ط٤جؿز صؼ٤ِٔجس ثُٔو٤جُ ف٤ظ ًٝػ٢ إٔ صٌٕٞ صٛاغح ذؼهًٛاخ انًمٛاط -ػ 

ٝثػقز ٬ٓٝةٔز ُْٔضٟٞ ثُط٬ح ٝٝػؼش ك٢ ثُظلقز ث٠ُٝ٧ ٖٓ ثُٔو٤جُ، ٝصْ 

 . صٌى كٌثؿجس ًجك٤ز دؼو ًَ ٓلٌهر ف٤ظ إٕ ث٩ؽجدجس ًجٗش ك٢ ٗلِ ثًُٞهز

: صْ ػٌع ثُٔو٤جُ ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔق٤ٌٖٔ ٝصْ ػَٔ صذق انًمٛاط -ه 

ثُضؼو٬٣س ك٢ ػٞء آًثء ثُْجهر ثُٔق٤ٌٖٔ، ٝهجٓش ثُذجفغز دجُضؤ٤ًو ػ٠ِ ثُطجُخ 
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ك٢ صؼ٤ِٔجس ثُٔو٤جُ إٔ ٣ٌضخ أًذٌ ػوه ٖٓ ثُٔش٬ٌس ثُؼ٤ِٔز ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز ثٌُٔصذطز 

فيف دؼغ ثُٔش٬ٌس ٖٓ دجُؼذجًر ٝإٔ ٣وضٌؿ فٍِٞ ٣ٌٖٔ صطذ٤وٜج، ًٔج صْ 

ٓو٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس، ٝفيف دؼغ ثُٔلٌهثس ثُنجطز 

دجُٔش٬ٌس، ٝصؼو٣َ ط٤جؿز دؼغ ثُٔش٬ٌس ٝكوجً ٥ًثء ثُٔق٤ٌٖٔ، فض٠ أطذـ 

 ث٫مضذجً ك٢ طًٞصٚ ثُٜ٘جة٤ز ؽجَٛ ُِضطذ٤ن ُِضؾٌدز ث٫ّضط٬ػ٤ز. 

٬ٌس ٓلضٞفز ثُٜ٘ج٣ز، كوو : ف٤ظ إٔ ثُٔو٤جُ ٣ضؼٖٔ ٓشطشٚمح ذصؽٛػ انًمٛاط -ٙ 

صْ صظق٤قٚ دق٤ظ ٣ؤمي ثُطجُخ هًؽز ٝثفور ٌَُ ٜٓجًر كٌػ٤ز ُِؾجٗخ ثُضوجًد٢ 

إىث ًجٗش ث٩ؽجدز ٓ٘جّذز ٝطق٤قز ُِٔشٌِز ٝىُي ك٢ ثُٜٔجًثس ثُلٌػ٤ز ثُضج٤ُز 

)صقو٣و ثُٔشٌِز، صظ٤٘ق ثُقٍِٞ، صو٤٤ْ ثُقٍِٞ ٝثمض٤جً أكؼِٜج، ثمض٤جً مطز 

ذز ُِٜٔجًثس ثُلٌػ٤ز ك٢ ثُؾجٗخ ثُضذجػو١ ٣ؤمي ثُطجُخ ٌَُ ُِض٘ل٤ي(، أٓج دجُْ٘

إؽجدز ٓ٘جّذز طق٤قز ُِٔشٌِز هًؽز ٝىُي ك٢ ًَ ٜٓجًر ٖٓ ثُٜٔجًثس ثُلٌػ٤ز 

ثُضج٤ُز )ث٩فْجُ دجُٔشٌِز، ؽٔغ ثُٔؼِٞٓجس، إٗضجػ ثُقٍِٞ، صل٤ٌْ ثمض٤جً ثُقَ(، 

هضٌثؿ ع٬عز فٍِٞ ٝػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ دجُْ٘ذز ٩ٗضجػ ثُقٍِٞ إىث هجّ ثُطجُخ دج

ع٬ط هًؽجس، ُٝ٘لِ ثُٔشٌِز ػ٘و ه٤جّ ؽجُخ  2طق٤قز ٓ٘جّذز ُِٔشٌِز ٣ؤمي 

 مِٔ هًؽجس.  5فٍِٞ طق٤قز ٝٓ٘جّذز ُِٔشٌِز ٣ؤمي  5آمٌ دجهضٌثؿ 

ٝهو هجٓش ثُذجفغز دئػوثه ٓلضجؿ صظق٤ـ ُٔو٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس 

ٝثُقٍِٞ ثُٔقضِٔز  Prior Knowledge ثُل٣َ٤جة٤ز، ٝثُي١ صؼٖٔ ثُٔؼٌكز ثُوذ٤ِز

Possible Solution  ُقَ ًَ ٓشٌِز ٖٓ ثُٔش٬ٌس ثُض٢ ٣ضؼٜٔ٘ج ثُٔو٤جُ ػ٠ِ

ؽ٣ٌوز ثُٔوج٤٣ِ ثُْجدوز ُِقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس، صْ ػٌع ٓلضجؿ صظق٤ـ 

ثُٔو٤جُ ػ٠ِ ثُٔق٤ٌٖٔ ٓغ ثُٔو٤جُ، ٝف٤ظ إٔ ثُٔش٬ٌس ٓلضٞفز ثُٜ٘ج٣ز كوو صْ 

ُٔلضجؿ ثُضظق٤ـ، ٝىُي دؼو صق٤َِ إؽجدجس ثُط٬ح ػ٠ِ  إػجكز دؼغ ثُقٍِٞ

 إٔ صِي ث٩ؽجدجس ُْ صٌٖ ٓضٞهؼز.ثُٔو٤جُ ك٢ ثُضؾٌدز ث٫ّضط٬ػ٤ز ف٤ظ 

: صْ إؽٌثء انرعشتح الاعرطلاػٛح نًمٛاط انؽم الإتذاػٙ نهًشكلاخ فٙ انكًٛٛاء -ٝ 

( ؽجُخ ٖٓ ؽ٬ح 21ثُضؾٌدز ث٫ّضط٬ػ٤ز ُِٔو٤جُ ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٌٓٞٗز ٖٓ )

ظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ دٔوًّز )ثُطذ١ٌ ثُغج٣ٞٗز د٢ًٌْٝ د٤ٖ٘( دئهثًر ٓظٌ ثُ

، ٝىُي دٜوف صوو٣ٌ ٓج ٢ِ٣: ٍٖٓ ثُٔو٤جُ: ف٤ظ ؾو٣ور ثُضؼ٤ٔ٤ِز دٔقجكظز ثُوجٌٛرثُ

إٕ ثُٔو٤جُ ٣ضؼٖٔ ٓش٬ٌس ٓلضٞفز ثُٜ٘ج٣ز، ٝديُي ٫ ٣ٞؽو ٝهش ٓقوه ُ٪ؽجدز، 

ّٞؾ ثَُٖٓ ثُي١ ثّضـٌهٚ أكٌثه ٌُٖٝ صذ٤ٖ ٖٓ م٬ٍ ثُضؾٌدز ث٫ّضط٬ػ٤ز إٔ ٓض

، عذجس ثُٔو٤جُ: صْ فْجح عذجس ثُٔو٤جُ ( هه٤وز91ثُٔؾٔٞػز ث٫ّضط٬ػ٤ز )

، ٝدِؾ ٓؼجَٓ ثُغذجس SPSSدجّضنوثّ ؽ٣ٌوز أُلج ًٌٝٗذجك دجّضنوثّ دٌٗجٓؼ 

( 1.2، 1.7، 1.7( ًٔج صْ فْجح عذجس ث٧دؼجه ثُلٌػ٤ز ُِٔو٤جُ كٌجٗش )1.22)

قو٣وٛج، ثهضٌثؿ ثُقٍِٞ، ثُضٞطَ ُِقَ ٝص٘ل٤يٙ، ٓٔج ٣وٍ ٧دؼجه كْٜ ثُٔشٌِز ٝص

ػ٠ِ صٔضغ ثُٔو٤جُ دغذجس ٌٓصلغ ٣ٌٖٔ ثّضنوثٓٚ ًؤهثر عجدضز ٝطجههز ُو٤جُ 

 ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء. 
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انصٕسج انُٓائٛح نًمٛاط يٓاساخ انؽم الإتذاػٙ نهًشكلاخ -ص
(7)

 : 

( 11ـ ثُٔو٤جُ ك٢ طًٞصٚ ثُٜ٘جة٤ز ٣ضٌٕٞ ٖٓ )دؼو إؽٌثء ثُضؼو٬٣س ثُْجدوز أطذ

ٓش٬ٌس صؼٔ٘ش ًَ ٓشٌِز ٖٓ ثُٔش٬ٌس ثُٜٔجًثس ثٌُة٤ْز ٝثُٜٔجًثس ثُلٌػ٤ز 

( ٣ٞػـ ٓو٤جُ ٜٓجًثس 2( ٓلٌهر، ٝؽوٍٝ )25ف٤ظ دِؾ ػوه ثُٔلٌهثس ث٤ٌُِز )

 . ِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء )ثُٜٔجًثس ثٌُة٤ْز ٝثُلٌػ٤ز(ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُ

 اصفاخ يمٛاط يٓاساخ انؽم الإتذاػٙ نهًشكلاخ فٙ انكًٛٛاء(  ي3ٕظذٔل )

 ػذد انًفشداخ انًٓاسج انفشػٛح انًٓاسج انشئٛغح

 فٓى انًشكهح ٔذؽذٚذْا

 5 ث٩فْجُ دجُٔش٬ٌس ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز

 2 ؽٔغ ثُٔؼِٞٓجس ػٖ ثُٔشٌِز ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز

 5 صقو٣و ثُٔشٌِز

 الرشاغ انؽهٕل
 1 ث٧طجُز( إٗضجػ ثُقٍِٞ )ثُط٬هز، ثٌُٔٝٗز،

 5 صظ٤٘ق ثُقٍِٞ

 انرٕصم نهؽم ٔذُفٛزِ

 7 صو٤٤ْ ثُقٍِٞ ٝصٌص٤ذٜج ُضقو٣و أكؼِٜج

 7 ؽٌؿ أًذٌ ػوه ٖٓ أّذجح ثمض٤جً ثُقَ ث٧كؼَ

 7 ثمض٤جً مطز ُض٘ل٤ي ثُقَ

 ٓلٌهر 25  ثؽٔج٢ُ ثُٔلٌهثس

 خايغاً: انرصًٛى انرعشٚثٙ ٔاخرٛاس يعًٕػح انثؽس: 

صضٌٕٞ ٓؾٔٞػز ثُذقظ ٖٓ ؽ٬ح ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ  :اخرٛاس يعًٕػح انثؽس -1

دٔوًّز ثُطذ١ٌ ثُغج٣ٞٗز د٢ًٌْٝ د٤ٖ٘ ثُضجدؼز ٩هثًر ٓظٌ ثُؾو٣ور ثُضؼ٤ٔ٤ِز 

ًٔؾٔٞػز  1/1 ( ؽجُخ، ٝصْ ثمض٤جً كظ21ٖ٤ِدٔقجكظز ثُوجٌٛر ٝػوهْٛ )

( 21ًٔؾٔٞػز ػجدطز ٝػوهْٛ ) 1/11( ؽجُخ، ٝكظَ 21صؾ٣ٌذ٤ز ٝػوهْٛ )

 ؽجُخ. 

: صْ ثُضطذ٤ن ثُوذ٢ِ ٫هٝثس ثُذقظ )ث٫مضذجً ٛك انمثهٙ لأدٔاخ انثؽسانرطث -2

ٓو٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز(، ك٢  -ثُضقظ٢ِ٤ ثُٔؼٌك٢

ّ ػ٠ِ 4115-4112شٌٜ أًضٞدٌ ٖٓ ثُلظَ ثُوًث٢ّ ث٧ٍٝ ُِؼجّ ثُوًث٢ّ 

ض٤ٖ، ٝك٤ٔج ٢ِ٣ ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُؼجدطز دٜوف ثُضؤًو ٖٓ صٌجكؤ ثُٔؾٔٞػ

 ٗضجةؼ ثُضطذ٤ن ثُوذ٢ِ. 

 

 

                                           
(

7
  .َ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء( ٓو٤جُ ثُق2ِٓقن )( 
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 (  َرائط انرطثٛك انمثهٙ نلاخرثاس انرؽصٛهٙ انًؼشف4ٙظذٔل )

 

 

 

 

 

 

 

ًٔج صْ ًطو هًؽجس ثُط٬ح ك٢ ٓو٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس 

ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز ٝٓؼجُؾز ثُذ٤جٗجس إفظجة٤جً ُقْجح ثُٔضّٞطجس ٝث٫ٗقٌثف ثُٔؼ٤ج١ً ٝه٤ٔز 

 (. 5ٖ ثُٔضّٞطجس ًٔج ٣ضؼـ ٖٓ ؽوٍٝ )ثُلٌٝم د٤ )س( ُو٫ُز

 ( َرائط انرطثٛك انمثهٙ نًمٛاط يٓاساخ انؽم الإتذاػٙ نهًشكلاخ 5ظذٔل )

 فٙ انكًٛٛاء

 

 

 

 

 

 
ػوّ ٝؽٞه كٌٝم ىثس ه٫ُز إفظجة٤ز د٤ٖ ( 5(، )٣2ضؼـ ٖٓ ثُؾو٤ُٖٝ )

و٤جُ ٜٓجًثس ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُؼجدطز ك٢ ث٫مضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ثُٔؼٌك٢، ٝٓ

ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز دظلز ػجٓز ٝك٢ ثُْٔض٣ٞجس ثُلٌػ٤ز ٌَُ ٜٓ٘ٔج، 

ٝٛيث ٣ؤًو إٔ ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ٓضٌجكتض٤ٖ ك٢ ثُْٔضٟٞ ثُٔذوة٢ ُِضقظ٤َ ُٜٝٔجًثس ثُقَ 

 ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس هذَ إؽٌثء ثُضؾٌدز. 

ُذجح َ ك٢ صو٣ًِ ثهجٓش ثُذجفغز دضطذ٤ن ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌذُفٛز ذعشتح انثؽس:  -3

( فظض ًَ 2ُٔور شٌٜ دٞثهغ )، ٝثّضٌٔ ثُضو٣ًِ ثٌُثدغ "ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز"

 .أّذٞع

فظش ثُذجفغز م٬ٍ ثُضؾٌدز ٓج يلاؼظاخ ؼٕل انرعشتح الأعاعٛح نهثؽس: لا

 :٢ِ٣ 

  إؽٌثء ث٫مضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ٝٓو٤جُ ثُٜٔجًثس ك٢ فظز ث٤ٔ٤ٌُجء ٣ؼ٤غ ٖٓ ػوه
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 مضذجًثس ك٢ فظض ؿ٤ٌ فظض ث٤ٔ٤ٌُجء ث٧ّج٤ّز. ثُقظض، ُيث صْ إؽٌثء ث٫

  صطذ٤ن ث٫مضذجً ٝٓو٤جُ ثُٜٔجًثس ك٢ ٣ّٞ ٝثفو ٣ؤه١ إ٠ُ َِٓ ثُطجُخ، ُيُي هجٓش

 ثُذجفغز دضطذ٤ن ًَ ثمضذجً ك٢ ٣ّٞ ٓ٘لظَ ػٖ ث٥مٌ. 

  ٚأدوٟ ٓؼِْ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز )ثُض٢ صوًُ دجّضنوثّ ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ( إػؾجد

 نوثّ صِي ثُٔذجها ك٢ صو٣ًِ ث٤ٔ٤ٌُجء. ثُشو٣و ؽوثً دجّض

  ْٜك٢ دوث٣ز ثُضو٣ًِ أدوٟ ؽ٬ح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز هِن ٝمٞف ٖٓ ػوّ ٓووًص

 ػ٠ِ كْٜ ٝثّض٤ؼجح ثُٔش٬ٌس ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز ٝدجُضج٢ُ ػوّ ثُضٞطَ ُقِٜج. 

 دجّضنوثّ ٓذجها ٗظ٣ٌز "ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز دؼو ث٫ٗضٜجء ٖٓ صو٣ًِ ثُذجح ثٌُثدغ "

ٟ ثُط٬ح فٌطْٜ ثُشو٣و ػ٠ِ ثُو٤جّ دجُؼظق ثُي٢٘ٛ ػ٘و ط٤جؿز ثُٔشٌِز ص٣ٌَ أدو

ٓٔج ٣ْٔـ ُْٜ  ٝثُ٘جصؼ ثُٜ٘جة٢ ثُٔغج٢ُ ك٢ ثهضٌثؿ ثُقٍِٞ ك٢ ٓؾٔٞػجس ػَٔ

 دجُضل٤ٌٌ ثُؼ٤ٔن.

، هجٓش ث٫ٗضٜجء ٖٓ صو٣ًِ ثُذجح ثٌُثدغ دؼوانرطثٛك انثؼذ٘ لأدٔاخ انثؽس:  -4

ظ ثُٔضٔغِز ك٢ ث٫مضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ثُٔؼٌك٢، ثُذجفغز دجُضطذ٤ن ثُذؼو١ ٧هٝثس ثُذق

ٝٓو٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز ٝىُي ك٢ دوث٣ز شٌٜ ه٣ْٔذٌ 

ّ، عْ دؼو ىُي صْ ثُضظق٤ـ ٝٓؼجُؾز ثُذ٤جٗجس 4115 -4112ُِؼجّ ثُوًث٢ّ 

 . SPSSإفظجة٤جً دجّضنوثّ ثُذٌٗجٓؼ ث٩فظجة٢ 

 ػشض انُرائط ٔيُالشرٓا:  

ضٜجء ٖٓ صطذ٤ن صؾٌدز ثُذقظ ٝإؽٌثء ػ٤ِٔز ثُو٤جُ ثُذؼو١ ٧هٝثس دؼو ث٫ٗ

ثُو٤جُ ُِٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُؼجدطز هجس ثُذجفغز دضظق٤ـ أًٝثم ث٩ؽجدز ٝصو٣ٖٝ 

، ٛج ك٢ ػٞء ثمضذجً طقز كٌٝع ثُذقظثُذ٤جٗجس ك٢ ؽوثٍٝ ص٤ٜٔوثً ُٔ٘جهشضٜج ٝصل٤ٌْ

و ٖٓ ثُٔؤشٌثس ٝد٤جٜٗج ٖ ثُؼو٣ٝهو أّلٌس ثُٔؼجُؾز ث٩فظجة٤ز ُذ٤جٗجس ثُذقظ ػ

 ًجُضج٢ُ:

 : اخرثاس صؽح انفشض الأٔل -1

٣ٝ٘ض ٛيث ثُلٌع ػ٠ِ أٗٚ صٞؽو كٌٝم ىثس ه٫ُز إفظجة٤ز د٤ٖ ٓضّٞطجس 

 هًّش دجّضنوثّ ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ( ٝثُض٢هًؽجس ؽ٬ح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز )

ك٢  (ضجهرجس هًؽجس ؽ٬ح ثُٔؾٔٞػز ثُؼجدطز )ثُض٢ هًّش دجُط٣ٌوز ثُٔؼٝٓضّٞط

ثُٔؾٔٞػز "ظ٢ِ٤ ثُٔؼٌك٢ ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء ُظجُـ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١ ٬ُمضذجً ثُضق

 . ز"ثُضؾ٣ٌذ٤

صْ فْجح ه٤ٔز )س( ُِٔؾٔٞػجس ثُْٔضوِز  ،٫مضذجً طقز ثُلٌع ثُْجدن

ُقْجح ه٫ُز ثُلٌم د٤ٖ ٓضّٞطجس هًؽجس ؽ٬ح ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُؼجدطز 

 :( ثُضج1٢ُؽوٍٝ ) ٤ن ثُذؼوٟ ًٔج ٛٞ ٓٞػـ ك٢ك٠ ثُضطذ
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 انرعشٚثٛح طلاب انًعًٕػرٍٛ دسظاخ يرٕعطٗ تٍٛ نهفشق( خ) ( لٛى6ظذٔل )

 نلاخرثاس انرؽصٛهٙ انًؼشفٙ  انرطثٛك اانثؼذٖ فٗ ٔانضاتطح

 اتؼاد الاخرثاس
انذسظح 

 انكهٛح

 انًعًٕػح انرعشٚثٛح

 = ٌ(44) 

 انًعًٕػح انضاتطح

 لًٛح خ (44)ٌ = 
يغرٕٖ 

 انذلانح
 ع و ع و

 دانح 14.29 1.54 3.92 .98 8 11 انرزكش

 دانح 13.48 1.44 3.67 2.52 9.82 41 انفٓى

 دانح 12.69 1.71 4.24 1.95 9.42 11 انرطثٛك

 دانح 24.47 1.39 2.75 .61 7.67 11 انًغرٕٚاخ انؼهٛا

 دانح 22.94 3.46 14.52 4.51 35.17 51 الاخرثاس ككم

  ٚرضػ يٍ انعذٔل انغاتك يا ٚهٗ:

 د٤ٖ ٓضّٞط٢ هًؽجس ؽ٬ح  1.11ٌٝم ىثس ه٫ُز ثفظجة٤ز ػ٘و ْٓضٟٞ صٞؽو ك

ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُؼجدطز ك٢ ًَ دؼو ٖٓ أدؼجه ث٫مضذجً ًٌَ ُظجُـ 

 . ٫مضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ثُٔؼٌك٢ ثُذؼو١ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢ ث

 ػ٠ِ  هًّش دجّضنوثّ ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ( ثُض٢) صلٞم ؽ٬ح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز

( ٝىُي ك٢ ًَ دؼو ٖٓ ؽ٬ح ثُٔؾٔٞػز ثُؼجدطز )ثُض٢ هًّش دجُط٣ٌوز ثُٔؼضجهر

 .  جً ًٌَ ٓٔج ٣قون طقز ثُلٌع ث٧ٍٝأدؼجه ث٫مضذجً ٝث٫مضذ

 :اخرثاس صؽح انفشض انصاَٙ -2

٣ٝ٘ض ٛيث ثُلٌع ػ٠ِ أٗٚ صٞؽو كٌٝم ىثس ه٫ُز إفظجة٤ز د٤ٖ ٓضّٞطجس 

(  هًّش دجّضنوثّ ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ثُض٢هًؽجس ؽ٬ح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز )

( ك٢ )ثُض٢ هًّش دجُط٣ٌوز ثُٔؼضجهر  ٝٓضّٞطجس هًؽجس ؽ٬ح ثُٔؾٔٞػز ثُؼجدطز

ء ثُظجُـ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١ ُٔو٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٫دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُج

 ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز".

ز صْ فْجح ه٤ٔز )س( ُِٔؾٔٞػجس ثُْٔضوِ ،٫مضذجً طقز ثُلٌع ثُْجدن

ُقْجح ه٫ُز ثُلٌم د٤ٖ ٓضّٞطجس هًؽجس ؽ٬ح ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُؼجدطز 

 : ( ثُضج٤7٢ُن ثُذؼوٟ ًٔج ٛٞ ٓٞػـ ك٢ ؽوٍٝ )ك٠ ثُضطذ
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( لٛى )خ( نهفشق تٍٛ يرٕعطٗ دسظاخ طلاب انًعًٕػرٍٛ انرعشٚثٛح 7ظذٔل )

 ٔانضاتطح فٗ انرطثٛك انثؼذٖ نًمٛاط يٓاساخ انؽم الاتذاػٙ نهًشكلاخ

 تؼاد انًمٛاط ا
انذسظح 

 انكهٛح

 انًعًٕػح انرعشٚثٛح 

 = ٌ(44) 

 انًعًٕػح انضاتطح 

 لًٛح خ (44)ٌ =  
يغرٕٖ 

 انذلانح
 ع و ع و

ذؽذٚذ ٔفٓى 

 انًشكهح
 دانح 18.52 2.93 14.72 7.42 37.42 52

 دانح 31.96 2.72 15.15 3.19 36.35 44 الرشاغ انؽهٕل 

انرٕصم نهؽم 

 ٔذُفٛزِ
 دانح 57.31 2.98 15.12 5.18 69.37 84

 دانح 47.68 5.73 45.14 11.64 142.74 184 انًمٛاط ككم 

  ٚرضػ يٍ انعذٔل انغاتك يا ٚهٗ:

دِؾ ٓضّٞؾ هًؽجس ؽ٬ح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٠ ثُضطذ٤ن ثُذؼوٟ ك٢ دؼو 

(، ٝدؼو ثُضٞطَ 21.25(، ٝدِؾ دؼو ثهضٌثؿ ثُقٍِٞ )27.14شٌِز )صقو٣و ٝكْٜ ثُٔ

، ك٢ ف٤ٖ دِؾ ٓضّٞؾ هًؽجس ؽ٬ح (142.74ٝدِؾ ثُٔو٤جُ ًٌَ )(، 19.27ُِقَ )

، ٝدِؾ (14.72ثُٔؾٔٞػز ثُؼجدطز ك٠ ثُضطذ٤ن ثُذؼوٟ ك٢ دؼو صقو٣و ٝكْٜ ثُٔشٌِز )

ٝدِؾ ثُٔو٤جُ ًٌَ (، 15.12، ٝدؼو ثُضٞطَ ُِقَ )(15.15دؼو ثهضٌثؿ ثُقٍِٞ )

 ، ًٝــــــيُي دِـش ه٤ٔــــــز س (45.14)

صلٞم ؽ٬ح  . ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ(47.68، 57.31، 31.96 ،18.52)

ُذجح ثُٔؼو ٝكن ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ( ػ٠ِ ؽ٬ح ثُض٢ هًّش ثثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز )

( ٝىُي ك٢ ًَ دؼو ٖٓ أدؼجه ثُٔؼضجهر ثُض٢ هًّش دجُط٣ٌوزثُٔؾٔٞػز ثُؼجدطز )

 . ُ ًٌَ ٓٔج ٣قون طقز ثُلٌع ثُغج٢ٗثُٔو٤جُ ٝثُٔو٤ج

 صانس:اخرثاس صؽح انفشض ان -3

٣ٝ٘ض ٛيث ثُلٌع ػ٠ِ أٗٚ صٞؽو كٌٝم ىثس ه٫ُز إفظجة٤ز د٤ٖ ٓضّٞطجس 

ك٢  هًّش دجّضنوثّ ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ( ٝثُض٢هًؽجس ؽ٬ح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز )

٤ٔ٤ٌجء ُظجُـ ثُضطذ٤ن ثُضطذ٤و٤ٖ ثُوذ٢ِ ٝثُذؼو١ ٬ُمضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ثُٔؼٌك٢ ك٢ ثُ

 ثُذؼو١".

فْجح ه٤ٔز )س( ُو٫ُز ثُلٌم د٤ٖ صْ  ،٫مضذجً طقز ثُلٌع ثُْجدن

ٞ ٓضّٞطجس هًؽجس ؽ٬ح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز  ك٠ ثُضطذ٤و٤ٖ ثُوذ٢ِ ٝثُذؼوٟ ًٔج ٛ

 ( ثُضج2:٢ُٓٞػـــــ ك٢ ؽوٍٝ )
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 انرعشٚثٛح طلاب انًعًٕػح دسظاخ يرٕعطٗ تٍٛ نهفشق( خ) ( لٛى8ظذٔل )

 نلاخرثاس انرؽصٛهٙ انًؼشفٙ انرطثٛمٍٛ انمثهٙ ٔاانثؼذٖ فٗ

 تؼاد الاخرثاسا
انذسظح 

 انكهٛح

 انًعًٕػح انرعشٚثٛح

 (44تؼذ٘ )ٌ = 

 انًعًٕػح انرعشٚثٛح

 لًٛح خ (44لثهٙ  )ٌ = 
يغرٕٖ 

 انذلانح
 ع و ع و

 دانح 21.65 1.36 2.22 .98 8 11 انرزكش

 دانح 13.67 1.48 3.54 2.52 9.82 41 انفٓى

 دانح 15.61 1.29 3.62 1.95 9.42 11 انرطثٛك

 دانح 43.49 .84 .75 .61 7.67 11 رٕٚاخ انؼهٛاانًغ

 دانح 34.85 2.46 14.47 4.51 35.17 51 الاخرثاس ككم

  ٚرضػ يٍ انعذٔل انغاتك يا ٚهٗ:

 ٌد٤ٖ ٓضّٞط٢ هًؽجس ؽ٬ح  1.11ٝم ىثس ه٫ُز ثفظجة٤ز ػ٘و ْٓضٟٞ صٞؽو ك

ه ث٫مضذجً ك٢ ًَ دؼو ٖٓ أدؼجز  ك٢ ثُضطذ٤و٤ٖ ثُوذ٢ِ ٝثُذؼو١ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤

 .  ُذؼو١ ٓٔج ٣قون طقز ثُلٌع ثُغجُظًٌَ ُظجُـ  ثُضطذ٤ن ث

 ؼعى ذأشٛش ذذسٚظ انٕؼذج ٔفك يثادئ َظشٚح ذشٚض ػهٗ انرؽصٛم انًؼشفٙ 

" ٝكن ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ُقْجح فؾْ صؤع٤ٌ ثُذجح ثٌُثدغ "ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز

، ٤ٔز ٌٓدغ إ٣ضجؼجًف ٝثُٔؼِٞٓجس ثُٔضؼٔ٘ز دجُذجح، صْ فْجح هػ٠ِ صقظ٤َ ثُٔ

 ( ثُضج9:٢ُٛٞ ٓٞػـ ك٢ ؽوٍٝ ) ٝفؾْ ثُضؤع٤ٌ ًٔج

 ( انًماتهح نٓا ٔؼعى انرأشٛش فٙ انرطثٛك انثؼذd٘ٔلًٛح ) 2( لًٛح 9ظذٔل )

 انًرغٛش انًغرمم
انُرغٛش 

 انراتغ
 لًٛح خ

يغرٕٖ 

 انذلانح
 dلًٛح  2لًٛح 

يمذاس ؼعى 

 انرأشٛش

دجح  "ث٤ٔ٤ٌُجء 

" ٝكن ثُقٌث٣ًز

 ٓذجها ص٣ٌَ

ثُضقظ٤َ 

 ثُٔؼٌك٢
 ًذ٤ٌ 1.97 1.942 هثُز 21.25

 ( ٍٝ٣ٝ9ضؼـ ٖٓ ؽو ) ثُْجدن إٔ ٌٓدغ إ٣ضج2 ( ٝٓووثً فؾْ ٣1.942ْج١ٝ )

( فور ثُٔؼور ٝكن ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَثُٞإٔ فؾْ صؤع٤ٌ ثُٔضـ٤ٌ ثُْٔضوَ ) ثُضؤع٤ٌ، أ١

إ٠ُ إٔ  2، ًٔج صش٤ٌ ه٤ٔز ـــــغ )ثُضقظ٤َ ثُٔؼٌك٢( ًذ٤ٌػ٠ِ ثُٔضــــ٤ٌ ثُضجدــ

( ٣ٌؽغ إ٠ُ صؤع٤ٌ ثُٔضـ٤ٌ ضذج٣ٖ ث٢ٌُِ ك٢ ثُٔضـ٤ٌ ثُضجدغ )ثُضقظ٤َ% ٖٓ ث94ُ

 (  ُِظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ ُظجُـ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز .ثُذجح ثُٔؼوثُْٔضوَ )

 : اخرثاس صؽح انفشض انشاتغ -4

٣ٝ٘ض ٛيث ثُلٌع ػ٠ِ أٗٚ صٞؽو كٌٝم ىثس ه٫ُز إفظجة٤ز د٤ٖ ٓضّٞطجس 
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ك٢  هًّش دجّضنوثّ ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ( ثُض٢ٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز )هًؽجس ؽ٬ح ثُٔؾٔ

٤ٔجء ثُضطذ٤و٤ٖ ثُوذ٢ِ ٝثُذؼو١ ُٔو٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٫دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٌُ

 ثُظجُـ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١".

صْ فْجح ه٤ٔز )س( ُو٫ُز ثُلٌم د٤ٖ  ،٫مضذجً طقز ثُلٌع ثُْجدن

ثُضطذ٤و٤ٖ ثُوذ٢ِ ٝثُذؼو١ ُٔو٤جُ ٓضّٞطجس هًؽجس ؽ٬ح ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢ 

 : ( ثُضج11٢ُك٢ ؽوٍٝ )ًٔج ٛٞ ٓٞػـ جًثس ثُقَ ث٫دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ٜٓ

 طلاب انًعًٕػح انرعشٚثٛح دسظاخ يرٕعطٗ تٍٛ نهفشق( خ) ( لٛى14ظذٔل )

 نًمٛاط يٓاساخ انؽم الاتذاػٙ نهًشكلاخ انرطثٛمٍٛ انمثهٙ ٔاانثؼذٖ فٗ

 اتؼاد انًمٛاط
انذسظح 

 انكهٛح

 نًعًٕػح انرعشٚثٛحا

 (44تؼذ٘ )ٌ = 

 انًعًٕػح انرعشٚثٛح

 لًٛح خ (44لثهٙ )ٌ = 
يغرٕٖ 

 انذلانح
 ع و ع و

ذؽذٚذ ٔفٓى 

 انًشكهح
 دانح 18.86 2.94 14.35 7.42 37.2 54

 دانح 32.92 2.63 14.82 3.19 36.35 22 الرشاغ انؽهٕل

انرٕصم نهؽم 

 ٔذُفٛزِ
 دانح 59.32 2.82 13.97 5.18 69.37 22

 دانح 48.72 5.67 43.17 11.64 142.74 121 انًمٛاط ككم

  ٚرضػ يٍ انعذٔل انغاتك يا ٚهٗ:

ؼوٟ ك٢ دؼو دِؾ ٓضّٞؾ هًؽجس ؽ٬ح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٠ ثُضطذ٤ن ثُذ

، ٝدؼو ثُضٞطَ ُِقَ (21.25، ٝدِؾ دؼو ثهضٌثؿ ثُقٍِٞ )(27.4صقو٣و ٝكْٜ ثُٔشٌِز )

، ك٢ ف٤ٖ دِؾ ٓضّٞؾ ثُوًؽجس ك٠ (142.74) ٝدِؾ ثُٔو٤جُ ًٌَ(، 19.27)

، ٝدِـــــــؾ دؼو ثهضٌثؿ (14.35ٝكٜــــــــْ ثُٔشٌــــــِز )ثُوذ٢ِ ك٢ دؼو صقو٣و ثُضطذ٤ن 

ٝدِؾ ثُٔو٤جُ ًٌَ (، 13.97ٝدؼــــــو ثُضــــٞطَ ُِقــــــــــَ ) (،14.82ثُقٍِٞ )

. (48.72، 59.24 ،24.94، 12.21، ًٝــــــيُي دِـش ه٤ٔــــــز س )(43.17)

ثُض٢ هًّش ثُٞفور ثُٔؼور ٝكن صلٞم ؽ٬ح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ) ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ

  ،ٝثُٔو٤جُ ًٌَ ك٢ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١ ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ( ك٢ ًَ دؼو ٖٓ أدؼجه ثُٔو٤جُ

 ٓٔج ٣قون طقز ثُلٌع ثٌُثدغ.

ؼعى ذأشٛش ذذسٚظ انٕؼذج ٔفك يثادئ َظشٚح ذشٚض ػهٗ يٓاساخ انؽم 

َ ُقْجح فؾْ صؤع٤ٌ ثُٞفور ثُْٔضنوٓز ٝكن ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌتذاػٙ نهًشكلاخ الا

ج ٛٞ ، ٝفؾْ ثُضؤع٤ٌ ًٔػ٠ِ ثُٜٔجًثس ثُٔضؼٔ٘ز دجُٞفور، صْ فْجح ه٤ٔز ٌٓدغ إ٣ضج

 ( ثُضج11:٢ُٓٞػـ ك٢ ؽوٍٝ )
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 ( انًماتهح نٓا ٔؼعى انرأشٛش فٙ انرطثٛك انثؼذd٘ٔلًٛح ) 2لًٛح  (11ظذٔل )

 لًٛح خ انُرغٛش انراتغ ممانًرغٛش انًغر
يغرٕٖ 

 انذلانح

لًٛح 

2 
 dلًٛح 

يمذاس ؼعى 

 انرأشٛش

 دجح "ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز"

 ٝكن ٓذجها ص٣ٌَ

ٜٓجًثس ثُقَ 

 ث٫دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس
 ًذ٤ٌ 2.11 1.91 هثُز 22.74

( ٝٓووثً ٣1.91ْج١ٝ ) 2( ثُْجدن إٔ ٌٓدغ إ٣ضج ٣ٝ11ضؼـ ٖٓ ؽوٍٝ )

فور ثُٔؼور ٝكن ٓذجها ٗظ٣ٌز ثُٞع٤ٌ ثُٔضـ٤ٌ ثُْٔضوَ )إٔ فؾْ صؤ فؾْ ثُضؤع٤ٌ، أ١

، ًٔج ٜٓجًثس ثُقَ ث٫دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس( ًذ٤ٌ( ػ٠ِ ثُٔضــــــ٤ٌ ثُضجدــــــــغ )ص٣ٌَ

ذج٣ٖ ث٢ٌُِ ك٢ ثُٔضـ٤ٌ ثُضجدغ )ٜٓجًثس ثُقَ % ٖٓ ثُض 91إ٠ُ إٔ  2صش٤ٌ ه٤ٔز 

ح )ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز(  ٣ٌؽغ إ٠ُ صؤع٤ٌ ثُٔضـ٤ٌ ثُْٔضوَ دجث٫دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس( 

 ج١ٞٗ ُظجُـ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز.ُِظق ث٧ٍٝ ثُغ

 صؽح انفشض انخايظ: -5

٣ٝ٘ض ٛيث ثُلٌع ػ٠ِ أٗٚ صٞؽو ػ٬هز ثًصذجؽ٤ز ٓٞؽذز هثُز ثفظجة٤جً د٤ٖ 

ك٢  ٣َ(ثُض٢ هًّش دجّضنوثّ ٓذجها ٗظ٣ٌز صٌهًؽجس ؽ٬ح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز )

َ ث٫دوثػ٢ ُضقظ٢ِ٤ ثُٔؼٌك٢ ٝٓو٤جُ ٜٓجًثس ثُقثُضطذ٤ن ثُذؼو١ ٌَُ ٖٓ ث٫مضذجً ث

 ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء".

صْ فْجح ٓؼجَٓ ث٫ًصذجؽ د٤ٖ هًؽجس ؽ٬ح  ،٫مضذجً طقز ثُلٌع ثُْجدن

ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١ ٌَُ دؼو ٖٓ أدؼجه ث٫مضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ٝٓو٤جُ 

ٛٞ ٓٞػـ ك٢ ؽوٍٝ  جةؼ ًٔج، ٝؽجءس ثُ٘ضًثس ثُقَ ث٫دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس  ًٌَٜٓج

 ( ثُضج٢ُ:14)

 ٙ دسظاخ طلاب انًعًٕػح انرعشٚثٛحيرٕعط( يؼايم الاسذثاط تٍٛ 12ظذٔل )

 الاخرثاس انرؽصٛهٙ ٔيمٛاط يٓاساخ انؽم الاتذاػٙ فٙ

 يغرٕٖ انذلانح يؼايم الاسذثاط الاخرثاس

 ٙانرؽصٛم انًؼشف 

 ٙيمٛاط يٓاساخ انؽم الاتذاػ 

934. 41. 

( ثُْجدن أٗٚ ٣ٞؽو ثًصذجؽ ٓٞؽخ ىٝ ه٫ُز ثفظجة٤ز 14) ٣ضؼـ ٖٓ ؽوٍٝ

د٤ٖ هًؽجس ؽ٬ح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١ ٌَُ دؼو ٖٓ أدؼجه ث٫مضذجً 

. ، ف٤ظ 11 َ ٝٓو٤جُ ثُٜٔجًثس ًٌَ ػ٘و ْٓضٟٞثُضقظ٢ِ٤ ٝث٫مضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ًٌ

، .(922جًثس ًٌَ ٛٞ )٢ِ ًٌَ ٝٓو٤جُ ثُٜٔإٔ ٓؼجَٓ ث٫ًصذجؽ د٤ٖ ث٫مضذجً ثُضقظ٤

، ٣ٝؼَٟ ٝؽٞه ٣ز د٤ٜ٘ٔج ف٤ظ ٣وذَ ثُلٌع ثُنجِٓٓٔج ٣ش٤ٌ إ٠ُ ثٕ ٛ٘جى ػ٬هز هٞ

: إ٠ُ إٔ ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ٝط٤جؿز ٤ز د٤ٖ ثُضقظ٤َ ٝٓو٤جُ ثُٜٔجًثسػ٬هز ثًصذجؽ

، ٝإعجًر صل٤ٌٌ ثُط٬ح ُضقو٣و ٓش٬ٌس ػ٤ِٔز صغ٤ٌ ثُط٬ح هًُٝ ثُٞفور ك٢ طًٞر
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، ٝصقو٣و ثُض٘جهغ ثُي١ ٣ٞؽو دجُٔشٌِز أهٟ إ٠ُ ٓ٘جّذز ُِٔشٌِز ثُٔشٌِز ٝط٤جؿجس

ٍ ٛيث ٝؽٞه صؼجًع ٓؼٌك٢ ُوٟ ثُطجُخ ٓٔج ٣قلَٙ ٣ٝؾؼِٚ أًغٌ ٗشجؽجً ٫مضَث

، ٝصطذ٤ن س ٓنضِلزُقِٜج ٝإؽٌثء أٗشطز أٝ ثّض٘ضجؽج ثُضؼجًع ٝثُذقظ ػٖ ثُٔظجهً

ٕ ثُطجُخ أًغٌ ثُٔذجها ث٫دوثػ٤ز ُ٘ظ٣ٌز ص٣ٌَ دشٌَ طق٤ـ ّجػو ػ٠ِ ثٕ ٣ٌٞ

 ٓجس ثُْجدوز ك٢ د٤٘ضٚ ثُٔؼٌك٤ز.إ٣ؾجد٤ز ٝدقظ ػٖ ثُٔؼِٞٓجس ًٝدطٜج دجُٔؼِٞ

 يُالشح ٔذفغٛش انُرائط:

 : َرائط الاخرثاس انرؽصٛهٙ انًؼشفٙ: أٔلاً 

أشجًس ٗضجةؼ صطذ٤ن ث٫مضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ثُٔؼٌك٢ إ٠ُ صلٞم ؽ٬ح ثُٔؾٔٞػز 

 غ ىُي ٨ُّذجح ثُضج٤ُز:ؼجدطز ٣ٌٝؽثُضؾ٣ٌذ٤ز ػ٠ِ ؽ٬ح ثُٔؾٔٞػز ثُ

" ثُٔؼو دجّضنوثّ ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ُط٬ح ثُظق ث٧ٍٝ "ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز دجح -1

 .١ ُٚ صؤع٤ٌ ًذ٤ٌ ك٢ صقظ٤َ ثُط٬حثُغجٗٞ

دط٣ٌوز صلجػ٤ِز د٤ٖ ثُٔؼِْ ٝثُطجُخ  "ط٤جؿز هًُٝ ثُذجح "ث٤ٔ٤ٌُجء ثُقٌث٣ًز -4

إ٣ؾجد٢ ك٢ ثُؼ٤ِٔز  ٝد٤ٖ ثُط٬ح ٝدؼؼْٜ ثُذؼغ ّجػو ك٢ ؽؼَ ثُطجُخ ُٚ هًٝ

، ٝٝكٌس ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ُٚ د٤تز ٤ز كٜٞ ٣ْؤٍ ٣ٝقجًٝ ٣ٝلٌٌ ٣ٝذضٌٌثُضؼ٤ِٔ

ؿ٤٘ز دجُٔؼٍَثس ثُوثم٤ِز ػ٘وٓج ًجٕ ٣ذقظ ػٖ ثُٔؼٌكز ثُؼ٤ِٔز ٣ٌٝضشلٜج د٘لْٚ 

، ٛيث دوًٝٙ ٣ْجْٛ دوًؽز ًذ٤ٌر ك٢ ثفضلجظ ثُطجُخ ٖٓ إٔ صؼط٠ ُٚ ؽجَٛردو٫ً 

 .ثُقوجةن ٍٝثه ٖٓ هثكؼ٤ضٚ ُِضؼِْٝدجُٔؼجًف ٝثُٔؼِٞٓجس 

ط٤جؿز ثُوًُٝ ٝكن ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ أهٟ إ٠ُ فظٍٞ ثُطجُخ ػ٠ِ أًذٌ هوً   -3

ج صٞكٌ ٖٓ ثُٔؼِٞٓجس ٝثُذ٤جٗجس ًٝدؾ ثُٔؼِٞٓجس ثُْجدوز دجُٔؼِٞٓجس ثُؾو٣ور ٓٔ

ذقظ ، ٝصضلن ٗض٤ؾز ثُٝدجُضج٢ُ أّٜٔش ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضقظ٤َ، صؼِٔجً ىٝ ٓؼ٠٘

، ٝثُض٢ صٞطِش إ٠ُ كجػ٤ِز ٗظ٣ٌز (4112هًثّـــــز )ًٗوث ٤ّو، ثُقـــــج٢ُ ٓغ 

ثُْٔض٣ٞجس  -ثُضطذ٤ن -ثُلْٜ -ثُضيًٌك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضقظ٤َ ك٢ ثُْٔض٣ٞجس )ص٣ٌَ 

( 4112ٌفِز ث٩ػوثه٣ز. ٝهًثّز )٣جٌّ د٢ٓٞ٤، ( ك٢ ثُؼِّٞ ُض٤ٓ٬ي ثُٔثُؼ٤ِج

ػج٢ُ ثٌُصذز  ٝثُض٢ صٞطِش إ٠ُ كجػ٤ِز ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ

ّ ُوٟ ( ك٢ ثُؼِٞصو٣ْٞ -ص٤ًٌخ -صق٤َِ -صطذ٤نٝثُض٢ شِٔش ٖٓ د٤ٜ٘ج ثُْٔض٣ٞجس )

( ٝثُض٢ صٞطِش إ٠ُ 4119، ص٤ٓ٬ي ثٌُٔفِز ث٩دضوثة٤ز، ٝهًثّز )ُطل٤ز ثُشج٢ٛ

ؽلجٍ ٓج هذَ ثُٔوًّز دٔو٣٘ز ؽور، كجػ٤ِز ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُٔلج٤ْٛ ثُذ٤ت٤ز ٧

ز ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ك٢ ص٤ٔ٘ز ( ٝثُض٢ صٞطِش إ٠ُ كجػ4111٤ِٝهًثّز )أَٓ ِّٔجٕ، 

( ك٢ ثُؼِّٞ ُض٤ِٔيثس ثُظق ثٌُثدغ ثُوًؽز ث٤ٌُِز -صطذ٤ن -كْٜ -صيًٌثُضقظ٤َ )

ٌٌٔٓز دجٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز.، ٝهًثّز )ْٓضًٞر ٓقٔو، ث٩دضوثة٢ دٌٔز ثُ

٠ِ ٌؿ ك٢ صو٣ًِ ثُؼِّٞ هجةْ ػ( ٝثُض٢ صٞطِش إ٠ُ كجػ٤ِز دٌٗجٓؼ ٓوض4112

 . ُوٟ ص٤ٓ٬ي  ثُظق ث٧ٍٝ ث٩ػوثه٣١ز ص٣ٌَ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضقظ٤َ ٗظٌ

ط٤جؿز ثُوًُٝ دئّضنوثّ ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ أهٟ إ٠ُ ٣ٍجهر هثكؼ٤ز ثُط٬ح ُِضؼِْ  -4

، ًٔج إٔ ص٘ٞع ث٧ٗشطز ثُض٢ صنجؽخ ْٜٛ ٝثُضلجػَ هثمَ ثُلظَ ثُوًث٢ّٝثٗضذج
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٠ صق٤ْٖ صؼِْ ثُٔقضٟٞ ثُؼو٣و ٖٓ هوًثس ثُطجُخ ك٢ ٓٞثهق ٓنضِلز صْجػو ػِ

 . ٓٔج ٣ٌكغ ْٓضٟٞ صقظ٤ِْٜ ثُوًث٢ّ ٝث٫ٛضٔجّ دٜج ٝإصوجْٜٗ ُِٔجهر ثُؼ٤ِٔز

 تذاػٙ:شاَٛاً: َرائط يمٛاط يٓاساخ انؽم الإ

ثشجًس ٗضجةؼ صطذ٤ن ٓو٤جُ ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس إ٠ُ صلٞم 

٬ُّذجح ؼجدطز ٣ٌٝؽغ ىُي ؽ٬ح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ػٖ ؽ٬ح ثُٔؾٔٞػز ثُ

 : ثُضج٤ُز

ثّضنوثّ ٓذجها  ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ك٢ ط٤جؿز ثُوًُٝ ك٢ طًٞر ٓش٬ٌس ػ٤ِٔز صغ٤ٌ  -1

ثُط٬ح ٝصٜوف ثُنطٞر ث٠ُٝ٧ إ٠ُ صقو٣و ثُٔشٌِز ٝط٤جؿجس ٓ٘جّذز ُِٔشٌِز 

، ٝثُنطٞر ثُغج٤ٗز ػٖ ثُذقظ ػٖ ش٬ٌس ثٌُٔصذطز دجُٔشٌِز ثٌُة٤ْزٝثُٔ

، ٝصقو٣و ثُض٘جهغ ثُي١ ٣ٞؽو ك٢ فِٜججدوز ُوٟ ثُطجُخ ُِضل٤ٌٌ ثُٔؼِٞٓجس ثُْ

دجُٔشٌِز أهٟ ٠ُ٩ ٝؽٞه صؼجًع ٗؼٌك٢ ُوٟ ثُطجُخ ٓٔج ٣قلٞٙ ٣ٝؾؼِٚ أًغٌ 

( ُقِٜج ٝإؽٌثء ثُضؼجًع أٝ ثُذقظ ػٖ ثُٔظجهً )ثُٔؼِٞٓجسٗشجؽجً ٫مضَثٍ ٛيث 

أٗشطز أٝ ثّض٘ضجؽجس ٓنضِلز ٣ٌٖٝٔ ثػضذجً ثُؾٜٞه ثُْجدوز دؤٜٗج صذقظ ػٖ فَ 

، ٝإىث ُْ ٣ْضطغ ذٌر ٝثُٔؼِٞٓجس ثُض٢ هوٓش ُِطجُخك٢ فوٝه ثُنُِٔشٌِز أ١ 

ثُطجُخ فَ ثُٔشٌِز، صؤص٢ مطٞر صطذ٤ن ٓظجهً ص٣ٌَ ف٤ظ ثّضنوثّ ثُٔذجها 

، ٝصضلن ٜج دئّضنوثّ ٓذوأ إدوثػ٢ ثٝ أًغٌث٩دوثػ٤ز ف٤ظ صووّ ُٚ ٓشٌِز ٓشجدٜز عْ فِ

ٝثُض٢ صٞطِش إ٠ُ ( 4112هًثّز )٣ق٠٤ دٖ ػذو الله، ٗض٤ؾز ثُذقظ ثُقج٢ُ ٓغ 

كجػ٤ِز ثّضنوثّ دؼغ ٓذجها ثُقٍِٞ ث٫دضٌج٣ًز ُِٔش٬ٌس ٝكن ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ك٢ 

ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ ثُؼجّ ص٤ٔ٘ز ثُضل٤ٌٌ ث٫دضٌج١ً ُوٟ ػ٤٘ز ٖٓ ثُٔٞٛٞد٤ٖ دجُظق 

( ٝثُض٢ صٞطِش إ٠ُ كجػ٤ِز 4119دٔ٘طوز ػ٤ٌْ، ٝهًثّز )ٗٞثً ٓقٔو ثُقٌد٢، 

ضل٤ٌٌ ث٩دوثػ٢ ك٢ ػٞء ٗظ٣ٌز ثُقَ ث٫دوثػ٢ دٌٗجٓؼ صو٣ًذ٢ ُض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُ

ُِٔش٬ٌس ص٣ٌَ ُوٟ ػ٤٘ز ٖٓ ؽِذز ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ٝثُؾجٓؼ٤ز دٔو٣٘ز ٌٓز 

كؼج٤ُز دٌٗجٓؼ ٓوضٌؿ ( ٝثُض٢ صٞطِش إ٠ُ 4111ز. ٝهًثّز )٤ٌ٘ٓر أفٔو، ثٌٌُٔٓ

ء ُوٟ ك٢ ػٞء ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضل٤ٌٌ ٝثُضقظ٤َ ث٫دوثػ٢ ك٢ ٓوًٌ ث٫ف٤ج

 .جُذجس ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗؽ

ًٌَ أٝػقش ثُ٘ضجةؼ صلٞم ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس  دجُْ٘ذز ُٔو٤جُ  -4

ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ثُض٢ هًّش دئّضنوثّ ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ػ٠ِ ثُٔؾٔٞػز 

ثُؼجدطز ثُض٢ هًّش دجُط٣ٌوز ثُضو٤ِو٣ز ٣ٌٝؽغ ىُي إ٠ُ مظجةض ٤َٔٓٝثس 

ًُٝ ك٢ طًٞر ٓش٬ٌس ػ٤ِٔز صغ٤ٌ ثُط٬ح ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ف٤ظ صٔش ط٤جؿز ثُو

ٝإعجًر صل٤ٌٌ ثُط٬ح ُضقو٣و ثُٔشٌِز ٝط٤جؿجس ٓ٘جّذز ُِٔشٌِز ٕ ٝصقو٣و ثُض٘جهغ 

ثُي١ ٣ٞؽو دجُٔشٌِز أهٟ إ٠ُ ٝؽٞه صؼجًع ٓؼٌك٢ ُوٟ ثُطجُخ ٓٔج ٣قلَٙ 

إؽٌثء ٣ٝؾؼِٚ أًغٌ ٗشجؽجً ٫مضَثٍ ٛيث ثُضؼجًع ٝثُذقظ ػٖ ثُٔظجهً ُقِٜج ٝ

، ٝصطذ٤ن ٓظجهً ص٣ٌَ ف٤ظ صووّ ُٚ ٓشٌِز ٓشجدٜز صْ ثّض٘ضجؽجس ٓنضِلزأٗشطز ثٝ 

، ًٔج ّجػو ثُقَ ثُٜ٘جة٢ ثُٔغج٢ُ ك٢ ثُضٞؽ٤ٚ ٜج دئّضنوثّ ٓذوأ إدوثػ٢ أٝ أًغٌفِ

، ًٔج إٔ ه ىٖٛ ثُٔضؼِْ دؼ٤وثً ػٖ ثُٔشٌِزٗقٞ ثُذقظ ػٖ ثُقَ ث٧كؼَ ًِٔج شٌ
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٣ٞٗز ٗجصؾز ػٖ صطذ٤ن ثُقَ ٌٓفِز صطذ٤ن ثُقَ صًٌَ ػ٠ِ ػوّ ٝؽٞه ٓش٬ٌس عج

ٝثُض٢ صٞطِش إ٠ُ كجػ٤ِز  (4112 ي ٓغ  هًثّز )ٗل٤ٖ هو١ً،، ٣ٝضلن ىُث٧كؼَ

دٌٗجٓؼ ٓوضٌؿ ُضو٣ًِ ثُؼِّٞ ك٢ ػٞء ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ُض٤ٓ٬ي ثُظق ث٧ٍٝ 

 . لج٢ٔ٤ٛ ٜٝٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ث٫دوثػ٢ث٫ػوثه١ ك٢ ص٤ٔ٘ز ث٫ّض٤ؼجح ثُٔ

ضنوثّ ثُقَ ثُٔغج٢ُ ثُٜ٘جة٢ ٝثُي١ ٣ؼو ٛوكجً ثّضنوثّ ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ صضؼٖٔ ثّ -2

ْٗؼ٠ ٤ُ٩ٚ ك٢ ثُضٞؽ٤ٚ ٗقٞ ثُذقظ ػٖ ثُقَ ث٧كؼَ ًِٔج شٌه ىٖٛ ثُٔضؼِْ دؼ٤وثً 

ٛيث ثُض٘جهغ  ػٖ ثُٔشٌِز ٝفَ ثُض٘جهغ ػ٠ِ ثمض٤جً ثُقَ ثُي١ ٣ٜوف إ٠ُ فَ

٣ضْ ، ًٔج ثٕ صؼٖٔ ص٣ٌَ ٌُٔفِض٤ٖ ٛٔج ثٌُٔفِز ثُْجدؼز ف٤ظ ٝثمضَثٍ ٛيٙ ثُقجُز

ُض٤ٓ٬ي ػٖ َٛ صقون ثُقَ ثُٔغج٢ُ، َٛ صْ ثمضَثٍ ثُٔشٌِز، ٝثٌُٔفِز ّؤثٍ ث

" ف٤ظ ٣ضْ ثُضطذ٤ن ٛ٘ج ٣ٝضْ ثُضو٣ًخ ػ٠ِ مطز ُضطذ٤وٚ قَصظذ٤ن ثُثُغجٓ٘ز "

ٝثُضجًو ٖٓ ػوّ ٝؽٞه ٓش٬ٌس عج٣ٞٗز ٗجصؾز ػٖ ثُضطذ٤ن ٝؿ٬ ّٞف ٣ضْ ثُذقظ 

جػو ػ٠ِ ثمض٤جً أكؼَ ثُقٍِٞ ٌٓر عج٤ٗز ٝثٌُؽٞع ُنطٞثس ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ٓٔج ٣ْ

 ٝإػطجء أًذٌ ث٧ّذجح ٫مض٤جً ٛيث ثُقَ ٝثمض٤جً مطز ُض٘ل٤ي ثُقَ . 

 ذٕصٛاخ انثؽس:

 : ٗضجةؼ ٣ٞط٢ ثُذقظ ثُقج٢ُ دٔج ٢ِ٣ك٢ ػٞء ٓج أّلٌ ػ٘ٚ ثُذقظ ٖٓ 

صؼ٤ٖٔ ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ك٢ ثُٔوًٌثس ثُوًث٤ّز ٝصٞظ٤لٜج ػٖٔ ثُٔقضٟٞ  -1

 ثُؼ٢ِٔ . 

وثه ثُٔؼ٤ِٖٔ د٤ٌِجس ثُضٌد٤ز ُضضؼٖٔ ثّج٤ُخ صو٣ًِ فو٣غز صْجػو صط٣ٌٞ دٌثٓؼ إػ -4

ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ دظلز ػجٓز ٜٝٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس دظلز 

 مجطز . 

ث٫ٛضٔجّ دذٌثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼ٤ِٖٔ أع٘جء ثُنوٓز دظلز ػجٓز ٝٓؼ٢ِٔ  -2

ثُقو٣غز ثُض٢ ص٢ٔ٘ ٜٓجًثس ث٤ٔ٤ٌُجء دظلز مجطز ٝصو٣ًذْٜ ػ٠ِ أّج٤ُخ ثُضو٣ًِ 

 ثُضل٤ٌٌ ك٢ صو٣ًِ ث٤ٔ٤ٌُجء . 

ػًٌٝر ثٛضٔجّ ثُٔؼ٤ِٖٔ دظلز ػجٓز ٝٓؼ٢ِٔ ث٤ٔ٤ٌُجء دظلز مجطز دض٤٘ٔز  -2

 ٜٓجًثس ثُقَ ث٫دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ُوٟ ؽ٬دْٜ . 

ث٫ٛضٔجّ دئّضنوثّ ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ك٢ صؼِْ ثُؼِّٞ ُضقو٤ن أٛوثف ثُضٌد٤ز  -5

 ثُؼ٤ِٔز .

ىًجء  ثُٔوًٌثس ثُوًث٤ّز ُٔجهر ثُؼِّٞ ك٢ طًٞر ٓش٬ٌس صضقوٟط٤جؿز ٓقضٟٞ  -1

، ٖٝٓ م٬ٍ ٛيٙ ثُٔش٬ٌس ٣ٔجًُ ثُط٬ح صقو٣و ثُط٬ح ٝصقغْٜ ػ٠ِ ثُضل٤ٌٌ

ثُٔشٌِز ٝط٤جؿز ٓج دٜج ٖٓ ص٘جهغ ٝؽٌؿ ثًذٌ ػوه ٖٓ ثُذوثةَ ثُٔنضِلز 

 . ث٬ُٔةْ ُِٔشٌِز دط٣ٌوز إدوثػ٤ز ٝثُٔض٘ٞػز ٝثمض٤جً ثُقَ

 ثؽس:يمرشؼاخ ان

 : ةؾٚ ٣وُضٌؿ إؽٌثء ثُذقٞط ثُضج٤ُزٝثّض٘جهثً ُلٌٌر ثُذقظ ثُقج٢ُ ٝٗضج
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كجػ٤ِز ٗٔٞىػ ص٣ٌَ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضقظ٤َ ٜٝٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس  -1

 ٝث٫صؾجٙ ٗقٞ ٓجهر ثُؼِّٞ ُض٤ٓ٬ي ثٌُٔفِز ث٫دضوثة٤ز ٝث٫ػوثه٣ز . 

وثػ٢ ُِٔش٬ٌس كجػ٤ِز ٗٔٞىػ ص٣ٌَ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضقظ٤َ ٜٝٓجًثس ثُقَ ث٩د -4

 ٝث٫صؾجٙ ٗقٞ ٓجهر ثُل٣َ٤جء أٝ ثُذ٤ُٞٞؽ٢ ُط٬ح ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز . 

كجػ٤ِز دٌٗجٓؼ ٓوضٌؿ هجةْ ػ٠ِ ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُٔلج٤ْٛ ثُؼ٤ِٔز ٜٝٓجًثس  -2

 ثُضل٤ٌٌ ثُؼ٤ِج ٌُٔفِز ٣ًجع ث٧ؽلجٍ . 

٤ٔ٘ز هًثّز كجػ٤ِز دٌٗجٓؼ ٓوضٌؿ ك٢ صو٣ًِ ثُؼِّٞ هجةْ ػ٠ِ ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ُض -2

 ثُن٤جٍ ثُؼ٢ِٔ ٜٝٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُ٘جهو ُوٟ ص٤ٓ٬ي ٌٓفِز ثُضؼ٤ِْ ث٫ّج٢ّ  . 

هًثّز كجػ٤ِز دٌٗجٓؼ صو٣ًذ٢ ُٔؼ٢ِٔ ثُؼِّٞ ُض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثّضنوثّ ثُٔذجها  -5

 ث٩دوثػ٤ز ُ٘ظ٣ٌز ص٣ٌَ ك٢ صو٣ًِ ثُؼِّٞ ك٢ ثٌُٔثفَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔنضِلز . 

ثُؼِّٞ هجةْ ػ٠ِ ث٧ٗشطز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ هًثّز كجػ٤ِز دٌٗجٓؼ ٓلضٌؿ ك٢ صو٣ًِ  -1

، ٜٝٓجًثس ث٫مضٌثع ٢ ُِٔش٬ٌسػٞء ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ُض٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ

 ُوٟ ؽ٬ح ثٌُٔفِز ث٫ػوثه٣ز ٝثُغج٣ٞٗز . 

هًثّز ٓوجًٗز د٤ٖ ثّضنوثّ ٜٓ٘ؾ٤ز ص٣ٌَ ٜٝٓ٘ؾ٤ز ثُوذؼجس ثُْش ك٢ ص٤ٔ٘ز ثٝؽٚ  -7

 لز .  ثُضؼِْ ثُٔنضِلز دٌٔثفَ ثُضؼ٤ِْ ثُٔنضِ

هًثّز كجػ٤ِز دٌٗجٓؼ ٓوضٌؿ ك٢ صو٣ًِ ثُؼِّٞ هجةْ ػ٠ِ ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ُض٤ٔ٘ز  -2

 ث٫ّض٤ؼجح ثُٔلج٢ٔ٤ٛ ٝػ٤ِٔجس ثُؼِْ ثُٔنضِلز ُض٤ٓ٬ي ٌٓفِز ثُضؼ٤ِْ ث٫ّج٢ّ .  

 انًشاظغ:

 أٔلاً: انًشاظغ انؼشتٛح: 

(: أعٌ ثّضٌثص٤ؾ٤ز فَ ثُٔش٬ٌس ٓلضٞفز ثُٜ٘ج٣ز 4111إدٌث٤ْٛ أفٔو ػط٤ز ) (1)

ثّؼز ثُؼو٤ِز ػ٠ِ ثُقٍِٞ ث٫دضٌج٣ًز ُٔش٬ٌس ثُذٌٓؾز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُوٟ ؽ٬ح ٝ

، 12(، ع دساعاخ ذشتٕٚح َٔفغٛح )يعهح كهٛح انرشتٛح تانضلاصٚكثُودِّٞ ث٤ُٜ٘ٔز، 

 . 57-1ص ص 

: كؼج٤ُز دٌٗجٓؼ صو٣ًذ٢ ُقَ ٓش٬ٌس (٤ٛ4119ْ أفٔو ٓقٔو ػذو ثُٜجه١ )إدٌث (4)

٢ ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ث٩دوثع ثُؼِٔ TRIZ ثُؼِّٞ دجّضنوثّ دؼغ ٓذجها ٗظ٣ٌز

، هْْ ػِْ ثُ٘لِ ثُضٌد١ٞ، ٤ًِز سعانح ياظغرٛش، ُوٟ ص٤ٓ٬ي ثٌُٔفِز ث٫دضوثة٤ز

 ، ؽجٓؼز ث٩ٌّ٘و٣ًز. ثُضٌد٤ز

ؼ ثُضل٤ٌٌ : ثصؾجٛجس فو٣غز ك٢ صؼ٤ِْ ٝصو٣ْٞ ٗٞثص(4111أدٞ ثُْؼٞه ٓقٔو أفٔو ) (2)

انرشتٛح تعايؼح تُٓا "اكرشاف هًٙ نكهٛح انًإذًش انؼ، )ٓؾجٍ ثُؼِّٞ ٗٔٞىؽجً(

ٔؤصٌٔثس ، هجػز ث٤ُٞ٣ُٞ 15-12 ("،ٔسػاٚح انًْٕٕتٍٛ )تٍٛ انٕالغ ٔانًأيٕل

 . 1121-1171دؾجٓؼز دٜ٘ج، 

: ص٤ٔ٘ز ثُٞػ٢ دج٫ِّٞح ث٩دوثػ٢ ًؼجَٓ (4111فٔو ّؼ٤و ػذو ثُو١ٞ ٣ٍوثٕ )أ (2)
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ػ٤٘ز  و٤ّٟٝؾ ٌُكغ ًلجءر ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ػ٠ِ دؼغ أٗٔجؽ ثُضل٤ٌٌ ُ

 ، ؽجٓؼز ًلٌ ثُش٤ل . ٤ًِز ثُضٌد٤ز ،سعانح دكرٕساِ، ٖٓ ؽ٬ح ٝؽجُذجس ثُؾجٓؼز

: كجػ٤ِز ثّضنوثّ ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضل٤ٌٌ ثُؼ٢ِٔ (4111أَٓ ٓقٔو ِّٔجٕ ) (5)

ق ثٌُثدغ ث٫دضوثة٢ ٝثُضقظ٤َ ثُوًث٢ّ ك٢ ٓوًٌ ثُؼِّٞ ثُٔطًٞ ُوٟ ص٤ِٔيثس ثُظ

 ، ؽجٓؼز ثّ ثُوٌٟ . ٤ز ثُضٌد٤ز، ًِسعانح ياظغرٛش، دٌٔز ثٌٌُٔٓز

(: كجػ٤ِز ثّضنوثّ ث٫ًضشجف ك٢ ٝفور ٖٓ 4111ثدضْجّ ٓقٔو ًٔجٍ ٌّفجٕ ) (1)

سعانح ث٤ٔ٤ٌُجء ُض٤ٔ٘ز دؼغ ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ُوٟ ؽ٬ح ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ، 

 ، ؿ٤ٌ ٓ٘شًٞر، ٤ًِز ثُضٌد٤ز، ؽجٓؼز ػ٤ٖ شِٔ. ياظغرٛش

جُؼ٤ِٔجس ث٩دوثػ٤ز ٝث٧ِّٞح : أعٌ ثُٞػ٢ د(4114أ٣ٖٔ ٓقٔو كضق٢ ػجٌٓ ) (7)

 . ث٥هثح، ؽجٓؼز ثُوجٌٛر ، ٤ًِزسعانح دكرٕساِ، سث٩دوثػ٢ ك٢ ًلجءر فَ ثُٔش٬ٌ

: أعٌ دٌٗجٓؼ إعٌثة٢ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثّضٌثص٤ؾ٤ز فَ (4112دوً ٓقٔو كجُـ ثُؼؾ٢ٔ ) (2)

سعانح ، ثٌُثدغ ث٫دضوثة٢ ك٢ هُٝز ث٣ٌُٞشثُٔشٌِز ث٩دوثػ٢ ُوٟ ص٤ِٔيثس ثُظق 

 ، ؽجٓؼز  ثُوجٌٛر . ؼٜو ثُوًثّجس ٝثُذقٞط ثُضٌد٣ٞزٓ ،ياظغرٛش

، ًلٌ ذكُٕنٕظٛا انصمافح انؼهًٛح ٔػهٕو انٕٓاج(: 4119فْجّ ثُو٣ٖ ٓقٔو ٓجٍٕ ) (9)

 ثُش٤ل، هثً ثُؼِْ ٝث٣٩ٔجٕ ُِ٘شٌ ٝثُض٣ٍٞغ . 

، TRIZ َظشٚح انؽم الإتذاػٙ نهًشكلاخ ذشٚض: (4119ف٘جٕ ّجُْ آٍ ػجٌٓ ) (11)

 ثُض٣ٍٞغ . ، هثً ه٣ذٞصٞ ُِ٘شٌ ٝػٔجٕ

"ؼم انًشكلاخ (: 4111م٤ٌ ٤ِّٔجٕ شٞث٤ٖٛ ٝشٌٍٜثه طجُـ د٘و١ ) (11)

، ػٔجٕ، هثً ث٤ٌُْٔر ُِ٘شٌ تاعرخذاو انرفكٛش الإتذاػٙ" ًَارض ٔذطثٛماخ

 ٝثُض٣ٍٞغ. 

، ػٔجٕ، هثً انذياؽ ٔانرؼهى ٔانرفكٛش: (4117ٕ ػذ٤وثس ٤ِّٜٝز أدٞ ٤ّٔو )ىٝهج (14)

 ثُلٌٌ.

 TRIZٓؼ ٓوضٌؿ هجةْ ػ٠ِ ٗظ٣ٌز "ص٣ٌَ" (: دٌٗج4112ًثٗوث ٤ّو ػذو الله ) (12)

ٝأعٌٙ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضقظ٤َ ٜٝٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ٝثُووًر ػ٠ِ 

، سعانح دكرٕساِثصنجى ثُوٌثً ك٢ ٓجهر ثُؼِّٞ ُوٟ ص٤ٓ٬ي ثٌُٔفِز ث٩ػوثه٣ز، 

 ٤ًِز ثُذ٘جس، ؽجٓؼز ػ٤ٖ شِٔ. 

ز ثُقَ ث٩دوثػ٢ (: كؼج٤ُز دٌٗجٓؼ ُض4111٤ًٔ٘شجه ػذو ث٬ُّْ ثُٔود٢ُٞ ) (12)

ُِٔش٬ٌس ُوٟ ػ٤٘ز ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ثُؼِّٞ دجٌُٔفِز ث٩ػوثه٣ز ٝأعٌٙ ػ٠ِ أهثء 

 ، ٤ًِز ثُضٌد٤ز دوًٜٓ٘ٞ، ؽجٓؼز ث٩ٌّ٘و٣ًز. سعانح ياظغرٛشص٤ٓ٬يْٛ، 

الإتذاع فٙ ؼم انًشكلاخ (: 4119ّج٤ٓز ث٧ٗظج١ً، إدٌث٤ْٛ ػذو ثُٜجه١ ) (15)

 ؾِٞ ثُٔظ٣ٌز .، ثُوجٌٛر، ٌٓضذز ث٧ٗتاعرخذاو َظشٚح ذشٚض

(: أعٌ ثّضنوثّ ك٤٘ز "ه١ دٞٗٞ ُوذؼجس ثُضل٤ٌٌ ثُْضز 4119ّقٌ ٓقٔو ٣ّٞق ) (11)
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ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ ث٤ٔ٤ٌُجء ُوٟ ؽ٬ح ثُشؼخ 

 ، ٤ًِز ثُضٌد٤ز، ؽجٓؼز دٜ٘ج. سعانح ياظغرٛشثُؼ٤ِٔز د٤ٌِجس ثُضٌد٤ز"، 

ص٣ٌَ" ثُضو٣ًذ٢ ك٢ جػ٤ِز دٌٗجٓؼ "(: ك4111ٕ ثُش٤ل ٝػذو الله ثُؼ١َ٘ )٤ِّٔج (17)

يعهح انمشاءج ، ١ً ُوٟ ؽ٬ح ٤ًِز ثُٔؾضٔغ دجُؾٞفص٤ٔ٘ز ثُضل٤ٌٌ ث٫دضٌج

 .  129-119، ، ثُؾَء ثُغج115٢ٗ، ع ٔانًؼشفح

(: أعٌ ثُضو٣ْٞ دجّضنوثّ ِٓق ثُطجُخ ػ٠ِ صقو٤ن ٤ِّ4111ْ ٓقٔو ٗٞكَ ) (12)

، ؿ٤ٌ نح ياظغرٛش، سعاأٛوثف صو٣ًِ ث٤ٔ٤ٌُجء ُط٬ح ثُظق ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ

 ٓ٘شًٞر، ٤ًِز ثُضٌد٤ز، ؽجٓؼز فِٞثٕ. 

ذشتٛح انرفكٛش، يمذيح ػشتٛح فٙ يٓاساخ (: 4115شجًٌ ػذو ثُق٤ٔو ٝآمٌٕٝ ) (19)

 ، ث٩ٓجًثس ثُؼٌد٤ز ثُٔضقور، ثُطذؼز ث٠ُٝ٧. ، هثً ثُؼِْ ُِ٘شٌ ٝثُض٣ٍٞغانرفكٛش

ٛش ذطثٛماخ ػًهٛح فٙ ذًُٛح انرفك(: 4117طجُـ ٓقٔو ػ٢ِ أدٞ ؽجهٝ ) (41)

، ػٔجٕ، هثً ثُشٌٝم الإتذاػٙ تاعرخذاو َظشٚح انؽم الاتركاس٘ نهًشكلاخ

 ُِ٘شٌ ٝثُض٣ٍٞغ. 

، هثً هذجء ُِ٘شٌ ، ثُوجٌٛرالإتذاع فٙ ؼم انًشكلاخ: (4111طلجء ث٧ػٌْ ) (41)

 ٝثُض٣ٍٞغ.

طشق ذذسٚظ انؼهٕو، يؼانعح ذطثٛمٛح (: 4119ػجهٍ أدٞ ثُؼَ ٬ّٓز ) (44)

 ، ػٔجٕ هثً ثُغوجكز. يؼاصشج

(: كجػ٤ِز ٗٔجىػ صو٤ْ٣ًز ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضقظ٤َ 4112الله ٜٓو١ ػذو ثُق٤ٔو )ػذو  (42)

ٜٝٓجًثس ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ٝث٫صؾجٙ ٗقٞ ٓجهر ثُل٣َ٤جء ُوٟ ؽ٬ح 

 ، ٓؼٜو ثُوًثّجس ثُضٌد٣ٞز، ؽجٓؼز ثُوجٌٛر. سعانح دكرٕساِثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز، 

، ػهى انُفظ انًؼشفٙدساعاخ يؼاصشج فٙ (: 4112ػذو ثُٔ٘ؼْ أفٔو ثُوًه٣ٌ ) (42)

 ثُؾَء ث٧ٍٝ، ثُوجٌٛر، ػجُْ ثٌُضخ .

 TRIZ(: ثّضنوثّ دؼغ ٓذجها ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ 4112ػ٢ِ ٓق٢٤ ثُو٣ٖ ًثشو ) (45)

انًإذًش انؼهًٙ انغادط ػشش ُِقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ك٢ صو٣ًِ ثُؼِّٞ، 

 11-9، هثً ثُؼ٤جكز ؽجٓؼز ػ٤ٖ شِٔ، انرشتٛح انؼهًٛح ٔظٓاخ نهرًٛض

 . 17-5أؿْطِ، ص ص 

، ، ثُوجٌٛرذذسٚظ انؼهٕو نهفٓى سؤٚح تُائٛح: (4114ًٔجٍ ػذو ثُق٤ٔو ٣ٍضٕٞ ) (41)

 ػجُْ ثٌُضخ . 

كؼج٤ُز دٌٗجٓؼ صو٣ًذ٢ ٓوضٌؿ ك٢ ثُضٌد٤ز (: "4119ػذو ثُشًٌٞ ػذو الله ) ُطل٤ز (47)

ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضل٤ٌٌ ث٩دوثػ٢ ُطلَ ٓج هذَ  TRIZثُذ٤ت٤ز ك٢ ػٞء ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ 

، ٤ًِز ثُضٌد٤ز، ، سعانح دكرٕساِ"دٔقجكظز ؽور ثُٔوًّز ك٢ ٣ًجع ث٧ؽلجٍ

 ؽجٓؼز أّ ثُوٌٟ.
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ك٢ TRIZ : أعٌ دٌٗجٓؼ صو٣ًذ٢ ْٓض٘و إ٠ُ ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ (4114ٓجؽو ثُن٤جؽ ) (42)

يعهح ظايؼح ، ؼٌكز ُوٟ ؽِذز ثُذِوجء ثُضط٣ٌو٤زص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس صل٤ٌٌ ٓج ًٝثء ثُٔ

 .   112-525، (2) 41، (ُعاغ نلأتؽاز )انؼهٕو الإَغاَٛحان

الإتذاع شلاشٙ الأتؼاد ًَٕرض تُائٙ يركايم (: 4119ٓؾو١ ػذو ث٣ٌٌُْ فذ٤خ ) (49)

 ، ثُوجٌٛر، هثً ثُلٌٌ ثُؼٌد٢ . ؼذٚس

الإتذاع ٔانرذسٚظ انصفٙ : (4111ػ٣ََ ٝث٤ُْو ٓقٔو ثُْج٣ـ ) ٓؾو١ (21)

 ، ثُوجٌٛر، ػجُْ ثٌُضخ.انرفاػهٙ

و ػاداخ ذطثٛماخ ػًهٛح فٙ ذًُٛح انرفكٛش تاعرخذا(: 4112ٓقٔو دٌٌ ٗٞكَ ) (21)

 ، ػٔجٕ، هثً ث٤ٌُْٔر. انؼمم

(: كجػ٤ِز دٌٗجٓؼ 4111ٓقٔٞه أفٔو ػٌٔ ٝػذو الله ػذو ثُٜجه١ ثُؼ١َ٘ ) (24)

صو٣ًذ٢ هجةْ ػ٠ِ دؼغ ٓذجها ٗظ٣ٌز ثُقَ ث٫دضٌج١ً ُِٔش٬ٌس "ص٣ٌَ" ك٢ 

، ع يعهح انمشاءج ٔانًؼشفح، ُ٘جهو ُوٟ ؽ٬ح ثٌُٔفِز ثُؾجٓؼ٤زص٤ٔ٘ز ثُضل٤ٌٌ ث

 . 424-129ص ص  ، ثُؾَء ث٧ٍٝ،115

: كجػ٤ِز دٌٗجٓؼ ٓوضٌؿ ك٢ صو٣ًِ ثُؼِّٞ (4112ْٓضًٞر ٓقٔو ٓقٔو أفٔو ) (22)

، ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضقظ٤َ( TRIZ ص٣ٌَٗظ٣ٌز ثُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ) هجةْ ػ٠ِ

ثُضل٤ٌٌ ث٫دضٌج١ً ٝث٫صؾجٙ ٗقٞ هًثّز ثُؼِّٞ ُوٟ ص٤ٓ٬ي ثُظق ث٧ٍٝ 

 .ثُذ٘جس، ؽجٓؼز ػ٤ٖ شِٔ ز، ٤ًِ، ؿ٤ٌ ٓ٘شًٞر، سعانح دكرٕساِث٩ػوثه١

: أعٌ دٌٗجٓؼ ثُقَ ث٫دضٌج١ً ُِٔشٌِز ك٢ ص٤ٔ٘ز (4115ٓ٘جٍ ٓقٔٞه ٓظطل٠ ) (22)

قِوز ثُغج٤ٗز ٖٓ ثُضؼ٤ِْ دؼغ ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ٝكؼج٤ُز ثُيثس ُوٟ ص٤ِٔيثس ثُ

 ، ؽجٓؼز ثُوجٌٛر .  ٓؼٜو ثُوًثّجس ٝثُذقٞط ثُضٌد٣ٞز ،سعانح دكرٕساِ، ث٧ّج٢ّ

كؼج٤ُز دٌٗجٓؼ ٓوضٌؿ ك٢ ػٞء ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ (: "4111)ٖ م٤ِٔ ٤ٌ٘ٓر أفٔو د (25)

ء ُوٟ ؽجُذجس ثُظق ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضل٤ٌٌ ٝثُضقظ٤َ ث٫دوثػ٢ ك٢ ٓوًٌ ث٫ف٤ج

، ؽجٓؼز ػٔجهر ، ٤ًِز ثُضٌد٤ز، ث٧هْجّ ث٧هد٤ز، سعانح ياظغرٛش"ث٧ٍٝ ثُغج١ٞٗ

 ثُوًثّجس ثُؼ٤ِج . 

٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ كؼج٤ُز دٌٗجٓؼ صو٣ًذ٢ ُض(: "4119ٗٞثً ٓقٔو ثُقٌد٢ ) (21)

ث٫دوثػ٢ ك٢ ػٞء ٗظ٣ٌز ثُقَ ث٫دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ص٣ٌَ ُوٟ ػ٤٘ز ٖٓ ؽِذز 

، ٤ًِز سعانح دكرٕساِ، ٣ز ٝثُؾجٓؼ٤ز دٔو٣٘ز ٌٓز ثٌٌُٔٓز"ثٌُٔفِز ثُغجٗٞ

 ، ؽجٓؼز ثّ ثُوٌٟ . ثُضٌد٤ز

كجػ٤ِز دٌٗجٓؼ ٓوضٌؿ ُضو٣ًِ ثُؼِّٞ ك٢ ػٞء ": (4112ٗل٤ٖ هو١ً ٢ٌّٓ ) (27)

لج٢ٔ٤ٛ َ ُض٤ٓ٬ي ثُظق ث٧ٍٝ ث٩ػوثه١ ك٢ ص٤ٔ٘ز ث٫ّض٤ؼجح ثُٔٗظ٣ٌز ص٣ٌ

 ، ؽجٓؼز ثُل٤ّٞ .، ٤ًِز ثُضٌد٤ز، سعانح ياظغرٛش"ٜٝٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ث٩دوثػ٢

: ثُيًجء ثُٞؽوث٢ٗ ٝٓج ًٝثء ثُٔؼٌكز ٝػ٬هز ًَ (4111ٛجْٗ أفٔو أفٔو ّجُْ ) (22)

، سعانح ُؾجٓؼزٜٓ٘ٔج دجُقَ ث٩دوثػ٢ ُِٔش٬ٌس ُوٟ أػؼجء ٤ٛتز ثُضو٣ًِ دج
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 ، ؽجٓؼز ثَُهج٣ٍن .، ٤ًِز ثُضٌد٤زدكرٕساِ

،  الأٔل انصإَ٘انكًٛٛاء نهصف : ّ(4115\4112ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ ) (29)

 ؽ٣ًٜٞٔز ٓظٌ ثُؼٌد٤ز . 

(: كؼج٤ُز ثّضٌثص٤ؾ٤جس ص٣ٌَ ك٢ صو٣ًِ ثُؼِّٞ ٣4112جٌّ د٢ٓٞ٤ أفٔو ػذوٙ ) (21)

ٙ ٗقٕٞ ثّضنوثٜٓج ُوٟ ص٤ٓ٬ي ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ػج٢ُ ثٌُصذز ٝث٫صؾج

، ص 122، ع دساعاخ فٙ انًُاْط ٔطشق انرذسٚظثُظق ثُْجهُ ث٫دضوثة٢، 

 . 412 -115ص 

: أعٌ دؼغ ٓذجها ثُقٍِٞ ث٫دضٌج٣ًز (٣4112ق٠٤ دٖ ػذو الله ثٌُثكؼ٢ ) (21)

ُِٔش٬ٌس ٝكن ٗظ٣ٌز ص٣ٌَ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضل٤ٌٌ ث٫دضٌج١ً ُوٟ ػ٤٘ز ٖٓ 

، ٤ًِز سعانح دكرٕساِ، غج١ٞٗ ثُؼجّ دٔ٘طوز ػ٤ٌْثٍُٞ ثُ ثُٔٞٛٞد٤ٖ دجُظق

 ، ؽجٓؼز ثّ ثُوٌٟ . ثُضٌد٤ز
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