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 :   مقدمة الدراسة

تعتبر المشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة أحد أهم العناصر الجوهرية فى عمليات      

التنمية الشاملة والمستدامة فى معظم دول العالم الصناعية والنامية على السواء، كما أشار تقرير 

م ؛ نظرًا لدورها الحيوي و قدرتها على استخدا(4102)منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

رأس المال بصورة منتجة، ولا شك أن الغالبية العظمى من الاقتصاديات العالمية تعتمد اعتمادًا 

أساسياً على قوة المشروعات الصغيرة فى هذه المجتمعات؛ إذ إنها تمثل إحدى حلقات التوازن فى 

المحلية الهياكل الإقتصادية؛ نظرًا لما تتميز به من مرونة وسرعة استجابة لمتغيرات الأسواق 

والعالمية، فضلاً عن مساهمتها فى التخفيف من حدة الفقر ورفع مستوى المعيشة للفئات الأكثر 

فقرًا عن طريق توفير فرص العمل للعمالة غير الماهرة، والمساهمة  فى استثمار رءوس الأموال 

التكنولوجى، المحلية، كما تمثل المشروعات الصغيرة من الناحية الفنية أحد أهم مفردات التطور 

حيث قدرتها الفائقة على تطوير وتحديث عمليات الإنتاج بشكل أسرع، وبتكلفة أقل كثيرًا من 

 (.                                                                          41، 02: 4112ليلي البهنساوى،)الشركات الضخمة ذات الاستثمارات العالية 

مشروعات الصغيرة والمتوسطة فى تنمية الاقتصاد المصرى وفى مصر أسهمت ال

وتطويره على مر العصور التاريخية؛ ففى معظم أحياء المدن المصرية كانت توجد الصناعات 

التقليدية والصناعات الصغيرة والمتوسطة كصناعات الغزل والنسيج، وصناعة الخيام، 

ذلك كثيرٌ من الدراسات فى مجال  وقد أكدت على. والصناعات الخشبية والمعدنية وغيرها

الصناعات الصغيرة والتقليدية، ويأتى فى مقدمتها إصدارات المركز القومى للبحوث الاجتماعية 

والجنائية حول القطاع غير الرسمى فى حضر مصر
(0)

، وبصفة خاصة دراسات التقرير الثانى، 

، الذى عنى (4110" )رالمجتمع المحلى وملامح القطاع غير الرسمي فى حضر مص" بعنوان 

بدراسة المنشآت بوصفها وحدات مهمة من وحدات القطاع غير الرسمى فى سياق المجتمع 

كمجتمع معاصر للتعرف على دور " المطرية " كمجتمع تقليدى و" بولاق" المحلى، وتم اختيار 

منهجية  المجتمع المحلى فى تشكيل ملامح القطاع غير الرسمي ومنشآته، وتم الاستعانة بأدوات

المجتمع المحلى وملامح : " كمية، وأخرى كيفية، ومن نماذج هذه الدراسات  دراسة حول 

، التى اهتمت بمنشآت وأنشطة القطاع غير الرسمي وأهم ملامحها البنائية "القطاع غير الرسمي

" ا ، وأيضً "الملامح الإيكولوجية والثقافية لأنشطة القطاع " والثقافية والإيكولوجية، ودراسة 

الأوضاع القانونية لمنشآت " ، وأيضًا دراسة "الخصائص الإيكولوجية والبنائية لمنشآت القطاع 
                                                           

 والجنائية، الاجتماعية للبحوث القومى المركز مصر، حضر فى الرسمى غير القطاع وآخرون، جلبي على ( )

 (.4100 فى جلدالم وصدر 0221 سنة من وبدأت مجلدات أربعة فى الدراسة هذه صدرت وقد) القاهرة
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، وقد أكدت هذه الدراسات فى مجملها أن القطاع غير الرسمي يمثل جزءًا مهمًا ومكوناً "القطاع 

لبطالة، دينامياً فى الاقتصاد الكلى؛ إذ يضطلع بعدد من الوظائف كالمساهمة فى حل مشكلة ا

وتقديم خدمات للعديد من فئات المجتمع بغض النظر عن النوع والجودة، كما أنه يعد امتدادًا 

للمجتمع المحلى، ويرجع ذلك إلى أن المجتمع المحلى يقوم بفرض حماية غير رسمية، فضلاً عن 

وجود علاقة تعاونية بينه وبين أنشطة هذا القطاع، كما أسفرت النتائج عن انخفاض حجم 

التعاملات  بين منشآت هذا القطاع والمؤسسات الرسمية؛ نظرًا لطول الإجراءات وتعقدها، فضلاً 

للمزيد من )عن انعدام الحماية القانونية والصحية للعاملين بمنشآت القطاع غير الرسمي، 

على جلبي :)اعتماد علام؛ آمال عبد الحميد؛ سحر حافظ فى : التفاصيل حول هذه الدراسات أنظر

 (.4110خرون، وآ

وأشارت دراسات أخرى إلى أن هناك الكثير من المعوقات التى تواجه المشروعات 

المعوقات التمويلية، ونقص العمالة الفنية المدربة نتيجة : الصغيرة فى مصر يأتى فى مقدمتها

نقص أنظمة التدريب  المهنى والتعليمى، معوقات التسويق حيث محدودية قنوات وشبكات 

نقص المعلومات التسويقية، وضعف الروابط بين المنشآت متناهية الصغر والصغيرة التوزيع و

ومن هذه  والمتوسطة والكبيرة المحلية والأجنبية، يضاف إلى ذلك المعوقات الإدارية والحكومية،

تفعيل دور " الدراسات دراسة الإدارة المركزية للبحوث المالية والتنمية الإدارية، بعنوان 

حيث أشارت إلى ما  " المشروعات الصغيرة فى خدمة أهداف التنمية الاقتصادية المصرية 

تواجهه المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر من المشكلات العديدة،  التي تحد من القدرة 

على تنميتها وتطويرها ومنها المشاكل المتعلقة ببيئة الاستثمار والسوق والتسويق والقدرات 

الإدارية والتنظيمية والفنية للقائمين على هذه المشروعات، وأخيراً مشكلة الحصول على التمويل 

الملائم في الوقت المناسب، ويعد نقص التمويل من العقبات الرئيسية التي تواجه هذه 

 (.  سماح مصطفى عبد الغنى،غير مبين) روعات،المش

السياق الاجتماعى وتنمية المشروعات " حول ( 4112)وعنيت دراسة ليلى البهنساوى 

بالوقوف على واقع التنمية  للمشروعات الصغيرة من " الصغيرة دراسة حالة لمنطقة بطن البقرة

والفخار، وانطلقت من نظريات ، خاصة حرفة الخزف "بطن البقرة " خلال دراسة حالة لمنطقة 

التنمية البشرية، واعتمدت على منهج دراسة المجتمع المحلى، وأوضحت الدراسة أن الظروف 

البيئية والإيكولوجية والسكنية تؤثر بدرجة كبيرة على مستوى المعيشة بصفة عامة، وهو ما 

منطقة، وأكدت على انعكس على انخفاض المستوى التعليمى والصحى والأمنى والقيمي لسكان ال
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ضرورة التنمية فى إطار برامج وسياسات التنمية خاصة للمشروعات الصغيرة، مع الاهتمام 

برسم سياسات مساعدة تسهم فى النهوض بمستوى الحى اجتماعياً وتعليمياً وثقافياً وصحياً حتى 

 .  يتم التطوير التدريجى للمنطقة بشكل كامل

ية ودعم الصناعات الصغيرة كأحد الركائز الأساسية فى تنمية تنم: " وفى دراسة حول           

 دور لتفعيل وآليات  ركائز طرح هدفت إلي (4112") اقتصاديات المجتمعات الريفية فى مصر

المصرية، واعتمدت على  للقرية الاقتصادية الموارد لتنمية والصغيرة الحرفية الصناعات

التجربة : ة الصناعات الصغيرة والحرفية مثلاستعراض عدد من التجارب العالمية فى تنمي

الصينية، الهندية، وأوصت الدراسة بضرورة تنمية الصناعات الصغيرة فى القرى المصرية 

كأحد الركائز الأساسية فى التنمية الشاملة من خلال إنشاء هيئة أو كيان لتمويل المشروعات 

فضلاً عن تقديم التسهيلات الصغيرة بقروض ميسرة، وتوفير التدريب المهنى اللازم، 

محمد رضا عبد الله، إيهاب عبد المجيد )والاعفاءات الجمركية مساواة بالصناعات الكبيرة 

 (. 4112الشاذلى، 

وخلال العقود الأخيرة الماضية، كان هناك تنامٍ للمشروعات الصناعية الصغيرة فى بعض 

رات عديدة ومتلاحقة، فهى ليست القرى المصرية؛ نظرًا لما تشهده القرية المصرية من تغيي

وحدة اجتماعية بنائية معزولة عن المجتمع المصرى، وما يدور فيه من تغيرات وتطورات 

سريعة ومتلاحقة؛ أثرت على بيئة القرية وبنيتها الجغرافية والعمرانية والاقتصادية، وأكثر هذه 

كل الرقعة الزراعية، فضلاً التغييرات وضوحًا هو التزايد المطرد فى عدد السكان واستمرار تآ

عن التغير النوعى فى البنية المهنية للسكان، حيث أصبحت تضم شرائح عديدة من المهن 

والحرف التى لا صلة لها بالإنتاج الزراعى، يضاف إلى ذلك تغير الشكل العمرانى بالقرية؛ حيث 

هذه القرى التى شهدت ساد نمط الشقق السكنية بدلاً من المنزل الريفى التقليدى، ومن نماذج 

قرية سلامون القماش بمحافظة الدقهلية، وقرية كرداسة  تغيرات فى أنشطتها الاقتصادية،

، وقد أثار هذا تساؤلاً (مجال الدراسة الراهنة)بمحافظة الجيزة، وقرية باسوس بمحافظة القليوبية 

التى تفتقر إلى حد كبير مهمًا، يرتبط بالعوامل الداعمة لهذه المشروعات داخل القرى المصرية، 

وتحتاج الإجابة عن هذا التساؤل إجراء المزيد من الدراسات . لمقومات بقائها واستمراريتها

 .الميدانية للتعرف على هذه العوامل التى تسهم فى دعم ومساندة هذه المشروعات الصناعية

تنمية كما كشفت الأدبيات المرتبطة برأس المال الاجتماعى عن دوره فى تحقيق ال

الاقتصادية من خلال زيادة الإنتاج وتحسين القدرة التنافسية للمشروعات، إذ تساعد شبكة 
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العلاقات الاجتماعية على تقليل التكلفة للمعاملات والصفقات، كما يؤدى وجود رأس مال 

اجتماعى فعال إلى نشر قيم التعاون والمشاركة والثقة، وقدرته على دعم فاعلية كل من الدولة 

، وقد أشار تقرير (2: 4112ماجد إبراهيم عثمان، ) وق العمل ومنظمات القطاع الخاص وس

النظام المؤسس والعلاقات والتقاليد " إلى أن رأس المال الاجتماعى هو ( 4112)التنمية البشرية 

والقيم التى تؤثر على كافة جوانب المجتمع بما ينعكس على التفاعلات الاجتماعية والاقتصادية 

 ".  التأثير المباشر على عملية التنمية واستمراريتها  ذات

ومن ثم يتجه الاهتمام البحثى للدراسة الراهنة إلى التعرف على دور رأس المال 

إحدى )الاجتماعى وشبكة العلاقات الاجتماعية  فى دعم المشروعات الصناعية بقرية باسوس 

، إذ "قلعة الصناعات المضروبة " أو " صرتايوان م" والتى يطلق عليها ( قرى محافظة القليوبية

يتم فيها تصنيع العديد من المنتجات وخاصة المنتجات الكهربائية والبلاستيكية، كما أن هذه 

الصناعات يزداد حجمها ويتضاعف يومًا بعد يوم، كجزء لا يتجزأ من مجتمع القرية وملامحها 

  :لى العناصر الآتيةالبنائية والاجتماعية، وتنقسم الدراسة فى إطار ذلك إ

 .مشكلة الدراسة وأهميتها: أولاً 

 .أهداف الدراسة وتساؤلاتها: ثانياً 

 .الإطار المفاهيمى والنظري للدراسة: ثالثاً

  الإجراءات المنهجية للدراسة: رابعًا .

 .المجتمع المحلى كمدخل للدراسة الميدانية: خامسًا

 .الصناعية بالقريةرأس المال الاجتماعى والمشروعات : سادسًا

 .شبكة العلاقات الاجتماعية والقيم الشائعة: سابعًا

 .مناقشة النتائج فى ضوء قضايا الإطار النظرى: ثامناً

 :  مشكلة الدراسة وأهميتها: أولاً 

فى إطار ارتفاع حجم المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى المجتمع المصرى، حيث 

القطاع الخاص غير الزراعى، وتسهم تقريباً فى  من حجم منشآت% 22أصبحت تمثل أكثر من 

من فرص العمل، وفى الوقت نفسه تعانى هذه المنشآت من قصور % 52توفير ما يقرب من 

، فضلاً (4: سماح مصطفى، غير مبين)الموارد وعدم كفاءة استخدامها والمعوقات التى تواجهها

الرسمية مما يؤدى إلى عدم  عن كونها تشكل خطرًا على تنمية قطاع المشروعات الصغيرة

تحقيق الاستفادة القصوى منها، ومن ناحية أخرى امتداد أنشطة هذه المشروعات وانتشارها فى 



 الجزء الأول ( 6102)العدد السابع عشر                                         

7 
 

المناطق الريفية والقروية تماشياً مع أهداف التنمية الريفية، فى مقابل انخفاض الرقعة الزراعية 

راسات السابقة بدراسة المشروعات وفى ضوء قلة اهتمام الد. وتغير البنية الاجتماعية الريفية

للدراسة فى محاولة سد إحدى  الأهمية النظريةالصناعية فى القرى والمناطق الريفية، تمثلت 

الثغرات فى التراث الأدبى، حيث تتجه الدراسة  إلى الكشف عن العوامل الدافعة لوجود هذه 

ختبار بعض مقولات ، من خلال ا"قرية باسوس" المشروعات داخل إحدى القرى المصرية 

نظرية رأس المال الاجتماعى وما يتضمنه من موارد وشبكات اجتماعية ودورها فى دعم هذه 

 . المشروعات بالقرية

للدراسة، ففى ضوء نتائج الدراسة الميدانية سوف يتم طرح عدد  الأهمية التطبيقيةأما عن 

أن تنمية القرى والمناطق من التوصيات من أجل توجيه أنظار المسئولين ومتخذى القرار بش

الريفية التنمية الإيجابية المستدامة وضرورة تحقيق الاستفادة المثلى من مواردها الاجتماعية 

والاقتصادية، والعمل على النهوض بها، وتنمية المشروعات الصناعية  بها، والتى هى جزء لا 

تهدف إلى تحقيق المنفعة  يتجزأ من التنمية الاقتصادية للمجتمع الكلى، مع وضع استراتيجية

المتبادلة فى إطار رأس المال الاجتماعى بين هذه المشروعات الصغيرة والمشروعات الكبيرة 

 .على مستوى القرية والمجتمع بصفة عامة وصولاً لأهداف التنمية المنشودة

 :مشكلة الدراسة   -

شكلة الدراسة فى انطلاقاً من نظرية رأس المال الاجتماعى وقضاياها الأساسية، تتمثل م

محاولة التعرف على الملامح البنائية والاقتصادية للمشروعات الصناعية بقرية باسوس التابعة 

لمحافظة القليوبية، باعتبارها موارد كامنة فى البناء الاجتماعى لمجتمع القرية، فضلاً عن الكشف 

التعاون، ) وقيم ثقافية عن دور رأس المال الاجتماعى وما يتضمنه من موارد وشبكات اجتماعية 

فى دعم المشروعات الصناعية الصغيرة سواء على المستوى الفردى بين ( الثقة، المشاركة

أصحاب المشروعات وبعضهم البعض، ودورها فى تحقيق التساند والتضامن لأصحاب هذه 

 .المشروعات على المستوى المجتمعى بوجه عام

 : أهداف الدراسة وتساؤلتها: ثانياا    

إليى أى ميدى يسيهم رأس الميال : الآتيى التسااؤ  الرييساىتم صيياغة مشيكلة الدراسية فيى 

 الاجتماعى فى دعم المشروعات الصناعية بالقرية المصرية ؟                    

وينبثييق عيين هييذا التسيياؤل مجموعيية ميين الأهييداف التييى أمكيين ترجميية كييل منهييا إلييى عييدة 

 :تساؤلات كما يلي 



 الجزء الأول ( 6102)العدد السابع عشر                                         

8 
 

عاااة المشااارو اا ال ااانا ية العاملاااة بالقرياااة وأهااا  م محهاااا البنايياااة التعااارف  لاااى  بي -0

، وتمثلت التساؤلات التى تجييب عين با تبارها موارد كامنة فى البناء الجتما ى للقرية

 : هذا الهدف في الآتى

 ما أنماط المشروعات الصناعية السائدة بالقرية، وما أهم ملامحها البنائية والاقتصادية؟ -أ

 صائص الديموجرافية لأصحاب المشروعات الصناعية؟ما الخ -ب

أسياليب الإنتياج، مسيتوى المهيارة، تقسييم العميل، )ما طبيعة العمل بهيذه المشيروعات  -جـ

 ، ودور رأس المال الاجتماعى؟ (أساليب التسويق

، ويتفيرع التعرف  لى دور الشبكاا الجتما ياة فاى د ا  المشارو اا ال انا ية بالقرياة -4

- :الهدف التساؤلات الآتيةعن هذا 

عليى )ما أنواع شبكة العلاقات الاجتماعية السائدة بين أصحاب المشروعات الصناعية  - أ

 ؟ (على المستوى المجتمعى)، وبينهم وبين مجتمع القرية (المستوى الفردى

كيييف تسييهم الشييبكات الاجتماعييية بأشييكالها المختلفيية فييى دعييم المشييروعات الصييناعية   - ب

 شرات ذلك ؟       بالقرية، وما مؤ

إليييى أى ميييدى تيييرتبط الشيييبكات الاجتماعيييية بالمكانييية ومراكيييز القيييوة لأصيييحاب  -جيييـ 

 المشروعات بالقرية ؟

، ويمكيين الكشااع  ااق القااي  الثقافيااة الشااايعة باايق أاااحاص المشاارو اا ال اانا ية بالقريااة -2

 :الإجابة عن هذا الهدف  من خلال التساؤلين الآتيين

 الشائعة بين أصحاب المشروعات الصناعية ؟ما القيم الثقافية  - أ

فيى دعيم ( التعاون، الثقة، المنفعة المتبادلة، تحميل الآخير)إلى أى مدى تسهم القيم الثقافية  - ب

 المشروعات الصناعية، وتحقيق التضامن والتساند المجتمعى؟

 :الإطار المفاهيمى والنظرى للدراسة: ثالثاً

 :  تحديد المفاهيم الأساسية  -0

المشييروعات الصييناعية الصييغيرة، رأس المييال : د الدراسيية علييى مفهومييات كييل ميينتعتميي

 . الاجتماعى، شبكة العلاقات الإجتماعية، والتعريف الإجرائى لكل منهما

 :تعريع المشرو اا ال نا ية -أ 
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يعتبر مصطلح المشيروعات الصيناعية مصيطلحًا واسيع الانتشيار، فقيد تعيددت التعياريف 

الصييغيرة والمتناهيية الصييغر مين دولية إلييى أخيرى، كمييا تعيددت معييايير  المسيتخدمة للمشيروعات

تصنيف المنشآت الإنتاجية إليى مشيروعات صيغيرة ومتوسيطة، وييأتى فيى مقيدمتها حجيم العمالية 

وحجم رأس المال المستثمر، ونوعية التكنولوجيا المستخدمة، وكمية الطاقة الكهربائية المستهلكة، 

: هيا، وتتمييز المشييروعات الصيغيرة بعيدة سيمات متعيددة مين أهمهيياوحجيم المبيعيات سينوياً وغير

اسييتيعاب أعييداد كبيييرة ميين العماليية حيييث خلييق فييرص عمييل جديييدة، ووجييود درجيية صييغيرة ميين 

المختصين فى الإدارة، وصغر رأس الميال، وانخفياض تكلفية العمالية، والاعتمياد عليى الميوردين 

محميد )ميع المجتميع المحليى فيى مجيال التسيويق المحليين فى الحصول على الخامات، والتكاملية 

 (.4، 0: 4112عبد الله، ايهاب الشاذلى،

تلييك المشييروعات التييى يعمييل بهييا حتييى خمسييين عيياملاً، : " ويعرفهييا البنييك الييدولى بأنهييا

وإجمالى الأصول والمبيعات حتى ثلاثة ملايين دولار، بينميا المشيروعات متناهيية الصيغر يعميل 

بيعات السنوية تصل إلى مائية أليف دولار، وإجميالى الأصيول حتيى عشيرة بها عشرة عمال، والم

آلاف دولار، وبالنسييبة للمشييروعات المتوسييطة يعمييل بهييا حتييى ثلثمائيية فييرد، وإجمييالى الأصييول 

 ". والمبيعات حتى عشرة ملايين دولار

 United Nation Association Trade andوفى مؤتمر الأمم المتحدة للتنمية والتجارة       

Development   (UNATAD )تلك المشروعات التيى : " عرفت المشروعات الصغيرة بأنها

البنيك الأهليى " ) فيرد 211فيرد، والمتوسيطة تليك التيى يعميل بهيا حتيى  011- 41يعمل بها مين 

 (.52: 4112المصرى، 

وفيى محاوليية لتصيينيف المشييروعات الصييناعية الصييغيرة، تيم تصيينيفها إلييى ثلاثيية أنييواع ميين       

: فيى معظيم دول العيالم وهيى" المشيروعات الصيغيرة " المشروعات تندرج جميعها تحت مسمى 

 (01، 2: 4112ليلي البهنساوى،)

ت يدوييية الصييناعات الحرفييية التييى تسييتخدم الطييرق التقليدييية فييى الصييناعة وتنييتج منتجييا -

 . وتقليدية

الصييناعات التييى تسييتخدم طييرق التصيينيع مييا بييين الحداثيية والتقليدييية، وتتميييز بتصيينيع   -

 .منتجات يزداد عليها الطلب كالمنتجات الجلدية ، والأثاث ومواد البناء وغيرها
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المشييروعات الصييغيرة التييى تسييتخدم التقنيييات الحديثيية فييى عمليييات الإنتيياج والتييى تنييتج  -

منتجات متطورة فى مختلف المجالات الهندسيية والكيماويية، والدوائيية، والتيى تعميل فيى 

 . بعض الأحيان بعقود من الباطن من الشركات الكبرى

ظييل غييير محييدد حتييى صييدر وعين تعريييف المشييروعات الصييناعية الصييغيرة فييى مصير فقييد       

، اليذى وفير الإطييار القيانونى المينظم لتلييك المشيروعات، وعييرف 4112لسيينة  020القيانون رقيم 

كل شركة أو منشأة فردية تمارس نشاطاً اقتصادياً إنتاجييًا أو خيدمياً : "المشروعات الصغيرة بأنها

ن جنييه، ولا يزييد عيدد أو تجارياً ويقل رأسمالها المدفوع عن خمسين أليف جنييه ولا يجياوز ملييو

 (.4: 4112محمد عبد الله، ايهاب الشاذلى، " )العاملين فيها على خمسين عاملاً 

تعيييرف المشيييروعات الصيييناعية مجيييال   :التعرياااع ااجراياااى للمشااارو اا ال ااانا ية -

جميع المنشآت الفردية والمشتركة التى تحتل الطيابق الأرضيى : "الدراسة  إجرائياً بأنها

بيانى السيكنية بالقريية، وتميارس نشياطاً إنتاجييًا صيناعياً، ويتيراوح حجيم المرتفع من الم

العمالة بها من ثلاثة إلى ثلاثين عاملاً، وتستخدم تقنيات حديثية إليى حيد ميا يدويية وغيير 

، (مين البياطن)أو غيير معلين ( رسيمى)يدوية فى عملييات الإنتياج، وتعميل بشيكل معلين 

 ". ذه المشروعات على المستوى المحلىويتم تسويق منتجاتها من خلال أصحاب ه

  : تعريع رأس الما  الجتما ى -ب

ألييكس دي " مع كتابيات كيل مين   Social Capitalظهر مفهوم رأس المال الاجتماعى 

 "روبييرت بوتنييام " و  "James Coleman جيييمس كولمييان "و  "Tocqviell توكفيييل

Putnam والهيئييات الدولييية مصييطلح رأس المييال ، وفييي العقييدين الأخيييرين تبننييى البنييك الييدولي

الاجتماعى ورأس المال المؤسسي، ودورهما في الإنتاجية ومكافحة الفقر وتعزيز الثقة والاحترام 

  . داخل المجتمع، وأن تراكمهما يؤدي حتمًا إلى خلق نواة استراتيجية للتنمية البشرية المستدامة

الموارد الكامنة فى " بأنه Lin (0222 )ويعرف رأس المال الاجتماعى كما أشارت لين 

التييى يمكيين لدفييراد الوصييول إليهييا  Tiesأو الييروابط  Social Networkالشييبكات الاجتماعييية 

، بمعنيى أن رأس الميال الاجتمياعى Lin,1999:8)" )والاستفادة منها وتعبئتهيا فيى أفعيال هادفية 

المجتميع، ويعتميد عليى بنياء  هو أحد مخرجات شبكة العلاقات عليى مسيتوى الفيرد أو الجماعية أو

الثقييية والتبادليييية والعميييل الجمعيييى، ويييينعكس فيييى تحقييييق منيييافع اقتصيييادية واجتماعيييية متبادلييية 

((Andriani, 2013: 5, 6.
 



 الجزء الأول ( 6102)العدد السابع عشر                                         

00 
 

وقد حظى مفهوم رأس المال الاجتماعى بالكثير من الاهتمام منذ منتصف القرن العشيرين،         

تبط بدرجية كبييرة بالتنميية الاقتصيادية والاجتماعيية، وازدادت أهميته عندما تحول إلى مفهيوم يير

وعندما أصبحت التنمية تفهم على أنها نمط من التنمية الاقتصادية والاجتماعية التى تحاول تعظيم 

المنافع الاجتماعيية المتاحية فيى الحاضير دون المسياس بالمنيافع المحتملية فيى المسيتقبل، ومين ثيم 

جتميياعى الييذى نقييل قضييية التنمييية إلييى المجتمييع، وجيياءت ظهيير الاهتمييام بقضييية رأس المييال الا

إسهامات عيدد مين العلمياء الاجتمياعيين التيى سياهمت فيى بليورة المفهيوم وربطيه بقضيايا التنميية 

 .بشكل أكبر

تحليلاً  لرأس المال الاجتمياعى والثقيافى " بيير بورديو" حيث قدم عالم الاجتماع الفرنسي    

هب إلى أن رأس المال الاجتماعى والثقافى هو رصييد اجتمياعى مين وربطه بالتحليل الطبقى، وذ

الرموز والعلاقات يتفاعل مع الرصيد الذى يملكيه الأفيراد مين رأس الميال الميادى، فيالفرد عنيدما 

ينشي  شييبكات اجتماعييية، أو ينضييم إلييى عضييوية أحييزاب سياسييية أو يسييتخدم مييا لديييه ميين رمييوز 

يكيون لنفسيه رصييدًا اجتماعييًا وثقافييًا يعضيد مين مصيالحه  المكانة فى ممارسات اجتماعية، فإنيه

، 2: 4111أحميد زاييد، )ويزيد رصيده من القوة والهيبة، والذى يمكن تحويله إليى رصييد ميادى 

01.) 

إليييى أن رأس الميييال الاجتمييياعى يتكيييون مييين الواجبيييات  Coleman وذهيييب كولميييان

نيييه يشيييير إليييى ميييا يملكيييه الفيييرد مييين والتوقعيييات وقنيييوات الاتصيييال والقييييم والمعيييايير، بمعنيييى أ

علاقيييات وقييييم تمكنيييه مييين أن يؤسيييس لعلاقيييات داخيييل البنييياء الاجتمييياعى، وأن يبنيييى توقعاتيييه 

فييييى كييييل مييين الالتزامييييات الاجتماعيييية وخاصيييية الثقيييية، Putnam وأهدافيييه، ويييييرى بوتنيييام 

والشييييبكات الاجتماعييييية رصيييييدًا اجتماعييًيييا يشييييكل رأس المييييال الاجتميييياعى ويييييرتبط بييييالقيم 

لسيييائدة وكيفيييية اسيييتثماره وتوظيفيييه فيييى السيييياق الاجتمييياعى، كميييا ييييذهب بوتنيييام فيييي إحيييدى ا

الجماعييية التيييي يكيييون أعضييياؤها جيييديرين بالثقييية ويضيييعون ثقييية بالغييية فيييي "كتاباتيييه إليييى أن 

بعضيييهم اليييبعض سيييوف تكيييون أكثييير قيييدرة عليييى الإنجييياز بالمقارنييية ميييع الجماعيييات الأخيييرى 

 (.01: 4111حمد زايد، أ" )التي تفتقد للثقة بين أفرادها

بأنيه الميوارد الكامنية فيى شيبكة " ، رأس الماا  الجتماا ى رجرايياااومن ثم يمكن تعريف 

المنفعيية المتبادليية، والمعامليية بالمثييل، التعيياون، )العلاقييات والييروابط الاجتماعييية والقيييم الشييائعة 

بييين أصييحاب المشييروعات الصييناعية، والتييى يمكيين الاسييتفادة منهييا فييى تنمييية ( التبادلييية، الثقيية
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والحصول عليى الأميان ( لإنتاج، التسويقعلاقات ا)مشروعاتهم على مستوى بيئة العمل الداخلية 

 .     المعيشي والدعم المجتمعى على مستوى المجتمع المحلى

  :الشبكاا ااجتما ية -جـ 

بأنهييا مجموعيية ميين الفيياعلين  Social Networkتعييرف شييبكة العلاقييات الاجتماعييية 

Actors ويطليييق علييييهم العقيييد ،Nodes   والعلاقيييات أواليييروابطTies ين هيييؤلاء التيييى تيييربط بييي

وعلى . الفاعلين، وقد يكون أطراف العلاقة أفرادًا أو جماعات أو منظمات أوشركات أو مجتمعات

: فردييية، الثييانى –علاقييات فردييية : المسييتوى التحليلييى، تصيينف العلاقييات إلييى مسييتويين، الأول

إليى الأفيراد  Networkوتشيير الشيبكة Katz,et al.,2004:308) )جماعيية  –علاقيات فرديية 

كعلاقيات القرابية، )لتى ترتبط بعضها البعض بواسيطة واحيدة أو أكثير مين العلاقيات الإجتماعيية ا

، وييتم تمثييل الأفيراد بنقياط واليروابط بخطيوط مميا يتييح عيرض ( الصداقة، والاتصال، والسلطة

" مصيفوفة العلاقيات الارتباطيية " هذه العلاقات الارتباطية فيى خريطية العلاقيات الاجتماعيية أو 

 (. 425: 4100ارشال، سكوت،م)

 "قوة الروابط الضعيفة " إلى مفهوم  Granovetter  Mark وقد أشار مارك جرانوفيتر

 The Strength of the weak Ties   حييث إن الفيرد ييرتبط بعيدد مين اليدوائر الاجتماعيية

وغيرهيييا، واليييروابط داخيييل اليييدائرة ... المختلفييية كالعائلييية، الأصيييدقاء، الجييييران، زميييلاء العميييل،

الاجتماعية تكون قوية كالعائلة مثلاً، فالأعضاء عندما ينتمون إلى الدائرة نفسيها فمين الميرجح أن 

م تكيين متطابقيية، وإذا أراد الشييخص أن يحصييل علييى يكييون لهييم حصييص معلوماتييية مماثليية إن ليي

معلومييات مختلفيية ومتنوعيية فهييو يحتيياج إلييى الارتبيياط بييدوائر اجتماعييية مختلفيية، والعلاقييات بييين 

التى بدونها ستكون الدوائر مستقلة أو منفصلة، والجمع بين  bridges الدوائر يطلق عليها جسور

هى ميزة من " قوة الروابط الضعيفة " جرانوفيتر هذين النوعين من الاتصالات التى أطلق عليها 

أجل زيادة الموارد المتضيمنة فيى البنياء الاجتمياعى، بالتيالى يحصيل الفيرد عليى هبيات اجتماعيية 

 (.0)، ويتضح ذلك فى الشكل رقم (Andriani,2013:6)أكثر تنوعًا
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 (0)شكل رقم 

 تلفةيوضح شبكة العلاقات الارتباطية بين الدوائر المخ

Source: Andriani, Luca, Social Capital: A Road  Map of  

Theoretical Frameworks and Empirical Limitations,  University of 

London, 2013, p: 6 

فهى تشير إلى مصفوفة العلاقات الاجتماعية  رجرايياا، تعريع الشبكاا ااجتما يةوعن            

صاحب المشيروع الصيناعى بوصيفه فياعلاً، وتيربط بينيه وبيين فياعلين غير الرسمية التى تخص 

، ميين خييلال (أصييحاب المشييروعات الصييناعية الأخييرى، المييوردين، العيياملين، التجييار)آخييرين 

وتكيون . علاقات قوية رابطة كعلاقات القرابة، وأخرى ضعيفة عابرة كعلاقات الجيرة، والصداقة

، التى (الوسيط) bridgesمباشرة عن طريق الجسور  هذه العلاقات بعضها مباشرة وبعضها غير

عليى مجموعية مين ( الفاعيل)تربط الأفراد فيى اليدوائر المختلفية، والتيى تسيهم فيى حصيول الفيرد 

 (.كالحصول على التسهيلات المادية، التسويق، الأمان المعيشى)المنافع والعوائد 

 :  نظرية رأس المال الاجتماعى كإطار موجه للدراسة -4

يشير رأس المال الاجتماعي إلى  قدرة الأفراد عليي العميل سيوياً داخيل شيبكات للعلاقيات 

المشتركة، بالشكل الذي يسهل الفعل الجماعي لمواجهة المشكلات التي قد تعترض هؤلاء الأفيراد 

في سياق حركتهم داخل المجتمع، ويتطلب ذلك الفعيل الجمياعي أرصيدة مين التيرابط الاجتمياعي، 

لي الاندماج، والثقة فيي الآخيرين، والتسيامح وقبيول الآخير، وكيل هيذا يعيد مين مظياهر والقدرة ع

رأس المال الاجتماعي، الذى يتضح من خلال سلوك الأفراد واتجاهاتهم، بمعنى أن أرصيدة رأس 

المال الاجتماعى توجد لصيقة بالبناء الاجتماعى، ولكنها لكى تؤدى غرضها لابد أن ترتبط بالفعل 

 (:2: 4111أحمد زايد،)، وتتمثل هذه المصادر فى الاجتماعى
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النقابييات : يقيمهييا الأفييراد لتحقيييق أهييداف معينيية مثييل Networksعلاقييات وشييبكات  -

والأحزاب، وجمعيات النفع العام، والجمعيات الفئوية، وغير ذليك مين العلاقيات التيى 

 .تؤسس لحياة مدنية

والشييفافية، وتحمييل الآخيير، والتعيياون، منظوميية قيمييية تييأتى علييى رأسييها قيييم الثقيية  -

 .والعقلانية، وغيرها من قيم الحداثة

وتمثييل شييبكة العلاقييات محييورًا أساسييياً لييرأس المييال الاجتميياعى، والفكييرة الأساسييية فييى 

نظرية شبكة العلاقات هى أن التفاعل يساعد على بناء المجتمعات ويشعر كيل فيرد بيالالتزام تجياه 

عم النسيج الاجتماعى والإحساس بالانتماء وشيوع علاقات الثقة والتسامح الآخر، وبالتالى فإنه يد

التى يمكن أن تكون ذات نفع كبير لدفراد، وتصبح بمثابة القيمية المشيتركة والفضيائل والتوقعيات 

داخييل المجتمييع بوجييه عييام، فشييبكات العلاقييات تشييكل مييوردًا متاحًييا لتحقيييق المصييالح الاجتماعييية 

س المال الجمعى والمؤهلات التى تمكنهم من الحصول على الائتمان، وذليك وتزود أعضاءها برأ

 :(002: 4112خلاف خلف الشاذلى،)من خلال قنوات متعددة هى

 (.تبادل المعلومات والأفكار فى مجالات مختلفة) تدفق المعلومات  -

والرأسيية معايير التبادلية أو المساعدة المتبادلة التى تعتمد على شيبكة العلاقيات الأفقيية  -

الشبكات المتصلة بالعادات والتقاليد، والشبكات المتصلة بالروابط داخيل : وتشتمل على

 .الجماعات، والشبكات المتصلة بتجسير الروابط بين الجماعات

 .العمل الجمعى الذى يعتمد على شبكة العلاقات الاجتماعية -

 .الثقة التى تقود إلى المنفعة المتبادلة -

" أنيا " ذى تدعمه الشبكات الاجتماعية وتسياعد عليى التحيول مين التضامن والتعاون ال -

 ."نحن" إلى 

 فهنييياك رأس الميييال الاجتمييياعى الرسيييمى: وعييين صيييور رأس الميييال الاجتمييياعى        

Formal  ويشييمل الييروابط والعلاقييات الاجتماعييية التييى تتكييون فييى إطييار أبنييية اجتماعييية

الميدنى، وهنياك رأس الميال الاجتمياعى رسمية كالمؤسسات الحكومية ومؤسسات المجتمع 

) الذى يتكون فى إطار الأبنية الاجتماعية التقليدية غيير الرسيمية  Informal غير الرسمي

ويسيهم فيى تكيوين الثقية ( كالعلاقات الأسرية وشبكات القرابة وعلاقات الجييرة والأصيدقاء
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شييبكات رأس المييال ويوجييد ثلاثيية أنميياط مثالييية ل. التييى تحفييز علييى المشيياركة المجتمعييية

 :(041: 4112خلاف خلف الشاذلى،): الاجتماعى وهى

 .نمط ذو طابع اقتصادى، تكون تعاملات الأفراد فيه مرتبطة بعوامل اقتصادية -أ

نمييط قييائم علييى المكانيية، ويكييون فيييه الأفييراد مييدفوعين بمتغيييرات السييمعة والمكانيية  -ب

 .ومراكز القوة

  .يكون بدافع الميل إلى الاختلاط والارتباط بالآخريننمط قائم على الاختلاط، أى  -جـ

أداة  Social Capital ومن ثم يميل علماء الاجتماع إلى اعتبيار رأس الميال الاجتمياعى

مفيدة للتحليل  على المستوى الفردى وعلى مستوى الجماعيات الصيغيرة، ويكيون ذليك مين خيلال 

 :خمسة جوانب أساسية هى

 .ماعية، وسعتها ومكوناتها وكثافتهاشبكة العلاقات الاجت -أ  

 . معرفة التوقعات المتبادلة -ب  

 . الثقة  -ج 

 . المعايير المشتركة التى توجه السلوك -د 

  .التماسك والترابط بين الأفراد -هـ

 :فى الآتىقضايا اا ار النظرى وفى ضوء ما سبق يمكن تحديد      

التيى يعتميد عليهيا مجتميع القريية، وينيتج مين يشكل رأس المال الاجتماعى المادة الخام  (0

  .خلال التفاعلات اليومية بين أفراده

يمثييل رأس المييال الاجتميياعى شييبكة العلاقييات الاجتماعييية التييى تتسييم بمعييايير الثقيية  (4

 .والتبادلية التى تؤدى إلى المنفعة المتبادلة، ويكون الأفراد فيه فاعلين أساسيين

منيية تسييهم فييى تحقيييق المصييالح الاجتماعييية وتييزود تشييكل شييبكات العلاقييات مييوارد كا (2

 أعضيياءها بييرأس المييال الجمعييى وتمكيينهم ميين الحصييول علييى الائتمييان، ميين خييلال

العلاقيييات التبادليييية، العميييل الجمعيييى، الثقييية، التعييياون، وتيييدفق المعلوميييات، المنفعييية ) 

 (.المتبادلة

( الأسيرة والعائلية)ية ارتباط الفيرد بيروابط أكثير تنوعًيا خيارج  نطياق اليدوائر الأساسي  (2

الأفيراد اليذين يربطيون ) ييؤدى إليى تيراكم رأس الميال بصيورة أكبير، وتلعيب الجسيور
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دورًا مهمًيييا فيييى تنميييية وزييييادة شيييبكة العلاقيييات ( اليييدوائر المتباينييية بعضيييها بيييبعض

 .الاجتماعية للفرد، ومن ثم زيادة التضامن والتساند المجتمعى 

 : سة الإجراءات المنهجية للدرا -رابعًا

نييوع الدراسيية، مجتمييع الدراسيية، الأسيياليب البحثييية وطييرق : تشييمل الإجييراءات المنهجييية        

 .وأدوات جمع البيانات، حالات الدراسة وخصائصها، ومستويات التحليل

 : نوع الدراسة -أ 

سياليب تنتمى الدراسة إلى الدراسات الوصفية التحليلية، وتتبنى مدخلاً منهجياً ييزاوج بيين الأ      

البحثية الكمية والكيفية؛ من أجل الوصول إلى رؤية تكاملية عين موضيوع الدراسية والقيدرة عليى 

 . تفسير نتائجها

 (: المجا  الجغرافى للدراسة)مجتمع الدراسة  -ص 

الدراسيية فييى قرييية باسييوس، وهييى إحييدى مركييز القنيياطر الخيرييية التابعيية لمحافظيية  أجريييت      

 :القليوبية، وتتمثل مبررات اختيار المجتمع المحلى فيما يلي

 .كثافة المشروعات الصناعية الموجودة بالقرية وتنوع مجالات نشاطها -

بحت التحيييولات الاجتماعيييية التيييى شيييهدتها القريييية فيييى نشييياطها الاقتصيييادى؛ فقيييد أصييي -

المشييروعات الصييناعية تمثييل النشيياط الاقتصييادى الأساسييي فييى القرييية، وتبييين ذلييك ميين 

 (. 4102يونيو  -إبريل )الزيارات الميدانية الاستطلاعية للمنطقة فى بداية الدراسة 

التغيرات التى تشهدها القرية فى كثير من الملامح البنائية والاجتماعيية للقيري، واتضيح  -

وسيييتم لاحقيًيا  .للقريييةميدانييية أثنيياء فتييرة الدراسيية الاسييتطلاعية  المشيياهدات الميين ذلييك 

 .عرض الملامح الإيكولوجية للقرية وخصائص السكان

 :الأساليب البحثية و رق جمع البياناا - ج

اعتمييدت الدراسيية علييى المزاوجيية بييين الأسيياليب البحثييية الكمييية والكيفييية، وسيييتم       

 :توضيح ذلك كما يلى

 : وتمثلت فيما يلي: المنهجية الكميةالأساليب  -0
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التعيداد ) الإحصاءات الرسمية الصادرة عن الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصياء  -

، للتعرف على عدد السكان وخصائصهم الديموجرافيية (م4111العام للسكان والمنشآت 

 .(وغيرها -القطاع  الاقتصادى -النشاط المهنى -الحالة التعليمية :) من حيث

الخييرائط الجغرافييية لمحافظيية القليوبييية، ومركييز القنيياطر الخيرييية الصييادرة عيين هيئيية  -

التخطيييط العمرانييى، ممييا أسييهم فييى التعييرف علييى الحييدود الإدارييية والجغرافييية للقرييية 

 . ومساحتها وبعض ملامحها الإيكولوجية

على حجمها بالقرية؛ للتعرف  المسح الاجتماعى الشامل للمشروعات الصناعية  العاملة  -

وأنماطهيييا، وأهيييم ملامحهيييا البنائيييية والاقتصيييادية، وأيضًيييا الخصيييائص الديموجرافيييية 

 . لأصحاب هذه المشروعات والعاملين بها

اسييتمارة الحصيير الميييدانى، فقييد تييم تصييميم اسييتمارة لحصيير المشييروعات الصييناعية  -

صيين مين وقيد تيم الإسيتعانة بشخ -بالقرية؛ بغرض التعرف على أنماطها وأهم ملامحهيا

واشيتملت الإسيتمارة  -أهالى القرية لإجراء الرفع المييدانى للمشيروعات فيى هيذه الفتيرة 

عليييى أربعييية محييياور، اهيييتم المحيييور الأول ببيانيييات عييين القريييية ووصيييف الشيييوارع 

والأراضى الزراعية، وتوزييع الأنشيطة العاملية بالقريية مين خيلال الاسيتعانة بيالخرائط 

انييات عيين موروفولوجييية المنشييآت الصييناعية ميين حيييث الجغرافييية، واخييتص الثييانى ببي

الموقييع والمسيياحة ونييوع النشيياط الصييناعى والملامييح الفيزيقييية، وعييدد المعييدات ومييدى 

حداثتها مع الاستعانة فى ذليك بالملاحظية الميدانيية، وعنيى الثاليث ببيانيات عين صياحب 

مشيروع ودوافيع المشروع الصناعى من حيث السن والمستوى التعليمى ومدة الخبيرة بال

العميل وصيعوبات العمييل بالقريية، واخيتص المحييور الرابيع بقيوة العمييل مين حييث حجييم 

 . العمالة ونوعها، وتوزيع الأدوار والعلاقة بصاحب المشروع

علييى المسييتوى الكيفييى، تمييت الاسييتعانة بعييدة أسيياليب : الأساااليب المنهجيااة الكي يااة -4

 :  بحثية، يمكن توضيحها فيما يلى

هيو مينهج للدراسية الاستكشيافية لمجتميع محليى؛ يهيدف   :المجتمع المحلاىمنهج دراسة  -

ميين حيييث الحييدود ( قرييية باسييوس)إلييى تقييديم وصييف شييامل ومتكامييل لهييذا المجتمييع 

الجغرافيييية للقريييية، والملاميييح الإيكولوجيييية للشيييوارع والمسييياكن وطيييرق المواصيييلات 

ارييييية الموجييييودة، المؤدييييية للقرييييية، وأنميييياط المشييييروعات الصييييناعية والأنشييييطة التج

والخصييائص الديموجرافييية والاجتماعييية للسييكان، وتييم الاسييتعانة فييى ذلييك بعييدد ميين 
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الأساليب البحثية الكمية والكيفية التى تتمثيل فيى الإحصياءات الرسيمية المتاحية الخاصية 

بالسييكان والمنشييآت، والرفييع الميييدانى للمنشييآت الصييناعية العامليية بالقرييية، والخييرائط 

 .غرافية، والملاحظة، والمقابلات المقننة، والإخباريينوالصور الفوتو

 :المنهج الأنثروبولوجى -

تيييييم الاعتمييييياد عليييييى الملاحظييييية بوصيييييفها ركييييييزة أساسيييييية للمييييينهج الم حظاااااة،  ( أ

الأنثروبوليوجى، فميين خلالهييا تميت ملاحظيية الشييوارع والحيارات وطبيعيية العمييران، 

دوات الانتاج، ومدى كثافية وأشكال المنشآت الصناعية وطبيعة العمل، ومدى حداثة أ

المشروعات الصناعية بالقرية، وحجم العمالة ونوعها، وكذلك ملامح القرية وملامح 

 . التغير التى تشهدها

، تييم تصييميم دليييل لمقابليية عييدد ميين أصييحاب المشييروعات الصييناعية دليااا المقابلااة ( ب

يرته العاملية بالقريية، وتضييمن عيددًا مين القضييايا التيى تعنيى بصيياحب المشيروع وسيي

المهنية وتدرجه المهنى، واليروابط والعلاقيات الاجتماعيية ميع الآخيرين سيواء داخيل 

القريية أو خارجهيا، وشيبكات علاقيات العمييل وسيبل التنميية المهنيية والمعوقيات التييى 

 . تواجههم فى العمل، وكذلك طموحاتهم المستقبلية، فضلاً عن القيم الثقافية الشائعة

ة فييى جميييع مراحييل العمييل بالإخبيياريين؛ نظييرًا لصييعوبة ، تمييت الاسييتعاناخباااريو ا ( ت

دخول القرية للغرباء، وكان هؤلاء الإخبياريون مين أهيالى القريية نفسيها والمشيتغلين 

بها منذ فترة طويلة، وقد كيان لهيم دور كبيير فيى تسيهيل اليدخول إليى القريية ومقابلية 

 . حالات الدراسة

ير الفوتييوغرافى كأحييد أسيياليب توثيييق تييم الاسييتعانة بالتصييو: الت ااوير ال وتااوىرافى ( ث

الملاحظة ورصيد الواقيع، بيالرغم مين صيعوبة التصيوير فيى منطقية الدراسية؛ نظيرًا 

لخوفهم الشديد مين الجهيات الرسيمية حييث تعميل هيذه المشيروعات فيى غالبيتهيا مين 

 . كما تبين من الدراسة الميدانية وأقوال الإخباريين( بدون تصريح رسمي)الباطن 

 : المجا  البشري للدراسة -د      

الصيناعية العاملية بالقريية، بلي   أصيحاب المشيروعاتتمثل المجال البشرى للدراسة فيى        

، وقيد تيم تصينيفها وفقيًا (من خلال المسيح  الشيامل لهيذه  المشيروعات) مشروعًا 452حجمها 

الصييرف الصييحى، مواسييير : صييناعات بلاسييتيكية، وتشييمل)لنييوع النشيياط إلييى سييبعة أنميياط 
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، الصييناعات (ومواسييير المييياه، وصييناعة الأكييياس والأوانييى البلاسييتيكية وصييناعة الخييراطيم

، (الكسيييارة)، تيييدوير مخلفيييات البلاسيييتيك(تغلييييف أسيييلاك الكهربييياء، والتخرييييز) الكهربائيييية

، صييناعات معدنييية، منتجييات ورقييية، صييناعة الفخييار (تجهيييز مييواد خييام)صييناعات أولييية 

 (.توزيع هذه الأنماط على خريطة الرفع الميدانى للمشروعات فى الملاحق  انظر). والخزف

   :حالا المقابلة وخ اي ها -هـ     

روعى فيها أن تكون متنوعية فيى أنشيطتها الصيناعية ، ( حالة 04)بل  عدد حالات الدراسة        

منهييا أربييع  حييالات تعمييل فييى الصييناعات البلاسييتيكية، وحالتييان تعمييلان فييى تييدوير المخلفييات 

، وحالتان تعملان فى تغليف أسلاك الكهرباء، وثلاث حالات تجهيز مواد خيام، وتشيمل (الكسارة)

ك وصييهر وتخمييير النحيياس، وكييذلك حاليية واحييدة  صييناعة سييلك أوعييية مطييب  تخريييز بلاسييتي

صيناعة )وجميع الحالات من مواليد القرية، ويقيميون بالقريية ماعيدا حالية واحيدة فقيط (. مواعين)

وهى تقيم بمنطقة شبرا الخيمة بالقرب من القرية، وهناك حالة أخرى تعمل فى صيناعة ( بلاستيك

و من موالييد محافظية الشيرقية، وذكير أنيه جياء إليى القريية وأقيام بهيا ميع المواد الخام الأولية، وه

عامًا  12 – 20، تراوحت أعمارهم ما بين للسقوبالنسبة . عائلته منذ الصغر ويقيم بها حتى الآن

، (حييالات 2)، يليييهم فئيية الخمسييينيات (حييالات 5)وإن كييان غييالبيتهم فييى الأربعينيييات ميين العميير 

قط فى الستينيات، ويتفق ذلك مع خصائص المشروعات الصناعية ودورهيا وكانت هناك حالتان ف

، فجميع حيالات الدراسية حصيلوا التعلي  المهم فى توفير فرص عمل لمن هم فى قوة العمل، وعن

صيناعية، تجاريية، ) على تعليم متوسيط وأقيل مين المتوسيط، وغيالبيتهم حاصيلون عليى دبلوميات 

  (. ابتدائى، إعدادى)لات تعليم أقل من المتوسط حالات، وباقى الحا( 5)عدد ( فنية

 : مستوياا التحليا -و

، (ال اردى –المساتوى ال اردى : )بالنسبة لمستويات التحليل فقد تمثل المستوى الأول فيى

وذلييك ميين خييلال تحليييل شييبكة العلاقييات الاجتماعييية لصيياحب المشييروع الصييناعى والأطييراف 

، (وغيرها --لأخرى، الأقارب والأصدقاء، العاملين، أصحاب المشروعات الصناعية ا) الأخرى 

والتى قد تسهم فى تيسير قيامه بالعمل، والحصول على تسهيلات معينة، فضلاً عين القييم الشيائعة 

والتييى تحييدد أنييواع السييلوك والالتزامييات والتوقعييات بييين ( التعيياون أو الصييراع والمنافسيية)بييينهم 

 -المساااتوى ال اااردى :)لمسيييتوى الثيييانى فهيييوأميييا ا. أصيييحاب المشيييروعات وبعضيييهم اليييبعض

خاصيية العلاقييات الترابطييية بييين أصييحاب المشييروعات والعييائلات الكبييرى بمجتمييع ، (المجتمعااى
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القرية من ذوى النفوذ والقوة، وتأثير ذلك على تنمية رأس المال الاجتماعى لديهم، ومين ثيم تنميية 

 .المشروعات الصناعية، والحصول على الأمان المعيشى

 :المجتمع المحلى كمدخل للدراسة الميدانية  -سًاخام

انطلاقاً من رؤية بنائية وظيفية للمجتميع المحليى، كميا ذهيب تيالكوت بارسيونز فيى تعريفيه         

علاقيية تضييامن واسييعة النطيياق تشييمل نطاقيًيا غييير محييدود ميين الحييياة : "للمجتمييع المحلييى بأنييه 

لعلاقيات الاجتماعيية ترتكيز عليى الشيعور بالهويية كما أنه يشير إلى بنية محيددة مين ا" والمصالح

 (.                                                                            002: 4100مارشال، سكوت، )الواحدة بين أعضاء المجتمع المحلى

لدراسية  Roland Warenوتجدر الإشيارة إليى أن هنياك سيت طيرق حيددها رولانيد وارن        

الحيييز، الخلفييية الاجتماعييية لدفييراد، الأنميياط الثقافييية، التفاعييل الفييردى : المجتمييع المحلييى وهييى

 -024: 4115محمد الجوهرى، عبد الله الخريجى،)والجماعى، توزيع القوة، الأنساق الاجتماعية

022)،
 
التعيرف ، على مستوى القرية بصفة عامة؛ من أجيل "الحيز" وقد تمت الاستعانة بمدخل  

علييى الملامييح الإيكولوجييية لهييا، وحييدودها الجغرافييية، والتبعييية الإدارييية، وطييرق المواصييلات 

المؤدية إليها، والتعرف على حالة المبانى، كثافة السكان، فضيلاً عين أنيه تميت الاسيتفادة مين هيذا 

 المييدخل فييى التعييرف علييى الخصييائص البنائييية والإيكولوجييية للمشييروعات الصييناعية الموجييودة

، والملامييييح السوسيييييوديموجرافية لأصييييحاب (الحجييييم، المسيييياحة، الموقييييع الجغرافييييى)بالقرييييية

 .المشروعات الصناعية

وفيمييا يلييى تتنيياول الدراسيية الخلفييية التاريخييية للقرييية، وموقعهييا الجغرافييى وحييدودها والتبعييية 

قرييية، الإدارييية، والوصييف الإيكولييوجى للشييوارع والمبييانى وطييرق المواصييلات المؤدييية إلييى ال

 (. فئات السن، والحالة التعليمية، البنية المهنية:) والخصائص السكانية من حيث

 

 : الخل ية التاريخية للقرية وموقعها الجغرافى -0

قرية باسوس هى إحدى قرى مركز القناطر الخيرية التابع لمحافظة القليوبية بجمهوريية  

، حيث ذكير أنهيا (بيسوس)مصر العربية، وقد ذكرها على مبارك فى كتابه الخطط التوفيقية باسم 

من قرى مديرية القليوبية وأنها كانت مركز حمام الرسائل بين القاهرة ودمياط، وقد أوقفهيا المليك 

هييـ ، واشييتهرت فييى هييذا الوقييت بزراعيية البطييي  522صييالح إسييماعيل علييى كسييوة الكعبيية عييام ال

والشمام، بينما لقبت فى الفترة الراهنة بتايوان مصر؛ نظرًا لكثرة الصناعات والمنشآت الصناعية 
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د عين الموجودة بداخلها، والقرية تتبع إدارياً مركز القناطر الخيرية التابع لمحافظة القليوبية، وتبعي

كيم، ويحيدها مين الشيمال مجيرى النييل ومين الجهتيين الأخيريين قريتيا  2منطقة شبرا الخيمة بنحو

شلقان وأبو الغيط، وفى الجنوب منطقة شبرا الخيمة، ويتميز مركز القناطر الخيرية بموقع متمييز 

كيم وهيى أهيم متنزهيات مصير، وتيم إنشياء  44بنحيو ( محافظية القياهرة)حيث تبعد عن العاصمة 

، وأصبح لها شيهرة خاصية عنيد السيائحين م0225لقناطر الخيرية فى عهد محمد  على باشا عام ا

قرييية ووحييدة  05للاسييتمتاع بجوهييا النقييى ومظاهرهييا الخلابيية، ويضييم مركييز القنيياطر الخيرييية  

الهيئييية العامييية للاسيييتعلامات، )المنييييرة، أبيييو الغييييط، سيييندبيس، باسيييوس : قرويييية، مييين أشيييهرها

www.sis.gov.eg) ويحدها من الشمال مركز طوخ ومن الشرق مركز قليوب، وفيى الجنيوب ،

شبرا الخيمة أما الجانب الغربى فهو فرع نيل دمياط، ويقع مركز باسوس فيى الجنيوب مين مركيز 

 .بالملاحق( 4، 0)القناطر الخيرية بجوار منطقة شبرا الخيمة، كما يتضح من الخرائط 

    :الواع اايكولوجى لشوارع القرية -4

بالنسبة لمداخل القرية الرئيسية والطرق المؤدية إليهيا، هنياك ثلاثية طيرق رئيسيية مؤديية   

 –للقرية أكثرها حداثة هو الطريق الدائرى الذى يقطيع القريية بصيورة عرضيية، وطرييق قلييوب 

أما شوارع القرية فتوجد بها عيدة شيوارع رئيسيية . القناطر الخيرية، وطريق العاشر من رمضان

، شارع الترعية، حييث يصيل عيرض كيل (شارع الجسر أو البحر)باسوس الرئيسى  شارع: وهى

م تقريبيًيا، و ينتشيير بشييارع باسييوس عييدد ميين مصييانع خييراطيم البلاسييتيك ومصييانع  2منهمييا إلييى 

الأسلاك الكهربائية، فضلاً عن وجود عدد من المقاهى المنتشرة على جانبي الطريق ، كميا يوجيد 

لمختار ويقيع اليميين عنيد دخيول القريية، كميا يوجيد فيى هيذا الشيارع به مسجد كبير يسمى مسجد ا

وفيى نهايية شيارع الجسير يكيون الطرييق اليدائرى . جراج كبير للسييارات نصيف النقيل والملاكيى

، ويبيدو أيضًيا (4، 0)وتنتشر بيه المحيلات التجاريية عليى الجيانبين، كميا يتضيح مين الصيور رقيم

النقل المختلفة، كما تنتشير بشيارع الترعية أيضًيا مصيانع  انتشار حركة المارة والسيارات ووسائل

خييراطيم البلاسييتيك ومصييانع تغليييف الأسييلاك الكهربائييية ومواسييير الصييرف ومواسييير المييياه 

ومصانع الأوانى البلاستيكية، وتزداد به كثافة المشروعات الصناعية عن شيارع الجسير، ويوجيد 

يوجد العديد من محلات بيع العبايات الحريمى، كما به مدرسة إعدادية للبنات فى أول الشارع كما 

، ومخبييز آلييى، ومحييلات (مسييجد السييلام ومسييجد الرحميية)يوجييد فييى شييارع الترعيية مسييجدان 

للكمبيييوتر المسييتعمل، كمييا تنتشيير المقيياهى الشييعبية فييى الشييارع علييى الجييانبين ومطيياعم الفييول 

                            .                                             والطعمية
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 (4)صورة رقم (                                       0)صوررة رقم 

 شارع باسوس الرئيسى، ومدى اتساعه وحركة النقل العام والمارة به  

وعين الشييوارع الأخيرى نجييد شييارع المختيار، وشييارع نزليية الميلاح، وشييارع المييدارس، 

ومين المشياهدات الميدانيية تبيين عيدم وجيود . ارع المعهيد اليدينىشارع السوق، شيارع النيادى، شي

أسييماء محييددة للشييوارع بصييورة رسييمية، إذ يعييرف الشييارع بحسييب مييا بييه ميين خييدمات أو مبييانٍ 

وقد اتسيمت معظيم الشيوارع بشيكلها وطرازهيا الحيديث اليذى يقتيرب ..( كنادٍ أو مدرسة)مشهورة 

فيقييل اتسيياعها . لطييراز التقليييدي للحييياة الريفيييةميين الطييراز الحضييرى، ويبعييد إلييى حييد كبييير عيين ا

أمتار عرض تقريبا،  وتنتشر بها المحلات التجاريية والمشيروعات  2ليصل عرض كل منها إلى 

شيارع نزلية الميلاح أميا الصناعية المختلفة، ويتميز شيارع النيادى بوجيود مركيز شيباب باسيوس، 

  .ر به محلات بيع المتطلبات المنزليةفيقع فى آخر القرية وتنتش( نزلة الموزة)ويطلق عليه 

، يضم سوقاً يومياً يقيام كيل ييوم بالقريية (2، 2)وشارع السوق فكما يبدو فى الصور رقم 

وينتشر به الكثير من الباعة الجائلين، فيوجد به الملابس الجديدة والمستعملة، ومنتجات البلاسيتيك 

تبيين أن لهيذا السيوق شيعبية كبييرة جييدًا  والمعيادن والخضيروات والفاكهية، وبسيؤال أهيالى القريية

ويجذب كثيرًا من السكان من أهالى القرية والقرى المجاورة أيضًا؛ حييث البييع بأسيعار قليلية إليى 

؛ نظيرًا "باسيوس القديمية "وفى القرية توجد منطقة يطلق عليهيا  .حد ما مقارنة بالأسواق الأخرى

لتيييوك تيييوك هييو وسييييلة المواصيييلات المتاحييية لقييدم مبانيهيييا والضييييق الشيييديد لشييوارعها، ويعيييد ا

والمشروعة فى القرية، حييث ضييق الكثيير مين الأمياكن والشيوارع الجانبيية وتوجيد ناحيية جسير 

 . النيل
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عائلية عيدس وليديهم عيدة مصيانع : وقد تبين وجود بعض العائلات الكبيرى بالقريية وهيى

ئلية الحيافى، وعائلية أبيو وعا( خراطيم كهرباء وتغليف سلك ومواسيير صيرف)كبيرة فى باسوس 

مصييانع تغليييف السييلك )جييابين وهييم أيضًييا يمتلكييون مصييانع كبيييرة فييى القرييية عنييد نزليية المييلاح 

مواسييير )، وكييذلك عائليية الليثييى، وعائليية حمييودة ولييديهم مصييانع (الكهربييائى ومصييانع خييراطيم

اطيم ، ويوجد عائلية أبيو زعيمية وهيم أصيحاب مصيانع خير(صرف فى القرية وكسارات بلاستيك

الكهرباء وتغليف السلك الكهربيائى وكسيارة للبلاسيتيك؛ ويلعيب هنيا رأس الميال الميادى دورًا فيى 

 .تحديد ذوى السلطة والجاه بالقرية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 4)اورة رق                                              (    3)اورة رق                

 شارع السوق والحركة التجارية به             شارع السوق وتنتشر به بيع الملابس المستعملة      

محييلات : ويوجييد عييدد ميين المحييلات التجارييية المرخصيية الكبييرى فييى الشييارع الرئيسييى مثييل     

حمادة بلاست لمنتجيات البلاسيتيك، ومحيلات الفيارس للمنتجيات الورقيية، كميا يظهير فيى الصيور 

 (. 2،1)رقم 
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 (1)صورة رقم (                                                  2)صورة رقم          

 المحلات التجارية الموجودة فى شارع باسوس الرئيسي

وفييى القرييية يوجييد معهييدان أزهريييان ابتييدائى وإعييدادى، وهمييا معهييد البيييومى الأزهييرى 

الابتدائى ومعهد أحمد يوسف الإعدادى الأزهرى، وهما فى أول القرية من على الطريق الرئيسى 

باسييوس القنيياطر الخيرييية، وتنتشيير بجوارهمييا  الكثييير ميين المنتجييات الصييناعية خاصيية منتجييات 

والتيى يبيدو فيهيا ( 5)محلات تجارية لبيع المنتجات كما يبدو فى الصورة رقم  الألومنيوم، وتوجد

 . استغلال سور المدرسة لعرض المنتجات

 

 (5)صورة رقم 

 سور المدرسة واستغلاله لعرض منتجات الألومنيوم
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وقد أسفرت المشاهدات عن وجود بعض من الأراضى الزراعية بالقرية والتى ييتم البنياء  

؛ مميا يؤكيد ملاميح التغيير التيى تشيهدها القريية وتحولهيا مين نميط (2)عليها كما يبدو فى الصيور 

 . الإنتاج الزراعى إلى الصناعى

 

 (                              2)صورة رقم 

 القرية وما بها من مبانٍ الأراضى الزراعية ب 

كما يغلب على المساكن أيضًا الطراز العمرانى الحضرى الحديث، وتبعد بشكل واضح عين        

؛ وهيى تعيد مين ملاميح التحضير (2أنظير الصيور رقيم ) النمط العمرانى التقلييدى للمنيزل الريفيى

 .          والتصنيع التى تشهدها القرية

 

 (2)صورة رقم 

 اكن القرية والطراز الحضرى الحديث للمبانى السكنيةصورة لأحد مس
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 :الخ ايص السكانية  -2

السين، )فيما يلي وصف لأهم المتغيرات الديموجرافية للسكان فى قرية باسوس حسب النيوع       

الحالة التعليمية، ومتوسط حجم الأسرة، حجم قوة العمل، أنماط المهين، وقطاعيات العميل، النشياط 

 (.الاقتصادى

( ألييف نسييمة تقريبيًيا 21)نسييمة  22252فقييد وصييل إلييى   اادد السااكا  بالقريااةوفيمييا يخييص       

كان  ال ئاا العمرية، من حيث (م 4111)حسب الإحصاء الرسمى التعداد العام للسكان والمنشآت

 427524والتيى تمثيل قيوة العميل لتصيل إليى ( 22 -02)هناك ارتفاع فى نسبة الفئة العمرية مين 

تقريباً وهى نسبة تصيل إليى أكثير مين % 24م، وبنسبة تصل إلى4111بيانات تعداد نسمة حسب 

 .النصف تقريباً 

وفقيًا لبيانيات تعيداد الجهياز %  2174فقد ارتفعت نسبة الأمية لتصل إليى الحالة التعليمية، أما     

بلغيت ، كميا (فيى الملاحيق 4، 0انظر الجيدول رقيم ) م 4111المركزى للتعبئة العامة والإحصاء 

% 22نسبة الأمية مع من يقرأ ويكتب ومحو الأمية فى الإجميالى هيى نسيبة مرتفعية وصيلت إليى 

تقريبيياً، فييى مقابييل انخفيياض نسييبة التعليييم الجييامعى ومييا فييوق الجييامعى بصييورة ملحوظيية لتصييل 

على % 4072، و% 42، وتراوحت نسبة التعليم المتوسط والأقل من المتوسط ما بين %171إلى

يتضح من ذلك انخفاض الاهتمام بالتعليم بشكل عام بيين سيكان القريية سيواء لليذكور أو التوالى؛ و

 .الإناث

وبخصوص محل الإقامة السابق للسكان فقد لوحظ أن غالبية أفراد القرية قد نشأوا بها بنسبة        

ممن جاءوا من محافظات أخرى بحثاً عن فرصية عميل بالقريية ولكينهم % 172، فى مقابل 20%

 (.                            بالملاحق 2جدول رقم)وجوا وأقاموا بالقرية تز

( 2)، للسكان فقد أوضحت البيانات الإحصيائية فيى الجيدول رقيم بالحالة المهنيةوفيما يتعلق       

ممين  -من إجميالى السيكان % 2272بالملاحق، ارتفاع نسبة غير الملتحقين بالمهن المختلفة لتبل  

من السكان الذين يلتحقون بالمهن المختلفية فيى قريية % 2072فى مقابل   -قوة العمل  هم فى حجم

باسوس، وييدل ذليك عليى أن غالبيية الأنشيطة التيى يعميل بهيا السيكان تنيدرج تحيت أنمياط النشياط 

الاقتصادى غير الرسمي أو السرى؛ لأنه غير مرخص ولذلك لا يتم تسجيل عدد العاملين به، وقد 

المشاهدات الميدانية حيث كانت غالبية المنشآت الصيناعية تقيوم بيإغلاق أبوابهيا ميع اتفق ذلك مع 

القيام بالعمل ويتم العمل بشكل سري، وبسؤال أحد الإخباريين من العياملين فيى أحيد المشيروعات 

تبييين أن ذلييك يرجييع إلييى أن هييذه المصييانع غييير مرخصيية، وترجييع ( أسييلاك الكهربيياء)الصييناعية 
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شييروعات ميين الضييرائب والتأمينييات، فضييلاً عيين أن غالبييية المنتجييات هييى لهييروب أصييحاب الم

وجياءت نسيبة الحيرفيين . منتجات من الدرجة الثانية وتعتمد على تقليد العلامات التجارية الكبيرى

، فى مقابل انخفاض (سنة فأكثر 02) معاً من إجمالى السكان % 41وعمال تشغيل المصانع نحو 

 .                                                على الأكثر%( 2، 072)ة الأخرى إذ تتراوح نسبتهم ما بين نسبة أصحاب المهن التخصصي

داخل )كما يتضح الارتفاع الملحوظ  لسكان القرية العاملين فى القطاع الخاص الاستثمارى         

سيبة السيكان المنتميين من إجمالى سكان القرية، مقابيل انخفياض ن% 5272وذلك بنسبة ( المنشآت

وهو ما يؤكيد عليى انتشيار . على التوالى%4، %0272للقطاعين الحكومى والأعمال العام بنسب 

المشروعات الخاصة والاستثمارية بصورة كبيرة فى مجتمع الدراسة، والتى أصبحت فيى الغاليب 

 .(2أنظر جدول رقم )تمثل النشاط  الاقتصادي الرئيسى للسكان فى مجتمع الدراسة 

 :رأس المال الاجتماعى والمشروعات الصناعية بالقرية: سادسًا

فيييى هيييذا الجيييزء تعنيييى الدراسييية بالوصيييف التفصييييلى للمشيييروعات الصيييناعية العاملييية 

وملامحهيييا البنائيييية والإقتصيييادية، باعتبارهيييا ميييوارد كامنييية فيييى مجتميييع القريييية، ميييع الاهتميييام 

 .بالخصائص الديموجرافية لأصحاب هذه المشروعات

 :المشرو اا ال نا ية وم محها البنايية  -أ 

: ) فيما يلي سيتم التعرف على الملامح البنائية للمشروعات الصناعية بالقرية، والتيى تشيمل       

" المساحة، نمط الحيازة، نوع المعدات وحداثتها، التورييث المهنيى للمشيروع، طبيعية رأس الميال

 (.م قوة العمل وتوزيعها، عدد ساعات العمل، مدة الاشتغال بالعمل، حج"فردى أو عائلى

توزيع المشيروعات الصيناعية العاملية بالقريية وفقيًا لنيوع النشياط ( 0)ويوضح الجدول رقم        

مين % 2272وحجمه، فجاءت الصناعات البلاستيكية فى المرتبة الأولى مين حييث الكثافية بنسيبة 

إليى سيهولتها وعيدم  -أكيد أحيد الإخبياريين كما  -إجمالى الصناعات الأخرى بالقرية؛ ويرجع ذلك

كلييه هنييا بيشييتغل فييى البلاسييتيك ومحييدش " حاجتهييا إلييى مهييارات معينيية، وذكيير فييى هييذا الصييدد 

%) 0272، وفيى المرتبية الثانيية جياءت الكسيارة بنسيبة "بيخسر، كله بيشتغل وكله بيلاقى زبونه 

كز  صناعات البلاسيتيك والكسيارة  فيى ،  وتتر(إعادة إنتاج مخلفات الإنتاج من البلاستيك والسلك

انظر خريطة الرفع ) الشوارع الرئيسية بالقرية وفى وسط القرية خاصة شارعى الجسر والترعة 

؛ ويرجع ذلك إلى أنها صناعات تحتاج إلى أماكن واسيعة لوضيع الميواد الخيام (الميدانى بالملاحق

. التيى تنيتج عنهيا فيى صيناعة البلاسيتيكوالمخلفات التى تستخدمها فى إعادة التيدوير، والمخلفيات 
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بينما  توجد الصناعات الكهربائية فى جميع أرجاء القرية وبصفة خاصة فيى الشيوارع والحيارات 

، % 2الجانبييية، وانخفضييت نسييبة الصييناعات الورقييية والمعدنييية بصييورة ملحوظيية لتصييل إلييى 

  .                                           على التوالى% 474

 (1)جدو  رق  

 أنما  المشرو اا ال نا ية بالقرية 

 المشرو اا ال نا ية العدد %

 صناعات بلاستيكية 22 2272

 كسارة –تدوير مخلفات  20 0272

 صناعات كهربائية 22 0571

 تجهيز مواد خام –صناعات أولية  24 0072

 منتجات ورقية 42 271

 صناعات معدنية 1 474

 الفخار والخزفصناعات  1 474

 صناعات أخري 00 2,1

 الإجمالي 452 011

وكشفت الملاحظة أن معظم هذه المشروعات بالقرية لا تعلن عن نشاطها؛ حيث لا تحمل 

مين %  2275وذلك بنسبة وصيلت إليى ( غير مرخصة)أو اسم معلن، أى إنها ( لافتة)المنشأة أية 

صناعياً؛ ويرجع ذلك كما تبيين مين الإخبياريين مشروعًا ( 452)إجمالى عدد المشروعات العاملة

المقيمين بالمنطقة إلى عدم حصول الكثير منها على تصاريح بالعمل؛ نظرًا للخوف من الضرائب 

إلييى قيييامهم  –كمييا تبييين ميين المشيياهدات الميدانييية  –والحكوميية، حتييى إنييه وصييل الأميير ببعضييهم 

 .اطهمبإغلاق المنشأة طوال اليوم أثناء العمل لإخفاء نش

 : الموقع -

أما فيما يخص توزيع المشيروعات الصيناعية بالقريية وفقيًا للموقيع اليذى تقيع فييه المنشيأة 

، وفييى الشييوارع الرئيسييية %2272داخيل القرييية فكييان غالبيتهييا يقيع فييى الشييوارع الجانبييية بنسيبة 

فيييى مقابيييل انخفييياض حجييييم % 4172، وبعضيييها فيييى حيييارات جانبيييية بنسيييبة %4272بنسيييبة 
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؛ وميين ثييم  تنتشيير المشييروعات الصييناعية %175ق سييكنية بنسييبة المشييروعات التييى تقييع فييى شييق

بجميييع شييوارع القرييية، وقييد اتضييح ذلييك خييلال الزيييارات الميدانييية للقرييية، فكانييت جميييع شييوارع 

وحييارات القرييية تمييتد بالمنشييآت الصييناعية العامليية ، وكانييت أصييوات الماكينييات واضييحة جييدًا، 

ن الجالسين فيما عدا أعداد قليلة من كبار السن، وقد أكد وكانت  المقاهى الموجودة بالقرية خالية م

الحيياة فيى القريية للشيغل وبيس، النياس هنيا كلهيا بتشيتغل مين : " أحد الاخبياريين عليى ذليك بقوليه

،  فضلاً عين أن غالبيية المشيروعات بهيا ماكينيات ضيخمة الحجيم ليذلك "أصغر واحد لأكبر واحد

                      .   يكون من الصعب العمل داخل المنازل

 

                                                               

 : المساحة  -

إلييى أقييل ميين 011)تنوعيت مسيياحة المنشييآت الصييناعية بالقرييية، فكانييت غالبيتهيا مييا بييين 

م 421
4
ميين إجمييالى المشييروعات العامليية، ويليهييا تلييك التييى تتييراوح مسيياحتها % 1172بنسييبة (  

م 211  – 421)نمييي
4

م011، كميييا كانيييت هنييياك مسييياحات أقيييل مييين % 4272بنسيييبة ( 
4
بنسيييبة  

م211، وكذلك مساحات أخرى وصلت إلى أكثر من 272%
4
؛ وارتبط هذا التنيوع % 275بنسبة  

بحجم العمالة من ناحية وحجم المعيدات المسيتخدمة فيى الصيناعة مين ناحيية أخيرى، كميا أسيفرت 

م022الحسييابي الفعلييي للمسيياحة وصييل إلييى   النتييائج الإحصييائية أن الوسييط
4
تقريبيًيا، وانحييراف  

م00274المعييياري 
4

؛ وقييد يرجييع هييذا إلييى وجييود الماكينييات والآلات كبيييرة الحجييم فييى جميييع 

المشروعات الصناعية التى تتطلب مساحة ملائمة، حتى إن اقتصرت على ماكينة واحدة، ويرتبط 

، فمعظم المشروعات تستخدم ماكينة واحدة أو اثنتين بالمساحة حجم الماكينات المستخدمة وعددها

من إجمالى المشيروعات، وبعيض المشيروعات  تسيتخدم ثيلاث أو أربيع ماكينيات % 5272بنسبة 

، وكشفت المشاهدات عن أن غالبيتها حديثة إلى حد ما تعمل بالكهرباء وبها شاشة %4074بنسبة 

 .لى فئة المشروعات الصغيرةكمبيوتر؛ ويدل ذلك على أن تلك المشروعات تنتمى إ

 :                                                         حج  العمالة و دد سا اا العما -

تقريبيًا، إليى % 25سياعة يومييًا بنسيبة  04وصل عدد ساعات العمل اليومية بالقرية إليى 

قريبيًيا علييى سيياعة ونصييف ت00يومييًيا، بمتوسييط حسييابي يصييل إلييى % 0472سيياعات بنسييبة  01

أن أغليييب ( 2)كميييا يتضيييح مييين نتيييائج جيييدول رقيييم .  مسيييتوى المشيييروعات الصيييناعية العاملييية
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تقريبيًيا ميين إجمييالى % 22عمييال بنسييبة (01 -2)المشييروعات يتييراوح حجييم العماليية بهييا  ميين 

عياملاً ( 21 -01)مشروعات القرية، ومشروعات أخرى تزداد حجم العمالة بها ليتيراوح ميا بيين 

؛ ويتفق ذلك مع تعريف المشروعات الصيغيرة اليذى صيدر فيى %272أقل تصل إلى ولكن بنسبة 

بأنها كل شيركة أو منشيأة فرديية تميارس نشياطاً اقتصيادياً أو " م 4112لسنة ( 020)القانون رقم 

تجارييًا لايقيل رأسيمالها الميدفوع عين خمسيين ألييف جنييه ولا يتجياوز ملييون جنييه، ولايزييد عييدد 

 (.4112وزارة المالية ،")مسين عاملاً العاملين فيها على خ

 

 

 

 

 (2)جدول رقم 

 حجم العمالة بالمشروعات الصناعية

 حج  العمالة العدد %

 2أقل من  00 172

 01إلى أقل من  2من  421 2274

 02إلى أقل من  01من  42 571

 21إلى 02من  04 075

 الإجمالي 452 011

 : التوريث المهنى و نمط الحيازة  -

إلى انخفاض حجم ظاهرة التوريث المهنى للمشيروعات فيى قريية ( 2)يشير الجدول رقم 

، ويتفيق ذليك ميع خصيائص المشيروعات 0272باسوس، إذ انخفضت نسبة التوريث المهنى لتبل  

الصييناعية،  التييى تمثييل أحييد مجييالات  تييوفير فييرص العمييل؛ نظييرًا لانخفيياض المسييتوى المهييارى 

كما تنوعت أشكال حيازة المنشآت الصيناعية ميا .  الخبرة والتخصصالمطلوب وعدم الحاجة إلى 

عليى التيوالى، وبالنسيبة ليرأس % 2272، %2170بين تمليك وإيجيار بنسيب تكياد تكيون متقاربية 

، أو رأس %2274المال المستثمر فى المشروعات، فكانت  تعتمد على رأس المال الفردى بنسيبة 
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؛ ويؤكيد ذليك تيوافر اليروابط والعلاقيات %22ريية بنسيبة المال المشترك مع شركاء من داخيل الق

الاجتماعية كأحد مصادر رأس المال الاجتماعى، اليذى يسيهم فيى تيوفير فيرص العميل مين خيلال 

شبكة الأصدقاء والمعارف والجيران، فضلاً عن انخفياض نسيبة التموييل العيائلى ، وهيو ميا يتفيق 

، ومين ثيم فهيى  تختليف (1الجيدول رقيم  كما توضح بيانات)مع خصائص المشروعات الصغيرة 

كما أكدت على ذليك  –عن خصائص الحرف التقليدية التى يمثل التوريث المهنى سمة رئيسية بها 

          (.                                                           4112دينا مفيد،)، ودراسة (0220اعتماد علام ،)العديد من الدراسات السابقة كدراسة 

 

 

 

 

 (2)جدول رقم 

 وحيازة المشروع التوريث المهني

 التوريث المهني العدد % حيازة المنشأة العدد %

 لايوجد 442 2174 تمليك 021 2170

 يوجد 22 0272 إيجار 044 2272

 الإجمالي 452 011 الإجمالي 452 011

 (1)جدول 

 مصادر رأس المال للمشروعات بالقرية

 المالرأس  العدد %

 شركاء من داخل القرية 042 2271

 فردي 041 2274

 عائلي 24 0072

 شركاء من خارج القرية 0 172

 الإجمالي 452 011

 :الخ ايص الديموجرافية لأاحاص المشرو اا ال نا ية  -بـ 
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فى هيذا الجيزء، تهيتم الدراسية بالخصيائص الديموجرافيية لأصيحاب المشيروعات الصيناعية،      

السيين، المسييتوى التعليمييى، المييوطن الأصييلى ومحييل الإقاميية، مييدة العمييل بالمشييروع ، :  )وتشييمل

 (.                                                  الخبرات السابقة

سيينة  21)أوضييحت النتييائج الكمييية ارتفيياع نسييبة أصييحاب المشييروعات ، ال ئاااا العمريااة         

 ؛سيينة 272سيينة تقريبيًيا، وانحييراف معييياري  22، بمتوسييط حسييابي %5572لتصييل إلييى ( فييأكثر

ويمكن تفسير ذلك فى ضوء الخصائص الأساسية للمشروعات الصغيرة التى تتطلب وجيود رأس 

سينى ليه إقامية مشيروع بمفيرده؛ مميا يسيتلزم مال، فضلاً عن طول فترة الممارسة للنشياط حتيى يت

 . وصول الفرد إلى درجة من النضج لكى يتسنى له إنشاء المشروع وتمويله وإدارته

، فقد أوضحت النتائج ارتفاع نسبة الإقامة بمحا ااقامة الدايمة والمو ق الأالىوفيما يتعلق      

تقريبيًيا؛ ويرجييع ذلييك لطييول سيياعات العمييل % 52فييى القرييية لأصييحاب المشييروعات لتصييل إلييى 

سيياعة تقريبيًيا، ولكييى يتسيينى لصيياحب العمييل متابعيية عملييه، وكييذلك  00اليومييية، التييى تصييل إلييى 

مكان العمل وسيهولة التواصيل ميع  توفيرًا لنفقات الانتقال من وإلى القرية، والوجود باستمرار فى

كما أن كثيرًا من أصيحاب العميل تيرتبط نشيأتهم الأساسيية بالقريية أو فيى مكيان قرييب . الموردين

، وقد بلغت نسبة المقيمين داخل القرية أو بالقرب منها (أكثر من ثلثى العينة% )1272منها بنسبة 

                                                %.                          2274نسبة كبيرة وصلت إلى

إليى ارتفياع فئية أصيحاب ( 5)فقد أشيارت النتيائج المدونية فيى جيدول  المستوى التعليمى،أما      

المشييروعات الحاصييلين علييى تعليييم متوسييط دبلييوم تجييارى أو صييناعى أو حاصييلين علييى شييهادة 

هيا فئية التعلييم الأساسيي مين الحاصيلين عليى ، وتلي%21الثانوية العامة، فقد وصيلت نسيبتهم إليى 

، فى مقابيل انخفياض نسيبة الحاصيلين عليى تعلييم %2171الشهادات الابتدائية أو الإعدادية بنسبة 

 %. 0272جامعى لتبل  

 (5)جدول رقم 

 الحالة التعليمية لأصحاب المشروعات الصناعية

 الحالة التعليمية العدد %

 (اعدادي –ابتدائي )تعليم أساسي  22 2171

 (ثانوية عامة –دبلوم )تعليم متوسط  022 2171

 تعليم فوق المتوسط 00 271
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 (بكالوريوس –ليسانس )تعليم جامعي  22 0272

 الإجمالي 452 011

تقريبيًا اليذين % 22كما أوضحت نتائج الدراسة الكمية ارتفاع نسبة أصحاب المشيروعات          

وييدعم ذليك ارتفياع (.   2جيدول رقيم )سينة فيأكثر  02تصل مدة عملهم فى المشروع الحالى إليى 

؛ وقيد أمكين تفسيير ذليك %( 2172) نسبة من لم يكن لديهم أنشطة سابقة تختلف عن العمل الحالى

وء أن هذه المشروعات هى مشيروعات فرديية وبيرأس ميال فيردى فيى غالبيتهيا، فاكتسياب فى ض

الفرد خبرة فى نشاط معين وممارسته لعدة سنوات يجعله يكتسب خبرة فى إدارة المشيروع ، وليذا 

يصعب تغيير مجيال النشياط إلا فيى أضييق الحيدود، كميا أن الخبيرة السيابقة ليسيت شيرطاً أساسيياً 

ات الصيييغيرة، إذ ييييتم اكتسيييابها مييين الآخيييرين سيييواء أكيييانوا مييين المعيييارف أو للعميييل بالمشيييروع

الأصييدقاء، ويبييرز هنييا الييدور الأساسييي الييذى يلعبييه رأس المييال الاجتميياعى فييى تييراكم المعرفيية 

 . واكتساب الخبرة وتعلم الصنعة

 العمييل هنييا سييهل مييغ محتيياج غييير رأس مييال" وذكيير فييى هييذا الصييدد أحييد الإخبيياريين           

متوسط ويكون عنيدك مكيان أو محيل، حتيى الخبيرة ميغ مهيم أنيت ممكين تعتميد عليى واحيد فياهم 

؛ ويؤكيد ذليك  دور رأس الميال الاجتمياعى فيى  "وعنده خبرة يدير المشروع وينظملك الشغل بيس

تبادل الخبرات والاعتماد عليى العلاقيات الاجتماعيية ميع الآخيرين بشيكل أساسيي مين أجيل تيراكم 

 .ادة الخبراتالمعلومات وزي

 (2)جدول رقم 

 مدة العمل بالمشروع الحالي

 سنوات الخبرة العدد %

 سنوات 5لأقل من  2من  2 072

 سنوات 01لأقل من  5من  02 271

 سنة 02لأقل من  01من  02 272

 سنة 41لأقل من  02من  041 2272

 سنة فأكثر 41من  002 2472

 الاجمالي 452 011

 :بالقرية والم مح ااقت ادية للمشرو اادوافع العما  -جـ 
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 بدوافع العما لأااحاص المشارو اا،فيما يتعلق ( 2)كشفت النتائج المدونة فى جدول رقم         

جاء فى المرتبة الأولى من دوافع الاشتغال  أن معرفة الصنعة وتعلمها جيدًا واكتساب خبرات فيها

من إجمالى أصحاب المشروعات، كما جاء وبالنسيبة نفسيها العميل بسيبب % 22بالمشروع بنسبة 

عدم تعلم أعمال أخرى، وفى المرتبة الأدنى جاء العمل بسبب الرغبة فى تحقيق اليربح والمكسيب 

يعد هو السبب الرئيسى فى الاشتغال ؛ على الرغم من أن هذا السبب %0074السريع بنسبة بلغت 

بالمشروعات الصغيرة عامةً، إلا أنه كما تبين للباحثة أن جميع الصيناعات فيى القريية تسيعى إليى 

تحقيق الربح السريع ومن ثم فهى لا تعد سبباً للعمل بصنعة بذاتها، وعبر عن ذلك أحد الإخباريين 

فهيو ليه زبونيه ( ويقصيد صيغيرًا جيدًا)ه كيل حاجية هنيا بتكسيب ليو عمليت مشيروع أد كيد: " بقوله

وتعييرف تكسييب لأن كييل حاجيية سييهلة المييواد الخييام موجييودة فييى نفييس المكييان مفيييغ نقييل ولا 

، و ذكيير أحيييد أصيييحاب "مواصييلات، وكميييان ممكيين تلاقيييى الزبييون بتاعيييك بييجيييى لحييد عنيييدك

قيدر تحيط هنيا أي مكيان ت"ويعمل فى صناعة سلك أوانيى المطيب ، ( حالات المقابلة)المشروعات 

فيييه مكنيية وتشييتغل لاحييد هيسييأل عيين تصيياريح ولا تييراخيص والإيجييار معقييول والعمييال موجييودة 

وكمان احنا بنبيع علي أدنا فالبلد هنا موقعها مميز قوي يعني تلاقي نفسك طلعت مين اتجياه ناحيية 

المنوفيية الجيزة وامبابة والوراق وكمل لغاية لما تروح أرياف ستة اكتوبر ومن ناحية ثانية تروح 

 ".ولا تطلع علي الطريق الزراعي وتروح شبرا الخيمة والقليوبية وطنطا

 

 (2)جدول رقم 

 دوافع العمل بالنشاط الصناعى الحالى 

 دوافع العمل العدد %

 عارفها كويس 012 2272

 لاأعرف غيرها 011 2270

0272 22 
مهنة أبويا 

 وأجدادي

0074 20 
ربحها كبير 

 وسريع

 الإجمالي 211 01572

 . لختيار أكثر مق بديا 111< 872=    
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استفدت كتير من العميل " هو صاحب مصنع لخراطيم الكهرباء ( 00)وذكرت الحالة رقم          

فى القرية أول حاجة بقدر آخيد الخامية الليى عاوزهيا وبيدل الواحيد اثنيين وثلاثية وجنبيى علطيول، 

وكمان سهل إنى أجيب عمال عندهم خبرة وبسعر كويس، يعني يوميتهم مغ غالية وهما كتير هنا 

المكنة باظت تلاقي الصيانة دى بسهولة وبسعر كويس ولو عايز تطور فيهيا تلاقيي خيراطين ولو 

علييي أعلييي مسييتوي، برضييه هنييا كمييان مخلفييات اللييى بتطلييع منييى بييجييى واحييد ياخييدها ويجمعهييا 

 ". وبفلوس برضه بدل ما تترمى فى الزبالة، فكل دا تلاقيه فى القرية هنا وكله هنا بيكمل بعضه 
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 (01)جدول 

 يوضح أسباب العمل بالقرية

 المميزات العدد %

 البعد عن الجهات الحكومية  422 2171

 سهولة الحصول على المواد الخام 024 1272

 سهولة الحصول علي عمالة 014 2272

 سهولة التسويق داخل القرية 25 2072

 علاقات وثيقة بيني وبين الآخرين 52 4571

 القرب من منزلي 52 4272

 القرب من الطرق الرئيسية 25 4172

 معرفة التجار وسهولة التعامل 02 272

 الإجمالي 221 24472

 .لاختيار أكثر من بديل 111<872= 

إلى تعدد عواميل الجيذب للعميل بالقريية ( 01)ومن ناحية أخرى، تشير نتائج الجدول رقم           

وقد جاء فى المرتبة الأولى البعد عن . وتنوعها ما بين عوامل اقتصادية، واجتماعية، وإيكولوجية

الجهات الحكومية؛ نظرًا لعيدم الحصيول عليى تيراخيص للعميل وذليك بنسيبة مرتفعية وصيلت إليى 

؛ ويفسر ذلك أن القرية فى حد ذاتها تعد مصدرًا رئيسياً ليرأس الميال الاجتمياعى لأصيحاب 21%

المشروعات الصناعية، إذ إنها توفر لهم الأمان المهنى والمعيشي، وقد تأكيد ذليك مين المشياهدات 

ين إلا من خلال بعض الإخباريين المقيم) الميدانية فقد واجهت الباحثة صعوبات فى دخول القرية 

 .                                              ، فمن الصعب دخول الغرباء القرية أو الإقامة أو العمل(بها

وفى المرتبة الثانية من عوامل الجذب للعمل بالقرية، جاءت سهولة الحصول على المواد 

عين سيهولة  ، فضيلاً %2272، وتليها وفرة العمالة وسهولة الحصيول عليهيا %1272الخام بنسبة 

، هذا فيما يتعلق بالعوامل الاقتصيادية والمهنيية، %2072التسويق داخل القرية بنسبة وصلت إلى 

علاقيات )أما عن العوامل الاجتماعية فتمثلت فى وجود علاقات وثيقة مع آخرين من أهالى القريية

، والقيرب مين (بهيا قرابة وجيرة بسبب الإنتماء للقرية والنشأة الرئيسية بهيا أو طيول فتيرة الإقامية
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وفيميا يتعليق بالعواميل . عليى التيوالى% 4272، %45مكان السكن أيضًا، وبلغت نسبة كل منهما 

 %.                                                                   4172الإيكولوجية حيث موقع القرية وقربها من الطرق الرئيسية فجاء بنسبة 

فجمييع الحيالات بيدأت العميل منيذ فتيرة طويلية لا تقيل عين ود مت ذلك حالا الدراساة، 

عشرين عامًا؛ وجميعهم عملوا فى مشروعات أفراد آخرين فى البداية؛ من أجيل اكتسياب معيارف 

وخبرات فى أسلوب العمل وكيفية إدارته وتنظيمه فيى صيناعة معينية، ولابيد أن يمتليك رأس ميال 

تكوين المشروع الخاص به، وبعد ذلك يستقل بمشروعه الخاص، ويفسر ذلك  مادى  لكى يستطيع

وهو صياحب ( 0)انتشار نمط الملكية الفردى فى مشروعات القرية، وعبرت عن ذلك الحالة رقم 

سينة لكين مين قبيل كيده وأنيا  42أنيا فتحيت المصينع مين حيوالي : " مشروع أسلاك الكهرباء قيائلاً 

و تغليف السلك يعني أنا بدأت وكنت شياب اشيتغلت عاميل فيي ورشية باشتغل في المجال ده اللى ه

صغيرة علي أد حالهيا، بيس اتعلميت فيهيا حاجيات كثيير وعرفيت منهيا الصينعة كيويس لأن هيو ده 

المتاح هنا علشان تتعلم صنعة وتكبر لازم تبدأ من أول السلم يعني تبقي عاميل صيغير فيي ورشية 

 ".                        ا حالتنا المادية كويسة أبويا ساعدني وفتحت ورشة ليِاّعلشان تعرف خباياه، وبعدها علشان احن

أنيا أصيلاً فيلاح ابين " وهيو صياحب مصينع مواسيير البلاسيتيك ( 2)وذكرت الحالية رقيم 

فلاح أنا مكنتغ أعرف حاجة عن الورش ولا المصانع يعني مكنغ عندي خبرة، لكن من حيوالي 

جييال ده اللييى هييو صيناعة مواسييير الصييرف الصيحى يعنييي أنييا بييدأت سينة وأنييا بشييتغل فيي الم 45

اشتغل فى المهنة دى وأنيا شياب، ومكينغ عنيدى خبيرة فيى المجيال دا خيالص وكيان عنيدنا أرض 

زراعية فبعت جزء منها وعملت مصنع صغير فى الأول كدا، وكان على أد حاله، وجبيت ماكينية 

ان عنييدهم خبييرة أيضًييا فييى الشييغلانة دى وكانييت مسييتعملة وبييدأت اشييتغل وجبييت معايييا عمييال كيي

وساعدونى لحد ما وقفت على رجلى زى مابيقولوا، والحمد الله كان حالنا كويس فى البلد لأن كان 

عنييدنا أرض زراعييية لأن باسييوس دى كلهييا كانييت أرض زراعييية فييى الأول، والحمييد   وسييعت 

                                                                                        " .                 المصنع وجبت ماكينة تانية ووسعت شغلى 

اشتغلت فى المشروع من " وهو صاحب مصنع لتغليف السلك ( 2)وذكر صاحب الحالة رقم 

سنين بدأت فيه بعد مارجعت من السعودية وملاقييتغ شيغل فيى أى حتية ودوخيت عليى شيغل  01

فيى البنيك سيحبتهم، وقليت أعميل بييهم مشيروع كيويس واشيتغل فييه وخيلاص،  فكان معايا قرشين

وفعلاً جبت ماكينية تغلييف سيلك كهربيائى وكميان أنيا كنيت قبيل ميا أسيافر السيعودية اشيتغلت سينة 

عامل في ورشة صغيرة فى تغليف السلك، فأنا كنت حابب الموضيوع دا واشيتريت الماكينية عليى 

قرشيين كميان عليى الليى معاييا، وأجّيرت دور أرضيى فيى بييت  قد القرشين الليى معاييا، واسيتلفت
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واحييد جنبنييا هنييا فييى القرييية وحطيييت الماكينيية وجبتهييا ماكينيية مسييتعملة اشييتريتها ميين واحييد هنييا، 

واتفقت مع واحد بتاع خامة بلاسيتيك خيرز عشيان يجيبليى الخامية وابتيديت اشيتغل وعمليت شيغل 

لمجال دا، ولكن العمال اللى معايا ساعدونى لأنهم كويس الحمد  ، وكان عندى خبرة بسيطة فى ا

كانوا عندهم خبرة أكثير واعتميدت علييهم فيى كيل حاجية فيى الشيغل وقليت لهيم الشيغل دا بتياعكوا 

وعاوزين نطلع شغل كويس وفعلاً والحمد   عملنا شغل كويس جدا فى فتيرة صيغيرة، وبقيى لينيا 

 ".لحمد   على كل ش اسم دلوقتى فالمجتهد ربنا بيكرموا على طول وا

ويتضح مما سبق، أن دوافع العمل بالمشروعات الصناعية الصغيرة تمثلت فى عيدم الحاجية  

إلى خبرة أو تخصص، والبحث عن فرص عمل، فضلاً عن وجود تسهيلات عديدة يتيحهيا العميل 

 .   فى القرية كتوفير الخامات والبعد عن الجهات الحكومية

، فقيد جياءت الخبيرة فيى العميل فيى المرتبية الأوليى قوة العما معايير اختياروفيما يخص 

 ، كمييا جيياءت فييى المرتبيية الثانييية والثالثيية(00)تقريبيًيا كمييا يتضييح فييى الجييدول رقييم % 21بنسييبة 

، %2172، %25الجدية فى العمل والإقامة بالقرية على التوالى بنسب متماثلة تقريباً وصلت إليى

لات لخوفهم من نقل أخبيارهم إليى الغربياء مين خيارج القريية، ويرجع ذلك كما أسفرت مقابلة الحا

خاصةً وأن أغلبهم يعميل بيدون تيراخيص رسيمية، كميا أنهيم يقوميون بتقلييد الكثيير مين المنتجيات 

وكتابة الاسم التجارى عليه، بينما انخفضت نسبة اختيار العمالة بناءً عليى صيلة القرابية بصياحب 

كييين معييييارًا أساسيييياً فيييى الاختييييار، وذكييير أحيييد أصيييحاب ، ويعنيييى ذليييك أنهيييا ليييم ت%272العميييل 

ليو شيغلت قريبيى معاييا ممكين ييدلع عليي، لكين ليو حيد تيانى أعيرف " المشروعات فى هذا الصدد

، بينما أكدت جميع الحالات أن جميع العاملين هيم مين المقيميين بالقريية ولا يسيتطيع "أتعامل معاه

                                          .                تشغيل أحد من خارج القرية

ويرجييع ذلييك أيضًييا إلييى المنافسيية العالييية بييين هييذه المشييروعات الصييناعية بالقرييية، فهييى 

مشروعات فردية تعتمد على رأس مال فردى؛ ومن ثم يمكن القول إن هناك ارتفاعًيا فيى مصيادر 

ين مين أصيدقاء العميل والجييران الذى يعتميد عليى شيبكة العلاقيات ميع الآخير)رأس المال الرابط 

، وذكر صياحب (والمعارف وخاصة النمط الاقتصادى الذى يرتبط بالمصالح الاقتصادية المتبادلة

الشغل كله علاقات، يعني تسايس شغلك علشان يمشي، يعني أنا ببيع " (:كسارة) أحد المشروعات

ازاي ماهو علاقتي مع الناس اللي عندها مصانع بالتليفون وبالمقابلية بعيد الصيلاة اييه يياعم بقاليك 

كتييير ماأخييدتغ منييي انييت زعييلان مننييا ليييه، والكييلام يجيييب بعضييه والنيياس اللييي بتجيييب لييي 

ضه لازم أكون معاهم حلو والا هيوردوا  لغيري وشيغلي يقيف ماهو بر( مخلفات الصناعة)الهالك

 ".  يعني هنا كلها ماشية كدا
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 ( 00)جدول 

 معايير اختيار قوة العمل 

 المعايير العدد %

  الخبرة فى العمل  021 2170

 الجدية في العمل 020 2570

 الاقامة بالقرية 021 2172

 الأمانة 22 2471

 صلة القرابة 42 272

 الإجمالي 242 02172

 .لختيار أكثر مق بديا 111<872=  

، أسييفرت نتييائج الدراسيية عيين امتييداد حييدود التسييويق إلييى محافظيية بالتسااوي  وفيمييا يتعلييق         

، %22القاهرة الكبرى، و يصل أحياناً إلى كثير من المحافظيات داخيل المجتميع المصيرى بنسيبة 

وأكدت معظم %. 22نفسها أو فى القرى المجاورة بنسبة  وبعضها يتم تسويقها داخل حدود القرية

حالات الدراسة أن حدود التسويق بدأت حالياً تمتد إلى خارج حدود القرية؛ حيث رخص أسعارها 

عن المنتجات الأخيرى ويعتميد ذليك بدرجية كبييرة عليى شيبكة العلاقيات الشخصيية ولييس وسيائل 

أكثيير ميين مصيينع يقومييون بإنتيياج المنييتج نفسييه، إعييلان أو دعاييية؛ نظييرًا لشييدة المنافسيية وهنيياك 

أنيا " فالتسويق يعتمد على العلاقيات الشخصيية داخيل القريية وخارجهيا، وذكيرت إحيدى الحيالات 

 ".باكون متفق على تسويق الطلبية قبل ما اشتغل فيها

وكمييا أوضييحت النتييائج، أن هنيياك مسييئول أو منييدوب التسييويق هييو الييذى يتييولى جميييع 

 bridge، ويمثل حلقة الوصل "دينامو العما" تقريباً، وهو% 52وذلك بنسبة  إجراءات التسويق

التجيار، الميوردين، تجيار التجزئية، أصيحاب )بين صاحب المشروع و جمييع الأطيراف الأخيرى 

، ويشيير ذليك إليى ارتفياع مسيتوى الثقية (المشروعات الأخرى الذين يكيون بيينهم خيدمات متبادلية

Trust قييائم بالتسييويق ممييا يسييهم فييى تيسييير إجييراءات العمييل، حيييث بييين صيياحب المشييروع وال

عن طريق علاقاتيه الشخصيية ميع % 44انخفضت نسبة قيام صاحب العمل بالتسويق بنفسه لتبل  
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وقد أكدت حالات المقابلة  ضرورة اختيار مندوب تسويق أكثر مهارة وخبرة فى العميل . الآخرين

ع، ولذلك تبين مين مقابلية الحيالات والإخبياريين أن وله قدرة على إنجاز العمل بصورة أكفأ وأسر

لكين يكيون ذليك فيى )فيى الوقيت نفسيه ( مصينعين)هذا المندوب قد يكون مسيئولاً عين مشيروعين 

، وهو الذى ينوب عن صاحب العمل فى كثير من الأحيان، كما أنه يكون (السر وبشكل غير معلن

 .معدل الأجر الذى يصل إلى مائة جنية  يومياًأكثر خبرة ولذلك هو الأعلى بين جميع العاملين فى 

 : شبكة العلاقات الاجتماعية والقيم الشائعة: سابعًا

عليييى المسيييتوى التحليليييى تمثيييل شيييبكة العلاقيييات الاجتماعيييية محيييورًا أساسيييياً ليييرأس الميييال       

الاجتميييياعى؛ حيييييث تشييييكل مييييوردًا متاحًييييا لتحقيييييق المصييييالح الاجتماعييييية وتييييزود أعضيييياءها 

لميييال الجمعيييى والميييؤهلات التيييى تمكييينهم مييين الحصيييول عليييى الائتميييان؛ إذ إن التفاعيييل بيييرأس ا

يشيييعر كيييل فيييرد بيييالالتزام تجييياه الآخييير، وبالتيييالى فإنيييه ييييدعم النسييييج الاجتمييياعى والإحسييياس 

بالانتمييياء وشيييييوع علاقيييات الثقيييية والتسييييامح التيييى يمكيييين أن تكييييون ذات نفيييع كبييييير لدفييييراد، 

دليييية النفعيييية المختلفييية التيييى تتييييح تبيييادل المعلوميييات والأفكيييار وذليييك مييين خيييلال العلاقيييات التبا

فييييى مجييييالات مختلفيييية، إذ تعتمييييد علييييى شييييبكة العلاقييييات الأفقييييية والرأسييييية المباشييييرة وغييييير 

ومييين ثيييم تسيييعى الدراسييية فيييى الفقيييرة . المباشيييرة، والعميييل الجمعيييى والتعييياون النفعيييى والثقييية

والقييييم الشيييائعة فيييى دعيييم المشيييروعات  الراهنييية إليييى التعيييرف عليييى دور الشيييبكات الاجتماعيييية

الصيييناعية عليييى المسيييتوى الفيييردى مييين ناحيييية، وفيييى دعيييم التماسيييك والتضيييامن الاجتمييياعى 

 .على المستوى المجتمعى من ناحية أخرى

  :المستوى ال ردى -أ

أوضحت نتائج الدراسة ارتفاع نسبة العلاقات والروابط الاجتماعية الأفقيية بيين أصيحاب 

، وكانت فيى غالبيتهيا ذات نميط %2274عية وبعضهم البعض، وبلغت نسبتها المشروعات الصنا

، فيى مقابيل انخفياض الأشيكال الأخيرى للعلاقيات %2272اقتصادى ترتبط بمصالح العمل بنسيبة 

الاجتماعييية كالصييداقة، أوالمشيياركة فييى المناسييبات الاجتماعييية؛ وميين ثييم  يتضييح وجييود علاقييات 

دى تعتميد فيى غالبيتهيا عليى المصيالح والمنيافع الاقتصيادية وروابط غير رسمية ذات نميط اقتصيا

المتبادلة بين أصحاب المشروعات الصناعية وبعضهم، والتى يعتمد عليها أصيحاب المشيروعات 

فى تيسير الكثيير مين إجيراءات العميل كالحصيول عليى الميادة الخيام وتسيويق المنتجيات، وأحيانيًا 

الييدفع والسييداد؛ وقييد أمكين تفسييير ذلييك فييى ضييوء الحصيول علييى عماليية أيضًييا وتسيهيل إجييراءات 

وجود الكثير مين المصيالح النفعيية المتبادلية بيين أصيحاب المشيروعات، فالمشيروعات الصيناعية 
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مين مشيروعات أخيرى موجيودة ( حديد أو نحياس أو سيلك أو بلاسيتيك) تحصل على المواد الخام 

مخلفيات الصيناعة وإعيادة إنتاجهيا ميرة  بالقرية أيضًا، كما أنها تعتمد عليها أيضًا فى التخلص مين

أخرى عن طريق الكسارة وهى الأكثر انتشارًا بين مشروعات القرية الصناعية، يضاف إلى ذلك 

أن هناك الكثير من الصناعات هى صناعات تكامليية تعتميد عليى بعضيها وتسيهم فيى ذليك بدرجية 

حجييم المشييروعات الصييناعية كبيييرة شييبكة العلاقييات الاجتماعييية غييير الرسييمية؛ نظييرًا لارتفيياع 

 . وكثافتها والمنافسة العالية بينهم

فيميا ( 04) وفى هذا الصدد أوضحت نتائج الدراسة الكمية، كميا يتضيح مين الجيدول رقيم

يتعلق بأساليب مواجهة المنافسة بين أصحاب المشيروعات، فجياء تقيديم التسيهيلات والتخفيضيات 

، مميا يؤكيد المزاييا %54،5ى فيى القريية بنسيبة المادية للتجيار أو لأصيحاب المشيروعات الأخير

التى يحققها رأس المال الاجتمياعى، فوجيود علاقيات متبادلية يسيهم فيى الحصيول عليى تسيهيلات 

مادية وكذلك فى القدرة على المواجهة التنافسية بيين أصيحاب المشيروعات الصيناعية؛ فقيد أكيدت 

دم إلا لأشيخاص بيينهم عشيبكة مين العلاقيات الحالات ان تلك التسهيلات فيى السيداد أو اليدفع لا تقي

 . التبادلية 
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 (  04) جدول رقم 

 أساليب مواجهة المنافسة

 العدد %
أساليب مواجهة المنافسة بين أصحاب 

 المشروعات 

         تسهيلات وتخفيضات مادية    414 5475

   تحديث أدوات الانتاج    024 1272

               فتح أسواق جديدة    20 2475

                     لا يوجد 44 572

 الاجمالي 225 05272

 .لأختيار أكثر من بديل 011<452=ن

وهو صاحب مشروع لتصنيع الخاميات ( 5)ودعمت ذلك حالات الدراسة، فذكرت الحالة 

كل واحد هنا ميقدرش يستغنى عن التانى، يعنى أنا محتاج للكسارة وبتاع السيلك محتياج " الأولية 

لى، وكلنا محتاجين العمال والأسطوات والتجيار عشيان شيغلنا يمشيي، وهميا محتياجين لنيا عشيان 

، ويؤكييد ذلييك  سيييادة العلاقييات الاجتماعييية "مفيييغ حييد لوحييده يقييدر يعمييل حاجيية يفتحييوا بيييوتهم،

وعين حجيم المنيافع المتبادلية . التبادلية النفعية التى تهدف إليى تحقييق المصيلحة والمنفعية المتبادلية

أنا مولود ومتربي هنا وكل اللى حوالييا عيارفينى ليو واحيد فيتح مصينع ( " 2)ذكر صاحب الحالة 

د منى الخامة ولو أنا لسه بجهز ممكين يصيبر عليىّ ليو ميغ مسيتعجل، وليو مسيتعجل بلاستيك ياخ

ممكن يتصرف لحد ما أنا اتصرف وكده يعنى الشغل هنا اساسيه العلاقيات كيل ميا تكيون علاقاتيك 

انيت بتيدور المصيلحة باللسيان ( " 5)وأضاف صياحب الحالية ". كويسة كل ما تقدر تمشي شغلك 

يدور عليى مصيلحته ليو حيد بيشيترى منيى خامية ولقيى غييرى أرخيص الحلو يعنى هنا كل واحد ب

 ".                                                                    حيروح له، واحنا هنا كتير والمنافسة شديدة فبلسانك تقدر تكسب الزبون

بيشييترى  البيييع والشييراء علاقييات، يعنييى صيياحبي أو قريبييى: " قائليية( 2)وعبييرت الحاليية 

منى الخامة وأنا ممكن اصبر عليه شوية فى الفليوس وهيو ممكين يصيبر عليي فيى التورييد ليو فيى 

، ويبدو هنا تأثير شبكة العلاقات عليى تيسيير العميل وتسيهيل الحصيول عليى "زنقة شغل أو عمال

 .المادة الخام، وكذلك الحصول على تسهيلات فى السداد
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تعتمد على علاقات القرابية ) ت اجتماعية قوية كما يضاف إلى ذلك وجود علاقات وشبكا

على المستوى الفردى لأصحاب المشروعات؛ فجميعهم ترتبط نشأتهم الأساسية ( والنسب والجيرة

، وقد بلغت نسبة المقيمين (أكثر من نصف العينة% )1272بالقرية أو فى مكان قريب منها بنسبة 

كمييا أوضييحنا )الى أصييحاب المشييروعات ميين إجميي%.  2274داخييل القرييية أو بييالقرب منهييا إلييى

، ويرتبطون بشبكة من العلاقات القرابية والعائلية، واتضح ذلك مين الملاميح الديموجرافيية (سابقاً

حييث يكيون )لأصحاب المشروعات، فضلاً عن أن غالبية العاملين من أبناء القريية والمقيميين بهيا

 . الإخباريون وحالات الدارسة ، وأكد ذلك( ذلك عن طريق المعارف والأقارب والجيران

 :المستوى المجتمعى -ص

أوضييحت المقييابلات المتعمقيية لأصييحاب المشييروعات وجييود علاقييات اجتماعييية علييى 

مستوى القرية مع أهالى القرية خاصة من ذوى النفوذ والمكانية، وظهير ذليك فيى بعيض المواقيف 

كالرغبة فى بناء جامع أو جمع تبرعات لمساعدة بعض الأسر من القريية، أو المسياهمة فيى إزالية 

مشاركة فى جمع تبرعات لأحد أفراد القرية فى حالية وجيود أزمية معينية، القمامة من الشارع، وال

أنهيم ( 0)أو المشاركة فى المناسبات الاجتماعية؛ ويرجع السبب فيى ذليك كميا عبيرت الحالية رقيم 

انت عارف الأرياف، يعنيى " ينتمون إلى قرية ريفية يعرفون بعضهم جيدًا، وذكر فى هذا الصدد 

بس احنا فى قرية يعنى الناس عارفية بعضيها، والليى محتياج مسياعدة رغم الورش والمصانع دى 

احنا بنبقى عارفينه وبنقدم له المساعدة اللى ربنا يقدرنا عليها، وكمان زكاة المال بنخرجها للغلابة 

مثلاً فى القرية فييه ( " 4)وذكر صاحب الحالة "فيه هنا بنات أيتام ساهمنا فى جوازهم وسترناهم 

 ". بنجيب حد يشيلها ونراضيه باللى فيه النصيب ، وبنجمع تبرعات للجامع مشكلة الزبالة

كليه هنيا " وهيو صياحب مشيروع لصيناعة سيلك أوانيى المطيب ( 2)وذكر صاحب الحالة 

سلام سلام وعلاقات سطحية يعنى القعدة على القهوة والخروج ولعب الطاولة والكلام ده متلقيغ، 

ك الناس فى المناسيبات واللمية، وليو حيد حصيله حاجية وعرفنيا بس لو فيه مناسبة كله بيتلم ويشار

، وقيد أظهيرت الدراسية "حتى لو مغ صاحبي كلنا بنشارك ده بيخليى سيمعتك كويسية عنيد النياس

لحييل النزاعييات بييين أصييحاب المصييانع ( لكيين بشييكل غييير رسييمي) أيضًييا وجييود مجييالس عرفييية 

والعائلات الكبرى بالقرية وأصحاب المصانع  وأهالى القرية والتى غالباً ما تتكون من ذوي النفوذ

الكبيرة ومن العائلات المعروفة بالقرية، وأكيدت معظيم الحيالات دورهيا المهيم فيى حيل النزاعيات 

والتوفيق بين أصحاب المشروعات وبعضهم البعض أو مناقشة العدييد مين أميور القريية كمعالجية 

زعيمييية وهيييو صييياحب عيييدد مييين  عائلييية أبيييو( 2)موضيييوع أو مشيييكلة معينييية، وذكيييرت الحالييية 
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المجييالس العرفييية مهميية جييداً وبتحييل " المشييروعات فييى صييناعة خييراطيم البلاسييتيك والكسييارة 

مشاكل كتير فى القرية يعنى كبارات البلد بيتلموا ويجيبوا الطيرفين وبنحياول نشيوف المشيكلة أييه 

 " .نا عليهونيجى على ده شوية وده شويتين لغاية لما تتحل ولازم ينفذوا اللى اتفق

المجالس العرفية مهمة أوى عندنا لأنها بتحل مشياكل كتيير احنيا ( " 5)كما عبرت الحالة 

هنا عائلات وأقارب صحيح ومحدش بيحب حد يعرف حاجة عن التانى بس مغ بنحب ندخل حيد 

،  "بينا أو فى مشاكلنا علشيان منفيتحغ عييون الحكومية علينيا، يعنيى أنيا وابين عميى عليى الغرييب

ان الكثير لايعرفون بوجود مثل هذه المجالس العرفية إلا أنها موجودة وتتكون من العائلات وإن ك

الكبيرة فى القرية وهى أكبر العائلات اسمًا؛ نظرًا لكبر حجم رأس المال المادى لديهم وبالتالى هم 

مالهيا  العيائلات الكبييرة دى طبعيا اسيم ونياس كبييره راس" الأكثر قوة، وقد ذكير أحيد الإخبياريين

كبييير وعنييدهم مصييانع كتييير وميين زمييان ويعتبييروا نفسييهم مشييغلين ولاد البلييد دى كلهييا، وكمييان 

بيساعدوا أى حد من جيوه القريية ليو الواحيد حصيل ليه أزمية أو ميغ قيادر يجييب خامية بصيراحة 

 ". بيساعدونا علشان كدا الكل بيسمع كلامهم

أبيو زعيمية، الحيافى، ) بيرة بالقرية هيى وأوضحت الدراسة الميدانية أن هناك خمسة عائلات ك   

، وتلعب دورًا كبيرًا فى مسياعدة أصيحاب المشيروعات الصيناعية مين (أبو جابين، حمودة، الليثى

، أو (تقيديم تسيهيلات معينية، تيوفير ميواد خيام) أهل القرية سواء بالنسبة لمشكلات خاصية بالعميل

عية وبعضييهم الييبعض ميين خييلال فيمييا يتعلييق بحييل النزاعييات بييين أصييحاب المشييروعات الصيينا

ليو عنيدى مشيكلة لازم أشيوف " المجالس العرفية، وقد ذكر فى هذا الصدد أحد الإخباريين بالقرية

 " . حد يعرف عائلة أبو جبين أو أبو زعيمة وبعد كدا يخلونى أقعد معاهم ويحلولى المشكلة

مشييروعات وعلييى مسييتوى المجتمييع الأكبيير انخفضييت العلاقييات الاجتماعييية لأصييحاب ال

بشيكل ملحيوظ، فقيد ( المكاتيب والبنيوك، الضيرائب ، مكتيب العميل ، وغيرهيا) بمؤسسيات الدولية 

أظهرت الدراسة انخفاض العلاقية بهيذه المؤسسيات وبصيفة خاصية المؤسسيات الحكوميية، وذكير 

احنييا مييغ بنحييب نتعامييل مييع " وهييو صيياحب مشييروع للصييناعات الأولييية ( 5)صيياحب الحاليية 

( 1)، وذكيرت الحالية "بنوك ولا غييره هيو بيس بنيدفع الكهربيا والميياه وبيس الحكومة خالص ولا

بتعامل مع البنك لأنى كنت واخد قيرض ولسية بسيدد فييه والحميد   قربيت " وهو صاحب كسارة 

؛ ويرجيع "أخلصه، بس احنا مغ بنتعامل مع الضرائب ولا التامينات كفايية أوى الكهربيا والميياه 

ب والمبالغة فى تقديراتها، وأيضًا صعوبة الإجراءات والروتين اليذى ذلك إلى الخوف من الضرائ

يستغرق وقتاً طويلاً، مما يؤكد انخفاض مستويات الثقة  فيى الجهيات الحكوميية فيى مقابيل ارتفياع 
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مستوى الثقة فى الأصدقاء والمعارف داخل القرية، والاعتماد عليهم فى تقديم التسهيلات اللازمية 

 . لمشكلات الموجودة فى مجتمع القرية ومواجهتهاللعمل أو حل بعض ا

وقد أسفرت نتائج الدراسة الميدانية والمقابلات المتعمقة لأصحاب المشروعات عن سيادة 

الغاية تبرر الوسيلة، والمنافسة، وسيادة المصيلحة الشخصيية، : عدد من القيم المشتركة تمثلت فى 

أهيم حاجية هنيا عنيد كيل ( " 2)ذليك قيول الحالية  والتعاون النفعى، واحتيرام الآخيرين، ونيذكر فيى

واحد انه يشتغل وانه يكسب بغض النظير عين أي اعتبيار تيانى، يعنيى ليو طيال ياخيذ منيى العميال 

بتييوعى حياخييدهم، ولييو التيياجر ده مييغ مريحييه وغّييلا السييعر عليييه حيشييوف واحييد تييانى وهكييذا، 

لسلامات لكن محيدش بيطليع سيره ميمنعغ اننا علاقتنا كويسة ببعض بس فى حدود المجاملات وا

كيل واحيد هنيا بييدور عليى مصيلحته عشيان كيده محيدش بييدى ( " 2)، وأكدت ذلك الحالية "للتانى

كل واحد فى ( " 01)وذكرت الحالة ". سره لحد لأنه لو عرف ممكن يبوظ كل شغله أو ياخده منه

؛ ويرجيع ذليك "أكتيرالنهاية عايز مصلحته آه بيحب زميله وزميله بيحبيه، بيس بيحيب أكيل عيشيه 

إلى التماثل بينهم فيى أنمياط المشيروعات الصيناعية، وفيى الظيروف المهنيية والمعيشيية، فهيم مين 

أبناء قرية واحدة، ورأس المال المادى يسهم فى زيادة المكانة والنفوذ للشخص داخل القرية بشكل 

 .ملحوظ

 :مناقشة النتائج فى ضوء قضايا الإطار النظرى: تاسعًا

تحاول الدراسة مناقشة النتائج  فى ضوء القضايا النظرية الموجهة للدراسية كميا  فيما يلى

 :يلي

 :مصادر متعددة لرأس المال الاجتماعى، وهى( باسوس)يتضمن مجتمع القرية  -0

وجود جماعات متماثلة من أصحاب المشروعات الصناعية من حيث الظروف المعيشيية  -أ 

 والاجتماعية 

، (المستوى التعليمى، الظروف المعيشية، ظروف العمل، المستوى المهارى، درجة الخبرة)

القرابية )كما أنها ترتبط فى نشأتها وإقامتها بالقرية، ويعنى ذلك وجود شبكة من العلاقات 

، كما أشار فوكاياما (علاقات الجيرة والأصدقاء والمعارف)، والعلاقات (والعائلية

Fukyamaعتبر أن درجة التجانس بين أعضاء الجماعة هى أحد مؤشرات قياس ، عندما ا

رأس المال الاجتماعى، والتى يستدل عليها من طبيعة النشاط الممارس، ومستوى التعاون، 

 . (Fukyama,1995: 100)المشكلات التى تواجه الجماعة
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تيك، صييناعات البلاسيي: ) تبيياين أنييواع المشييروعات الصييناعية الصييغيرة بالقرييية وتشييمل -ب 

وهيى الأكثير انتشيارًا، وتيربط بيين أصيحابها ( الكسارة، أسلاك الكهرباء، صناعات أولية

ذات النمط الاقتصادى التى يدعمها مجموعة من القيم ( غير الرسمية)شبكة من العلاقات 

وتسيهم شيبكة العلاقيات الاجتماعيية  ( كالتعاون النفعى، المصلحة المتبادلة، الثقية)الشائعة 

لميواد الخيام أو الحصيول عليى عمالية أو التسيويق أو اليتخلص مين المخلفيات، فى توفير ا

ومواجهة التنافسية بين أصحاب المشروعات، فضلاً عن توفير تكلفة النفقات والصفقات، 

وتقلييل ميين القواعييد الروتينييية التييى تعيييق عمليييات التسييويق أو الحصييول علييى الخامييات ؛ 

اسييي فييى الحصييول علييى الخامييات علييى فكييان أصييحاب المشييروعات يعتمييدون بشييكل أس

أصييحاب الكسييارات التييى تقييوم بإعييادة إنتيياج المخلفييات ميين ) المييوردين داخييل القرييية 

 ( .البلاستيك للحصول على المادة الخام

فييى القرييية تتمتييع بمكانيية ومراكييز قييوة، ممييا يسييهم فييى العييائلات الكبيييرة وجييود بعييض   -ج 

صيول عليى قيرض، تسيهيلات فيى كالح)الحصول على تيسييرات ومسياعدات فيى العميل 

السداد أو التسويق، مواجهة بعض المشكلات المرتبطة بالعمل، والعلاقات مع آخرين من 

هذا على المستوى الفردى، أما على المستوى المجتمعى، ( أصحاب المشروعات الأخرى

من مساعدة الفقراء والمحتاجين من أبناء القرية والمساهمة فى تنمية المجتمع : فتتمثل فى

 .خلال بناء المساجد ورصف الشوارع

الموقع الجغرافى للقرية، وهو أحد الموارد الكامنة حيث يسهم فى تسهيل عمليات التسويق من  -4

وإلييى القرييية؛ نظييراً لتييوفر طييرق المواصييلات المؤدييية لهييا وتعييددها، فضييلاً عيين بعييدها عيين 

سيييتغرق وقتيًييا طيييويلاً الأجهيييزة الحكوميييية الرسيييمية والبعيييد عييين التعييياملات الرسيييمية التيييى ت

وصعوبة، و بدلاً من ذلك فإن الاعتماد على شبكة الأصدقاء والأقارب فى القرية يسهم بدرجة 

أيضًييا تعييد القرييية مصييدرًا لدمييان . كبيييرة  فييى الحصييول علييى قييروض أو تسييهيلات معينيية

المعيشى، فكل أفراد القريية يعرفيون بعضيهم اليبعض، وبيينهم صيلات قرابيية وصيلات نسيب 

رة وصييداقات، فجميييعهم يعرفييون بعضييهم الييبعض جيييداً ممييا يسييهم فييى جعلهييم قييوة فييى وجييي

وميين ثييم كييل فييرد لديييه شييبكة اجتماعييية تتكييون ميين مجموعيية ميين الييدوائر، . مواجهيية الغربيياء

 . وتزداد هذه الشبكة وترتبط بدرجة مكانة الشخص داخل مجتمع القرية

كمييا تشييير نظرييية رأس المييال الاجتميياعى إلييى أن رأس المييال الاجتميياعى يكميين فييى شييبكة  -2

العلاقييات والييروابط الاجتماعييية، التييى تحكمهييا عييدد ميين القيييم والمعييايير؛ كالثقيية والاحتييرام 
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وييزداد رأس . والتعاون والمنفعة المتبادلة، ومجموعة مين الالتزاميات والواجبيات والتوقعيات

ويتراكم خلال فترات طويلة من الزمن، تسهم فى زيادة موارد الفرد ، ومين  المال الاجتماعى

، وفييى هييذا (كمييا ذهييب  كولمييان) ثييم تقييدم لييه تسييهيلات معينيية فييى أفعالييه ونشيياطاته المختلفيية 

الصدد أوضيحت الدراسية تعيدد مصيادر رأس الميال الاجتمياعى، فهنياك رأس ميال اجتمياعى 

شييبكة العلاقييات والييروابط الاجتماعييية بييين  ، هييو Bounding Social Capitalرابييط 

، وهنياك رأس (أى تليك التيى تيربط بيين أفيراد الأسيرة والنسيق القرابيى)الجماعات المتجانسة 

، و يتمثيييل فيييى اليييروابط والعلاقيييات Bridging Social Capitalميييال اجتمييياعى عيييابر

( لعييرق، النسييبالييدين، ا)الاجتماعييية التييى تقييوم بييين الجماعييات غييير المتجانسيية ميين ناحييية 

كالأصيييدقاء والمعيييارف والجييييران، وتعتميييد عليييى ارتبييياط أهيييداف أعضيييائها بمجموعييية مييين 

وتيُدعّم هنييا نتيائج الدراسيية . الأهيداف المحيددة، ويسييهم هيذا النيوع فييى تكيوين الثقيية المجتمعيية

، فقيد ذهيب إليى عيدم وجيود فصيل بيين كيل مين رأس Granovetterمقولة مارك جرانوفيتر 

عى الييرابط والعييابر، فهنيياك إمكانييية لتحييول الييرابط إلييى عييابر، فعلييى مسييتوى المييال الاجتمييا

المشييروعات الصييناعية، كمييا تبييين ميين نتييائج الدراسيية الميدانييية، أنييه عنييد إقاميية المشييروع 

الصيناعى يعتمييد صيياحب المشييروع فيى البداييية علييى العلاقييات المباشيرة مييع أقاربييه وجيرانييه 

ن كيفية الحصول على المواد الخام، والاستعانة بعدد وأصدقائه فى الحصول على معلومات ع

من العمال من أقاربه أو جيرانه، وبعد ذلك تنمو شبكة العلاقات الاجتماعية مع آخرين ينتمون 

إلييى دوائيير اجتماعييية أخييرى، ويييتم تكييوين روابييط اجتماعييية أخييرى خييارج حييدود الجماعيية 

، تسيييتند عليييى المنفعييية المتبادلييية الاجتماعيييية المباشيييرة؛ وهيييى علاقيييات ذات نميييط اقتصيييادى

 .والمصالح الاقتصادية

تبين مين نتيائج الدراسية، سييادة الكثيير مين القييم الشيائعة؛ كالغايية تبيرر الوسييلة، والمنافسية،  -2

وسيييادة المصييلحة الشخصييية، والتعيياون النفعييى، واحتييرام الآخييرين، ممييا يسييهم فييى تيسييير 

مة، والمشاركة فى الأنشطة المجتمعيية، وتسيهم التعاون والتفاعل بين أفراد المجتمع بصفة عا

أيضًا فيى وجيود مجموعية مين التوقعيات والالتزاميات بيين أعضياء المجتميع المحليى بعضيهم 

بعضًييا، والتييى تسييهم فييى دعييم علاقييات التبييادل التجييارى  والحصييول علييى تسييهيلات مادييية 

بادليية  بييين أصييحاب وتخفيييض تكلفيية الصييفقات فييى إطييار مبييدأ المنفعيية المتبادليية والثقيية المت

 . المشروعات الصناعية وبعضهم، وبينهم وبين الموردين والتجار 
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العوائييد التييى يحصييل عليهييا أصييحاب المشييروعات نتيجيية لوجييود شييبكات / بالنسييبة للمكاسييب -2

 :العلاقات الاجتماعية وتعددها فهى تتمثل فى

 الحصول على المهارات وتبيادل الخبيرات فيى مجيال العميل، حييث أكيدت كثييرٌ  - أ

من حالات الدراسة أنهم ليم يكين ليديهم خبيرة بهيذه الصيناعة، وإنميا يعتميد عليى 

شيخص معييين ذى خبيرة فييى مجييال العميل الييذى يرغييب أن يعميل فيييه، وبالتييالى 

يكتسب مين هيذا الفيرد الخبيرة والمهيارة المطلوبية للعميل، وغالبيًا ميا يكيون هيذا 

قارب أو المعارف أو الشخص ينتمى إلى شبكة علاقاته الاجتماعية سواء من الأ

 .الأصدقاء أو الجيران

ميين أصييحاب المشييروعات )الحصييول علييى تسييهيلات فييى تييوفير المييواد الخييام  - ب

وكييذلك فييى إجييراءات ( ميين أبنيياء القرييية) ، الحصييول علييى العماليية(المجيياورة

 .التسويق التى غالباً ما يكون داخل القرية أو للمناطق القريبة من القرية

ر مييين التعييياملات البنكيييية الحكوميييية؛ نظيييرًا لصيييعوبة الاسيييتغناء عييين الكثيييي  - ج

الإجراءات وتعقدها، واستغراقها وقتيًا طيويلاً، والاسيتعانة بيدلاً مين ذليك بشيبكة 

العلاقات الاجتماعية عليى المسيتوى المجتمعيى مين خيلال المشياركة المجتمعيية 

للحصييول علييى الائتمييان الاجتميياعى، فضييلاً عيين مسيياعدة الآخييرين بالقرييية، 

 .وغيرها.. شاركة فى بناء مسجد أو رصف طرقوالم

 : الدلالات التطبيقية للنتائج   

 :فى ضوء ما أسفرت عنه الدراسة من نتائج، يمكن طرح التوصيات الآتية            

ضرورة العمل على الاستفادة من شبكات العلاقات الاجتماعية الموجودة بيالقرى  (0

المجتمعيية والمشياركة فيى بيرامج التنميية مين الريفية، وذلك من خلال المشاركة 

 .أجل زيادة مستويات الثقة فى الجهات الرسمية

الاهتميييام فيييى بيييرامج التنميييية الصيييناعية، بالمشيييروعات الصيييناعية الصيييغيرة  (4

والمتوسييطة والعمييل علييى  ضييرورة  التشييبيك بينهييا و بييين  الشييركات الصييناعية 

 .هذه المشروعات الكبرى، من أجل رفع مستوى إنتاجية الكثير من
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إنشيياء جهيياز قييومى لتنمييية المشييروعات الصييناعية الصييغيرة  بالقرييية ميين خييلال  (2

الاهتمام بالتنمية البشرية للعياملين، وتنميية مهياراتهم، وفقيًا لاسيتراتيجية منهجيية 

 . وخطة زمنية محددة 

ضرورة العمل على الربط بين المشروعات الصيناعية الصيغيرة وبيين متطلبيات  (2

، مع تقديم تسهيلات لهذه المشروعات وتشجيع التسيهيلات الائتمانيية سوق العمل

لكسييب ثقيية أصييحاب المشييروعات ميين ناحييية، وتنمييية مييوارد الييدخل القييومى ميين 

 .ناحية أخرى 

إنشيييياء قواعييييد بيانييييات وإحصيييياءات محلييييية خاصيييية بالمشييييروعات الصييييغيرة  (2

ن بيئيية والمتوسييطة؛ ميين أجييل تيسيييير عملييية وضييع السياسييات الملائميية، وتحسييي

العمييل، ورفييع الكفيياءة الإنتاجييية لهييذه المشييروعات مييع ربطهييا بسياسييات التنمييية 

 .المحلية
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 ( 0) ملحق رقم 

 بطاقات الإخباريين

 (0)بطاقة الإخبارى رقم 

 محمد سعيد عيد الاسم

 سنة 21 السن

 متزوج ولديه ولد وبنت الحالة الاجتماعية

المييوطن الأصييلي والإقاميية 

 الحالية

مواليد شبرا مصير وهيو أصيلًا مين مركيز  البياجور محافظية من 

 .0252المنوفية ومقيم بباسوس من سنة 

منييدوب تسييويق بأحييد مصييانع السييلك الكهربييائي بقرييية باسييوس،  المهنة

وهو مصنع كارم ابو جابين ومكان المصينع نزلية الميلاح بجيوار 

 الدائري

 (4)بطاقة الإخبارى رقم 

 زعيمةعبد العال ربيع  البيانات

 سنة 22 السن

 متزوج ولديه ابنة واحدة الحالة الاجتماعية

الموطن الأصلي والإقامة 

 الحالية

من مواليد باسوس ومقيم هناك  وهو من إحيدي العيائلات المعروفية 

وهو ابن شقيق عبدالقادر زعيمة صياحب إحيدي ( أبو زعيمة)هناك 

 .الأخيرة( 04)الكسارات بالقرية ضمن الحالات 

 المهنة
صييياحب أحيييد مصيييانع تخرييييز البلاسيييتيك بقريييية باسيييوس، ومكيييان 

 القناطر الخيرية–المصنع اول البلد الطريق الرئيسي باسوس 

 

 

 ( 4) ملحق رقم 
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 م8112الح اءاا الخااة بالسكا  والمنشآا مق واقع بياناا التعداد العام 

 الجهاز المركزى للتعبئة العامة وااح اء

 ( 1)جدو  رق 

 سكا  القرية حسب السق والنوع توزيع

 2أقل من  النوع 

 سنوات

جملة  فأكثر 11  -22 -02 -2

 السكان

/ شياخة

 قرية

 باسوس

 

 427212 07421 27222 027211 17445 27014 ذكور

 417121 210 47204 027411 27212 17422 رناث

 227000 47125 27211 427524 047121 17241 جملة

 ،( 4111)الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، التعداد العام للسكان والمنشآت :  الم در

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (8) جدو  رق  

 توزيع سكا  قرية باسوس حسب الحالة التعليمية والنوع
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 الحالة التعليمية ذكور رناث المجموع %

 أمى 2220 5221 04240 2174

 يقرأ ويكتب 2225 4212 2222 0272

 محو أمية 422 002 212 070

 مؤهل أقل من متوسط 2121 2221 2121 4072

 مؤهل متوسط 2122 2212 01114 4271

 جامعى 0510 222 4511 172

 فوق الجامعى 22 01 21 170

 المجموع 44122 41252 24252 011%

 (.4111)الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، التعداد العام للسكان والمنشآت : المصدر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (   3) جدو  رق  

 توزيع السكا  حسب محا ااقامة السابقة

 محل الإقامة السابقة ذكور إناث المجموع %
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 محافظات أخرى 0520 0152 2211 172

 باسوس 42220 42411  21020 2071

 غير مبين 520 512 0222 475

 الإجمالى 42212 41122 22011 011%

 ، (4111)الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، التعداد العام للسكان والمنشآت : المصدر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 4) جدو  رق  

 حسب النوع وأقسام المهق المختل ة( سنة فأكثر 11)توزيع السكا  

 نوع المهنة ذكور رناث المجموع %

رجال التشريع وكبار المسئولين  205 21 212 472
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 والمديرون

 (أصحاب المهن العلمية)الإخصائيون  0122 451 0212 271

 الفنيون ومساعدو الإخصائيين 220 422 0022 274

 الكتبة 252 22 242 072

 العاملون فى الخدمات والمحلات والأسواق 0122 522 0220 271

 العمال المهرة فى الزراعة والصيد 521 2 522 474

 الحرفيون 2252 21 2242 271

 عمال تشغيل المصانع والماكينات 2110 011 2510 0172

 عمال المهن العادية 0022 22 0054 274

 غير مبين 022 24 441 171

 الجملة 02112 0110 02411 2072

 غير ملتحق 2250 02252 40222 2272

 الإجمالى 02151 05252 21122 011%

 (.4111)الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، التعداد العام للسكان والمنشآت :  الم در

 

 (2)جدول رقم 

 طبقا لقطاع الأعمال والنوع( سنة فأكثر  02)توزيع السكان 

أعمال  % خاص استثمارى % المجموع

 عام

% 

 

 النوع حكومى

خارج 

 منشآت

داخل 

 منشآت
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 ذكور 4022 0171 415 470 5222 4222 2072 04222

 إناث 242 2272 01 171 222 25 1171 0251

 المجموع 4151 0272 455 471 2220 4221 5272 02202

 (.4111)الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، التعداد العام للسكان والمنشآت : المصدر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المختلفةتوضح محافظة القليوبية ومراكزها  ( 0) خريطة رقم 

 www.gopp.gov.eg/eg-mapالهيئة العامة للتخطيط العمرانى : المصدر*
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  (4) خريطة رقم 

 توضح قرية باسوس كإحدى قرى مركز القناطر الخيرية

 www.gopp.gov.eg/eg-mapالهيئة العامة للتخطيط العمرانى : المصدر
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