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تشٔاِط ذذس٠ثٟ ِمرشغ فٟ ضٛء ِرطٍثاخ الرصاد اٌّؼشفح ٌر١ّٕح ِٙاساخ اٌرفى١ش 

                                                                                      الإتذاػٟ ٚدافؼ١ح الإٔعاص ٌذٜ اٌطلاب ِؼٍّٟ اٌث١ٌٛٛظٟ

د/ أٓب٢ٗ ٓؾٔذ ػجذ اُؾ٤ٔذ أثٞص٣ذ:ئػذاد
)*(

 

 :ِمذِح

رغؼ٠ ػذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ أُزطٞسح اهزقبد٣بً ئ٠ُ سؤ٣خ عذ٣ذح ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ مٞء 

؛ اعزغبثخ ُزؾذ١ Cognitive Economyرٞعٚ ػب٢ُٔ ٣ذػ٠ "الاهزقبد أُؼشك٢" 

ث٘بء ٓغزوجَ أُغزٔؼبد ك٢ ظَ الاهزقبد غزؾذصبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ. ٝأُ

أُؼشك٤خ ُٔإعغبد ٝٓ٘ظٔبد  أُؼشك٢ ٛٞ ك٢ اُؾو٤وخ هبئْ ػ٠ِ ٓغٔٞع اُخجشاد

أُغزٔغ، ٝػ٠ِ هذسح ٛزٙ أُإعغبد ػ٠ِ ئؽذاس اُزـ٤٤ش ك٠ عًِٜٞب أُإعغ٢ ثٔب 

٣جشٖٛ ػ٠ِ اعزلبدرٜب ٖٓ أُؼشكخ ًأفَ ٖٓ أْٛ أفُٜٞب، ٖٝٓ اُذٝس اُجؾشٟ 

ثبػزجبسٙ الأْٛ ك٠ ث٘بء اُ٘ظبّ أُؼشك٢ ُِٔإعغبد ُٝٚ اُزأص٤ش الأًجش ك٠ رؾٍٞ 

٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ إٔ اُٞمغ اُشاٖٛ ُِٔغزٔغ د١ ُِذٍٝ رغبٙ الأكنَ. ٝبأُغزوجَ الاهزق

اُجؾش١ ك٢ ظَ ٓب أفجؼ ٣ؼشف ثٔغزٔغ أُؼشكخ لا ٣ٔضَ عٟٞ ٗز٤غخ ربس٣خ٤خ ؽز٤ٔخ 

ُؾِٔخ اُزؾٞلاد اُزطٞس٣خ اُز٢ ؽٜذٛب أُغزٔغ ػجش ػوٞد ه٣ِٞخ ٖٓ اُضٖٓ أدد ئ٠ُ 

ب ػ٠ِ أُؼشكخ ٝاُلٌش رؾُٞٚ ٖٓ ٓغزٔغ رو٤ِذ١ ئ٠ُ ٓغزٔغ ػقش١ ٣ؼزٔذ أعبعً 

(42، 4002اُجؾش١ ُِزؾٍٞ ٝاُشه٢ )د٣بة، 
**

. 

٣زطِت الأداء ك٢ الاهزقبد اُؼب٢ُٔ ٝاُؼَٔ ك٢ أُغزٔغ اُؼ٢ُٔٞ اروبٕ ٝ

أُٜبساد اُل٤٘خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝأُٜ٘غ٤خ، ٝرؾَٔ أُٜبساد اُل٤٘خ "اُوشاءح، ٝاٌُزبثخ 

ّ، ٝؽَ أُؾٌلاد، ٝأُٜبساد ثبُِـخ الأّ، ٝاُِـخ الأع٘ج٤خ، ٝاُش٣بم٤بد، ٝاُؼِٞ

اُزؾ٤ِ٤ِخ ُلأكٌبس ٝر٤ُٞذ أُؼشكخ"، ٝرؾَٔ أُٜبساد الاعزٔبػ٤خ "اُؼَٔ ك٢ كش٣ن 

ػَٔ، ٝاُو٤بدح ٜٝٓبساد اُزٞافَ"، ٝرؾَٔ أُٜبساد أُٜ٘غ٤خ "اُوذسح ػ٠ِ اُزؼِْ 

سح اُزار٢، ٝٓزبثؼخ اُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح، ٝاُزأهِْ أٝ اُز٤ٌق ٓغ اُخطش ٝاُزـ٤٤ش، ٝاُوذ

رٌٖٔ ٛزٙ أُٜبساد أُٞاه٤ٖ٘ ٝ ػ٠ِ الإٗغبص ٝاُذاكؼ٤خ ُٔلاؽوخ ٓزطِجبد اُؼقش".

ٖٓ اُؼَٔ ثلبػ٤ِخ أًجش ك٢ ٓغبٍ رخققْٜ ك٢ ػقش اهزقبد أُؼشكخ، ػ٠ِ عج٤َ 

أُضبٍ: ئٕ اُزوذّ اُؾبفَ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُج٤ُٞٞع٤خ ٣طشػ ػذ٣ذ ٖٓ الأعئِخ ػ٠ِ 

عبثخ ػ٤ِٜب، ثَ رزطِت اُوذسح ػ٠ِ الأُبّ أُغزٔغ، ٤ُٝظ ػ٠ِ اُؼِٔبء كوو الإ

ثٔؼبسف ٛزٙ اُونب٣ب ُلْٜ أُؼبسف اُؼ٤ِٔخ أُزنٔ٘خ ثٜب، ٝئداسح ػ٤ِٔبرٜب، ٝاُزٞفَ 

 (.42، 4002ئ٠ُ أثؼذ ٖٓ أُؼشكخ )داٝٝد، 

ًٔب إٔ اُزؼِْ أُٞعٚ ٖٓ خلاٍ اُزو٣ْٞ ك٢ ػقش اهزقبد أُؼشكخ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ 

٣ْ اُخبؿ ثْٜ ٝكن خطخ ػَٔ رذس٣غ٤خ ٝامؾخ؛ ٖٓ اؽشاى أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ٗظبّ اُزوٞ

ؽأٜٗب رؼذ٣َ ٓغبس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؾٌَ أكنَ رغبٙ رؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞح، 

ٝاُزلبػَ أُغزٔش ث٤ٖ اُطبُت ٝأُؼِْ، ٝر٤ٔ٘خ هذسح اُطبُت ثبػزجبسٙ ٓٞاه٘بً كبػلًا ك٢ 

                                           
)*(

 
 عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ -٤ًِخ اُزشث٤خ -ٓذسط ٓ٘بٛظ ٝهشم رذس٣ظ اُؼِّٞ

 : )اعْ اُؼبئِخ ُِجبؽش، ع٘خ اُ٘ؾش، اُقلؾخ((APA, 2016)ٗظبّ اُزٞص٤ن أُزجغ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ** 
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ساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب ُذ٣ٚ، أُغزٔغ لاؽوًب هبدس ػ٠ِ رو٣ْٞ ٗلغٚ، ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ دػْ ٜٓب

٣ٝذكؼٚ ئ٠ُ رقؾ٤ؼ ٓغبسٙ اُزذس٣غ٢، ٖٝٓ صْ رؾو٤ن ئٗزبع٤خ أكنَ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ثؾٌَ 

 . (Bransford, & Darling, 2005, 53)ٓجبؽش ػ٠ِ اهزقبد دُٝزٚ اُوبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ 

 ٣Education Reformؼزجش ٓؾشٝع اُزط٣ٞش اُزشث١ٞ ٗؾٞ اهزقبد أُؼشكخ ٝ

for the knowledge Economy ْٝأُؼشٝف اخزقبسًا ثبع(ERfKE)   َأكن ٖٓ

ثشآظ اُزط٣ٞش اُزشث١ٞ اُز٢ ؽٜذٛب أؽذ اُ٘ظْ اُزشث٣ٞخ اُؼشث٤خ ٝرُي ك٢ الأسدٕ؛ 

ٝاُز٢ رغؼ٠ ُٔٞاًجخ ٓزطِجبد الاهزقبد أُؼشك٢ ًأؽذ أُزطِجبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبفشح، 

ٝػًب ؽ٤ُٞٔبً رٌب٤ًِٓب ٝاؽزَ أُؾشٝع ٌٓبٗخ ٓز٤ٔضح ٝأ٤ٔٛخ ًج٤شح ؽ٤ش ٣ٔضَ ٓؾش

ُِزؾٍٞ اُزشث١ٞ اُوبئْ ػ٠ِ اُغؼ٢ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛذاف اُزط٣ٞش اُ٘ٞػ٢ ُِزؼِْ ٝكن 

ٓشاؽَ ص٤٘ٓخ ٓؾذدح. ٣ٝطٔؼ أُؾشٝع ثإٔ ٣ـذٝ الأسدٕ ٓشًضًا ُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد ك٢ أُ٘طوخ، ٝاعزضٔبس أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝر٤ٌٜٔ٘ب ثبػزجبس أُؼشكخ ٝئداسرٜب 

ٔؼشك٢ اُوبدس ػ٠ِ ئؽذاس اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ك٢ ظَ ٓؾذٝد٣خ أُٞاسد سأط أُبٍ اُ

أُبد٣خ، ُٝزؾو٤ن رُي كوذ رْ اُجذء ثاػذاد ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ رشث١ٞ ٓزٌبَٓ هبدس ػ٠ِ 

ئ٣غبد اُج٤ئخ اُؾبم٘خ اُز٢ رشػ٠ اُطبُت ٝرضٝدٙ ثبلأعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ٝأُٜبساد 

٤ٌش اُخلام ٝاُوذسح ػ٠ِ ؽَ أُؾٌلاد، اُؾ٤بر٤خ أُزؼذدح اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ ئٗٔبء اُزل

 (.20، 4022ٝاُزلبػَ ك٢ أُغزٔؼبد أُخزِلخ )اُض٣ٞد١، اُخٞاُذح، 

ًبك٤بً ُِلشد ُٔغب٣شح  ٝكوبً ُلاهزقبد ثٔلٜٞٓٚ اُوذ٣ْ اُزو٤ِذ١ اُزؼ٤ِْ ٣ؼذ ُْٝ

٣ّٞ  ًَ ك٢ ٣زؼِْ لإٔ الإٗغبٕ ٣ؾزبط ٝأُزؾشى اُذ٣٘ب٢ٌ٤ٓ الاهزقبد اُظشٝف، كل٢

ٝاعزشارغ٤بد  اُزؼ٤ِٔخ الأ٣ُٞٝبد ُزش٤ًض اُذػٞح ظٜشد ٔزطِجبد ػقشٙ، ٌٝٛزاٝكوبً ُ

ٓغ ٓخشعبد  اُزٔبؽ٢ الإٗغبٕ ٣غزط٤غ أ١ اُؾ٤بح؛ ٓذٟ اُزؼِْ ػ٠ِ ٝاُزذس٣ت اُزؼ٤ِْ

 . (22، 4002ٝالارقبلاد )ع٤ِٔبٕ،  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُضٞسح أُؼشك٤خ ٝصٞسح

 ٣ؼزٔذ ٝلا الأكٌبس اعزخذاّ ٠ػِ أعبعًب أُؼشكخ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُوبئْ الاهزقبدٝ

ٝرو٣ٜٞٔب،  أُؼشكخ ٝ رط٣ٞش رطج٤ن ػ٠ِ ٣ؼزٔذ ًٔب اُغغذ٣خ، اُوذساد اعزخذاّ ػ٠ِ

صادد اُز٘بكغ٤خ اُذ٤ُٝخ ك٢ رط٣ٞغ اُزؼ٤ِْ ُخذٓخ ٛزا اُؾشاى اُذائْ ك٢ ػقش اهزقبد ٝ

لٜب ئ٠ُ أٗٚ ٣غبػذ ػ٠ِ ٗؾش أُؼشكخ، ٝرٞظ٤ أُؼشكخ. ٝرشعغ أ٤ٔٛخ الاهزقبد أُؼشك٠

ٝئٗزبعٜب، ًٝزُي رؾو٤ن اُزجبدٍ الإٌُزش٠ٗٝ، ٝٓغبػذح أُإعغبد ػ٠ِ اُزطٞس 

 رؾو٤ن اُ٘ٞارظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشؿٞثخع ٝالاعزغبثخ لاؽ٤زبعبد اُؼَٔ، ٝٝالإثذا

 (.42، 4022)اُو٤غ٠،

ر٤ُٞذ أُؼِٞٓبد ٣ٞكش اعزٔشاس٣خ اُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح؛ ٝرؼِْ ٜٓبساد ئداسح ٝ

(، 42-44، 4002ُذ أُؼِٞٓبد ٣ٝؾقَ ػ٤ِٜب )هطب٢ٓ،ؽ٤ش ٣زؼِْ اُلشد ٤ًق ٣ٞ

ًزُي ٣ؼزجش هبػذح أعبع٤خ ك٢ أداء أُٜبّ ٤ُظ ك٢ اُزؼِْ كؾغت ثَ ك٢ ٓخزِق ٓغبلاد 

اُؾ٤بح، ؽ٤ش ٣غبػذ اُلشد ػ٠ِ ر٤ُٞذ ٝئٗزبط ؽٍِٞ عذ٣ذح ُِٔؾٌلاد ثذلًا ٖٓ اُؾٍِٞ 

أُٞكخ، ُٝزُي كٖٔ اُزو٤ِذ٣خ ػ٘ذٓب لا ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ ؽٍِٞ عبٛضح ُِٔؾٌلاد ؿ٤ش أُ

اُنشٝس١ إٔ ٣ٜزْ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓغزٔغ أُؼشكخ ثز٤ُٞذ أُؼبسف ٝأُؼِٞٓبد ٝئٗزبعٜب 

ٝرٞظ٤لٜب أًضش ٖٓ اٛزٔبٓٚ ث٘وِٜب ٝاعزٜلاًٜب؛ ؽ٤ش إٔ هذسح اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ 
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 رذس٣ت اُطلاة ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُلاصٓخ ُزُي ٣ؼذ ٓؼ٤بسًا ُو٤بط ًلبئزٚ )هؼ٤ٔخ،

4002 ،242-242.) 

أعش٣ذ ػذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ رؾَٔ ػ٠ِ رن٤ٖٔ ٓجبدب الاهزقبد  ٝهذ

ٌٚىٕٙا ٌُ ذرطشق إٌٝ إػذاد ِؼٍُ اٌؼٍَٛ/ اٌث١ٌٛٛظٟ أُؼشك٢ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  

 ٝاُز٢ (4002ُجذح،  )أثٞ ٜٝٓ٘ب دساعخ ػٍٝ ؼذ ػٍُ اٌثاؼصح ٚلد إظشاء اٌثؽس

 الأعبع٢ ثٔذاسط الأسدٕ اُضبٖٓ ُِقق ِّٞاُؼ ًزبة ك٢ اُزط٣ٞش ٓلآؼ ثٜب اعزوقذ

 ئ٠ُ اُذساعخ ٛذكذ ٝهذ رذس٣غٚ، رٞاعٚ اُز٢ ٝاُقؼٞثبد أُؼشك٢ الاهزقبد ك٢ مٞء

 الاهزقبد مٞء ك٢ أعبع٢ اُضبٖٓ ُِقق اُؼِّٞ ك٢ ًزبة اُزط٣ٞش ٓلآؼ ػٖ اٌُؾق

 ك٢ دسعًب (24) ٖٓ  اُذساعخ ػ٤٘خ ٝرٌٞٗذ رذس٣غٚ، رٞاعٚ اُز٢ ٝاُقؼٞثبد أُؼشك٢

 ك٢ ٝاؽزشى ّ،4002 الأسدٕ ك٢ الأعبع٢ اُضبٖٓ ُِقق أُطٞس اُؼِّٞ ًزبة

ب) (42) اُذساعخ ًٔ  ٝهذ الأعبع٢، اُضبٖٓ ُِقق اُؼِّٞ ٣ذسعٕٞ ٖٓٔ ٝٓؼِٔخ ٓؼِ

 أُؼشك٢ الاهزقبد ٓلآؼ ٖٓ ( ِٓٔؾًب22) ر٘بٍٝ اُزط٣ٞش إٔ ئ٠ُ اُذساعخ خِقذ

 ُلأعب٤ُت ٝأُٞاد (22ٝ) اف،( ُلأٛذ22ٝ) أُؼشك٢، ُِٔؾزٟٞ ٓلآؼ (2ٜٓ٘ب: )

 .ٝاُٞؽذح اُلقَ ٜٗب٣خ ( أعئِخ2ٝ) ( ُِزو٣ْٞ،2ٝ) اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُٞعبئَ

 الاهزقبد ٓجبدب رن٤ٖٔ ٓذٟ ثؼ٘ٞإ دساعخ (4002ٝأعشد )اُغٞاسٗخ، 

 ٝأػذد الأسدٕ، ك٢ الأعبع٢ اُزؼ٤ِْ ُٔشؽِخ اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ ًزت ك٢ أُؼشك٢

 اُذساعبد ك٢ ًزت رٞاكشٛب اُٞاعت أُؼشك٢ بدالاهزق ثٔجبدب هبئٔخ اُجبؽضخ

 ٝاُؼو٤ِخ، ٝأُؼشك٤خ، ٝالارقبٍ، اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، اُغٞاٗت رـط٢ الاعزٔبػ٤خ

 رـط٤خ ك٢ هقٞس ٝعٞد ئ٠ُ اُذساعخ ٝأؽبسد ٝاُٞه٤٘خ، ٝالاهزقبد٣خ، ، ٝالاعزٔبػ٤خ

٠ ( إٔ ٛ٘بى مؼلبً ك4002ًٔب أؽبسد دساعخ )اُوطؼبٕ،  .اُغبثوخ أُنب٤ٖٓ عٞاٗت

آزلاى أُؼ٤ِٖٔ ُٜٔبساد الاهزقبد أُؼشك٠ ك٠ اُـشف اُقل٤خ، ٝأٝفذ ثنشٝسح 

ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ك٠ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ، ٝاُذٝس اُغذ٣ذ ٌَُ ٖٓ أُؼِْ ٝأُزؼِْ، 

ٝرٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ك٠ ػ٤ِٔبد اُزؼِْ، ٝٓشاػبح ؽبعبد 

 كبػ٤ِٖ ك٠ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ. أُزؼ٤ِٖٔ ٤ُْٜٓٝٞ ٤ٌُٞٗٞا ٓؾبس٤ًٖ 

 دسعخ ئ٠ُ اُزؼشف ٛذكذ ( دساعخ4022ا٤ٌُلا٢ٗ، ٝٝأعشٟ )ٓقطل٠ 

 ٖٓ أُؼشك٢ الاهزقبد مٞء ك٢ لأدٝاس أُؼِْ الإعلا٤ٓخ اُزشث٤خ ٓؼ٢ِٔ ٓٔبسعخ

 اُزشث٤خ ٖٓ ٓؾشك٢ اُذساعخ ػ٤٘خ ٓؾشك٤ْٜ ثٔذاسط الأسدٕ، رٌٞٗذ  ٗظش ٝعٜخ

 كوشح، (22اعزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) ٓؾشكبً، ٝاعزخذٓب (24ػذدْٛ) ٝاُجبُؾ الإعلا٤ٓخ،

 ٓٔبسعخ ٓؼ٢ِٔ دسعخ إٔ اُ٘زبئظ ُِزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ أُؼ٤ِٖٔ، ٝأظٜشد

 ٗظش ٓؾشك٤ْٜ ٝعٜخ ٖٓ أُؼشك٢ الاهزقبد مٞء ك٢ أُؼِْ لأدٝاس الإعلا٤ٓخ اُزشث٤خ

 اؽقبئ٤خ، ٝأسعؼب رُي دلاُخ راد كشٝم ٝعٞد ٝػذّ ٓزٞعطخ، ثذسعخ ًبٗذ

 الإؽشاك٤خ". ٝاُخجشح اُؼ٢ِٔ أُإَٛ ٔزـ٤ش١"ُ

ٝٗظشًا ئ٠ُ إٔ رؼِْ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب ٖٓ الأٛذاف اُشئ٤غخ ُزذس٣ظ اُؼِّٞ 

ُِٝزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ؛ ؽ٤ش أٜٗب رغبػذ أُزؼِْ ػ٠ِ ر٤ُٞذ الأكٌبس ٝأُؼِٞٓبد، ٝاُزل٤ٌش 

زٚ ٝؽ٤برٚ الإثذاػ٢ ُِزٞفَ ئ٠ُ ؽٍِٞ ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ُِٔؾٌلاد أُشرجطخ ثذساع
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ٝٓغزٔؼٚ، ٝرٌغجٚ كْٜ أػٔن ٤ُ٥خ ر٤ُٞذ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٜٝٓبسارٜب ثؾٌَ ٣غٔؼ ُٚ 

الأًبد٢ٔ٣ أٝ ك٢ ًبكخ أؽٌبٍ  ثزؾؼت رل٤ٌشٙ ٝص٣بدح داكؼ٤زٚ ٗؾٞ الإٗغبص عٞاء

ؽ٤برٚ.كوذ أًذد ػذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ر٤ُٞذ أُؼِٞٓبد: 

)ٓؾٔذ٣ٖ،  دساعخ (،4022(، )عبثش، 4024ِٔي، ػجذ اُ(، )4022)ك٤قَ ٝكبسٝم، 

ٝاُز٢ أًذد ػ٠ِ مشٝسح رج٠٘ ثشآظ ٝ اعزشار٤غ٤بد ٝٗٔبرط ٝٓذاخَ ( 4002

ٝأعب٤ُت ٓز٘ٞػخ ُز٤ٔ٘خ رِي أُٜبساد ٓضَ: ٓذخَ ؽَ أُؾٌلاد ٓلزٞؽخ اُٜ٘ب٣خ، 

ٝأُذخَ اُزغش٣ج٠، ٝأُذخَ أُ٘ظ٠ٓٞ ٝاُزؼبسك أُؼشك٠ ٝاعزشر٤غ٤بد اُزؼِْ 

، ٝاعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ، اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ ٓؾغؼخ ُِزؾؼت اُؼقج٢. اُ٘ؾو

ٛزا ٝرؼذ اُذاكؼ٤خ ُلإٗغبص ؽشهًب أعبع٤بً ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ اُغ٤ذ؛ ؽ٤ش رٞكش اُشؿجخ ك٢ 

اُجؾش ٝخٞك أُخبهش ٝأُؼشكخ ٝأُضبثشح ك٢ أُٜبّ ٝص٣بدح اُٞمٞػ ٝاُلبػ٤ِخ، 

إٔ اُطلاة اُز٣ٖ ر٘خلل ٜٓبسارْٜ  (Harder et al., 2008, 156)ؽ٤ش أًذد دساعخ 

اُزل٤ٌش٣خ اُؼ٤ِب ٝاُوذسح ػ٠ِ رٞظ٤ق ٓؼبسكْٜ ٣زغٕٔٞ ثبلاعزغلاّ، ٝالاؽجبه 

ٝاُلاداكؼ٤خ. ٖٝٓ صْ ٣ؾبٍٝ اُجؾش اُؾب٢ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ر٤ُٞذ أُؼشكخ ٝاُزل٤ٌش 

س٣ج٢ الإثذاػ٢ ٝداكؼ٤خ الإٗغبص ُذٟ اُطبُت ٓؼِْ اُج٤ُٞٞع٢ ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ رذ

 ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ ٓزطِجبد اهزقبد أُؼشكخ.

 ِشىٍح اٌثؽس:

ئٕ اُزٞعٜبد اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ ُِزؼ٤ِْ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ ٝاُؼشث٢ 

ٝأُؾ٢ِ رزغٚ ٗؾٞ الاهزقبد أُؼشك٢؛ ؽ٤ش أفجؼ مشٝسح ٓزطِجخ لأٗظٔخ اُزؼ٤ِْ، 

خ ٝالإثذاع ٝاُذاكؼ٤خ ٓٔب ٣زطِت ٜٓبساد خبفخ ٓضَ ئداسح أُؼشكخ ٝر٤ُٞذٛب ٝالإٗزبع٤

ك٢:  ِٚٓ شُ ذرضػ ِشىٍح اٌذساعحُلإٗغبص، ٝعشػخ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤شاد اُؼب٤ُٔخ، 

"غ١اب ِفَٙٛ الالرصاد اٌّؼشفٟ ِٚٙاساذٗ ػٓ تشاِط إػذاد اٌطلاب اٌّؼ١ٍّٓ 

(، 3122اٌى١لأٟ، ٓ اٌذساعاخ اٌغاتمح ِصً )ِصطفٝ ٚتؽغة ِا أشثررٗ ػذ٠ذ ِ

اخ إٌّٛ الالرصادٞ ٚاٌرّٕٛٞ ٚفك اٌفىش اٌرشتٛٞ ( وأؼذ ِرطٍث3126)ِؽّذ، 

( ؼٛي ظٛدج إػذاد اٌّؼٍُ 3127اٌؼاٌّٟ اٌّؼاصش، ٠ٚرفك ِغ ِا أٚصٝ تٗ )إٌالح، 

ٚفماً ٌىفا٠اخ ِٚرطٍثاخ اٌؼصش، وّا اذضػ لصٛس فٟ ِٙاساخ اٌرفى١ش الإتذاػٟ 

ٟ لاِد تٙا ٚدافؼ١ح الإٔعاص ٌذٜ اٌطلاب اٌّؼ١ٍّٓ ٚفماً ٌٍرعشتح الاعرطلاػ١ح اٌر

اٌثاؼصح ِٓ ٚالغ ػٍّٙا تى١ٍح اٌرشت١ح ظاِؼح ػ١ٓ شّظ ٚاٌرٟ طثمد ف١ٙا أداذٟ 

ذم١١ُ اٌذساعح "ِم١اط اٌرفى١ش الإتذاػٟ، ِٚم١اط دافؼ١ح الإٔعاص" ػٍٝ ِعّٛػح 

و١ّ١اء( و١ٍح اٌرشت١ح ظاِؼح ػ١ٓ  5ف١ض٠اء ٚ 5ت١ٌٛٛظٟ،  4ِٓ طلاب اٌشؼة )

زشث٣ٞخ ٝ أُؼ٤ِٖٔ أٓبّ رؾذ٣بد ه٣ٞخ ك٢ اُوذسح ٓٔب ٣إًذ ػ٠ِ ٝمغ اُ٘ظْ اُ شّظ"،

ػ٠ِ الاعزلبدح أُض٠ِ ٖٓ اُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِو٤بّ ثذٝس عذ٣ذ ثٌلبءح 

خ ٝكبػ٤ِخ ٣زٞاكن ٝاُزـ٤شاد أُزغبسػخ ك٢ ػبُْ رخط٠ سأط أُبٍ ئ٠ُ رٞظ٤ق أُؼشك

ُٔزؼِْ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ر٘ؼٌظ ئسٛبفبرٜب ػ٠ِ اُِٜ٘نخ اُؼ٤ِٔخ ٝالاهزقبد٣خ، ٝ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٔضِخ رؾذ٣بد ػذح ُزؾو٤ن اُزشث٤خ ٝاُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ٝص٣بدح اُذاكؼ٤خ ُلإٗغبص 

ٝٓٞاًجخ الارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُزؾٍٞ ٖٓ اُزؼِْ اُزو٤ِذ١ ئ٠ُ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ 

ٚٔظشًا ٌمٍح الأتؽاز اٌرٟ ذٕاٌٚد إػذاد ِؼٍُ اٌؼٍَٛ ػاِح اهزقبد أُؼشكخ. 
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، عؼذ اُجبؽضخ ئ٠ُ ٌٛٛظٟ خاصح ٚفماً ٌّٙاساخ ِٚرطٍثاخ الرصاد اٌّؼشفحٚاٌث١

ئهزشاػ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ ٜٓبساد ئداسح ٝر٤ُٞذ أُؼشكخ ُؼقش اهزقبد أُؼشكخ 

ٖٓ صْ ٗغبص ُذٟ اُطبُت ٓؼِْ اُؼِّٞ، ُٝز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ٝداكؼ٤خ الإ

ِزقذ١ ُٜزٙ أُؾٌِخ ثبلإعبثخ ػ٠ِ اُغإاٍ عؼذ اُجبؽضخ ٖٓ خلاٍ اُجؾش اُؾب٢ُ ُ

 اُشئ٤ظ اُزب٢ُ:

"ِا فاػ١ٍح تشٔاِط لائُ ػٍٝ ِٙاساخ إداسج ٚذ١ٌٛذ اٌّؼشفح ٌؼصش الرصاد 

اٌّؼشفح فٟ ذ١ّٕح ِٙاساخ اٌرفى١ش الإتذاػٟ ٚدافؼ١ح الإٔعاص ٌذٜ اٌطلاب ِؼٍّٟ 

 اٌؼٍَٛ؟"

 ٣ٝزطِت رُي الإعبثخ ػٖ اُزغبؤلاد اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:

 ٓزطِجبد ػقش اهزقبد أُؼشكخ؟ٓب  .2

 ٓب ٜٓبساد ئداسح ٝر٤ُٞذ أُؼشكخ؟ .4

 ٓب أُٜبساد الأدائ٤خ ُِطبُت ٓؼِْ اُج٤ُٞٞع٢ ٝكوبً ُٜٔبساد ئداسح ٝر٤ُٞذ أُؼشكخ؟ .2

ٓب فٞسح ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓوزشػ ٓؼذ ٝكوبً ُٜزٙ أُزطِجبد ٝأُٜبساد الأدائ٤خ ثٔب  .2

 ؼِْ اُؼِّٞ ػبٓخ ٝاُج٤ُٞٞع٢ خبفخ؟٣زٞاكن ٓغ  أٛذاف اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ لإػذاد ٓ

ٓب كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ُذٟ اُطلاة  .2

 ٓؼ٢ِٔ اُج٤ُٞٞع٢؟

ٓب كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ داكؼ٤خ الإٗغبص ُذٟ اُطلاة ٓؼ٢ِٔ  .2

 اُج٤ُٞٞع٢؟

 ؼذٚد اٌثؽس:

 أٚلًا: ؼذٚد ِٛضٛػ١ح

 عت ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ اُطلاة ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ مٞء ٓزطِجبد أُٜبساد الأدائ٤خ اُٞا

الاهزقبد أُؼشك٢: )ٜٓبساد رخقق٤خ، ٜٓبساد اعزٔبػ٤خ، ٜٓبساد ٓب ٝساء 

 .قبٍ(أُؼشكخ، ٜٓبساد الار

  ،اهزقبس ٓو٤بط داكؼ٤خ الإٗغبص ػ٠ِ الأثؼبد اُزب٤ُخ )اُطٔٞػ، أُضبثشح، روذ٣ش اُزاد

جَ، الاٛزٔبّ ثبُز٤ٔض ك٢ الأداء، ا٤َُٔ ُِٔ٘بكغخ، الاروبٕ، اُزٞعٚ أُغزٔش ٗؾٞ أُغزو

 عِٞى الإٗغبص، ئدساى اُضٖٓ(.

 .اُطلاة ٓؼ٢ِٔ اُج٤ُٞٞع٢ ثبُلشهخ اُشاثؼخ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ 

 هجن اُجؾش ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ.شا١ٔاً: ؼذٚد ِىا١ٔح: 

 ّ.4022-4022الأٍٝ ُِؼبّ اُغبٓؼ٢  كزشح اُزطج٤ن ك٢ اُلقَ اُذساع٢ : ؼذٚد صِا١ٔح:شاٌصاً
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 ِصطٍؽاخ اٌثؽس:

٣ؼشف اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٠ ك٠ اُجؾش   Training program:اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٝ -2

اُؾب٠ُ ثأٗٚ: ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞسػ اُزذس٣ج٤خ اُز٠ ٝمؼذ ٝكن ٓغٔٞػخ ٖٓ 

الإعشاءاد أُ٘ظٔخ ٝأُخطو ُٜب، ٝرُي ٖٓ خلاٍ رٞظ٤ق ٓؾزٟٞ ٝأٗؾطخ 

ج٤خ ٓز٘ٞػخ، ثٜذف ر٤ٔ٘خ أُٜبساد الأدائ٤خ ُِطلاة ٓؼ٢ِٔ ٝأعب٤ُت رذس٣

 اُج٤ُٞٞع٢ ػ٠ِ ٜٓبساد ئداسح ٝر٤ُٞذ أُؼشكخ.

 Cognition Economyاٌّؼشفٟ:  الالرصاد -3

 ؽٍٞ ٣ذٝس اُز١ الاهزقبد( تأٔٗ: "37، 3112 اٌؼضاٚٞ،فٗ )اٌٙاشّٟ ٚػش

 خلاٍ ٖٓ بحاُؾ٤ ٗٞػ٤خ رؾغ٤ٖ ثٜذف ٝرٞظ٤لٜب ٝاثزٌبسٛب أُؼشكخ ػ٠ِ اُؾقٍٞ

 اُؼوَ ٝاعزخذاّ ٓزطٞسح، رٌُ٘ٞٞع٤خ صش٣خ ٝرطج٤وبد ٓؼِٞٓبر٤خ خذٓخ ٖٓ الإكبدح

 اُزـ٤٤شاد ٖٓ ٓغٔٞػخ لإؽذاس اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرٞظ٤ق ُِٔبٍ، ًشأط اُجؾش١

ب اعزغبثخ ٤ُقجؼ أًضش الاهزقبد١، أُؾ٤و ك٢ الاعزشار٤غ٤خ ًٓ  رؾذ٣بد ٓغ ٝاٗغغب

 رقبٍ".ٝالا أُؼِٞٓبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼُٞٔخ

  Data Skills Adminstration & Generationذ١ٌٛذ اٌّؼٍِٛاخ: ِٙاساخ إداسج ٚ -4

"إٔ ػ٤ِٔبد ئداسح ٝر٤ُٞذ  (Laudon & Laudon, 2001, 435)٣ؼشكٜب 

أُؼشكخ ٢ٛ: اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼشكخ ٝرٞص٤وٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝر٤ٌٖٔ اُٞفٍٞ ئ٤ُٜب، 

ٔ٘خ )ر٤ُٞذ أُؼشكخ، رخض٣ٜ٘ب، ٣ٝزطِت رؾو٤وٜب اُو٤بّ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٝأُزن

رطج٤وٜب، ٗؾشٛب ئ٠ُ ا٥خش٣ٖ(، ٝرٜذف ػ٤ِٔبد ئداسح ٝر٤ُٞذ أُؼشكخ رؾو٤ن ٓزطِجبد 

ػقش اهزقبد أُؼشكخ ٝأُزٔضِخ ك٢ "الإثذاع، اُزؼِْ اُلشد١، اُزؼِْ اُغٔبػ٢، ف٘غ 

 اُوشاس".

أكٌبس هذسح اُطلاة ٓؼ٢ِٔ اُج٤ُٞٞع٢ ػ٠ِ ر٤ُٞذ ئعبثبد ٝ اٌرؼش٠ف الإظشائٟ:

ؿ٤ش ٓأُٞكخ ُِٔؾٌلاد اُـ٤ش ٓزٞهؼخ ثبُ٘غجخ ُْٜ، ٤ُٝظ ُذ٣ْٜ ؽٍِٞ عبٛضح ُٜب، 

٣ٝظٜش رُي ٖٓ خلاٍ ٓٔبسعخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ ٓزٔضِخ ك٢: ٝمغ 

اُلشم٤بد، اُز٘جإ ك٢ مٞء أُؼط٤بد، اُطلاهخ، أُشٝٗخ، اُؾغبع٤خ ُِٔؾٌلاد، 

 ُطلاة ك٢ اخزجبس اُزل٤ٌش الإثذاػ٢.ٝروبط ٖٓ خلاٍ اُذسعبد اُز٢ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب ا

 Creative Thinkingاٌرفى١ش الإتذاػٟ:  -5

ٜٚ سؿجخ 40، 4002ػشكٚ )عشٝإ،  ًَّت ٝٛبدف رٞعِّ ( ثأٗٚ: ٗؾبه ػو٢ِ ٓش

ه٣ٞخ ك٢ اُجؾش ػٖ ؽٍِٞ أٝ اُزٞفَ ئ٠ُ ٗٞارظ أف٤ِخ ُْ رٌٖ ٓؼشٝكخ عبثوبً، ٣ٝز٤َّٔض 

٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ػ٘بفشَ ٓؼشك٤خ ٝاٗلؼب٤ُخ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ثبُؾ٤ُٞٔخ ٝاُزؼو٤ذ؛ لأٗٚ 

 ٝأخلاه٤خ ٓزذاخِخ رؾٌَ ؽبُخ ر٤٘ٛخ كش٣ذح.

ٜٓبساد ٛٞ ٓغٔٞع دسعبد اُطبُت ٓؼ٢ِٔ اُج٤ُٞٞع٢ ك٢  اٌرؼش٠ف الإظشائٟ:

 ٓو٤بط اُزل٤ٌش الإثذاػ٢.
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 Achievement Motivationٌلإٔعاص:  اٌذافؼ١ح -6

أُغئ٤ُٞخ، ٝعؼ٤ٚ ( ثأٗٚ: "اعزؼذاد اُلشد ُزؾَٔ 22، 4000ػشكٚ )خ٤ِلخ، 

ٗؾٞ اُزلٞم ُزؾو٤ن أٛذاف ٓؼ٤٘خ، ٓغ أُضبثشح ُِزـِت ػ٠ِ اُؼوجبد ٝأُؾٌلاد اُز٢ 

هذ رٞاعٜٚ، ٝٛٞ ٓج٢٘ أ٣نًب ػ٠ِ اُؾؼٞس ثأ٤ٔٛخ اُٞهذ، ٝمشٝسح اُزخط٤و 

 ُِٔغزوجَ". 

ٛٞ اعزؼذاد اُطبُت ٓؼِْ اُؼِّٞ/ اُج٤ُٞٞع٢ ُِغؼ٢ ك٢  اٌرؼش٠ف الإظشائٟ:

هزشاة ٖٓ اُ٘غبػ، ٝاُشؿجخ ك٢ الأداء اُغ٤ذ ٝأُضبثشح ٝاُزـِت ػ٠ِ عج٤َ اُزلٞم ٝالا

اُقؼٞثبد، ٝرؾو٤ن ٛذف ٓؼ٤ٖ ك٢ ٓٞاهق رزنٖٔ ٓغز٣ٞبد ٖٓ الآز٤بص ٝاُزلٞم 

ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؾخق٢ ٝالأًبد٢ٔ٣، ٣ٝغزذٍ ػ٤ِٚ ٖٓ خلاٍ دسعخ اُطبُت ك٢ 

 ٓو٤بط داكؼ٤خ الإٗغبص.

 ِٕٙط اٌثؽس ٚاٌرص١ُّ اٌرعش٠ثٟ:

 ذ اُجبؽضخ أُٜ٘غ٤ٖ اُجؾض٤٤ٖ اُزب٤٤ُٖ:اعزخذٓ

: ػ٘ذ ٝمغ Analytical Descriptive Curriculumأُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ  -2

الإهبس اُؼبّ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ أُوزشػ، ٝ ػ٘ذ ئػذاد أدار٢ اُزو٤٤ْ ٝاعزخذاّ 

الأعِٞة الإؽقبئ٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب، ٝئػطبء اُزلغ٤شاد 

 و٤خ أُ٘بعجخ ُٜب.أُ٘ط

: ك٢ الإعشاء The Quasi- Experimental curriculumأُٜ٘ظ ؽجٚ اُزغش٣ج٢  -4

 اُخبؿ ثبُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِجؾش ُِزأًذ ٖٓ كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ أُوزشػ.

 ٝاعزخُذّ اُزق٤ْٔ اُجؾض٢ رٝ أُغٔٞػخ اُٞاؽذح ٣ٝؾَٔ أُزـ٤شاد اُزب٤ُخ:

 ٢ مٞء ٓزطِجبد اهزقبد أُؼشكخ.أُزـ٤ش أُغزوَ: ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓوزشػ ك -

 أُزـ٤شاد اُزبثؼخ: اُزل٤ٌش الإثذاػ٢، ٝداكؼ٤خ الإٗغبص. -

 فشٚض اٌثؽس:

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٣0.02ٞعذ كشٝم داُخ اؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) .2

اُطلاة ٓؼ٢ِٔ اُج٤ُٞٞع٢ ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ لاخزجبس اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ 

 ؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١.ًَٝ ثؼذ ٖٓ أثؼبدٙ ُقبُ

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٣0.02ٞعذ كشٝم داُخ اؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) .4

اُطلاة ٓؼ٢ِٔ اُج٤ُٞٞع٢ ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٔو٤بط داكؼ٤خ الإٗغبص، 

 ًَٝ ثؼذ ٖٓ أثؼبدٙ ُقبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١.

 غجخ ٌَُ ٖٓ:رزنؼ أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٤ٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣غْٜ ثٚ ثبُ٘أ١ّ٘ح اٌثؽس: 

 اٌمائ١ّٓ ػٍٝ إػذاد ٚذط٠ٛش تشاِط ِؼٍّٟ اٌث١ٌٛٛظٟ: -2

  الاعزلبدح ٖٓ هبئٔز٢ اُجشٗبٓظ )هبئٔخ ثٔزطِجبد اهزقبد أُؼشكخ ٝٓإؽشارٜب
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الأدائ٤خ ُِطبُت ٓؼِْ اُج٤ُٞٞع٢(، )هبئٔخ ثٜٔبساد ئداسح ٝر٤ُٞذ أُؼشكخ، 

 ٝٓإؽشارٜب الأدائ٤خ ُِطبُت ٓؼِْ اُج٤ُٞٞع٢(.

 ٢ ٓوزشػ ُز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ٝداكؼ٤خ الإٗغبص ُذٟ اُطلاة ٓؼِْ ثشٗبٓظ رذس٣ج

 اُج٤ُٞٞع٢.

 اٌثاؼص١ٓ: -3

  ٓو٤بط ُِزل٤ٌش الإثذاػ٢ ُِطلاة ٓؼ٢ِٔ اُج٤ُٞٞع٢ ٣ٌٖٔ رط٣ٞؼٚ ك٢ أثؾبس

 أخشٟ.

  ٓو٤بط داكؼ٤خ الإٗغبص ُِطلاة ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٣ٌٖٔ رطج٤وٚ ك٢ ٓغبلاد ثؾض٤خ

 أخشٟ.

 الإطاس إٌظشٞ ٌٍثؽس:

٘بٍٝ الإهبس اُ٘ظش١ ُِجؾش أُؾبٝس اُزب٤ُخ: )الاهزقبد أُؼشك٢ ٝٓزطِجبرٚ، ٣ز

ٓب٤ٛخ ٜٓبساد ئداسح ٝر٤ُٞذ أُؼشكخ، ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ٝػلاهزٜب ثٜٔبساد 

ئداسح ٝر٤ُٞذ أُؼشكخ، ٓب٤ٛخ داكؼ٤خ الإٗغبص ٝػلاهزٜب ثٔزطِجبد اهزقبد أُؼشكخ، دٝس 

 ء ٓزطِجبد اهزقبد أُؼشكخ(.ٓؼِْ اُؼِّٞ/ اُج٤ُٞٞع٢ ك٢ مٞ

 Cognitive Economy Requirements الأٚي: الرصاد اٌّؼشفح ِٚرطٍثاذٗاٌّؽٛس 

 :أُؼشك٢ الاهزقبد ٓلّٜٞ

 اٌّؼشفٟ تأٔٗ: الالرصاد (37، 3112 اٌؼضاٚٞ،ػشف )اٌٙاشّٟ، ٚ
 ثٜذف ٝرٞظ٤لٜب ٝاثزٌبسٛب؛ أُؼشكخ ػ٠ِ اُؾقٍٞ ؽٍٞ ٣ذٝس اُز١ "الاهزقبد

 رٌُ٘ٞٞع٤خ صش٣خ ٝرطج٤وبد ٓؼِٞٓبر٤خ خذٓخ ٖٓ الإكبدح خلاٍ ٖٓ اُؾ٤بح خٗٞػ٤ رؾغ٤ٖ

 لإؽذاس اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرٞظ٤ق ُِٔبٍ، ًشأط اُجؾش١ اُؼوَ ٝاعزخذاّ ٓزطٞسح،

 اعزغبثخ ٤ُقجؼ أًضش الاهزقبد١، أُؾ٤و ك٢ الاعزشار٤غ٤خ اُزـ٤٤شاد ٖٓ ٓغٔٞػخ

ب ًٓ  ٝالارقبٍ". دأُؼِٞٓب ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼُٞٔخ رؾذ٣بد ٓغ ٝاٗغغب

( ثأٗٚ: "دساعخ ٝكْٜ ػ٤ِٔخ رشاًْ أُؼشكخ 222، 4002 ػشكٚ )ٗغْ، ًٔب

 ٝرؾل٤ض الأكشاد لاًزؾبف ٝرؼِْ أُؼشكخ ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓب ٣ؼشكٚ ا٥خشٕٝ"،

الاهزقبد اُز١ ٣ذٝس ؽٍٞ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼشكخ، ٝأُؾبسًخ ك٤ٜب، ٝاعزخذآٜب، 

ؾ٤بح ثٔغبلارٜب ًبكخ، ٖٓ خلاٍ الإكبدح ٝرٞظ٤لٜب، ٝاثزٌبسٛب؛ ثٜذف رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُ

 ٖٓ اُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ ٝاُزطج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزطٞسح.

 ُٔض٣ذ ٣ؾزبعٕٞ اُز٣ٖ أُٞاه٤ٖ٘ ػ٠ِ عذ٣ذح ٓزطِجبد أُؼشكخ ٣لشك اهزقبد

 ُِزقذ١ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝ ؽ٤برْٜ ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ هبدس٣ٖ ٣ٌٞٗٞا ٢ً ٝأُؼبسف ٖٓ أُٜبساد

 "ٗٔٞرط ٛٞ عذ٣ذًا ُِزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٗٔٞرعًب ٖ ئػذادْٛ ٝكنأُزطِجبد لاثذ ٓ ُٜزٙ

 اُزؼِْ اُشع٢ٔ ٣ؾَٔ أٗٚ ًِٜب، ًٔب اُؾ٤بح دٝسح ٣ـط٢ ٗٔٞرط اُؾ٤بح"؛ ٓذٟ اُزؼِْ

 ػ٠ِ أُج٢٘ اُشع٢ٔ" ؿ٤ش ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُغبٓؼبد"، اُزذس٣ت ٝٓإعغبد "أُذاسط

 ئ٠ُ ثبُٞفٍٞ لأكشاد٣غٔؼ ُ ٝ"ٛٞ اُ٘ظب٢ٓ؛ ؿ٤ش اُزؼِْٝ اُخذٓخ"،  خلاٍ اُزذس٣ت
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 ػٔش ٓؼ٤ٖ". ثِٞؿْٜ ثغجت ٤ُٝظ ٣ؾزبعٜٞٗب لأْٜٗ اُزؼِْ كشؿ

الاهزقبد  ك٢ ُِز٘بكظ اُؼٔبٍ لإػذاد ٝؽبعْ ْٜٓ رؼِْ اُؾ٤بح ٓذٟ ٝاُزؼِْ

 ٗغجخ ٝروَ الاعزٔبػ٢ ٖٓ اُزشاثو ٣ض٣ذإ ٝاُزذس٣ت ٝا٢ٌُٗٞ، كبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُٔ

 الاٗزوب٤ُخ الاهزقبد٣بد راد ٝاُذٍٝ خاُذٍٝ اُ٘ب٤ٓ ٝرخبهش اُذخَ، ٣ٝزؾغٖ اُغش٣ٔخ

 أٗظٔخ لإٔ اُز٘بكغ٢؛ اُؼب٢ُٔ أُؼشكخ اهزقبد ك٢ ٗلغٜب ُِز٤ٜٔؼ رؼشك ػ٘ذٓب ث٘لغٜب

 . ئ٤ُٜب ٣ؾزبعٕٞ اُز٢ ثبُٜٔبساد أُزؼ٤ِٖٔ رغِؼ ٝرذس٣جٜب لا رؼ٤ِٜٔب

ُٝٔؼبُغخ ٛزٙ أُؾٌِخ ػ٠ِ ف٘بع اُغ٤بعخ اُو٤بّ ثزـ٤٤شاد عٞٛش٣خ، ٝػ٤ِْٜ 

اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ اُزِو٤ٖ ٝأُؼِٞٓبد ٝأُزٔشًض ؽٍٞ أُؼِْ؛ ٝاُز١ ٣وذّ  اعزجذاٍ

مٖٔ ئهبس اُزؼ٤ِْ اُشع٢ٔ اُز١ ٣ؾٌْ ثبُزٞعٜبد ٝالأٝآش ث٘ٞع عذ٣ذ ٖٓ اُزؼِْ 

٣إًذ ػ٠ِ خِن ٝرطج٤ن ٝرؾ٤َِ ٝرش٤ًت أُؼشكخ، ٝأُؾبسًخ ك٢ رؼِْ رؼب٢ٗٝ هٞاٍ 

 كزشح اُؾ٤بح.

أثشص خقبئـ  (Scardamalia, M. & Bereiter, C., 2013)ٝهذ أٝعض 

 الاهزقبد أُؼشك٢ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 ٢ٛ اُؼبَٓ اُشئ٤ظ ك٢ الإٗزبط.أعبعٚ أُؼشكخ؛ ٝ .2

ٛٞ ٗظبّ ؽج٢ٌ ٖٓ خلاٍ رطٞس ٝعبئَ الارقبلاد اُغذ٣ذح، ٝرٞظ٤ق أعب٤ُت  .4

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُغزؾذصخ.

 سه٢ٔ؛ ٝٛزا ُٚ رأص٤ش ٛبئَ ػ٠ِ ؽغْ ٝرخض٣ٖ ٝٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد. .2

ض ثبُزذكن اُؾش ُِٔؼِٞٓبد ػجش اُؾجٌخ الاٌُزش٤ٗٝخ ٢ً ٣إعظ ُٞػ٢ أًجش ٣ز٤ٔ .2

 ثبُونب٣ب الأخلاه٤خ ُذٟ الأكشاد ٝأُإعغبد.

٣ؾزبط ع٤بم ٝٗٔو رل٤ٌش ؿ٤ش ٗٔط٢، ٣خشط ك٤ٚ أكشاد أُغزٔغ ئ٠ُ أثؼبد اُز٤ٔ٘خ  .2

أُغزذآخ، ُزؾو٤ن اهزقبد ٓغزٔؼ٢ ٣زٞاًت ٓغ اُزؾذ٣بد الاهزقبد٣خ ٝاُز٘بكغ٤خ 

 ؼب٤ُٔخ.اُ

: عشػخ أٌّٚٙاٝروّٞ كِغلخ الاهزقبد أُؼشك٢ ػ٠ِ ٓؾٞس٣ٖ أعبع٤٤ٖ؛ 

اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼشكخ، ٝرٞظ٤لٜب ٝئٗزبعٜب ثٔب ٣ٞكشٙ ٖٓ خذٓخ ٓؼِٞٓبر٤خ صش٣خ، 

: سثو أُؼشكخ ثؾبعبد اُغٞم، ٝرُي شا١ّٔٙاٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد، ٝ

بٍ، ٝرٞظ٤ق اُجؾش اُؼ٢ِٔ لإؽذاس ٖٓ خلاٍ ٗظشرٜب ئ٠ُ اُؼوَ اُجؾش١ ًشأط ُِٔ

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزـ٤٤شاد الاعزشار٤غ٤خ ك٢ هج٤ؼخ أُؾ٤و الاهزقبد١، ٝٛزا ٓب ٣إًذٙ 

(Chapman & Pearce, 2001) (Brown; Lauder & Ashton, 2008)  ٕأ ٖٓ

الاهزقبد أُؼشك٢ ٣شًض ػ٠ِ اعزخذاّ الاثزٌبس ٝاُزغذ٣ذ أُغزٔش٣ٖ، ٝاعزخذاّ 

 ع٤ب ثبعزٔشاس ثٜذف سكغ ه٤ٔخ ٗٞػ٤خ الإٗزبط اُؼو٢ِ ٝص٣بدرٚ.أُٜبسح ٝاُزٌُ٘ٞٞ

أُؼبسف  ٖٓ عذ٣ذح ٓغٔٞػخ ئروبٕ أُؼشكخ اهزقبد ك٢ اُ٘غبػ ٣زطِتٝ

ٝاٌُزبثخ  اُوشاءح ٓضَ الأعبع٤خ الأًبد٤ٔ٣خ أُٜبساد رؾَٔ اُز٢ ٝاٌُلبءاد ٝأُٜبساد 

 زخذاّ أُؼِٞٓبداع ػ٠ِ ٝاُوذسح ٝاُؼِّٞ اُش٣بم٤بد ٜٝٓبساد الأع٘ج٤خ ٝاُِـخ
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الارقبلاد، ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب أُخزِلخ، ٝداكؼ٤خ ُِزؼِْ ٝالإٗغبص ك٢  ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب

  . ًبكخ عٞاٗت اُؾ٤بح

اٌؼٛاًِ الأعاع١ح اٌٛاظة ذٛفش٘ا ( 3112، ِؽّذاٌٙاشّٟ ٚ (ٚلذ ؼذد 

 ٌضّاْ ٔعاغ الرصاد اٌّؼشفح ف١ّا ٠ٍٟ:

د ٗغبػ اهزقبد أُؼشكخ، ٖٝٓ كبُزؼ٤ِْ مشٝسح أعبع٤خ ٖٓ مشٝسااٌرؼ١ٍُ:  -2

الأٓضِخ اُؾ٤خ ػ٠ِ رُي رب٣ٞإ، ٛٞٗؾ ًٞٗؾ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُذٍٝ اُز٢ ًبٗذ ك٢ كزشح 

ٖٓ اُضٖٓ ٖٓ اُذٍٝ راد اُذخَ أُ٘خلل، ٝرٌٔ٘ذ ٛزٙ اُذٍٝ خلاٍ اُؼوذ٣ٖ 

أفجؾذ ٖٓ اُذٍٝ راد اُذخَ اُؼب٢ُ، بم٤٤ٖ ٖٓ إٔ رزغبٝص رُي ثٌض٤ش، ٝأُ

ٔبساد اٌُج٤شح ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، ٓٔب ؽغغ أث٘بءٛب ٝرُي ٣ؼٞد ئ٠ُ الاعزض

 ػ٠ِ الاُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُزو٢٘.

ؽ٤ش رلغؼ أُغبٍ ُِذٍٝ لاعزوطبة ر١ٝ اٌُلبءاد  اٌششاواخ اٌؼ١ٍّح اٌؼا١ٌّح: -4

رغبْٛ ثٌلبءح ٝاهزذاس ك٢ اُؼب٤ُخ ٝأُذسثخ، ٝراد اُخجشح اُط٣ِٞخ، ٓٔب ٣غؼِٜب 

وبئ٤ٖٔ ػ٠ِ الأكشاد اثزذائب ٖٓ ف٘بع اُوشاس ئ٠ُ أفـش ٓٞاهٖ رط٣ٞش اُرذس٣ت ٝ

 .ك٢ أُغزٔغ ٝكن ٓزطِجبد الاهزقبد أُؼشك٢

ئٕ ٖٓ أُؾذداد أُٜٔخ ك٢ اهزقبد أُؼشكخ عشػخ الإثذاع اٌثؽس ٚاٌرط٠ٛش:  -2

اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢، ٛزا ٝرأخز اُذٍٝ ٓشاًضٛب اُز٘بكغ٤خ ك٢ اُؼبُْ ث٘بءً ػ٠ِ 

زٌبس ٝالإثذاع، ؽ٤ش ر٘زؾش أخجبس الأثؾبس ٝالإثذاع ك٢ ع٤ٔغ هذسرٜب ػ٠ِ الاث

أٗؾبء اُؼبُْ ك٢ أعضاء ٖٓ اُضب٤ٗخ، ٝٛزا ُٖ ٣زٞكش ئلا ٖٓ خلاٍ داكؼ٤خ ُلإٗغبص 

 ٝاُزط٣ٞش اُؼ٢ِٔ ٝأُؼشك٢ ُِلشد.

٣زطِت اُج٤ئخ أُلائٔخ، كبُذٍٝ ٝأُغزٔؼبد اُز٢ رزٔزغ ثٔغز٣ٞبد ػ٤ِٔخ الإتذاع:  -2

٤ُذ ٓ٘لزؾخ رٌٕٞ ٢ٛ الأهذس ػ٠ِ الإثذاع ٝاُزوذّ، ٝٛزا ٣زطِت ػب٤ُخ ٝػبداد ٝروب

ٓغز٣ٞبد ػ٤ِب ٖٓ اُزل٤ٌش ٓضَ اُزل٤ٌش اُز٤ُٞذ١ ٝاُزل٤ٌش الإثذاػ٢، ٝاُز١ لاثذ إٔ 

 ٣ذسة ػ٤ِٚ اُلشد ُٔٔبسعزٚ ٝرطج٤وٚ ثٌلبءح ك٢ ًبكخ أؽٌبٍ ؽ٤برٚ.

اُ٘ب٤ٓخ ٝالأهَ كوذ ًبٗذ اُقبدساد ُذٍٝ اُؼبُْ أُزوذّ ٝ ذغ١ش ١٘ىً اٌصادساخ: -2

ا رزٌٕٞ ٖٓ اُغِغ أُبد٣خ، أٓب ا٤ُّٞ كأفجؾذ اُذٍٝ أُزوذٓخ رؼزٔذ ك٢  ًٞ ٔٗ

ٝخبفخ  -فبدسارٜب ػ٠ِ ئٗزبط ٝرٞص٣غ ٝاعزؼٔبٍ أُؼشكخ، أٓب اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ

لا صاُذ أُؼشكخ رؾٌَ عضءًا لا ٣زًش ٖٓ فبدسارٜب، ٓٔب ٣غؼِٜب  -اُؼشث٤خ ٜٓ٘ب

 شح.روق أٓبّ رؾذ٣بد اهزقبد٣خ ًج٤

 اُوبئْ كبلاهزقبدتصذد اٌرؼشف ػٍٝ أشش الالرصاد اٌمائُ ػٍٝ اٌّؼشفح ػٍٝ  اٌرؼ١ٍُ: ٚ

 اُغغذ٣خ، اُوذساد اعزخذاّ ػ٠ِ ٣ؼزٔذ ٝلا الأكٌبس اعزخذاّ ػ٠ِ أعبعًب أُؼشكخ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ

ٝاُؾبعخ  أهقش الإٗزبط دٝساد ٝرو٣ٜٞٔب، ٝأفجؾذ أُؼشكخ رط٣ٞشٝ رطج٤ن ػ٠ِ ٣ؼزٔذ ًٔب

 أُزطِجبد صادداُؼبُْ ٝ أٗؾبء ًَ ك٢ اُزغبسح ٝرزٞعغ ٝأًجش، أػظْ ٝالاثزٌبس اعالإثذ ئ٠ُ

أُ٘زغ٤ٖ، ٝصادد اُز٘بكغ٤خ اُذ٤ُٝخ ك٢ رط٣ٞغ اُزؼ٤ِْ ُخذٓخ ٛزا اُؾشاى اُذائْ  ػ٠ِ اُز٘بكغ٤خ

 ك٢ ػقش اهزقبد أُؼشكخ.
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ؼِْ كزؼِْ ٜٓبساد ر٤ُٞذ أُؼِٞٓبد ٣ٞكش اعزٔشاس٣خ اُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح؛ ؽ٤ش ٣ز

(، ًزُي ٣ؼزجش 42-44، 4002 اُلشد ٤ًق ٣ُٞذ أُؼِٞٓبد ٣ٝؾقَ ػ٤ِٜب )هطب٢ٓ،

هبػذح أعبع٤خ ك٢ أداء أُٜبّ ٤ُظ ك٢ اُزؼِْ كؾغت ثَ ك٢ ٓخزِق ٓغبلاد اُؾ٤بح، 

ؽ٤ش ٣غبػذ اُلشد ػ٠ِ ر٤ُٞذ ٝئٗزبط ؽٍِٞ عذ٣ذح ُِٔؾٌلاد أُؼشٝمخ، خبفخ ئرا 

ُنشٝس١ إٔ ٣ٜزْ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓغزٔغ أُؼشكخ ًبٗذ أُؾٌِخ ؿ٤ش ٓأُٞكخ، ُٝزُي كٖٔ ا

ثز٤ُٞذ أُؼبسف ٝأُؼِٞٓبد ٝئٗزبعٜب ٝرٞظ٤لٜب أًضش ٖٓ اٛزٔبٓٚ ث٘وِٜب ٝاعزٜلاًٜب؛ 

ؽ٤ش إٔ هذسح اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ رذس٣ت اُطلاة ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُلاصٓخ ُزُي 

 (.242-242، 4002 ٣ؼذ ٓؼ٤بسًا ُو٤بط ًلبئزٚ )هؼ٤ٔخ،

ا عثك ٠ّىٓ ذؽذ٠ذ خصائص الرصاد اٌّؼشفح تإٌغثح ٌٍّٕظِٛح ٚفٟ ضٛء ِ

 اٌرؼ١ّ١ٍح ف١ّا ٠ٍٟ:

 .رغبسع أُؼشكخ، ٝرطٞس رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُ٘بهِخ ُٜزٙ أُؼشكخ 

 .أفجؾذ دٝسح أُ٘زظ أهقش ٝاُؾبعخ ئ٠ُ الإثذاع أعشع 

 ُقؾ٤خ.رضا٣ذ اُوذسح ػ٠ِ أُ٘بكغخ ٝكوًب ُلاٛزٔبّ ثزؾغ٤ٖ اُ٘ٞارظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا 

  ٖٓ اػزٔبد اهزقبد أُؼشكخ ػ٠ِ دٍٝ داػٔخ ُلاهزقبد ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ

 أُذخلاد أٜٛٔب اُزؼ٤ِْ ٝالاٛزٔبّ ثبُضٞسح أُؼشك٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ.

  ّٗظبّ كؼبٍ ُلاثزٌبس ٝر٤ُٞذ أُؼبسف ك٢ أُغبلاد أُخزِلخ، ٖٓ أعَ اُزوذ ٞٛ

 اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝرؾو٤ن اُز٘بكغ٤خ الاهزقبد٣خ.

اُزؼِْ  اُزؼِْ ك٢ "ٗٔٞرط اُزؼ٤ِْ/ روذّ اُجبؽضخ رقٞس لأعب٤ُت اُزؼ٤ِْ/ٝ

 اُزو٤ِذ١"، ٓوبثَ "ٗٔٞرط اُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح" ك٢  مٞء ٓزطِجبد اهزقبد أُؼشكخ:
 اٌرؼٍُ اٌرم١ٍذٞ ّٔٛرض اٌرؼ١ٍُ/ ّٔٛرض اٌرؼٍُ ِذٜ اٌؽ١اج

 أُؼِْ ٛٞ ٓقذس أُؼشكخ. اُزشث٣ٕٞٞ ٓٞعٜٕٞ ُٔقبدس أُؼشكخ.

 ٣زِو٠ أُزؼِٕٔٞ أُؼشكخ ٖٓ أُؼِْ. ٣زؼِْ أُزؼِٕٔٞ ثبُٔٔبسعخ ٝاُزطج٤ن ٝاُؼَٔ.

رؼِْ  -رؼِْ ثبلأهشإ ك٢ ٓغٔٞػبد، رؼِْ ثبُلش٣ن

 رار٢، ٝرؼِْ هبئْ ػ٠ِ ٓزطِجبد اُلشد ٝخقبئقٚ.

 اُزؼِْ كشد١.

اُزو٤٤ْ  ُزٞع٤ٚ الاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؾذ٣ذ 

س٣ت أُزؼِْ ػ٠ِ رو٤٤ْ عجَ اُزؼِْ أُغزوج٢ِ، ٝرذ

 ٗلغٚ ٖٝٓ صْ اُزط٣ٞش.

 اُزو٤٤ْ ُو٤بط اُزؾق٤َ.

أُؼِٕٔٞ ٓزذسثٕٞ ٓذٟ اُؾ٤بح ٝكوبً ُٔزطِجبد 

 اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

٣زِو٠ أُؼِٕٔٞ رذس٣جبً أ٤ُٝبً هجَ اُخذٓخ، صْ 

 رذس٣جبً اسرغب٤ُبً أص٘بء اُخذٓخ.

ع٤ٔغ الأكشاد ُْٜ ؽن الاعزٔشاس ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝكوبً 

 زٞع٤ٜبد رؾذد ُْٜ ك٢ مٞء اُزو٤٤ْ ٝاُزط٣ٞش.ُ

٣ق٘ق اُطلاة ئ٠ُ ٗبعؾٕٞ ٝساعجٕٞ، 

ٝاُ٘بعؾٕٞ كوو ْٛ ٖٓ ُْٜ ؽن الاعزٔشاس 

 ك٢ اُزؼ٤ِْ.

ُِٝٔؼشكخ رق٤٘لبد ػذح ٣زطشم ُٜب ػذد ٖٓ اُجبؽض٤ٖ، ٝأؿِجْٜ ٣زلن ػ٠ِ أٜٗب 

 :Explicit Knowledgeٝأُؼشكخ اُظبٛشح  Tacit Knowledgeأُؼشكخ اُن٤٘ٔخ 

: ٢ٛ أُؼشكخ اُز٢ ٣ٌٖٔ روبعٜٔب ٓغ Explicit knowledgeأُؼشكخ اُظبٛشح 
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ا٥خش٣ٖ، ٝرزؼِن ثبُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُظبٛشح اُز٢ ٣ٌٖٔ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٝرخض٣ٜ٘ب 

 ك٢ ِٓلبد ٝعغلاد.

٢ٛ أُؼشكخ ؿ٤ش اُشع٤ٔخ ٝأُؼجش : Tacit Knowledgeأُؼشكخ اُن٤٘ٔخ 

ؾذع٤خ، ٢ٛٝ ؿ٤ش هبثِخ ُِ٘وَ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝرغ٠ٔ ثبُٔؼشكخ ػٜ٘ب ثبُطشم اُ٘ٞػ٤خ ٝاُ

أُِزقوخ، ٝرٞعذ ك٢ ػَٔ الأكشاد ٝاُلشم، ٝرزؼِن ثٔب ٣ٌٖٔ ك٢ ٗلظ اُلشد ٖٓ 

ٓؼشكخ ك٤٘خ ٝئدسا٤ًخ لا ٣غَٜ روبعٜٔب ٓغ ا٥خش٣ٖ ٝٗوِٜب ثغُٜٞخ ئ٤ُْٜ؛ ٢ٛٝ ِٓي 

ٞى، ٝرزؼِن ثبُٜٔبساد ُؾبِٜٓب ٝلا ٣ٌٖٔ أخزٛب ٓ٘ٚ ئلا ػ٘ذٓب ٣غغذٛب ك٢ ٓ٘زظ أٝ عِ

 .(Allen, 2003, 37)ٝاُوذساد اُؾخق٤خ 

 رغؼ٠ أُؼشكخ إٔ ػ٤ِٔبد ئداسح  (Laudon & Laudon, 2001, 435)٣شٟ ٝ

 ٣ٝزطِت رؾو٤وٜب ئ٤ُٜب، اُٞفٍٞ ٝر٤ٌٖٔ ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝرٞص٤وٜب ػ٠ِ أُؼشكخ ُِؾقٍٞ

ذطث١مٙا، ٔشش٘ا )ذ١ٌٛذ اٌّؼشفح، ذخض٠ٕٙا،  ٝأُزنٔ٘خ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ ثٔغٔٞػخ اُو٤بّ

رؾو٤ن ٓزطِجبد ػقش اهزقبد أُؼشكخ  ٝرٜذف ػ٤ِٔبد ئداسح أُؼشكخ ،إٌٝ ا٢خش٠ٓ(

 اُوشاس. ف٘غ اُزؼِْ اُغٔبػ٢، اُلشد١، اُزؼِْ ٝأُزٔضِخ ك٢ "الإثذاع،

ئداسح أُؼشكخ: اعزخلاؿ ُِٔؼشكخ  (Mertins & Vorbeck, 2001)٣ؼذ ٝ

اٌُزش٤ٗٝخ ٤ُغَٜ كٜٜٔب ٝرطج٤وٜب ٝرؾ٤ٌِٜب  ٖٓ الأكشاد ٝرؾ٤ِِٜب ئ٠ُ ٝصبئن ٓطجٞػخ أٝ

 ٝرط٣ٞشٛب، ٝر٘وغْ ئ٠ُ:

 Generating Knowledgeذ١ٌٛذ اٌّؼشفح:  -2

إٔ ػ٤ِٔخ ر٤ُٞذ أُؼشكخ رزنٖٔ اُوذسح أُ٘ظٔخ  (Martiny, 2006, 21)٣شٟ 

ػ٠ِ اعزخلاؿ أُؼِٞٓبد ٝالأكٌبس ٖٓ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ، ٝرزنٖٔ 

الإثذاػ٢ ٝالاعزذلاٍ أُ٘طو٠ ٝالاًزؾبف"، ٖٓ أعَ بهذ ُٝ٘الاعزوقبء ٝاُزل٤ٌش ا"

 اُوذسح ػ٠ِ رٞظ٤ق أُؼشكخ ٝسثطٜب، ٖٝٓ صْ ر٤ُٞذ ٓؼبسف أخشٟ.

 Knowledge Keepingذخض٠ٓ ٚؼفع اٌّؼشفح:  -3

، ٝاُؾلع ُِؾٔب٣خ Keepingرزؼِن ػ٤ِٔخ رخض٣ٖ أُؼشكخ ثؼ٤ِٔبد الاؽزلبظ 

Maintenance ٝاُزش٤ٓض ،Codify اُٞفٍٞ ، ٝئٌٓب٤ٗخAccessibility ٝاُغش٣خ ،

Security ٝاُشع٤ٔخ ،Formality ٝاُؾٔب٣خ ،Protection ٝالاعزشعبع ،Retrieval 

Hovland, 2003, 224)). 

 :Knowledge Usingاعرخذاَ )ذطث١ك اٌّؼشفح(:  -4

ئ٠ُ إٔ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد  ((Hovland, 2003, 224ًٔب رإًذ "اٗغ٢ ٛٞكلاٗذ"  

ٖ اُ٘لغ ٓب ُْ رغخش أُؼشكخ ثؾٌَ كبػَ ك٢ اُزطج٤ن، ؽ٤ش إٔ اُغبثوخ لا رؾون ؽ٤ئبً ٓ

اُٜذف ٝاُـب٣خ ٖٓ ئداسح أُؼشكخ ٛٞ رطج٤ن ٝرغش٣ت أُؼشكخ أُزبؽخ، ًٔب إٔ ر٘ل٤ز 

ٝرطج٤ن أُؼشكخ ٣زطِت كِغلخ ٣زْ رج٤ٜ٘ب ٖٓ هجَ اُوبئْ ثٚ، ُزا رٌٖٔ أًضش عٜٞد ئداسح 

 أُؼشكخ ك٢ اُضوبكخ أُ٘ظٔخ ُؼ٤ِٔبرٜب.

 Knowledge Distributionغ ٚٔشش اٌّؼشفح: ذٛص٠ -5
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، ٝأُؾبسًخ Transferرزٔضَ ػ٤ِٔخ رٞص٣غ أُؼشكخ ثٌَ ٖٓ ػ٤ِٔبد "اُ٘وَ 

Sharing ٝاُ٘ؾش ،Diffusion ٍٝالاٗزوب ،Moving ٍٝاُزجبد ،Exchange َٝاُزؾ٣ٞ ،

Transformation ٝاُزذكن ،Flow ،ٕٝ( ئ٠ُ 22، 4024"، ٣ٝؾ٤ش )ا٤ُبعش١ ٝآخش

  ٗوَ أُؼشكخ ٣غزٞعت رؾ٣ِٜٞب ٖٓ ٓؼشكخ م٤٘ٔخ ئ٠ُ ٓؼشكخ ظبٛشح.إٔ ػ٤ِٔخ 

( ئ٠ُ مشٝسح رغ٤ِؼ اُطلاة 4024 اُذٝعشٟ،ٝأؽبسد ًَ ٖٓ )اُغؼذٟ ٝ

ثبُٜٔبساد اُلاصٓخ ُلاهزقبد أُؼشك٠، ٓضَ: ٜٓبساد اُجؾش ٝاُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح 

٣ؼخ ك٠ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝٓغب٣شح اُزطٞساد اُغش

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد، ًٔب أؽبسٝا ئ٠ُ مشٝسح اعزخذاّ ػذ٣ذ ٖٓ 

اُطشم ُزؾغ٤ٖ ٓخشعبد اُزؼِْ لإٗزبط أُؼشكخ ٝرٞظ٤لٜب ٝرو٣ٜٞٔب ثذلًا ٖٓ اًزغبثٜب، 

ٓضَ: "اُخشائو اُز٤٘ٛخ ٝاُؼقق اُز٠٘ٛ ٝاُؼشٝك الإ٣نبؽ٤خ ٝاُزذس٣ظ ٖٓ خلاٍ 

را ًبٕ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٝثشآظ ئػذاد أُؼ٤ِٖٔ هبئْ ػ٠ِ أُؾبًبح"، ٝٛزا ُٖ ٣زغ٠٘ الا ا

 كِغلخ ٜٝٓبساد اهزقبد أُؼشكخ.

 Creative Thinkingاٌّؽٛس اٌصأٟ: اٌرفى١ش الإتذاػٟ 

٣ؼذ اُزل٤ٌش ٖٓ أسه٠ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُز٢ ٗغزط٤غ ٖٓ خلاُٜب اُزلبػَ ٓغ اُج٤ئخ 

لأؽ٤بء ٝالأؽذاس ٝاُؼلاهبد، ٝاُٞفٍٞ ئ٠ُ ٓغز٣ٞبد ٓغشدح ٝأًضش رؼو٤ذًا ُٔؼب٢ٗ ا

ٝٛٞ هش٣ن اُ٘غبػ، ًٞٗٚ عج٤َ ُز٤ُٞذ أُؼشكخ ٝرطج٤وٜب، ٝؽ٤٘ٔب ٣زطشم اُزل٤ٌش ئ٠ُ 

ٓغزٟٞ الإثذاع ثٔب ٣غ٠ٔ "اُزل٤ٌش الإثذاػ٢" كٜ٘ب رطشم ئ٠ُ رطج٤ن أُؼشكخ ٝاُزؼبَٓ 

 ٓؼٜب ٝٗؾشٛب ٝفٞلًا ئ٠ُ الاثزٌبس، ٝٛٞ أؽذ ٓزطِجبد اهزقبد أُؼشكخ.

ًَّت 22، 4002)عشٝإ،  ٝهذ ػشكٚ ( اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ثأٗٚ: "ٗؾبه ػو٢ِ ٓش

ٜٚ سؿجخ ه٣ٞخ ك٢ اُجؾش ػٖ ؽٍِٞ أٝ اُزٞفَ ئ٠ُ ٗٞارظ أف٤ِخ ُْ رٌٖ  ٝٛبدف رٞعِّ

ٓؼشٝكخ عبثوبً، ٣ٝز٤َّٔض اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ثبُؾ٤ُٞٔخ ٝاُزؼو٤ذ؛ لأٗٚ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ػ٘بفشَ 

 ٓؼشك٤خ ٝاٗلؼب٤ُخ ٝأخلاه٤خ ٓزذاخِخ".

ب، ٝاُز٢ ٣زطِغ كبُ ًٔ زل٤ٌش الإثذاػ٢ ٣ضٝد أُغزٔغ ثبلأكٌبس اُز٢ ٣لزوش ئ٤ُٜب دائ

ئ٤ُٜب ثٜذف ٗوِٚ ٖٓ اُزو٤ِذ٣خ ئ٠ُ أُؼبفشح ٝاُزؾذ٣ش ٝاُغ٤ش ٝكن أُؼب٤٣ش أُغزغذح 

ٝكوبً ُٔزطِجبد اُؼقش، ٣ٝز٤ٔض الإٗزبط ك٢ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ثخقبئـ كش٣ذح رغؼِٚ 

ش١ ٝأُشٝٗخ ٝهلاهخ الأكٌبس ٝاُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش ٣زٔزغ ثبلأفبُخ ٝاُز٘ٞع اُض

ٝالاكبمخ، كبُٔجذػٕٞ أَٓ أ١ ٓغزٔغ ٣جزـ٢ اُٜ٘ٞك ٝاُزوذّ ٝاُشه٢ ئ٠ُ أسه٠ 

( ئ٠ُ إٔ الإثذاع 22، 4002دسعبد اُزوذّ ٝاُشه٢ الإٗغب٢ٗ. ًٔب أؽبس )اُجـذاد١، 

ك٢ روذّ ٝع٤ِخ كبػِخ ُزو٤ِـ اُلغٞح اُؾنبس٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ث٤ٖ الأْٓ، ٝػبَٓ ؽبعْ 

أُغزٔؼبد ك٢ ؽز٠ ٓغبلاد اُ٘ؾبه الإٗغب٢ٗ، ٣ٝغبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزاد ٝر٘ز٤ٔخ 

( 420، 4002اُؾخق٤خ، ٝر٣ٌٖٞ ػذ٣ذ ٖٓ اُؼلاهبد ٝالأكٌبس. ًٔب أؽبس )اثشا٤ْٛ، 

ئ٠ُ إٔ الإثذاع ًٔ٘ؾ٠ ُِزل٤ٌش ٣ٞكش ثذائَ ػذح ُؾَ أُؾٌلاد ٝأُ٘طو٤خ اُؼ٤ِٔخ 

رل٤ٌش ؿ٤ش رو٤ِذ١ رغبٙ اُونب٣ب ٝأُؾٌلاد اُز٢ ٝأُلبمِخ ٝالاخز٤بس ك٢ ٓغبس 

رٞاعٚ اُلشد. كبٛزٔبّ أُغزٔؼبد اُجؾش٣خ ثبلإثذاع ٣شعغ ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُؼٞآَ ٜٓ٘ب ٓب 

٣ز٤ٔض ثٚ اُؼقش اُؾب٢ُ ٖٓ صٞسح ػ٤ِٔخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ٝرلغ٤ش ك٢ أُؼشكخ، ٝٓب ٣ؾِٔٚ 
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٣ٞاعٜٜب ثاثذاع، ٝإٔ  أُغزوجَ ك٢ ه٤برٚ ٖٓ اؽزٔبلاد ؿ٤ش ٓ٘ظٞسح ػ٠ِ الإٗغبٕ إٔ

 ٣زؼبَٓ ٓؼٜب ثأفبُخ ٝٓشٝٗخ.

ؽذد رٞساٗظ ٜٓبساد  ٝرؾؼجٜب الإثذاػ٢ اُزل٤ٌش ٓغبلاد رؼذد مٞء ك٢

 اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 Fluencyاٌطلالح   أٚلًا:

 ٛزٙ ٝروبط الإثذاػ٤خ، الأكٌبس ٖٓ ٌٖٓٔ ػذد أًجش ئٗزبط ػ٠ِ اُوذسح ٢ٛٝ

 صبثزخ ص٤٘ٓخ ٝؽذح ك٢ ٓؼ٤ٖ ٓٞمٞع ػٖ اُلشد ٣وذٜٓب ٢اُز الأكٌبس ثؾغبة ػذد اُوذسح

 .أداء الأهشإ ٓغ ٓوبسٗخ

 اُوذسح ٛزٙ عٞاٗت ػ٠ِ رش٤ًضٛب ك٢ رز٘ٞع اُطلاهخ هذسح ٓوب٤٣ظ كإ ُزُي

 :ٜٝٓ٘ب

 أُلبظ ثزًش اُزل٤ٌش عشػخ. 

 ٓزطِجبد ؽغت الأكٌبس رق٤٘ق أٝ خبفخ، كئبد ك٢ ٌُِِٔبد اُغش٣غ اُزق٤٘ق 

 .ُلأؽ٤بء الاعزؼٔبلاد ٖٓ ػذد اًجش أٝ الأعٔبء، ٖٓ ػذد ٝرًش ٓؼ٤٘خ

 ٓؼ٤٘خ ثٔلشدح أٝ ثٌِٔخ رشرجو ًِٔبد ئػطبء. 

 ٓؾذدح أعٔبء أٝ ًِٔبد ك٤ٜب رغزؼَٔ ٓؼ٠٘ راد اُغَٔ ٖٓ ػذد رًش. 

 : اٌطلالح أٔٛاع

ب اُلشد ٣ؼط٢ ًإٔ :Figural Fluencyطلالح الأشىاي  -2 ًٔ  دائشح ؽٌَ ػ٠ِ سع

 ٓزؼذدح. أؽٌبٍ ئ٠ُ ٣قَ ثؾ٤ش ثغ٤طخ ئمبكبد ئعشاء ٣ٝطِت ٓ٘ٚ

 ر٤ُٞذ ػ٠ِ اُلشد هذسح ٢ٛٝ : Word Fluencyطلالح اٌشِٛص أٚ طلالح اٌىٍّاخ -4

 ٓؼ٤ٖ ٝصٕ ػ٠ِ ًِٔبد روذ٣ْ أٝ ٓؼ٤ٖ ٓوطغ أٝ ٓؼ٤ٖ ثؾشف رجذأ أٝ ر٘ز٢ٜ ًِٔبد

 ػ٠ِ أٌُِبد ٖٓ ٌٖٓٔ ػذد أًجش ارًش ٓضَ:  أثغذ٣خ ر٣ٌٞ٘بد ثبػزجبس أٌُِبد

 .ؽقبٕ" "ًِٔخ  ٝصٕ

 ػ٠ِ اُلشد هذسح ك٢ ٝرزٔضَ :Ideational Fluencyطلالح اٌّؼأٟ ٚالأفىاس  -2

 ئ٤ُٚ، ثبُ٘غجخ ٓذسى ٝ ٓؼ٤ٖ ثٔٞهق أُشرجطخ الأكٌبس ٖٓ ٌٖٓٔ ػذد ئػطبء أًجش

 ٝهؼذ ُٞ ٣ؾذس ُِغإاٍ اُزب٢ُ: "ٓبرا فؾ٤ؾخ ئعبثبد ئػطبء ٗطِت ٖٓ اُلشد ًإٔ

 ؟".  ٣ٝٞٗخ ؽشة

عشػخ  ػ٠ِ اُلشد هذسح ك٢ ٝرزٔضَ :Expressional Fluencyاٌطلالح اٌرؼث١ش٠ح  -2

 إٔ ؽش٣طخ ٓؾذد ٓٞهق ك٢ ٓزؼذدح أكٌبس ئفذاس أٝ اُقؾ٤ؾخ الأكٌبس ف٤بؿخ

 ٝاُ٘ذسح. ٝاُـضاسح ٝاُز٘ٞع ثبُضشاء ٛزٙ الأكٌبس رزقق

ػذد  ر٤ُٞذ ػ٠ِ اُلشد هذسح ك٢ ٝرزغغذ :Association Fluencyطلالح اٌرذاػٟ  -2

 اُضٖٓ ك٤ٜب ٣ٝؾذد أُؼ٠٘ ؽ٤ش ٖٓ ٓؼ٤٘خ ؽشٝه ك٤ٜب رزٞاكش الأُلبظ ٖٓ ًج٤ش

 . أؽ٤بٗبً
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 Flexibilityشا١ٔاً اٌّشٚٔح: 

 أٝ اُغٔٞد ٝػٌغٜب أُٞهق، ثزـ٤ش اُز٤٘ٛخ اُؾبُخ رـ٤٤ش ػ٠ِ اُوذسح ٢ٛٝ

 ٗٞػ٤ٖ رؾذ٣ذ ٣ٌٖٔٝ .اُزؼقت أٝ اُشأ١ أٝ ثبُٔٞهق اُزٔغي ؛ أRigidity١اُقلاثخ 

 : أُشٝٗخ هذساد ٖٓ

 أًجش ئفذاس ك٢ اُلشد عشػخ :Spontaneous Flexibilityح اٌرٍمائ١ اٌّشٚٔح -2

 اُلشد ٤ٔ٣َٝ ٓٞهق ٓض٤ش أٝ ثٔؾٌِخ ٝأُشرجطخ أُز٘ٞػخ الأكٌبس ٖٓ ٌٖٓٔ ػذد

 . ثٔغشد الاعزغبثخ ٣ٌزل٢ ٝلا أُٞاهق ك٢ اُزِوبئ٤خ أُجبدسح ئ٠ُ اُوذسح ٛزٙ ٝكن

 اُز٤٘ٛخ اُٞعٜخ ٤٤شرـ ػ٠ِ اُلشد : هذسحAdaptive Flexibilityاٌرى١ف١ح  اٌّشٚٔح -4

 ٝٓغ أُؾٌِخ أٝمبع ٓغ هذ ر٤ٌق ثزُي ٣ٌٕٞ ٝ ٝٓٞاعٜزٜب، أُؾٌِخ ٓؼبُغخ ك٢

 ئرا ًزُي اُز٤ٌل٤خ رزؾون أُشٝٗخ أُؾٌِخ، ًٔب ثٜب رظٜش أٝ رأخزٛب اُز٢ اُقٞس

 .ٓغ أُٞهق ٤ُزلن اُغِٞى ك٢ أُوقٞد اُزؼذ٣َ هذسح اُلشد ُذٟ رطٞسد

 Originalityشاٌصاً: الأصاٌح 

أؽذ، ٝاُلٌشح  ئ٤ُٚ ٣غجن ُْ اُز١ أُأُٞف ؿ٤ش الإٗزبط ثبلأفبُخ: ثأٜٗب ٣وقذ

ٗبكؼخ  رٌٕٞ ٝإٔ ٝر٤ًخ ثؼ٤ذح اسرجبهبد ٝراد أُذٟ ٝثؼ٤ذح ػبد٣خ ؿ٤ش رٌٕٞ إٔ ٣غت

ثبُز٤ٔض.  ٝرزقق اُؾبئؼخ ُلأكٌبس رخنغ لا ًبٗذ ئرا أف٤ِخ اُلٌشح ٝرغ٠ٔ. ُِٔغزٔغ

 ٝاُؾٍِٞ أُزٌشسح الأكٌبس اعزخذاّ ٖٓ ٣َٔ اُز١ ٛٞ الأف٤َ اُلٌش ٝاُؾخـ فبؽت

 :ثأٜٗب أف٤ِخ أكٌبسًا ٣طشؽٕٞ اُز٣ٖ الأكشاد أكٌبس ٝرٞفق. اُزو٤ِذ٣خ ُِٔؾٌلاد

 ا٥خش٣ٖ الأكشاد أكٌبس رٌشس لا. 

 الأكٌبس ٖٓ ٝاُؾبئغ أُأُٞف ػٖ خبسعخ. 

 رو٤ِذ٣خ ؿ٤ش. 

 .لا رخنغ ُزو٣ْٞ اُزاد ٝكن ػ٘بفش ث٤ئ٤خ ٓؾذٝدح 

 و.ٓ٘طِوخ دٕٝ مٞاث 

 اُزأ٢ِٓ اُزل٤ٌش ٝٓٔبسعخ ُِلشد، اُ٘لظ ك٢ ثبُضوخ ئ٣غبث٤بً الأفبُخ ٝرشرجو

 أٌُجِخ اُغبئذح ثبُٔؼب٤٣ش ثبلاُزضاّ عِجًب ٝرشرجو ٓؼٚ، اُـٔٞك ٝاُزغبٓؼ ٝرؾَٔ

  .اُزل٤ٌش لاٗطلام

 Sensitivity of Problemsٌٍّشىلاخ  اٌؽغاع١ح: ساتؼًا

أُض٤ش،  أُٞهق ك٢ وـاُ٘ أٝ اُنؼق ٓٞاهٖ ئدساى ػ٠ِ اُوذسح ٢ٛ

 ٣ؼ٢ كٜٞ اُٞاؽذ أُٞهق ك٢ أُؾٌلاد ٖٓ ًض٤ش سؤ٣خ ٣غزط٤غ أُجذع كبُؾخـ

 أًضش ؽغبع٤خ كِذ٣ٚ ٓأُٞكخ، ؿ٤ش ٗظشح ُِٔؾٌِخ ٗظشرٚ ثغجت ٝاُوقٞس ٗٞاؽ٢ اُ٘وـ

  .أُؼزبد ٖٓ أُض٤ش أٝ أُٞهق ُِٔؾٌِخ

 Elaborationاٌرفاص١ً  خاِغًا: إدسان
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ٓؾذٝدح،  لأؽ٤بء ٓزؼذدح رلق٤لاد روذ٣ْ ػ٠ِ اُز٢ روّٞ الإثذاػ٤خ اُوذسح ٢ٛ

 هذساد ئ٠ُ اُوذسح ٛزٙ ٝر٘ز٢ٔؿبٓل.  ٓٞمٞع رلق٤َ أٝ ِٓخقخ كٌشح ٝرٞع٤غ

 أعٞثخ ر٤ُٞذ أُلؾٞؿ ٖٓ ك٤ٜب ٣طِت ، اُزDivergent Thinking٢اُزلش٣و٢  اُزل٤ٌش

 .ئ٤ُٚ أُوذٓخ ثبُٔؼِٞٓبد ٓجزذئبً

 Maintaining Directionٛاصٍرٗ ِٚ الاذعاٖ ػٍٝ عادعًا: اٌّؽافظح

 ك٢ اُزل٤ٌش ػ٠ِ اُلشد اعزٔشاس هذسح ٣نٖٔ الارغبٙ ػ٠ِ ٝرؾَٔ أُؾبكظخ

 رؾذ٣ذ ًزُي عذ٣ذح. ٣ٝزنٖٔ ؽٍِٞ ئ٠ُ اُٞفٍٞ ٣زْ ه٣ِٞخ ؽز٠ ص٤٘ٓخ ُلزشح أُؾٌِخ

 اػزجبس ُِٔؾززبد دٕٝ اُٜذف، ٣زؾون ؽز٠ ٝاُ٘ؾبه، اُؼَٔ ٝٓٞافِخ اُٜذف

 لا٣ض٤٘ٚ ػٖ ٝإٔ اُٜذف ُزؾو٤ن ٝأُضبثشح ثبُؼضّ ٝرؾ٤ِٚ اُلشد، رؼزشك اُز٢ ٝأُؼ٤وبد

ٓؼ٤وبد  أٝ ثؾش٣خ ٓؼ٤وبد أٝ اُج٤ئخ، ٓزـ٤شاد أٝ أُٜٔخ، فؼٞثخ ٓضَ ػٞآَ ٓٞافِخ

 ٗلغٚ. اُٞهذ ك٢

  :ك٢ الإثذاػ٢ اُزل٤ٌش ارغبٙ ٓٞافِخ أؽٌبٍ ٝرؾذد

 ك٢  ٝاُزبس٣خ٢ ُض٢٘ٓا اُززبثغ اعزٔشاس ػ٠ِ اُزبس٣خ٤خ: أُؾبكظخ اُض٤٘ٓخ أُٞافِخ

ب اُؾذس، ٝفق ًٓ  ٝكوٜب ٣ؾذس اُز٢ اُض٤٘ٓخ ُِلزشح ٓزذسط ٓززبثغ ع٤ش ثخو ِٓزض

 . اُؾذس

 أُؾٌِخ ثذا٣خ ٓ٘ز اُغ٤بم ٗلظ مٖٔ رٛ٘ٚ رش٤ًض ػ٠ِ اُلشد اُز٤٘ٛخ: هذسح أُٞافِخ 

 . ؽَ ئ٠ُ اُٞفٍٞ ٝؽز٠ أُض٤ش أٝ أُٞهق

 ث٤ٖ  اُؼلاهخ ٝرٞم٤ؼ ر٤ً٘ٛب ٔؾٌِخاُ ع٤ش ٓزبثؼخ ػ٠ِ اُخ٤ب٤ُخ: اُوذسح أُٞافِخ

  ػ٘بفشٛب.

 ٝأُشاؽَ اُغ٤ش خطٞاد ك٢ أُ٘طن ػ٠ِ أُ٘طو٤خ: أُؾبكظخ أُٞافِخ . 

ب ػ٤ِ٘ب ٓٞاًجخ ٛزا اُزطٞس، ٝٛزا ٝٗظشًا ُِزطٞس اُؼ٢ِٔ ٝ ًٓ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثبد ُضا

ْ ٣زطِت ٓؼِْ ًقء هبدس ػ٠ِ ه٤بدح ٛزا اُشًت اُؼ٢ِٔ ٝاُٞفٍٞ ثٚ ئ٠ُ اُؤخ، كبُٔؼِ

ٛٞ ؽغض اُضا٣ٝخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثبُزب٢ُ ٣وغ ػ٤ِٚ اُؼتء ُزؾو٤ن 

ك٢ ذع، ٢ٌُ ٣زْ اُٞفٍٞ ئ٠ُ الإثذاع رُي، ث٤٘ٔب ٣وغ اُؼتء الأًجش ػ٠ِ أُؼِْ أُج

، 4002)أؽٔذ،  رذس٣ظ اُؼِّٞ ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ ٗٔٞ أُٜبساد الإثذاػ٤خ ُذٟ هلاثٚ

ِْ ٓوبّٝ ُِزو٤ِذ٣خ ٣ٝجؾش ػٖ الأفبُخ، ٣ٝغؼ٠ ئ٠ُ (. كبُٔؼِْ أُجذع ٛٞ ٓؼ442

ر٣ٌٖٞ ؽخق٤بد ه٣ٞخ ُذٟ ٓزؼ٤ِٔٚ، ٤ٔ٘ٓبً ك٤ْٜ سٝػ الإثذاع، ٖٝٓ صْ لاثذ ٖٓ ئػذاد 

 ٓؼِْ ٓجذع ٣ٔبسط ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ؽز٠ ٣زغ٠٘ ُٚ ػٌظ أداءٙ ػ٠ِ هلاثٚ.

 Achievement Motivationاٌّؽٛس اٌصاٌس: دافؼ١ح الإٔعاص 

اُذاكؼ٤خ أُؾشى ُِغِٞى ٝاُجبػش ػ٤ِٚ، ٝرزٔؾٞس ؽُٜٞب ٓغججبد  رؼزجش

اُغِٞى ثزلشػبرٚ أُخزِلخ، ٝرؼزجش داكؼ٤خ الإٗغبص ؽشهًب أعبع٤بً ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ 

اُٞظ٤ل٢، ك٢ٜ أؽذ اُغٞاٗت أُٜٔخ ك٢ ٗظبّ اُذٝاكغ الإٗغب٤ٗخ، كأ١ عِٞى ثؾش١ لاثذ 

 إٔ ٣ٌٕٞ ٝساءٙ داكغ ٣غزض٤شٙ ٣ٝٞعٜٚ.
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( ثأٗٚ: "اعزؼذاد 22، 4000ُلإٗغبص ك٤ؼشكٚ )خ٤ِلخ، رؼش٣لبد اُذاكؼ٤خ  ٝرؼذدد

اُلشد ُزؾَٔ أُغئ٤ُٞخ، ٝعؼ٤ٚ ٗؾٞ اُزلٞم ُزؾو٤ن أٛذاف ٓؼ٤٘خ، ٓغ أُضبثشح ُِزـِت 

ػ٠ِ اُؼوجبد ٝأُؾٌلاد اُز٢ هذ رٞاعٜٚ، ٝٛٞ ٓج٢٘ أ٣نًب ػ٠ِ اُؾؼٞس ثأ٤ٔٛخ 

( ثأٗٚ اعزؼذاد 202، 4004)٣ٞعق، اُٞهذ، ٝمشٝسح اُزخط٤و ُِٔغزوجَ"، ٣ٝؼشكٚ 

أُزؼِْ ُزؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ٝاُشؿجخ أُغزٔشح ك٢ اُ٘غبػ ٝئٗغبص الأػٔبٍ، ٝاُزـِت ػ٠ِ 

اُؼوجبد ثٌلبءح، ٝثأهَ هذس ٌٖٓٔ ٖٓ اُغٜذ ٝأكنَ ٓغزٟٞ ٖٓ الأداء، ٣ٝظٜش اُذاكغ 

اُلشد ُلإٗغبص ك٢ "اُطٔٞػ، أُضبثشح، روذ٣ش اُزاد، الاروبٕ، أٌُبٗخ اُز٢ ٣غؼ٠ 

ُِٞفٍٞ ئ٤ُٜب، اُغشأح الاعزٔبػ٤خ، اُزٞعٚ أُغزٔش ٗؾٞ أُغزوجَ، الاٛزٔبّ ثبُز٤ٔض ك٢ 

الأداء، ا٤َُٔ ُِٔ٘بكغخ، عِٞى الإٗغبص، ئدساى اُضٖٓ"، ٣ٝوبط ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ 

 ٣ؾقَ ػ٤ِٜب اُطبُت أُؼِْ ك٢ ٓو٤بط داكؼ٤خ الإٗغبص أُؼذ ُٜزا اُـشك.

سًا كبػلًا ك٢ رؼِْ أُزؼِْ؛ ؽ٤ش رض٣ذ ٖٓ اٗزجبٙ ٝرإد١ داكؼ٤خ الإٗغبص دٝ

اُطلاة ٝئٗذٓبعْٜ ك٢ الأٗؾطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب إٔ داكؼ٤خ الإٗغبص ُٜب دٝس ك٢ سكغ 

 ٓغزٟٞ اُطبُت ٝئٗزبعٚ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد ٝالأٗؾطخ اُذساع٤خ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب.

ك ثٜب ٝرؾ٤ش ػذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اعزضبسح داكؼ٤خ أُزؼِْ ٝاُٜ٘ٞ

ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ئصبسح  (Huitt, 2001)ٝر٤ٜئخ ث٤ئخ أًضش ئ٣غبث٤خ ُِزؼِْ، كوذ أؽبسد دساعخ 

أُؼِْ ُذاكؼ٤خ اُزلا٤ٓز ك٢ اُلقٍٞ اُذساع٤خ، ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ ئهجبٍ اُطلاة ػ٠ِ 

 ,Bruce W., Tuckman)اُذساعخ ٝئؽجبع ؽبعبد اُ٘ٔٞ ُذ٣ْٜ، ًٔب أٝفذ دساعخ 

B., 1999) سٟ عٜذْٛ ك٢ رؼض٣ض ارغبٛبد رلا٤ٓزْٛ ٝص٣بدح أُؼ٤ِٖٔ ثجزٍ هقب

داكؼ٤زْٜ ُِزؼِْ، ٝمشٝسح اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد ُض٣بدح اُذاكؼ٤خ ٝرٞك٤ش كشؿ أًجش 

 ُ٘وَ اُخجشاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓٞاهق عذ٣ذح ٝص٣بدح ٜٓبّ اُزؼِْ اُٜبدف.

ٝعذ٣ش ثبُزًش إٔ داكؼ٤خ أُزؼِْ ُلإٗغبص ٖٓ أْٛ ٓزطِجبد ئػذاد اُلشد ُِوشٕ 

ُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ٝٝكن ٓزطِجبد ػقش الاهزقبد أُؼشك٢ ٝأعبط ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ا

ئداسح ٝر٤ُٞذ أُؼشكخ، ؽ٤ش إٔ ٛزا اُؼقش ٣ؾَٔ رؾذ٣بد ػذح رزطِت أُضبثشح ػ٠ِ 

ٓٞاعٜزٜب ٝاُوذسح ػ٠ِ الإٗغبص، ٝئٗطلاهبً ٖٓ أٛذاف اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٜذف ئ٠ُ 

ذ٣بد اُؼقش ٝرِج٤خ ٓزطِجبرٚ، كوذ ظٜشد ئػذاد ٓؼِْ ػِّٞ هبدس ػ٠ِ ٓٞاعٜخ رؾ

اُؾبعخ ئ٠ُ ئػذاد ٓؼِْ ػِّٞ هبدس ػ٠ِ الإٗغبص ٣ٝٔزِي اُذاكؼ٤خ ُزُي، عٞاء ػ٠ِ 

أُغزٟٞ الأًبد٢ٔ٣ أٝ أُغزٟٞ اُؾ٤بر٢، ٖٝٓ صْ لاثذ ٖٓ ئػذاد ٓؼِْ اُؼِّٞ ٝر٤ٔ٘خ 

زذس٣غ٢، صْ داكؼ٤زٚ رغبٙ الإٗغبص؛ الأٓش اُز١ ع٤٘ؼٌظ ػ٠ِ عًِٞٚ، ٖٝٓ صْ أدائٚ اُ

 (.220، 4002ػ٠ِ هلاثٚ ٝئػذادْٛ ك٤ٔب ثؼذ )عشٝإ، 

 اٌّؽٛس اٌشاتغ: دٚس ِؼٍُ اٌؼٍَٛ/ اٌث١ٌٛٛظٟ فٟ ضٛء ِرطٍثاخ الرصاد اٌّؼشفح

Biology- Teacher role in Cognitive Economy Requirements 

٣ؼذ ئػذاد أُؼِْ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رغبػذ ك٢ رؾو٤ن اُٜ٘نخ اُزشث٣ٞخ 

ُٔشعٞح اُز٢ رإد١ ئ٠ُ ٜٗنخ أُغزٔغ ك٢ ًبكخ اُغٞاٗت ٝكوبً ُٔزطِجبد اهزقبد ا

أُؼشكخ، كبُٔؼِْ اٌُقء ٛٞ أُؼِْ اُوبدس ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف ٓغزٔؼٚ اُزشث٣ٞخ ثلبػ٤ِخ 

ٝئروبٕ، ٝٗظشًا ُزغبسع أؽذاس اُج٤ئخ اُخبسع٤خ أُؾ٤طخ ثبُ٘ظْ اُزشث٣ٞخ، عٞاء ٖٓ 
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ِٞٓبد ٝأُؼشكخ ٝٝعبئَ الارقبٍ أٝ اُضٞسح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ؽ٤ش اُزطٞساد اُز٢ ؽِٔذ أُؼ

ؽز٠ اُوطبػبد؛ كاٗٚ ٖٓ اُغذ٣ش إٔ رٌٕٞ ٓضَ ٛزٙ اُ٘ظْ هبدسح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٛزٙ اُزطٞساد 

ٝٓغبثٜخ اُزؾذ٣بد أُلشٝمخ ػ٤ِٜب، ٝٛٞ الأٓش اُز١ ٣زطِت إٔ رٌٕٞ ٛزٙ اُ٘ظْ هبدسح ػ٠ِ 

َ اُزـ٤ش أُغزٔش ك٢ اُؼلاهبد ٝالأدٝاس ٝرـ٤ش اُو٤ْ رط٣ٞش ٗلغٜب ٝالأكشاد اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ك٢ ظ

 (.42، 4022ا٤ٌُلا٢ٗ، )ٓقطل٠ ٝ ٝأُؼب٤٣ش اُزشث٣ٞخ

ٝلا ؽي إٔ ٓؼِْ أُغزوجَ ك٠ ػقش اهزقبد أُؼشكخ روغ ػ٠ِ ػبروٚ ٜٓٔبد 

ًض٤شح ٝرؾذ٣بد ر٣ٞٔ٘خ ٝر٤٘ٛخ ًج٤شح، ٝسٛبٗبد ٓؼشك٤خ رزطِت عؼخ أكن ٝدلالاد 

خ ٓغ ٝعٞد اُزغبسع أُؼِٞٓبر٠ اُؾبفَ ك٠ ًبكخ ٗٞاؽ٠ كٌش٣خ اثزٌبس٣خ، ٝخبف

أُؼشكخ ٝٓغبلارٜب، ٝثٜزا لاثذ ٝإٔ ٣ٞاًت ٛزا اُزطٞس اعزشار٤غ٤بد رخط٤ط٤خ 

 (.422، 4000ٝرذس٣غ٤خ ٝرو٤ٔ٣ٞخ رز٘بعت ٓغ ٛزا اُؼقش. )عبثش، 

ٝرؼذ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد الأدائ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد أُطِٞثخ ُخشٝط 

ُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أصٓزٜب ٝالاعزغبثخ ُٔزطِجبد صٞسح أُؼِٞٓبد ٝٓزبثؼخ اُغذ٣ذ ك٠ اُ٘ظْ ا

ٓغبٍ أُؼشكخ ٖٓ ؽ٤ش اًزغبثٜب ٝرٞظ٤لٜب ٝئٗزبط ٓؼشكخ عذ٣ذح، ًٔب أٜٗب رغبػذ 

ب ُِزؼِْ ٤ٓٝغشًا ُٚ.  ًٔ ٝهذ رطٞسد أُؼِْ ػ٠ِ أداء ٜٓبٓٚ ٝٓغئ٤ُٞبرٚ ثٞفلٚ ٓ٘ظ

ؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ أُزغبسع، الأٓش اُز١ اٗؼٌظ كِغلخ اُ٘ظْ اُزشث٣ٞخ ٗز٤غخ ُِزطٞس اُ

ثؾٌَ ٓجبؽش ػ٠ِ هج٤ؼخ دٝس أُؼِْ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ، كِْ ٣ؼذ دٝس أُؼِْ ٓوزقشًا 

ػ٠ِ ٗوَ أُؼشكخ ئ٠ُ أُزؼِْ ٝرِو٤٘ٚ، ثَ أفجؼ دٝسٙ ٣ز٤ٔض ثبُزغذ٣ذ ٝالاثزٌبس؛ الأٓش 

خ رغبػذٙ ػ٠ِ اُو٤بّ ثذٝسٙ اُز١ ٣زطِت إٔ ٣ٔزِي أُؼِْ ٜٓبساد خبفخ ٝخجشاد عبثو

اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ اُغذ٣ذ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ًزٞظ٤ق اُٞعبئَ اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ك٢ 

 (.22، 4004ؽِزٞد، ٝؿ٤شٛب )ًبَٓ ٝ

رٛجذ الارغبٛبد اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ئ٠ُ اُزش٤ًض ػ٠ِ دٝس ٓؼِْ اُؼِّٞ ٝ

ف، ٝئرجبع أُٜ٘ظ خق٤قًب، لإٔ ٓؼِْ اُؼِّٞ ٣ذسة هلاثٚ ػ٠ِ اُزوق٢ ٝالاًزؾب

اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزل٤ٌش، ٝؽ٤٘ٔب ٣ؼذ ٓؼِْ ٣ٔزِي ٜٓبساد ئداسح ٝر٤ُٞذ أُؼشكخ، ٝاُزل٤ٌش 

ثؾٌَ ئثذاػ٢ ع٤٘ؼٌظ أداءٙ ػ٠ِ هلاثٚ ٖٓ خلاٍ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد ر٤ُٞذ أُؼشكخ 

ٝاُزل٤ٌش الإثذاػ٢، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ ئهلام هبهبد هلاثٚ الإثذاػ٤خ، ٝفوَ ٜٓبسارْٜ، 

ذسًا أًجش ٖٓ اُؾش٣خ ٝٓغبؽخ أًجش ُلإثذاع، ٝٛزا ٣زلن ٓغ ًزبثبد ػذح ك٢ ٝئػطبءْٛ ه

 (.4002كشط، (، )ٗقش 4002ٝٔغبٍ ٜٝٓ٘ب )ٓبصٕ، ٛزا اُ

ٓٔب عجن ٣زنؼ ٓذٟ أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد الأدائ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝٓذٟ الاٛزٔبّ 

زغبثخ ُٔب ثٜب، ًٔب ارنؼ أ٤ٔٛخ ٜٓبساد ر٤ُٞذ أُؼِٞٓبد ٝٓذٟ الاٛزٔبّ ثٜب، ٝرُي اع

٣٘بدٟ ثٚ اُلٌش اُزشثٟٞ اُؾذ٣ش اُزٟ ٣ذػٞ ئ٠ُ رج٠٘ ارغبٛبد ؽذ٣ضخ رؼَٔ ػ٠ِ ئػٔبٍ 

اُلٌش، ٝٓخبهجخ اُؼوَ ٝهبهبرٚ اُٜبئِخ ثزؾـ٤َ ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌش اُذٓبؿ٠، ثؾ٤ش لا 

رزٞهق ػ٘ذ ؽذٝد أُؼشكخ ٝرٞظ٤لٜب كوو، ثَ رزؼذٟ رُي ئ٠ُ رؾ٤ِِٜب، ٝالاعز٘جبه 

ب، ٝرط٣ٞشٛب ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ٓؼشكخ أف٤ِخ رطشػ رارٜب ك٠ عٞم ٜٓ٘ب، ٝئػبدح ث٘بئٜ

 اُز٘بكظ اُؼ٠ِٔ ُِٔؼشكخ. 
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فٟ  ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ( أدٚاس3122ٔؼ١ش، اٌغشؼاْ، ٚاٌضتْٛ،  فمذ ؼذد )أتٛ

 ف١ّا ٠ٍٟ: اٌّؼشفٟ الالرصاد ضٛء ِرطٍثاخ 

 أُغبٝاح.ٝ ٝاُؼذاُخ اُقق ه٤بدح ٜٓبساد ُذ٣ٚ -                ُِزؼِْ. ٝٓ٘بهؼ ٓؾبٝس -

  ُِطِجخ. ٝداػْ فذ٣ن -  اُ٘بهذ، ٝاُزل٤ٌش الإثذاػ٢. ُِزل٤ٌش ٓٔبسط -

  ٝٓجزٌش. ٝٓجذع هبئذ - ؼِْ.                           ُِز ٝٓغَٜ ٤ٓغش -

 ػب٤ُخ. أًبد٤ٔ٣خ ٜٝٓبساد ًلب٣بد ُذ٣ٚ -                               ٝٓغزؾبس. أٗٔٞرط -

 ُِزؼِْ. ٝٓٞعٚ ٓشاهت -                  ٝاُزؾذ١ الإثذاع ٜٓبساد ُذ٣ٚ -

 اُؾبَٓ. اُزار٢ اُزؼِْ ػ٠ِ هبدس -     ٝالأخلاه٤خ. اُؾنبس٣خ ُِو٤ْ ٝٗبهَ ٓشث٢ -

 ُذ٣ٚ داكؼ٤خ ٓؾلضح ُلإٗغبص، ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُغزذآخ. - ساه٤خ. ٝعذا٤ٗخ خقبئـ ُذ٣ٚ -

ٞ ( ِلاِػ تشاِط إػذاد ِؼٍُ اٌمشْ اٌؽاد26، 3127إٌالح، )وّا ؼذد 

ٚاٌؼشش٠ٓ ٌذػُ الالرصاد اٌّؼشفٟ ٚاٌرٟ ذشرًّ ػٍٝ ِعّٛػح ِٓ اٌشوائض ٔٛظض٘ا 

 ف١ّا ٠ٍٟ:

هج٤ؼخ أُبدح ٝاُزخقـ، خقبئـ أُٜ٘ظ اُز١ ٣٘لزٙ، هج٤ؼخ )ذّى١ٓ اٌّؼٍُ ِٓ:  -أ

اُؼوَ اُجؾش١، هج٤ؼخ اُزذس٣ظ، أعب٤ُت اُؼِْ ٝٗزبئغٚ ٝرطج٤وبرٚ، أعب٤ُت اُزل٤ٌش 

رٚ، كْٜ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼقش ٜٝٓبساد الارقبٍ ٝاُزٞافَ اُؼ٢ِٔ ٝٓ٘بٛغٚ ٝرطج٤وب

 ٝرٞظ٤لٜب ثؾٌَ كبػَ(.

إٔ ٣ؼذ ٝكوبً ُجشٗبٓظ ٣غبػذٙ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ سائذًا ُِزـ٤٤ش، ؽبٓلًا ُٔغزوجَ ف٘بػخ  -ب

 اُجؾش، ٓزغبٝصًا ثشعبُزٚ ؽغشح اُذساعخ.

إٔ رؼذ ثشآظ الإػذاد ثب٤ٌُل٤خ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ كْٜ ٝرطج٤ن ذؼ١ّك اٌعأة اٌصمافٟ:  -ض

 ٓب ٣غ٠ٔ ثبُزخققبد اُج٤٘٤خ.

، ٖٝٓ صْ إػذاد ٚفماً ٌؼصش ٠مَٛ الرصادٖ ػٍٝ ذٛظ١ف اٌّؼاسف ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا -د

٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ اُلٌش اُلِغل٢ اُز١ ٣غؼِٚ ٣ٞظق ٓؼبسكٚ، ثَ ٣ٝغبػذ هلاثٚ ػ٠ِ 

 رٞظ٤ق أُؼشكخ ثذلًا ٖٓ رؾق٤ِٜب.

: أ١ أْ ذؼذ تشاِط الإػذاد لإػذاد ِؼٍُ ٠ّرٍه ِٙاساخ اٌمشْ اٌؽادٞ ٚاٌؼشش٠ٓ -ٖ

ئػذاد اُؼو٤ِخ أُجذػخ ٝأُ٘زغخ، أُشٗخ اُوبثِخ ُِزـ٤٤ش ٝأُٞاعٜخ، اُوذسح ػ٠ِ 

 اُزؼِْ اُزار٢(.

ٚذؤوذ ػٍٝ اٌرطث١ك ٚاٌّّاسعاخ إٔ رؼذ ثشآظ ئػذاد روَِ ٖٓ أُؼبسكخ اُ٘ظش٣خ،  -ٝ

 ٤ق أُؼشكخ، ٝرٞظاٌؼ١ٍّح

ًٞٗٚ  اُزؼِْ ػ٤ِٔبد ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ سأط ػ٠ِ أُؼِْ اٗطلاهبً ٓٔب عجن ٣وقٝ

 ٝالإؽشاف اُ٘ؾبهبد اُزؼ٤ِٔخ، ٝرخط٤و اُزؼِْ، ػ٤ِٔبد ئداسح ك٢ الأعبع٢ أُؾٞس

 ٝاُزـ٤٤شاد اُغذ٣ذ، دٝسٙ ئ٠ُ رأ٤َٛ اعز٘بدًا ئػبدح ئ٠ُ ثؾبعخ كٜٞ ر٘ل٤زٛب؛ ػ٠ِ
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اُذساعبد اُز٢ ؽبُٝذ ٛ٘بى ػذد ٖٓ ٝ (.422، 4000 )عبثش، .ٜٓٔبرٚ ك٢ اُ٘ٞػ٤خ

ثٔذٟ آزلاى  أُشرجطخ إٔ اُذساعبد ػبّ، ئلا ثؾٌَ أُؼِْ ًلب٣بداُزؼشف ػ٠ِ 

 ُٝؼِّٚ عذًا، ٓؾذٝدح صاُذ ٓب اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ أُؼشك٢ أُؼ٤ِٖٔ ُٜٔبساد الاهزقبد

ٝسآجلا"  "ثٞٗبٍ دساعخ ث٤ٜ٘ب ٖٓ اُذساعبد، ٝاُز٢ ٛزٙ ثؼل اعزؼشاك ٖٓ أُل٤ذ

(Bonal & Rambla, 2009)ٓغزٔغ  ر٣ٌٖٞ ك٢ أُؼِْ دٝس ٓؼشكخ ئ٠ُ ٛذكذ ؛  ٝاُز٢

ٓؼ٢ِٔ  ٖٓ ٌٓٞٗخ اُذساعخ ػ٤٘خ ًبٗذ أُؼشك٢، ٝهذ الاهزقبد مٞء ك٢ رشث١ٞ

ٓلاؽظخ،  ٝثطبهخ ٓوبثلاد ػ٤ِْٜ ٓذاسط هجوذ أسثغ ك٢ اُضب٣ٞٗخ أُشؽِخ ٝٓؼِٔبد

أُؼشك٢  الاهزقبد ك٢ ٝالإٗذٓبط اُزـ٤٤ش ٣وبٕٝٓٞ ًبٗٞا إٔ أُؼ٤ِٖٔ اُ٘زبئظ أظٜشدٝ

ه٤بّ  ػذّ ئ٠ُ رُي ػض١ ُذ٣ْٜ، ٝهذ أُؼشك٢ الاهزقبد كٌشح ٝمٞػ ُؼذّ ٗظشًا

لأ١  اعزخذآْٜ ػذّ ئ٠ُ اُز١ أدٟ الأٓش اُغذ٣ذ، أُؼِْ دٝس هج٤ؼخ ثج٤بٕ أُغئُٕٞٞ

ك٢  ثذٝسٙ اُو٤بّ ػ٠ِ ٔؼِْاُ هذسح ػذّ اُ٘زبئظ أظٜشد ًٔب .اُؾذ٣ضخ الاعزشار٤غ٤بد ٖٓ

اُقلٞف؛ ٝٛٞ ٓب ٣ٞمؼ أ٤ٔٛخ رٞم٤ؼ ٓلّٜٞ  ك٢ اُطِجخ ٖٓ اٌُج٤ش اُؼذد مٞء

الاهزقبد أُؼشك٢ ٝٓزطِجبرٚ ٜٝٓبسارٚ ُِٔؼ٤ِٖٔ هجَ ٝأص٘بء اُخذٓخ ُِزلبػَ ٓغ 

 ٓزطِجبد أ١ ثشٗبٓظ ٣زْ رذس٣جْٜ ك٢ مٞءٙ.

اعخ ٛذكذ ئ٠ُ دس (Lopez & Gladys, 2004)  ًٔب أعشٟ "ُٞث٤ض ٝع٤ِذص"

ث٤بٕ أ٤ٔٛخ أُجبدساد الإثذاػ٤خ اُز٢ رغزٜذف رط٣ٞش ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ك٢ مٞء 

ٓزطِجبد الاهزقبد أُؼشك٢، ٜٝٓ٘ب ثشٗبٓظ اُزط٣ٞش اُٞه٢٘ ُزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ 

ك٢ أٌُغ٤ي ٖٓ خلاٍ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ، ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ 

م٤ؼ أصش ٓضَ ٛزا اُجشٗبٓظ ػ٠ِ أداء أُؼ٤ِٖٔ، ٝأداء اُطِجخ أُذاسط، ٝثبُزب٢ُ رٞ

ػ٠ِ ؽذ عٞاء، ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى اسرجبهًب ه٣ٞبً ث٤ٖ اُغٜٞد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝٓغزٟٞ كؼب٤ُخ أُذسعخ، ٝإٔ رغغ٤َ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ثشٗبٓظ اُزط٣ٞش اُٞه٢٘ 

٢ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ أًضش كؼب٤ُخ ػ٘ذٓب الاعزضٔبس كش ئ٣غبث٢ ػ٠ِ الأداء اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝرٝ أص

٣غزٜذف ك٢ ص٣بدح اُخجشاد اُؼ٤ِٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝػ٘ذٓب روّٞ ػ٠ِ رط٣ٞش ٓؼبسف 

ٓزخققخ ػ٘ذ ٛإلاء أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ ٓلب٤ْٛ ٝٓزطِجبد الاهزقبد أُؼشك٢ ٝدٝسٙ ك٢ 

 ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد الإثذاع.

 م٤ؼرٞ ٛذكذ ثغ٘ـبكٞسح دساعخ Yim-Teo, 2004))ر٤ٞ"  أعشٟ"٤٣ْ ٝهذ

 اُزذس٣ظ ٝأٗٔبه اُق٘بػ٢ اُزؼ٤ِْ ٓ٘بٛظ ٤ٌِٛخ ئػبدح ك٢ الاهزقبد أُؼشك٢ دٝس

 اُذساعخ اعزخذٓذ ٝهذ اُزشث٤٣ٖٞ، ٝاُخجشاء أُؼ٤ِٖٔ ٗظش ٖٓ ٝعٜخ أُغزخذٓخ

ب (20ٓلاؽظخ لأداء ) ثطبهخ ًٔ  ٖٓ (44) ٝٓغ ٓؼْٜ ًٔب أعش٣ذ ٓوبثلاد ٝٓؼِٔخ، ٓؼِ

 ثنشٝسح الاٗزوبٍ أُؼ٤ِٖٔ ُذٟ ه٘بػبد ٝعٞد ئظاُ٘زب أظٜشد اُزشث٤٣ٖٞ؛ ٝهذ اُخجشاء

 ئ٠ُ أعب٤ُت اُؼ٢ِٔ ٝاُزذس٣ت اُ٘ظش١ اُزؼ٤ِْ ث٤ٖ ٓب اُلقَ ػ٠ِ اُوبئٔخ الأعب٤ُت ٖٓ

ٝاُق٘بػ٤خ، ٝأُٜ٘غ٤خ  الاعزٔبػ٤خ، أُٜبساد اُطبُت اًغبة ػ٠ِ هبئٔخ عذ٣ذح

 .أُشرٌضح ئ٠ُ الاهزقبد أُؼشك٢

٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٓؼ٢ِٔ ( ئ4002 ٛذكذ دساعخ )ؽذ٣لبد، ًٔب

الأسدٕ" ٌُلب٣بد الاهزقبد  -أُذاسط الأعبع٤خ ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ "ُِٔلشم
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أُؼشك٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش١ أُذاسط، ُٝزؾو٤ن رُي هجوذ اعزجبٗخ اؽزِٔذ ػ٠ِ 

اٌُلب٣بد اُؾخق٤خ، ٝاٌُلب٣بد اُل٤٘خ،  لب٣خ ٓٞصػٚ ػ٠ِ خٔغخ ٓغبلاد ٢ٛ )( 22ً)

ًلب٣بد اُ٘ٔٞ ٓبد ٝالارقبلاد، ًٝلب٣خ اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ، ٝ ًلب٣خ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٝ

( ٓذ٣شًا 222ٌٓٞٗخ ٖٓ )ا٢ُٜ٘ٔ( ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد أُذاسط الأعبع٤خ 

أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد أُذاسط ٝٓذ٣شح. ٝ

خ ٗظش ٓذ٣ش١ أُذاسط الأعبع٤خ ًج٤شح الأعبع٤خ ٌُلب٣بد الاهزقبد أُؼشك٢ ٖٓ ٝعٜ

(، ٝهذ اؽزَ ٓغبٍ اٌُلب٣بد اُؾخق٤خ أُشرجخ الأ٠ُٝ، ٝٓغبٍ 2.22ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

ٝٓغبٍ ًلب٣بد اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ أُشرجخ اُضبُضخ ًٝلب٣خ  اٌُلب٣بد اُل٤٘خ أُشرجخ اُضب٤ٗخ،

ٞ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ًٝلب٣بد اُ٘ٔ

أُشرجخ اُخبٓغخ، ُْٝ رظٜش اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

( رؼضٟ ُِغ٘ظ ٝاُخجشح ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ. ٝهذ ٣ؼض١ ٛزا ئ٠ُ اُزٞعٚ 0.02اُذلاُخ )

  (ERfKE)الاهزقبد أُؼشك٢ ٖٓ خلاٍ ٓؾشٝع اُغذ٣ذ ك٢ الأسدٕ لإسعبء ٓجبدب

 اُغبثن رًشٙ.

( ئ٠ُ ٓؼشكخ دسعخ آزلاى 4002اُونبح، )٤ٛلاد ٝ ٛذكذ دساعخ ث٤٘ٔب

 مٞء ثؼل ك٢ أُؼشك٢ ٓؾشك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ الأسدٕ ُٔلب٤ْٛ الاهزقبد

اُذ٣ٔـشاك٤خ، ُٝزؾو٤ن رُي هجوذ اعزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ  أُزـ٤شاد

ٕ ٓلب٤ْٛ ( ٓؾشكبً، أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٣ٔز422ٌِٞ)

أُؼشك٢ ثذسعخ ًج٤شح، ًٔب أؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ  الاهزقبد

أُؼشك٢  ( ك٢ دسعخ آزلاى أُؾشك٤ٖ ُٔلب٤ْٛ الاهزقبد0.02اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ثبخزلاف اُزخققبد اُز٢ ٣ؾشكٕٞ ػ٤ِٜب ُٝقبُؼ اُزخققبد اُؼ٤ِٔخ. ك٤ٔب ُْ 

( ك٢ دسعخ آزلاى 0.02) ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞرظٜش اُ٘زبئظ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ

إَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝػذد ع٘ٞاد أُؼشك٢ ثبخزلاف ًَ ٖٓ أُ أُؾشك٤ٖ ُٔلب٤ْٛ الاهزقبد

 ٝٛزا ٣زلن أ٣نًب ٓغ ٓب عجن رًشٙ.اُخجشح. 

 دسعخ ئ٠ُ اُزؼشف ٛذكذ ( دساعخ4022ا٤ٌُلا٢ٗ، ٝأعشٟ )ٓقطل٠ ٝ

 ٖٓ أُؼشك٢ الاهزقبد ءمٞ ك٢ لأدٝاس أُؼِْ الإعلا٤ٓخ اُزشث٤خ ٓؼ٢ِٔ ٓٔبسعخ

 اُزشث٤خ ٖٓ ٓؾشك٢ اُذساعخ ٓؾشك٤ْٜ ثٔذاسط الأسدٕ، رٌٞٗذ ػ٤٘خ ٗظش ٝعٜخ

 كوشح، (22اعزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) ( ٓؾشكبً، ٝاعزخذٓب24) ػذدْٛ ٝاُجبُؾ الإعلا٤ٓخ،

 ٓٔبسعخ ٓؼ٢ِٔ دسعخ إٔ اُ٘زبئظ ُِزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ أُؼ٤ِٖٔ، ٝأظٜشد

 ٗظش ٓؾشك٤ْٜ ٝعٜخ ٖٓ أُؼشك٢ الاهزقبد مٞء ك٢ أُؼِْ اسلأدٝ الإعلا٤ٓخ اُزشث٤خ

 ُٔزـ٤ش١ اؽقبئ٤خ، ٝأسعؼب رُي دلاُخ راد كشٝم ٝعٞد ٝػذّ ٓزٞعطخ، ثذسعخ ًبٗذ

 .الإؽشاك٤خ" ٝاُخجشح اُؼ٢ِٔ "أُإَٛ

 ًزبة ك٢ اُزط٣ٞش ٓلآؼ ثٜب اعزوقذ دساعخ (4002 ُجذح، أعشد )أثٞ ًٔب

 اُز٢ ٝاُقؼٞثبد أُؼشك٢ الاهزقبد ك٢ مٞء دٕأعبع٢ ثبلأس اُضبٖٓ ُِقق اُؼِّٞ

 اُؼِّٞ ك٢ ًزبة اُزط٣ٞش ٓلآؼ ػٖ اٌُؾق ئ٠ُ اُذساعخ ٛذكذ ٝهذ رذس٣غٚ، رٞاعٚ

 رذس٣غٚ، رٞاعٚ اُز٢ ٝاُقؼٞثبد أُؼشك٢ الاهزقبد مٞء ك٢ أعبع٢ اُضبٖٓ ُِقق
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ر٘بٍٝ ثؼل ٓلآؼ الاهزقبد أُؼشك٢ ك٢  اُزط٣ٞش إٔ ئ٠ُ اُذساعخ خِقذ ٝهذ

ٌزبة، ٌُٖٝ ٓبصاٍ ٛ٘بى ثؼل اُوقٞس ك٢ رذس٣غٚ أػضرٜب ئ٠ُ هقٞس ك٢ ئػذاد اُ

 ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٝرذس٣جْٜ ػ٠ِ ٜٓبساد الاهزقبد أُؼشك٢.

رؾ٤َِ اُؼلاهخ   (Soraty, 2005)اعزٜذكذ دساعخ اُغبٓؼ٢ اُزؼ٤ِْ فؼ٤ذ ٝػ٠ِ

ػذد  ؾ٤َِر خلاٍ ٖٓ ٝرُي اُؼشث٢، اُٞهٖ ك٢ اُؼب٢ُ ٝاُزؼ٤ِْ أُؼشك٢ الاهزقبد ث٤ٖ

ك٢  ٝالاخزقبؿ اُخجشح أفؾبة آساء ئ٠ُ ثبلإمبكخ ٝأُإرٔشاد، الأثؾبس ٖٓ ًج٤ش

 أُؼشك٢ ُلاهزقبد اُ٘زبئظ ك٢ مٞء رؾ٤َِ ٝعٜبد اُ٘ظش إٔ أظٜشدأُٞمٞع، ٝ ٛزا

ضَ أٜٛٔب اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ رأص٤ش ٓظبٛش ّٔ  اُزؼ٤ِْ ٓإعغبد ث٤ٖ ؽشاًخ ػلاهخ ئهبٓخ ك٢ رز

 اُؼ٢ِٔ ُِجؾش ٓشاًض اُغبٓؼبد ٝعؼَ أخشٟ، ٖٓ عٜخ َاُؼٔ ٝأٓبًٖ عٜخ ٖٓ اُؼب٢ُ

 اُز٢ ٝأُزـ٤شح اُغذ٣ذح ثبُٜٔبساد اُطلاة اُغبٓؼبد ُزض٣ٝذ ٝعؼ٢ أُؼشكخ، ٝئٗزبط

اُ٘زبئظ  أظٜشد اُؾ٤بح، ث٤٘ٔب ٓذٟ ُِزؼِْ ٝرج٢ّ٘ اُغبٓؼبد أُؼشك٢، الاهزقبد ٣زطِجٜب

 رؾذ٣بد ٓٞاًجخ ػ٠ِ ؾب٤ُخاُ ثأٝمبػٜب ؿ٤ش هبدسح ػبّ ثؾٌَ اُؼشث٤خ إٔ اُغبٓؼبد

 هذ٣ٔخ ٓؼشكخ اعزٜلاى ػ٠ِ رؼزٔذ ًض٤شًا ٓب لأٜٗب أُؼشك٢، الاهزقبد ٝٓزطِجبد

 أٓبًٖ ٓغ ه٣ٞخ ػلاهبد رو٤ْ ٝلا عذ٣ذح ٝكبػِخ، ٓؼشكخ ئٗزبط ٖٓ ثذلًا  ٓغزٞسد ٓؼظٜٔب

ب رؾشص ُْٝ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ، أ٣ُٞٝخ رؼو ٝلا ٝالإٗزبط، اُؼَٔ، ًٓ  ٓغبٍ ك٢ ًج٤شًا روذ

 ثؾإٔ فؼٞثبد ٝرٞاعٚ رو٤ِذ٣خ، هشم رذس٣ظ ؿبُجبً ٝرغزخذّ أُؼِٞٓبد، ُٞٞع٤برٌ٘

 ثٜب. أُِزؾو٤ٖ اُطِجخ ػذد ٣وَِ اُوجٍٞ ٓٔب ع٤بعخ ػ٠ِ ه٤ٞدًا ٝرنغ اعزولا٤ُزٜب،

( إٔ ٛ٘بى مؼلًب ك٠ آزلاى أُؼ٤ِٖٔ 4002ًٔب أؽبسد دساعخ )اُوطؼبٕ، 

أٝفذ ثنشٝسح ػوذ دٝساد ُٜٔبساد الاهزقبد أُؼشك٠ ك٠ اُـشف اُقل٤خ، ٝ

رذس٣ج٤خ ك٠ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ، ٝاُذٝس اُغذ٣ذ ٌَُ ٖٓ أُؼِْ ٝأُزؼِْ، ٝرٞظ٤ق 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ك٠ ػ٤ِٔبد اُزؼِْ، ٝٓشاػبح ؽبعبد أُزؼ٤ِٖٔ 

 ٤ُْٜٓٝٞ ٤ٌُٞٗٞا ٓؾبس٤ًٖ كبػ٤ِٖ ك٠ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

"ثشٗبٓظ رذس٣ج٠ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ  ( دساعخ ؽ4022ًٍٞٔب أعشد )ٓؾٔذ، 

الاهزقبد أُؼشك٠ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد الأدائ٤خ ُٔؼ٠ِٔ اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ ٜٝٓبساد 

ر٤ُٞذ أُؼِٞٓبد ُذٟ رلا٤ٓزْٛ"، ٝرٔضِذ ٓؾٌِخ اُجؾش ك٠ مؼق أُٜبساد الأدائ٤خ 

اُلاصٓخ ُلاهزقبد أُؼشك٠ ُذٟ ٓؼ٠ِٔ اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ، ٓٔب أدٟ ئ٠ُ مؼق 

ٜبساد ر٤ُٞذ أُؼِٞٓبد ُذٟ رلا٤ٓزْٛ. ُٝؾَ ٛزٙ أُؾٌِخ هبٓذ ثج٘بء هبئٔخ ٓ

ثبُٜٔبساد الأدائ٤خ اُلاصٓخ ُلاهزقبد أُؼشك٠، ٝهبئٔخ ثٜٔبساد ر٤ُٞذ أُؼِٞٓبد، صْ 

ث٘بء ثشٗبٓظ رذس٣ج٠ ُٔؼ٠ِٔ اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ. ًٔب رْ ئػذاد أدٝاد اُجؾش 

ٔؼ٤ِٖٔ ٝاخزجبس ٜٓبساد ر٤ُٞذ أُؼِٞٓبد ٝأُزٔضِخ ك٠ ثطبهخ ٓلاؽظخ ٥داء اُ

ب ٖٓ ٓؾبكظخ اُوبٛشح  40ٖ ُِزلا٤ٓز، ٝرْ اخز٤بس ٓغٔٞػخ اُجؾش ٝاُز٠ رٌٞٗذ ٓ ًٔ ٓؼِ

ر٤ِٔز ٖٓ رلا٤ٓزْٛ، ٝهجوذ أدٝاد اُجؾش ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُجؾش. ٝرٞفِذ  200ٝ

( ث٤ٖ ٓزٞعط٠ 0.02) ٗزبئظ اُجؾش ئ٠ُ ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽقبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ

ُٔؼ٤ِٖٔ ٝاُزلا٤ٓز ك٠ اُزطج٤ن اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ك٠ ًَ ٖٓ ثطبهخ أُلاؽظخ دسعبد ا

ٝاخزجبس ٜٓبساد ر٤ُٞذ أُؼِٞٓبد ُقبُؼ اُو٤بط اُجؼذٟ. ٝأٝف٠ اُجؾش ئػبدح اُ٘ظش 
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ك٠ ثشآظ ئػذاد أُؼ٤ِٖٔ، ثؾ٤ش ٣زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُٜبساد اُزخقق٤خ 

 ٝر٘ل٤ز ٝرو٣ْٞ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝا٤ُٔزبٓؼشك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُشكغ ًلب٣برْٜ ك٠ رخط٤و

ٓٔب عجن ٣زنؼ ٓذٟ أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد الاهزقبد أُؼشك٢ ٝٓذٟ الاٛزٔبّ 

ثٜب ك٢ اُذٍٝ اُغبػ٤خ ُِزوذّ ٜٝٓ٘ب الأسدٕ ًذُٝخ ػشث٤خ ٝاٗطلام ٛزا اُلٌش اُزشث١ٞ 

 ٝرُي اعزغبثخ ُٔب ٣٘بدٟ ثٚ اُلٌش اُزشثٟٞع٤ٔغ اُجلاد اُؼشث٤خ ٜٝٓ٘ب ٓقش، ٤ُؾَٔ 

اُؾذ٣ش اُزٟ ٣ذػٞ ئ٠ُ رج٠٘ ارغبٛبد ؽذ٣ضخ رؼَٔ ػ٠ِ ئػٔبٍ اُلٌش، ٝٓخبهجخ اُؼوَ 

ٝهبهبرٚ اُٜبئِخ ثزؾـ٤َ ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌش اُذٓبؿ٠، ثؾ٤ش لا رزٞهق ػ٘ذ ؽذٝد أُؼشكخ 

ٝرٞظ٤لٜب كوو، ثَ رزؼذٟ رُي ئ٠ُ رؾ٤ِِٜب، ٝالاعز٘جبه ٜٓ٘ب، ٝئػبدح ث٘بئٜب، ٝرط٣ٞشٛب 

  ِخ رطشػ رارٜب ك٠ عٞم اُز٘بكظ اُؼ٠ِٔ اُؼب٢ُٔ ُِٔؼشكخ. ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ٓؼشكخ أف٤

هبئٔخ ػ٠ِ  ئ٠ُ ث٘بء ثشآظ رذس٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔٝٗز٤غخ ُٔب عجن كإ اُؾبعخ ٓبعخ 

الارغبٛبد اُؼ٤ِٔخ اُؾذ٣ضخ رأخز ثأ٣ذ١ اُطلاة أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اٌُبٓ٘خ 

٘طو٠ ٝالاًزؾبف ٝاُزغش٣ت ُذ٣ْٜ ك٠ الاعزوقبء ٝاُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝالاعزذلاٍ أُ

ٜٝٓبساد ر٤ُٞذ أُؼِٞٓبد ٝفٞلًا ُلاثذاع، ًأعبط ُٔؼ٤ِٖٔ ٓغزوج٤٤ِٖ ٣٘ؼٌظ آدائْٜ 

ػ٠ِ هلاثْٜ، ٣ٝزغٜٞا ٗؾٞ الإٗزبع٤خ أُضٔشح، ُٖٝ ٣زؾون رُي ئلا ارا آزِي أُؼ٤ِٖٔ 

داكؼ٤خ ئٗغبص رذكؼْٜ ئ٠ُ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُغزذآخ ك٢ ٓغبُْٜ، ٝأُضبثشح ػ٠ِ 

 اُقؼٞثبد ٝاُزٞعٚ ئ٠ُ أُغزوجَ.

 خطٛاخ اٌثؽس ٚإظشاءذٗ:

ُلإعبثخ ػ٠ِ أعئِخ اُجؾش ٝاُزؾون ٖٓ فؾخ كشٝمٚ ارجؼذ اُجبؽضخ 

 الإعشاءاد اُزب٤ُخ:

إػذاد لائّر١ٓ ِرطٍثاخ الالرصاد اٌّؼشفٟ، ِٚٙاساخ إداسج ٚذ١ٌٛذ اٌّؼشفح،  :أٚلًا 

 ٚاٌّؤششاخ الأدائ١ح ٌّؼٍُ اٌث١ٌٛٛظٟ ٌىً ِّٕٙا:

 ظاتح ػٍٝ اٌغؤاي اٌفشػٟ الأٚي ٚاٌزٞ ٠ٕص ػٍٝ: ِا ِرطٍثاخ ػصش الرصاد ٌلإ

دساعخ الأدث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ ٝاُجؾٞس أُشرجطخ اٌّؼشفح؟ لاِد اٌثاؼصح تـ: 

أُزؼِوخ ثٔغبٍ اُذساعخ اُؾب٤ُخ، ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ئػذاد اُذساعخ اُ٘ظش٣خ 

 ٝاُزغش٣ج٤خ.

 اٌصأٟ ٚاٌصاٌس ٚاٌٍزاْ ٠ٕصا ػٍٝ:ٌلإظاتح ػٍٝ اٌغؤا١ٌٓ اٌفشػ١١ ٓ 

 ٓب ٜٓبساد ئداسح ٝر٤ُٞذ أُؼشكخ؟ 

  ٓب أُٜبساد الأدائ٤خ ُِطبُت ٓؼِْ اُج٤ُٞٞع٢ ٝكوبً ُٜٔبساد ئداسح ٝر٤ُٞذ

 أُؼشكخ؟

 لاِد اٌثاؼصح تـ:

  ٓشاعؼخ أُٜبساد اُلاصٓخ لإػذاد ٓؼ٢ِٔ اُج٤ُٞٞع٢ ٝكن الارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ

 هزقبد أُؼشكخ.أُؼبفشح ٝٝكن ٓزطِجبد ا
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  ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ/ اُج٤ُٞٞع٢ ئػذاد هبئٔخ ثبُٜٔبساد الأدائ٤خ اُز٠ ٣غت ر٤ٔ٘زٜب ُِطلاة

ٓزطِجبد اهزقبد أُؼشكخ، ؽ٤ش هبٓذ اُجبؽضخ ثزؾ٤َِ أُٜبساد اُغبثوخ ك٠ مٞء 

لإداسح ٝر٤ُٞذ أُؼشكخ ٝٝمغ ٓإؽشاد أدائ٤خ ُِطبُت أُؼِْ ٝكن ًَ ٜٓبسح، ٝهذ 

د رخقق٤خ، ٜٓبساد اعزٔبػ٤خ، ٜٓبساد ٓب ٝساء أُؼشكخ، اؽزِٔذ ػ٠ِ )ٜٓبسا

 ٜٓبساد الارقبٍ(.

  رؾذ٣ذ ٓب٤ٛخ ٜٓبساد ئداسح ٝر٤ُٞذ أُؼشكخ ٝكن اُذساعبد ٝالأدث٤بد أُزقِخ

 ثبُٔغبٍ.

  ئػذاد هبئٔخ ثٜٔبساد ئداسح ٝر٤ُٞذ أُؼشكخ اُز٠ ٣غت ر٤ٔ٘زٜب ُِطلاة ٓؼ٢ِٔ

ٜٔبساد اُغبثوخ لإداسح ٝر٤ُٞذ أُؼشكخ اُج٤ُٞٞع٢، ؽ٤ش هبٓذ اُجبؽضخ ثزؾ٤َِ اُ

ٝٝمغ ٓإؽشاد أدائ٤خ ُِطبُت أُؼِْ ٝكن ًَ ٜٓبسح، ٝرٔضِذ ك٢ ئػذاد ٓإؽشاد 

أداء ُِٜٔبساد اُزب٤ُخ )ٜٓبسح ر٤ُٞذ أُؼشكخ، ٜٓبسح رخض٣ٖ أُؼشكخ، ٜٓبسح رطج٤ن 

 أُؼشكخ، ٜٓبسح ٗؾش أُؼشكخ(.

 ُِ ٍزأًذ ٖٓ فلاؽ٤زٜٔب، ٝعلآخ ػشك اُوبئٔز٤ٖ ػ٠ِ اُخجشاء ٝٓزخقق٢ أُغب

ف٤بؿزٜٔب، ٝهذ رْ ئعشاء اُزؼذ٣لاد اُلاصٓخ ك٢ مٞء آساء أُؾ٤ٌٖٔ، ٝثزُي 

أفجؾذ اُوبئٔز٤ٖ ك٢ فٞسرٜٔب اُٜ٘بئ٤خ
)*(

فبُؾخ لاعزخذآٜٔب ك٢ ئػذاد أدٝاد  

 اُجؾش.

 شا١ٔاً: إػذاد اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ اٌّمرشغ

اٌزٞ ٠ٕص ػٍٝ: ِا صٛسج ٌلإظاتح ػٍٝ اٌغؤاي اٌفشػٟ اٌشاتغ ٌٍذساعح ٚ

تشٔاِط ذذس٠ثٟ ِمرشغ ِؼذ ٚفماً ٌٙزٖ اٌّرطٍثاخ ٚاٌّٙاساخ الأدائ١ح تّا ٠رٛافك ِغ  

أ٘ذاف اٌرشت١ح اٌؼ١ٍّح لإػذاد ِؼٍُ اٌؼٍَٛ ػاِح ٚاٌث١ٌٛٛظٟ خاصح؟ لاِد اٌثاؼصح 

  تـ:

ئػذاد اُطبُت ٓؼِْ اُج٤ُٞٞع٢ ك٢ مٞء  ذؽذ٠ذ اٌٙذف اٌؼاَ ِٓ اٌثشٔاِط ٚ٘ٛ: -2

ك٠ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد الأدائ٤خ جبد ػقش الاهزقبد أُؼشك٢ ٖٓ خلاٍ الاعٜبّ ٓزطِ

ر٤ُٞذ أُؼشكخ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢، ٝداكؼ٤خ الإٗغبص، ُذ٣ٚ ٜٝٓبساد ئداسح ٝ

الأٓش اُزٟ ع٤٘ؼٌظ ئ٣غبث٤بً ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝئؽذاس ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٠ أُغزٟٞ 

 رُي ػ٠ِ ٜٓبساد هلاثْٜ  ك٤ٔب ثؼذ. الأدائ٢ ُٔؼ٢ِٔ اُج٤ُٞٞع٢، ٝئٗؼٌبط

"اُزش٤ًض ػ٠ِ ٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ٖٓ كِغلخ ٓإداٛب: اٗطِن اُجش ذؽذ٠ذ فٍغفح اٌثشٔاِط: -3

دٝس ٓؼِْ اُؼِّٞ ثبػزجبسٙ ؽغض صا٣ٝخ اُزؼ٤ِْ، لإٔ ٓؼِْ اُؼِّٞ ٣ذسة هلاثٚ ػ٠ِ 

اُزوق٢ ٝالاًزؾبف، ٝارجبع أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزل٤ٌش، ٜٝٓبساد ئداسح ر٤ُٞذ 

، ٣ٔزِي ٜٓبساد ػقش اهزقبد أُؼشكخأُؼشكخ ٝرو٤ٜٔب ٝرؾ٤ِِٜب، ٝؽ٤٘ٔب ٣ؼذ ٓؼِْ 

ع٤٘ؼٌظ أداءٙ ػ٠ِ هلاثٚ ٖٓ خلاٍ رطج٤ن  ثؾٌَ "ئثذاػ٢" ٝاُزل٤ٌش

                                           
)*( 

طلاة ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ/ اُج٤ُٞٞع٢ ك٠ مٞء ٓزطِجبد ( هبئٔخ أُٜبساد الأدائ٤خ اُز٠ ٣غت ر٤ٔ٘زٜب 4ُِِٓؾن )

( هبئٔخ ثٜٔبساد ئداسح ٝر٤ُٞذ أُؼشكخ اُٞاعت رٞاكشٛب ُذٟ اُطلاة ٓؼ٢ِٔ 2اهزقبد أُؼشكخ، ِٝٓؾن )

 اُؼِّٞ/ اُج٤ُٞٞع٢.
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ٝاُزل٤ٌش الإثذاػ٢، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ ئهلام هبهبد هلاثٚ اعزشار٤غ٤بد ر٤ُٞذ أُؼشكخ 

ٖٓ اُؾش٣خ ٝٓغبؽخ أًجش الإثذاػ٤خ، ٝفوَ ٜٓبسارْٜ، ٝئػطبءْٛ هذسًا أًجش 

ُلإثذاع، ٝاُزؾٍٞ ٖٓ رخض٣ٖ أُؼشكخ، ئ٠ُ ئػبدح رٞظ٤لٜب ٝٗؾشٛب، ٓٔب ٣ؾون 

 كِغلخ ٝٓزطِجبد اهزقبد أُؼشكخ.

اعرخذِد اٌثاؼصح اٌمائّر١ٓ اٌّؼذذ١ٓ ِغثماً فٟ إػذاد اٌثشٔاِط اٌّمرشغ،  -4

 ٚاخر١اس ِؽرٛاٖ.

ٓظ ٖٓ ٓزطِجبد اهزقبد رْ اؽزوبم أعظ اُجشٗب ذؽذ٠ذ أعظ اٌثشٔاِط اٌّمرشغ: -5

أُؼشكخ، ٝأعظ ٜٓبساد ئداسح ٝر٤ُٞذ أُؼِٞٓبد، ٝدٝس ٓؼِْ اُج٤ُٞٞع٢ ٝكوبُ ُٜزٙ 

 أُزطِجبد ٝرٔضِش ك٢:

  رغبسع أُؼشكخ، ٝرطٞس رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُ٘بهِخ ُٜزٙ أُؼشكخ، ٓٔب ٣زطِت

ع٤خ ػو٤ِبد ٓخزِلخ ُِزؼبَٓ ٓؼٜب. اُزؼ٤ِْ ٖٓ الاؽز٤بعبد الأعبع٤خ ُلإٗزب

ٝاُز٘بكغ٤خ الاهزقبد٣خ، ؽ٤ش ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُؾٌٞٓبد إٔ رٞك٤ش ا٤ُذ اُؼبِٓخ 

أُبٛشح ٝالإثذاػ٤خ أٝ سأط أُبٍ اُجؾش١ اُوبدس ػ٠ِ ئدٓبط اُزٌُ٘ٞٞع٤بد 

اُؾذ٣ضخ ك٢ اُؼَٔ، ٝر٘ب٢ٓ اُؾبعخ ئ٠ُ دٓظ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد 

 ٤ٔ٤خ ٝثشآظ اُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح.كنلًا ػٖ أُٜبساد الإثذاػ٤خ ك٢ أُ٘بٛظ اُزؼِ

  أفجؾذ دٝسح أُ٘زظ أهقش ٝاُؾبعخ ئ٠ُ الإثذاع أعشع، ٓٔب ٣زطِت ئػذاد

ٓؼِْ هبدس ػ٠ِ اُزل٤ٌش ثؾٌَ ئثذاػ٢ ٤ُزغ٠٘ ُٚ رذس٣ت هلاثٚ ػ٠ِ ٜٓبساد 

 اُزل٤ٌش الإثذاػ٢.

  الإثذاع: ٣زطِت اُج٤ئخ أُلائٔخ، كبُذٍٝ ٝأُغزٔؼبد اُز٢ رزٔزغ ثٔغز٣ٞبد

 .ػب٤ُخ ٝػبداد ٝروب٤ُذ ٓ٘لزؾخ رٌٕٞ ٢ٛ الأهذس ػ٠ِ الإثذاع ٝاُزوذّ ػ٤ِٔخ

 ٝر٤ٌٖٔ ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝرٞص٤وٜب ػ٠ِ أُؼشكخ ُِؾقٍٞ رغؼ٠ أُؼشكخ ئٕ ئداسح 

 ٝأُزنٔ٘خ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ ثٔغٔٞػخ اُو٤بّ ٣ٝزطِت رؾو٤وٜب ئ٤ُٜب، اُٞفٍٞ

ػ٤ِٔبد  ٝرٜذف ،)ذ١ٌٛذ اٌّؼشفح، ذخض٠ٕٙا، ذطث١مٙا، ٔشش٘ا إٌٝ ا٢خش٠ٓ(

 الإثذاع،رؾو٤ن ٓزطِجبد ػقش اهزقبد أُؼشكخ ٝأُزٔضِخ ك٢ " ئداسح أُؼشكخ

 اُوشاس، ٝداكؼ٤خ ُلإٗغبص. ف٘غ اُزؼِْ اُغٔبػ٢، اُلشد١، اُزؼِْ

 -)أُؾبمشاد اُزلبػ٤ِخ رزٔضَ ك٠الاعرشاذ١ع١اخ ٚطشق اٌرذس٠ظ اٌّغرخذِح:  -6

 -اُؾٞاس ٝأُ٘بهؾخ -ب٠ٗٝاُزؼِْ اُزؼ -الاعزوقبء -ؽَ أُؾٌلاد -اُؼقق اُز٠٘ٛ

ئٗغبص ٜٓٔبد ػ٤ِٔخ ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ  -اُزؼِْ اُزار٠ -ػشٝك ػ٤ِٔخ -ٝسػ اُؼَٔ

 خشائو ٓلب٤ٔ٤ٛخ ٝر٤٘ٛخ(. -ًلش٣ن

دارب  -)ًٔج٤ٞرش الاِىأاخ ٚاٌرم١ٕاخ اٌلاصِح ٌرٕف١ز اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٝ ذرّصً فٝ: -7

ٓؾزٟٞ ػ٠ِٔ  -د٤َُ أُزذسة -أٝسام ػَٔ ٝر٤ٌِلبد -CD أهشاؿ ٓذٓغخ  -ؽٞ

 ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓقبدس اُزؼِْ اُخبفخ ثبلاهزقبد أُؼشك٠ ٜٝٓبسارٚ(. -ُِجشٗبٓظ

 20( ٝسػ رذس٣ج٤خ، اعزـشم رذس٣غٜب 2رٔضَ اُجشٗبٓظ ك٢ )ِؽرٜٛ اٌثشٔاِط:  -2
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عبػبد رذس٣ج٤خ(، رْ رطج٤وٜب  40ٓؾبمشاد ثٞاهغ عبػز٤ٖ ًَ ٓؾبمشح أ١ )

ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ  ػ٠ِ اُطلاة ٓؼ٢ِٔ اُج٤ُٞٞع٢ اُلشهخ اُشاثؼخ

 ّ.4022-4022ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ 

 ٝرنٖٔ اُجشٗبٓظ أُٞمٞػبد اُزب٤ُخ:

 -أ٤ٔٛزٚ -خقبئقخ -الاهزقبد أُؼشك٠ ٖٓ ؽ٤ش: "ٓلٜٞٓخ) اٌٛسشح الأٌٚٝ:

دٝس ٓؼِْ اُؼِّٞ ك٠  -أُ٘ظٞس اُزشثٟٞ ُلاهزقبد أُؼشك٠ -ٓزطِجبرٚ" -سًبئضح

 ػقش الاهزقبد أُؼشك٠(.

 ٜٓبساد ئداسح ٝر٤ُٞذ أُؼشكخ.اٌصا١ٔح:  اٌٛسشح

 ث٘ي أُؼشكخ ٝاُز٘و٤ت ػٖ اُج٤بٗبد. اٌٛسشح اٌصاٌصح:

 رش٤ٓض ٝرؾل٤ش أُؼِٞٓبد، ٝاُزؼِْ أُغز٘ذ ُِذٓبؽ.اٌٛسشح اٌشاتؼح: 

 ثؼل اعزشار٤غ٤بد اهزقبد أُؼشكخ اُزذس٣غ٤خ. اٌٛسشح اٌخاِغح:

 ٤ٌش الإثذاػ٢.اُغ٤٘بس٣ٞٛبد أُغزوج٤ِخ ٝاُزل اٌٛسشح اٌغادعح:

 ٝأص٘بء اُزطج٤ن ارجؼذ اُجبؽضخ اُخطٞاد اُزب٤ُخ:

 .ػشك أٛذاف اُغِغبد اُزذس٣ج٤خ ٤ًٝل٤خ اُغ٤ش ك٤ٜب 

  ٚرغ٤ِْ ًَ ٓزذسة "د٤َُ أُزذسة" ً٘غخخ ٓطجٞػخ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٠ ثٌٔٞٗبر

 ٝأدٝارٚ.

 ُِغِغبد  رٞع٤ٚ أُزذسث٤ٖ ُِو٤بّ ثبلأٗؾطخ ٝاُزذس٣جبد أُشرجطخ ثبلأٛذاف الإعشائ٤خ

 اُزذس٣ج٤خ.

  ئؽبػخ عٞ ٖٓ اُزٞافَ ٝاُزلبػَ ٝؽش٣خ اُشأٟ أص٘بء ئعشاء أُ٘بهؾبد ك٠ اُجشٗبٓظ

 اُزذس٣ج٠.

  رٞع٤ٚ أُزذسث٤ٖ ئ٠ُ اُو٤بّ ثزق٤ْٔ دسٝط ٓؼذح ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد الاهزقبد

 أُؼشك٠.

وبس٣ش ًزبثخ ر) ٜٓ٘ب:رز٘ٞع أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ٝ أعا١ٌة ذم٠ُٛ اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٝ: -8

ر٤ٌِلبد ٤ٓٞ٣خ ٜٝٗبئ٤خ  -رق٤ْٔ دسٝط ثبعزشار٤غ٤بد الاهزقبد أُؼشك٠ -ػ٤ِٔخ

 ٓشرجطخ ثٔؾزٟٞ اُجشٗبٓظ(.
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 ٠ِ٣: ٝرْ رُي ٖٓ خلاٍ ٓب ِراتؼح اٌثشٔاِط: -9

اعزخذاّ أًضش ٖٓ ٝع٤ِخ ُِزٞافَ ٓغ أُزذسث٤ٖ ػجش اُجش٣ذ الاٌُزش٠ٗٝ ُزجبدٍ  -

 أُؼِٞٓبد ٝأٝسام اُؼَٔ ٝاُزو٤٤ٔبد.

شٝة ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ُِزلبػَ ا٢ٓٞ٤ُ ٝاُلؼ٢ِ ٓغ ػَٔ ع -

 اُطلاة.

 اُزٞافَ ػٖ هش٣ن الإ٤ٔ٣َ اُخبؿ ثبُجبؽضخ. -

رْ ػشك اُجشٗبٓظ ػ٠ِ اُخجشاء ٝأُؾ٤ٌٖٔ ك٢ اٌرأوذ ِٓ صلاؼ١ح اٌثشٔاِط:  -21

أُغبٍ ُِزأًذ ٖٓ فلاؽ٤خ ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ، ٝعلآخ ف٤بؿزٚ، ٝٓ٘بعجزٚ ُِطبُت 

ٞع٢، صْ ػَٔ اُزؼذ٣لاد اُلاصٓخ، ٝاُزٞفَ ئ٠ُ اُجشٗبٓظ ك٢ فٞسرٚ ٓؼِْ اُج٤ُٞ

اُٜ٘بئ٤خ
)*(

. 

 شاٌصاً: إػذاد أداذٟ اٌرم١١ُ:

 :ٌٍٝلإظاتح ػٍٝ اٌغؤا١ٌٓ اٌخاِظ ٚاٌغادط ٌٍذساعح ٚاٌٍز٠ٓ ٠ٕصا ػ  

  ٓب كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ُذٟ اُطلاة

 ٓؼ٢ِٔ اُج٤ُٞٞع٢؟

 ٓ ب كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ داكؼ٤خ الإٗغبص ُذٟ اُطلاة ٓؼ٢ِٔ

 اُج٤ُٞٞع٢؟

 لاِد اٌثاؼصح تـ: 

 إػذاد ِم١اط اٌرفى١ش الإتذاػٟ ٌٍطلاب ِؼٍّٟ اٌث١ٌٛٛظٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي: .2

  :٣ٜذف أُو٤بط ئ٠ُ ه٤بط ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ُذٟ ذؽذ٠ذ اٌٙذف ِٓ اٌّم١اط

 ٞع٢.اُطبُت ٓؼِْ اُج٤ُٞ

 :رْ أخز ع٤ٔغ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ أُزلن ػ٤ِٜب ك٢  ذؽذ٠ذ أتؼاد الاخرثاس

الأثؾبس ٝالأدث٤بد اُغبثوخ، ٝاُز٢ اؽزِٔذ ػ٠ِ )اُطلاهخ، أُشٝٗخ، الأفبُخ، 

 اُؾغبع٤خ ُِٔؾٌلاد، ئدساى اُزلبف٤َ، أُؾبكظخ ػ٠ِ الارغبٙ ٝٓٞافِزٚ(.

 :أُو٤بط ك٢ ثؼذ١ اُطلاهخ، ٝالأفبُخ رْ ف٤بؿخ ٓلشداد  ص١اغح ِفشداخ اٌّم١اط

ػ٠ِ ٗٔو الإعبثبد أُلزٞؽخ، ٝأُشٝٗخ ػ٠ِ ٗٔو اعزغبثبد ك٢ ٓو٤بط صلاص٢ 

الأثؼبد )ٓٞاكن، ؿ٤ش ٓٞاكن، ٓؾب٣ذ(، ٝثؼذ ئدساى اُزلبف٤َ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ 

ٓؾذدح الإعبثبد رؾذد ٓذٟ ئدساى اُطبُت ُِزلبف٤َ ٝأ٤ٔٛزٜب، ٝثؼذ اُؾغبع٤خ 

أعئِخ ُٔؾٌلاد ٣زطِت ٖٓ اُطبُت ئ٣غبد ؽٍِٞ ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ  ٣2زٌٕٞ ٖٓ  ُِٔؾٌلاد

ُٜب، أٓب ثؼذ أُؾبكظخ ػ٠ِ الارغبٙ ٝٓٞافِزٚ كٌبٕ ك٢ ؽٌَ عإا٤ُٖ، الأٍٝ رْ 

                                           
)*(

( ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ ٓزطِجبد اهزقبد أُؼشكخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ 2ِٓؾن ) 

 ؼ٤خ الإٗغبص ُِطبُت ٓؼِْ اُج٤ُٞٞع٢.ٝداك
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ف٤بؿزٚ ٣ٝٞصع ػ٠ِ اُطلاة ك٢ ؽٌَ ًبسد ٓ٘لقَ ُوشاءرٚ، ُلإُٔبّ ثج٤بٗبرٚ، صْ 

اٙ، ٝاُضب٢ٗ عإاٍ ُٔؾٌِخ عؾجٜب ٓشح أخشٟ ٣ٝغ٤ت اُطبُت ػ٠ِ الأعئِخ ٖٓ ٓؾزٞ

رشث٣ٞخ ٣غزخذّ ك٤ٜب ٗٔو اُزل٤ٌش اُزٞاف٢ِ أُ٘طو٢ ُِزٞفَ ُؾَ ُٜب، ُٝج٤بٕ ٤ًل٤خ 

الإعبثخ ػٖ الأعئِخ رْ ئػذاد فلؾخ اُزؼ٤ِٔبد اُز٢ رنٔ٘ذ اُٜذف ٖٓ الاخزجبس، 

 ٤ًٝل٤خ الإعبثخ، ٝأُذح اُض٤٘ٓخ، ًٔب رْ ئػذاد ٓلزبػ اُزقؾ٤ؼ.

 روذ٣ش دسعبد الاخزجبس ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:: رذمذ٠ش دسظاخ اٌّم١اط ْ 

( دسعبد ٌَُ ػجبسح، ٝرْ 2ػجبساد، ثٞاهغ ) 2اُجؼذ الأٍٝ اُطلاهخ: ٣زٌٕٞ ٖٓ  -

اؽزغبة اُذسعبد ث٘بء ػ٠ِ ٓوبسٗخ ئعبثبد اُطلاة ثجؼنْٜ ُزؾذ٣ذ أػ٠ِ ٝأهَ 

 ئعبثبد. 20دسعخ، ٝرؾذ٣ذ الأهق٠ ك٢ اُطلاهخ ة 

( ػجبسح، ًَ ػجبسح 42ك٢ فٞسح ٓو٤بط ٣زٌٕٞ ٖٓ ) اُجؼذ اُضب٢ٗ أُشٝٗخ: رْ ئػذادٙ -

 (.2-2ٓزذسعخ الاعزغبثبد، ٝرزشاٝػ دسعبد ًَ ػجبسح ثؾغت الاعزغبثخ ٖٓ )

( دسعخ، ٝرْ رؾذ٣ذ اُؾذ 20ػجبساد ثٞاهغ ) 2اُجؼذ اُضبُش الأفبُخ: ٣زٌٕٞ ٖٓ  -

 ئعبثبد. 20الأهق٠ ُؼذد الإعبثبد اُقؾ٤ؾخ ًؾذ أهق٠ ُِذسعخ ة 

أعئِخ ك٢ فٞسح ٓؾٌلاد، ٣زطِت  2ُؾغبع٤خ ُِٔؾٌلاد: ٣زٌٕٞ ٖٓ اُجؼذ اُشاثغ ا -

 ( دسعخ.22ؽٍِٞ ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ٖٓ اُطبُت ُٜب، ثٞاهغ )

 ( دسعخ.22أعئِخ ثٞاهغ ) 2اُجؼذ اُخبٓظ ئدساى اُزلبف٤َ: ٣زٌٕٞ ٖٓ  -

 40اُجؼذ اُغبدط أُؾبكظخ ػ٠ِ الارغبٙ ٝٓٞافِزٚ: ٣زٌٕٞ ٖٓ عإا٤ُٖ ثٞاهغ  -

 دسعخ.

( دسعخ 220( عإالًا ثٞاهغ )٣22زٌٕٞ ٖٓ )ؼ أُو٤بط ًٌَ ٝثبُزب٢ُ ٣قج

 ُِٔو٤بط ًٌَ.

 ( ظذٚي ِٛاصفاخ ِم١اط اٌرفى١ش الإتذاػ2ٟظذٚي )
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 ٟرْ رطج٤ن أُو٤بط ك٢ فٞسرٚ اٌرعش٠ة الاعرطلاػٟ ٌّم١اط اٌرفى١ش الإتذاػ :

 2ٞع٢، ث٤ُٞ 2( هبُت ٝهبُجخ ثبُؾؼت اُزب٤ُخ )24الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

٤ٔ٤ًبء( ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ ُؾغبة اُقذم ٝاُضجبد ًٝبٗذ  2ك٤ض٣بء، 

 اُ٘ز٤غخ ًبُزب٢ُ:

رْ ؽغبة اُقذم ُٔو٤بط اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ صذق الاخرثاس:  

؛ ٓٔب ٣ؼ٢٘ دلاُخ ػ٘ذ **(0.22، كٌبٕ ٓؼبَٓ الارغبم )Personٓؼبَٓ ث٤شعٕٞ 

و٤بط ٣زٔزغ ثٔؼبَٓ فذم ٝارغبم داخ٢ِ ُؼجبسارٚ (؛ أ١ إٔ ا0.02ُٔٓغزٟٞ )

 ػب٢ُ(.

 رْ ؽغبة صجبد ٓو٤بط اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ شثاخ اٌّم١اط:  

cronbach’s alpha " ؛ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ صجبد أُو٤بط ػبٍ(.0.24ًٝبٗذ اُ٘غجخ" 

 ٝكوًب ُِزغشثخ الاعزطلاػ٤خرْ اؽزغبة اُضٖٓ أُ٘بعت ُِٔو٤بط  صِٓ اٌّم١اط 

اعزـشم اُطلاة ُلإعبثخ ػٖ  ؽ٤شعبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ،  -اُغبثوخ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ

 ده٤وخ. 20( ده٤وخ كزْ رؾذ٣ذ صٖٓ أُو٤بط 20-20أُو٤بط ٖٓ  )

  :رْ ػشك أُو٤بط ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ُِزأًذ اٌصٛسج إٌٙائ١ح ٌٍّم١اط

٤بط ك٢ فٞسرٚ ٖٓ علآخ اُؼجبساد، ٝالاعزؼبٗخ ثبُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ ُٞمغ أُو

اُٜ٘بئ٤خ
)*(

 ( دسعخ.220( عإالًا، ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط )22، ٤ُزٌٕٞ ٖٓ )

 إػذاد ِم١اط دافؼ١ح الإٔعاص  ٌٍطلاب ِؼٍّٟ اٌث١ٌٛٛظٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي: .3

  :٣ٜذف أُو٤بط ئ٠ُ ه٤بط ثؼل ٜٓبساد داكؼ٤خ ذؽذ٠ذ اٌٙذف ِٓ اٌّم١اط

 الإٗغبص  ُذٟ اُطبُت ٓؼِْ اُج٤ُٞٞع٢. 

 رْ أخز ثؼل ٜٓبساد داكؼ٤خ الإٗغبص أُزلن ػ٤ِٜب ك٢  أتؼاد الاخرثاس: ذؽذ٠ذ

الأثؾبس ٝالأدث٤بد اُغبثوخ، ٝاُز٢ اؽزِٔذ ػ٠ِ )اُطٔٞػ، أُضبثشح، روذ٣ش 

اُزاد، الاروبٕ، اُزٞعٚ أُغزٔش ٗؾٞ أُغزوجَ، الاٛزٔبّ ثبُز٤ٔض ك٢ الأداء، ا٤َُٔ 

 ُِٔ٘بكغخ، عِٞى الإٗغبص، ئدساى اُضٖٓ(.

 رْ ف٤بؿخ ٓلشداد أُو٤بط ك٢ أثؼبدٙ  ح ٚدسظاخ ِفشداخ اٌّم١اط:ص١اغ

اُغبثن رؾذ٣ذٛب ثٔو٤بط خٔبع٢ الاعزغبثخ ثؾ٤ش رؼجش اُؼجبساد ػٖ ًَ أثؼبد 

 أُو٤بط، ٝرٔضِذ ػذد ٓلشداد ًَ ثؼذ ًٔب ٓٞمؼ ك٢ عذٍٝ أُٞافلبد اُزب٢ُ:

                                           
)*( 

 ( ٓو٤بط اُزل٤ٌش الإثذاػ2٢ِٓؾن )
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 ( ظذٚي ِٛاصفاخ ِم١اط دافؼ١ح الإٔعاص3ظذٚي )

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 رْ رطج٤ن أُو٤بط ك٢ فٞسرٚ الأ٤ُٝخ  ٠ة الاعرطلاػٟ دافؼ١ح الإٔعاص:اٌرعش

ك٤ض٣بء، 2ث٤ُٞٞع٢،  2( هبُت ٝهبُجخ ثبُؾؼت اُزب٤ُخ )24ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

٤ٔ٤ًبء( ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ ُؾغبة اُقذم ٝاُضجبد ًٝبٗذ  2

 اُ٘ز٤غخ ًبُزب٢ُ:

خ الإٗغبص ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ رْ ؽغبة اُقذم ُٔو٤بط داكؼ٤صذق الاخرثاس:  

؛ ٓٔب ٣ؼ٢٘ دلاُخ **(2.22، كٌبٕ ٓؼبَٓ الارغبم )Personٓؼبَٓ ث٤شعٕٞ 

(؛ أ١ إٔ أُو٤بط ٣زٔزغ ثٔؼبَٓ فذم ٝارغبم داخ٢ِ 0.02ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 ُؼجبسارٚ ػب٢ُ.(

 رْ ؽغبة صجبد ٓو٤بط اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ شثاخ اٌّم١اط:  

cronbach’s alpha ؛ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ صجبد أُو٤بط 0.22ٗذ اُ٘غجخ "ًٝب"

 ػبٍ.

  :ٝكوبً ُِزغشثخ الاعزطلاػ٤خ رْ اؽزغبة اُضٖٓ أُ٘بعت ُِٔو٤بط صِٓ اٌّم١اط

عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ، ؽ٤ش اعزـشم اُطلاة ُلإعبثخ ػٖ  -اُغبثوخ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ

 ده٤وخ. 20( ده٤وخ كزْ رؾذ٣ذ صٖٓ أُو٤بط 22-20) ٖٓأُو٤بط 

 ١ح ٌٍّم١اطاٌصٛسج إٌٙائ
)*(

رْ ػشك أُو٤بط ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ : 

ُِزأًذ ٖٓ علآخ اُؼجبساد، ٝالاعزؼبٗخ ثبُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ ُٞمغ أُو٤بط ك٢ 

( 202( عإالًا، ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط )22فٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ، ٤ُزٌٕٞ ٖٓ )

 دسعخ.

                                           
)*( 

 ( ٓو٤بط اُذاكؼ٤خ ُلإٗغبص2ِٓؾن )
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 (4ظذٚي )

 صذٛص٠غ ِٛالف اٌّم١اط ػٍٝ أتؼاد اٌذافؼ١ح ٌلإٔعا

 اٌؼثاساخ اٌغاٌثح اٌؼثاساخ اٌّٛظثح اٌثؼذ

 69، 67 62، 61، 52، 53، 35 اٌطّٛغ

 47، 41، 33، 8، 7 29، 26، 24 اٌّصاتشج

 72، 51 52، 44، 21، 3 ذمذ٠ش اٌزاخ

 64، 55، 2 65، 59، 45، 6 الاذماْ

 58، 56، 23 37، 36 اٌرٛظٗ اٌّغرّش ٔؽٛ اٌّغرمثً

 68، 62، 38، 32 57، 42، 27، 25 الا٘رّاَ تاٌر١ّض فٟ الأداء

 71، 63، 43، 31، 5 49، 42 ا١ًٌّ ٌٍّٕافغح

 34، 32 48، 39، 28، 9، 2 عٍٛن الإٔعاص

 66، 54، 22، 4 46، 22 إدسان اٌضِٓ

 ساتؼًا: اٌرص١ُّ اٌرعش٠ثٟ

رْ اخز٤بس اُلشهخ اُشاثؼخ ث٤ُٞٞع٢ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ اخر١اس ػ١ٕح اٌثؽس:  -2

٢ٌ ٣ٌٞٗٞا اعزٞكٞا اُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ أُوشساد اٌُبد٤ٔ٣خ ٝاُزشث٣ٞخ ؽٔظ، ٝرُي ُ

اُز٠ رٔذْٛ ثبلأعبط اُؼ٢ِٔ ُٔؼْ اُج٤ُٞٞع٢ ٝأُٜبساد اُٞاعت رٞاكشٛب ُذ٣ٚ، 

ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ اعز٤ؼبة ٓؾزٟٞ أُبدح اُزذس٣ج٤خ ُِجشٗبٓظ أُوزشػ، ٝرٌٞٗٞا ٖٓ 

 .4022/4022( هبُت ٝهبُجخ ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ 20)

 لأدار٢ اُزو٤٤ْ اُغبثن ئػذادٛٔب. ٌمثٍٟاٌرطث١ك ا -3

رْ رذس٣ظ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ أُوزشػ ُٔغٔٞػخ اُجؾش، ٝكن  ذٕف١ز ذعشتح اٌثؽس: -4

عبػخ رذس٣ج٤خ(، ٝٝكن ٓغٔٞػخ ٖٓ اُطشم ٝالاعزشار٤غ٤بد  40أُذح اُض٤٘ٓخ )

 اُغبثن رؾذ٣ذٛب.

ظ اُزذس٣ج٢، هبٓذ ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ رذس٣ظ اُجشٗبٓ اٌرطث١ك اٌثؼذٞ لأداذٟ اٌرم١١ُ: -5

 اُجبؽضخ ثزطج٤ن أدار٢ اُزو٤٤ْ ثؼذ٣بً ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُجؾش.

 خاِغًا: اٌرؽمك ِٓ صؽح اٌفشٚض ِٕٚالشح إٌرائط

٠ٛظذ فشق داي إؼصائ١اً ت١ٓ " ُِزؾون ٖٓ فؾخ اُلشك اُجؾض٠ الأٍٝ اُزٟ ٗقٚ

ٌثؼذٜ ِعّٛػح اٌثؽس( فٝ اٌرطث١ك اٌمثٍٝ ٚا) ٝ دسظاخ اٌطلاب ِؼٍّٟ اٌث١ٌٛٛظِٟرٛعط

رْ ٓوبسٗخ  .اٌثؼذٌّٜم١اط اٌرفى١ش الإتذاػٟ وىً ٚوً تؼذ ِٓ أتؼادٖ ٌصاٌػ اٌرطث١ك 

ٓزٞعطبد دسعبد ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ ًَ ٖٓ اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُو٤بط اُجؼذ١ ك٢ أُو٤بط 

ُِٔغٔٞػبد أُزشاثطخ ٌُِؾق ػٖ  (t- test) ًٌَ ًَٝ ثؼذ ٖٓ أثؼبدٙ، ٝهذ اعزخذّ اخزجبس

 ( ٗز٤غخ اُلشك.2ٝثؼذ رطج٤ن اُجشٗبٓظ، ٣ٝٞمؼ عذٍٝ ) دلاُخ اُلشٝم هجَ
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( ٔرائط اٌم١اط اٌمثٍٟ/ اٌثؼذٞ ٌّعّٛػح اٌثؽس فٟ ِم١اط اٌرفى١ش 5ظذٚي )

 الإتذاػٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( إرا ٚصٍد أٚ 1.160( اٌّؽغٛتح ذىْٛ داٌح اؼصائ١اً ػٕذ ِغرٛٞ )tل١ّح )

 ( 2.76ذؼذخ اٌم١ّح )

( إرا ٚصٍد أٚ 1.12اؼصائ١اًً ػٕذ ِغرٛٞ ) ( اٌّؽغٛتح ذىْٛ داٌحtل١ّح )

 (3.44ذؼذخ اٌم١ّح )

 ٣ٝزنؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغذٍٝ اُغبثن ٓب ٢ِ٣:

ٝعٞد كشم داٍ ئؽقبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعط٠ دسعبد اُطلاة ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٠ 

ًَ ٖٓ اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُو٤بط اُجؼذٟ ك٢ ٓو٤بط اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ًٌَ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

م داُخ اؽقبئ٤بً ث٤ٖ اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُجؼل أثؼبد (، ٝٝعٞد كش0.02ٝدلاُخ )

(، ث٤٘ٔب لا رٞعذ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُلشٝم داُخ ث٤ٖ 0.02أُو٤بط ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُو٤بط اُجؼذ١ ُجؼذ١ ٖٓ أثؼبد أُو٤بط ٓٔب ٣ضجذ فؾخ اُلشك الأٍٝ 

إٔ ه٤ٔخ "د" أُؾغٞثخ  عضئ٤بً ٣ٝ٘ل٢ عضء ٓ٘ٚ؛ ؽ٤ش أظٜشد ٗزبئظ اُغذٍٝ اُغبثن

اُو٤بط أًجش ٖٓ ه٤ٔخ "د" اُغذ٤ُٝخ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقبئ٤بً ُقبُؼ 

رٞعذ كشٝم داُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ اُجؼذ١ ك٢ أُو٤بط ًٌَ، ٝ

ُلأثؼبد اُزب٤ُخ كوو )اُطلاهخ، أُشٝٗخ، أُؾبكظخ ػ٠ِ الإرغبٙ ٝٓٞافِزٚ(، ث٤٘ٔب لا 

لاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُِجؼذ٤٣ٖ اُزب٤٤ُٖ )اُؾغبع٤خ رٞعذ د
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ُِٔؾٌلاد، ٝئدساى اُزلبف٤َ(؛ ٓٔب ٣ٞمؼ كؼب٤ُخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ أُوزشػ ك٢ 

ص٣بدح ثؼل ٜٓبساد اُطبُت ٓؼِْ اُج٤ُٞٞع٢ الإثذاػ٤خ ٝػذّ كؼب٤ُزٚ ك٢ رؾو٤ن ثؼذ٣ٖ 

ٝٛزا ٣ٞمؼ دٝس اُجشٗبٓظ ٝ دٝس ٜٓبساد أٝ ٜٓبسر٤ٖ ٖٓ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢، 

 ئداسح ٝر٤ُٞذ أُؼشكخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ُذٟ اُطبُت أُؼِْ،

٣ٌٖٝٔ رٔض٤َ ٗزبئظ اُغذٍٝ اُغبثن ُزٞم٤ؼ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُطلاة 

 ُِو٤بط اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٜزا أُو٤بط ك٢ اُؾٌَ اُزب٢ُ:

 

 

 

 

 

 

 

 

عبد  اُطلاة ُِو٤بط اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ لأثؼبد ٓو٤بط ( اُلشم ث٤ٖ ٓزٞعطبد دس2) ؽٌَ

 اُزل٤ٌش الإثذاػ٢

ٝرؼض١ اُجبؽضخ كؼب٤ُخ اُجشٗبٓظ ك٢ أثؼبد )اُطلاهخ، ٝالأفبُخ، ٝأُشٝٗخ( ئ٠ُ 

ػذّ رؼوذ ٛزٙ أُٜبساد ٝئٓزلاى اُطبُت أُؼِْ ُغضء ٜٓ٘ب، ٝهذ أصشٟ اُجشٗبٓظ ثؾٌَ 

ٖ ٛزٙ أُٜبساد، أٓب ٜٓبسح )أُؾبكظخ ًج٤ش اُغضء اُز١ لا ٣ٔزٌِٚ اُطبُت أُؼِْ ٓ

ػ٠ِ الارغبٙ ٝٓٞافِزٚ( كزؼزجش اُجبؽضخ إٔ ٗغبػ اُجشٗبٓظ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٛزا اُجؼذ ٖٓ أْٛ 

كؼب٤ُبد اُجشٗبٓظ ؽ٤ش ٝعٞد ٓؾٌلاد ؽو٤و٤خ ُذٟ اُطلاة ك٢ آزلاًْٜ ُٜزٙ أُٜبسح 

لاة أُؼ٤ِٖٔ ٝٛٞ ٓب ارنؼ ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ، ٝرؼض١ اُجبؽضخ رُي ئ٠ُ اعزٔزبع اُط

ثٔؾزٟٞ اُجشٗبٓظ ٝاعزشار٤غ٤بد رذس٣غٚ ٝٛٞ ٓب عغِزٚ اُجبؽضخ ًزـز٣خ ساعؼخ 

ُِجشٗبٓظ أُوزشػ ٖٓ اُطلاة، ٛزا ثبلإمبكخ ئ٠ُ اسرجبه ٛزا اُجؼذ ثذاكؼ٤خ الإٗغبص 

ٝاُز١ أصجذ اُجؾش كؼب٤ُخ اُجشٗبٓظ ك٢ ر٤ٔ٘زٚ ُذٟ اُطلاة أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أثؼبد 

٣ٞمؼ ٓذٟ الاسرجبه ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ اُزبثؼ٤ٖ ُِجؾش ثجؼنٜٔب  أُو٤بط ًٌَ؛ ٓٔب

اُجؼل ٣ٝإًذ ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٚ، ٝ رذػْ ٛزٙ اُ٘زبئظ 

 & Lopez)(، 4022ثؼل اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ٓغبلاد أخشٟ ٓضَ )ٛبؽْ، 

Gladys, 2004) ث٤ٖ ٓزٞعطبد ، ٣ٌٖٝٔ رٔض٤َ ٗزبئظ اُغذٍٝ اُغبثن ُزٞم٤ؼ اُلشٝم

 اُطلاة ُِو٤بط اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٜزا أُو٤بط ك٢ اُؾٌَ اُزب٢ُ:
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ٚظٛد فشق داي اُزٟ ٣٘ـ ػ٠ِ "ون ٖٓ فؾخ اُلشك اُجؾض٠ اُضب٢ٗ ُِٝزؾٝ

ِعّٛػح اٌثؽس( فٝ ) ٝ دسظاخ اٌطلاب ِؼٍّٟ اٌث١ٌٛٛظٟاؼصائ١اً ت١ٓ ِرٛعط

اعزخذٓذ  رطث١ك اٌثؼذٜ،اٌرطث١ك اٌمثٍٝ ٚاٌثؼذٜ ٌّم١اط دافؼ١ح الإٔعاص ٌصاٌػ اٌ

ٌُِؾق ػٖ دلاُخ اُلشٝم هجَ ٝثؼذ رطج٤ن اُجشٗبٓظ أُوزشػ  (t- test) اُجبؽضخ اخزجبس

 ثؼذ إٔ رأًذد إٔ اُج٤بٗبد رزجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢، ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ثبُغذٍٝ اُزب٢ُ:

 ( ٔرائط اٌم١اط اٌمثٍٟ/ اٌثؼذٞ ٌّعّٛػح اٌثؽس فٟ ِم١اط دافؼ١ح الإٔعاص6ظذٚي )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( إرا ٚصٍد أٚ 1.160( اٌّؽغٛتح ذىْٛ داٌح اؼصائ١اً ػٕذ ِغرٛٞ )tل١ّح )

 ( 2.76ذؼذخ اٌم١ّح )

( إرا ٚصٍد أٚ 1.12( اٌّؽغٛتح ذىْٛ داٌح اؼصائ١اًً ػٕذ ِغرٛٞ )tل١ّح )

 (3.44ذؼذخ اٌم١ّح )

 ٠ٚرضػ ِٓ ٔرائط اٌعذٚي اٌغاتك ِا ٠ٍٟ:

  دسعبد اُطلاة ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٠ ًَ ٖٓ ٝعٞد كشم داٍ ئؽقبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعط٠
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ص ًٌَ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ك٢ ٓو٤بط داكؼ٤خ الإٗغباُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُو٤بط اُجؼذٟ 

( ك٢ الأثؼبد )روذ٣ش اُزاد، 0.02كشم داٍ اؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغٟ٘ٞ دلاُخ )(، 0.02ٝ)

اُزٞعٚ ٗؾٞ أُغزوجَ، ئدساى اُضٖٓ(، ث٤٘ٔب رٞعذ كشم داٍ اؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

، ( ك٢ الأثؼبد )اُطٔٞػ، أُضبثشح، الاروبٕ، الاٛزٔبّ ثبُز٤ٔض ك٢ الأداء0.02لاُخ )د

ؽ٤ش أظٜشد ٗزبئظ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ٔخ "د" ا٤َُٔ ُِٔ٘بكغخ، عِٞى الإٗغبص(، ٝ

أُؾغٞثخ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ "د" اُغذ٤ُٝخ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽقبئ٤بً 

بد أُو٤بط ًٌَ، ٓٔب ٣ٞمؼ كؼب٤ُخ اُجشٗبٓظ اُو٤بط اُجؼذ١، ٝرُي ك٢ أثؼُقبُؼ 

اُزذس٣ج٢ أُوزشػ ك٢ ص٣بدح داكؼ٤خ اُطبُت ٓؼِْ اُج٤ُٞٞع٢ رغبٙ الإٗغبص ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

أثؼبد ٓو٤بط داكؼ٤خ الإٗغبص، ٝٛزا ٣ٞمؼ دٝس اُجشٗبٓظ ٝٓب ٣٘طٟٞ ٖٓ ٓلب٤ْٛ 

ٗغبص ُذٟ لاهزقبد أُؼشكخ ٜٝٓبساد ئداسح ٝر٤ُٞذ أُؼشكخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُذاكؼ٤خ ُلإ

 (.4002اُطبُت أُؼِْ، ٝٛٞ ٓب أًذ ػ٤ِٚ )عشٝإ، 

  ًٔب رْ ؽغبة هٞح اُزأص٤ش(W2) رْ ؽغبة هٞح رأص٤ش اُجشٗبٓظ أُوزشػ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ :

(، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ هٞح رأص٤ش ًج٤شح، ٣ٝذٍ 0.22داكؼ٤خ الإٗغبص، كٞعذ أٜٗب رغب١ٝ )

 ُذٟ ٓغٔٞػخ اُجؾش.ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ت ك٢ ر٤ٔ٘خ داكؼ٤خ الإٗغبص 

٣ٌٖٝٔ رٔض٤َ ٗزبئظ اُغذٍٝ اُغبثن ُزٞم٤ؼ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُطلاة 

 ُِو٤بط اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٜزا أُو٤بط ك٢ اُؾٌَ اُزب٢ُ:

 

 

 

 

 

 

 

 

( اُلشم ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد  اُطلاة ُِو٤بط اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُجؼذ١ ٓو٤بط 4) ؽٌَ

 داكؼ٤خ الإٗغبص

ك٢ ٓو٤بط  ٝ ٌٕرائط ذطث١ك أدٚاخ اٌثؽس ٚاٌّرّصٍحِٓ خلاي اٌرؽ١ًٍ الاؼصائ

اُزل٤ٌش الإثذاػ٢، ًٝزُي كبػ٤ِزٚ ك٠ ر٤ٔ٘خ داكؼ٤خ الإٗغبص ُذ٣ْٜ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ 

ؽغبة اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُلشٝم ث٤ٖ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ لأدٝاد اُجؾش 

لشٝم ػ٘ذ ٓغزٟٞ )ٓو٤بط اُزل٤ٌش الإثذاػ٢، ٝٓو٤بط داكؼ٤خ الإٗغبص( عبءد دلاُخ اُ

( ك٢ ٓو٤بط 0.02ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )( ك٢ ٓو٤بط اُزل٤ٌش الإثذاػ٢، ٝداُخ 0.02)

الاٛزٔبّ ثبُذساعبد ٝاُجؾٞس اُز٠ رج٠٘ ٖٓ أعَ داكؼ٤خ الإٗغبص ٝٛزا ٣إًذ مشٝسح 
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ٝدساعخ اٗؼٌبط ئػذاد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ مٞء ٜٓبساد ٝٓزطِجبد ػقش اهزقبد أُؼشكخ، 

 ض١ اُجبؽضخ ٗزبئظ اُجؾش اُزب٢ُ ئ٠ُ:هذ رؼرُي ػ٠ِ هلاثْٜ. ٝ

  رذس٣ت اُطلاة ٓؼ٢ِٔ اُج٤ُٞٞع٢ ػ٠ِ ٜٓبساد ئداسح ٝر٤ُٞذ أُؼشكخ ٓٔب اٗؼٌظ

 ػ٠ِ أدائْٜ اُلؼ٢ِ ك٢ أٗؾطخ اُجشٗبٓظ ٝأدٝاد اُو٤بط اُجؼذ١.

  الاعزشار٤غ٤بد ٝالأٗؾطخ اُز٠ ر٘بُٜٝب اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٠ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓزطِجبد

، عبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُطلاة أُؼ٤ِٖٔ الإثذاػ٤خ، ٝصاد ػقش اهزقبد أُؼشكخ

 ٖٓ داكؼ٤زْٜ ُلإٗغبص.

  ر٘بٍٝ اُجشٗبٓظ ئهبسًا ٗظش٣بً ػٖ الاهزقبد أُؼشك٠ ٖٓ ؽ٤ش أ٤ٔٛزٚ ٝخقبئقخ

ٝدٝس أُؼِْ اُلاصّ ُؼقش الاهزقبد أُؼشك٠ هذ أصشٟ أُؼِْ ٓؼشك٤بً ٝٓؼِٞٓبر٤بً 

 ة.ٜٝٓبس٣بً ٓٔب اٗؼٌظ ػ٠ِ أداء اُطلا

  ،ْٛهذّٝ اُطلاة ثشؿجزْٜ ك٢ دساعخ ٓؾزٟٞ ػ٢ِٔ خبسط ػٖ ئهبس ثشٗبٓظ ئػذاد

ٓٔب صاد ٖٓ داكؼ٤زْٜ ك٢ دساعخ اُجشٗبٓظ ٝاعزغبثبرْٜ الإ٣غبث٤خ رغبٙ ٓب ٣ٌِلٞا ثٚ ٖٓ 

 أٗؾطخ رذس٣ج٤خ ٝئصشائ٤خ.

 ذٛص١اخ ِٚمرشؼاخ اٌثؽس:

ب٢ُ "ػقش ئػبدح اُ٘ظش ك٢ ثشآظ ئػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٝكن ٜٓبساد اُؼقش اُؾ (2

اهزقبد أُؼشكخ" ُٔٞاًجخ رؾذ٣برٚ أُؼشك٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝآزلاى ٜٓبسارٚ ُِزؾٍٞ ٖٓ 

 ػقش ئٗزبط أُؼشكخ ئ٠ُ ػقش ٣غزضٔش ك٢ مٞء أُؼشكخ.

ئػبدح اُ٘ظش ك٠ ثشآظ ئػذاد أُؼ٤ِٖٔ، ثؾ٤ش ٣زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُٜبساد  (4

٤و ٝر٘ل٤ز ٝرو٣ْٞ اُزخقق٤خ ٝا٤ُٔزبٓؼشك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُشكغ ًلب٣برْٜ ك٠ رخط

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ثقلخ ٓغزٔشح ُزذس٣ت ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ػ٠ِ الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ  (2

ك٠ اُزذس٣ظ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢، ٝص٣بدح داكؼ٤خ الإٗغبص ُذ٣ْٜ، صه٤بط 

 ٓذٟ اٗؼٌبط رُي ػ٠ِ هلاثْٜ.

زِلخ ٝكن ٓزطِجبد الاهزقبد ئػبدح ف٤بؿخ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ك٠ أُشاؽَ اُذساع٤خ أُخ (2

 أُؼشك٠ ٝاعزشار٤غ٤برٚ ٜٝٓبساد ئداسح ٝر٤ُٞذ أُؼشكخ.

الاٛزٔبّ ثٜٔبساد ر٤ُٞذ أُؼِٞٓبد ٝرو٤٤ٜٔب ُذٟ ع٤ٔغ اُطلاة ك٠ ع٤ٔغ أُشاؽَ  (2

 اُذساع٤خ.

ه٤بط كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓؼذ ٝكن ُٔزطِجبد ػقش اهزقبد أُؼشكخ ٝٓزطِجبرٚ  (2

 خشٟ.ػ٠ِ ٓؼ٤ِٖٔ ك٢ رخققبد أ

ه٤بط كؼب٤ُخ اعزشار٤غ٤بد ٝثشآظ رذس٣ج٤خ ٓوزشؽخ أخشٟ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش  (2

 الإثذاػ٢، ٝداكؼ٤خ الإٗغبص ُذٟ اُطلاة.
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 اٌّشاظغ

 أٚلًا: اٌّشاظغ اٌؼشت١ح:

 ( ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد ٓب ٝساء 4002أؽٔذ، آٓبٍ ٓؾٔذ أؽٔذ" .)

ذاػ٢ ُذٟ ٓؼِٔبد اُؼِّٞ ٝأصشٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُؼشكخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزذس٣ظ الإث

اٌّؤذّش اٌؼٍّٟ اٌصأٟ اُزل٤ٌش اُزجبػذ١ ُذٟ رلا٤ٓزٖٛ ثٔشؽِخ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢"، 

، ؿ ػشش: اٌرشت١ح اٌؼ١ٍّح ٚاٌٛالغ اٌّعرّؼٟ، اٌعّؼ١ح اٌّصش٠ح ٌٍرشت١ح اٌؼ١ٍّح

 .424 -442ؿ 

 ( 4002اثشا٤ْٛ، ٓغذ١ ػض٣ض .)طث١ؼرٗ، اٌرفى١ش ِٓ ِٕظٛس ذشتٛٞ ذؼش٠ف ،ٗ

 .420، اُوبٛشح: ػبُْ اٌُزت، ِٙاساذٗ، ذ١ّٕح أّٔاطٗ

 اُضبٖٓ ُِقق اُؼِّٞ ًزبة ك٢ اُزط٣ٞش (. "ٓلآؼ4002ػ٤غ٠ ) أثٞ ُجذح، ٗبد٣خ 

 رٞاعٚ اُز٢ أُؼشك٢ ٝاُقؼٞثبد الاهزقبد مٞء ك٢ الأسدٕ ك٢ الأعبع٢

 الأسدٕ. ا٤ُشٓٞى، عبٓؼخ ٓبعغز٤ش، سعبُخ رذس٣غٜب"،

 ٞ(. 4022) ع٤ِْ ٝ اُضثٕٞ، ٓؾٔذ ػ٢ِ ،خبُذ ٝ اُغشؽبٕ ع٤ؾبٕ ٗز٣ش ٗؼ٤ش، أث

ٓؼ٢ِٔ  ٗظش ٝعٜخ ٖٓ خلاُٚ أُزغذدح أُؼ٤ِٖٔ ٝأدٝاس أُؼشك٢ الاهزقبد "ٓلّٜٞ

ِعٍح دساعاخ اٌؼٍَٛ أُزـ٤شاد"،  ثجؼل رُي ٝػلاهخ الأسدٕ ك٢ اُضب٣ٞٗخ أُشؽِخ

 ٤ًِخ اُزشث٤خ، الأسدٕ. اٌرشت٠ٛح،

 ( 4002اُجـذاد١، ٓؾٔذ سمب .)اُوبٛشح: داس 4 ، هالأٔشطح الإتذاػ١ح ٌلأطفاي ،

 .22اُلٌش اُؼشث٢، 

 اٌفؼاي،  ٚاٌؼشش٠ٓ اٌؽادٞ اٌمشْ ِذسط(. 4000) اُؾ٤ٔذ عبثش، عبثشػجذ

 .422اُؼشث٢،  اُلٌش اُوبٛشح: داس ،ا١ٌّٕٙح ٚاٌر١ّٕح اٌّٙاساخ

 ( كؼب٤ُخ اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ هبئٔخ ػ٠ِ اُزؼبسك ا4022ُعبثش، ؽبٓخ" .) ٔؼشك٠

ك٠ رقؾ٤ؼ اُزقٞساد اُجذ٣ِخ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُز٤ُٞذٟ ٝاُذاكؼ٤خ ُلاٗغبص ك٠ ٓبدح 

 اُؼِّٞ ُزلا٤ٓز أُشؽِخ الاػذاد٣خ"، سعبُخ دًزٞساح، ٤ًِخ اُج٘بد، عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ.

 ( 4002عشٝإ، كزؾ٢ ػجذ اُؾ٤ٔذ .)4 ، هذؼ١ٍُ اٌرفى١ش: ِٙاساخ ٚذطث١ماخ ،

 .220-٣22ؼٖ ػٔبٕ: داس اُلٌش ُِ٘ؾش ٝاُزٞص

 ،ك٢ أُؼشك٢ الاهزقبد ٓجبدب رن٤ٖٔ "ٓذٟ (.4002) .ئثشا٤ْٛ ٤ٓبط اُغٞاسٗخ 

 ٝؽذح رطج٤ن ٝكبػ٤ِخ الأسدٕ الأعبع٤ل٢ اُزؼ٤ِْ ُٔشؽِخ الاعزبػ٤خ اُذساعبد ًزت

 .الأسدٕ ئسثذ، ، ا٤ُشٓٞى عبٓؼخ سعبُخ دًزٞساٙ، ٓطٞسح"، رؼ٤ٔ٤ِخ

 ( 4000خ٤ِلخ، ػجذ اُِط٤ق .)22 -22 ، اُوبٛشح: داس اُـش٣ت،اصاٌذافؼ١ح ٌلإٔع. 

 ٝ (. "ٝسؽخ ػَٔ ػٖ ٓلب٤ْٛ الاهزقبد 4024اُذٝعشٟ، ٤ٛب )اُغؼذٟ، ػض٣ضح

 أُؼشك٠ ٝرطج٤وبرٚ ٝرؾذ٣برٚ ك٠ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٠"، اُذٝؽخ.

 ( 4002د٣بة، ٓؾٔذ.) أ٣بس، ػذد ،اٌؼشتٟ ِعٍح ٓ٘ٚ؟"، ٗؾٖ أ٣ٖ أُؼشكخ "اهزقبد 
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 .42 ؿ

 ٍؿ ُِ٘ؾش ا٤ُبصٝس١ داس الأسدٕ: ،اٌّؼشفح الرصاد (.4002ٔبٕ )ع٤ِ داٝد، عٔب ،

42. 

 ،إٌظاَ اٌرشتٛٞ الأسدٟٔ فٟ الأٌف١ح (. 4022ر٤غ٤ش ) اُض٣ٝذ١، ٓبعذ ٝاُخٞاُذح

 .20، داس اُؾبٓذ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ: ػٔبٕ، الأسدٕ، اٌصاٌصح

 ( 4002ع٤ِٔبٕ، ٓؾٔذ هبُت .)ٌاٌرؼٍُ ِذٜ اٌؽ١اج فٟ الرصاد اٌّؼشفح اٌؼا :ّٟ

 ، الآبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح: داس اٌُزبة اُغبٓؼ٢.ذؽذ٠اخ ٌٍثلاد إٌا١ِح

 ( دسعخ ٓٔبسعخ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط الأعبع٤خ ٌُلب٣بد 4002ؽذ٣لبد، ٤ُٝذ ؽل٤ن" .)

ٞاء الاهزقبد أُؼشك٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِ

 عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ.، الأسدٕ: هقجخ أُلشم"، سعبُخ ٓبعغز٤ش

 ( 4002هؼ٤ٔخ، سؽذ١ أؽٔذ .) اٌعٛدج اٌشاٍِح فٟ اٌرؼ١ٍُ ت١ٓ ِؤششاخ اٌر١١ّض

 .242-242، ػٔبٕ: داس أُغ٤شح، ِٚؼا١٠ش الاػرّاد

 ،(. "ٓؼِْ اُوشٕ 4024)ئثشا٤ْٛ، ٣ؾ٢٤ ػجذاُؾ٤ٔذ أؽٔذ اُضٛشا٢ٗ ٝ اُؼٞم٢

 ِعٍح اٌّؼشفح أٚٔلا٠ٓ.اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ"، 

 ( اُشًبئض اُضلا4024اُلبُؼ، ػجذاُؼض٣ض ،)س ُِزؼ٤ِْ ك٢ ظَ اهزقبد أُؼشكخ، 

 أثش٣َ. ،22اُش٣بك، اُؼذد  ،اٌّؤذّش اٌذٌٟٚ اٌصاٌس ٌٍرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ
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 ٝ (. "اعزخذاّ ٗٔٞرط ث٘بء أُؼشكخ أُؾزشًخ ك٠ 4022كبسٝم، عٔبػ )ك٤قَ، ٠٘ٓ

اُؼِّٞ ُز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُز٤ُٞذٟ ٝأُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ُذٟ رلا٤ٓز اُقق اُشاثغ رذس٣ظ 

، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ِعٍح دساعاخ فٝ إٌّا٘ط ٚطشق اٌرذس٠ظالاثزذائ٠"، 

 .224ؽٔظ، اُؼذد 

 ( 4002هطب٢ٓ، ٗب٣لخ .)ػٔبٕ: داس اُلٌش ُِطجبػخ ذؼ١ٍُ اٌرفى١ش ٌٍّشؼٍح الأعاع١ح ،

 .42-44ٝاُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، 

 ( ثشٗبٓظ ٓوزشػ ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ هبئْ ػ٠ِ الاهزقبد 4002اُوطؼبٕ، ػطب الله :)

أُؼشك٠ ٝه٤بط أصشٙ ك٠ اُغبٗج٤ٖ أُؼشك٠ ٝاُزطج٤و٠ ُِٔؼ٤ِٖٔ، سعبُخ دًزٞساح، 

 عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼشث٤خ ُِذساعبد اُؼ٤ِب، الأسدٕ.
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 ( ٓلآؼ الاهزقبد أُؼشك٠ أُزن4022٘ٔاُو٤غ٠، ٓؾٔذ ثٖ ػ٠ِ" .) ٟٞخ ك٠ ٓؾز

ٓوشساد اُؼِّٞ اُؾشػ٤خ ك٠ ٓؾشٝع رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُضبٟٗٞ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ 

 اُغؼٞد٣خ"، سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ ٓإرخ.

 ( َر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ر٤ُٞذ أُؼِٞٓبد ٝرو٤٤ٜٔب 4024ػجذ أُِي، ُٞس٣ظ ئ٤ٓ" .)

ٝالاٗغبص أُؼشك٠ ك٠ اُج٤ُٞٞع٠ ُذٟ هلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبعزخذاّ 

، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ِعٍح اٌرشت١ح اٌؼ١ٍّحشار٤غ٤بد ٓؾغؼخ ُِزؾؼت اُؼقج٠"، اعز

 ػ٤ٖ ؽٔظ، أُغِذ اُخبٓظ ػؾش، اُؼذد اُضب٢ٗ، اثش٣َ.

 ٝ الإعٌ٘ذس٣خ:  ،أصٛي اٌرشت١ح ٚٔظُ اٌرؼ١ٍُ(. 4004ؽِزٞد، ٗٞاٍ )ًبَٓ، ص٤ًخ

 .22ٌٓزجخ الإؽؼبع اُل٢٘، 

 ( 4002ٓبصٕ، ؽغبّ ٓؾٔذ .) اُوبٛشح: داس فٟ ذؼ١ٍُ ٚذؼٍُ اٌؼٍَٛاذعا٘اخ ؼذ٠صح ،

 اُلغش ُِ٘ؾش.

 ،(. "دسعخ ٓٔبسعخ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ 4022ا٤ٌُلا٢ٗ، أؽٔذ )ٜٓ٘ذ ٝ ٓقطل٠

ِعٍح الإعلا٤ٓخ ك٢ مٞء الاهزقبد أُؼشك٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؾشك٤ْٜ ك٢ الأسدٕ"، 

 . 42 ،(4ظاِؼح دِشك، )

 ( ْثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓوزشػ هبئْ ػ4022ِٓؾٔذ، ٛجخ ٛبؽ" .) ٠ الاهزقبد أُؼشك٢

بد ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد الأدائ٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ ٜٝٓبساد ر٤ُٞذ أُؼِٞٓ

 ُذٟ رلا٤ٓزْٛ"، داس أُ٘ظٞٓخ.

Retrieved on: http://www.mandumah.com/ecolinkconf  

 ( أصش اعزخذاّ ٓذخَ ؽَ أُؾٌلاد ٓلزٞؽخ اُٜ٘ب٣خ 4002ٓؾٔذ٣ٖ، ص٣٘ت ٓؾٔذ" .)

ُؼِّٞ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الاػذاد٣خ"، ك٠ رذس٣ظ ا

 سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُج٘بد، عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ.

  ،اٌّؤذّش (. "ئػذاد أُؼِْ اُؼشث٢ ٓؼشك٤بً ٤ٜ٘ٓٝبً"، 4022ٓؾٔٞد ًبَٓ )إٌالح

-22، ؿ ؿ 7الال١ٍّٟ، اٌعاِؼح اٌؼشت١ح اٌّفرٛؼح، عٍغٍح اٌىراب الاٌىرشٟٚٔ 

40. 

 ٚاٌؼ١ٍّاخ، ػّاْ ٚالاعرشاذ١ع١اخ اٌّفا١ُ٘ اٌّؼشفح إداسج (.3119) ٗغْ، ػجٞد- 

 .287ٚاٌرٛص٠غ،  ٌٍٕشش اٌٛساق الأسدْ:

 ٝ (. "أصش اُزذس٣ت ػ٠ِ ثؼل 4002كشط، ٓؾٔٞد ػجذٙ )ٗقش، ٓؼبه٢ ٓؾٔذ

الاعزشار٤غ٤بد أُؼشك٤خ ٝكٞم أُؼشك٤خ ثبعزخذاّ ٓذخ٢ِ اُزٌبَٓ ٝالإثذاع ك٢ ر٤ٔ٘خ 

اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ٝاُ٘بهذ ُذٟ هلاة ؽؼجخ اُزشث٤خ الاعلا٤ٓخ ث٤ٌِبد  ٜٓبساد

، ٤ًِخ اُزشث٤خ، اٌّؤذّش اٌؼٍّٟ اٌشاتغ اٌعّؼ١ح اٌّصش٠ح ٌٍمشاءج ٚاٌّؼشفحاُزشث٤خ"، 

 .224 -242عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ، أُغِذ اُضب٢ٗ، ؿ ؿ 

 ٝ ٖٔٚالالرصاد إٌّٙط(. 4002اُؼضا١ٝ، كبئضح  ٓؾٔذ )اُٜبٓؾ٢، ػجذاُشؽ 

 .42ٝاُزٞص٣غ،  ُِ٘ؾش أُغ٤شح الأسدٕ: داس -ػٔبٕ ،ٌّؼشفٟا
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 ٝ اُزشث٤خ ٝصاسح ٓؾشك٢ آزلاى (. دسعخ4002أ٤ٖٓ ) اُونبح، ٓؾٔذ٤ٛلاد، ثٜغذ 

 أُزـ٤شاد مٞء ثؼل ك٢ أُؼشك٢ الاهزقبد ُٔلب٤ْٛ الأسدٕ ك٢ ٝاُزؼ٤ِْ

 .402 (،4) 33 .الإٔغا١ٔح( ٌلأتؽاز )اٌؼٍَٛ إٌعاغ ظاِؼح ِعٍحاُذ٣ٔـشاك٤خ، 

 ّ(. "أصش 4024ٗبفش، ) ؽغ٤ٖ، ظلشٝ ًش٣ْ ػ٢ِ اُخلبع٢،ٝ ٓؾغٖ ا٤ُبعش١، أًش

ػ٤ِٔبد ئداسح أُؼشكخ ك٢ الأداء الاعزشار٤غ٢: دساعخ اعزطلاػ٤خ ٥ساء ػ٤٘خ ٖٓ 

اٌؼٍَٛ  -ِعٍح ظاِؼح تاتًاُو٤بداد الاداس٣خ ك٢ عبٓؼبد اُلشاد الأٝعو"، اُؼشام: 

  .22، 2 ، ػذد40، أُغِذ الأغا١ٔح
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