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 أُِخض:

٣ٜذف اُجؾش سطذ هبسئ٤خ الاػلاٗبد اُظؾل٤خ الإٌُزش٤ٗٝخ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ هشاء اُظؾق ك٠ ٓظش ػجش ٓذ١ اٛزٔبٓبد     

ُٜزٙ الاػلاٗبد ٝاْٛ الاشجبػبد اُوشاء ثبلاػلاٗبد اُظؾل٤خ ٝػبدرْٜ ك٢ اُزؼشع ُٜب ٝالاعجبة اُز٠ رذكؼْٜ ُِزؼشع 

 أُزؾووخ ُْٜ ٖٓ ٝساء رؼشػْٜ ُلاػلاٗبد اُظؾل٤خ .   

 ٓوذٓــخ:

٣ؼذ الإػلإ اُظؾل٢ ٌٓٞٗب أعبع٤ب ٖٓ ٌٓٞٗبد اُظؾ٤لخ ٣ٝؾزَ ٓغبؽخ ثبسصح ٖٓ طلؾبرٜب ، ًٔب رٔضَ الإ٣شاداد      

٣َ الاخشٟ ًبُزٞص٣غ ٝػ٤ِٔبد اُ٘شش ٝاُطجغ الاػلا٤ٗخ أُظذس اُشئ٤غ٢ ُز٣َٞٔ اُظؾق ك٠ ظَ رشاعغ ٓظبدس اُزٔٞ

اُزغبسٟ
i

 

ٝٓغ اُزضا٣ذ أُزلاؽن ك٠ رٌِلخ ٗشش الاػلاٗبد اُظؾل٤خ، ٣ؾشص أُؼِٕ٘ٞ ػ٠ِ رؾشٟ اُ٘زبئظ أُبد٣خ أُِٔٞعخ ك٢      

ب لا ؿ٢٘ الاٛذاف اُزغ٣ٞو٤خ اُز٠ ٣غؼٕٞ ا٠ُ رؾو٤وٜب ٖٓ ٝساء ٗشش ٛزٙ الاػلاٗبد، ٣ٝؼذ اُزؼشع ُلاػلإ سً٘ب اعبع٤

 ػ٘ٚ ك٠ ػ٤ِٔخ الارظبٍ الاػلا٢ٗ

ٝششؽ عبثن ػشٝسٟ ُ٘غبػ الاػلإ ك٠ اُزبص٤ش ك٢ اُغٜٔٞس أُغزٜذف: ػجش عزة اٗزجبْٜٛ ،ٝاُزأص٤ش ك٢ راًشرْٜ      

ٝرؾو٤ن الاهز٘بع ثبُذػبٟٝ الاػلا٤ٗخ ر٤ٜٔذا ُزش٤ٌَ ارغبٙ ٗؾٞ أُبسًخ أُؼِٖ ػٜ٘ب ٝرشرت الاخ٤شح ثٔغزٟٞ هبسئ٤خ 

 ٕ اُظؾل٠.الاػلا

 ٓشٌِخ اُذساعخ: 

٣غؼ٠ اُجؾش اُزؼشف ػ٠ِ رـأص٤ش الاػلاٗبد اُظؾل٤خ أُ٘شٞسح ك٠ اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ  ُذٟ هشاء اُظؾق ،ٝاٌُشق      

ػٖ اُؼٞآَ أُإصشح ٖٓ خلاٍ سطذ رؼشع هشاء اُظؾق ُلاػلاٗبد أُ٘شٞسح ٝٓغزٟٞ اٛزٔبٓزْٜ ثٜب ثاػبكخ ا٠ُ سطذ 

 لإ اُظؾل٠ ٝٓذٟ اػزٔبد اُوشاء ػ٠ِ الاػلاٗبد  اُظؾل٤خ ػ٘ذ ارخبر اُوشاس اُششائ٢. ارغبٙ اُوبسب ٗؾٞ الاػ

 أ٤ٔٛخ اُجؾش:

 رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٤ٔب ٠ِ٣:

_ٗذسح اُذساعبد اُز٠ ر٘بُٝذ الاػلإ اُظؾل٠ الإٌُزش٢ٗٝ  ك٠ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ثظلخ ػبٓخ ٝك٠ ٓظش ثظلخ خبطخ ٝرؼذ 1

 اُز٠ رٜزْ ثذساعخ رأص٤ش الاػلإ اُظؾل٠ الاٌُزش٠ٗٝ  ػ٠ِ اُغٜٔٞس أُظش١ .ثزُي ًٜٞٗب ٖٓ اُذساعبد الا٠ُٝ 

_٣ٌٖٔ إٔ ٣لزؼ اُجؾش اُجبة ٝاعؼب أٓبّ اُجبؽض٤ٖ ٝاُذاسع٤ٖ ،ُِزؼٔن ك٠ دساعخ رأص٤ش الاػلإ اُظؾل٠ ك٠ اُظؾق 2

 الإٌُزش٤ٗٝخ .

                                        
1

 لسُ صحافح -اٌّؼ١ذج  تى١ٍح الإػلاَ  

 



ؾل٤خ ك٠٤ اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ  ػ٠ِ ٓغزٟٞ _ٛ٘بى ر٘ب٠ٓ ِٓؾٞظ ك٠ ػذد اُذساعبد أُؼ٤٘خ ثشطذ رأص٤ش الإػلاٗبد اُظ3

اُذساعبد اُؼشث٤خ ٝالاع٘ج٤خ،ٝك٠. أُوبثَ هِخ اُذساعبد اُز٠ سًضد ػ٠ِ هبسئ٤خ الاػلاٗبد اُظؾل٤خ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ 

 ًٜٞٗب ٛبٓب لاؿ٠٘ ػ٘ٚ ثبُظؾق

عؼَ دساعبد اُوبسئ٤خ  _رشاعغ رٞص٣غ اُظؾق ٝاُزٟ صاد ٖٓ أُخبؽش اُز٠ رٞاعٚ ٜٓ٘خ ك٠ الاٝٗخ الاخ٤شح الآش اُز4ٟ

 ُِظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ ػٔٞٓب ٖٓ اُذساعبد أُٜٔخ ثبُ٘غجخ ُٔغزوجَ اُظؾبكخ أُطجٞػخ ثشٌَ ػبّ .

 أٛذاف اُجؾش:

٣غزٜذف اُجؾش  اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ هبسئ٤خ الاػلاٗبد اُظغل٤خ ٝٓذٟ رؾو٤وٜب ُِزٞاكن ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ هشائٜب ٝٓذٟ      

 أػ٠ِ ؽذ ٖٓ اُوبسئ٤خ ُوشائٜب ٣ٝزلشع ٖٓ ٛزا اُٜذف ػذح أٛذاف كشػ٤خ : ٗغبػ الاػلاٗبد اُظؾل٤خ ك٠ رؾو٤ن

 سطذ ٓؼذلاد رؼشع هشاء اُظؾق ُلاػلاٗبد اُظؾل٤خ الإٌُزش٤ٗٝخ . .1

 اُزؼشف ػ٠ِ ارغبٛبد هشاء اُظؾق ٗؾٞ الاػلإ اُظؾل٠ . .2

 سطذ ٓغز٣ٞبد اٛزٔبّ هشاء اُظؾق ثبلاػلاٗبد اُظؾل٤خ . .3

 ٔبد هشاء اُظؾق ػ٠ِ الاػلاٗبد اُظؾل٤خ ػ٘ذ ارخبر اُوشاساد اُششائ٤خ.اٌُشق ػٖ ٓذٟ اػز .4

 اُزؼشف ػ٠ِ خظبئض ٝعٔبد عٜٔٞس الاػلاٗبد اُظؾل٤خ . .5

 اُزؼشف ػ٠ِ ارغبٛبد اُوشاء ٗؾٞ عُٜٞخ ٝطؼٞثخ الاػلاٗبد اُظؾل٤خ. .6

 ه٤بط ٓغزٟٞ رزًش اُوشاء ثبلاػلاٗبد اُظؾل٤خ ٝاُؼٞآَ أُإصشح ك٠ رُي . .7

  



 ٝالإؽبس اُ٘ظش١ : اُذساعبد اُغبثوخ

 أٝلا:اُذساعبد اُغبثوخ:

 اُذساعبد اُؼشث٤خ ٝالاع٘ج٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ الاػلإ اُظؾل٠ 

 دساعبد:الاػلإ اُظؾل٠ 

 iiّ(2114دساعخ س٣ْ ٗغ٤ت محمد صٗبر٢ )

 ٔطجٞع. ػٖ دساعخ"ارغبٛبد اُغٜٔٞس ٝاُوبئْ ثبلارظبٍ ٗؾٞ الإػلإ الاٌُزش٢ٗٝ ٝالإػلاّ اُظؾل٢ اُ   

رٞطِذ اُذساعخ ػشػًب ُلإؽبس أُٜ٘غ٢ ُِذساعخ ٣جذأ ثٔشٌِٚ اُذساعخ ٝأ٤ٔٛزٜب ٖٝٓ صْ أٛذاف اُذساعخ، صْ ٣ز٘بٍٝ     

اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر٘وغْ ئ٠ُ صلاصخ ٓؾبٝس سئ٤غ٤خ رشرجؾ ثٔٞػٞع اُجؾش؛ الأٍٝ دساعبد ر٘بُٝذ الإػلإ 

اُظؾل٢ أُطجٞع ٝاُضبُش دساعبد ر٘بُٝذ الارغبٛبد ٗؾٞ الإػلإ، الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُضب٢ٗ دساعبد ر٘بُٝذ الإػلإ 

ٝرغزؼشع اُجبؽضخ اُزؼ٤ِن ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ، صْ كشٝع اُذساعخ ٝػشع ٓلب٤ْٛ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ٝالإعشائ٤خ، 

ٝأخ٤شًا  ٝٗٞع اُذساعخ ٝأُ٘بٛظ أُغزخذٓخ ٝأدٝاد اُذساعخ ٝػ٤٘بد اُذساعخ ٝػشع ٗزبئظ ئعشاءاد اُظذم ٝاُضجبد

أُؼبٓلاد الإؽظبئ٤خ أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعخ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشع ُلإؽبس أُٜ٘غ٢ ُِذساعخ ثبُزلظ٤َ ٓغ اُزوذّ ٝعشػخ 

الأداء ٝالارظبلاد أُزذاخِخ ٝاُغش٣ؼخ رظٜش أ٤ٔٛخ اُجؾش ٢ٛٝ ػشٝسح رؼذد رؼذد اُٞعبئؾ الارظب٤ُخ ٓٔب ٣غؼِٜب 

غبػ ػ٤ِٔبد الارظبٍ ك٢ ظَ ر٘بكظ ٓز٘ب٢ٓ ٣غزذػ٢ ر٘ٞع ٝعبئَ الارظبٍ ٓزٌبِٓخ ُخذٓخ أُزِو٢ ،ٝ رطٞس ٝرلؼ٤َ ٝاٗ

الإػلا٢ٗ عٞاء الإٌُزش٢ٗٝ أٝ أُطجٞع. ٝػ٠ِ رُي رٌٖٔ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢: ٓؼشكخ ٝه٤بط ارغبٛبد اُغٜٔٞس ٗؾٞ 

 الإػلإ الإٌُزش٢ٗٝ ٝالإػلإ اُظؾل٢ أُطجٞع ، ك٠ ٓظش

 iiiّ(2113دساعخ ٝكبء طلاػ ػجذ اُشؽٖٔ خ٤َِ )

 ػٖ دساعخ "كبػِخ الاػلاٗبد ثبُ٘زشٗذ ٝٝعبئَ الاػلإ اُزو٤ِذ٣خ ك٠ رغ٣ٞن أدٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ "    

ٓغ ًضشح اُشعبئَ الإػلا٤ٗخ اُز٠ ٣زؼشع ُٜب أُزِو٠ ٤ٓٞ٣ب ، ٝا٥لاف ٖٓ الإػلاٗبد ك٠ اُٞعبئَ الإػلا٤ٗخ أُخزِلخ،      

ؼ رؾذ٣ب ًج٤شا. ُٜٝزا رزؼوذ اُؼٞآَ اُز٠ رإصش ػ٠ِ كؼب٤ُخ الإػلإ ثٌَ أطجؼ عزثٚ ُلإػلإ ثٞع٤ِخ دٕٝ الأخشٟ أطج

ٝع٤ِخ ئػلا٤ٗخ. ٝٛزا ٣ؾزبط ئ٠ُ ئعشاء اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد أُغزخذٓخ لأعب٤ُت ثؾض٤خ ٓزؼذدح ُزؾو٤ن أؿشاع اُجؾش 

ٗزبئظ ٝٓإششاد  اُؼ٠ِٔ ٝخبطخ ؿشع اُزلغ٤ش ٝاُز٘جإ. ٝهذ عبءد ٛزٙ اُذساعخ ك٠ ٛزا الإؽبس ٝرٞطِذ ئ٠ُ ػذح

 ٝخلاطبد ٣ٌٖٔ ػشػٜب ٝٓ٘بهشزٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ

ٖٓ اُظؼت ك٠ ظَ اُذساعبد اُغضئ٤خ ٝاُ٘زبئظ أُز٘بصشح رلغ٤ش كؼب٤ُخ الإػلإ ٝكْٜ أثؼبدٙ ٝعٞاٗجٚ، خبطخ ٓغ رضا٣ذ 

شح اُجؾض٤خ ُٖٔ ٣زظذٟ اُ٘ظش٣بد ٝاُ٘ٔبرط اُز٠ رخزِق ك٠ ٗظشرٜب ُٔلّٜٞ اُلبػ٤ِخ ٝرؾذ٣ذ أثؼبدٛب. ٝٛزا هذ ٣ؼٌظ اُؾ٤

ُذساعخ ٛزا أُٞػٞع ٣ؼزجش أُغزِٜي اُٜ٘بئ٠ ٗوطخ ثذا٣خ ٜٝٗب٣خ اُ٘شبؽ اُزغ٣ٞو٠ ًٌَ، ُٜٝزا ارغٜذ ٓؼظْ أُإعغبد 

راد اُ٘ظشح اُؾذ٣ضخ ُِغٞم ئ٠ُ الاٛزٔبّ ثزُي أُغزِٜي ثزؾذ٣ذ ؽبعبرٚ ٝسؿجبرٚ ُج٘بء الإعزشارغ٤بد اُزغ٣ٞو٤خ ثظلخ 

خبطخ. ُٝزُي سًض أُؼِٖ ػ٠ِ خظبئض أُغزِٜي الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُؼٞآَ  ػبٓخ ٝالإػلا٤ٗخ ثظلخ

 ُج٘بء اُشعبُخ الإػلا٤ٗخ ثبػزجبسٛب اُؼ٘ظش اُغٞٛشٟ ٝاُشئ٤غ٠ ك٠ ػ٤ِٔخ الارظبلاد اُزغ٣ٞو٤خ.

 ivّ(2113دساعخ ٢ٓ ٓؾٔٞد محمد رٞك٤ن ٓؾٔٞد)

 الاػلإ اُظؾل٠ ػ٠ِ اُغِٞى اُششائ٢ " ػٖ دساعخ" ربص٤ش الاعزشارغ٤خ الاثزٌبس٣خك٠    

رزجِٞس ٓشٌِخ اُذساعخ ك٠ سطذ ٝرؾ٤َِ ربص٤ش  اعزشارغ٤خ الاثزٌبس٣خ أُغزخذٓخ ك٠ الاػلاٗبد اُظؾل٤خ ػ٠ِ اُغِٞى      

اُششائ٠ ُِشجبة أُظشٟ :ؽ٤ش ثذأ ٝاػؾب ُِجبؽضخ إٔ الاعزشار٤غ٤ٚ الاثذاػ٤خ أُغزخذٓخ ك٠ الاػلإ اُظؾل٠ رؼَٔ 

ش ٓغزوَ ٣إصش ثذسعبرخ أُزلبٝرخ ك٠ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤شاد اُزبثؼخ ؛ٓضَ اُغِٞى اُششائ٠ ُِٔغزِٜي :ٝرُي ٖٓ ًٔزـ٤

خلاٍ اعشاء دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُلاعب٤ُت الاثذاػ٤خ أُزجؼخ ك٠ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٖٓ اػلاٗبد اُظؾق اُز٠ ٣٘ز٠ٔ ًَ ٜٓ٘ب ا٠ُ 



ُشجبة أُظشٟ ك٠ اه٤ِْ اُوبٛشٙ اٌُجشٟ :ٌُِشق ػٖ اُذٝس اُز٠ هطبع ٓخزِق :ًٝزُي اعشاء دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ُؼ٤٘خ ٖٓ ا

 رغبْٛ ثٚ الاعب٤ُت الاثذاػ٤خ ك٠ الاػلإ اُظؾل٠ ك٠ اُزبص٤ش ػ٠ِ عًِْٜٞ اُششائ٠ . 

 vّ(2112دساعخ "محمد عٔبٍ ػجذ أُوظٞد")

٤ٗزخ رطج٤وٜب ػ٠ِ اُظؾق ػٖ دساعخ"الارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ ك٠ اخشاط ٝاٗزبط الاػلإ اُظؾل٢ أُطجٞع ٝٓذٟ آٌب     

 اُؼب٤ُٔخ "

٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن أشٌبٍ عذ٣ذٙ ُلاػلإ اُظؾل٠ أُطجٞع ػَٔ ػ٠ِ عزة اٌُض٤ش ٖٓ أُؼ٤ِٖ٘ اُوشاء       

ٝٓ٘بكغخ اُٞعبئَ الاػلا٤ٓخ الاخشٟ ُض٣بدٙ سثؾ٤خ أُإعغبد اُظؾل٤خ ٝرٞطِذ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ ٝرٞط٤بد الاػلاٗبد 

ُخ ٖٓ اُلٌشح أُجزٌشح رؼغ أُزِو٢ ك٠ ؽبُخ ٖٓ اُلزٞس اُز٠٘ٛ رغبٙ ٓٞػٞع الاػلإ ر٘ل٤ز اُظؾل٤خ اُ٘ٔط٤خ اُخب

الاػلإ اُظؾل٠ أُج٠٘ ػ٠ِ كٌشح اػلا٤ٗخ ع٤ِٔخ ٓزؼٔوخ ٣ِٔي اْٛ اعجبة اُ٘غبػ ك٠ اُزبص٤ش ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ أُزِو٠ 

 أُغٜ٘ذف ٝرشى اُظٞسح اُز٤٘ٛخ ثلبػ٤ِخ .

 vi(2111ّدساعخ عٔبػ محمد محمدٟ )

 ػٖ دساعخ" أصش اٗذٓبط هشاء اُظؾق ك٠ اُغ٤بم اُزؾش٣ش١ ػ٠ِ اُزؼشع ُلاػلإ اُظؾل٠ "      

اعزٜذكذ اُذساعخ سطذ أصش خظبئض اُغ٤بم اُزؾش٣شٟ )ًٔزـ٤ش ٓغزوَ(ٝأُزٔضِخ ك٠ ٓذٟ الارغبم ث٤ٖ اُغ٤بم     

بم اُزؾش٣ش١ ٝأُغبؽخ اُز٠ ٣ؾزِٜب ٓ٘خلغ( ك٠ اُغ٤–اُزؾش٣شٟ ٝالاػلإ اُظؾل٠ :ٝٓغزٟٞ اٗذٓبط اُوشاء )ػب٠ُ 

اُغ٤بم اُزؾش٣شٟ :ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد رؼشع اُوشاء ُلاػلإ ٝالاٗزجبٙ ُٚ ٝاُززًش ُٔؾزٞاٙ ٝٗٞع الارغبٙ ٝٗؾٞٙ ٝٗٞا٣ب ششاء 

أُ٘زظ أُؼِٖ ػٜ٘ب ًٔإششاد ُلبػ٤ِخ الاػلإ اُظؾل٠ :ٝرُي ك٢ ػٞء اص٤ٖ٘ ٖٓ أُزـ٤شاد اُٞع٤طٚ ٛٔب ٗٞع ارغبح 

 الاػلإ اُظؾل٠ ٝٓغزٟٞ اٛزٔبْٜٓ ثبُٔ٘زظ أُؼِٖ ػ٘ٚ. اُوشاء ٗؾٞ

 

 viiّ(2111دساعخ عٔبػ أُؾٔذٟ)

رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ سطذ ٓغز٣ٞبد هبسئ٤خ الاػلاٗبد اُظؾل٤خ ك٠ ٓظشًٔب رغؼ٠ ا٠ُ سطذ اصش ارغبٙ اُوبسب      

زٔبد هشاء اُظؾق ػ٠ِ الاػلاٗبد ٗؾٞ الاػلإ اُظؾل٠ ٝ ػٞآَ عزة اٗزجبٙ اُوشاء ُلاػلاٗبد اُظؾل٤خ  ٝٓذٟ الاػ

عِج٢(ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد هبسئ٤خ –ٓؾب٣ذ –اُظؾل٤خ سطذ ٝرؾ٤َِ اصش ؽج٤ؼخ ارغبٙ اُوشاء ٗؾٞ الاػلإ اُظؾل٠ )ا٣غبث٢ 

الاػلاٗبد اُظؾل٤خ  ػ٘ذ ارخبر اُوشاس اُششائ٠ ر٘ز٠ٔ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُجؾٞس اُٞطل٤خ اُز٠ رغزٜذف سطذ هبسئ٤خ 

 هشاء اُظؾق ك٠ ٓظش ٝرغزخذّ ٛزٙ اُذساعخ ٜٓ٘ظ أُغؼ ػجش ٓغؼ ػ٤٘خ ٖٓ هشاء اُظؾق الاػلاٗبد اُظؾل٤خ ُذٟ

 viiiّ(2112دساعخ عبسح ع٤ٔش ؽغٖ )

 ػٖ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ث٤ٖ الاػلإ اُظؾل٠ أُطجٞع ٝأُ٘شٞس ئًزش٤ٗٝب ػ٠ِ شجٌخ أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ    

٘شٞس اٌُزش٤ٗٝب رؾذ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعظ اُزظ٤ٔ٤ٔخ ٝ الاسروبء ثزظ٤ْٔ الاػلإ اُظؾل٢ أُطجٞع ٝ الاػلإ أُ     

اُز٠ ٣غت الاخز ثٜب ُِٞطٍٞ ُِ٘ز٤غخ أُشعٞٙ ارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ  ٝرٞطِذ ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘زبئظ 

اُلئخ ٝاُزٞط٤بد اُذهخ ك٢ ط٤بؿخ ٝ رظ٤ْٔ سعبُخ الاػلإ اُظؾل٠ أُطجٞع رإدٟ ا٠ُ ٗغبػ رأص٤شٙ ػ٠ِ اُوبسب ٓؼشكخ 

 أُٞعخ ا٤ُٜب الاػلإ رإدٟ ا٠ُ اخز٤بس الاعِٞة الآضَ ُزٞع٤ٚ اُشعبُخ الاػلا٤ٗخ أُ٘بعجخ ُٜزٙ اُلئخ

اخز٤بس إُِٞ أُ٘بعت ك٠ الاػلإ اُظؾل٠ أُطجٞع ٖٓ ؽ٤ش دلالارٚ اُلغ٤ُٞٞع٤خ ٝ ٓشاػبح الاٛذاف اُٞظ٤ل٤خ ٝ     

 ب ػ٠ِ اُوبسب .اُ٘لغ٤خ ُِٕٞ ك٠ الاػلإ ٣غبْٛ ك٠ اُزبص٤ش ا٣غبث٤

 ixّ(2117دساعخ ٠٘ٓ ػجذ اُٞٛبة اثٞ اُٞكب )

 ػٖ دساعٚ"دٝس الاػلإ اُظؾل٢ ك٠ اُزبص٤ش ػ٠ِ اُغِٞى اُششائ٢ ُِغٜٔٞس أُظشٟ "     



رٞاعٚ اُظؾبكخ أُطجٞػخ ًٞع٤ِخ اػلا٤ٗخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد ٝاُز٠ اكشصٛب اُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٠ اُز١ كشصٙ ؽج٤ؼخ     

الاٌُزش٠ٗٝ ٝخبطخ اُز٤ِلضٕٝ ٝه٘ٞارخ اُلؼبئ٤خ ٝٓ٘بكغزخ ُِظؾبكٚ  ؽز٠ اعزطبع إ ٣غزؾٞر ػ٠ِ  ٝعبئَ الاػلاّ

اُ٘ظ٤ت الاًجش ٖٓ ؽغْ الاٗلبم الاػلا٢ٗ ػ٠ِ ؽغبة ٗظ٤ت اُظؾبكخ ٖٓ ٛزا الاٗلبم ٓٔب ادٟ ا٠ُ صػضػخ أٌُبٗخ 

س شجٌخ أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ )الاٗزشٗذ(رِي اُزو٤ِذ٣خ ُِظؾبكخ أُطجٞػخ ًٞع٤ِخ اػلا٤ٗخ ًزُي اُزؾذٟ اُز١ كشػخ ظٜٞ

اُضٞسح اُغذ٣ذح ك٢ ػبُْ الارظبلاد  ٝاعزخذآٜب ك٢ اُؾٔلاد الاػلا٤ٗخ ٝاُزغ٣ٞن الاٌُزش٠ٗٝ ٝظٜٞس الاػلإ اُزلبػ٠ِ 

ٝربص٤شٙ ًزُي ػ٠ِ ٗظ٤ت اُظؾبكخ ٖٓ اُ٘شبؽ الاػلا٢ٗ ٝرؾٍٞ ثؼغ أُؼ٤ِٖ٘ ٖٓ ٝعبئَ الاػلاّ اُزو٤ِذ٣خ ٜٝٓ٘ب 

أُطجٞػخ ُلاػلإ ٖٓ ٓ٘زغبرٜب ٝخذٓبرْٜ ػجش الاثؾبس ٖٓ ٛزٙ اُشجٌخ ٝؽبُٝذ اُظؾبكخ إٔ رغل٤ذ ٖٓ ٛزا  اُظؾبكخ

اُزؾذٟ اُزٌُ٘ٞٞع٠ اُغذ٣ذ كبطجؼ ٌُض٤ش ٖٓ اُظؾق ك٠ ٓظش ٝاُؼبُْ ٓٞاهغ ػ٠ِ شجٌخ الاٗزشٗذ رخذّ ٖٓ خلاُٚ 

ٝخذٓبرْٜ ًٝزُي اطجؼ اطجؼ اُؼ٘ظش الاعبع٠  ػٔلائٜب ٖٓٔ ٣شؿجٕٞ ك٠ اعزخذاّ ٛزٙ اُٞع٤ِخ اُغذدٙ ُزش٣ٝظ عِؼْٜ

اُزٟ ٣ؾٌْ اُؼ٤ِٔخ اُزغ٣ٞو٤خ ٝالاػلا٤ٗخ ك٠ اُؼظش اُؾذ٣ش ٛٞ اُوذسٙ ػ٠ِ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُغزِٜي أُغزٜذف ثغشػخ 

ٝثذهٚ كبُٔؼِٕ٘ٞ ٣زغبؤُٕٞ اٝلا ٤ًق ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُغزِٜي اُزٟ ٗجؾش ػ٘ٚ ثبعشع ٝهذ ٖٝٓ اهشة ؽش٣ن ػجش 

ٝاُو٘ٞاد .ًٝزُي ربًذ ا٤ٔٛخ اُذساعخ ك٠ ظَ الارغبٙ أُزضا٣ذ ٗؾٞ أ٤ُبد اُغٞم أُلزٞؽخ ٝٓب ٣زبثؼٜب ٖٓ  اعَٜ اُغجَ

ص٣بدح ك٠ اعزخذاّ الاػلإ ٖٝٓ صْ ك٠ ربص٤شح ا٠ُ عبثٖ ٓب ٣شٜذح الاػلإ ًؼ٤ِٔخ ارظب٤ُخ ٖٓ كزؼ اكبم عذ٣ذح ك٠ ػلاهزخ 

ب رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ اُؾذ٣ضخ ٝاُز٘ب٠ٓ أُزضا٣ذ ُٞعبئَ الاػلإ ثبُٔغز٤ٌِٜٖ ٖٓ خلاٍ اُ٘ظْ اُزلبػ٤ِخ ا٠ُ اربؽزٜ

 الاٌُزش٠ٗٝ ٝاُز٠ ؿ٤شد ثبُلؼَ ك٠ اُشٌَ اُزو٤ِذٟ ُِؼلاهخ ث٤ٖ اُغٜٔٞس أُظشٟ ٝالاػلاٗبد أُ٘شٞسح ك٠ اُظؾق.   

 x(Edith G.smit&peterC.Neijens 2006دساعٚ)

 ع لاػلاٗبد اُظؾق ًبؽذ عٞاٗت هبسئ٤زٜب ،كوذ اعزٜذكذ سطذ اُؼٞآَ أُإصشٙ ػ٠ِ اُزؼش      

ًٝشلذ اُذساعخ ػٖ ٝعٞد اص٤ٖ٘ ٖٓ اُؼٞآَ أُإصشٙ ك٠ عزة اٗزجبٙ اُوشاء ُلاػلإ ّٝ صْ هشائزخ ٝرٔضِذ ك٠     

:اُؼٞآَ اُش٤ٌِخ اُخبطٚ ثبلاػلإ ٢ٛٝ ٓٞهغ الاػلإ ػ٠ِ اُظلؾخ ثبلاػبكخ ا٠ُ ؽغْ الاػلإ ػٞآَ خبطٚ 

ٙ اُؼٞآَ ٠ٛ الاًضش اسرجبؽب ثٔغزٟٞ هبسئ٤خ الاػلإ ٝرؼْ ٓغزٟٞ الاٛزٔبّ ثبلاػلإ اُظؾل٠ ثخظبئض اُوبسب ٝٛز

 ٝٓغزٟٞ الاٗذٓبط ك٠ أُ٘زظ أُؼِٖ ػ٘ٚ .

 xi( 2116ٝصٓلاؤٙ )   Young  j.Hyunدساعخ

غبٝسٙ ُٚ رؾشٟ اصش اٗذٓبط اُوشاء ك٠ أُٞػٞع اُزؾش٣ش١ ػ٠ِ ٓغزٟٞ رزًشْٛ ُلاػلاٗبد اُظؾل٤ٚ أُ٘شٞسٙ ٓ     

 ًٔإشش ُوبسئ٤ٚ الإػلإ.  

اٗطِوذ اُذساعخ ٖٓ كشٝع ٓإداح "رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ٓغز١ٞ اٗذٓبط اُوشاء ك٠ أُٞػٞع      

اُزؾش٣ش١ ٝٓغز١ٞ هبسئ٤خ الاػلإ أُ٘شٞس ٓغبٝسا ُٚ ػ٠ِ ٗلظ طؾ٤لخ اُغش٣ذح ٝهبّ اُجبؽضٕٞ ثبعشاء دساعخ ٓغؾ٤خ 

ثٞاعطٚ ًٝبُخ اػلاٗبد ًٞس٣خ ًجشٟ ٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ كش٣ن ثؾض٢ ًج٤ش لاعشاء ٓوبثلاد ٓغ  1223، 1222خلاٍ ػب٢ٓ 

( هبسب لاخزجبس ٓذٟ رزًشْٛ ُلاػلاٗبد أُ٘شٞسح  1711ػ٤٘خ ػخٔخ ٖٓ اُوشاء اسثغ عشائذ ًجشٟ ثٌٞس٣ب ثِؾ ؽغٜٔب )

ػٞع اُزؾش٣ش١ ًِٔب صاد ٓغزٟٞ رزًشْٛ ثبُغشائذ ٝرٞطِذ اُذساعخ ُ٘زبئظ ػذ٣ذٙ ًِٔب صادد ٓغزٟٞ هبسئ٤خ اُوشاء ُِٔٞ

 ُلاػلإ أُ٘شٞس. 

  



 Steven wayneTipps(1222)xiiدساعخ 

اعزٜذكذ اخزجبس اصش أُغز٣ٞبد أُخزِلخ ُزٔض٤َ اُوشاء ُٔؼِٞٓبد أُٞػٞػبد اُزؾش٣ش٣خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ هبسئ٤زْٜ      

 ُلاػلاٗبد أُ٘شٞسح ػ٠ِ ٗلظ اُظلؾخ. 

( ٓجؾٞصب ٖٓ اُوشاء أُ٘زظ٤ٖٔ 226ظ اُزغش٣ج٠ ػجش رظ٤ْٔ رغش٣ج٠ هج٠ِ شبسى ك٤ٚ )اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘     

ُِظؾق ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ صجٞد طؾخ اُلشع اُوبرَ ثٞعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ث٤ٖ ٓغزٟٞ اٗذٓبط اُوشاء ك٠ 

 أُٞػٞػبد اُزؾش٣ش٣خ ٝٓغزٟٞ هبسئزْٜ ُلاػلاٗبد أُ٘شٞسح ثبُظؾ٤لخ. 

 ساعبد اُغبثوخ :أٝعٚ الاعزلبدح ٖٓ اُذ

عبءد اُذساعبد ٓز٘ٞػخ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ ٝالأٛذاف ٝاُؼ٤٘خ أُغزخذٓخ ًٝزُي اُ٘زبئظ اُز٠ رٞطِذ ا٤ُٜب  -1

 اُذساعخ.

ًٔب رٞطِذ رِي اُذساعخ ُٔغٔٞػخ ٜٓٔخ ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٠ أكبدد ك٠ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُذساعخ ٝرؾذ٣ذ رغبؤلاد ٝ  -2

 كشٝع اُذساعخ.

 لب٤ْٛ اُ٘ظش٣خ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ هبسئ٤خ الاػلإ اُظؾل٠ .أكبدد اُذساعبد"ك٠ رؾ٤ذ أُ -3

 ٓٞهغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ:

ٗلاؽع هِخ ػذد اُذاساعبد اُز٠ سًضد ػ٠ِ هبسئ٤خ الاػلإ اُظؾل٠ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ًٜٞٗب ٌٓٞٗب ٛبٓب لاؿ٠٘      -1

 ػ٘ٚ ك٠ اُظؾق. 

اُوبسئ٤خ ثبُ٘غجٚ ُِٔٞاد اُظؾل٤خ أُطجٞػخ ٌُٖٝ ٛ٘بى هظش ٗلاؽع اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد الاػلا٤ٓخ ر٘بُٝذ  -2

 ِٓؾٞظ ك٠ دساعٚ ٛزٙ اُظبٛشٙ ثبُ٘غجخ اٜٗب ٝع٤ِخ ارظبٍ ؽذ٣ضخ ٝٓزطٞسح 

ر٘ز٢ٔ اؿِت اُذساعبد اُغبثوخ ئ٠ُ ٗٞع اُذساعبد أُغؾ٤خ ك٢ ؽ٤ٖ اعزخذّ ػذد ه٤َِ ٖٓ اُذساعبد أُٜ٘ظ  -3

 اُزغش٣ج٢. 

بد ٝالاػزٔبد ػ٠ِ ٝعبئَ الاػلاّ الاًضش ٝظ٤لب ك٠ اُذساعبد اُغبثوخ ،الا إ ٣ؼذ ٓخَ الاعزخذآبد ٝالاشجبػ -4

 .ٛزا لا٣ٔ٘غ رٞظ٤ق اُجبؽض٤ٖ ُؼذد ٖٓ أُذاخَ اُ٘ظش٣خالأخشٟ

 الإؽبس اُ٘ظش١ :

 ٗشأح ٝرطٞس الإػلإ الإٌُزش٢ٗٝ:

ز ٛزا اُزبس٣خ هبٓذ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓغ ظٜٞس الأٗزشٗذ ،ٝٓ٘ 1224ٝهذ ًبٗذ اُجذا٣خ اُلؼ٤ِخ ُلإػلإ الإٌُزش٢ٗٝ ػبّ       

اُششًبد ثبعزضٔبس ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ ٤ٓضا٤ٗخ اُزغ٣ٞن ك٠ الإػلإ الإٌُزش٢ٗٝ ُٔب ُٔغزخ ٖٓ ٗزبئظ ك٠ ص٣بدح ػذد اُض٣بساد 

ُٔٞهغ اُششًخ ُٝٔب ٖٓ أصش ك٠ اُزؼش٣ق ثٔ٘زغبرٜب ٝػ٠ِ ص٣بدح ٓج٤ؼبرٜب ك٠ أُؾلاد ٝك٠ الأٗزشٗذ .
xiii

 

" ثشٌَ ػ٠ِٔ Hottwiredذ ثٔٞاهؼٜب ٝٓغزخذ٤ٜٓب ظٜشد أٍٝ طؾ٤لخ ئٌُزش٤ٗٝخ ئػلا٤ٗخ "ٝٗز٤غخ ُ٘ٔٞ شجٌخ الإٗزشٗ

ّ ثذأد اُششًبد اٌُج٤شح ك٠ الإػلإ ػ٠ِ ٛزا 1224أًزٞثش  27ُِـب٣خ ٝظٜشد ثٜب اُِٞػ الإػلا٤ٗخ  ٝثذأ ٗششٛب ك٠ 

اُغذ٣ذ أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ الإػلا٠ٗ ،ٝهبٓذ ششًخ "ث٤جغ٠ " ثبلاػلإ ػٖ ٓششٝثٜب اٌُؾ٠ُٞ
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 رؼش٣ق الإػلإ الإٌُزش٢ٗٝ:

اُؼ٤ِٔخ اُز٠ ٣ٞػغ ثٜب أُؼِٖ ٓ٘زغبرٚ ٝخذٓبرٚ ُزٌٕٞ ٓشئ٤خ ػ٠ِ أُغزخذ٤ٖٓ ػجش شجٌخ الإٗزشٗذ ،ٖٓ خلاٍ      

،اُز١ ٣ز٤ؼ ُِٔغزخذ٤ٖٓ ئٌٓب٤ٗخ اُ٘وش ػ٤ِخ ثطش٣ن اُلأسح ٤ُزْ ئسعبُٚ ئ٠ُ Banner Advertاُشش٣ؾ الإػلا٢ٗ 

اُخبطخ ثبُٔؼ٤ِٖ٘اُظلؾبد الإػلا٤ٗخ 
xv

،٣ٝٔزبص ثوذسرخ ػ٠ِ ئخز٤بس اُغٜٔٞس 
xvi
. 

 ٝرؾون اُؼ٤ِٔخ الإرظب٤ُخ ػجش الإػلإ الإٌُزش٢ٗٝ ،ثبلاػزٔبد ػ٠ِ 



 -اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ: 

اعزخذاّ خذٓخ اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖ٘ ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ئ٠ُ أُغز٤ٌِٜٖ اُؾب٤ُٖ ،ؽ٤ش ٣زْ ئسعبٍ سعبئَ       

ئ٠ُ ٓغزخذ٢ٓ الأٗزشٗذ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ اٛزٔبّ ؽب٠ُ أٝ ٓغزوج٢ِ ثبُغِؼخ أٝ اُخذٓخ أُؼِٖ ػٜ٘ب ،ٝثٜزٙ اُطش٣وخ ٓجبششح 

٣غزٜذف الإػلإ الإٌُزش٢ٗٝ ٓغز٤ٌِٜٖ ُذ٣ْٜ اٛزٔبّ ثبُٔ٘زظ ،ٝرؼزجش ٛزٙ اُطش٣وخ ٖٓ أًضش اُطشم كؼب٤ُخ ك٠ الارظبلاد 

زِٜي اُز١ ٣ٜزْ ثٔٞػٞع الإػلإ ٝػ٠ِ اُششًبد إٔ رزغ٘ت ئسعبٍ اُزغ٣ٞو٤خ ،ٝرُي ئرا رْ ئسعبٍ اُشعبئَ ئ٠ُ أُغ

اُشئَ ئ٠ُ ٓغزخذ٢ٓ الإٗزشٗذ اُز٣ٖ ٤ُظ ُذ٣ْٜ أ١ اٛزٔبّ ثبُٔ٘زظ.
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 ئػلاٗبد اُلاكزبد-

٠ٛ ػجبسح ػٖ ئػلاٗبد طـ٤شح ،ٓغزط٤ِخ ،صبثزخ اٝ ٓزؾشًخ ؿبُجب ٓب رظٜش ك٠ أػ٠ِ اُظلؾخ ،ٝرؼزٔذ ثظلخ أعبع٤خ     

اُظٞد(٣ٝإد١ اُؼـؾ ػ٠ِ ٛزٙ الإػلاٗبد ئ٠ُ رؾ٣َٞ اُضائش ئ٠ُ  –اُل٤ذ٣ٞ –ٞعبئؾ أُزؼذدح )اُ٘ظٞص ػ٠ِ رٞظ٤ق اُ

أُٞهغ اُخبص ثبُٔؼِٖ ،ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد أًضش ػٖ أُ٘ظٔخ أٝ اُششًخ أُؼِ٘خ ٣ٝٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أٗٞاع الاكزبد 

ٗزشٗذ هذ ٣ٌٕٞ ٓ٘ؾ٠٘. ػ٘ذٓب لا رزٞكش ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ٜٓ٘ب :اُضبثزخ ٝأُزؾشًخ ٝاُزلبػ٤ِخٗغذ ئػلاٗبد الاكزبد ػ٠ِ الإ

ػ٠ِ طلؾخ ا٣ُٞت، هذ ٣ظجؼ اُضائشٕٝ أهَ اٗزجبٛب، ٌُٖٝ ئرا رْ روذ٣ْ اٌُض٤ش ٖٓ أُؾزٟٞ هذ رظجؼ اُوذسح أُؼشك٤خ 

ُِٔشبٛذ٣ٖ أًضش ٖٓ أ١ ٝهذ ٓؼ٠.
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 الإػلاٗبد اُلبطِخ -

أٝ ٓؼِٞٓبد ٖٓ شجٌخ الإٗزشٗذ ئ٠ُ اُؾبعت الا٢ُ ،ثٜذف اعزؾٞار  ٝرزٔضَ ك٢ الإػلاٗبد اُز٢ رظٜش ػٖ ٗغخ ثشٗبٓظ     

الاٗزجبٙ.
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 -الإػلإ اُضش١ 

٣طِن الإػلإ اُضش١ ػ٠ِ ئػلإ الأٗزشٗذ الأًضش رلبػلا ٝاُز١ ٣غزل٤ذ ٖٓ الإٌٓب٤ٗبد أُزؼذدح ػ٠ِ الأٗزشٗذ ٖٓ       

،ُٝذ٣خ اُوذسح الإػبك٤خ ُِو٤بّ ثشٌَ ٖٓ JAVAٓضَ أُإصشاد اُغٔؼ٤خ ٝاُجظش٣خ ٣ٝزْ رظ٤ٔٔخ ثبعزخذاّ ثشآظ ٓؼ٤٘خ 

أشٌبٍ اُزلبػَ ٓغ ٓغزخذّ الأٗزشٗذ ،ؽ٤ش ٣ٌٔ٘خ اُزؼبَٓ ٓغ الإػلاٗبد اُضش٣خ الأطٞاد ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ؽلع ٓوطٞػخ 

ٓٞع٤و٤خ ٓؼ٤٘خ ،ٝػ٘ذٓب ٣ؼـؾ أُغزخذّ ػ٠ِ الإػلإ ٣زْ رشـ٤َ ِٓق اُظٞد ًٔب ٣غزط٤غ أُغزخذٕٓٞ ٓؼب٣٘خ أُ٘زظ 

اّ اُؼشٝع صلاص٤خ الأثؼبد ٝروش٣ت اُظٞسح ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓض٣ذ ٖٓ اُزلبط٤َ. ثبعزخذ
xx

 

 -الإػلإ اُطبئش 

(ئ٠ُ 5ٓب إٔ ٣لزؼ أُٞهغ أُشاد رظلؾٚ ؽز٠ ٣ظٜش ٓؼٚ الإػلإ ٣ٝجذأ ثبُط٤شإ كٞم اُظلؾخ ُٔذح رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ )     

ح ػ٠ِ رؾش٣ي اُلأسح ئلا إٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ الإػلاٗبد (٣ؾغت أص٘بءٛب أُٞػٞع أُشاد هشائزٚ ،ٝؿبُجب ٓب ٣ؼٞم اُوذس31)

اُطبئشح ٓضٝد ثضس ٣ـِوٜب ُزؼٞد كٞسا ئ٠ُ اُظلؾخ الأط٤ِخ.
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 -ئػلاٗبد اُشعّٞ أُزؾشًخ 

أعزخذٓذ ًٞع٤ِخ ُغزة ٓغزخذ٢ٓ الاٗزشٗذ ٝظٜشد ٛزٙ اُزطٞساد ػ٠ِ الإػلاٗبد ثأشٌبٍ ٓز٘ٞػخ ٖٓ خلاٍ رؼذ٣َ      

ُظٞسح ُلأٗزشٗذ ار ًبٗذ رؾز١ٞ الإػلاٗبد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُظٞس اُلشد٣خ ثغ٤طخ ك٠ اُز٘غ٤وبد الأعبع٤خ ُِٔق ا

ؽغٜٔب ٝٓغؾزٜب ٝاُز٠ رظٜش ػ٠ِ طلؾبد أُٞهغ ُلزشح ٓؾذدح ٖٓ اُضٖٓ ُٝؼذد ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُذٝساد  اُشعّٞ رإد١ ا٠ُ 

ص٣بدح الأٛزٔبّ ثبلاػلاٗبد)روبط ػٖ ؽش٣ن رزجغ اُؼ٤ٖ(
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: رأخز ش٤ٌِٖ سئ٤غ٤ٖ ٛٔبئػلاٗبد الاٗزشٗذ أُلبعأح 
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ئػلاٗبد اُجذا٣خ أُلبعأح : ٝٛٞ ئػلإ ٣ظٜش ٓلبعأح أص٘بء رظلؼ أُٞهغ، أٝ أص٘بء ٓؾبُٝخ اُذخٍٞ ػ٠ِ ٓٞهغ ٓؼ٤ٖ      

ٝػبدح ٓب ٣زخز شٌَ ٓشثغ أًجش ؽغٔب ٖٓ اُشش٣ؾ الإػلا٢ٗ ٝثبُؼـؾ ػ٠ِ اُطِوخ الإػلا٤ٗخ ٣زْ الاٗزوبٍ ئ٠ُ أُٞهغ أُؼِٖ 

  )أُإعغخ(



ئػلاٗبد اُٜ٘ب٣خ أُلبعأح : ٛٞ ئػلإ ٣ظٜش ثظٞسح ٓلبعأح أص٘بء اُخشٝط ٖٓ ٓٞهغ ػ٠ِ شجٌخ     الاٗزشٗذ أٝ ثؼذ     

 الاٗزٜبء ٖٓ ٗغخ ثشٗبٓظ ٓؼ٤ٖ. 

 الإػلإ الإٌُزش٢ٗٝ خبسط شجٌخ الأٗزشٗذ: 

 ئػلإ اُجِٞرٞس:

شرٌض ػ٠ِ سثؾ )ئرظبٍ( اُٜبرق اُ٘وبٍ ثٔخزِق الأعٜضح رؼزجش رٌُ٘ٞٞع٤ب اُجِٞرٞس رٌُ٘ٞٞع٤ب راد ٓٞطلبد ػب٤ُٔخ ر      

الإٌُزش٤ٗٝخ الأخشٟ، ًٔضلاً: اُؾٞاعت، الأعٜضح اُغٔؼ٤خ، ا٥لاد اُزظ٣ٞش٣خٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ لاع٤ٌِب ئر رإصش ئشبساد 

 ّ، 11اُجِٞرٞس ك٢ ؽذٝد دائشح هذسٛب 

ضح ٣زْ ٖٓ ؿشكخ لأخشٟ ،دٕٝ الأٗزوبٍ شخظ٤ب ٣ٌٖٝٔ ُٜزٙ الإشبسح ئخزشام اُغذسإ ٓٔب ٣غؼَ اُزؾٌْ ك٢ الأعٜ     

ُلأعٜضح أُشاد رشـ٤ِٚ.
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 ئػلاٗبد اُشعبئَ اُ٘ظ٤خ:

رؼذ اُشعبئَ اُ٘ظ٤خ اُوظ٤شح ٖٓ أْٛ اُزطج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٠ ٗظبّ الارظبلاد اُخ٣ِٞخ ،ك٢ٜ ػجبسح ػٖ شجٌخ      

(ؽشف لار٢٘٤ ٖٓ ٝئ٠ُ اُٜبرق 161ٌٞٗخ ٖٓ)سهٔخ خ٣ِٞخ رغٔؼ ُِٔغزخذ٤ٖٓ ثاسعبٍ ٝئعزوجبٍ سعبئَ ٗظ٤خ هظ٤شح ٓ

أُؾٍٔٞ ػجش الأٗزشٗذ ٝثاعزخذاّ ثٞاثخ اُشعبئَ اُؼبٓخ،ؽ٤ش رخضٕ ٛزٙ اُشعبئَ ك٠ ٓشًض خذٓخ اُشعبئَ اُوظ٤شح 

ٝاُز٠ ثذٝسٛبروّٞ ثاسعبُٜب ئ٠ُ اُغٜخ أُغزوجِخ ػ٘ذ الأرظبٍ ثشجٌخ الأٗزشٗذ،٣ٝؼزٔذ الإػلإ ػجشاُٜزق أُؾٍٔٞ ثشٌَ 

ػ٠ِ اُشعبئَ اُ٘ظ٤خ اُوظ٤شح ٝٓغ ئعزخذاّ ثشٝرٞسًٍٞ اُزطج٤وبد اُلاع٤ٌِخ أطجؾش الإػلاٗبد رشعَ ػ٠ِ شٌَ أعبع٢ 

ٗظٞص ،سعٞٓبد ، طٞد ٝٓٞع٤و٠.
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 رغبؤلاد اُجؾش:

 رغؼ٠ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ػ٠ِ الاعبثخ ػٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزغبؤلاد رؼْ رغبؤٍ سئ٤غ٠      

ظؾل٤خ الإٌُزش٤ٗٝخ  ث٤ٖ هشاء اُظؾق ك٠ ٓظش ؟ ٣ٝزلشع ػٖ ٛزا اُزغبؤٍ ػذح ٓب ٓغز٣ٞبد هبسئ٤خ الاػلاٗبد اُ    

 رغبؤلاد كشػ٤خ ًبُزب٠ُ: 

 . ٓب ٓذٟ الاشجبع أُزؾون ُِوشاء ػ٘ذ هشائزْٜ ُلاػلاٗبد اُظؾل٤خ الإٌُزش٤ٗٝخ  ؟1

 . ٓب أُوزشؽبد اُز٠ ٣لؼَ اُوبسب سؤ٣زٜب ك٠ الاػلاٗبد اُظؾل٤خ  الإٌُزش٤ٗٝخ ؟2

 ٞآَ أُإصشٙ ك٠ ٓغزٟٞ رزًش اُوشاء ُلاػلاٗبد اُظؾل٤خ الإٌُزش٤ٗٝخ  ؟ . ٓب اُؼ3

 أُغزٟٞ اُزؼ٠٤ِٔ(–أُغزٟٞ الاعزٔبػ٠ –اُ٘ٞع –. ٤ًق رإصش أُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞعشاك٤خ ُِوشاء )اُغٖ 4

ُي ػ٠ِ هشائ٤زْٜ . ا٠ُ اٟ ٓذٟ ٣ٜزْ اُوشاء ثبلاػلاٗبد أُ٘شٞسح ثبُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ اص٘بء هشائزْٜ ُٜب ؟ٝٓب ربص٤ش ر5

 ُٜب؟

 . ٓب أُؼٞهبد اُز٠ رٞاعٚ اُوشاء اص٘بء هشاءح اػلاٗزْٜ اُظؾل٤خ ؟6

  كشٝع اُجؾش:

اُلشع الاٍٝ: ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ًضبكخ رؼشع اُغٜٔٞس ُلإػلإ اُظؾل٠ ػ٠ِ شجٌخ      

 الإٗزشٗذ  ٝ الاشجبػبد أُزؾووٚ ٜٓ٘ب  .

:ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ًضبكخ رؼشع ػ٤٘خ اُذساعخ ُلإػلإ اُظؾل٠ ػ٠ِ شجٌخ  اُلشع اُضب٢ٗ    

 الإٗزشٗذ ٝاخزلاف خظبئظْٜ اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ )اُ٘ٞع ٝأُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝأُؾبكظخ ٓؾَ اُغٌٖ(



اعخ ُلإػلإ اُظؾل٠ ػ٠ِ اُلشع اُضبُش:ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ دٝاكغ رؼشع ػ٤٘خ اُذس     

 شجٌخ الإٗزشٗذ ٝالاشجبػبد أُزؾووخ ٜٓ٘ب  

 اُلشع اُشاثغ:ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ هبسئ٤خ اُغٜٔٞس ُلإػلإ اُظؾل٠ ػ٠ِ شجٌخ الإٗزشٗذ      

 ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞٙ ٗٞع اُجؾش: 

هبسئ٤خ الاػلاٗبد اُظؾل٤خ ُذٟ هشاء اُظؾق ك٠ ٓظش ٣ؼذ ٛزا اُجؾش ٖٓ اُذساعبد اُٞطل٤خ اُز٠ رغزٜذف سطذ      

،ٝػ٠ِ رُي روّٞ اُذساعخ اُٞطل٤خ ثٞطق ٓبٛٞ ًبئٖ ػٖ ؽش٣ن عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرج٣ٞجٜب صْ رلغ٤شٛب 

 ٝاعزخلاص اُ٘زبئظ ؽ٤ش رغؼ٠ ُو٤بط ػٞآَ اُغُٜٞخ ٝاُظؼٞثخ ك٠ أُبدٙ أُوشؤٙ ك٠ الاػلاٗبد اُظؾل٤خ.

 ٓغزٔغ اُجؾش:

 ٣زٔضَ ك٠ عٜٔٞس هشاء اُظؾق ٖٓ اُشجبة اُغبٓؼ٠ .     

 ػ٤٘خ اُجؾش: 

 ػ٤٘خ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ     

 ؽغْ اُؼ٤٘خ ٝرٞص٣ؼٜب: 

( ٓلشدح ٖٓ ؽِجخ عبٓؼخ ث٠٘ ع٣ٞق ٓٔضِخ ُِغبٓؼبد 411عٞف روّٞ اُجبؽضخ ثزطج٤ن دساعبرٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )     

 ٖ خلاٍ اُؼ٤٘خ اُؼٔذ٣خ ُوشاء اُظؾق ك٠ ئؽبس اُؼ٤٘بد ؿ٤ش الاؽزٔب٤ُخأُظش٣خ ثٔخزِق ٤ًِبرٜب اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٓ

 ٜٓ٘ظ اُجؾش: 

٣ؼزٔذ ٛزا اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ أُغؾ٠ ػجش ٓغؼ ػ٤٘خ ٖٓ هشاء اُظؾق أُظش٣خؽ٤ش ٣ؼزجش أُٜ٘ظ أُغؾ٢ ٖٓ       

 ٠ِ اُج٤بٗبدأٗغت أُ٘بٛظ اُؼ٤ِٔخ أُلائٔخ ُٜزٙ اُذساعخ ،ؽ٤ش ٣ؼذ عٜذا ػ٤ِٔب ٓ٘ظٔب ُِؾظٍٞ ػ

 أداح عٔغ اُج٤بٗبد:

٣زْ اعزخذاّ طؾ٤لخ الاعزوظبء ًبداح ُغٔغ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثبُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ُؼ٤٘خ اُغٜٔٞس اُؼبّ ٖٓ هشاء       

اُظؾق، ٣ٝشاػ٢ ك٢ رظ٤ْٔ الاعزٔبسح إ رغ٤ت ػ٠ِ رغبؤلاد اُذساعخ ٝاخزجبس كشٝػٜب ٣ؼزجش الاعزوظبء ٖٓ اًضش 

غ اُج٤بٗبد ش٤ٞػب ٝاعزخذآب ك٠ ٜٓ٘ظ أُغؼ ،ٝرُي لآٌب٤ٗخ اعزخذآخ ك٠ عٔغ أُؼِٞٓبد ػٖ ٝعبئَ اٝ ادٝاد عٔ

 ٓٞػٞع ٓؼ٤ٖ ٓغ ػذد ًج٤ش ٖٓ الاكشاد ٣غزٔؼٕٞ اٝ لا ٣غزٔؼٕٞ ك٢ ٌٓبٕ ٝاؽذ

 الأعب٤ُت الاؽظبئ٤خ

ٖٓ أًضش اُجشآظ ئعزخذآب رؼزٔذ اُذساعخ ػ٢ِ ثشٗبٓظ اُؾضٓخ الاؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الأعزٔبػ٤خ ؽ٤ش ٣ؼزجش اُجشٗبٓظ     

 ُزؾ٤َِ أُؼِٞٓبد الإؽظبئ٤خ .

 ( ٣ج1ٖ٤عذٍٝ سهْ ) 

 خظبئض ػ٤٘خ اُذساعخ

 اُ٘غجخ اُزٌشاساد أُلشاداد اُخظبئض

 اُ٘ٞع

 63 252 رًش

 37 142 اٗض٠

 100 400 أُغٔٞع



 اُ٘غجخ اُزٌشاساد أُلشاداد اُخظبئض

 اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ

 41.5 166 أػضة

 55.0 220 ٓزضٝط

 1.8 7 أسَٓ

 1.8 7 ٓطِن

 100 400 ُٔغٔٞعا

 اُؼٔش

 7.2 29 ع٘خ 21اهَ ٖٓ 

 47.8 191 ع٘خ 31 -  21ٖٓ 

 39.5 158 ع٘خ 41 – 31ٖٓ 

 5.5 22 ع٘خ 51 – 41ٖٓ 

 7.2 29 ع٘خ كأًضش 51

 100 400 أُغٔٞع

 أُغزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ

 7.2 29 أهَ ٖٓ عبٓؼ٠

 54.8 219 ثٌبُٞس٣ٞط أٝ ٤ُغبٗظ

 38.0 152 دساعبد ػ٤ِب

 100 400 ٔغٔٞعاُ

 أُؾبكظخ

 50 200 اُوبٛشح

 50 200 ث٠٘ ع٣ٞق

 100 400 أُغٔٞع

اُٞػغ الإهزظبد١ 

 ٝالإعزٔبػ٢ 

 3.5 14 ع٤٘خ ٓظش511.١أهَ ٖٓ 

 10.3 41 ع٤٘خ ٓظش1111.١ئ٠ُ 511ٖٓ 

 37.8 151 ع٤٘خ ٓظش2111.١ئ٠ُ 1111ٖٓ 

 44.8 179 ع٤٘خ ٓظش5111.١ئ٠ُ 2111ٖٓ 

 3.8 15 كأًضش . 5111

 100 400 أُغٔٞع

% ث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ الإٗبس 63ثِـذ  -ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ٞع :رش٤ش ث٤بٗبد اُغذٍٝ إٔ ٗغجخ اُزًٞس ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ

 %.ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ ئٛزٔبّ اُزًٞس ثٔزبثؼخ الإػلاٗبد اُز٠ ر٘شش ك٠ اُظؾق 37

ُذساعخ عبءد أٝعبؽ أُزضٝع٤ٖ ث٘غجخ  ٖٓ ؽ٤ش اُؾبُخ الإعزٔبػ٤خ :رش٤ش ث٤بٗبد اُغذٍٝ ئ٠ُ إٔ ؿبُج٤خ ػ٤٘خ ا

% ٝؽ٤ش ٣لاؽع  1.1% ٝأخ٤شآًطِن ث٘غجخ  1.1%،ث٤٘ٔبأسَٓ ث٘غجخ 41.5% ،صْ كئخأػضة ث٘غجخ 55

 روبسثبث٤ًٖ كئخ أُزضٝع٤ٖ ٝاُـ٤ش ٓزضٝعٕٞ .

ٖٓ % 47.1ع٘خ ث٘غجخ  31ئ٢ُ  21ٖٓ ؽ٤ش اُؼٔش أٝ اُغٖ: رش٤ش ث٤بٗبد اُغذٍٝ رظذس اُلئخ اُؼٔش٣خ ٖٓ      

 7.2ع٘خ كبًضش ث٘غجخ  51%صْ اُلئخ اُؼٔش٣خ ٖٓ  32.5ع٘خ ث٘غجخ  41ئ٠ُ  31اُزشر٤ت الأٍٝ ، ٤ِ٣ٜب اُلئخ اُؼٔش٣خ ٖٓ

% ،ٝٛٞ 5.5ع٘خ ث٘غجخ  51ا٠ُ   41%، كبُلئخ اُؼٔش٣خ ٖٓ 7.2ع٘خ ث٘غجخ  21%ٝأخ٤شاً أطؾبة الأػٔبس اهَ ٖٓ 

ص ػ٠ِ ٓزبثؼخ هشاءح الإػلاٗبد ك٠ اُظؾق ثبُظٞسح الأٓضَ ث٤٘ٔب (ػبٓبًًبٗذ أؽش31-21ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ اُلئخ اُؼٔش٣خ ٖٓ )

 (٠ٛ الأهَ ٓزبثؼخ ٝرُي ُظشٝف ٛزح اُلئخ اُخبطخ ٖٓ ؽ٤ش ًجبس اُغٖ ٝأُشع .51-41عبءد اُلئخ اُؼٔش٣خ ٖٓ )

ث٘غجخ ٖٓ ؽ٤ش أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ : أظٜشد ث٤بٗبد اُغذٍٝ رظذس كئخ اُؾبطِٕٞ ػ٠ِ ا٤ُِغبٗظ، أٝ اُجٌبُٞس٣ٞط      

%ٝٛٞ 7.2%ٝأخ٤شاً اُؾبطِٕٞ ػ٠ِ اهَ ٖٓ عبٓؼ٢ ث٘غجخ 31%، صْ اُؾبطِٕٞ ػ٠ِ اُذساعبد اُؼ٤ِب ث٘غجخ 54.1

ٓب٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣إدٟ دٝساً ٜٓٔبك٠ً ئدساى هشاء اُظؾق لأ٤ٔٛخ ٓزبثؼخ الإػلاٗبد ك٠ اُظؾق ،ؽ٤ش 

 ٓبد ٝٓؼشكخ ًَ ٓب ٛٞ عذ٣ذ .٣ظجؼ اُٜذف ٖٓ ٓزبثؼخ الإػلاٗبد ٓزبثؼخ اُغِغ ٝاُخذ

 % ٌُلا ْٜٓ٘.51رش٤ش ث٤بٗبد اُغذٍٝ رغب١ٝ اُ٘غت ث٤ٖ ٓؾبكظخ اُوبٛشح  ٝٓؾبكظخ ث٢٘ ع٣ٞق ث٘غجخ  



ع٤٘ٚ ٓظشٟ ث٘غجخ  5111ا٠ُ  2111ٝعبء ػبَٓ اُذخَ اُشٜشٟ ٓشرت ًبُزب٠ُ : ، اُؾبطِٕٞ ػ٠ِ دخَ ٖٓ      

% ، صْ ، اُؾبطِٕٞ ػ٠ِ دخَ  37.1ع٤٘ٚ ٓظشٟ ث٘غجخ  2111ا٠ُ  1111%، صْ اُؾبطِٕٞ ػ٠ِ دخَ ٖٓ 44.1

% اُؾبطِٕٞ  3.1كبًضش ث٘غجخ  5111% صْ اُؾبطِٕٞ ػ٠ِ دخَ 11.3ع٤٘خ ٓظشٟ ث٘غجخ  1111ا٠ُ  511ٖٓ 

 % 3.5ع٤٘ٚ ٓظشٟ ث٘غجخ 511ػ٠ِ دخَ اهَ ٖٓ 

  



 (2عذٍٝ سهْ)

 لإٗزشٗذ:ٓذٟ ثؾش ػ٤٘خ اُذساعخ ػٖ الإػلاٗبد ك٠ اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ أٝ ٓٞاهغ ا

 اُزٞص٣غ          

 اُجؾش
 اُوبٛشح 

ث٠٘ 

 ع٣ٞق

ه٤ٔخ 

 2ًب

دسعخ 

 اُؾش٣خ

ٓغز١ٞ 

أُؼ٣ٞ٘

 ح

ٓغز١ٞ 

 اُذلاُخ

 ٗؼْ

 115 152 ى

 ؿ٤ش داٍ 1.111 1 24.14

% 11 52.5 

 لا

 25 41 ى

% 12 47.5 

 411 أُغٔٞع

ػٖ الإػلاٗبد ك٠ اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ أٝ ٓٞاهغ الإٗزشٗذ  ( إٔ  ثؾش ػ٤٘خ اُذساعخ21أظٜشد ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ )   

 % ٖٓ ئعٔب٠ُ ػ٤٘خ اُذساعخ.66.75ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ الإعبثخ ث٘ؼْ ث٘غجخ 

 2ًٔب ٣زؼؼ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٠ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكن أُؾبكظخ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ًب

 ئ٤ب.٠ٛٝ ؿ٤ش داُخ اؽظب 1.111ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  24.14

ٝرشٟ اُجبؽضخ اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ إٔ اُغٜٔٞس ػ٤٘خ اُذساعخ ٣غؼ٠ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ػٖ اُغِغ ٝاُخذٓبد اُز٠      

 روذٜٓب الإػلاٗبد ك٠ اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ أٝ ٓٞاهغ الإٗزشٗذ.

 (3عذٍٝ سهْ )

 ثذا٣خ اعزخذاّ ػ٤٘خ اُذساعخ الاٗزشٗذ:

 أُذٟ 

 أُؾبكظخ
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

شاف الاٗؾ

 أُؼ٤بس١
 ث٠٘ ع٣ٞق اُوبٛشح

 % ى % ى

 2.5 11 2.2 14 اهَ ٖٓ ػبّ

 3.1 4 3.2 6 ٖٓ ػبّ لاهَ ٖٓ صلاصخ أػٞاّ 602. 2.77

 16.7 21 16.1 132 أًضش ٖٓ صلاس أػٞاّ

أػٞاّ ث٘غجخ (ئ٠ُ ثذا٣خ اعزخذاّ ػ٤٘خ اُذساعخ الاٗزشٗزؾ٤ش عبء أًضش ٖٓ صلاس 22أظٜشد ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ )    

 3.12% ، صْ ٖٓ ػبّ لاهَ ٖٓ صلاصخ أػٞاّ ث٘غجخ 2.34% ٖٓ ئعٔب٠ُ ػ٤٘خ اُذساعخ، صْ اهَ ٖٓ ػبٓج٘غجخ  16.77

.% 

ٝٛزا ٓب ٣زلن ٓغ دساعخ عؼذ ثٖ ٓ٘بؽ٢    
xxvi

%ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣غزخذٕٓٞ شجٌخ الإٗزشٗذ ٖٓ 11ٝرش٤ش إٔ ٗغجخ 

 %.57.3إٔ اُزًٞس أًضش ئعزخذآبًُلإٗزشٗذ ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ أًضش صلاصخ أػٞاّ ،ٝعبءد دساعخ ٓشٝح شجَ رإًذ

ُظبُؼ أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ  2.77ًٔب ٣زج٤ٖ ٝعٞد كشٝم اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٠ اُذساعخ ٝرُي ثٔزٞعؾ  ؽغبث٢ ثِؾ      

 ثٔؾبكظخ اُوبٛشح.

خ ك٠ ًبكٚ عٞاٗت ؽ٤برٚ ،ؽ٤ش ٝرشٟ اُجبؽضخ ئسرجبؽ ؽ٤بح الاٗغبٕ ثشٌَ ًج٤ش ثبلإٗزشٗذ ٝئػزٔبدٙ ػ٠ِ خذٓبد اُشجٌ     

 ثذأٝ ثبعزجذاٍ اُٞعبئَ اُزو٤ِذ٣خ ُخذٓبد الإٗزشٗذ ُٝٞ ثشٌَ رذس٣غ٢ .

 (4عذٍٝ سهْ )



 ٓزٞعؾ ػذد اُغبػبد ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٠ رغزخذّ ػ٤٘خ اُذساعخ ك٤ٜب الاٗزشٗذ:

 أُزٞعؾ

 أُؾبكظخ
أُزٞع

ؽ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشا

ف 

 أُؼ٤بس١

 ث٠٘ ع٣ٞق اُوبٛشح

 % ى % ى

 21.2 23 21.7 33 اهَ ٖٓ عبػخ.

2.65 1.183 
 27.6 22 27.6 42 ٖٓ عبػخ لاهَ ٖٓ عبػز٤ٖ

 14.3 15 13.1 21 ٖٓ عبػز٤ٖ لاهَ ٖٓ صلاس عبػبد

 36.2 31 36.1 56 صلاس عبػبد كأًضش

ٜب الاٗزشٗذ ؽ٤ش (ئ٠ُ ٓزٞعؾ ػذد اُغبػبد ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٠ رغزخذّ ػ٤٘خ اُذساعخ ك23٤رش٤ش ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ)     

% ، 27.63% ٖٓ ئعٔب٠ُ ػ٤٘خ اُذساعخ، صْ ٖٓ عبػخ لاهَ ٖٓ عبػز٤ٖ ث٘غجخ  36.51عبءصلاس عبػبد كأًضشث٘غجخ 

 %. 14%، صْ ٖٓ عبػز٤ٖ لاهَ ٖٓ صلاس عبػبد ث٘غجخ  21.72صْ اهَ ٖٓ عبػخث٘غجخ 

٣ٝزلن ٓغ دساعخ ٛذٟ محمد صبثذ     
xxvii

ٕ الإٗزشٗذ ٖٓ عبػخ ئ٠ُ صلاس عبػبد %ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣غزخذ31ٞٓر٘ج٤ٖ إٔ 

 ٤ٓٞ٣بً.

 %ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ روؼ٢ صلاس عبػبد كأًضش. 4ٝػ٠ِ ٗو٤غ ٓبعبءد ثٚ دساعخ عؼذ ثٖ ٓ٘بؽ٢  رإًذ إٔ ٗغجخ    

ُظبُؼ أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ  2.65ًٔب ٣زج٤ٖ ٝعٞد كشٝم اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٠ اُذساعخ ٝرُي ثٔزٞعؾ  ؽغبث٢ ثِؾ     

 ح.ثٔؾبكظخ اُوبٛش

ٝرش٤ش اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ئ٠ُ ٗٔؾ اعزخذاّ اُغٜٔٞس ػ٤٘خ اُذساعخ ُلإٗزشٗذ ثشٌَ ػبّ ك٠ ؽ٤برٚ ا٤ٓٞ٤ُخ ؽ٤ش أظٜشد      

 ًضبكخ اعزخذاّ اُغٜٔٞسُٔذح صلاس عبػبد كأًضش.

 (5عذٍٝ سهْ )

 ٓؼذٍ ٓزبثؼخ ػ٤٘خ اُذساعخ لإػلاٗبد الاٗزشٗذ ك٢ الأعجٞع:

 أُؼذٍ

 أُؾبكظخ
أُزٞع

ؽ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشا

ف 

 أُؼ٤بس١

 ث٠٘ ع٣ٞق اُوبٛشح

 % ى % ى

 53.3 56 53.2 12 ٖٓ ٣ّٞ ئ٠ُ ٤ٓٞ٣ٖ

 21.6 31 27.6 42 ٖٓ صلاصخ ئ٠ُ أسثؼخ أ٣بّ 773. 1.65

 11.1 12 11.4 21 أًضش ٖٓ أسثؼخ أ٣بّ

٢ الأعجٞع ؽ٤ش عبء ٖٓ ٣ّٞ ئ٠ُ (ئ٠ُ ٓؼذٍ ٓزبثؼخ ػ٤٘خ اُذساعخ لإػلاٗبد الاٗزشٗذ ك24رش٤ش ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ)     

%، صْ أًضش ٖٓ أسثؼخ أ٣بّ 21% ٖٓ ئعٔب٠ُ ػ٤٘خ اُذساعخ، صْ ٖٓ صلاصخ ئ٠ُ أسثؼخ أ٣بّ ث٘غجخ ٤ٓٞ٣53.71ٖ ث٘غجخ 

 %.11.22ث٘غجخ  



ُظبُؼ أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ  1.65ًٔب ٣زج٤ٖ ٝعٞد كشٝم اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٠ اُذساعخ ٝرُي ثٔزٞعؾ  ؽغبث٢ ثِؾ      

 خ اُوبٛشح.ثٔؾبكظ

ٝرزش٤ش اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ أ٣ؼبً ػ٠ِ ٓذٟ اٗزشبس اعزخذاّ الاٗزشٗذ ٖٓ اُغٜٔٞس ػ٤٘خ اُذساعخ ٝرُي اٗؼٌظ أ٣ؼبً ػ٠ِ     

 ٓؼذٍ ٓزبثؼزْٜ لإػلاٗبد الاٗزشٗذ ك٢ الأعجٞع ؽ٤ش عبءد ٣ّٞ ئ٠ُ ٤ٓٞ٣ٖ ك٠ أُشرجخ الا٠ُٝ.

  



 (6عذٍٝ سهْ )

 ٓزبثؼزٜب ػ٘ذ ٓشبٛذحالإػلاٗبد ػجش الاٗزشٗذ: أْٛ أُغبلاد اُز٠ رلؼَ ػ٤٘خ اُذساعخ

 أُغبٍ 

أُزٞع أُؾبكظخ

ؽ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشا

ف 

 أُؼ٤بس١
 ث٠٘ ع٣ٞق اُوبٛشح

 % ى % ى

 17.1 11 17.1 27 اُغِغ

 13.3 14 13.2 21 اُخذٓبد 776. 2.52

 62.5 73 62.1 115 الاص٤ٖ٘ ٓؼب

أْٛ أُغبلاد اُز٠ رلؼَ ػ٤٘خ اُذساعخ ٓزبثؼزٜب ػ٘ذ ٓشبٛذح الإػلاٗبد ػجش (ئ٠ُ 25رش٤ش ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ )    

%، صْ اُخذٓبد 17.5% ٖٓ ئعٔب٠ُ ػ٤٘خ اُذساعخ، صْ اُغِغ ث٘غجخ 62.26الاٗزشٗذ ؽ٤ش عبء الاص٤ٖ٘ ٓؼب ث٘غجخ 

 %.13.14ث٘غجخ 

ُظبُؼ أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ  2.52ؾ ًٔب ٣زج٤ٖ ٝعٞد كشٝم اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٠ اُذساعخ ٝرُي ثٔزٞعؾ  ؽغبث٢ ثِ    

 ثٔؾبكظخ اُوبٛشح.

ٝرشٟ اُجبؽضخ إٔ اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ رشعغ لإٛزٔبٓبد اُغٜٔٞس ػ٤٘خ اُذساعخ ٝرخزِق ؽبعبرْٜ ٝكن اخزلاكبرْٜ    

اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ًٔب رًشد دساعخ ٓؾٔٞد خ٤َِ.
xxviii

 

 (7عذٍٝ سهْ )

 لاٗزشٗذ:اُِـخ اُز٠ ٣زبثغ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ خلاُٜب الإػلاٗبد ػ٠ِ ا

 اُِـخ 

 أُؾبكظخ
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 ث٠٘ ع٣ٞق اُوبٛشح

 % ى % ى

 21.5 25 21.1 131 اُِـخ اُؼشث٤خ

1.19 .583 
 - - - - الاٗغ٤ِض٣خ 

 2.5 11 2.2 14 الاص٤ٖ٘ ٓؼب

لاُٜب الإػلاٗبد ػ٠ِ الاٗزشٗذ ؽ٤ش عبء اُِـخ (ئ٠ُ اُِـخ اُز٠ ٣زبثغ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ خ26رش٤ش ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ )    

 %.2.4% ٖٓ ئعٔب٠ُ ػ٤٘خ اُذساعخ، صْ الاص٤ٖ٘ ٓؼب ث٘غجخ 21.6اُؼشث٤خث٘غجخ 

ُظبُؼ أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ  1.12ًٔب ٣زج٤ٖ ٝعٞد كشٝم اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٠ اُذساعخ ٝرُي ثٔزٞعؾ  ؽغبث٢ ثِؾ     

 ثٔؾبكظخ اُوبٛشح.

 (1عذٍٝ سهْ )

 ؼخ الإػلاٗبد ػ٠ِ الاٗزشٗذ:٢ رذكغ ػ٤٘خ اُذساعخ ُٔزبثالأعجبة اُز

 الأعجبة 

 أُؾبكظخ

أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

جخ
شر

اُ
 

 ث٠٘ ع٣ٞق اُوبٛشح

 % ى % ى



 ٓؼشكخ اُغذ٣ذ ك٢ اُغٞم
41 31.6 33 31.4 .68 .465 

1 

 اُشؿجخ ك٢ ششاء ٓ٘زظ ٓؼ٤ٖ
111 73 77 73.3 .27 .444 

6 

 ػ٠ِ خذٓخ ٓؼ٤٘خاُؾظٍٞ 
111 73 77 73.3 .27 .444 

5 

 اُزغ٤ِخ ٝهؼبء ٝهذ اُلشاؽ
26 63.2 66 62.2 .37 .484 

3 

 اُجؾش ػٖ كشطخ ػَٔ
12 53.2 57 54.3 .46 .499 

2 

 اُشؿجخ ك٢ اُو٤بّ ثشؽِخ رشك٤ٜ٤خ. 
111 72.4 75 71.4 .28 .450 

4 

أُغٔٞع


 257 

 عجبة اُز٢ رذكغ ػ٤٘خ اُذساعخ ُٔزبثؼخ الإػلاٗبد ػ٠ِ الاٗزشٗذ ئ٠ُ ٓب ٢ِ٣: رش٤ش ث٤بٗبد اُغذٍٝ اُغبثن اُخبص الأ    

، ٝك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ عبء عجت  1.61عبء عجت " ٓؼشكخ اُغذ٣ذ ك٢ اُغٞم " ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢     

٤ِخ ٝهؼبء ٝهذ اُلشاؽ ، صْ عبء ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ عجت" اُزغ1.46" اُجؾش ػٖ كشطخ ػَٔ " ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ثِؾ 

، ٝثلبسم ثغ٤ؾ ك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ عجت " اُشؿجخ ك٢ اُو٤بّ ثشؽِخ رشك٤ٜ٤خ " ثٔزٞعؾ ثِؾ  1.37" ثٔزٞعؾ ثِؾ 

،عبءد ك٢ أُشرجخ الاخ٤شحعجت 1.27، رلاٙ عجت"اُؾظٍٞ ػ٠ِ خذٓخ ٓؼ٤٘خ" ك٢ أُشرجخ اُخبٓغخ ثٔزٞعؾ ثِؾ 1.21

 .1.27ؽغبث٢ ثِؾ "اُشؿجخ ك٢ ششاء ٓ٘زظ ٓؼ٤ٖ" ثٔزٞعؾ 

ٝرزلن اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ٓغ دساعخ ٗبص٠ُ عٔبٍ اُذ٣ٖ    
xxix

ؽ٤ش رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ أٗٔؼشكخ اُغذ٣ذ ك٢ اُغٞهٞاُجؾش 

 ُٔزبثؼخ الإػلاٗبد ػ٠ِ الاٗزشٗذ.ػٖ كشطخ ػِٔٞرغ٤ِخ ٝهؼبء ٝهذ اُلشاؽ  ًبٗذ ٖٓ أْٛ الأعجبة اُز٠ دكؼزبُغٜٔٞس 

 

 (2عذٍٝ سهْ )

 ع ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ خلاُٜب لإػلاٗبد الاٗزشٗذ:اُٞع٤ِخ اُز٠ ٣زؼش

 أُذٟ 

 أُؾبكظخ

أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشا

ف 

 أُؼ٤بس١

 ث٠٘ ع٣ٞق اُوبٛشح

 % ى % ى

11 اُٜٞارق اُز٤ًخ

1 
77.6 12 71.1 

 - - - - JABالأعٜضح اُِٞؽ٤خ  833. 1.44

 21.2 23 22.4 34 اُلاة رٞة 

(اُٞع٤ِخ اُز٠ ٣زؼشع ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ خلاُٜب لإػلاٗبد الاٗزشٗذ ؽ٤ش عبء اُٜٞارق 21رش٤ش ث٤بٗبد سهْ )     

 %.22.11% ٖٓ ئعٔب٠ُ ػ٤٘خ اُذساعخ، صْ اُلاة رٞة ث٘غجخ 77.12اُز٤ًخث٘غجخ 

ُظبُؼ أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ  1.44ًٔب ٣زج٤ٖ ٝعٞد كشٝم اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٠ اُذساعخ ٝرُي ثٔزٞعؾ  ؽغبث٢ ثِؾ      

 خ اُوبٛشح.ثٔؾبكظ

                                        


 سؤاي ِرؼذد ػٍٝ إجّاٌٝ ػ١ٕح اٌذراسح اٌرٝ ذثحس ػٓ الإػلأاخ فٝ اٌصحف الاٌىرر١ٔٚح.



٣ٌٖٔ رلغ٤ش ئسرلبع ٗغجخ ٓزبثؼخ ػ٤٘خ اُذساعخ لإػلاٗبد الإٗزشٗذ ٖٓ خلاٍ اُٜٞارق اُز٤ًخ ٣شعغ ُشخض صٜٔ٘ب      

ٓوبسٗخ ثـ٤شٛب ٖٓ اُٞعبئَ ا٥خشىٞاٗزشبس اعززخذاّ اُٜٞارق أُؾُٔٞخ ٝدٝسٛب ك٠ رؼض٣ض ٓؼذٍ هشاءح الإػلاٗبد ػ٠ِ 

الاٌُزش٤ٗٝخ رخطذ ؽٞاعض أٌُبٕ ٝاُضٓبٕ ٝرٞكش خذٓبد الإٗزشٗذ ٖٓ خلاُٜب ٝٛٞ الاٗزشٗذ ًٝضبكخ اعزخذاّ الاػلاٗبد 

"ٓب أشبسد ئ٤ُٚ دساعخ ثؼ٘ٞإ الإٓبساد ٝاُغؼٞد٣خ الأًضش ئٗلبهبػ٠ًِ ئػلاٗبد الإٗزشٗذ ثبُششم الأٝعؾ "ٓ٘طوخ اُششم 

رضا٣ذ ٓغزخذ٢ٓ الإٗزشٗذ ،ك٠ ؽ٤ٖ الأٝعؾ ٖٓ أُ٘بؽن اُٞاػذح ك٠ ٓغبٍ الإٗزشٗذ ٓغ عشػخ اٗزشبس اُٜٞارق اُز٤ًخ ٝ

أًذ شبد١ ٗؼ٤ْ ٓذ٣ش ششًخ عشٓذٟ أُزخظظخ ك٠ ٓغبٍ اُزغ٣ٞن الإٌُزش٢ٗٝ  ٝاُز٠ رغ٤طش ك٠ ٓغبٍ الإٗزشٗذ اُضبثذ 

%ٖٓ ؽغْ الإٗلبم الإػلا٢ٗ ٓزٞهؼبئًسرلبع ٛزٙ اُ٘غجخ ئ٠ُ 5ٝأُؾٍٔٞ ك٠ ٓظش إٔ الإػلاٗبد اُشه٤ٔخ رغزؾٞر ػ٠ِ 

 بدٓخ .%خلاٍ اُغ٘ٞاد اُو31

  



 (11عذٍٝ سهْ )

 أًضش أُٞاهغ اُز٠ رشبٛذ ػ٤٘خ اُذساعخ ئػلاٗبد الاٗزشٗذ ٖٓ خلاُٜب:

 أُٞاهغ 

 أُؾبكظخ
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

جخ
شر

اُ
 ث٠٘ ع٣ٞق اُوبٛشح 

 % ى % ى

 21 64.5 62 65.7 .35 .478 3 (Search engineersٓؾشًبد اُجؾش )

ذ٣خ لاسعبٍ ٝاعزوجبٍ اُجش٣ذ اُوٞائْ اُجش٣

 E-mailالاٌُزش٢ٗٝ 
131 21.1 25 21.5 .09 .292 4 

 Chatting Rooms  131 21.1 25 21.5 .09 .292 5ؿشف اُذسدشخ  

 7 000. 00. 111 115 111 152 أُٞاهغ الإخجبس٣خ. 

 Youٓٞاهغ ٓشبسًخ اُظٞس ٝأُغز٘ذاد 

tube 
12 53.2 55 52.4 .47 .500 2 

 6 292. 09. 21.5 25 21.1 131 . أُذٝٗبد 

ٓٞاهغ اُشجٌبد الاعزٔبػ٤خ اُل٤ظ ثٞى 

Face book You tube 
21 13.2 14 13.3 .87 .339 1 

أُغٔٞع
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 (ثأًضش أُٞاهغ اُز٠ رشبٛذ ػ٤٘خ اُذساعخ ئػلاٗبد الاٗزشٗذ ٖٓ خلاُٜب ئ٠ُ ٓب ٢ِ٣: 22أظٜشد ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ )  

" ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعؾ  Facebook Youtubeاهغ اُشجٌبد الاعزٔبػ٤خ اُل٤ظ ثٞى عبءد ػجبسح  " ٓٞ    

" ثٔزٞعؾ ؽغبث٢  Youtube، ٝك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ عبءد ػجبسح  " ٓٞاهغ ٓشبسًخ اُظٞس ٝأُغز٘ذاد 1.17ؽغبث٢ 

، رلاٙ 1.35ٔزٞعؾ ثِؾ ( " ثSearch engineers، صْ عبءد ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ػجبسح " ٓؾشًبد اُجؾش )1.47ثِؾ 

، صْ 1.12" ثٔزٞعؾ ثِؾ E-mailك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ػجبسح " اُوٞائْ اُجش٣ذ٣خ لاسعبٍ ٝاعزوجبٍ اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ 

،رلاٙ عبءد ك٢ أُشرجخ 1.12" ك٢ أُشرجخ اُخبٓغخ ثٔزٞعؾ ثِؾ  Chatting Roomsػجبسح "ؿشف اُذسدشخ  

، ٝعبءد ػجبسح " أُٞاهغ الإخجبس٣خ. " ك٠ أُشرجخ الاخ٤شح 1.12بث٢ ثِؾ اُغبدعخ ػجبسح  "أُذٝٗبد " ثٔزٞعؾ ؽغ

 .1.11ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ 

ٝأرلوذ ٛزح اُذساعخ ثذسعخ ًج٤شح ٓغ ٗز٤غخ    
xxx

Dehghani اُز٠ ًشلذ إٔ الإػلإ ػجش ك٤غجٞى ُٚ أصش ك٠ ٗغبػ

شاس اُششاء ،ٝأرلوذ أ٣ؼبًٓغ دساعخ اُؾٔلاد ارغبس٣خ ٝٝطُٜٞب لأًجش شش٣ؾخ ٌٓٔ٘خ ٖٓ أُغز٤ٌِٜٖ ٝاُزأص٤ش ػ٠ِ ه
xxxi

Jakobsson&Ghlamzadeeh اُز٠ أظٜشد ئٕ الإػلإ ػ٠ِ اُل٤غجٞى ٣ٝٞر٤ٞة ٛٞ ئػلإ رٝ عذٟٝ ٝكبئذح

 ػظ٤ٔخ .

٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش ئسرلبع ٗغجخ ٓزبثؼخ لإػلاٗبد الإٗزشٗذ ٖٓ خلاٍ ٓٞاهغ اُزٞاطَ الإعزٔبػ٢ ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ أُٞاهغ     

خ ٓشبٛذح ٛزح أُٞاهغ ٝٛزا ٓب ٣زلن ٓغ دساعخ ٝاُز٠ أشبسٝ ك٤ٜب ئ٠ُ أٗٚ هذ صادد ٤ًٔخ ا٥خشٟ ئ٠ُ ئسرلبع ٗغج

الإػلاٗبد ػ٠ِ شجٌبد اُزٞاطَ الإعزٔبػ٢ ٝاُز٠ ًبٕ ُٜب دٝس ًج٤ش  ك٠ دػْ الإػلإ الإٌُزش٢ٗٝ ،ؽ٤ش أربؽذ اُلشطخ 

 ُِششًبد ُؼَٔ طلؾبد ٝٓغٔٞػبد ٖٓ أعَ ٗشش اُغِغ ٝاُخذٓبد اُز٠ ٣وذٜٓٞٗب .

أْٛ ٓب٤ٔ٣ض الإػلاٗبد أُوذٓخ ػ٠ِ شجٌبد اُزٞاطَ الإعزٔبػ٢ أٜٗب لا رٌِق أُؼِٖ عٟٞ رٌِلخ ئٗزبط الإػلإ ٗلغخ     

،أٓب رٌِلخ  اُ٘شش ك٠ٜ ٓغب٤ٗخ ؽ٤ش روّٞ اُششًبد ثؼَٔ طلؾبد ٓغب٤ٗخ ُٜب ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞاطَ الإعزٔبػ٢ ًبُل٤ظ 

ٗبً ًشٌَ ٖٓ أشٌبٍ ٓٞاهغ اُزٞاطَ الإعزٔبػ٢ ئٌٓب٤ٗخ إٔ ٣وّٞ الإكشاد ثٞى ٓضلاً،صْ رؼغ الإػلاٗبد اُز٠ رش٣ذٛب ٓغب

 ٣ز٤ؼ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ الإٗزشبس ؿ٤شٓذكٞع اُضٖٔ . ٌَأُغز٤ٌِٜٖ أٗلغْٜ ٗشش الإػلإ ػ٠ِ اُظلؾخ ً

 (11عذٍٝ سهْ )
 ساعخ ُلإػلإ ػ٠ِ شجٌخ الاٗزشٗذ:أكؼَ ٌٓبٕ ك٢ سأٟ ػ٤٘خ اُذ

                                        


 ػٍٝ إجّاٌٝ ػ١ٕح اٌذراسح اٌرٝ ذثحس ػٓ الإػلأاخ فٝ اٌصحف الاٌىرر١ٔٚح. سؤاي ِرؼذد



 أٌُبٕ 

أُزٞع أُؾبكظخ

ؽ 

 بث٢اُؾغ

الاٗؾشاف 

 ث٠٘ ع٣ٞق اُوبٛشح أُؼ٤بس١

 % ى % ى

 63.8 67 63.1 27 أػ٠ِ اُظلؾخ

2.01 1.551 

 8.6 9 1.6 13 ٤ٔ٣ٖ اُظلؾخ

 4.8 5 4.6 7 ٣غبس اُظلؾخ

 13.3 14 13.1 21 ٓ٘زظق اُظلؾخ

 4.8 5 4.6 7 أعلَ اُظلؾخ

 4.8 5 4.6 7 ٤ٔ٣ٖ أعلَ اُظلؾخ

 - - - - ؾخ٣غبس أعلَ اُظل

 

(ئ٠ُ أكؼَ ٌٓبٕ ك٢ سأٟ ػ٤٘خ اُذساعخ ُلإػلإ ػ٠ِ شجٌخ الاٗزشٗذ ؽ٤ش عبء أػ٠ِ 31رش٤ش ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ)    

 % ٖٓ ئعٔب٠ُ ػ٤٘خ اُذساعخ.63.11اُظلؾخ ث٘غجخ 

لإ ك٠ %ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣لؼِٕٞ إٔ ٣ٞػغ الإػ52.3ٝٛزا ٓب ٣ز٘بهغ ٓغ دساعخ عؼذ ثٖ ٓ٘بؽ٠ ؽ٤ش إٔ ٗغجخ      

ٓ٘زظق اُظلؾخ ٣ٝلغش رُي لإٔ ٓ٘زظق اُظلؾخ ٛٞ أًضش ٌٓبٕ ٣غزة ئٗزجبٙ اُغٜٔٞس أص٘بء رؼشػٚ ُلإػلإ ٝخبطخ 

ثغجت ئسرلبع اُزؼشع ُلإػلاٗبد ٖٓ خلاٍ اُٜٞارق اُز٤ًخ ٝاُز٠ رؼزجش طـ٤شح اُؾغْ ٓوبسٗخ ثِلارٞة ٝثبُزب٠ُ ٣ؾزبط 

 . اُغٜٔٞس ك٠ ٓ٘زظق اُظلؾخ ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ ٓشبٛذرخ

ُظبُؼ أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ  2.11ًٔب ٣زج٤ٖ ٝعٞد كشٝم اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٠ اُذساعخ ٝرُي ثٔزٞعؾ  ؽغبث٢ ثِؾ     

 ثٔؾبكظخ اُوبٛشح.

 ًٔب رش٤ش اُجبؽضخ إٔ رِي اُ٘ز٤غخ هذ رخزِق ث٤ٖ اُظؾق اُٞسه٤خ ػٖ الإػلإ ػ٠ِ طلؾبد الاٗزشٗذ.

غت ػ٠ِ أُظْٔ إٔ ٣ِْ ثذٝاكغ اُغِٞى ُذٟ اُغٔب٤ٛش ٝٓؾبُٝخ اُز٘جإ رؾو٤ن الإرظبٍ ث٤ٖ أُشعَ ٝأُغزوجَ ،ك٤      

ثشدٝد الأكؼبٍ ُذٟ أُغز٤ٌِٜٖ
xxxii
. 

 (12عذٍٝ سهْ )

 سأٟ ػ٤٘خ اُذساعخ ك٠ ٤ٔٓضاد الإٗزشٗذ ًٞع٤ِخ ئػلا٤ٗخ:

 أٌُبٕ 

 أُؾبكظخ

أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 ث٠٘ ع٣ٞق اُوبٛشح

 % ى % ى

 31.4 33 31.2 47 ٤خ ٝرغ٣ٞو٤خ ٝع٤ِخ ئػلاٗ

2.29 1.051 
 21.9 23 23 35 عبػخ  24ٝع٤ِخ ٓزبؽخ 

 33.3 35 32.2 42 رِـ٠ اُؾٞاعض ٝاُؾذٝد اُغـشاك٤خ 

 13.3 14 13.1 21 ر٤ٔض ٝعبئَ اُؼشع ٝالإه٘بع



ؽ٤ش عبءد ػجبسحرِـ٠  (سأ١ ػ٤٘خ اُذساعخ ك٠ ٤ٔٓضاد الإٗزشٗذ ًٞع٤ِخ ئػلا٤ٗخ32رظٜش ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ)     

% ٖٓ ئعٔب٠ُ ػ٤٘خ اُذساعخ، صْ ٝع٤ِخ ئػلا٤ٗخ ٝرغ٣ٞو٤خ ث٘غجخ 32.61اُؾٞاعض ٝاُؾذٝد اُغـشاك٤خ ث٘غجخ 

 %.13.62%، صْ ر٤ٔض ٝعبئَ اُؼشع ٝالإه٘بع ث٘غجخ 16.5عبػخ ث٘غجخ  24%، صْ ٝع٤ِخ ٓزبؽخ 22.57

اُز٠ رزؼشع ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ خلاُٜب لإػلاٗبد الاٗزشٗذ  ٝرزلن ٗز٤غخ اُغذٍٝ اُغبثن ٓغ اُغذٍٝ اُخبص ثبُٞع٤ِخ    

ؽ٤ش إٔ اعزخذاّ اُٜبرق أُؾٍٔٞ ٓغ اربؽذ الإٗزشٗذ ئ٠ُ رٞك٤ش ٤ٔٓضاد عذ٣ذح ُِغٜٔٞس ؽ٤ش أُـذ اُؾٞاعض اُغـشاك٤خ 

 ُِغٜٔٞس

ٔٞػخ الأ٠ُٝ ُظبُؼ أُغ2.22ًٔب ٣زج٤ٖ ٝعٞد كشٝم اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٠ اُذساعخ ٝرُي ثٔزٞعؾ  ؽغبث٢ ثِؾ     

 ثٔؾبكظخ اُوبٛشح.

٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش رُي إٔ ػ٤٘خ اُذساعخ ٣ؼزجش الإٗزشٗذ ٝع٤ِخ عش٣ؼخ ٗظشالًأٜٗب رٌٖٔ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد     

ثغشػخ ًج٤شح كبُز٤ِلضٕٝ ٣ؾزبط إٔ ٣٘زظش أُشبٛذ أٓبّ اُو٘بح ؽز٠ ٣ظٜش الإػلإ ٣ٌٖٝٔ إٔ لا٣ظٜش ،أٓب الإٗزشٗذ ك٤ٌل٠ 

 شى اُجؾش ئعْ اُغِؼخ أٝ اُخذٓخ ك٤زٌٖٔ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ثغشػخ .إٔ ٣ٌزت ك٠ ٓؾ

ًٔب ٣ٌٖٔ اُزؼبَٓ ك٠ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٠ ٣ؾزبعٜب ثذهخ ٝثطش٣وخ أًضش رلظ٤لآًٖ ٝعبئَ الإػلإ الأخشٟ     

ٔخزِلخ اُز٠ روذّ ٗلظ ًبُز٤ِلضٕٝ ٝاُغشائذ ،ًٔب رٌٔ٘خ أُوبسٗخ ث٤ٖ أُبسًبد ٝأعؼبس اُغِغ ٝئٌٓب٤ٗبرٜب ٝاُغٜبد اُ

 اُخذٓخ ٝعٞدرٜب ؽز٠ ٣خزبس ٓب ٣٘بعجٚ ث٤ٖ رِي اُغٜبد .

 ٗزبئظ كشٝع اُذساعخ :

اُلشع الأٍٝ:ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ًضبكخ رؼشع اُغٜٔٞس ُلإػلإ اُظؾل٠ ػ٠ِ شجٌخ 

 الإٗزشٗذ  ٝ الاشجبػبد أُزؾووٚ ٜٓ٘ب 

 (14عذٍٝ سهْ ) 

 ث٤ٖ ًضبكخ رؼشع اُغٜٔٞس ُلإػلإ اُظؾل٠ ٝالاشجبػبد أُزؾووٚ ٜٓ٘ب٣ٞػؼ اُؼلاهخ 

 أُزـ٤شاد

بٜ ٘ٓ  ٚ زٔؾوو  الاشجبػبد اُ

 ٓغزٟٞ اُذلاُخ اُوٞح الارغبٙ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ

ظؾل٠ ٕ اُ لإػلا غٜٔٞسُ  داٍ ٓزٞعؾ ؽشد١ 1.521 ضًبكخ رؼشع اُ


 

دٞ ػلاهخ اسرجبؽ     ع  ٝ٢ ٔؼبٓلاد الإؽظبئ٤خ اُ زٗبئظ اُ ً ث٤ٖ  رش٤ش  خ ئؽظبئ٤ب ًضبكخ رؼشع اُغٜٔٞس ُلإػلإ اُظؾل٠ ؽشد٣خ داُ

ٕ  ٝالاشجبػبد أُزؾووٚ ٜٓ٘ب بٓ َ عج٤ش خ ٓؼبٓ ذ ه٤ٔ بًٗ ١ دلاُخ 1.521، ؽ٤ش  ٚ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٞ خ داُ  . ٢ٛٝ1.111 ه٤ٔ

وبئَ ثإٔ  لشع اُ ٍ اُ ٜٞس ُلإػلإ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ًضبكخ رؼشع اُغٔثٝزُي ٣ٌٖٔ هجٞ

 اُظؾل٠ ٝ الاشجبػبد أُزؾووٚ ٜٓ٘ب.

اُلشع اُضب٢ٗ:ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ًضبكخ رؼشع ػ٤٘خ اُذساعخ ُلإػلإ اُظؾل٠ ػ٠ِ 

 شجٌخ الإٗزشٗذ ٝاخزلاف خظبئظْٜ اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ )اُ٘ٞع ٝأُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝأُؾبكظخ ٓؾَ اُغٌٖ(

 (15عذٍٝ سهْ )

 هخ ث٤ٖ ًضبكخ رؼشع ػ٤٘خ اُذساعخ ُلإػلإ اُظؾل٠ ٝاُ٘ٞع ٣ٞػؼ اُؼلا

                                        


 .0....٠ىْٛ ِسرٜٛ اٌذلاٌح داي إحصائ١اً ػٕذ ِسرٛٞ



 أُزـ٤شاد

ع ُ٘ٞ  ا

 ٓغزٟٞ اُذلاُخ اُوٞح الارغبٙ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ

ظؾل٠ ٕ اُ لإػلا غٜٔٞسُ  داٍ ػؼ٤ق ؽشد١ 1.161 ضًبكخ رؼشع اُ


 

     ٖ خ ئؽظبئ٤بً ث٤ عٞد ػلاهخ اسرجبؽ ؽشد٣خ داُ  ٝ٢ ٔؼبٓلاد الإؽظبئ٤خ اُ زٗبئظ اُ بكخ رؼشع ػ٤٘خ اُذساعخ ُلإػلإ اُظؾل٠ ًضرش٤ش 

ٕ  ٝاُ٘ٞع بٓ َ عج٤ش خ ٓؼبٓ ذ ه٤ٔ بًٗ ١ دلاُخ 1.161، ؽ٤ش  ٚ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٞ خ داُ  . ٢ٛٝ1.111 ه٤ٔ

 ٕ َ ثأ وبئ غضئ٠ اُ لشع اُ ٍ اُ ٖ هجٞ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ًضبكخ رؼشع ػ٤٘خ اُذساعخ ُلإػلإ ثٝزُي ٣ٌٔ

 .ظبئظْٜ اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ٝكوبً ُِ٘ٞعاُظؾل٠ ٝاخزلاف خ

 ( 16عذٍٝ سهْ ) 

 ٣ٞػؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ ًضبكخ رؼشع ػ٤٘خ اُذساعخ ُلإػلإ اُظؾل٠ ٝأُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 أُزـ٤شاد

٠ٔ٤ِ زُؼ ٟ ا ٔغزٞ  اُ

 ٓغزٟٞ اُذلاُخ اُوٞح الارغبٙ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ

ظؾل٠ ٕ اُ لإػلا غٜٔٞسُ  ؿ٤ش داٍ ػؼ٤ق ػٌغ٠ -1.132 ضًبكخ رؼشع اُ


 

خ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ      عٞد ػلاهخ اسرجبؽ ػٌغ٤خ ؿ٤ش داُ  ٝ٢ ٔؼبٓلاد الإؽظبئ٤خ اُ زٗبئظ اُ ًضبكخ رؼشع ػ٤٘خ اُذساعخ ُلإػلإ رش٤ش 

ٕ اُظؾل٠ ٝأُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ بٓ َ عج٤ش خ ٓؼبٓ ذ ه٤ٔ بًٗ ١ دلاُخ   -1.132، ؽ٤ش  خ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٞ  . ٢ٛٝ1.111 ه٤ٔخ ؿ٤ش داُ

لشع      وبئَ ثإٔ  ثٝزُي ٣ٌٖٔ سكغ اُ غضئ٠ اُ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ًضبكخ رؼشع ػ٤٘خ اُذساعخ اُ

 .ُلإػلإ اُظؾل٠ ٝاخزلاف خظبئظْٜ اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ٝكوبً ُِٔغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 (17عذٍٝ سهْ ) 

 ٣ٞػؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ ًضبكخ رؼشع ػ٤٘خ اُذساعخ ُلإػلإ اُظؾل٠ ٝ أُؾبكظخ ٓؾَ اُغٌٖ

 أُزـ٤شاد

غٌٖا َ اُ  ُٔؾبكظخ ٓؾ

 ٓغزٟٞ اُذلاُخ اُوٞح الارغبٙ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ

ظؾل٠ ٕ اُ لإػلا غٜٔٞسُ  ؿ٤ش داٍ ػؼ٤ق ػٌغ٠ -1.145 ضًبكخ رؼشع اُ


 

خ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ       عٞد ػلاهخ اسرجبؽ ػٌغ٤خ ؿ٤ش داُ  ٝ٢ ٔؼبٓلاد الإؽظبئ٤خ اُ زٗبئظ اُ ًضبكخ رؼشع ػ٤٘خ اُذساعخ ُلإػلإ رش٤ش 

بٕٓ  كظخ ٓؾَ اُغٌٖاُظؾل٠ ٝأُؾب ذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ عج٤ش بًٗ ١ دلاُخ   -1.145، ؽ٤ش  خ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٞ ٢ٛٝ ه٤ٔخ ؿ٤ش داُ

1.111 . 

وبئَ ثإٔ       غضئ٠ اُ لشع اُ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ًضبكخ رؼشع ػ٤٘خ اُذساعخ ثٝزُي ٣ٌٖٔ سكغ اُ

 .ٝكوبً ُِٔؾبكظخ ٓؾَ اُغٌٖ ُلإػلإ اُظؾل٠ ٝاخزلاف خظبئظْٜ اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ

                                        


 .0....٠ىْٛ ِسرٜٛ اٌذلاٌح داي إحصائ١اً ػٕذ ِسرٛٞ


 .0....٠ىْٛ ِسرٜٛ اٌذلاٌح داي إحصائ١اً ػٕذ ِسرٛٞ


 .0....ر٠ٞٛىْٛ ِسرٜٛ اٌذلاٌح داي إحصائ١اً ػٕذ ِس



وبئَ إٔ  لشع اُ زِؾون ٖٓ اُ غبثنُ  ٍ اُ غذاٝ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ًضبكخ رؼشع ػ٤٘خ ٖٝٓ خلاٍ اُ

اُذساعخ ُلإػلإ اُظؾل٠ ٝاخزلاف خظبئظْٜ اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ٝعذد اُجبؽضخ إٔ صجذ طؾخ اُلشع عضئ٤بً ٝكوبً ُِ٘ٞع 

 ٟ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝأُؾبكظخ ٓؾَ اُغٌٖ.ٝرْ اُشكغ ٝكن أُغزٞ

بٜ دساعخ ٓؾٔٞد  ٤ُ طِذ ئ ز٠ُ رٞ ز٘بئظ ا لذ ٓغ اُ غبثوخ كوذ اخزِ ز٤٘غخ اُ خ٤َِٝك٠ اُ
1

بٔػ٤خ  اٝلاعز ذ٣ٔٞؿشاك٤خ  خظبئض اُ ؽ٤ش إٔ اُ

ؼ ٔشاؽَ اُ ذٟ الأكشاد ك٠ اُ خظٞطبُ  ظؾقٝ  ؼٔش٣خ رإصش ػ٠ِ هشاءح اُ ٔشؽِخ اُ وبسئ٤خ كبُ ؽ٤ذح ثبُ ٔش٣خ ُِوشاء ػ٠ِ راد ػلاهخٝ 

 ٟ خلبع ٓغزٞ زُي ٣إصش اٗ ظؾق،ً  ٠ هشاءح اُ لئزبٕ ئُ بٛربٕ اُ  ٤َٔ زٔأخشح ؽ٤ش لا ٣ ؼٔش٣خ اُ ٔشاؽَ اُ ًزُي الأكشاد ك٠ اُ جٌٔشحٝ  اُ

بٔ  ٓ ْ ذ٣ٜ لخُ  ٠ ئكشاص ؽبعبد ٓخزِ ُِوشاء رإدٟ ئُ لخ  ٔخزِ ذ٣ٔٞعشاك٤خ اُ بٔد اُ غ وبسئ٤خ كبُ جِبً ػ٠ِ اُ ٠ٔ٤ِ ع زُؼ ٟ ا ٔغزٞ اُٝ ذخَ ػ٠ِ  اُ

بٔؽبً  ظؾق.٣خِن أٗ وباسئ٤خ اُ  ُٚ زٓجب٣٘  ّ ٣ٞبد اعزخذا  ٝٓغز

اُلشع اُضبُش:ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ دٝاكغ رؼشع ػ٤٘خ اُذساعخ ُلإػلإ اُظؾل٠ ػ٠ِ 

 شجٌخ الإٗزشٗذ ٝالاشجبػبد أُزؾووخ ٜٓ٘ب

 (11عذٍٝ سهْ ) 

 ػبد أُزؾووخ ٜٓ٘ب٣ٞػؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ دٝاكغ رؼشع ػ٤٘خ اُذساعخ ُلإػلإ اُظؾل٠ ٝالاشجب

 أُزـ٤شاد

بٜ ٘ٓ زٔؾووخ   الاشجبػبد اُ

 ٓغزٟٞ اُذلاُخ اُوٞح الارغبٙ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ

ظؾل٠ ٕ اُ لإػلا زُؼشعُ  اٝكغ ا داٍ ٓزٞعؾ ؽشد١ 1.411 د


 

ً ث٤ٖ       خ ئؽظبئ٤ب عٞد ػلاهخ اسرجبؽ ؽشد٣خداُ  ٝ ٢ ٔؼبٓلاد الإؽظبئ٤خ اُ زٗبئظ اُ ػلإ دٝاكغ رؼشع ػ٤٘خ اُذساعخ ُلإرش٤ش 

ٕ اُظؾل٠ ٝالاشجبػبد أُزؾووخ ٜٓ٘ب بٓ َ عج٤ش ذ ه٤ٔخ ٓؼبٓ بًٗ ١ دلاُخ 1.411، ؽ٤ش  خ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٞ  . ٢ٛٝ1.111 ه٤ٔخ داُ

وبئَ ثإٔ       لشع اُ ٍ اُ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ دٝاكغ رؼشع ػ٤٘خ اُذساعخ ُلإػلإ ثٝزُي ٣ٌٖٔ هجٞ

 خ ٜٓ٘ب.اُظؾل٠ ٝالاشجبػبد أُزؾوو
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 ٣ٞػؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ هبسئ٤خ اُغٜٔٞس ُلإػلإ اُظؾل٠ ػ٠ِ شجٌخ الإٗزشٗذ ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞٙ
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ظؾلىؼ٠ِ شجٌخ  لإػلإ اُ  ُ غٜٔٞس هبسئ٤خ اُ

زٗشٗذ  الإ
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 .ػ٠ِ شجٌخ الإٗزشٗذ ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞٙ
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جاِؼح اٌما٘رج : سعبُخ دًزٞساحؿ٤شٓ٘شٞسح)سّاح محمد محمدٜ" أشر أذِاض لراء اٌصحف فٝ اٌس١اق اٌرحر٠رٞ ػٍٝ اٌرؼرض ٌلاػلاْ اٌصحفٝ " 

 َ(.4.0و١ٍح الإػلاَ ، 
vii
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