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اصزخذاَ اٌجؾش الإعشائٟ ِذػِٛبً ثبٌف١ضجٛن فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد ئداسح اٌظف ٚ اٌؾً 

 الإثذاػٟ ٌٍّشىلاد اٌظف١خ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ لجً اٌخذِخ 

ه٠ؾبة أؽّل عجل اٌعي٠ي ٖٔو /ك:ئعلاك
 

 

 ِمذِخ:

٠َُٙ اٌجؾش اٌعٍّٟ وّب ٘ٛ ِعٍَٛ ـٟ ؽً اٌّْى٩د اٌزٟ رعبٟٔ ِٕٙب        

ٚا٨عزّبع١خ ٚاٌزع١ّ١ٍخ ٚؼ١و٘ب،ٚمٌه ثّب ٠ٛـوٖ أٔٛاعٙب ا٨لزٖبك٠خ ٝ اٌّغزّعبد ثْز

ثلا  ٚٚٙ  رَبعل ـٟ رؾ١َٓ ٔٛع١خ اٌؾ١بح ِٓ ف٩ي ا٦ِٓ ؽمبئك ٚاثزىبهاد،

د اٌع١ٍّخ إٌٙٛٗ ثبٌملهاٚ ؾ١َٓ اٌّٛاهك اٌطج١ع١خ اٌّزبؽخراٌؾٍٛي ٌٙنٖ اٌّْى٩د،ٚ

 رؾ١َٓ وفبءح اٍزقلاِٙب . ٚاٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ ٚ

اٌنٞ ٠ٙلؾ ئٌٝ ٚ ٠زقن اٌجؾش اٌعٍّٟ أٔٛاعبً ّزٝ،ـّٕٗ اٌجؾش ا٤ٍبٍٟ،       

اٌنٞ ٠َزٙلؾ ِٕٗ اٌجؾش اٌزطج١مٟ ٕٚم١ؾٙب،ٚٚر اوزْبؾ اٌّعوـخ  ٚرط٠ٛو إٌظو٠خ

 ِٕٗ اٌجؾش اٌى٤ٍّٟبٍٟ ٌؾً اٌّْى٩د اٌع١ٍّخ،ٚرطج١ك إٌظو٠خ أٞ ٔزبئظ اٌجؾش ا

 . . . اٌـ .  ٟٕٛعٟ ٚاٌجؾش إٌٛفٟ ٚاٌزغو٠جاٌجؾش اٌٚ

ٌىٓ ظٙو ـٟ أٚافو اٌموْ اٌّبٟٙ ٔٛ  آفو ِٓ أٔٛا  اٌجؾش اٌعٍّٟ أوضو       

٘ٛ اٌجؾش ا٦عوائٟ زٖبلبً ثّْى٩د اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٚا١ٌّٕٙخ كافً اٌّإٍَبد،ٚاٌ

Action Research(AR)  ، ( 18، 7002)اٌله٠ظ
**
.  

ٚ ٠جٕٝ ٌغٛأت ٚا٤ْٔطخ،لاْ اٌزوثٛٞ ٚاٌزع١ٍّٟ ١ِلاْ ِزْعت اٚ ٤ْ ا١ٌّ       

ـٟ رٕف١ن أٞ ثؤبِظ رع١ٍّٟ ، ، ٤ْٚ اٌّعٍُ اٌعٕٖو اٌُّٙ ـ١ٗ،ٚ ع١ٍٗ آِبي ّٚٛٛؽبد

ؽ١ش ٠زٌٛٝ رؾم١ك ا٤٘لاؾ إٌّْٛكح ِٓ ف٩ي ِّبهٍبرٗ اٌزع١ّ١ٍخ ، ٌنا ٠عل اٌجؾش 

ؽ١ش ٠مَٛ ِٓ ف٩ٌٙب اٌزٟ لل رف١لٖ وض١واً،ا٦عوائٟ ٔٛ  ِٓ أٔٛا  اٌجؾٛس اٌع١ٍّخ 

ٌؾً ِْى٩رُٙ اٌٛالع١خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ هاٍخ ٚرأًِ ِّبهٍبرُٙ اٌزع١ّ١ٍخ،ّعٍّْٛ ثلاٌ

ـٟ عٍُّٙ ، ثٙلؾ رؾ١َٓ رٍه اٌّّبهٍبد ٚـك ث١بٔبد ٔبرغخ عٓ ٩ِؽظبد ٚ أٍب١ٌت 

 ع١ٍّخ . 

اٌزعبًِ ِ  ٍٍٛو١بد اٌّزع١ٍّٓ ِٓ أُ٘ اٌمٚب٠ب اٌزٟ ٚرعل اٌّْى٩د اٌٖف١خ،ٚ     

مٖٟ ٌٍعًّ عٍٝ اثزىبه اٌز،ٚرؾزبط ٌٍجؾش اٌعٍّٟ ٚاٌغلكثبٍزّواه اٌّع١ٍّٓ  رمٍك

ٓ اٌٛال  اٌؾم١مٟ اٌّعيٌٚخ عأْ وبٔذ ِٓ اٌّٛٙٛعبد إٌظو٠خ ٚ ثعلؽ٨ًٍٛ ٌٙب،

ء لجً ثَجت علَ ر١ّٚٓ ٘نٖ اٌمٚب٠ب ـٟ ثواِظ رله٠ت اٌّع١ٍّٓ ٍٛاٌٍٖؿ اٌلهاٍٟ،

وػ كْٚ ا٨٘زّبَ اٌْي ا٨٘زّبَ عٍٝ ِٙبهاد اٌزقط١ٜ ٚٚثَجت روو١أٚ أصٕبء اٌقلِخ،

اٌزٟ ٠غت أْ ١ٌٛٔٙب  ثّٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ اٌزٟ رعل ِٓ أُ٘ ِٙبهاد رٕف١ن اٌلهً

ؽ١ش ر١ّٕزٙب ٌلٜ اٌّع١ٍّٓ رَبعلُ٘ عٍٝ اٌزؽٍت عٍٝ اٌّْى٩د ا٘زّبَ وج١و،

اٌزعٍُ ثْىً وج١و ٚاٌٍَٛو١بد ؼ١و اٌّوؼٛثخ ـٟ اٌٖفٛؾ ٚ رَبعل عٍٝ رؾم١ك أ٘لاؾ 

                                           

 .عبِؼخ ثٛسصؼ١ذ  – و١ٍخ اٌزشث١خ - أصزبر ِضبػذ إٌّب٘ظ ٚؽشق رذس٠ش اٌؼٍَٛ 
** 

اٌّؼشٚف  American Psychological Associationاٌجؾش اٌؾبٌٟ رٛص١ك عّؼ١خ ػٍُ إٌفش الأِش٠ىٟ  ٠زجغ

 . (ئْ ٚعذد ، صٕخ إٌشش ، اٌظفؾبد اٌؼبئٍخ)اصُ ، وبٌزبٌٟ APAاخزظبساً ثبصُ 
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(Goh&Mattheew ,2011) ، (Sempowicz&Hudson,2011) ، (Pellegrino, 

2010)  ،(Sibert, 2005)  . 

٤ْ اٌّع١ٍّٓ كائّٟ اٌزَبؤي عّب ئما وبٔذ ِّبهٍبرُٙ ٚ ئكاهرُٙ اٌٖف١خ رؾمك ٚ    

ؼبٌجبً ٠زووْٛ ا٦عبثخ ٌٍجبؽض١ٓ ا٤وبك١١ّ٠ٓ ، ٘لاؾ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّطٍٛثخ ِٓ علِٗ،ٚا٤

ٚ ـؾٔ أكائُٙ رّىٓ اٌّع١ٍّٓ ِٓ كهاٍخ  اٌزٟ ٌنا ظٙود اٌؾبعخ ئٌٝ ثؾٛس ا٦عواء 

لاهً ثْىً عبَ ٚ اٌفٖٛي ثْىً ٚ ِٛاعٙخ ِْى٩رُٙ اٌزٟ رعزوٗ عٍُّٙ كافً اٌّ

خ ا١ِٛ١ٌخ ـــخ ٌٍّْى٩د اٌٖف١ـــُ عٓ ؽٍٛي ئثلاع١ـــلؾ اٌجؾش ثأٔفَٙـــثٙفبٓ،

فوٜ ِٓ عٙخ أخ،ٌٚزط٠ٛوٚرؾ١َٓ ِّبهٍبرُٙ اٌزع١ّ١ٍخ ــــُ ِٓ عٙــاٌزٟ رٛاعٙٙ

 ( .  831،  7004)عجل اٌغٛاك ، 

أْ أْ اٌجؾش ا٦عوائٟ  ٠غت  (Levin&Rock,2003)ـٟ ٘نا اٌٖلك أّبه ٚ       

وّب ٠عل أكاح ع١لح اٌّع١ٍّٓ عٍٝ ِقزٍؿ رقٖٖبرُٙ، ٠ىْٛ عيءاً ِٓ ثؤبِظ ئعلاك

ِٓ صُ ب اٌزعوؾ عٍٝ ِْى٩رُٙ اٌٖف١خ  ٌٍّٚع١ٍّٓ اٌّجزلئ١ٓ ٠َزط١عْٛ ِٓ ف٩ٌٙ

 ؽٍٙب .

  (Kitchen&Steevens,2008,13)،(Siminth&Sela,2005,297)أّبه وً ِٓ  وّب      

أْ اٌجؾش ا٦عوائٟ ٠عل ثّضبثخ أكاح ١ِّيح علاً ٌٍّع١ٍّٓ رَبعلُ٘ ـٟ اٌزؽ١١و ا٠٨غبثٟ 

عٍٝ رؾل٠ل اٌّْى٩د اٌزله١َ٠خ ٚاٌٖف١خ اٌزٟ  ٔؾٛ ا٤ـًٚ ِٓ ف٩ي ـُٙ للهارُٙ

 . إٌغبػ إٌِّٟٙٓ صُ رَبعلُ٘ عٍٝ رٛاعُٙٙ،ٚ

أْ وْٛ اٌّع١ٍّٓ  (Siminth&Sela,2005,295)، (Folkman,2002)٠وٜٚ       

٠ٕقوْٛٛ ـٟ ِْبه٠  لبئّخ عٍٝ اٌجؾش ا٦عوائٟ ٨ ٠ٖجؾْٛ ـمٜ أوضو ١ِٕٙخ ، ثً 

رَزقلَ ٘نٖ  ٠ٖجؾْٛ أ٠ٚبً أوضو ْٔبٛبً ٚ ا٠غبث١بً ـٟ اٌزؾ١َٓ ٚ اٌزملَ إٌّٟٙ ، ؽ١ش

 اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ . ٚاٌزلع١ُ،ٚا٤كاح ولعٛح ٌٍزأًِ،

خ أكاح أفوٜ ٠ّىٓ أْ رَُٙ ـٟ كعُ ع١ٍّخ اٌزطٛه إٌّٟٙ ٌٍّع١ٍّٓ ، ـــٚ صّ       

اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌنٞ ٚرزّبّٝ ِ  اٌعٖو اٌزمٕٟ ٚبٍت علاٌُٚٙ اٌي١ِٕخ اٌّقزٍفخ،ٚ رٕ

اٌنٞ ٠عل ِٓ أّٙو ّجىبد اٌزٛإً ،Facebookٟ٘ رم١ٕخ اٌف١َجٛن ٔع١ِ ـ١ٗ،ٚ

أزْبهاً ثً ؽزٝ اٌّٛال  ا٨ٌىزو١ٔٚخ،ؽ١ش ٠عل صبٟٔ أوضو اٌّٛال  ّٙوح  ا٨عزّبعٟ

وّب ٠ؾزً اٌّووي اٌزبٍ  ،(www.alexa.comأ١ٌىَب )ثبٌعبٌُ ؽَت ر١ٕٖؿ ِٛل  

 38ثٍػ علك َِزقل١ِٕٗ ـٟ ،7083ِٚٓ أكٚاد اٌزع١ٍُ ٌعبَ ّٙٓ أـًٚ ِئخ أكاح 

ئؽٖبئ١خ ِٛل  ١ٍِبه َِزقلَ ْٜٔ ؽَت  8.71ؽٛاٌٟ  7082ِبهً ِٓ عبَ 

 .newsroom.fb.com/company-info (Educause , 2006)  ،(Cheung et alاٌف١َجٛن 

, 2010) . 
أْ اٌف١َجٛن إٔجؼ  (Greenhow et al.,2009 )ٚ ـٟ ٘نا اٌٖلك ١ْ٠و     

ٙوٚهح روث٠ٛخ ٨ ٠ّىٓ ا٨ٍزؽٕبء عٕٗ ، ؽ١ش ٠عل ِٖلهاً ل٠ٛبً ٌز١ّٕخ ا٦ثلا  ٚ 

١ٓ ، وّب ٠عل ِٓ ا٤ِٛه ٚ ا٤كٚاد اٌزٟ رفوٗ ٔفَٙب ثمٛح رؾف١يٖ ٌلٜ  اٌَّزقلِ

اٌّع١ٍّٓ عٍُ،ؽ١ش ٠َبعل اٌط٩ة اٌّع١ٍّٓ،ٚعٍٝ وبـخ عٕبٕو ِٕظِٛخ ئعلاك اٌّ

اٌغلك عٍٝ ر١ّٕخ ِعٍِٛبرُٙ ٚ ِٙبهارُٙ ٚ ارغب٘برُٙ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رف١لُ٘ ـٟ ئرمبْ 

 أعّبٌُٙ ِ  رٛـ١و اٌغٙل ٚ اٌّبي ٚ اٌٛلذ.
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ؽ١ش ِٓ ف٩ٌٗ ،و ا٠غبثٟ عٍٝ ؽ١بح ِعظُ َِزقل١ِٗاٌف١َجٛن ٌٗ رأص١ وّب أْ       

ّٚوػ ٚعٙبد إٌظو ٠زُ عوٗ اٌّعٍِٛبد، ٚا٨رفبق عٍٝ اٌعل٠ل ِٓ اٌّْوٚعبد،

ٚاٌع٩لبد،ٚر١ّٕخ اٌضمخ  ا٨ٍزفبكح ِٓ رغبهة ا٢فو٠ٓ،ٚر١ٛٛل اٌوٚاثٜٚ،اٌّقزٍفخ

 اٌوأٞ ا٢فو.ثبٌٕفٌ،ٚرمجً اٌوأٞ ٚ

ثؤبِظ ئعلاك أٚ  ٙبهاد اٌزله٠ٌ ِٓ ا٤٘لاؾ ا٤ٍب١ٍخ ٤ٚٞ٤ْ ر١ّٕخ ِ     

ثً رًّْ ،نا ٨ ٠ّىٓ أْ رمزٖو عٍٝ اٌْوػ ٚئٌمبء ا٤ٍئٍخ ٚاٌزم٠ٌُٛرله٠ت ٌٍّع١ٍّٓ،

٤ْ ا٦كاهح إٌبعؾخ ٌٍّعٍُ ـٟ ؼوـخ اٌٖؿ رغٕجٗ اٌٛلٛ  أ٠ٚبً ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ،

عً اٌّبك٠خ ِٓ أاهك اٌجْو٠خ ٍٚزقلاَ اٌفعبي ٌٍّٛـٟ ا٤فطبء ، ٚ رَبعلٖ عٍٝ ا٨

 ( .  33، 7080ـٟ إٌظبَ اٌزع١ٍّٟ )اٌّٖبكٞ ٚآفوْٚ ،  رؾم١ك ا٤٘لاؾ اٌّْزووخ

ـٍٓ ٠َزط١  أْ ٠ل٠و بً ِٓ ِبكرٗ ٚ أٍب١ٌجٗ اٌزع١ّ١ٍخ،ِّٚٙب وبْ اٌّعٍُ ِزّىٕ     

ِب ٌُ ٠عًّ عٍٝ ئهٍبء ٔظبَ ـبعً ـٟ ا٦كاهح فبً عٍٝ كهعخ عب١ٌخ ِٓ ا٦ٔزبع١خ،ٕ

 ( .13،  7083، ٠زّٚٓ ِٙبهاد اٌٖؿ ثٕغبػ )اٌغجو ٌٖف١خا

ٌنا ٠غت ر١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ٌلٜ اٌّع١ٍّٓ ِٓ ف٩ي أكٚاد رىٌٕٛٛع١خ      

رَُٙ ثٖٛهح ٌعب١ٌخ ا٢ْ عٍٝ ثواِظ ا٦علاك ٚاٌزله٠ت،ٚؽل٠ضخ رىَو ّٜٔ اٌزم١ٍل٠خ ا

ِ  ٘نٖ اٌَّزؾلصبد  ـبعٍخ ـٟ ئعلاك ٚ رله٠ت ِعٍُ اٌَّزمجً اٌنٞ ٠غ١ل اٌزعبًِ

اٍزقلاَ وبـخ ً اٌّْى٩د اٌٖف١خ ثٖٛهح ئثلاع١خ،١ٌٚىٛٔٛا أوضو ـعب١ٌخ ٚ وفبءح ـٟ ؽ

ِّب ٠ىْٛ ٌٗ ا٤صو اٌىج١و ـٟ رؾم١ك ا٤٘لاؾ ٚرٛظ١فٙب ـٟ ؽٍٙب، ٦ثلاع١خئِىبٔبرُٙ ا

 ٕ٘ب ٔجعذ ـىوح اٌجؾش اٌؾبٌٟ  .  ٠َِٓعٝ ئ١ٌٙب، ٠ٛٚخ ٚ اٌزع١ّ١ٍخ اٌنٞ اٌزوث

 ثّشىٍخ اٌجؾش  الإؽضبس

رؾزبط ئٌٝ ِعٍُ وؿء ٠زؾًّ َٛ ٌٙب ٛج١عخ فبٕخ،ٚـبكح اٌعٍـــذ ِــوبٔب ــٌّ       

اٌّفب١ُ٘ ٚ ٙب ٠ّٚىٓ ر١ِ٩نٖ ِٓ أٍب١ٍزٙب ٚئوَبثُٙ اٌّعبهؾَِئ١ٌٛخ رله٠َ

  ثَجت رعلك٠خ أكٚاه اٌّعٍُ  ٛ اٌعٍَٛ ، ٚــخ ٔؾــبد ا٠٨غبث١ــرغب٘ا٨بهاد ٚــاٌّٙٚ

اٌّغبي اٌّعوـٟ،ـجعلأْ وبْ ٍِم١بً ٌٍّعوـخ ِٖٚله٘ب إٔجؼ ِزأًِ ٚ َِإ١ٌٚبرٗ ـٟ ٚ

ف٩ي ٛوق رله١َ٠خ  َِٚبعلاً ٌٍّزعٍُ عٍٝ اٍزىْبـٙب ِٓثبؽش،ِٛعٗ ِٚوّل،

أط٩لبً ِٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش ا٦عوائٟ وبرغبٖ روثٛٞ ؽل٠ش ٠َعٝ ِزطٛهح ِعبٕوح،ٚ

٠ُ ِّبهٍبرٗ اٌمبكه عٍٝ رمٛاٌّجل  ٚ ١و كٚه اٌّعٍُ اٌزم١ٍلٞ ٌٍجبؽش ٚاٌّزأًِ ٚئٌٝ رؽ١

ٌّب ً ِْى٩رٗ اٌٖف١خ ٚـك أٍٍٛة عٍّٟ،ٚؽٌٍعًّ عٍٝ رط٠ٛو٘ب ٚرؾ١َٕٙب ٚ

ـٟ ٙٛء اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ وج١و ـٟ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّع١ٍّٓ،ٌٍٚف١َجٛن ِٓ كٚه 

ة اٌزوث١خ ٌٍجبؽضخ ٌٍعل٠ل ِٓ اٌّلاهً ثّؾبـظخ ثٛهٍع١ل أصٕبء ئّواـٙب عٍٝ ٩ٛ

ٛه ـٟ رج١ٓ ٚعٛك ل٩ِٖٚؽظخ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٌل٠ُٙ، َٛاٌعٍّٟ رقٖٔ اٌعٍ

اٌزٟ رعل ِٓ أُ٘ ِٙبهاد اٌزٕف١ن ٚ اٌزٟ علَ اٌزّىٓ ِٕٙب ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ٌل٠ُٙ ٚ

٠إصو ثْىً وج١و عٍٝ ـعب١ٌخ ؽٖخ اٌعٍَٛ  ٚ عٍٝ ِّبهٍبد اٌّعٍُ اٌزع١ّ١ٍخ ٚ أكاءٖ 

َجت أْ اٌط٩ة اٌجبؽضخ اٌأهععذ ٚظٙٛه اٌعل٠ل ِٓ اٌّْى٩د اٌٖف١خ، ٚاٌزله٠َٟ 

غٛح ث١ٓ إٌظو٠خ ٚ ئٌٝ عبٔت ٚعٛك ـ١ٌٌ ٌل٠ُٙ اٌٛعٟ ٚاٌّعوـخ ثزٍه اٌّٙبهاد،

ٌىٟ َِبعلرُٙ عٍٝ ر١ّٕخ رٍه اٌّٙبهاد،ٌع٩ط ٘نا اٌمٖٛه ٨ ثل ِٓ اٌزطج١ك ٌل٠ُٙ،ٚ
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٠زّىٕٛا ِٓ ؽً اٌّْى٩د اٌٖف١خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ ثٖٛهح ئثلاع١خ ِٓ ف٩ي أكٚاد 

   ٛج١عخ اٌعٖو .ؽل٠ضخ رزفك ِ

 ٚ ِّب دػُ شؼٛس اٌجبؽضخ ثّشىٍخ اٌجؾش 

  ،ٓٔزبئظ ثع٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ أولد ٚعوٛك لٖوٛه ثجوواِظ ئعولاك اٌّعٍّو١

ٚٚعٛك ـغوٛح ثو١ٓ اٌلهاٍوخ إٌظو٠وخ ٌّمووهاد ثوواِظ ا٦عولاك اٌزوٟ رمولِٙب و١ٍوبد 

رَووزغ١ت  اٌزوث١ووخ ٚ ثوو١ٓ اٌزووله٠ت اٌعٍّووٟ ثبٌّوولاهً ِّووب ععٍٙووب ؼ١ووو ـعبٌووخ ٚ ٨

( 13،  7007( ، )ٖٔوو ، 7000ٌؾبعبد ٚ ِْى٩د اٌّع١ٍّٓ ولهاٍخ )ؽ١له ، 

 (. 7002( ، )ثولعبْ؛ ؽَٓ ، 83، 7003، )ٖٔو ، 

 د ٙووٚهح ا٨٘زّوبَ ثجوواِظ ئعولاك لـوـبد اٌعل٠ل ِٓ اٌّإرّواد اٌزٟ أوـــــر١ٕٛ

 رٛظ١ووؿك اٌزٛعٙووبد اٌؾل٠ضووخ اٌّعبٕوووح ، ٚرطوو٠ٛو ٚرووله٠ت اٌطبٌووت اٌّعٍووُ ٚـووٚ

ه ٌّٛاعٙووخ اٌؾبعووبد اٌّغزّع١ووخ ، مٌووب اٌزعٍوو١ُ ـووٟ ثووواِظ ئعوولاكُ٘ ، ٚـٌٛٛع١ووـــرىٕ

 ِٓ ٘نٖ اٌّإرّواد : عبد اٌط٩ة  ٚاٌّع١ٍّٓ ، ٚؽبٚ

o (7088اٌّإرّو اٌلٌٟٚ ٌٍزعٍُ ا٨ٌىزوٟٚٔ ٚ اٌزعٍُ عٓ ثعل. ) 

o  اٌّإرّو اٌعٍّٟ اٌَبث  عْو ٌٍغّع١خ اٌّٖو٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚ ٛوق

 ( 7003اٌزله٠ٌ )

o ( . 7002رّو اٌعٍّٟ اٌَبكً عْو "رى٠ٛٓ اٌّعٍُ" )اٌّإ 

o ( )(7002اٌّإرّو اٌمِٟٛ إٌَٛٞ اٌؾبكٞ عْو )اٌعوثٟ اٌضبٌش 

o ( 7003ِإرّو ئعلاك اٌّعٍُ ٥ٌٌف١خ اٌضبٌضخ  . ) 

o ( ٛٛ7000اٌّإرّو اٌعٍّٟ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِعخ أ١ٍ . ) 

  ٌّْوبوً اٌزوٟ رمو  ؽ١ش أٔٙوُ ٠ٖوطلِْٛ ثبٌٍزم١ٍل٠خ ـٟ ئعلاك ِعٍّٟ اٌعٍَٛ،ٔز١غخ

ت ـعٍٝ عبرمُٙ أصٕبء روله٠جُٙ ا١ٌّولأٟ ، ٚ رغب٘وً ووْٛ ع١ٍّوخ اٌزوله٠ٌ ِٕٙوخ ٠غو

   أْ رَووووبعل ـووووٟ ؽووووً اٌّْووووى٩د ا١ِٛ١ٌووووخ اٌزووووٟ رٛاعووووٗ اٌّعٍّوووو١ٓ ِوووو  ٩ٛثٙووووُ

ق اٌزوٟ ٨ رَوزط١  اٌطووهؤٍبءُ٘ ٚ ى٩ِءُ٘ ـٟ اٌعّوً، ٚاٌّْوى٩د اٌٖوف١خ ٚٚ

 . (Berry,2004)،   (Martinez,2004)ؽٍٙب ٚاٌزم١ٍل٠خ اٌعًّ عٍٝ ِٛاعٙزٙب 

  وْٛ ا٦ثلا  ـٟ ؽً اٌّْى٩د ٘ٛ ٔبرظ ٔؾزبط ئ١ٌٗ ـٟ ظوً اٌزؽ١وواد اٌَوو٠عخ ٚ

اٌّز٩ؽمخ اٌزٟ ٠ّو ثٙب عٖؤب اٌؾبٌٟ ، ٌنا ٔؾزبط ئٌٝ روله٠ت ووٛاكه ِوٓ ِعٍّوٟ 

اٌعٍَٛ عٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌؾً ا٦ثولاعٟ ٌٍّْوى٩د اٌٖوف١خ اٌزوٟ رعزجوو ِوٓ أ٘وُ 

 د اٌزٟ رإهلٗ أصٕبء رٕف١نٖ ٌؾٖخ اٌعٍَٛ . اٌّْى٩

  ثو١ٓ ا٤ْٔوطخ اٌفوك٠وخ ٚ  ٚ ثبعزجبه ؽٖخ اٌعٍَٛ ِٓ اٌؾٖٔ اٌّّٙخ اٌزوٟ رغّو

ٕٟ ٚ اٌزَوووبؤ٨د ِوووٓ لجوووً رؾزبط ٌٍعٖوووؿ اٌووون٘اٌغّبع١خ،اٌع١ٍّوووخ ٚاٌّع١ٍّوووخ،ٚ

ٌوونا رؾزووبط ٌّعٍووُ ٍِووُ ثّٙووبهاد ئكاهح اٌؾٖووخ ثٖووٛهح ع١وولح رّىٕووٗ ِووٓ اٌّزع١ٍّٓ،

 نا .رؾم١ك وً ٘

  َثبعزجووبه أْ ِٙووبهاد ئكاهح اٌٖووؿ أؽوول ِٙووبهاد رٕف١وون اٌوولهً ، ٚ اٌزووٟ عوول ٚ

 إٌغبػ ٚ اٌزّىٓ ِٕٙب ٠إكٞ ئٌٝ علَ رؾم١ك ا٤٘لاؾ اٌزع١ّ١ٍخ إٌّْٛكح . 
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  خ أكٚاه اٌّعٍوووُ،ٚأكٚاهٖ اٌغل٠ووولح ) وبٌجبؽش،اٌفوووبؽٔ، اٌّزأِوووً،ٚاٌّمَٛ ـرعلك٠ووو

خ ـــووـاٌعوث١ظووُ اٌّعووب١٠و اٌعب١ٌّووخ ٚع١ٍٙووب ِع ٚاٌزووٟ أووولدٚاٌّوالووت ٔفَووٗ مار١ووبً (،

 اٌّؾ١ٍخ ِضً : ٚ
o ِ

                                                                                         (INTASC) عوووب١٠و ا٨رؾوووبك اٌعوووبَ ٌزمووو٠ُٛ ٚ ر١ّٕوووخ ِعٍوووُ اٌعٍوووَٛ اٌغل٠ووول 

(Interstate New Teacher Assessment and Support 

Consortium Science Drafting Committee, 2002) . 

o ٌا
 National Science Teachers)هاثطووخ اٌم١ِٛووخ ٦عوولاك ِعٍووُ اٌعٍووَٛ 

Association- NSTA)    (Standards for Science Teacher 

Preparation , 2003 ). 

o ٌا
 ( .7003ِعب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٦علاك اٌّعٍُ ـٟ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌعوث١خ )

o ِ
 ( . 7002ٌّعٍُ ـٟ كٚي اٌق١ٍظ اٌعوثٟ )عب١٠و افز١به ا

o ٌا
  Standards for Teachers(2011)ِعوب١٠و ا١ٌّٕٙوخ ٌٍّعٍّو١ٓ ـوٟ اٍوزوا١ٌب 

National Professional . 

o ِ
 National Science Teachers)عب١٠و اٌواثطخ اٌم١ِٛخ ٦علاك ِعٍُ اٌعٍَٛ 

Association- NSTA Pre-service) (NSTA Pre-service , 2012 

) . 

ٚ ٘نا ِب ٠جوه أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش ٚ اٌؾبعخ ئ١ٌٗ ٌَّبعلح ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ       

ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثجٛهٍع١ل ِٓ ر١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ، ٚ ؽً ِْى٩رُٙ اٌٖف١خ ثٖٛهح 

 .زفك ِ  علاٌُٚٙ اٌي١ِٕخ   ئثلاع١خ  ٚـك أٍٍٛة عٍّٟ ٚ رمٕٟ ِوْ ٠

  رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش  
ِعبٔبح وض١و ِٓ " :  ػٛء ِب صجك رزؾذد ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟٚفٟ      

ـٟ اٌزعبًِ ِ  اٌّْى٩د اٌٖف١خ ٚ ا٤ّٔبٛ   اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ِٓ ٕعٛثبدِعٍّٟ 

اٌزٟ رعل ٍججبً زٟ رٖله ِٓ ثع٘ اٌز١ِ٩ن ـٟ اٌٖؿ،ٚاٌٍَٛو١خ ؼ١و اٌّوؼٛثخ اٌ

رع١ك ع١ٍّخ لِخ ِٓ عٙخ،ِٚعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌق هئ١َبً ٌعلَ ـبع١ٍخ ِّبهٍبد ثع٘

 ٌنٌه اٌٛلب٠خ ِٓ اٌٛلٛ  ـٟ اٌّْى٩د ٘ٛاٌز١ِ٩ن ِٓ عٙخ أفوٜ،رعٍُ اٌعٍَٛ عٕل 

خ ئٌٝ ر١ّٕخ ٌنٌه ـُٙ ثؾبعا٤ٍٍٛة ا٤ِضً ٌزؾم١ك إٌظبَ ٚئكاهح ٕف١خ ٔبعؾخ،

ه٠ت عٍٝ اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌّْى٩رٙب،ٚمٌه ِٓ ف٩ي أكٚاد اٌزلِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ٚ

رزفك ٚ اٌعٍّٟ اٌَو٠  اٌنٞ ٔع١ِ ـ١ٗ،ُٚ ِ  ٛج١عخ اٌعٖو اٌزمٕٟ ئز٩رعل٠لح ِؤخ،

 ِ  علاٌُٚٙ اٌي١ِٕخ ".
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 ٚ ِٓ صُ رزؾلك ِْىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ـٟ اٌزَبؤي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ :
" ِب اٌزظٛس اٌّمزشػ ٌجشٔبِظ لبئُ ػٍٝ اٌجؾش الإعشائٟ ِذػِٛبً ثبٌف١ضجٛن ، ٚ 

ظف ، ٚ اٌؾً الإثذاػٟ ٌّشىلارٙب ٌذٜ ِؼٍّٟ فبػ١ٍزٗ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد ئداسح اٌ

٧ٌعبثخ عٍٝ ٘نا اٌزَبؤي ٠زطٍت ا٦عبثخ عٍٝ ا٤ٍئٍخ ، ٚ اٌؼٍَٛ لجً اٌخذِخ "

 اٌفوع١خ اٌزب١ٌخ : 

ِب ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ اٌٛاعت رٛاـو٘ب ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ثى١ٍخ  -8

 اٌزوث١خ ثجٛهٍع١ل ؟

ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ثى١ٍخ  ِب ِلٜ رٛاـو ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ٌلٜ -7

 اٌزوث١خ ثجٛهٍع١ل ؟

ِب ِٙبهاد اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ اٌزٟ ٠ٕجؽٟ ر١ّٕزٙب ٌلٜ  -3

 ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثجٛهٍع١ل ؟

ِب ِلٜ رٛاـو ِٙبهاد اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ  -2

 ٛهٍع١ل ؟لجً اٌقلِخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثج

ِب ٕٛهح ثؤبِظ لبئُ عٍٝ اٍزقلاَ اٌجؾش ا٦عوائٟ ِلعِٛبً ثبٌف١َجٛن  -3

ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ٚ ِٙبهاد اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ 

 ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ؟

َجٛن ـٟ ِب ـبع١ٍخ ثؤبِظ لبئُ عٍٝ اٍزقلاَ اٌجؾش ا٦عوائٟ ِلعِٛبً ثبٌف١ -4

اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ ٌلٜ ِعٍّٟ اٌٖؿ،ٚ ر١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح

 اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثجٛهٍع١ل ؟

 أ٘ذاف اٌجؾش 
ئعلاك لبئّخ ثّٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ اٌزٟ ٠ٕجؽٟ ر١ّٕزٙب ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً  -8

 اٌقلِخ .

ئعلاك لبئّخ ثّٙبهاد اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ اٌزٟ ٠ٕجؽٟ ر١ّٕزٙب ٌلٜ  -7

 ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ .

ئعلاك ثؤبِظ ِمزوػ لبئُ عٍٝ اٌجؾش ا٦عوائٟ ِلعِٛبً ثبٌف١َجٛن ـٟ ر١ّٕخ  -3

ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ٚ اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ 

 لجً اٌقلِخ . 

ثؾش ـبع١ٍخ اٍزقلاَ اٌجؾش ا٦عوائٟ ِلعِٛبً ثبٌف١َجٛن ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد  -2

 ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ.ئكاهح اٌٖؿ 

ثؾش ـبع١ٍخ ثؤبِظ لبئُ عٍٝ اٍزقلاَ اٌجؾش ا٦عوائٟ ِلعِٛبً ثبٌف١َجٛن ـٟ  -3

 ر١ّٕخ اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ. 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش 
َِبعلح ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ثبٌزعوؾ عٍٝ ِْى٩رُٙ اٌٖف١خ ٚ كهاٍزٙب  -8

 ٍّٟ .ثأٍٍٛة ع
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َِبعلح ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ثبٌزعوؾ عٍٝ و١ف١خ ئعلاك ثؾٛس ع١ٍّخ   -7

١ِٛ١خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ ثٙلؾ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو أكاءُ٘ ٌؾً اٌّْى٩د اٌٖف١خ اٌ

 اٌزع١ٍّٟ .اٌزله٠َٟ ٚ

 –رعو٠ؿ اٌّع١ٍّٓ ؽل٠ضٟ اٌعٙل ثبٌّٕٙخ ثأكٚاهُ٘ ا١ٌّٕٙخ اٌغل٠لح )اٌجبؽش  -3

 ( .  اٌفبؽٔ  –إٌبلل  –اٌّزأًِ 

ُ ـــــــــــــرط٠ٛو ِعبهـٙاٌّع١ٍّٓ ؽل٠ضٟ اٌعٙل ثبٌّٕٙخ ٚ هـ  َِزٜٛ أكاء -2

 ِٙبهرُٙ اٌزع١ّ١ٍخ . ٚ

ـٟ ِب لل ى٠بكح للهح اٌّع١ٍّٓ ؽل٠ضٟ اٌعٙل ثبٌّٕٙخ عٍٝ ا٦ثلا  ٚ اٌزغلك ٌز٩ -3

 ؽً ِب ٠ٛاعُٙٙ ِٓ ِْى٩د .٠عزوٞ ئعلاكُ٘ ِٓ لٖٛه،ٚ

 

 

 فشٚع اٌجؾش 
ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً  رٛعل ـوٚق ماد ك٨ٌخ -8

اٌقلِخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثجٛهٍع١ل)أـواك اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ( اٌزٟ اٍزقلِٛا 

اٌجؾش ا٦عوائٟ ِلعِٛبً ثبٌف١َجٛن ـٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعلٞ ٌجطبلخ 

 ٩ِؽظخ ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ٌٖبٌؼ اٌزطج١ك اٌجعلٞ. 

خ ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً رٛعل ـوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١ -7

اٌقلِخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثجٛهٍع١ل)أـواك اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ( اٌزٟ اٍزقلِٛا 

اٌجؾش ا٦عوائٟ ِلعِٛبً ثبٌف١َجٛن ـٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعلٞ ٨فزجبه اٌؾً 

 ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ ٌٖبٌؼ اٌزطج١ك اٌجعلٞ. 

ِلعِٛبً ثبٌف١َجٛن ثلهعخ ِٕبٍجخ ِٓ اٌفبع١ٍخ  ٠زٖؿ اٍزقلاَ اٌجؾش ا٦عوائٟ -3

 ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ.

٠زٖؿ اٍزقلاَ اٌجؾش ا٦عوائٟ ِلعِٛبً ثبٌف١َجٛن ثلهعخ ِٕبٍجخ ِٓ اٌفبع١ٍخ  -2

 ـٟ ِٙبهاد اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ.

 ؽذٚد اٌجؾش 
 ش اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ اٌؾذٚد اٌزب١ٌخ : الزظ

رطج١ك اٌجؾش عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ـٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ  -8

 .  7083/ 7082اٌضبٟٔ ٌٍعبَ اٌلهاٍٟ 

أٍجٛعبً )ف٩ي ـًٖ كهاٍٟ  87رطج١ك اٌجؾش ـٟ ـزوح ى١ِٕخ ِؾلٚكح ؽٛاٌٟ  -7

 وبًِ( . 

اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ٟ٘ :  ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ اٌزٟ رُ اٌزوو١ي ع١ٍٙب ـٟ -3

اٌزٛإً ٚ اٌزفبعً  –رٕظ١ُ اٌج١ئخ اٌّبك٠خ اٌف١ي٠م١خ  –)اٌزقط١ٜ ٦كاهح اٌٖؿ

ؽفع إٌظبَ ٚ ا٨ٔٚجبٛ  –اٍزضبهح كاـع١خ اٌزعٍُ ٌلٜ اٌز١ِ٩ن  –ا٨عزّبعٟ  

 اٌزم٠ُٛ ٚ اٌزؽن٠خ اٌواععخ ( .  –اٌٖفٟ 
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ٔبِظ اٌّمزوػ ٟ٘ : ِٙبهاد اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌزٟ هوي ع١ٍٙب اٌجو -2

 اٌزقط١ٜ ٌٍزٕف١ن  ( .  –ر١ٌٛل ا٤ـىبه  –) ـُٙ اٌّْىٍخ 

 ِٛاد اٌجؾش ٚأدٚارٗ 
 ِٛاد اٌجؾش  -1

 لبئّخ ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ  .  -أ 

 لبئّخ ِٙبهاد اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ . -ة 

ثؤبِظ ِمزوػ لبئُ عٍٝ اٌجؾش ا٦عوائٟ ِلعِٛبً ثبٌف١َجٛن ٌز١ّٕخ ِٙبهاد  -ط 

 ٌٖؿ ، ٚ اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ .  ئكاهح ا

 

  

 أدٚاد اٌم١بس  -2

خ ـــــً اٌقلِــَٛ لجــٟ اٌعٍــؿ ٌّعٍّــبهاد ئكاهح اٌٖــخ ِٙــثطبلخ ٩ِؽظ -أ 

 (. -ئعلاك اٌجبؽضخ  -)

 ( .   -ئعلاك اٌجبؽضخ  -افزجبه اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ ) -ة 

 ش ِٕٙظ اٌجؾ
اعزّل اٌجؾش اٌؾبٌٟ عٍٝ اٍزقلاَ إٌّٙظ ّجٗ اٌزغو٠جٟ         

Quasiexpermental Methodology  ٌَزغو٠ت أـواك ِغّٛعخ اٌجؾش اٍزقلا

اٌجؾش ا٦عوائٟ ِلعِٛبً ثبٌف١َجٛن )ِزؽ١و َِزمً( ، ٚ ل١بً ـعب١ٌزٗ عٍٝ ر١ّٕخ 

 ١واد ربثعخ(  . ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ، ٚ اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ )وّزؽ

 اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ ٌٍجؾش 
اٍزقلَ اٌجؾوش اٌؾوبٌٟ رٖو١ُّ اٌّغّٛعوخ اٌزغو٠ج١وخ اٌٛاؽولح ماد اٌم١وبً اٌمجٍوٟ     

اٌجعلٞ ِٓ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ،     ٚ ٠ّىٓ ر١ٙٛؼ ٘نا اٌز١ُّٖ ثبٌْوىً اٌزوبٌٟ 

: 

 ( 1عذٚي )

 اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ ٌٍجؾش
 

 أكٚاد اٌم١بً
 اٌّغّٛعبد

 عواءاد اٌوئ١َخا٦

 اٌم١بً اٌمجٍٟ

 اٌّعبٌغخ

 اٌم١بً اٌجعلٞ
ثطبلخ ٩ِؽظخ 

أكاء ِغّٛعخ اٌجؾش 

ـٟ ِٙبهاد ئكاهح 

 اٌٖؿ 

 اٌزغو٠ج١خ

 

X  ُثشٔبِظ لبئ

ػٍٝ اصزخذاَ 

اٌجؾش الإعشائٟ 

ِذػِٛبً 

 ثبٌف١ضجٛن

 

X 

افزجبه اٌؾً 

ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د 

 X X اٌٖف١خ
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 ِظطٍؾبد اٌجؾش 
 Action Research(AR) ٟ اٌجؾش الإعشائ

ثأٔٗ " ع١ٍّخ رى٠ٛٓ ٚ رْى١ً ـوق ِٓ اٌجبؽض١ٓ  (Pine , 2009, 113)عوـٗ        

ـٟ ٚلذ ٚاؽل ٩ٌٍزفَبه عٓ اٌّْى٩د اٌزع١ّ١ٍخ ٚ اٌعًّ ٚ اٌجؾش اٌغبك ٌٍّٕٛ 

 إٌّٟٙ ٚ رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد اٌزع١ّ١ٍخ " . 

ا٦عواءاد ٚ اٌقطٛاد  ِٓ ثأٔٗ"ِ٘ٛغّٛعخ ـعوـٗ(Brown,2012,10)أِب       

 ـٟ صمً ِّبهٍبرُٙ اٌزع١ّ١ٍخ "  رَبعل عٍٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّع١ٍّٓ ٚ رَبعل

" ع١ٍّخ ثؾش ٚ اٍزمٖبء ث١ٓ ِغّٛعخ  ٚ ٠ؼشف ئعشائ١بً فٟ ٘زا اٌجؾش ثأٔٗ        

ِٓ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ رعًّ ِعبً ِٓ أعً ؽً ِْى٩رُٙ اٌٖف١خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ 

 بً ، ٚ ِٓ صُ ر١ّٕخ ٚ رؾ١َٓ ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ٌل٠ُٙ ".ؽ٩ً ئثلاع١

  Facbookاٌف١ضجٛن 

أؽل ِٛال  اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ عٍٝ ثأٔٗ" (Buckman,2005)عوـٗ       

بد اٌف١ل٠ٛ ٚ اٌّعٍِٛبد ٌمطرّىٓ َِزقل١ِٗ ِٓ رجبكي اٌٖٛه ٚاٌّعٍِٛبد ٚ ا٨ٔزؤذ

عبد ا٤ٕللبء اٌقبٕخ اٌزٟ ِغّٛ اٌعبِخ ٚاٌْق١ٖخ ٚاٌزع١ّ١ٍخ ٚا٨ّٔٚبَ ئٌٝ

 رغّعُٙ أ٘لاؾ أٚ فٖبئٔ ِْزووخ " .  

ٌٍزعبهؾ ٛل  ِقٖٔ ـــــــــِ( ـعوـبٖ عٍٝ أٔٗ "7082،عجبً؛)ّٕبٚٞأِب       

زط١  اٌّْزون ِٓ ف٩ٌٗ ئٙبـخ ٕٛه،ـ١ل٠ٛ،ئهٍبي ـ١َٚ اٌٖلالبد عٍٝ ا٨ٔزؤذ،

بئّخ ع١ٍٗ ِغب١ٔبً عٍٝ رز١ؼ مٌه وٍٗ اٌْووخ اٌمهٍبئً،ٔمً ٍِفبد، ٚعًّ رل٠ٕٚبد،ٚ

 " . http://www.facebook.comاٌواثٜ 

" أكاح رع١ّ١ٍخ عٍٝ ا٨ٔزؤذ فبٕخ  ٚ ٠ؼشف ئعشائ١بً فٟ ٘زا اٌجؾش ثأٔٗ       

ثّغّٛعخ ِٓ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ     ـٟ ثٛهٍع١ل ، ٌّٕبلْخ ِٛٙٛعبد فبٕخ 

اٌٖؿ ٚ رووي عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌّْى٩د اٌٖف١خ ثؽوٗ ر١ّٕخ ثّٙبهاد ئكاهح 

 ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ٌل٠ُٙ ٚ ئ٠غبك ؽ٨ًٍٛ ئثلاع١خ ٌزٍه اٌّْى٩د " . 

 Classroom Management skillsِٙبساد ئداسح اٌظف 

( عٍٝ أٔٙب "وً اٌٍَٛو١بد  82،  7007عوـٙب وً ِٓ )لطبِٟ ؛ لطبِٟ ،        

 ٕظ١ُ اٌٖفٟ اٌزٟ رمٛك ئٌٝ رٛـ١و ث١ئخ ٕف١خ رع١ّ١ٍخ ِٕظّخ ".ا٤كائ١خ ٚ عٛاًِ اٌز

اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ِٓ  " للهح ِعٍّٟ ٚ رؼشف ئعشائ١بً فٟ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ أٔٙب     

اٌزفبعً ٚ اٌز١ٙئخ ٚاٌزقط١ٜ ٦كاهح اٌٖؿ،ٚرٕظ١ُ اٌج١ئخ اٌّبك٠خ اٌف١ي٠م١خ،ٚاٌزٛإً

، ٚا٨ٔٚجبٛ اٌٖفٟ زعٍُ،ٚؽفع إٌظبٌٍَٚاٍزضبهح كاـع١زُٙ ا٨عزّبعٟ ِ  اٌز١ِ٩ن،

ِٓ ف٩ي ثؤبِظ ِمزوػ لبئُ عٍٝ اٌجؾش ا٦عوائٟ ِلعِٛب ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزؽن٠خ اٌواععخ،

ثبٌف١َجٛن" ، ٚ رمبً ثبٌلهعخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ع١ٍٙب ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ـٟ ثطبلخ 

 ا٩ٌّؽظخ اٌّعلح ٌٙنا اٌؽوٗ ِٓ لجً اٌجبؽضخ" .
 

  Creative Problem Solving Skills د اٌظف١خ اٌؾً الإثذاػٟ ٌٍّشىلا

اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د عٍٝ أٔٗ "ّٔٛمعبً ٌع١ٍّخ  (Darwin, 2007)عوؾ       

ِٕظّخ ِٓ ف٩ٌٙب ٠زُ اٍزقلاَ أكٚاد اٌزفى١و ا٦ٔزبعٟ ٌفُٙ اٌّْى٩د ٚ ر١ٌٛل اٌعل٠ل 

http://www.facebook.com/
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ثبٌزبٌٟ ـبْ اٍزقلاِٗ  ِٓ ا٤ـىبه ؼ١و اٌعبك٠خ ، ٚ رم١١ُ اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ٚ رٕف١ن٘ب ، ٚ

 ٠زطٍت ئٌّبَ اٌفوك ثّٙبهاد ؽً اٌّْىٍخ ٚ ِٙبهاد اٌزفى١و ا٦ثلاعٟ أ٠ٚبً " .

( عوـٗ ثأٔٗ "أٞ عٙل ٠جنٌٗ اٌفوك أٚ اٌغّبعخ ـٟ 302، 7002أِب )أثٛه٠بُ،       

 اٌزفى١و ا٦ثلاعٟ ثٙلؾ ؽً ِْىٍخ ِب" . 

"  ئ١بً فٟ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ أٔٗٚ ٠ؼشف اٌؾً الإثذاػٟ ٌٍّشىلاد اٌظف١خ ئعشا       

ِٓ اٌزًٕٛ ئٌٟ ؽٍٛي ئثلاع١خ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ ،  ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخللهح 

ٚمٌه ِٓ ف٩ي ـُٙ اٌزؾل٠بد، ٚئ٠غبك اٌؾٍٛي أٚ ر١ٌٛل اٌجلائً ٌٙنٖ اٌّْى٩د، ٚونٌه 

اٌزؾ١ٚو ٌٍزٕف١ن، ٚرمبً ثبٌلهعخ اٌنٞ ٠ؾًٖ ع١ٍٙب ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ـٟ 

 فزجبه اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ اٌّعل ِٓ لجً اٌجبؽضخ " .  ا

 

 الإؽبس إٌظشٞ

ٛن فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد ئداسح اٌظف ـــبً ثبٌف١ضجـــش الإعشائٟ ِذػِٛــدٚس اٌجؾ

 ٚ اٌؾً الإثذاػٟ ٌّشىلارٙب

ٟ٘ ) اٌجؾش اٌّزؽ١واد اٌوئ١َخ ٌٙنا اٌجؾش ٚ ٍٛؾ ٠زُ ئٌمبء اٌٚٛء عٍٝ       

، اٌف١َجٛن ، ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ، ٚ اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ (  ا٦عوائٟ

 وبٌزبٌٟ : 

 أٚلاً : اٌجؾش الإعشائٟ 

 ٔجزح ربس٠خ١خ ػٓ اٌجؾش الإعشائٟ 

ثلأ اٌجؾش ا٦عوائٟ ـٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ ـٟ ـزوح ا٤هثع١ٕبد ِ        

ِزٗ ـٟ اٌجؾش عٓ ؽً اٌّْى٩د اٌزٟ اٍزقل Kurt Lewinعًّ اٌجبؽضخ ا٨عزّبع١خ 

ـٟ اٌٍّّىخ رؾ١َٓ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ، صُ   اٌزٟ ٘لؾ ـٟ اٌّمبَ ا٤ٚي ئ١ٌّٝخ،ٚاٌزع١ٍ

اٌنٞ وبْ  Leslie Buttonاٌّزؾلح ـٟ اٌَجع١ٕبد ثزأص١و٠ٓ ١ِّٙٓ : ا٤ٚي عًّ 

٠ٙلؾ ئٌٝ رْى١ً ٚ ر١ٕٖؿ هعب٠خ ه٠ف١خ ٌٍٕبّئ١ٓ ـٟ اٌّلاهً ؽ١ش لبي أْ اٌطٍجخ 

ـٟ رفبع٩رُٙ ا٨عزّبع١خ ئٟ ـٟ رعٍُّٙ اٌقبٓ،ُٚٙ ٠غت أْ ٠عٍّٛا ثؾضُٙ ا٦عواأٔفَ

نٞ ٚعٗ ِْوٚ  إٌّٙبط ا٦َٔبٟٔ اٌ Lawrence Stenhouseا٤صو اٌضبٟٔ وبْ ِٓ ،

جخ ، أول أْ إٌّٙبط ٠طجك ـٟ اٌّلاهً ٌىٟ ٠ىْٛ ما ِعٕٝ ٚ ٌٗ ع٩لخ ثقجواد اٌطٍٚ

وض١و ِٓ إٌّبمط ف٩ي إٌَٛاد اٌّب١ٙخ  صُ رطٛهد٠ْٚغعُٙ عٍٝ رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ،

اٌجع٘ ا٢فو ؽ١ش هوي اٌجع٘ عٍٝ ئرمبْ فطٛارٗ،ٚ اٌزف١َواد ٌٍجؾش ا٦عوائٟٚ

(   82،  7008، ،)ع١ٓ ِى١ٕؿ(Ferrance,2000,8)عٍٝ اٌم١ُ اٌزٟ رزغٍٝ ِٕٗ هوي

. 

 ِب١٘خ اٌجؾش الإعشائٟ

ْى٩د ش ا٦عوائٟ عٍٝ رؾل٠ل اٌّـــوح اٌجؾـــل ـىــرعزّ       

ِؾبٌٚخ ؽٍٙب عٍٝ أهٗ اٌٛال  ِضً اٌّلهٍخ أٚ ـٟ زع١ّ١ٍخ،ٚاٌزوث٠ٛخ،ٚ اٌٖف١خ، ٚاٌ

ئكاه١٠ٓ أٚ ِلهاء أٚ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ ِٓ ف٩ي ئّوان اٌعب١ٍِٓ ـٟ اٌّلهٍخ ٍٛاء 

ِٓ صُ اٌعًّ عٍٝ ؽٍٙب ٛي ٌزٍه اٌّْى٩د اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٚـٟ اٌجؾش عٓ ؽٍِع١ٍّٓ 

،  (Gusky,2000)اٌزله١َ٠خ ٚاٌزع١ّ١ٍخ ٚ خــــــزوث٠ٌٛزؾم١ك ا٤٘لاؾ اٌثَوعخ أوجو 
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 (McNiff,2002)اعزجوٖ  رعو٠فبد اٌجبؽض١ٓ ٌٍجؾش ا٦عوائٟ،ؽ١شرٕٛعذ ٚ ٌنا رعلكد

" ّىً ِٓ أّىبي اٌجؾش اٌزوثٛٞ ، ٠ْبهن ـ١ٗ ا١١ٌّٕٙٓ ثفبع١ٍخ ـٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ 

ّبهٍبرُٙ اٌفع١ٍخ كافً ِٓ ف٩ي اٌّّبهٍبد اٌزع١ّ١ٍخ ثؽوٗ اٌفُٙ ٚ اٌزؾ١َٓ ِٓ ِ

 . "َِزٜٛ اٌّلهٍخ أٚ اٌفًٖ اٌلهاٍٟاٌّإٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ عٍٝ 

ثأٔٗ " ٛو٠مخ ع١ٍّخ ٌٍٕظو ئٌٝ عٍّه  (  10،  2001)ع١ٓ ِى١ٕف ، ٚ ٠واٖ        

ٚ ـؾٔ ِب ئما وبْ ٘نا اٌعًّ ٘ٛ وّب أْ رؾت أْ ٠ىْٛ "  ، ٚ ٍّبٖ اٌجؾش اٌّعزّل 

١خ اٌزأ١ٍِخ ، ٤ٔٗ ٠عزّل عٍٝ اٌّّبهً ٔفَٗ   ٚ ٠زعٍك عٍٝ اٌّّبهً أٚ اٌّّبهٍخ اٌنار

 ثزفى١وٖ ٚ عٍّٗ ٚ رأ٩ِرٗ ". 

ثأٔٗ "ع١ٍّخ رَّؼ ٌٍّع١ٍّٓ  (Rawlinson &Little , 2004)٠ٚواٖ وً ِٓ       

ِعوـخ اٌّي٠ل عٓ ِّبهٍبرُٙ اٌزع١ّ١ٍخ ثٙلؾ رؾ١َٕٙب ٚ رط٠ٛو٘ب ٌزعٛك ثبٌفبئلح عٍٝ 

 رعٍُ ٩ٛثُٙ " .

٠واٖ أٔٗ " ثؾش ٠ٕج  ِٓ ِْبوً اٌّعٍُ اٌنٞ ٠ؾلك  ( 1،  2005)ٚ٘جخ ،  أِب       

ٚ ا٦عواءاد ٌفّٙٙب ، ٚاٌقوٚط ثعل٘ب ئٌٝ ِٕظٛه  خ ٚ ٠جؾضٙب ٚ ٠طوػ اٌؾٍٛياٌّْىٍ

 أٍٚ  ، ٚ ٘نا ٠زطٍت رأًِ اٌّعٍُ ٕبؽت اٌّْىٍخ " . 

ٙب َ ثأْ ثؾٛس ا٦عواء ٟ٘ " ثؾٛس ٠مٛ ( 00،  2005)ؽ١ذس ، ٚ أّبه       

ٚ رٕف١ناً ، ٚرٛص١مبً ثٙلؾ رؾ١َٓ اٌزعٍُ ـٟ ٕفٛـُٙ اٌلها١ٍخ اٌّعٍّْٛ ثأٔفَُٙ ر١ّّٖبً 

ِّب ٠َبعلُ٘ ـٟ رم٠ُٛ مارُٙ ، ٚ اٌزفى١و ـٟ ِّبهٍبرُٙ اٌٖف١خ ٚ رط٠ٛو أكاءُ٘ ِٓ 

 ف٩ي فطخ رؾ١َٓ " . 

عٍٝ أٔٗ "ع١ٍّخ ثؾض١خ رغوٜ ثٛاٍطخ (  2006)ػجذ اٌغٛاد ، ٚ عوـٗ      

أٚ عّبعٟ ، ٌزعل٠ً أٚ ؽنؾ أٚ اٍزؾلاس ٤كاء  ٚ اٌّٛع١ٙٓ ثْىً ـوكٞٓ اٌّع١ٍّ

ِع١ٓ ، ٠ٕفن ٌٍزعوؾ عٍٝ ِب أؽلصٗ ٘نا ا٤كاء ِٓ رؽ١١و ، ٚ رىْٛ إٌز١غخ اٌّوعٛح ِٕٗ 

 ٟ٘ رط٠ٛو ٚ رؾ١َٓ ٘نا ا٤كاء " .  

عٍٝ أٔٗ " ثؾش رطج١مٟ  ( 5،  2006)ثشاْٚ ، ثبسصٛٔز ، وّب عوـبٖ وً ِٓ      

ـ١ٗ اٌجبؽش ِّبهٍب أ٠ٚب ٚ ٘ٛ اٌّعٍُ ، ٚ ٠ؾبٚي اٍزقلاَ اٌجؾش وطو٠مخ  ٠ىْٛ

 ٌزؾل٠ل ِب ٠مَٛ ثٗ ، ٚ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ ثؽ١خ رؾ١َٕٗ".  

"اٍزمٖبء ِٕظُ   (Johnson & Christe ,2008,12)ـٟ ؽ١ٓ عوـبٖ وً ِٓ      

 ٌزع١ّ١ٍخ " .ؽٛي ِْىٍخ ِطوٚؽخ ِٓ لجً اٌّع١ٍّٓ رووي عٍٝ رم٠ُٛ اٌّّبهٍبد ا

ـ١وٜ أٔٗ "ع١ٍّخ ثؾش ٚ رؾم١ك َِزّوح ٠ٍغأ ئ١ٌٙب  (Pine,2009,30)أِب       

 ٚ رله٠َٗ ـٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ ".  لؾ رؾ١َٓ ٚ رط٠ٛو أكاءٖاٌّعٍُ ثٙ

" ع١ٍّخ ثؾش ٚ اٍزمٖبء ث١ٓ ِغّٛعخ   ٚ ٠ؼشف ئعشائ١ب فٟ ٘زا اٌجؾش ثأٔٗ     

ٓ أعً ؽً ِْى٩رُٙ اٌٖف١خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ ِٓ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ رعًّ ِعبً ِ

 ؽ٩ً ئثلاع١بً ، ٚ ِٓ صُ ر١ّٕخ ٚ رؾ١َٓ ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ٌل٠ُٙ ".

 ِٓ خلاي اٌؼشع اٌضبثك ٌجؼغ اٌزؼش٠فبد رزٛطً اٌجبؽضخ أْ اٌجؾش الإعشائٟ : ٚ

 . أكاٖ رَبعل اٌّع١ٍّٓ عٍٝ اٌجؾش ٚ اٌزؾم١ك ـٟ ِْى٩رُٙ اٌٖف١خ ٚ اٌزله١َ٠خ 

 اٌّع١ٍّٓ ئٌٝ اٌزأًِ ـٟ ِّبهٍبرُٙ اٌفع١ٍخ ٌّؾبٌٚخ رؾ١َٕٙب ٚ أكاح رلع ٛ

 رط٠ٛو٘ب . 
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 ٚ ٓاٌّع١ٍّٓ . أكاح ٚٙعذ اٌؾلٚك ث١ٓ اٌجبؽض١ 

 اٌّّبهٍخ اٌفع١ٍخ .رَل اٌفغٛح ث١ٓ اٌّعوـخ إٌظو٠خ،ٚاٌزطج١ك ٚ أكاح 

  . ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ ثٗ ِعٍُ اٌفًٖ أٚ ِغّٛعخ ِٓ اٌّع١ٍّٓ اٌي٩ِء 

  ْٛـ١ٙب اٌّعٍُ ثبؽش ٚ ِّبهً ِعبً.ثؾش رطج١مٟ ٠ى 

 . ٠ز١ؼ ـوٕخ اوزَبة اٌّعوـخ 

  . ٟ٠َبعل عٍٝ اٌزؾ١َٓ ٚ اٌزؽ١١و ا٨عزّبعٟ ٚ إٌّٟٙ ٚ ا٤ف٩ل 

 خظبئض اٌجؾش الإعشائٟ 
 ; Unlu)، (Guo& Chang,2004,435)(،7007،833ارفك وً ِٓ )ِلثٛي،        

Dokme ; Tufekci,2014, 48)   ِٓ ر١ّي اٌجؾش ا٦عوائٟ  اٌقٖبئٔعٍٝ ِغّٛعخ

 ٚ ٟ٘ وبٌزبٌٟ : 

 ٠ورجٜ ثبٌّّبهٍخ ثْىً ِجبّو ٚٚاٙؼ .: Directِجبشش  -8

ِٓ ف٩ي ِٕطك ثؾضٟ اٍزمٖبئٟ ٠زَُ ثمله : Systematizationإٌّٙغ١خ  -7

 وج١و ِٓ اٌّوٚٔخ ٚ ا٨ثزىبه ِٓ لجً اٌط٩ة اٌّع١ٍّٓ .

ى١و ِٚواععخ ِٓ ف٩ي اٌزفىو اٌع١ّك،ٚئعبكح اٌزف: Reflexivityاٌزأ١ٍِخ  -3

ٓ أُ٘ اٌووبئي ـٟ اٌجؾش ٚ ٠ّضً اٌزأًِ ِاٌناد ٚاٌؾٛاهٚإٌمبُ ِ  اٌناد،

ٔ ِّبهٍبرٗ اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ ـؾ١ش ٠مَٛ اٌطبٌت اٌّعٍُ ثبٌزأًِ ٚؽا٦عوائٟ،

  رط٠ٛو٘ب .ٍٝ رؾ١َٕٙب ِٚٓ صُ اٌعًّ عاٌفًٖ ٚ

خ كائو٠خ ث١ٓ اٌّّبهٍخ ٕ٘بن ع٩ل: Recurrenceاٌزٕبٚة فٟ اٌّّبسصخ  -4

اٌجؾش ا٦عوائٟ رإكٞ ئٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌجؾش ٚ ِي٠ل ِٓ اٌّّبهٍخ ِّب ١ٍّخ ٚاٌع

  ٠ٚفٟ ع١ٍٙب ٕفخ ا٨ٍزلاِخ.

٨ْ اٌلاـ  ِٓ ل١بِٙب ٔبثعبً ِٓ اٌطبٌت : Motivation-Autoاٌذافؼ١خ اٌزار١خ  -3

اٌّّبهً ٔز١غخ ئؽَبٍٗ ثبٌَّإ١ٌٚخ،١ٍِٚٗ ٌزط٠ٛوٚرؾ١َٓ ِّبهٍبرٗ ، اٌّعٍُ 

 ع٩ط ِْى٩رٗ .ٚ

٠ووي عٍٝ ِْى٩د ِٓ ٚال  اٌّّبهٍخ ا١ِٛ١ٌخ كافً : Realismؼ١خ اٌٛال -4

 اٌٖفٛؾ .

٠زعبًِ ِ  ظب٘وح أٚ ؽب٨د ِؾلكح :  Local   Specific & ِؾذد ٚ ِؾٍٟ -2

 ـٟ اٌيِبْ ٚ اٌّىبْ ٚ اٌج١ئخ ٚ اٌظوٚؾ اٌّؾ١طخ . 

٠ّىٓ أغبىٖ ِٓ لجً ِعٍُ ٚاؽل أٚ ثبٌزعبْٚ ِ  : Collaborativeرشبسوٟ  -1

 أ١ٌٚبء ا٤ِٛه .ئِىب١ٔخ ِْبهوخ اٌط٩ة ِٚ  ى٩ِئٗ 

اٍزق٩ٓ ل عٍٝ ٚٙ  ئعواءاد ٚرطج١مٙب ، ٤ٚٔٗ ٠عزّ: Appliedرطج١مٟ  -1

 إٌزبئظ ٚ رٛظ١فٙب ثْىً ٠َبعل ـٟ ؽً اٌّْىٍخ.

٠عزّل أٍبٍبً عٍٝ ا٨ٍزمواء ٚ ا٩ٌّؽظخ ٚ : Investigation اصزمظبئٟ -80

 اٌززج  اٌَّزّو ٌّب ٠ؾلس ف٩ي اٌفٖٛي .

، خ اٌجؾشـبء ع١ٍّــل٩٠د أصٕــجع٘ اٌزعبي ٌــؼ اٌّغــ٠ز١: Flexibilityِشْ  -88

 ٠أفن٘ب ـٟ ا٨عزجبه .ٚ ٌٍؾبعبد اٌطبهئخ أصٕبء اٌجؾش٠َزغ١ت ٚ
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 أ٘ذاف اٌجؾش الإعشائٟ 
(عٍٝ أْ 822-824،  7004،)ى٠زْٛ ، (Pardhan, 2002, 22 )ارفك وً ِٓ   

 أ٘لاؾ اٌجؾش ا٦عوائٟ رزّضً ـٟ ا٢رٟ:

 خ ثبٌٕفٌ ٚ ا٦ؽَبً ثبٌمٛح ٌلٜ اٌّع١ٍّٓ .ر١ّٕخ اٌضم -8

 اٌٖف١خ ٌلٜ اٌّع١ٍّٓ .هٚػ ؽً اٌّْى٩د ٚرؾ١َٓ اٌّّبهٍبد اٌزع١ّ١ٍخ ٚ ر١ّٕخ -7

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌٍّع١ٍّٓ ، ٚ رو١ٍـ ـىوح اٌّعٍُ اٌجبؽش .   -3

اٌّزبثعخ خ ٌٍّعٍُ اٌمبئّخ عٍٝ ا٩ٌّؽظخ ٚرى٠ٛٓ اٌْق١ٖخ ا١ٌّٕٙخ اٌّزأٍِ -2

 وح . اٌَّزّ

ى٩ِئُٙ ٚ ث١ٓ اٌّع١ٍّٓاٌجبؽض١ٓ ٚاٌزوث١٠ٛٓ،ٚزٛإً ث١ٓ اٌّع١ٍّٓ ٚرؾ١َٓ اٌ -3

 اٌّغزّ  اٌّؾٍٟ .ٚ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ ٚ

 خطٛاد اٌجؾش الإعشائٟ 

 Johnson & Christen , 2008)ٌٍجؾش ا٦عوائٟ فطٛاد رزٍقٔ ـٟ ا٤رٟ       

, 12) ،  (Unlu et al . , 2014, 50)   : 

اٌزٟ رعزوٗ اٌط٩ة ٚ اٌّع١ٍّٓ ِٓ ٚال  اٌّّبهٍخ ا١ِٛ١ٌخ  خ :رؾذ٠ذ اٌّشىٍ -8

 كافً اٌٖفٛؾ .

ٓ ف٩ي اٌىزت ـٛٙٛ  ِـــخ ؽٛي اٌّــخ وبـ١ــٌزى٠ٛٓ ِعوـ عّغ اٌّؼٍِٛبد : -7

ـٟ ؽلٚك ٚلذ ٚك ١ٙمخ،ٌٚىٓ  ـٟ ؽلِٓ ِٛال  ا٨ٔزؤذ،ٚ ٚ اٌّغ٩د أٚ

ـٟ لواءح ا٤كث١بد     ١و٨ ٠زطٍت ا٤ِو رواوُ ِعوـٟ وج١و أٚ رٍٛ  وجاٌجبؽش،ٚ

اٌّمبهٔخ ، ثً ٠ىفٟ رَغ١ً ثع٘ إٌمبٛ أٚ اٌزٍق١ٖبد ٚإٌمل ٚ ٚ اٌؽٛٓ

اٌزأًِ ٚ اٌّوويح ؽٛي ثع٘ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ئ١ٌٙب ـٟ ِٛالؿ ِْبثٙخ

 ـ١ٙب ٚ اٌزفىو .

٠عبك إٌظو ـٟ ا١ٌٖبؼخ ا١ٌٚ٤خ ٌّْىٍخ اٌجؾش  ط١بغخ اٌفشٚع / اٌزضبؤلاد : -3

( ثىً ثَبٛخ ِٓ ف٩ي عجبهاد رٕجإ٠خ ٌّب ١ٍؾًٖ عٕلِب ٠مَٛ )اٌَإاي اٌجؾضٟ

د ـٟ اٌّٛلؿ اٌزع١ٍّٟ ،      اٌجبؽش ثاؽلاس رؽ١واد  ٚ ئعواءاد عٍٝ اٌؾب٨

عٍٝ ثٕبء  ا٦عوائٟ اٌفو١ٙبد ِٓ ّأٔٙب َِبعلح اٌجبؽشنٖ ـخ ٘ــــــــ١ٕبؼٚ

 ا٦عواءاد ا٩ٌىِخ ٌٍزأول ِٓ مٌه اٌزٕجإ .ٚ ر١ُّٖ اٌٍٛبئً ٚ

ٟ أْ اٌزٟ ٠ٕجؽ٘نٖ ِٓ أُ٘ اٌقطٛاد،ٚ ١ُ خطخ اٌجؾش ٚ ئعشاءارٗ  :رظّ -2

، ٚ ٠غت ٚ رف١َو٘ب ز١ؼ ٌٗ عّ  اٌج١بٔبدمٌه ٠٠ؾوٓ ع١ٍٙب اٌجبؽش ا٦عوائٟ،

٠ٕجؽٟ أْ ، ٚعّ  اٌج١بٔبد، ٚاٌقطخ عٍٝ و١ف١خ رٕف١ن ا٦عواءادأْ رًّْ ٘نٖ 

 رىْٛ فطخ ٚالع١خ ٚ ِٕبٍجخ ٌّٛٙٛ  اٌجؾش .

  اٌج١بٔبد ، ـوض١وح ٌغّ  ٕ٘بن ِٖبكه ٚاد عّغ اٌج١بٔبد :رؾذ٠ذ ٚصبئً ٚ أد -3

بد اٌزٟ ١ٍمَٛ ثغّعٙب رزًٖ ٌىٓ ٠غت عٍٝ اٌجبؽش أْ ٠زأول ِٓ أْ اٌج١بٔٚ

ٌعً ِٓ ا٤كٚاد اٌزٟ ٠َزع١ٓ ثٙب اٌجبؽش ا٦عوائٟ ِب ٠ٍٟ ثجؾضٗ،ٚ

ٍِفبد  –ا١ِٛ١ٌبد  –ا٨ٍزج١بٔبد  -اٌَغ٩د –اٌّمبث٩د  –:)ا٨فزجبهاد 

 ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ (. –اٌزمبه٠و  – ا٨ٔغبى
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٠مَٛ اٌجبؽش ثغّ  اٌج١بٔبد   عّغ اٌج١بٔبد ٚ رٕظ١ّٙب ٚ رؾ١ٍٍٙب ٚ رفض١ش٘ب : -4

ٚـمبً ٌٍقطخ اٌزٟ أعل٘ب ، ٚ ٌىٓ ٠ّىٓ أْ ٠زٚؼ ٌٗ ف٩ي ع١ٍّخ عّ  اٌج١بٔبد 

خ ٚ لبثٍخ ٌٍزعل٠ً أْ اٌقطخ رزطٍت رعل٩٠ً ِع١ٕبً ٌنا ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌقطخ ِؤ

٤ْ اٌجبؽش ٠مَٛ ١ً اٌج١بٔبد ـٟٙ ع١ٍّخ اٍزموائ١خ،أِب ع١ٍّخ رؾٍَ ا٤ِو،ئما ٌي

ـ١ٙب ثزغ١ّ  اٌغيئ١بد ، ٌٍزًٕٛ ٌٍع١ِّٛبد ،ٚ رزٖؿ ثأٔٙب ِوؽ١ٍخ ٨ْ 

اٌٙلؾ ِٓ رؾ١ًٍ ً ـٛه اٌجلء ـٟ عّ  اٌج١بٔبد،ٚاٌجبؽش ٠جبّو ع١ٍّخ اٌزؾ١ٍ
 ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّعٍُ . اٌج١بٔبد ٘ٛ رٕظ١ّٙب ٌزى٠ٛٓ ِعٕٝ ِٕٙب ٌٍزًٕٛ ئٌٝ اٌّْى

ٟ اٌزفى١و ٌٍّوح رَبعل ع١ٍّخ وزبثخ اٌزمو٠و اٌجبؽش )اٌّعٍُ ( ـ وزبثخ اٌزمش٠ش : -2

  اٌٛلٛؾ عٍٝ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رًٕٛ ئ١ٌٙب . ا٤ف١وح ـٟ ثؾضٗ،ٚرٕظ١ُ أـىبهٖ،ٚ

ٚٔظواً ١ّ٘٤خ اٌجؾش ا٦عوائٟ وبرغبٖ عل٠ل ٚ أكاح ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّع١ٍّٓ ،       

اٌزٟ اٍزٙلـذ ،ٚ(Unlu et al .,2014)مل ا٘زّذ ثٗ ثع٘ اٌلهاٍبد ولهاٍخـ

اٌزعوؾ عٍٝ رٖٛهاد ِعٍّٟ اٌعٍَٛ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌجؾش ا٦عوائٟ ـٟ رله٠ٌ اٌعٍَٛ 

، ٚ اعزّل اٌجؾش  ـٟ عّ  اٌّعٍِٛبد عٍٝ اٌّمبث٩د ٚ ا٩ٌّؽظبد إٌّظّخ ِ  

عًّ لبئّخ اٌعٍَٛ ٚ مٌه ٌاٌّع١ٍّٓ ٌفؾٔ اٌّْى٩د اٌزٟ رٖبكـُٙ أصٕبء رله٠ٌ 

رؾ١ًٍ اؽز١بعبرُٙ ٚ ٚاٌّمبث٩د،ٚـؾٔ ٩ي ا٩ٌّؽظبدف ثبؽز١بعبرُٙ اٌزله٠ج١خ،ِٚٓ

رج١ٓ أْ اٌغ١ّ  أرفك عٍٝ أُٔٙ ٠ؾزبعْٛ رله٠ت عٍٝ ؽً ِْى٩د رله٠ٌ اٌعٍَٛ ٚ 

ي اٌجؾش ا٦عوائٟ ؼ١و اٌّفعً مٌه ٌغعً اٌعٍَٛ أوضو ـعب١ٌخ ـٟ ؼوـخ اٌٖؿ ِٓ ف٩

َ ِٓ اٌزّىٓ ِٓ ِٙبهارٗ ٍٛؾ ٠َبعل ِعٍّٟ اٌعٍٛ ٠عوـٗ اٌىض١و،ٚاْ ٨ ، ٚاٌنٞ

 ِٓ صُ اٌزعوؾاٌٚعؿ ـٟ ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ،ٚٚ اٌزعوؾ عٍٝ ِْى٩رُٙ اٌٖف١خ

اثزىبه ؽٍٛي ٌّْى٩رُٙ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رقٔ ِبكح ٚللهارُٙ،ٚ عٍٝ أّٔبٛ اٌّزع١ٍّٓ

 اٌعٍَٛ  .

( ٩ٛة ِع١ٍّٓ ِٓ 4زٙلـذ رله٠ت )اٌزٟ اٍ،ٚ(2013، )اٌشبفؼٟٚدساصخ       

ّعجخ ا٤ؽ١بء ـٟ و١ٍخ اٌزوث١خ عبِعخ ؽٍٛاْ عٍٝ ثؾٛس ا٦عواء أصٕبء اٌزله٠ت 

٤ؽ١بء ، ـٟ ـزوح ا١ٌّلأٟ ٚ ل١بً أصوٖ عٍٝ وفبءرُٙ اٌنار١خ ، ارغب٘برُٙ ٔؾٛ رله٠ٌ ا

بٖ ِم١بً ا٨رغ –اٍزقلِذ فَّخ أكٚاد )ِم١بً اٌىفبءح اٌنار١خ عبَ كهاٍٟ وبًِ، ٚ

أٍئٍخ  1اٍزّبهح ِمبثٍخ رُٚ  –ثطبلخ ٩ِؽظخ أكاء اٌطبٌت  –ٔؾٛ رله٠ٌ ا٤ؽ١بء 

زبئظ أٍفود إٌبٌّزؽ١و اٌَّزمً ( ٚرعىٌ ئعبثبرُٙ ع١ٍٙب ِلٜ رأص١و اٌّزؽ١واد اٌزبثعخ ث

 ارغب٘برُٙ ٔؾٛ رله٠ٌ ا٤ؽ١بء ثَجت ثؾٛس ا٤كاء . عٓ ر١ّٕخ وفبءرُٙ اٌنار١خ ٚ

اٌزٟ اٍزٙلـذ اٍزمٖبء ـبع١ٍخ ثؤبِظ ،ٚ( 2012سٚع ، ٚدساصخ )ػٍٟ ؛ اٌّز     

ٌلٜ  رع١ٍُ اٌعٍَٛ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌجؾش ا٦عوائٟ،ٚرعٍُ ِفَٙٛ رله٠جٟ ِمزوػ

ِخ ، ٚ رُ ِعٍّخ عٍَٛ أصٕبء اٌقل 84اٌع١ٕخ ِٓ  ِعٍّبد اٌعٍَٛ أصٕبء اٌقلِخ،ٚرأٌفذ

١بً عوائٟ ، ٚ ِمٚ ٛجك ع١ٍٙٓ افزجبه ِٙبهاد اٌجؾش ا٦افز١به٘ٓ ثطو٠مخ لٖل٠خ،

أٍفود إٌزبئظ عٓ رمل٠و ِٙبهاد اٌجؾش ا٦عوائٟ،ِٚم١بً ِفَٙٛ رع١ٍُ اٌعٍَٛ،ٚ

أصٕبء اٌقلِخ ـٟ  ٚعٛك ـوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد ِعٍّبد اٌعٍَٛ

إٔٚذ اٌجعلٞ ٤كٚاد اٌم١بً اٌَّزقلِخ،ٚ اٌجعلٞ ٌٖبٌؼ اٌزطج١كٚ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ
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َٛ عٍٝ ِٙبهاد اٌجؾش ا٦عوائٟ ٌٍّٕٛ إٌّٟٙ ٚ ثٚوٚهح رله٠ت ِعٍّٟ اٌعٍ

 ا٤وبك٠ّٟ ٚ ؽً ِْى٩رُٙ اٌٖف١خ . 

، ٚ اٌزٟ اٍزٙلـذ اٌزعوؾ عٍٝ ـبع١ٍخ  (2002ٚدساصخ )ٌطف الله ؛ ػط١خ  ،      

ثؤبِظ رله٠جٟ ٌز١ّٕخ أثعبك اٌزفى١و اٌزأٍِٟ ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ 

اٌزب١ٌخ) اٌّعزملاد اٌزله١َ٠خ  اٌّغب٨د اٌجؤبِظ عٍٝ خ،ٚاّز١ًّـٟ ِؾبـظخ ا٦ٍّبع١ٍ

ِٓ ف٩ي ؽً اٌّْى٩د ثٖٛهح رأ١ٍِخ(، -ا٤كاءاد اٌزله١َ٠خ إٌّبٍجخ–اٌٖؾ١ؾخ

ش ا٦عوائٟ، ٚ رُ أهثعخ اٍزوار١غ١بد اٍزقلِذ ـٟ رٕف١ن ٘نا اٌجؤبِظ ِٓ ث١ٕٙب اٌجؾ

ؽً ١خ ثطبلخ ٩ِؽظخ،ٚافزجبهبه رفى١و رأٍِٟ،ٚاٌضبٔا٤ٌٚٝ افزجاٍزقلاَ أكار١ٓ،

اٌّْى٩د ثٖٛهح رأ١ٍِخ ، ٚ أٍفود إٌزبئظ اٍزقلاَ اٌجؾٛس ا٦عوائ١خ ٍبعلد   ـٟ 

رؾَٓ ِعزملاد اٌّع١ٍّٓ اٌزله١َ٠خ ، ٚ ر١ّٕخ ِٙبهاد ؽً اٌّْى٩د ثٖٛهح رأ١ٍِخ ، 

ٚ إٔٚذ اٌلهاٍخ  ثٚوٚهح رله٠ت اٌّع١ٍّٓ عٍٝ وزبثخ اٌزمبه٠و ٚ ئعواء ثؾٛس 

ؽً ِْى٩رُٙ ه٠ت ا١ٌّلأٟ ٌزط٠ٛو ِّبهٍبرُٙ ٚصٕبء ـزوح كهاٍزُٙ ٚ أصٕبء اٌزلا٤كاء أ

 اٌزٟ رٛاعُٙٙ .

اٌزٟ اٍزٙلـذ َِبعلح ِعٍّٟ اٌعٍَٛ ـٟ ،ٚ(Guo& Chang,2004)ٚدساصخ     

رع١ّ١ٍخ ـٟ فطٛاد اٌجؾش ٛه إٌّٟٙ ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ ٚؽلاد ـــــــاٌزط

خ ـٟ إٌّطمخ ٍذ ِلاهً ئعلاك٠ ،ٚ ٛجك عٍٝ ِعٍّٟ ِزٛاعل٠ٓ ـٟا٦عوائٟ

اٍزقلَ رؾ١ًٍ ٚصبئك  ٩د ، ٚـٚ ٛجك ع١ٍُٙ ٩ِؽظبد ، ٚ ِمبثاٌٍٛطٝ ـٟ رب٠ٛاْ ،

مٌه ٌجؾش ـعب١ٌخ زط٩عبد ٤هاء اٌط٩ة ٚ اٌّع١ٍّٓ،ٚٚ أ٠ٚبً اٍٚ ـؾٔ ٍغ٩د،

٠بكح وفبءح ِعٍّٟ اٌٛؽلاد اٌزع١ّ١ٍخ اٌمبئّخ عٍٝ اٌجؾش ا٦عوائٟ ـٟ ى

بئظ عٓ ـعب١ٌخ اٍزقلاَ اٌجؾش ا٦عوائٟ ـٟ ر١ّٕخ ١ِٕٙخ ِعّٟ أٍفود ٔزاٌعٍَٛ،ٚ

اٌعٍَٛ ، ٚ هـ  وفبءارُٙ ، ٚ رط٠ٛو أكائُٙ ـٟ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد رله٠ٌ اٌعٍَٛ 

 إٌّبٍجخ ٚ رطج١مٙب ِ  اٌّزع١ٍّٓ . 

اٌزٟ اٍزٙلـذ اٌزعوؾ ـعب١ٌخ اٍزقلاَ ،ٚ(Pardhan, 2002 )ٚدساصخ      

ٚ ِلٜ رّىُٕٙ ِٓ  ؾ١َٓ للهاد ِعٍّٟ اٌعٍَٛ ـٟ ثبوَزبْاٌؾٛاهاد اٌزأ١ٍِخ ـٟ ر

اّزٍّذ ع١ٕخ اٌجؾش ِٓ )اص١ٕٓ ِٓ اٌّؾزٜٛ اٌعٍّٟ،افز١به ٛوق اٌزله٠ٌ اٌّضٍٝ،ٚ

ثبؽش أوبك٠ّٟ ( اّزووٛا ـٟ  –ِعٍُ ِٓ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  –ِعٍّٟ اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ 

بث٩د ـــــــعٍٝ اٌّم بدــِ  اٌّعٍٛـــٟ عّ شــلاٌجؾـٟ،ٚاعزّــعوائٟ رْبهوش ئــثؾ

اٌٛصبئك،ٚاٍزّو اٌزله٠ت صّب١ٔخ أّٙو،ٚأٍفود ٔزبئظ اٌلهاٍخ  ا٩ٌّؽظبد،ٚـؾٔٚ

 ٜٛـٓ ِٓ اٌّؾزـــب ٠زعٍك ثبٌزّىــَٛ ـ١ّــلهاد ِعٍّٟ اٌعٍــرؾَٓ ـٟ لٚ ٛهــعٓ رط

اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ إٌّبٍجخ ، ِّب ععً ٩ٛثُٙ أوضو ألِبعبً ٚ رٛظ١ؿ أٍب١ٌت ٚ

 بء رعٍُ اٌعٍَٛ . أصٕ
 

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساصبد اٌضبثمخ 

 ِعٍّٟ أؽ١بء ( .  –٩ٛة ِع١ٍّٓ  –رٕٛعذ اٌع١ٕبد ِب ث١ٓ )ِعٍّٟ عٍَٛ  -1

 ع١ّ  اٌع١ٕبد اٌَّزقلِخ لٖل٠خ ٚ ١ٌَذ عْٛائ١خ .  -2

اٍزقلِذ ِعظُ اٌلهاٍبد ر١ُّٖ اٌّغّٛعخ اٌٛاؽلح ِبعلا كهاٍخ )اٌْبـعٟ   -3

 اٌؾبٌخ. ( اٌزٟ اٍزقلِذ كهاٍخ 7083، 



 م7102 اكتوبر                                 المجمد العشرون                                دد العاشرالع

 

 العلمية  المجلة المصرية للتربية

77 

 

اٌّمبث٩د ، ٚ ـؾٔ اٌَغ٩د ّلد ِعظُ اٌلهاٍبد عٍٝ ا٩ٌّؽظبد، ٚاعز -4

 وأكٚاد ٌغّ  اٌج١بٔبد . 

ٔبِظ رله٠جٟ ِمزوػ خ ثوـِعظُ اٌلهاٍبد اٍزٙلـذ اٌزعوؾ عٍٝ ـعب١ٌ -5

ش ا٦عوائٟ ـــبهاد اٌجؾـــخ ِٙــوٖ ـٟ ر١ّٕــأص ٌّعٍّٟ اٌعٍَٛ،ٚث١بْ

أٚ رؾ١َٓ اٌىفبءح اٌنار١خ ، ٚ ا٨رغبٖ (  7087خ )عٍٟ ؛ اٌّيهٚ  ، ــولهاٍ

( أٚ ٌزط٠ٛو 7083ٔؾٛ اٍزقلاَ ثؾٛس ا٦عواء ولهاٍخ )اٌْبـعٟ ، 

 .  (Guo& Chang,2004)ا٤كاءاد اٌزع١ّ١ٍخ ٚ اٌزله١َ٠خ ولهاٍخ  

٠زْبثٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِ  اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ـٟ ا٘زّبِٗ ثبٌجؾش ا٦عوائٟ  -6

 وبرغبٖ عل٠ل .

عٓ ِعظُ اٌلهاٍبد ـٟ اٍزقلاِٗ اٌجؾش ا٦عوائٟ  ٠ٚقزٍؿ اٌجؾش اٌؾبٌٟ -7

ِلعِٛبً ثبٌف١َجٛن ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ٚ ؽً اٌّْى٩د اٌٖف١خ 

إٌبعّخ عٓ علَ اٌزّىٓ ِٓ رٍه اٌّٙبهاد ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ 

 ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثجٛهٍع١ل .

 صب١ٔبً اٌف١ضجٛن 
ٟ٘ ِٖطٍؼ ٠طٍك عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ  اٌْجىبد ا٨عزّبع١خ ا٨ٌىزو١ٔٚخ       

اٌّٛال  عٍٝ ّجىخ ا٨ٔزؤذ ظٙود ِ  اٌغ١ً اٌضبٟٔ ٠ٌٍٛت أٚ ِب ٠عوؾ ثبٍُ ٠ٚت 

، ؽ١ش رز١ؼ اٌزٛإً ث١ٓ ا٤ـواك  Twitter، ٚ ر٠ٛزو   facbookِٕٙب اٌف١َجٛن  7.0

ا٩ٛ٨  عٍٝ اٌٍّفبد  ـٟ ث١ئخ ِغزّ  اـزواٟٙ ٠غّعُٙ ِٓ ف٩ي ئهٍبي اٌوٍبئً أٚ

ئهٍبي ٖٕٔٛبً أٚ إٔٛاربً أٚ ـ١ل٠ٛ ٚ رقي٠ٕٙب ـٟ ِغّٛعخ ٚصبئك ِزْعجخ غ١ّ  ٚأٚ ر

(Laat et al . , 2007 )  . 

أْ اٌْجىبد ا٨عزّبع١خ ا٨ٌىزو١ٔٚخ  (Greenhow et al . , 2009 )ٚ ٠وٜ       

إٔجؾذ ٙوٚهح روث٠ٛخ ٨ ٠ّىٓ ا٨ٍزؽٕبء عٕٙب ، ؽ١ش رعل ِٖلهاً ل٠ٛبً ٌز١ّٕخ 

١يٖ ٌلٜ  اٌَّزقل١ِٓ ، وّب رَبعلُ٘ عٍٝ ر١ّٕخ للهارُٙ ٚ ِٙبهارُٙ ا٦ثلا  ٚ رؾف

 ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رف١لُ٘ ـٟ ئرمبْ أعّبٌُٙ ِ  رٛـ١و اٌغٙل ٚ اٌّبي ٚ اٌٛلذ .

٠ٚعل اٌف١َجٛن ِٓ أُ٘ ِٛال  اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ ، ّّٕٗ ٛبٌت ـٟ عبِعخ     

كهاٍزٗ  ( وّْوٚ  أصٕبء7002عبَ ) Mark Zuckeerberg٘بهـبهك ٠لعٝ 

ثبٌغبِعخ ، ؽ١ش وبْ اٍزقلاِٗ ِمزٖو عٍٝ اٌزٛإً ث١ٓ اٌط٩ة ٚ اٌزعوؾ عٍٝ 

ى٩ِءُ٘ اٌَبثم١ٓ ٚ اٌؾب١١ٌٓ ، ٚ اٌفىوح ٨لذ هٚاعبً ٚاٍعبً ٚ ٍوعبْ ِب أزْود ـٟ 

، صُ إٌّبـَخ ثعل مٌه  7004أٍٚبٛ ٩ٛة اٌغبِعبد ، ٚرُ ـزؾٗ ٌٍغّٙٛه ـٟ عبَ 

فوٜ اٌزٟ وبٔذ ِٛعٛكح ـٟ رٍه اٌفزوح ـٟ ا٠٨ٌٛبد ِ  ِغّٛعخ ّجىبد اعزّبع١خ أ

 . (Urista et al . , 2009)اٌّزؾلح  ،

وّب ٠عل اٌف١ٌ ثٛن ِٓ أّٙو ّجىبد اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ أزْبهاً ، ثً ؽزٝ      

اٌّٛال  ا٨ٌىزو١ٔٚخ ؽ١ش ٠عل صبٟٔ أوضو اٌّٛال  ّٙوح ثبٌعبٌُ ؽَت ر١ٕٖؿ ِٛل  

ب ٠ؾزً اٌّووي اٌّووي اٌزبٍ  ّٙٓ أـًٚ ِئخ ، وّ(www.alexa.comأ١ٌىَب )

ِبهً ِٓ عبَ  38، ٚ ثٍػ علك َِزقل١ِٕٗ ـٟ  7083أكاح ِٓ أكٚاد اٌزع١ٍُ ٌعبَ 
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١ٍِبه َِزقلَ ْٜٔ ؽَت ئؽٖبئ١خ ِٛ  اٌف١َجٛن  8.71ؽٛاٌٟ  7082

(newsroom.fb.com/company-info). 

 رؼش٠ف اٌف١ضجٛن 

 , . Stienfield et al)ؽ١ش عوـٗ وً ِٓ رٕٛعذ رعو٠فبد اٌجبؽض١ٓ ٌٍف١َجٛن      

ا٨عزّبعٟ هٚاعبً ٚ أزْبهاً ، ٓ أوضو ِٛال  اٌْجىبد ٚ اٌزٛإً ــٗ " ِــثأٔ  (2009

٠عل أكاح ٌز١ًَٙ اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ ث١ٓ أّقبٓ لل ٠غلْٚ ٕعٛثخ ـٟ رى٠ٛٓ ٚ

 ع٩لبد اعزّبع١خ ٚ هٚاثٜ ِ  ا٢فو٠ٓ " .

( عٍٝ أٔٗ " ِٛل  ِقٖٔ 7082جبً ، وّب عوـٗ وً ِٓ )ّٕبٚٞ ، ع      

ٌٍزعبهؾ ٚ اٌٖلالبد عٍٝ ا٨ٔزؤذ ، ـ١َزط١  اٌّْزون ئٙبـخ ٕٛه ، ـ١ل٠ٛ ، 

ئهٍبي هٍبئً ، ٔمً ٍِفبد ، ٚ عًّ رل٠ٕٚبد ، ٚ رز١ؼ مٌه وٍٗ اٌْووخ اٌمبئّخ ع١ٍٗ 

 " . omhttp://www.facebook.cِغب١ٔبً عٍٝ اٌواثٜ 

(  ثأٔٗ " ّجىخ اعزّبع١خ 7087ٚ عوؾ ـٟ )اٌٍّٛٛعخ اٌؾوح ٚ ٠ى١ج١ل٠ب ،    

اٌىزو١ٔٚخ ٠ّىٓ اٌلفٛي ئ١ٌٗ ِغب١ٔبً ٚ رل٠وٖ ّووخ ـ١ٌ ثٛن ِؾلٚكح اٌَّئ١ٌٛخ وٍّى١خ 

 فبٕخ ٌٙب " . 

" أكاح رع١ّ١ٍخ عٍٝ ا٨ٔزؤذ فبٕخ  ٚ ٠ؼشف ئعشائ١ب فٟ ٘زا اٌجؾش ثأٔٗ    

ـٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثجٛهٍع١ل ، ٌّٕبلْخ  ٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخٓ ِعٍّثّغّٛعخ ِ

ِٛٙٛعبد فبٕخ ثّٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ٚ رووي عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌّْى٩د 

اٌٖف١خ ثؽوٗ ر١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ٌل٠ُٙ ٚ ئ٠غبك ؽ٨ًٍٛ ئثلاع١خ ٌزٍه 

 اٌّْى٩د " . 

  دٚس اٌف١ضجٛن فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ
ْ ١ّ٘٤خ اٌف١َجٛن ـٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ، ٚ اٌلٚه اٌنٞ ٠ٍعجٗ لل رٕجٗ اٌزوث٠ٛٛ      

 ـٟ صمً ّق١ٖخ وً ِٓ اٌّعٍُ ٚ اٌّزعٍُ ، ٚ ِٓ ّٙٓ ٘نٖ اٌفٛائل ِب ٠ٍٟ

(Boyd&Ellison, 2007)  ،(Stienfield et al . , 2009) : 

 أكاح ٌؾفع اٌّعٍِٛبد ٚ اٌج١بٔبد . -1

 اٌزوو١ي عٍٝ ـىوح اٌزعٍُ اٌنارٟ .  -2

 د اٌزفى١و اٌعٍّٟ ، ٚ ا٦ثلاعٟ ، ٚاٌملهح عٍٝ ؽً اٌّْى٩د .. ٠ّٕٟ ِٙبها -3

 اٌَّبعلح ـٟ اثزىبه فطٜ ٚ ؽ٨ًٍٛ ٌجع٘ اٌّْى٩د اٌزع١ّ١ٍخ . -4

 ٛوػ إٌّب٘ظ اٌزع١ّ١ٍخ ٚ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ ٚ كعٛح اٌط٩ة ٌٍّْبهوخ ـ١ٗ.  -5

 رٛـ١و ٚلذ ؼ١و رم١ٍلٞ ؼ١و ِؾلك ثّىبْ أٚ ىِٓ . -6

اٌزؾلٞ ٚ ا٦صبهح اٌزٟ ٌُ رٛـوٖ اٌمبعبد اٌزله١َ٠خ ئعطبء عٛاً ِٓ اٌزؾف١ي ٚ  -7

 اٌزم١ٍل٠خ ِٓ مٞ لجً.

 اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٚ ا٤وبك٠ّٟ .  -0

 اٌزعٍُ اٌَّزّو ِلٜ اٌؾ١بح .  -2

 ٠بكح اٌؾ١ٍٖخ اٌّعوـ١خ ـٟ اٌزقٖٔ اٌعٍّٟ . ى -10

، ٚ ِٛال  اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ ثٛعٗ عبَ ،  7.0ٚٔظواً ١ّ٘٤خ رم١ٕبد ا٠ٌٛت       

ثٛن ثٛعٗ فبٓ وزم١ٕخ ٚ ارغبٖ عل٠ل ٠ٍعت كٚه وج١و ـٟ ع١ٍّزٟ اٌزع١ٍُ ٚ ٚ اٌف١ٌ 

http://www.facebook.com/
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اٌزعٍُ ، ٚ أ٠ٚبً ـٟ ِغبي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّع١ٍّٓ ، ـمل ا٘زّذ ثٗ ثع٘ اٌلهاٍبد 

ٚ اٌزٟ اٍزٙلـذ اٌزعوؾ عٍٝ رٖٛهاد ٩ٛة ،  (Nunes et al ,2015) وذساصخ

َجٛن ـٟ اٌزع١ٍُ ٚ اٌزعٍُ ـٟ اٌّلاهً اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٚ ِع١ٍُّٙ عٓ اٍزقلاُِٙ ٌٍف١

اٌضب٠ٛٔخ اٌعبِخ ـٟ اٌجواى٠ً ، ٚ اعزّلد اٌلهاٍخ عٍٝ كهاٍخ اٌؾبٌخ ، ٚ رُ اٌؾٖٛي 

عٍٝ اٌج١بٔبد ٚ اٌّعٍِٛبد ِٓ ف٩ي اٍزط٩  ٛجك عٓ ٛو٠ك ا٨ٔزؤذ ، ٚ أٍفود 

 ٔزبئغٗ عٓ ئعّب  ع١ّ  اٌّع١ٍّٓ ٚ ٩ٛثُٙ ـٟ اٌلٚه اٌىج١و اٌزٟ رٍعجٗ فلِخ

اٌّغّٛعبد اٌزٟ رملِٙب اٌف١َجٛن ـٟ رع١ٍُ ٚ رعٍُ اٌط٩ة ٚ رجبكي اٌقجواد ٚ 

اٌّعٍِٛبد ٚ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ ـ١ّب ث١ُٕٙ ٚ عٓ اٌٌَٙٛخ ٚ اٌَوعخ 

  اٌزٟ رزٖؿ ثٙب ٘نٖ اٌقلِخ.
 

ٟ٘ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ اٍزٙلـذ اٌزعوؾ عٍٝ ٚ،( 2013ٚدساصخ )اٌٙزأٟ ،        

بع١خ ـٟ ع١ٍّزٟ اَ ٛبٌجبد و١ٍخ اٌزوث١خ عبِعخ اٌٍّه ٍعٛك ٌٍْجىبد ا٨عزّٚال  اٍزقل

ٕفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌغّ  اٌج١بٔبد ظ اٌٛـخ عٍٝ إٌّٙــلد اٌلهاٍــاعزُّ، ٚــُ ٚاٌزعٍــاٌزع١ٍ

عجبهح ِٛىعخ عٍٝ  72رؾ١ٍٍٙب ِٓ ف٩ي اٍزجبٔٗ أعلد ٌٙنا اٌؽوٗ رىٛٔذ ِٓ ٚ

ا٨ٌىزو١ٔٚخ َ اٌطبٌجبد ٌٍْجىبد ا٨عزّبع١خ ِؾٛه٠ٓ ، اٌّؾٛه ا٤ٚي : كهعخ اٍزقلا

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ : كهعخ اٍزقلاَ اٌْجىبد ا٨عزّبع١خ ا٨ٌىزو١ٔٚخ ـٟـٟ رؾم١ك اٌزعٍُ،ٚ

% ِٓ اٌطبٌجبد ٠َزقلِٓ اٌْجىبد 23أٍفود ٔزبئغٙب عٓ أْ رط٠ٛو اٌزعٍُ،ٚ

ٚعلد أْ % ِٓ اٌع١ٕخ 23.2% ِٓ اٌع١ٕخ ٨ رَزقلِٙب ، ٚ أْ 72ا٨عزّبع١خ ، ث١ّٕب 

اٌْجىبد ا٨عزّبع١خ ٍبّ٘ذ ـٟ آهاء اٌؾ١ٍٖخ اٌّعوـ١خ ـٟ اٌزقٖٔ ٌل٠ٙٓ ، ٚ 

% ِٓ اٌع١ٕخ عٍٝ أ١ّ٘خ اٌّغّٛعبد اٌجؾض١خ ، ٚ إٔٚذ اٌلهاٍخ 12أعّعذ 

 ثٚوٚهح رفع١ً اٍزقلاَ اٌْجىبد ا٨عزّبع١خ ا٨ٌىزو١ٔٚخ ـٟ ع١ٍّخ اٌزع١ٍُ ٚ اٌزعٍُ . 
 

اٌزٟ اٍزٙلـذ اٌزعوؾ عٍٝ ـبع١ٍخ ّجىبد ، ٚ(1434، ٚدساصخ )اٌؼٕزٞ       

ا٨رغبٖ ٔؾٛ ِغزّ  ِعوـٟ ٌلٜ عٟ)ـ١َجٛن( ـٟ ر١ّٕخ اٌزؾ١ًٖ ٚاٌزٛإً ا٨عزّب

( ٛبٌجخ 43ؽ١ش ٛجمذ اٌلهاٍخ عٍٝ )ؿ اٌضبٌش ِزٍٜٛ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح،ٛبٌجبد اٌٖ

( 38اٌضب١ٔخ ٙبثطخ علك٘ب )(،37ٚخ علك٘ب)ـٓ ا٤ٌٚٝ رغو٠ج١ـــّٛعز١ٛا ئٌٝ ِغــلَّ

أٍفود ٔزبئظ ،ٚٛجك ع١ٍُٙ افزجبه رؾ١ٍٖٟ ِٚم١بً ارغبٖ ٔؾٛ ِغزّ  ِعوـٟ،ٚ

اٌلهاٍخ عٓ رفٛق أـواك اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ـٟ رؾ١ًٖ اٌعٍَٛ ٚ ّٔٝ ٌل٠ُٙ ا٨رغبٖ 

ٔؾٛ ِغزّ  ِعوـٟ ثٖٛهح ٍِؾٛظخ عٓ ئـواك اٌّغّٛعخ اٌٚبثطخ ، ٚ لل إٔٚذ 

ٟ رله٠ٌ ِعظُ بعٟ )ـ١َجٛن(ـاٌلهاٍخ ثٚوٚهح رٛظ١ؿ ّجىبد اٌزٛإً ا٨عزّ

ٙوٚهح ا٨ٍزفبكح ِٓ فلِخ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚـٟ ع١ّ  اٌّواؽً اٌزع١ّ١ٍخ،ٚ

اٌّغّٛعبد اٌزٟ رملِٙب ـ١َجٛن ـٟ ئْٔبء ِغّٛعبد ِزقٖٖخ ٚ ١ِٕٙخ ، ئٌٝ عبٔت 

َٛ ٔؾٛ اٍزقلاَ ّجىبد اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ ــبد ِعٍّٟ اٌعٍــُ ارغب٘ــوٚهح كعــٙ

 ئعلاك اٌّعٍُ ٌّٙبهاد اٌزعبًِ ِ  ّجىبد اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ .ٚ ر١ّٚٓ ثواِظ 
 

اٌزٟ اٍزٙلـذ اٌزعوؾ عٍٝ ـعب١ٌخ ثؤبِظ ،ٚ(2012ٚدساصخ )ئثشا١ُ٘)أ(،       

رله٠جٟ ِمزوػ ـٟ ر١ّٕخ وفب٠بد اٍزقلاَ أكٚاد اٌغ١ً اٌضبٟٔ ـٟ رع١ٍُ ٚ رعٍُ اٌعٍَٛ 

( ٛبٌت ٚ 70ٍٛ٘بط علكُ٘ ) ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِعخ
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ٛبٌجخ ِٓ ّعجخ اٌعٍَٛ اٌج١ٌٛٛع١خ ٚ اٌى١ّ١بء ، ٚ ٛجك ع١ٍُٙ افزجبه رؾ١ٍٖٟ ـٟ 

اٍزقلاِبد أكٚاد اٌغ١ً اٌضبٟٔ ، ٚ ثطبلخ ٩ِؽظخ ِٙبهاد اٍزقلاَ أكٚاد اٌغ١ً 

اٌضبٟٔ ، ٚ ِم١بً ارغبٖ ٔؾٛ اٍزقلاِبد أكٚاد اٌغ١ً اٌضبٟٔ ، ٚ أٍفود ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

خ ـاٌّٙبه٠خ ٚـبد اٌّعوـ١ــخ اٌىفب٠ــوػ ـٟ ر١ّٕــظ اٌزله٠جٟ اٌّمزــخ اٌجؤبِــبع١ٍعٓ ـ

إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح رؾ١َٓ ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٚاٌٛعلأٟ ٌلٜ اٌط٩ة اٌّع١ٍّٓ،ٚ

ٌّعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ِٓ ف٩ي اٍزقلاُِٙ ٤كٚاد اٌغ١ً اٌضبٟٔ ٌٍزعٍُ ا٨ٌىزوٟٚٔ 

 اٌعٍَٛ لجً ٚ أصٕبء اٌقلِخ عٍٝ اٍزقلاِٙب .  ، ٚ ٙوٚهح رله٠ت ِعٍّٟ
 

، ٚ اٌزٟ اٍزٙلـذ اٌزعوؾ عٍٝ ـعب١ٌخ  (2012ٚدساصخ )ئثشا١ُ٘)ة(،        

ثؤبِظ ِمزوػ ـٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ اٌع١ٍّخ ٚ عبكاد اٌعمً ٌلٜ اٌطبٌجبد ِعٍّبد ه٠بٗ 

١ش ٛجك ع١ٍُٙ ا٤ٛفبي اٌفولخ اٌواثعخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِعخ ٍٛ٘بط ّعجخ اٌطفٌٛخ ، ؽ

افزجبه ِفب١ُ٘ ع١ٍّخ ، ٚ ِم١بً عبكاد اٌعمً ، ٚ أٍفود ٔزبئظ اٌلهاٍخ عٓ ـبع١ٍخ 

ـٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ اٌع١ٍّخ ٚ عبكاد اٌعمً ٌل٠ُٙ ، وّب  اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌّمزوػ

ٚعلد ع٩لخ اهرجب١ٛٗ ِٛعجخ ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ اٌع١ٍّخ ٚ عبكاد اٌعمً ٍٛاء لجً أٚ ثعل 

 ِظ .  رطج١ك اٌجؤب
 

ٚ اٌزٟ اٍزٙلـذ اٌزعوؾ عٍٝ اٍزور١غ١خ ( ، 2012، ٚدساصخ )ػجذ اٌٍط١ف         

ِمزوؽخ لبئّخ عٍٝ اٌجٕبئ١خ ا٨عزّبع١خ ِٓ ف٩ي ِٛال  اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ ـٟ ر١ّٕخ 

اٌلاـ  ٩ٌٔغبى ٚ ا٨رغبٖ ٔؾٛ ِبكح اٌعٍَٛ ٌلٜ ر١ِ٩ن اٌٖؿ اٌضبٟٔ ا٦علاكٞ ، اٌنٞ 

( ر١ٍّن ، ٚ اٌضب١ٔخ ٙبثطخ 31ّٛعز١ٓ ا٤ٌٚٝ رغو٠ج١خ ثٍػ علك٘ب )رُ رم١َُّٙ ئٌٝ ِغ

( ر١ٍّن ، ٚ ٛجك ع١ٍُٙ ِم١ب١ٍٓ ا٤ٚي اٌلاـ  ٩ٌٔغبى ٚ اٌضبٟٔ ا٨رغبٖ 32ثٍػ علك٘ب )

ٔؾٛ ِبكح اٌعٍَٛ ، ٚ أٍفود ٔزبئظ اٌلهاٍخ عٓ ٚعٛك ـوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ 

ٖ ٔؾٛ ِبكح اٌعٍَٛ ٌٖبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌّغّٛعز١ٓ ـٟ ِم١بً اٌلاـ  ٩ٌٔغبى ٚ ا٨رغب

اٌزغو٠ج١خ ، ٚ إٔٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح رله٠ت اٌز١ِ٩ن ٚ اٌّع١ٍّٓ ٚ اٌط٩ة 

اٌّع١ٍّٓ عٍٝ اٍزقلاَ ِٛال  اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ ، ٚ رفع١ٍٙب ـٟ اٌّلاهً عٕجبً ئٌٝ 

 عٕت ِ  أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ اٌّعزبكح .
 

ٍزٙلـذ رعوؾ أصو ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ٚ اٌزٟ ا (،2012ٚدساصخ )اٌؼز١جٟ،       

عٍٝ ِٙبهاد ؽً اٌّْى٩د ِٓ ف٩ي اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ عجو اٌف١ٌ ثٛن ـٟ ر١ّٕخ 

ِٙبهاد اٌزفى١و ا٦ثلاعٟ ٌلٜ اٌز١ِ٩ن اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ، ٚٛجك ع١ٍُٙ 

١ٌ ثٛن افزجبه ـٟ ِٙبهاد اٌزفى١و ا٦ثلاعٟ ، ٚ أٍفود ٔزبئظ اٌلهاٍخ عٓ ـعب١ٌخ اٌف

إٔٚذ ثٚوٚهح اٌزفى١و ا٦ثلاعٟ ٌلٜ اٌّزع١ٍّٓ،ٚ وج١ئخ رع١ّ١ٍخ ِْغعخ عٍٝ

 ر١ّٕٚٗ ٚ اٍزقلاِٗ ـٟ اٌزع١ٍُ ٚ اٌزعٍُ .  

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساصبد اٌضبثمخ 

 –ِعٍّٟ أؽ١بء  –٩ٛة ِع١ٍّٓ  –رٕٛعذ اٌع١ٕبد ِب ث١ٓ )ِعٍّٟ عٍَٛ  -8

 ٠خ( . ٩ٛة اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ٚ ر١ِ٩ن اٌّوؽٍخ ا٦علاك
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ثع٘ اٌلهاٍبد اعزّلد عٍٝ ر١ُّٖ اٌّغّٛعخ اٌٛاؽلح ولهاٍخ  -7

،(،)اٌٙيا7087ٟٔ(،)ئثوا١ُ٘)ة(،7087(،)ئثوا١ُ٘)أ(،7087ٌعز١جٟ،)ا

ٚ اٌزغو٠ج١خ  (  ، ٚ اٌجع٘ اعزّل عٍٝ  ر١ُّٖ اٌّغّٛعز١ٓ اٌٚبثطخ 7083

 Nunes)، أِب كهاٍخ ( 8232( ، )اٌعٕيٞ ، 7087ولهاٍخ )عجل اٌٍط١ؿ،

et al ,2015)  .اٍزقلِذ كهاٍخ اٌؾبٌخ 

لهاٍبد عٍٝ ا٩ٌّؽظبد وأكٚاد ٌغّ  اٌج١بٔبد ـ٘ اٌــلد ثعــاعزّ -3

بهاد (  ، ٚ اٌجع٘ اعزّل عٍٝ ِمب١٠ٌ ٚ افزج7087ولهاٍخ )ئثوا١ُ٘)أ(،

(   8232( ،) اٌعٕيٞ ، 7087، (،)عجل اٌٍط١ؿ7087ولهاٍخ )ئثوا١ُ٘)ة(،

 Nunes)ٝ ا٨ٍزجبٔخ ، أِب    (  عٍ 7083، ٚ اعزّلد كهاٍخ )اٌٙيأٟ ، 

et al ,2015)  .     اٍزقلَ اٍزط٩  ٌٍوأٞ ٛجمٗ عٓ ٛو٠ك ا٨ٔزؤذ 

١ٌخ اٌف١َجٛن ـٟ ر١ّٕخ اٌزؾ١ًٖ ثع٘ اٌلهاٍبد اٍزٙلـذ اٌزعوؾ عٍٝ ـعب -2

( ، ٚ ثعٚٙب 7087( ، )عجل اٌٍط١ؿ ،  8232ا٨رغبٖ ولهاٍخ  )اٌعٕيٞ ، ٚ

ِٙبهاد اٌزفى١و ا٦ثلاعٟ ولهاٍخ  اٍزٙلؾ اٌزعوؾ عٍٝ ـعب١ٌزٗ ـٟ ر١ّٕخ

( ، ِٚٙبهاد اٍزقلاَ أكٚاد اٌغ١ً اٌضبٟٔ ولهاٍخ 7087)اٌعز١جٟ،

 ( .7087)ئثوا١ُ٘)أ(،

٠زْبثٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِ  اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ـٟ ا٘زّبِٗ ثلٚه اٌْجىبد  -3

ا٨عزّبع١خ ثْىً عبَ ٚ اٌف١َجٛن ثٛعٗ فبٓ وبرغبٖ عل٠ل ٠ٍعت كٚه ـٟ 

 اٌزعٍُ ٚ اٌزله٠ت ٚ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّع١ٍّٓ .ع١ٍّزٟ اٌزع١ٍُ ٚ 

٠ٚقزٍؿ اٌجؾش اٌؾبٌٟ عٓ ِعظُ اٌلهاٍبد ـٟ اٍزقلاَ اٌف١َجٛن وأكاح  -4

كاعّخ ٌٍجؾش ا٦عوائٟ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ٚ ؽً اٌّْى٩د 

اٌٖف١خ إٌبعّخ عٓ علَ اٌزّىٓ ِٓ ٘نٖ اٌّٙبهاد ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً 

 خ ثجٛهٍع١ل .اٌقلِخ ثى١ٍخ اٌزوث١
 

 صبٌضبً : ِٙبساد ئداسح اٌظف 

عٕلِب ٔزؾلس عٓ لٚب٠ب رإهق اٌّعٍُ ، ٚ رىْٛ ماد ٍٕخ ِجبّوح ثع٩لزٙب       

ِ  اٌّزع١ٍّٓ ، ٚللهرٙب عٍٝ اٌزعبًِ ِ  وبـخ اٌّٛالؿ ٚ اٌّْى٩د اٌّزعٍمخ ثّٙب ، ٨ 

 ٦كاهح اٌٖف١خ . ّه إٔٔب ٍٕىْٛ ثؾبعخ أ٨ًٚ ٚ لجً وً ّٟء ئٌٝ اٌزعوؾ عٍٝ ِفَٙٛ ا

ـاكاهح اٌٖفٛؾ ِغبي ٠ضوٞ اٌّعٍُ ٚ ٠َبعلٖ عٍٝ اٌزقٍٔ ِٓ اٌّْى٩د       

ّّبهٍبرٗ اٌزوث٠ٛخ ٛلخ ٌزؾم١ك أ٘لاؾ اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ،ٚرضوٞ فجورٗ،ٚرعّماٌٖف١خ اٌّع

 ( .  80،  ١ٌ7007ورمٟ ثٙب ٌٍٕٛٛي ئٌٝ ِوؽٍخ ا٦ثلا  ٚ اٌز١ّي )لطبِٟ ، لطبِٟ ، 

 

 ئداسح اٌظف رؼش٠ف ِٙبساد 

ٛعذ رعو٠فبد اٌجبؽض١ٓ ـــل رٕـــؿ ـمــبهاد ئكاهح اٌٖــخ ِٙــواً ١ّ٘٤ــٚ ٔظ      

عٍٝ أٔٙب " وً ِب ٠مَٛ ثٗ  (14،  2005)اٌىضٛأٟ ، اٌزوث١٠ٛٓ ٌٙب ؽ١ش عوـٙب ٚ

اٌّعٍُ ِٓ أعّبي ع١ٍّخ أٚ ٌفظ١خ ٌقٍك عٛ روثٛٞ ٚ ِٕبؿ ٩ِئُ ٠َبعلٖ ٚ ٠َبعل 

ٌجٍٛغ ا٤٘لاؾ اٌزوث٠ٛخ اٌّطٍٛثخ ، ٚ اٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب ئؽلاس رؽ١١و اٌّزعٍُ عٍٝ اٌعًّ 

ٍّٗ ِٓ ِعبهؾ ٚ ِٙبهاد ٚ عبكاد ك ِب ٠زعــُ عٓ ٛو٠ــٛن اٌّزعٍــبثٟ ـٟ ٍٍــا٠غ
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ارغب٘بد ٚ ل١ُ رعًّ عٍٝ هـ  وفبءرٗ ١ٌزّىٓ ِٓ ِٛاعٙخ اٌؾ١بح ، ٚ ر١ّٕخ ِب ٌل٠ٗ ٚ

 ِٓ اٍزعلاكاد ٚ ١ِٛي  ٚ للهاد ٚ ِٛا٘ت. 

ع١ٍّخ ٘لـٙب رٛـ١و إٌّبؿ اٌٖفٟ أٚ أٔٙب " ( 20، 2006)أثٛ ّٔشح ، ٚ ٠وا٘ب      

رزّٚٓ رٕظ١ّبً ٌٍقجواد ٚ اٌّٛاك ٚ ا٤كٚاد ٛ ا٩ٌّئُ ٌجٍٛغ ا٤٘لاؾ اٌّقططخ، ٚاٌغ

 ٌز١َ١و اٌزعٍُ ". 

ثأٔٙب "ِغّٛعخ ِٓ  ( 37، 2010)اٌظّبدٞ ٚآخشْٚ  ، ٠ٚعوـٙب وً ِٓ     

ئّواؾ ٚ رٛع١ٗ اٌّعٍُ ٌزٛى٠  ا٤كٚاه ٚ اٌّّٙبد ث١ٓ اٌّعٍُ اٌع١ٍّبد اٌزٟ رزُ رؾذ 

 ٚ ٩ٛثٗ كافً ؼوـخ اٌٖؿ ثٙلؾ رٛـ١و رعٍُ  ٚ رع١ٍُ ـبعً ٚ ـعبي " 

خ ــــــٌّٕٙغ١بهٍبد اــٛعخ اٌّّـــِغّـعوـزٙب ثأٔٙب " (2013، )اٌخط١تأِب       

ٛكٖ كافً ؼوـخ اٌٖؿ أصٕبء ٚع اٌزٖؾ١ؾ١خ اٌزٟ ٠إك٠ٙب اٌّعٍُا٩ٌِٕٙغ١خ اٌٛلبئ١خ ٚٚ

اٌزٟ ٠زغٕت ثٙب ؽلٚس اٌّْى٩د ا٦كاه٠خ اٌٍَٛو١خ ٚ اٌزع١ّ١ٍخ ٚ ٠لـ  اٌز١ِ٩ن ، ٚ

لؾ هـ  َِزٜٛ اٌزؾ١ًٖ اٌعٍّٟ ٚ اٌّعوـٟ ٌلٜ اٌز١ِ٩ن ، ــبٖ ئكاهح اٌناد ثٙــثبرغ

 ٚ ِواعبح إٌّٛ اٌّزىبًِ ٌل٠ُٙ ". 

هح ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ِٓ " لل ٚ رؼشف ئعشائ١بً فٟ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ أٔٙب     

ٚ اٌزفبعً ٚاٌزٛإً رٕظ١ُ اٌج١ئخ اٌّبك٠خ اٌف١ي٠م١خ، ٚٚ اٌزقط١ٜ ٦كاهح اٌٖؿ، اٌز١ٙئخ

فٟ ، ا٨ٔٚجبٛ اٌٖا٨عزّبعٟ ِ  اٌز١ِ٩ن،ٚاٍزضبهح كاـع١زُٙ ٌٍزعٍُ،ٚؽفع إٌظبَ ٚ

ائٟ ِلعِٛب ٌجؾش ا٦عوِٓ ف٩ي ثؤبِظ ِمزوػ لبئُ عٍٝ اٚاٌزؽن٠خ اٌواععخ، ٚاٌزم٠ُٛ

رمبً ثبٌلهعخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ع١ٍٙب ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ـٟ ثطبلخ ثبٌف١َجٛن"،ٚ

 ا٩ٌّؽظخ اٌّعلح ٌٙنا اٌؽوٗ ِٓ لجً اٌجبؽضخ" .

 (  60،  2006أ١ّ٘خ ر١ّٕخ ِٙبساد ئداسح اٌظف  ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ )ػش٠جبد ، 

 عٛح. اٌزقط١ٜ اٌغ١ل ٌٍلهً ٌزٕف١نٖ ثْىً ـعبي ٠ؾمك ا٤٘لاؾ اٌّو -8

 ؽَٓ اٍزقلاَ أٍب١ٌت رله٠ٌ ٩ِئّخ ٌطج١عخ اٌعٍَٛ . -7

 ؽَٓ اٍزقلاَ ٚ افز١به أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ إٌّبٍجخ . -3

 رٛـ١و اٌزؽن٠خ اٌواععخ اٌزٟ رع١ٓ عٍٝ رؾ١َٓ ع١ٍّبد اٌزع١ٍُ ٚ اٌزعٍُ . -2

 إٌغبػ ـٟ رؾم١ك رله٠ٌ ـعبي .  -3

عٍَٛ لل ٠زطٍت ؽ١ش أْ ٛج١عخ اٌُ اٌج١ئخ اٌف١ي٠م١خ ٌٍزعٍُ،ــٚ رٕظ١ٜ ــرقط١ -4

ـٟ ِعًّ اٌّلهٍخ أٚ ئعواء أؽل  له٠ٌـوح اٌٍٛبئٜ أٚ اٌزــؽغ بهحــى٠

 ا٤ْٔطخ ٚ اٌزغبهة اٌج١َطخ ـٟ ؼوـخ اٌٖؿ . 

 رٛـ١و إٌّبؿ إٌفَٟ ٚ ا٦َٔبٟٔ ٚ ا٨عزّبعٟ . -2

 هعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚ اٌّجلع١ٓ ٚ مٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌقبٕخ ٚ ٕعٛثبد اٌزعٍُ . -1

 ٌّعوـ١خ ٚ اٌٍَٛو١خ ٚ ا٦َٔب١ٔخ ٚ ا٨عزّبع١خ .ثٕبء ّق١ٖخ اٌّزع١ٍّٓ ا -1

 ِٙبساد ئداسح اٌظف 
ٔغبؽٗ ٨ ٠عيٞ ـٟ عٍّٗ ٘ٛ ئكاهٞ ٔبعؼ ـٟ ٕفٗ ٍٚو ئْ ِعٍُ اٌعٍَٛ إٌبعؼ    

ح ٕفٗ ئٌٝ ِب ٠ٍّىٗ ِٓ ِٙبهاد رع١ّ١ٍخ ـمٜ ثً ٠عيٜ ئٌٝ للهارٗ ٚ ِٙبهارٗ ـٟ ئكاه

 (: 74-7، 7004)عٍٟ؛ اٌل١ٌّٟ،(،822-7002،823اٌّؽوثٟ،٘نٖ اٌّٙبهاد) ثفعب١ٌخ ِٚٓ
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ٟ٘ للهح ِعٍُ اٌعٍَٛ عٍٝ اٌزقط١ٜ ِٓ أعً رؾم١ك ٚ:ِٙبسح اٌزخط١ؾ  -8

٠ٕلهط رؾزٙب ِغّٛعخ ِٓ ٍَٛو١خ إٌّبٍجخ ٌٍّٛلؿ اٌزع١ٍّٟ،ٚا٤٘لاؾ اٌ

ا٤ْٔطخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚ افزجبه٘ب ٚ اٍزقلاِٙب ٚ اٌّٙبهاد اٌفوع١خ وزؾل٠ل اٌٍٛبئً

 لجً ثلء اٌزله٠ٌ .

رزأصو ئكاهح اٌّعٍُ ٌفٍٖٗ اٌزّىٓ ِٓ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ذسصٙب :  ِٙبسح -7

رّىٕٗ ِٕٙب ؽ١ش ٠زورت ع١ٍٗ الزٕب  ن اٌّعٍُ ٌٍّبكح اٌع١ٍّخ ٚثّلٜ ـُٙ ٚ ئكها

ِٓ صُ ى٠بكح رؾ١ٍُٖٙ ٚ ارغبُ٘ٙ ّعٍُ ٚئكهاوُٙ ٌٍّبكح اٌع١ٍّخ ٚاٌّزع١ٍّٓ ثٗ و

 ٔؾٖٛ ٚ ٔؾٛ ِبكح اٌعٍَٛ .

٠ٕجؽٟ عٍٝ اٌّعٍُ رٛع١ٗ ٚئهّبك اٌّزع١ٍّٓ ئٌٝ  شبد :ِٙبسح اٌزٛع١ٗ ٚالإس -3

ٚمٌه ١ٌٌ ثؽوٗ ؽً اٌّْى٩د ـمٜ ثً اٌىْؿ أ٠ٚب اٌزعٍُ ٚى٠بكح ِعوـزُٙ،

 عٓ اٌؾب٨د ا٦ثلاع١خ ٌلٜ اٌّزع١ٍّٓ ٚ رٛع١ٙٙب ٚ ر١َٕمٙب ثب٨رغبٖ ا٩ٌّئُ ٌٙب.

٠ش لح ِٙبهاد ـوع١خ وّملِخ اٌؾل٠ٕلهط رؾزٙب عِٚٙبسح الارظبي اٌزشثٛٞ: -2

ا٤ٌفبظ  ِٙٛخ،ٚأزمبءاٌّفٚ إٌّبٍجخ اٌٖٛد،ٚافز١بهاٌىٍّبد ،ٚؽلح

 ارياْ أفعبٌٟ .اٌّإصوح،ٚاٌزؾلس ثطو٠مخ ٘بكئخ ٚ

، ٚ ٕ٘بن  ؽ١ش ٠مٖل ثبٌلاـع١خ "اٌوؼجخ ـٟ اٌزعٍُ"ِٙبسح ئصبسح اٌذافؼ١خ :  -3

أٍب١ٌت ٚ ٛوائك ٠زجعٙب اٌّعٍُ رإكٞ ثٗ ئٌٝ رؾم١ك اٌلاـع١خ ٌلٜ اٌّزع١ٍّٓ ِضً 

: 

 . ٍُهثٜ ا٤٘لاؾ ثبٌؾبعبد إٌف١َخ ٚ اٌعم١ٍخ ٚ ا٨عزّبع١خ ٌٍّزع 

 . ِٕٓبٍجخ ا٤ْٔطخ اٌزع١ّ١ٍخ ِ  للهاد ٚ فٖبئٔ اٌّزع١ٍّ 

 . رٕٛ  ا٤ٍب١ٌت ٚ ا٤ْٔطخ اٌزع١ّ١ٍخ 

 . ٍُئّوان اٌّزع١ٍّٓ ـٟ اٌزقط١ٜ ٌع١ٍّخ اٌزع 

  . ٓهثٜ إٌْبٛ اٌزع١ٍّٟ ثبٌّٛالؿ اٌؾ١بر١خ ٌٍّزع١ٍّ 

 ٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌّزع١ٍّٓ . ِواعبح ا 

 . ٌئصبهح إٌّبلْخ عٕلِب رىْٛ ٕ٘بن هؼجخ ـٟ اٌزٕبـ 

ِٙبسح رؾذ٠ذ ٚ اخز١بس الأصب١ٌت ٚ الإعشاءاد اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌطشائك اٌزؼ١ّ١ٍخ (  -4

٨ رٛعل ٛو٠مخ ِع١ٕخ ٠ّىٓ ٚٙعٙب ث١ٓ أ٠لٞ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ ، ٚ ٌىٓ ٠ّىٓ  :

ٙبـخ ئٌٝ أٍٍٛة اٌّعٍُ ـٟ ٛوػ رؾل٠ل اٌطو٠مخ ـٟ ٙٛء ِٕبٍجخ إٌْبٛ ئ

ا٤ٍئٍخ اٌٖف١خ ٚ رى١١فٙب ٚ رزبثعٙب ٚ ّٙبْ ِْبهوخ اٌّزع١ٍّٓ ٚ ر١ّٕخ 

 اٌزؾ١ًٖ ٚ ا٨رغبٖ ٚ رع٠ٛلُ٘ اٌزفى١و إٌّطمٟ ٚ ِٙبهاد اٌزعٍُ اٌنارٟ ٌل٠ُٙ . 

ئْ رم٠ُٛ اٌّزع١ٍّٓ أؽل أُ٘ ِىٛٔبد ا٦كاهح اٌٖف١خ ، ـٙٛ  ِٙبسح اٌزم٠ُٛ : -2

بٌّعٍِٛبد اٌزٟ رَبعلٖ عٍٝ هٍُ فططٗ اٌَّزمج١ٍخ ٚ ٠عل اٌزم٠ُٛ ٠يٚك اٌّعٍُ ث

 أ٠ٚبً ١ٍٍٚخ رقط١ط١خ    ٚ هلبث١خ . 

ِٙبسح ارخبر اٌمشاس : ٚ رٕمضُ اٌمشاساد اٌزٟ ٠زخذ٘ب اٌّؼٍُ داخً فظٍٗ ئٌٝ  -1

 اٌزبٌٟ :
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ٚ ٠مٖل ثٙب اٌمواهاد اٌزٟ رزقن  لشاساد اٌّؼٍُ اٌّزؼٍمخ ثبٌزخط١ؾ : - أ

َجمخ ِٓ أعً ثٍٛغ أ٘لاؾ اٌزع١ٍُ ٚ ٠ًّْ اٌزقط١ٜ ا٤ِٛه ٌٛٙ  اٌزلاث١و اٌّ

 اٌزب١ٌخ : 

 . ا٤٘لاؾ اٌزع١ّ١ٍخ ٚ رؾل٠ل٘ب  ٙٚ 

  رؾل٠ل ا٤ٍب١ٌت ٚ ا٤ْٔطخ اٌزٟ رّبهً ـٟ اٌؾٖخ ِٓ أعً ثٍٛغ رٍه

 ا٤٘لاؾ .

 . ئّوان اٌّزع١ٍّٓ ـٟ ٚٙ  ٚ ِّبهٍخ ا٤ْٔطخ 

 ٛه اٌزب١ٌخ :: ٚ رًّْ ا٤ِ لشاساد اٌّؼٍُ اٌّزؼٍمخ ثبٌزٕف١ز - ة

 .ًئصبهح كاـع١خ اٌّزع١ٍّٓ ٚ ر٠ْٛمُٙ ٌٍله 

  ٍٝافز١به ٚ اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌزله٠ٌ إٌّبٍت ِ  ِواعبح ِب ٠َزغل ع

 اٌّٛلؿ اٌزع١ٍّٟ .

 . ِٕبلْخ اٌّزع١ٍّٓ ٚ ئكاهح ٘نٖ إٌّبلْخ ثىفبءح 

 . ٟرٕظ١ُ ع١ٍّخ اٌزفبعً اٌٖف 

 ا٤ِٛه اٌزب١ٌخ :  ٚ رًّْ:اٌّزبثؼخٚ ٍُ اٌّزؼٍمخ ثبلإششافلشاساد اٌّؼ - ط

 . َاٌٚجٜ ٚ اٌّؾبـظخ عٍٝ إٌظب 

 . ُِٙوالجخ ؽٚٛه اٌّزع١ٍّٓ ٚ ؼ١بث 

 . ُ٘رٛع١ٗ اٌّزع١ٍّٓ ٚ ئهّبك  

عبِخ  بهاد ئكاهح اٌٖؿ ٌٍّعٍُ ثٖفخـخ ِٙــٛ  ر١ّٕــخ ِٛٙــواً ١ّ٘٤ــٚٔظ      

ـمل أعو٠ذ ثع٘ اٌلهاٍبد اٌزٟ ا٘زّذ ثّٛٙٛ  ٌّعٍُ اٌعٍَٛ ثٖفخ فبٕخ،ٚ

اٌزٟ اٍزٙلـذ اٌزعوؾ عٍٝ ، ٚ(2013، )اٌخط١ت وذساصخاد ئكاهح اٌٖؿ ِٙبه

ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍّع١ٍّٓ ـٟ ِغبي ئكاهح اٌٖؿ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِعٍّٟ اٌّوؽٍخ 

( ِعٍّبً ٚ ِعٍّخ ، ٚ ٛجك ع١ٍُٙ اٍزجبٔٗ 711ا٨ثزلائ١خ ، ؽ١ش رىٛٔذ اٌع١ٕخ ِٓ )

( ـموح ِٛىعخ عٍٝ ٍزخ ِغب٨د 31ٌم١بً كهعخ اؽز١بعبرُٙ اٌزله٠ج١خ ِىٛٔخ ِٓ )

ف١خ اٌزٟ ٌَذ أٍب١ٌت ـٟ ا٦كاهح اٌٖف١خ ، ٚ ٍّؼ ٌُٙ ثىزبثخ أوضو اٌّْى٩د اٌٖ

ٚ أٍفود ٔزبئظ اٌلهاٍخ عٓ أوو ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ وبٔذ  رٖبكـُٙ ثٖفخ َِزّوح،

 –اٌْؽت  –ـٟ ِغبي ئكاهح اٌٖؿ ، ٚ ئْ ِٓ أوضو اٌّْى٩د ١ّٛعبً )اٌعلٚا١ٔخ 

ي ـٟ ٔظبـخ ا٤كٚاد ( ، ٚ وبٔذ ِٓ أوضو ٚ اثوى ا٤ٍجبة ١ّٛعبً  : ٙعؿ ا٦ّ٘ب

 للهح اٌّعٍُ عٍٝ ئكاهح ٕفٗ ثفبع١ٍخ ٚ لٍخ رعبْٚ أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٌؾً ٘نٖ اٌّْى٩د . 

، ٚ اٌزٟ اٍزٙلـذ اٌزعوؾ عٍٝ (Sempowicz&Hudson,2011) ٚدساصخ       

عٗ ٌز١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌٖف١خ ٌلٜ وّٛ Mentor Teacherأصو ِّبهٍبد اٌّعٍُ اٌّوّل 

اٌط٩ة اٌّزلهث١ٓ ؽ١ش رُ ا٨عزّبك عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ ا٤كٚاد ٌغّ  اٌج١بٔبد رّضٍذ 

 –رمبه٠و اٌّعٍُ اٌّوّل  –رَغ١ً ـ١ل٠ٛ  –اٌزَغ١ً اٌٖٛرٟ -ـٟ )اٌزقط١ٜ ٌٍلهًٚ

( ِّبهٍخ ِٓ ئعّبٌٟ 30اٌّمبث٩د اٌْق١ٖخ ( ، ٚ رٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ )

ىٚكد اٌط٩ة اٌّزلهث١ٓ ثبٌزٛع١ٗ ـٟ لٚب٠ب ا٦كاهح اٌٖف١خ ، ٚ أْ اٌّعٍُ  ( 33)

 اٌّوّل ٌٗ رأص١و وج١و ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد ا٦كاهح اٌٖف١خ ٌل٠ُٙ.
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ٚ اٌزٟ اٍزٙلـذ ـؾٔ ِّبهٍبد ا٦كاهح  (Pellegrino, 2010)ٚدساصخ       

ح ا٤ِو٠ى١خ ، ِٓ اٌٖف١خ ٌلٜ فَّخ ِع١ٍّٓ ـٟ ٨ ِلاهً صب٠ٛٔخ ـٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾل

 –ِمبث٩د  –اٍزج١بٔبد  –ف٩ي أكٚاد ٌغّ  اٌج١بٔبد رّضٍذ ـٟ )٩ِؽظخ ٕف١خ 

ِٕبلْبد ِوويح ( ، ٚ أٚٙؾذ ٔزبئظ ا٨ٍزج١بٔبد ، ٚ اٌّمبث٩د أْ  –وزبثخ ِمب٨د 

ثواِظ ئعلاك اٌّعٍُ اؽزٛد عٍٝ ِموهاد رزّٚٓ ا٦كاهح اٌٖف١خ ، ئ٨ أٔٙب ٌُ رىٓ 

وج١وح ٤ٔٙب وبٔذ ؼ١و ِفعٍخ ثّوالجخ رملَ اٌط٩ة اٌّع١ٍّٓ ـ١ٙب لح ئٌٝ كهعخ ــِف١

ٌّع١ٍّٓ ف٩ي ثؤبِظ ئعلاكُ٘ أصٕبء اٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ ، أٔٙب ٌُ ٠زُ ِّبهٍزٙب ٌٍط٩ة ا

إٔٚذ ثب٨٘زّبَ ثزٍه اٌّٙبهاد اٌزٟ رعل اٌعّٛك اٌفموٞ ٌٕغبػ اٌّعٍُ ـٟ رٕف١ن ، ٚ

 ؽٖزٗ ٚ رؾم١مٗ ٤٘لاؾ اٌزعٍُ   . 

ٚ اٌزٟ اٍزٙلـذ اٌزعوؾ عٍٝ ِلٜ اِز٩ن  (Buss, 2010)ٚدساصخ        

اٌط٩ة اٌّع١ٍّٓ رقٖٔ عٍَٛ ٚ ه٠ب١ٙبد ٌٍّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ ـٟ فَّخ ِغب٨د 

 –ئكاهح ٚلذ اٌزعٍُ  –ٙجٜ اٌٖؿ  –ِٓ ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ) ئعطبء اٌزع١ٍّبد 

عٟ (،ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌزفبعً ا٨عزّب –زٕٛعخ اٌزعبًِ ِ  اٌٍَٛو١بد اٌٖف١خ اٌّ

ث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ رلٟٔ َِزٜٛ اٌط٩ة اٌّع١ٍّٓ ـٟ اِز٩وُٙ ِم١بً أعل ٌنٌه،ٚ

لل إٔٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح ر١ّٕخ ئكاهح اٌٖؿ ـٟ ٘نٖ اٌّغب٨د ، ٚ ٌّٙبهاد

أصٕبء اٌقلِخ ِٓ أعً ر١ّٕخ ِعٍُ ِجزىو اهح اٌٖؿ ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً ِٚٙبهاد ئك

 .ثٕبء ِزيْ ِزّىٓ 

اٌزٟ اٍزٙلـذ اٌجؾش ـٟ ِعزملاد ٚ،(Shin&Koh,2007)ٚدساصخ        

خ اٌؾى١ِٛخ ـلاهً اٌضب٠ٛٔــخ ـٟ اٌّـــٜ ٧ٌكاهح اٌٖف١ــخ اٌزقط١ــٓ ـٟ و١ف١ـزاٌّع١ٍّ

( 884ؽ١ش ثٍؽذ اٌع١ٕخ ) عّٙٛه٠خ وٛه٠ب ،خ ٚــلح ا٤ِو٠ى١ــــٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾ

( ِعٍّبً ٚ ِعٍّخ وٛه٠بً  842ئٔبس (، ) 21 -موٛه  32ِعٍّخ أِو٠ى١بً ) ِعٍّبً ٚ

لل ٛجك ع١ٍُٙ اٍزج١بْ ٌٍٛلٛؾ ئٔبس (،ٚمٚٞ ع١َٕبد ِقزٍفخ،ٚ 824 –موٛه 870)

اعزّل اٌجبؽضبْ وّب ٛجك ع١ٍُٙ ِم١بً ارغب٘بد ، ٚعٍٝ ِعزملارُٙ ـٟ ٙجٜ اٌٖؿ 

عٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ ، ٚ لل أّبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ علَ ٚعٛك ـوٚق ماد ك٨ٌخ 

بئ١خ ث١ٓ ِغّٛعبد اٌّع١ٍّٓ ِٓ ؽ١ش ٍٕٛاد اٌقجوح ، ث١ّٕب ٚعلد ـوٚق ماد ئؽٖ

ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ِٓ ؽ١ش أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ اٌَّزقلِخ  ٚ ئّوان اٌّزع١ٍّٓ ـٟ ئكاهح 

 اٌٖؿ ٌٖبٌؼ اٌّع١ٍّٓ اٌىٛه١٠ٓ . 

اٌزٟ اٍزٙلـذ رمٖٟ ارغب٘بد ٚ،) 2007ٚدساصخ )صٍَٛ ، اٌغبفشٞ،        

رم٠ُٛ ِموه ٚ ئكاهح اٌٖؿ،١ٚخ ثٍَطٕخ عّبْ ٔؾٛ وفب٠بد اٌزٛإً ٛبٌجبد و١ٍخ اٌزوث

 كٚه٘ب ـٟ رْى١ً ا٨رغب٘بدؽ١ش اؽزٛاءٖ عٍٝ ٘نٖ اٌىفب٠بد ٚ ٛوق اٌزله٠ٌ ِٓ

ٛجك ع١ٍُٙ قلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ، ٚرُ اٍزا٠٨غبث١خ ٔؾٛ ٘نٖ اٌىفب٠بد ، ٚ

( ِعٍّبً ٚ ِعٍّخ ِٓ 40اٍزجبٔخ عٍٝ ٍٛجخ إٌَخ اٌواثعخ )اٌزقوط( رىٛٔذ ِٓ )

ِلاهً اٌزع١ٍُ ا٤ٍبٍٟ ، ٚ أٍفود ٔزبئظ اٌلهاٍخ عٓ اهرفب  ًٍِّٛ ـٟ ارغب٘بد 

اٌطبٌجبد ٔؾٛ وفب٠زٟ اٌزٛإً اٌٖفٟ ٚ ئكاهح اٌٖؿ ، ٚٚعٛك ـوٚق ماد ك٨ٌخ 

 ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ارغب٘بد اٌطبٌجبد لجً ٚ ثعل كهاٍخ ِموه ٛوق اٌزله٠ٌ .  
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 بثمخ اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساصبد اٌض

٠زؼؼ ِٓ خلاي اصزؼشاع ثؼغ اٌذساصبد اٌضبثمخ اٌزٟ ا٘زّذ ثّٙبساد 

 ئداسح اٌظف الأرٟ :

  ٟئْ ثع٘ اٌلهاٍبد ثؾضذ اٌزعوؾ عٍٝ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍّع١ٍّٓ ـ

ثعٚٙب ٘لؾ (،7083ٖٚؿ ولهاٍخ )ثواءح اٌقط١ت ، ِغبي ِٙبهاد ئكاهح اٌ

بهاد ئكاهح اٌٖؿ ١ٍّٓ  ٌّٙاٌزعوؾ عٍٝ ِلٜ اِز٩ن اٌط٩ة اٌّع

اٌجع٘ ا٢فو اٍزٙلـذ ـؾٔ ِّبهٍبد ا٦كاهح ٚ،(Buss, 2010)ولهاٍخ

اٌزعوؾ عٍٝ أصو  ِٕٙب ِٓ اٍزٙلؾٚ، (Pellegrino, 2010)اٌٖف١خ ولهاٍخ 

 وّٛعٗ ٌز١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌٖف١خ Mentor Teacherِّبهٍبد اٌّعٍُ اٌّوّل 

أِب كهاٍخ ، (Sempowicz&Hudson,2011)ولهاٍخ اٌّزلهث١ٓ اٌط٩ة ٌلٜ

ـٙلـذ رمٖٟ ارغب٘بد ٛبٌجبد و١ٍخ اٌزوث١خ  (  7002)ٍٍَٛ ؛ اٌؽبـوٞ،

 . ثٍَطٕخ عّبْ ٔؾٛ وفب٠بد اٌزٛإً ٚ ئكاهح اٌٖؿ

  ٔاعزّلد ِعظُ اٌلهاٍبد عٍٝ ا٨ٍزج١بٔبد ـٟ عّ  اٌج١بٔبد ـ١ّب ٠ق

لِذ ِم١بٍبً اٌزٟ اٍزق(Buss, 2010)ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ِبعلا كهاٍخ

اٌزٟ اعزّلد عٍٝ  (Pellegrino, 2010)كهاٍخ َخ ِغب٨د،ِٚىْٛ ِٓ فّ

ِٕبلْبد ِوويح (  –وزبثخ ِمب٨د  –ِمبث٩د  –اٍزج١بٔبد  –)٩ِؽظخ ٕف١خ 

ـبعزّلد عٍٝ )اٌزَغ١ً  (Sempowicz&Hudson,2011)، أِب كهاٍخ 

اٌّمبث٩د اٌْق١ٖخ (  –رمبه٠و اٌّعٍُ اٌّوّل  –رَغ١ً ـ١ل٠ٛ  –اٌٖٛرٟ 

 ٌج١بٔبد.وأكٚاد ٌغّ  ا

 . رزفك ٘نٖ اٌلهاٍخ ِ  اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ـٟ ا٘زّبِٙب ثّٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ 

  ٜرقزٍؿ ٘نٖ اٌلهاٍخ عٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ٌل

 ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ِٓ ف٩ي اٌجؾش ا٦عوائٟ ِلعِٛبً ثبٌف١ٌ ثٛن.

 ساثؼبً : اٌؾً الإثذاػٟ ٌٍّشىلاد اٌظف١خ 

اٌٍَج١خ اٌزٟ رٖله ِٓ اٌّْى٩د اٌٖف١خ ٟ٘ ِغّٛعخ ِٓ اٌٍَٛو١بد        

ّٗ ، ـزإصو عٍٝ ِّبهٍبد اٌّعٍُ اٌزٟ رإصو عٍٝ ١ٍو اٌلهً ٚ رٕف١نٖ ٚ رم٠ٛاٌز١ِ٩ن ٚ

عؼ ، ا٨ـزمبه ٦كاهح إٌمبُ إٌب،ِٚٓ ٘نٖ اٌّْى٩د، ٙعؿ اٌملهح عٍٝ ئكاهح اٌٛلذ،

إٌْبٛ ٚ اٌؾووخ كافً اٌفًٖ ، اٌْوٚك اٌنٕٟ٘  ، ى٠بكحهـ٘ رع١ٍّبد ٚ أٚاِو اٌّعٍُ

 (.12،  7083ٚ ا١ٌَٕبْ عٕل اٌط٩ة ، اٌزفبعً اٌٍفظٟ ؼ١و إٌّبٍت " )اٌغجو ، 

٠غت ع١ٍٕب َِبعلح ِغزّ  ٠ٌٛل وً ٠َٛ رؾل٠بد عل٠لح،ِٚعملح، ٚ ـٟ ظً     

ً اٌّْى٩د اٌٖف١خ ثٖٛهح وفبءح ـٟ ؽٚ عٍٝ أْ ٠ىٛٔٛا أوضو ـعب١ٌخاٌّع١ٍّٓ 

اٍزقلاَ وبـخ ئِىبٔبرُٙ ا٦ثلاع١خ ِٓ ف٩ي رله٠جُٙ عٍٝ رٛظ١ؿ للهاد ثلاع١خ،ٚئ

ا٤ٕبٌخ ( ـٟ ؽً اٌعل٠ل ِٓ اٌّْى٩د اٌٖف١خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ  –اٌّوٚٔخ  –)اٌط٩لخ 

اٌزم٠ُٛ ( ـٟ ظً ٘نٖ اٌزؽ١واد اٌَو٠عخ ٚ اٌّزٕٛعخ ، عٓ  –اٌزٕف١ن  –أصٕبء )اٌزقط١ٜ 

 خ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رَعٝ كائّبً ٌزؾم١ك ٘نٖ  ا٤٘لاؾ .ٛو٠ك ثواِظ اٌزله٠ت ٚ اٌز١ّٕ
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٠ٚعل اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د أؽل أّٔبٛ اٌزفى١و اٌٙبِخ اٌنٞ ٠ّىٓ اٍزقلاِٗ     

ـٟ ِغب٨د وض١وح، ٚاٌنٞ ٠َبعل عٍٟ ـُٙ اٌّْى٩د، ٚر١ٌٛل ا٤ـىبه، ٚونٌه رم١١ُ 

 لح .ٚرط٠ٛو اٌؾٍٛي، ـٟ ظً ِغزّ  ٠ٌٛل وً ٠َٛ رؾل٠بد عل٠لح ِٚعم

 Creative Problem Solvingرؼش٠ف اٌؾً الإثذاػٟ ٌّشىلاد ئداسح اٌظف 

Of Classroom management skills  

رٕٛعذ رعو٠فبد اٌجبؽض١ٓ ٚ اٌزوث١٠ٛٓ ٌٍؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د ؽ١ش عوـٗ         

(Darwi , 2007 , 13) ّٗٔٔٛمعبً ٌع١ٍّخ ِٕظّخ ٠زُ ِٓ ف٩ٌٙب اٍزقلاَ عٍٝ ا "

زفى١و ا٦ٔزبعٟ ٌفُٙ اٌّْى٩د اٌٖف١خ ، ٚ ر١ٌٛل اٌعل٠ل ِٓ ا٤ـىبه ؼ١و أكٚاد اٌ

اٌعبك٠خ ، ٚ رم١١ُ اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ٚ رٕف١ن٘ب ، ٚ ثبٌزبٌٟ ـبْ اٍزقلاِٗ ٠زطٍت ئٌّبَ اٌفوك 

 ثّٙبهاد ؽً اٌّْىٍخ ٚ ِٙبهاد اٌزفى١و ا٦ثلاعٟ أ٠ٚبً ".

٠جنٌٗ اٌفوك أٚ اٌغّبعخ ـٟ ( ثأٔٗ "أٞ عٙل 302، 7002وّب عوـٗ )أثٛه٠بُ،      

 اٌزفى١و ا٦ثلاعٟ ثٙلؾ ؽً ِْىٍخ ِب" . 

ـعوـٗ عٍٝ أٔٗ " ِلفً ٌجٕبء هؤ٠خ  (Treffinger et al. 2006, 18)أِب     

عبِخ رزَُ ثبٌّوٚٔخ ٚ اٌضواء ِٓ ف٩ي ِعب٠ْخ فجواد ؽم١م١خ ٠ْبهن ـ١ٙب اٌفوك ـززبػ 

اع١خ ٚ ر١ّٕخ ِب ٌل٠ٗ ِٓ ِٙبهاد ٌٗ اٌفوٓ ٌز١ّٕخ ٚع١ٗ ثّب ٌل٠ٗ ِٓ ئِىبٔبد ئثل

 ٌزٛظ١فٙب ٚ اوزَبثٗ ٌّٙبهاد عل٠لح " .

ٚ ِننٓ صننُ ٠ؼننشف اٌؾننً الإثننذاػٟ ٌٍّشننىلاد اٌظننف١خ ئعشائ١ننبً فننٟ ٘ننزا اٌجؾننش        

" للهح ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ِوٓ اٌزٕٛوً ئٌوٟ ؽٍوٛي ئثلاع١وخ ٌٍّْوى٩د  ػٍٝ أٔٗ

ك اٌؾٍوووٛي أٚ ر١ٌٛووول اٌجووولائً ٌٙووونٖ اٌٖوووف١خ ، ٚمٌوووه ِوووٓ فووو٩ي ـٙوووُ اٌزؾووول٠بد، ٚئ٠غوووب

اٌّْى٩د، ٚونٌه اٌزؾ١ٚو ٌٍزٕف١ن، ٚرمبً ثبٌلهعخ اٌنٞ ٠ؾًٖ ع١ٍٙب ِعٍّٟ اٌعٍوَٛ 

 لجً اٌقلِخ ـٟ افزجبه اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ اٌّعل ِٓ لجً اٌجبؽضخ " .  

 ِٙبساد اٌؾً الإثذاػٟ ٌٍّشىلاد اٌظف١خ 

 (Treffinger et al, 2006, 18-20)، (Darwin, 2007,6 )ارفك وً ِٓ       

،( Osburn & Mumford,2006,176)  ،(Mosely et al. 2005, 123,127) 

 عٍٝ أْ ِٙبهاد اٌؾً ا٨ثلاعٟ ٟ٘ وبٌزبٌٟ : 

ٟ٘ للهح اٌفوك  :Understanding The problemِٙبسح فُٙ اٌزؾذ٠بد  -8

عل٠ل ِٓ عٍٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رملِٙب اٌّْى٩د ، ٚمٌه ثأزبط اٌ

ا٤٘لاؾ اٌّواك رؾم١مٙب ٚرؾل٠ل ا٠ٌٛٚ٤بد ِٕٙب، ٚعّ  اٌج١بٔبد ا٩ٌىِخ 

ٌزؾم١ك رٍه ا٤٘لاؾ ، ِٚٓ صُ اٌزًٕٛ ١ٌٖبؼخ اٌّْىٍخ ثٖٛه ِقزٍفخ 

 ٚافز١به ا١ٌٖبؼخ إٌّبٍجخ ٚاٌزٟ رزٛاـو ـ١ٙب ص٩صخ ّوٚٛ ٟٚ٘: 

 ٚاٍعخBroad .ثؾ١ش ٨ رؾل ِٓ اٌزفى١و 

  ِقزٖوحBrief اٌّْىٍخ ثىٍّبد ِقزٖوح.ـٟٙ رعجو ع ٓ 

  ِف١لحBeneficial  ؽ١ش رووي عٍٟ اٌغٛأت ا٠٨غبث١خ ِٚب ٠غت

 اٌم١بَ ثٗ. 
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للهح اٌفوك عٍٟ اٌزًٕٛ ٤ـىبه  :Generating Ideasِٙبسح ر١ٌٛذ الأفىبس  -7

عل٠لح) ٩ٛلخ( ِٚزٕٛعخ) ِوٚٔخ( ٚؼ١و ِأٌٛـخ أٚ ؼ١و ّبئعخ ) إٔبٌخ( 

ٌزًٕٛ ٌزٍه ا٤ـىبه، ٚاٌعًّ عٍٟ ر١ٕٖؿ ٌٍّْى٩د كْٚ اٌزم١ل ثبٌَوعخ ـٟ ا

 رٍه ا٤ـىبه ِّب ٠َبعل عٍٟ رٕظ١ّٙب.

ٚ رعٕٟ للهح اٌفوك  :Preparing For Actionِٙبسح اٌزخط١ؾ ٌٍزٕف١ز  -3

عٍٟ عًّ ِؾىبد ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ ا٤ـىبه ٚرطج١مٙب ، ٚرور١ت ٘نٖ ا٤ـىبه ثؾَت 

ٚا٦عبلخ ـٟ رٕف١ن  أ١ّ٘زٙب ) رط٠ٛو ا٤ـىبه(، ٚونٌه رؾل٠ل ِٖبكه اٌَّبعلح

 اٌؾٍٛي صُ رٕظ١ُ ئعواءاد اٌزٕف١ن) ئ٠غبك اٌمجٛي( .

 (Reid & Yang,  2002,85)ِؼٛلبد ر١ّٕخ اٌؾً الإثذاػٟ ٌٍّشىلاد 

٠ٚزُ ِٓ ف٩ي رؾل٠ل ٚرم١١ُ اٌّْىٍخ ثطو٠مخ ٚاؽلح ، Constancy اٌضجبد  -8

 كْٚ ا٨عزجبه ٌٛعٙبد إٌظو ا٤فوٜ .

مٌه ِٓ ف٩ي رج١َٜ اٌّْى٩د ِ   ، ٠ٚىCommitmentْٛ الاٌززاَ  -7

ا٨عزّبك ا٤ٍبٍٟ عٍٟ اٌقجوح أٚ اٌف١ٕبد اٌقبٕخ ثبٌفوك ٚمٌه كْٚ رؽ١١و٘ب، 

 ٚونٌه ِٕ  اٌزق١ً ـٟ اٌزفى١و.

، ٚرزٚؼ ـٟ فٛؾ اٌفوك ِٓ اٌفًْ ٚثبٌزبٌٟ رمً Compression اٌؼغؾ  -3

 ـبع١ٍخ اٌفوك ـٟ ِؾبٌٚخ اٌزفى١و ثطو٠مخ ئثلاع١خ.

، ٠ٚىْٛ ِٓ ف٩ي علَ اٌفٚٛي ـٟ ٛوػ اٌّي٠ل Complacency اٌشػب  -2

 ِٓ ا٤ٍئٍخ ٚئرجب  ا٤ـواك ٌّلفً ا٦عبثخ اٌٛاؽلح اٌٖؾ١ؾخ .

خ ِٛٙٛ  اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د،ـمل ا٘زّذ ثع٘ ٚٔظواً ١ّ٘٤        

اٌزٟ اٍزٙلـذ اٌزعوؾ عٍٝ أصو  (2014،)شؾبرخ وذساصخكهاٍزٗ اٌلهاٍبد ثجؾضٗ ٚ

اٌّغّٛعبد اٌّْى٩د ئثلاع١بٚ ثطو٠مزٟ ؽًوثبء اٌّزؾووخ "رله٠ٌ ٚؽلح "اٌىٙ

اٌضوصبهح ـٟ اٌزؾ١ًٖ ٚ اٌزفى١و ا٦ثلاعٟ ٌطٍجخ اٌٖؿ اٌعبّو ا٤ٍبٍٟ ثبٌّلاهً 

اٌقبٕخ ـٟ ِل٠ٕخ عّبْ ، ٚ رىٛٔذ ع١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ِغّٛعز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ا٤ٌٚٝ 

( 70اٌزغو٠ج١خ اٌضب١ٔخ )ثلاعٟ ٌٍّْى٩د، ٚ( ٛبٌجبً كهٍذ اٌٛؽلح ثطو٠مخ اٌؾً ا78٦)

ٛبٌجب كهٍذ ٔفٌ اٌٛؽلح ثطو٠مخ اٌّغّٛعبد اٌضوصبهح ، ٚ ِغّٛعخ ٙبثطخ رىٛٔذ 

( ٛبٌجبً ، ٚ ٛجك ع١ٍُٙ افزجبه رؾ١ٍٖٟ، ٚ افزجبه رٛهأٌ ٌٍزفى١و ا٦ثلاعٟ 82ِٓ )

، ٚ أٍفود إٌزبئظ عٓ علَ ٚعٛك ـوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌّغّٛعبد اٌزغو٠ج١خ ـٟ 

ؾ١ًٖ ث١ّٕب ٚعلد ـوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ُٕٙ ـٟ اٌزفى١و ا٦ثلاعٟ ٌٖبٌؼ ر١ّٕخ اٌز

 اٌّغّٛعخ اٌزٟ كهٍذ اٌٛؽلح ٚـك ٛو٠مخ اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د .

، اٌزٟ اٍزٙلـذ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌؾً  ( 2011ٚ دساصخ )ػىبشخ ٚآخشْٚ ،      

ِٓ ف٩ي ثؤبِظ   ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ ٚ أصوٖ عٍٝ أكاء ر١ِ٩نُ٘

( 800(ِعٍّبً ٚ ِعٍّخ عٍَٛ ، )73رله٠جٟ ِمزوػ ، ٚ رىٛٔذ ع١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ر١ٍّناً ٚ ر١ٍّنٖ ، ٚ ٛجمذ ع١ٍُٙ أهث  أكٚاد رّضٍذ ـٟ ِم١بً ِٙبهاد اٌؾً ا٦ثلاعٟ 

اٌزقٍٔ ِْى٩د ؽم١م١خ ٚالع١خ ِضً ِْىٍخ )اٌّٛاك اٌؾبـظخ ،  80ٌٍّْى٩د ٠م١ٌ 

ثطبٌخ اٌّع١ٍّٓ ٚ ،اٌزع١ٍُ ثبٍزقلاَ اٌىّج١ٛروً اٌّوآح ٦ٔغبة اٌنوٛهرف١ِٚٓ إٌفب٠بد،
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ا٦ىعبط ـٟ أرٛث١ٌ ٔمً ا٤ٛفبي ـٟ اٌّلاهً ( ، ِٚم١بً ِواؽً ،اٍزقلاَ اٌوٚثٛد،

ِٛالؿ ، ٚ ِم١بً ا٨رغبٖ ٔؾٛ  2ٚ ِىٛٔبد اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د ٚ رىْٛ ِٓ 

بث١خ ٚ اٌجبلٟ ِفوكح ا٠غ 81ُ ِفوكح ِٕٙ 73اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د رىْٛ ِٓ 

 80ِْىٍخ ٠غبة ع١ٍٙب ة 73ِم١بً اٌزفى١و ا٦ثلاعٟ رىْٛ ِٓ عجبهاد ٍٍج١خ،ٚ

ثلائً ثٙلؾ ل١بً ا٤صو إٌبرظ ِٓ رله٠ت اٌّع١ٍّٓ عٍٝ اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د 

ُ ـٟ اٌٖفٛؾ ا٤ٚي ٚاٌضبٟٔ ــٌلٜ ر١ِ٩ن٘ و ا٦ثلاعٟــبهاد اٌزفى١ــخ ِٙـــعٍٝ ر١ّٕ

أٍفود ٔزبئظ اٌلهاٍخ عٓ ـعب١ٌخ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ـٟ ر١ّٕخ ٌش ا٦علاكٞ، ٚٚاٌضب

وّب أْ اٌجؤبِظ وبْ ٌٗ أصو ٚ ا٨رغبٖ ٔؾٖٛ ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ،ِٙبهاد اٌؾً ا٦ثلاعٟ 

 وج١و ـٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و ا٦ثلاعٟ ٌلٜ ر١ِ٩نُ٘ .

صو اٍزقلاَ ، ٚ اٌزٟ اٍزٙلـذ اٌزعوؾ عٍٝ أ (2002ٚدساصخ )ػز اٌذ٠ٓ،       

ـ١ٕخ "كٞ ثٛٔٛ " ٌمجعبد اٌزفى١و اٌَزخ عٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د 

( ٛبٌجبً  23علكُ٘ ) لٜ ٩ٛة اٌْعت اٌع١ٍّخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ اٌنٞ ثٍػ ــبء ٌــــٟ اٌى١ّ١

ّْى٩د ا٦ثلاعٟ ـٟ ٛجك ع١ٍُٙ افزجبه٠ٓ ا٤ٚي ـٟ ِٙبهاد ؽً اٌٚ ٛبٌجخ ، ٚ

أٍفود ٔزبئظ ٩د ا٦ثلاعٟ ، ٚبٟٔ افزجبه ـٟ ِٙبهاد ؽً اٌّْىاٌضاٌى١ّ١بء ، ٚ

اٌلهاٍخ عٓ ٚعٛك ـوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ كهعبد أـواك اٌع١ٕخ ـٟ اٌزطج١م١ٓ 

اٌمجٍٟ ٚ اٌجعلٞ ٤كٚاد اٌم١بً ٌٖبٌؼ اٌزطج١ك اٌجعلٞ ، ٚأْ اٌزله٠ت عٍٟ ِٙبهاد 

ء لل أزمً ئٌٟ اٌّْى٩د اٌعبِخ اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د ـٟ ١ٍبق رعٍُ ِبكح اٌى١ّ١ب

 اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٛاعٙٙب اٌط٩ة ـٟ ؽ١برُٙ اٌعبِخ ثعل مٌه .

اٌزٟ اٍزٙلـذ اٌزعوؾ عٍٝ ـعب١ٌخ ثؤبِظ ، ٚ (Darwin, 2007)دساصخٚ      

 CPS   6.1رله٠جٟ لبئُ عٍٟ رطج١ك ئٍزوار١غ١خ اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د )

Versionٍَٛاٌيهاع١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب" ٌلٜ ٩ٛة  ( ِٓ ف٩ي ِموه "ِملِخ اٌع

( ٛبٌجب ِٓ ٩ٛة اٌٖؿ اٌزبٍ  70اٌٖؿ اٌزبٍ  ، ؽ١ش رىٛٔذ ع١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ٛجك ع١ٍُٙ افزجبه ـٟ اٌزفى١و ئٌٟ ِغّٛعز١ٓ رغو٠ج١خ ٚٙبثطخ، ٚ رُ رم١َُّٙ

ا٦ثلاعٟ ، ٚأّبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٟ علَ ٚعٛك ـوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ 

وار١غ١خ اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د ٚا٨ٍزوار١غ١بد اٌزم١ٍل٠خ ا٤فوٜ ـٟ اٍزقلاَ ئٍز

ر١ّٕخ ا٦ثلا  ٌلٜ اٌّزع١ٍّٓ، ٚلل اهع  اٌجبؽش مٌه ئٌٟ ٕؽو ؽغُ اٌع١ٕخ، ٌٚٙنا ـمل 

 الزوػ اٌجبؽش ر١ُّٖ مٌه ِٓ ف٩ي اٌّغّٛعبد اٌىج١وح اٌعلك.

زعوؾ ٚاٌزٟ اٍزٙلـذ اٌ (Osburn & Mumford, 2006 )ٚدساصخ       

ـٟ ِٙبَ اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د، ٌلٜ ع١ٕخ  ٚه ِٙبهاد اٌزقط١ٜ عٍٟ ا٤كاءعٍٝ ك

( ٛبٌجب ٚ ٛبٌجخ ، ٌٚزؾم١ك مٌه رُ ل١بً ِٙبهح 822ِٓ ٩ٛة اٌغبِعخ علك٘ب ) 

اٌزقط١ٜ عٓ ٛو٠ك اٍزقلاَ ١ٍٕبه٠ٛ ٌؾً ِْىٍخ ِعملح ٠ْغ  عٍٟ اٌزفى١و ا٦ثلاعٟ، 

٠و عٓ رغو٠ت ِلهٍخ صب٠ٛٔخ عل٠لح ١ٕٚبؼخ فطخ ٚلل ٍٛت ِٓ اٌّْبهو١ٓ وزبثخ رمو

ـٟ ِغبي ٛوق  ٛع١ُٙٙ ٌمواءح ثع٘ ا٤كث١بدٌطوق اٌزعٍُ اٌغل٠لح ٚمٌه ثعل ر

اٌزله٠ٌ، ٚلل رُ اٌؾىُ عٍٟ عٛكح ٚإٔبٌخ رٍه اٌقطٜ ِٓ ف٩ي فجواء ـٟ اٌّغبي، 

َ افزجبه وّب رُ رطج١ك افزجبه ع١ٍفٛهك ٌٍزفى١و اٌزجبعلٞ ، وُ رُ ل١بً اٌنوبء ثبٍزقلا

ا٨ٍزل٨ي اٌٍفظٟ، ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٟ أْ اٌزقط١ٜ ٠ٍعت كٚها ٘بِب ـٟ 
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ا٤كاء ـٟ ِٙبَ اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د، وّب أْ ا٤ـواك مٚٞ اٌلهعبد اٌّورفعخ ـٟ 

افزجبه اٌزفى١و اٌزجبعلٞ للِٛا فططب أوضو إٔبٌخ ٚعلح ِٓ ا٤ـواك مٚٞ اٌلهعبد 

 ى١و اٌزجبعلٞ.إٌّقفٚخ ـٟ افزجبه اٌزف

ٚاٌزٟ اٍزٙلـذ اٌزعوؾ عٍٝ ـعب١ٌخ ثؤبِظ رله٠جٟ ،(2006ٚدساصخ )ػذٌٟ،      

لبئُ عٍٟ ئٍزوار١غ١خ اٌعًّ اٌزعبٟٚٔ عٍٟ ا٤كاء ـٟ اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د، 

ا٤كث١خ(عٍٟ  -ٚافز٩ؾ اٌزقٖٖبد) اٌع١ٍّخأٔضٟ(، -فزجبه افز٩ؾ إٌٛ  )مووٚا

لاعٟ ٌٍّْى٩د، ٚا٨رغبٖ ٔؾٛ اٌّىزْفبد اٌع١ٍّخ، ا٤كاء ـٟ ِٙبهاد اٌؾً ا٦ث

، ٚا٨رغبٖ ٔؾٛ اٌعًّ اٌزعبٟٚٔ ٌلٜ ٩ٛة و١ٍخ اٌزوث١خ ِٓ اٌْعت اٌع١ٍّخ ٚ ا٤كث١خ 

ٛبٌجخ(،  82ٛبٌت،  83)(ِٓ ٩ٛة اٌْعت ا٤كث١خ72ؽ١ش رىٛٔذ ع١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ)

عخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٛبٌجخ( ثبٌفولخ اٌواث 3ٛبٌت،  88( ِٓ ٩ٛة اٌْعت اٌع١ٍّخ)84ٚ)

ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل ، ٌٚزؾم١ك مٌه رُ ثٕبء ثؤبِظ لبئُ عٍٟ ئٍزوار١غ١خ اٌعًّ اٌزعبٟٚٔ 

ٚاٌنٞ اٍزؽوق رطج١مٗ عْو عٍَبد، ٚلل ٛجك ع١ٍُٙ ِم١بً ارغبٖ ٔؾٛ اٌعًّ 

اٌزعبٟٚٔ، ِٚم١بً ا٨رغبٖ ٔؾٛ ا٨وزْبـبد اٌع١ٍّخ ٚاٌَّزمج١ٍخ، ٚافزجبه اٌؾً 

غَْٛٔٛ رو٠فٕغو، رعو٠ت ٔٛهٖ إٌّٖٛهٞ(، ٚلل رٍٕٛذ ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د)ٌ

ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٟ رؾَٓ أكاء أـواك اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ـٟ اٌم١بً اٌجعلٞ ـٟ افزجبه 

اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د، ِٚم١بً اٌّىزْفبد اٌع١ٍّخ ٚاٌَّزمج١ٍخ، ٚا٨رغبٖ ٔؾٛ 

ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ ٚأ٠ٚب  اٌعًّ اٌزعبٟٚٔ، ٚ علَ ٚعٛك ـوٚق ث١ٓ اٌنوٛه ٚا٦ٔبس ـٟ

 علَ ٚعٛك ـوٚق ث١ٓ اٌْعت اٌع١ٍّخ ٚا٤كث١خ ـٟ ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ.

  اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساصبد اٌضبثمخ 
 )(، 7001ذ اٌع١ٕبد ِب ث١ٓ ٩ٛة ِع١ٍّٓ ولهاٍخ )عي اٌل٠ٓ،ـــــــرٕٛع -8

Osburn & Mumford, 2006) ،ٌٟر١ِ٩ن اٌّوؽٍخ (،7004ٚ،) عل

 ( .(Darwin, 2007)علاك٠خ ولهاٍخ اٌّزٍٛطخ أٚ اٌّوؽٍخ ا٦

ثع٘ اٌلهاٍبد رٕبٌٚذ ر١ّٕخ اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د ثبٍزقلاَ ِعبٌغبد  -7

ٚاٌزٟ اعزّلد عٍٝ  (Wood, 2006)رغو٠ج١خ ِزٕٛعخ ِضً كهاٍخ   

(  ـمل اعزّلد عٍٝ  ـ١ٕخ 7001ِغّٛعبد إٌّبلْخ ، أِب كهاٍخ )عي اٌل٠ٓ،

 "كٞ ثٛٔٛ " ٌمجعبد اٌزفى١و اٌَزخ . 

له١َ٠خ ا٘زّذ ثع٘ اٌلهاٍبد ثبٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د واٍزوار١غ١خ ر -3

، (Darwin,2007)خ و١ُ كاه٠ٚٓـــِضً كهاٍٟ،ـــو ا٦ثلاعــخ اٌزفى١ـــٌز١ّٕ

، ٚ كهاٍخ  (Wood, 2006)لهاٍخ ـبهارٗ وــخ ِٙــُ ثز١ّٕــاٌجع٘ ا٘زٚ

 ( .7001)عي اٌل٠ٓ،

ا٘زّبِٙب ثّٛٙٛ  اٌؾً رزفك ٘نٖ اٌلهاٍخ ِ  اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ـٟ  -2

 ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د .

رقزٍؿ ٘نٖ اٌلهاٍخ عٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌؾً ا٦ثلاعٟ  -3

ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ عٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ثى١ٍخ 

اٌزوث١خ ثجٛهٍع١ل ِٓ ف٩ي اٌجؾش ا٦عوائٟ ِلعِٛبً ثبٌف١ٌ ثٛن ، ٚ اٌزٟ ٨ 
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لل لبِذ ثجؾش أصوٖ ٚ ـبع١ٍزٗ  –ـٟ ؽلٚك عٍُ اٌجبؽضخ  –ٚاؽلح رٛعل كهاٍخ 

 ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ٚ اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ .

  ئعشاءاد اٌجؾش 
 ٧ٌعبثخ عٓ أٍئٍخ اٌجؾش رُ ئرجب  ا٦عواءاد ا٢ر١خ :

 أٚلاً :ٌلإعبثخ ػٍنٝ اٌضنإاي الأٚي ٚ اٌنزٞ ٠نٕض ػٍنٝ  " ِنب ِٙنبساد ئداسح اٌظنف

اٌٛاعت رٛافش٘ب ٌنذٜ ِؼٍّنٟ اٌؼٍنَٛ لجنً اٌخذِنخ ثى١ٍنخ اٌزشث١نخ ثجٛسصنؼ١ذ  " ارجؼنذ 

 اٌجبؽضخ الإعشاءاد اٌزب١ٌخ : 
كاهح اٌٖؿ ٚ كهاٍخ ا٤كث١بد ، ٚاٌجؾٛس ٚ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ ا٘زّذ ثّٙبهاد ئ-8

 ,Sempowicz & Hudson)(  ، 7083)اٌغجو،،(7083ر١ّٕزٙب ِضً )اٌقط١ت، 

2011)  ،(Pellegrino, 2010) ، ( ،7080، )اٌٖوّبكٞ ؛ كعوَٛ ؛ ـوؽوبد ( 

Shin &Koh , 2007)  ، ٟ( ، 7002( ،     )ٍٍَٛ ؛ اٌؽبـوٞ ، 7002، )اٌّؽوث

 (.  7003، )اٌىَٛأٟ ،  (Siebert , 2005)( ،  7004)أثٛ ّٔوح ،

ئعلاك لبئّخ ثّٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ اٌزٟ ٠غت رٛاـو٘وب ـوٟ ِعٍّوٟ اٌعٍوَٛ لجوً  -7

 ـٟ ٙٛء اٌجؾٛس ٚ اٌلهاٍبد. اٌقلِخ

 –عوووٗ اٌمبئّووخ عٍووٝ ِغّٛعووخ ِووٓ اٌَووبكح اٌّؾىّوو١ٓ ٌٍزأووول ِووٓ ٕووللٙب  -3

ٚرعل٠ٍٙب ـٟ ٙٛء آهاء اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ، ٚٚٙعٙب ـوٟ اٌٖوٛهح إٌٙبئ١وخ ٌٙوب 

 .(1)ٍِؾك 

صب١ٔبً : ٌلإعبثخ ػٓ اٌضإاي اٌضبٟٔ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ " ِب ِذٜ رنٛافش ِٙنبساد  -4

ٌؼٍنَٛ لجنً اٌخذِنخ ثى١ٍنخ اٌزشث١نخ ثجٛسصنؼ١ذ  " ، ئداسح اٌظف ٌنذٜ ِؼٍّنٟ ا

لبِذ اٌجبؽضخ ثاػذاد ثطبلنخ ِلاؽظنخ ِٙنبساد ئداسح اٌظنف فنٟ ػنٛء لبئّنخ 

 ِٙبساد ئداسح اٌظف اٌّؼذح صٍفبً ،ٚ فمبً ٌٍخطٛاد اٌزب١ٌخ: 

، ٚ ٘وٛ ل١وبً أكاء ِعٍّوٟ اٌعٍوَٛ لجوً اٌقلِوخ ـوٟ  رؾذ٠ذ اٌٙذف ِنٓ اٌجطبلنخ -3

 ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ .

، ٚ رّضٍذ ٘نٖ اٌغٛأت ـٟ اٌّغب٨د اٌَوزخ  ٠ذ اٌغٛأت اٌّشاد ِلاؽظزٙبرؾذ -4

اٌزٛإوً  –خ اٌّبك٠وخ اٌف١ي٠م١وخ رٕظو١ُ اٌج١ئو –ٜ ٦كاهح اٌٖوؿـخ )اٌزقط١ــاٌزب١ٌ

ؽفوع إٌظوبَ  –عٍُ ٌولٜ اٌز١ِ٩ون بهح كاـع١خ اٌزـاٍزض –ٟ  ــً ا٨عزّبعــاٌزفبعٚ

(  30ععوخ ( ، ٚ اٌزوٟ رٚوّٕذ )  اٌزم٠ُٛ ٚ اٌزؽن٠وخ اٌوا –ا٨ٔٚجبٛ اٌٖفٟ ٚ

 ِٙبهح ـوع١خ. 

، ثؾ١وش رَوّؼ ث٩ّؽظوخ اٌّٙوبهح ٚ لول  اٌظ١بغخ الإعشائ١خ ٌجطبلنخ اٌّلاؽظنخ -2

هٚعوٟ ـ١ٙوب اٌٛٙووٛػ ، اٌللوخ ، اٍووزقلاَ عجوبهاد لٖو١وح رعجووو عوٓ اٌَووٍٛن 

 اٌّواك ٩ِؽظزٗ ، ٚاّزّبي وً عجبهح عٍٝ ِٙبهح ٚاؽلح ـمٜ .

خ ثّم١وبً ِزولهط ِوٓ فَّوخ َِوز٠ٛبد ِورجوخ ، ىٚكد اٌجطبل رمذ٠ش اٌذسعبد -1

( ،  ٚ ارجعووووذ اٌجبؽضووووخ ٔظووووبَ اٌع٩ِووووبد ـووووٟ رَووووغ١ً 2،3،7،8،0رٕبى١ٌووووب )

أِبَ اٌّٙبهح ٚ رؾذ اٌَّوزٜٛ اٌونٞ √ ( اٌلهعبد ، عٍٝ أْ ٠ٚ  ا٩ٌّؽع ) 

٠ووواٖ ِٕبٍووت ٤كاء اٌّٙووبهح ، ٚ ِووٓ ١ِّووياد ٘وونا إٌظووبَ أووٗ ٨ ٠ٚوو١  ٚلووذ 

٩ٌّؽظووخ ، وّووب اّووزٍّذ ثطبلووخ ا٩ٌّؽظووخ عٍووٝ ا٩ٌّؽووع ـووٟ رَووغ١ً ٚلووبئ  ا
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رع١ٍّبد رٛٙؼ ا٨ٍزقلاَ اٌٖؾ١ؼ ٌٙب ؽزٝ ٨ ٠م  ا٩ٌّؽع ـوٟ فطوأ ٠زوروت 

 ع١ٍٗ ٔزبئظ ؼ١و ٕبكلخ . 

،  ٌٍزأووول ِووٓ ٕووللٙب ، ٚ رووُ  ػننشع اٌجطبلننخ ػٍننٝ ِغّٛػننخ ِننٓ اٌّؾىّنن١ٓ -1

 عًّ اٌزعل٩٠د ا٩ٌىِخ ـٟ ٙٛء أهاء اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ . 

، رووُ رطج١ووك ثطبلووخ ا٩ٌّؽظووخ عٍووٝ ع١ٕووخ ِووٓ ِعٍّووٟ  زطلاػ١خاٌزغشثننخ الاصنن -80

( ـوٟ ا٤ٍوجٛ  لجوً ا٤ف١وو ِوٓ اٌزوث١وخ اٌع١ٍّوخ 2اٌعٍَٛ لجوً اٌقلِوخ لٛاِٙوب )

ثٙوولؾ ؽَووبة صجووبد   7082/7083ٌٍفٖووً اٌلهاٍووٟ ا٤ٚي ٌٍعووبَ اٌلهاٍووٟ 

ثبٍوزقلاَ ِعبكٌوخ ووٛثو عوٓ ٛو٠وك ارفوبق  )  0.13اٌجطبلخ اٌنٞ ًٕٚ ئٌٝ ) 

ثؾ١وووش روووزُ ا٩ٌّؽظوووخ ِووووح ٚاؽووولح ، ٚ ٠ٛٙوووؼ اٌغووولٚي اٌزوووبٌٟ ٩ِؽظووو١ٓ 

 ِعب٩ِد صجبد ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ ثطو٠مخ ارفبق ا٩ٌّؽظ١ٓ :
 

 (  3عذٚي ) 

 إٌضجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق ث١ٓ اٌّلاؽظز١ٓ فٟ ثٕٛد ثطبلخ اٌّلاؽظخ

 
 ٔضجخ الارفبق فٟ اٌّلاؽظز١ٓ اٌّغبي

 %00.5  اٌزخط١ؾ لإداسح اٌظف

 %06.7 ٌّبد٠خ اٌف١ز٠م١خرٕظ١ُ اٌج١ئخ ا

 %20.6 اٌزٛاطً ٚ اٌزفبػً الاعزّبػٟ  

 %05.3 اصزضبسح دافؼ١خ اٌزؼٍُ ٌذىبٌزلا١ِز

 % 04.4 ؽفظ إٌظبَ ٚ الأؼجبؽ اٌظفٟ

 %05.5 اٌزم٠ُٛ ٚ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ

 %06.03 ِزٛصؾ )صجبد ثطبلخ اٌّلاؽظخ(

 

 (:243، 7000) عٍٟ فطبة، رفبق وب٢رٟ َِزٜٛ اٌضجبد ثل٨ٌخ َٔجخ ا٨ Cooperٚلل ؽلك وٛثو 

 % أقفبٗ صجبد ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ .20ألً ِٓ  -

 % ـأوضو اهرفب  صجبد ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ .13 -

%  ٚ٘وٟ َٔوجخ   06.03ِٚٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٠زج١ٓ أْ ِزٍٛوٜ َٔوجخ ا٨رفوبق       

 روولي عٍووٝ اهرفووب  صجووبد اٌجطبلووخ اٌَّووزقلِخ ـووٟ ل١ووبً َِووزٜٛ أكاء اٌطبٌووت اٌّعٍووُ

 ٌّٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ .

رووُ اٌزٕٛووً ٌٍٖووٛهح إٌٙبئ١ووخ ٌجطبلووخ  اٌظننٛسح إٌٙبئ١ننخ ٌجطبلننخ اٌّلاؽظننخ  : -8

(  ـوٟ ِٙوبهاد ئكاهح اٌٖوؿ ٩ِ7ؽظخ أكاء ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِوخ )ٍِؾوك 

رٕظوو١ُ اٌج١ئووخ اٌّبك٠ووخ  –ـووٟ ٍووزخ ِغووب٨د أٍبٍوو١خ ٘ووٟ )اٌزقطوو١ٜ ٦كاهح اٌٖووؿ

اٍوووزضبهح كاـع١وووخ اٌوووزعٍُ ٌووولٜ  –عزّوووبعٟ  اٌزٛإوووً ٚ اٌزفبعوووً ا٨ –اٌف١ي٠م١وووخ 

اٌزموو٠ُٛ ٚ اٌزؽن٠ووخ اٌواععووخ ( ،   –ؽفووع إٌظووبَ ٚ ا٨ٔٚووجبٛ اٌٖووفٟ  –اٌز١ِ٩وون 

 ( ِٙبهح ـوع١خ وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ :30ثاعّبٌٟ )
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 (   4عذٚي ) 

 أثؼبد ثطبلخ ِلاؽظخ ِٙبساد ئداسح اٌظف ٌذٞ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ لجً اٌخذِخ 
 اٌّٙبساد اٌفشػ١خ ػذد اٌّغبي َ

 3  اٌزخط١ؾ لإداسح اٌظف 1

 3 رٕظ١ُ اٌج١ئخ اٌّبد٠خ اٌف١ز٠م١خ 2

 83 اٌزٛاطً ٚ اٌزفبػً الاعزّبػٟ   3

 80 اصزضبسح دافؼ١خ اٌزؼٍُ ٌذٜ اٌزلا١ِز 4

 80 ؽفظ إٌظبَ ٚ الأؼجبؽ اٌظفٟ 5

 3 اٌزم٠ُٛ ٚ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ 6

 50 اٌؼذد اٌىٍٟ 
 

، رووُ رطج١ووك ثطبلووخ ٩ِؽظووخ عٍووٝ ِغّٛعووخ  ٌجطبلننخ اٌّلاؽظننخاٌزطج١ننك اٌمجٍننٟ  -7

( ؽٖؤ ـوٟ ـزووح اٌزوث١وخ 3( ، ٚ لل رّذ ا٩ٌّؽظخ ـوٟ )  1اٌجؾش لٛاِٙب ) 

، ٚ مٌوه 7082/7083اٌعٍّٟ اٌّزٍٖخ ٌٍفٖوً اٌلهاٍوٟ ا٤ٚي ٌٍعوبَ اٌغوبِعٟ 

ثؽووٗ اٌزعووؾ ٚ اٌىْووؿ اٌؾم١موٟ ٌّولٜ اِووز٩ن اٌطو٩ة اٌّعٍّو١ٓ ٌّٙووبهاد 

ٖؿ ثعل ِّبهٍبرُٙ ٌٍزله٠ت ا١ٌّلأٟ ٌّلح ـٖوً كهاٍوٟ وبِوً ، ٚ روُ ئكاهح اٌ

رفو٠ػ اٌج١بٔوبد ـوٟ عولاٚي فبٕوخ ٚ ِعبٌغزٙوب ئؽٖوبئ١ب ، ٚ مٌوه ثٙولؾ رؾل٠ول 

َِزٜٛ ا٤كاء اٌّجلئٟ ٌّعٍّٟ اٌعٍوَٛ لجوً اٌقلِوخ ـوٟ ِٙوبهاد ئكاهح اٌٖوؿ ، 

 وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ : 

 (5عذٚي )

سعبد ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ لجً اٌخذِخ فٟ ثطبلخ ِلاؽظخ الأداء فٟ اٌّزٛصطبد اٌمج١ٍخ ٌذ

 ِٙبساد ئداسح اٌظف

اٌذسعخ  اٌّغبي الأداح

 اٌى١ٍخ 

 إٌضجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّزٛصؾ 

 

ثطبلخ ِلاؽظخ 

أداء ِؼٍّٟ 

اٌؼٍَٛ لجً 

اٌخذِخ فٟ 

ِٙبساد ئداسح 

 اٌظف

 %70 14.666 20 اٌزقط١ٜ ٦كاهح اٌٖؿ

 %30 6.000 20 خرٕظ١ُ اٌج١ئخ اٌّبك٠خ اٌف١ي٠م١

اٌزٛإً ٚ اٌزفبعً 

 ا٨عزّبعٟ
60 11.444 10.333% 

اٍزضبهح كاـع١خ اٌزعٍُ ٌلٜ 

 اٌز١ِ٩ن
40 15.666 32.165% 

ؽفع إٌظبَ ٚ ا٨ٔٚجبٛ 

 اٌٖفٟ
40 14.666 36.665 

% 

 % 30 6.000 20 اٌزم٠ُٛ ٚ اٌزؽن٠خ اٌواععخ

 %30.111 60.222 200 وٍٟ
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ٚ ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَوبثك أقفوبٗ ِزٍٛوٜ كهعوبد ِعٍّوٟ اٌعٍوَٛ لجوً اٌقلِوخ  

( ثَٕووجخ 40.777ـووٟ ثطبلووخ ا٩ٌّؽظووخ ثٖووٛهح وج١وووح ؽ١ووش وووبْ ِزٍٛووٜ كهعووبرُٙ )

%( ِّب ٠لي عٍٝ اٌٚعؿ اٌٛاٙوؼ ٌول٠ُٙ ـوٟ ِٙوبهاد ئكاهح اٌٖوؿ ، ِّوب 30.888)

ثٙوونا رووُ ِظ اٌّعوول، ٚاد ٌوول٠ُٙ ِووٓ فوو٩ي اٌجؤووب٠إووول عٍووٝ ٙوووٚهح ر١ّٕووخ رٍووه اٌّٙووبه

ـوٟ رولٟٔ  (Buss , 2010)رزفك ٘ونٖ إٌز١غوخ ِو  كهاٍوخ عبثخ عٍوٝ اٌَوإاي اٌضوبٟٔ،ٚا٦

ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ ثَجت اٌزم١ٍل٠وخ ـوٟ ثوواِظ ئعولاك ِعٍوُ اٌعٍوَٛ 

 اٌؾب١ٌخ .

 

ٟ صبٌضبً :ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌضإاي اٌضبٌش ٚ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ  " ِب ِٙبساد اٌؾنً الإثنذاػ

ٌٍّشنىلاد اٌظننف١خ اٌٛاعننت رٛافش٘ننب    فننٟ ِؼٍّننٟ اٌؼٍننَٛ لجننً اٌخذِننخ ثى١ٍننخ اٌزشث١ننخ 

 ثجٛسصؼ١ذ  " ارجؼذ اٌجبؽضخ الإعشاءاد اٌزب١ٌخ : 
ا٩ٛ٨  عٍٝ ا٤كث١بد ،ٚ اٌجؾٛس ، ٚ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ ا٘زّوذ ثز١ّٕوخ ِٙوبهاد  -8

( ،  7088آفوْٚ ، ( ،) عىبّخ 7082ٚاٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د ِضً )أثٛ ّؾبرخ ،

 )، (Treffinger et al. 2006)،  (Darwin, 2007)( ، 7001)عووي اٌوول٠ٓ،

Osburn & Mumford,2006) (Cardellini, 2006)  ، ( ، 7004، )رٛـ١وك

(Auth, 2005)  ،( Cheng, 2004) ، ٖ( ، 7003،) ِؾّوول، عجوول(Reid & 

Yang,  2002) ، ( .7000،)ا٤عَو 

ً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ اٌزوٟ ٠غوت رٛاـو٘وب ـوٟ ئعلاك لبئّخ ثّٙبهاد اٌؾ -7

 ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ـٟ ٙٛء ا٩ٛ٨  عٍٝ اٌجؾٛس ٚ اٌلهاٍبد .

ٚرعل٠ٍٙب  –عوٗ اٌمبئّخ عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ ٌٍزأول ِٓ ٕللٙب  -3

 .(3)ٍِؾك ـٟ ٙٛء آهاء اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ، ٚٚٙعٙب ـٟ اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ ٌٙب 
 

: ٌلإعبثخ ػٓ اٌضإاي اٌشاثغ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ " ِب ِذٜ رٛافش ِٙبساد اٌؾنً ساثؼبً 

الإثذاػٟ ٌٍّشىلاد اٌظف١خ فٟ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ لجنً اٌخذِنخ ثى١ٍنخ اٌزشث١نخ ثجٛسصنؼ١ذ   

" ، لبِذ اٌجبؽضخ ثاػنذاد اخزجنبس اٌؾنً الإثنذاػٟ ٌٍّشنىلاد اٌظنف١خ فنٟ ػنٛء لبئّنخ 

 ٍفبً ،ٚفمبً ٌٍخطٛاد اٌزب١ٌخ :ِٙبساد اٌؾً الإثذاػٟ ٌٍّشىلاد اٌّؼذح ص

٘ٛ ل١وبً لولهح ِعٍّوٟ اٌعٍوَٛ لجوً اٌقلِوخ ثى١ٍوخ ٚ،رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ الاخزجبس -8

ِٓ فوو٩ي للهرووٗ اٌؾووً ا٦ثوولاعٟ ٌٍّْووى٩د اٌٖووف١خ، اٌزوث١ووخ ثجٛهٍووع١ل عٍووٝ

 عٍٝ :

 . رؾل٠ل اٌّْىٍخ اٌٖف١خ اٌؾم١م١خ ثْىً كل١ك 

 . ١ٕبؼخ اٌّْىٍخ اٌٖف١خ اٌؾم١م١خ ـٟ ٕٛهح ٍإاي 

 . رؾل٠ل ثع٘ اٌّْى٩د اٌفوع١خ اٌزٟ لل رٕزظ ِٓ ظٙٛه اٌّْىٍخ اٌؾم١م١خ 

  ٓموو أوجو علك ِّىٓ ِوٓ ا٤ـىوبه ٚ اٌؾٍوٛي ٚ اٌّمزوؽوبد إٌّبٍوجخ ـوٟ ىِو

 ِع١ٓ .

  . موو أـىبه أٚ ؽٍٛي عل٠لح ٚ أ١ٍٕخ ٚ ِجزىوح ٚ ؼ١و ِىوهح 

 . موو أـىبه أٚ ؽٍٛي ثأّٔبٛ  ِقزٍفخ ٚ أـىبه ِزٕٛعخ 

 ىّخ ـٟ ٕٛهح فطٛاد ئعوائ١خ ٌؾً اٌّْىٍخ اٌٖف١خ ٚٙ  فطخ ِؾ 



 م7102 اكتوبر                                 المجمد العشرون                                دد العاشرالع

 

 العلمية  المجلة المصرية للتربية

017 

 

 . اٌّفبٍٙخ ٚ ا٨فز١به ث١ٓ ؽ١ٍٓ لبث١ٍٓ ٌٍزٕف١ن ٌع٩ط اٌّْىٍخ اٌٖف١خ اٌؾم١م١خ 

  ٗرؾل٠ل ِغّٛعخ اٌّعٛلبد اٌزٟ لل رع١مٗ ـٟ ؽً اٌّْىٍخ اٌٖوف١خ اٌزوٟ رٛاعٙو

 ـٟ ـٍٖٗ .

 ؽوووً  رؾل٠وول ِغّٛعووخ ِووٓ ا٨لزواؽووبد ٠َووزط١  ثٙووب اٌزؽٍووت عٍووٝ ِعٛلووبد

 اٌّْىٍخ اٌٖف١خ .
 

رٚووّٓ ا٨فزجووبه أهثوو  ِْووى٩د ٕووف١خ ، ؽ١ووش ئػننذاد ِشننىلاد الاخزجننبس:  -2

١ٕؽذ وً ِْىٍخ ـٟ ٕٛهح ـموح رزٛاـو ـ١ٙب ِعٍِٛبد عٓ ِْىٍخ ٕف١خ ِوب 

، ٚ عٍووٝ ِعٍّووٟ اٌعٍووَٛ لجووً اٌقلِووخ لووواءح وووً ِْووىٍخ ع١وولاً ، صووُ ٠مِٛووٛا 

ؾم١ووك ا٤٘وولاؾ اٌَووبٌؿ ثب٦عبثووخ عٍووٝ عوولك ِووٓ ا٤ٍووئٍخ اٌزووٟ رزطٍووت ِووُٕٙ ر

موو٘ب ٚ اٌزٟ رّضً للهارُٙ ٚ رّىُٕٙ ِٓ ِٙوبهاد اٌؾوً ا٦ثولاعٟ ٌٍّْوى٩د 

( ِفووكح  31، ٚثٕبءً عٍٟ ِب ٍجك روُ ئعولاك أهثو  ِْوى٩د ٕوف١خ رٚوّٕذ ) 

رورجٜ ثّٛٙٛعبد ئكاهح اٌٖؿ اٌزٟ ٠زُ ِٕبلْوزٙب ٚ ثؾضٙوب ثبٍوزقلاَ اٌجؾوش 

ُ ث١ٕوووخ ِعوـ١وووخ عوووٓ رٍوووه و ٌووول٠ٙا٦عوائوووٟ ِووولعِٛبً ثبٌف١َوووجٛن ٌىوووٟ ٠زوووٛاـ

اٌغلٚي اٌزوبٌٟ ِٓ ّوٚٛ ر١ّٕخ اٌؾً ا٦ثلاعٟ ، ٚاٌزٟ ٟ٘ ّوٛ اٌّْى٩د ٚ

ؾوً ا٦ثولاعٟ ٌٍّْوى٩د اٌٖوف١خ ، ِٚىٛٔبروٗ، به اٌـبد افزجــؼ ِٛإفــ٠ٛٙ

 رٛى٠  ِفوكاد ا٨فزجبه عٍٝ وً ِىْٛ ِٓ ِىٛٔبد ا٨فزجبه : ٚ

 ( 6عذٚي ) 

 ػٟ ٌّشىلاد ئداسح اٌظفِٛاطفبد اخزجبس اٌؾً الإثذا 

 

: رزٚؼ ٛو٠موخ رٖوؾ١ؼ ا٨فزجوبه ٚ رٛى٠و  اٌولهعبد  رمذ٠ش دسعبد الاخزجبس -3

 عٍٝ اٌّْى٩د ِٓ ف٩ي اٌغلٚي اٌزبٌٟ : 

 
 %     العدد الكلي مهارات الحل الإبداعي للمشكلات الصفية المشكلة

 التخطيط للتنفيذ توليد الأفكار فهم المشكلة

 %236684 9     9-8-7 -6 -5 4-3-2--1 الأولى

 %236684 9     18 - 17 – 16 -15 14 13- 12 – 11 -11 الثانية

 %266315 11     28 -27-26-25 24-23 22-21-21-19 الثالثة

 %266315 11     38 -37 -36 -35 34-33 32 - 31 – 31 -29 الرابعة

             16       11           12     38 111% 
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 ( 7)   عذٚي

 ِؼب١٠ش رظؾ١ؼ اخزجبس اٌؾً الإثذاػٟ ٌٍّشىلاد اٌظف١خ 

 
 اٌذسعخ ِؼب١٠ش اٌزظؾ١ؼ اصُ اٌّىْٛ اٌّىْٛ

 اٌّىْٛ

 الأٚي

 رؾل٠ل اٌّْىٍخ - فُٙ اٌّشىٍخ

ئعبكح وزبثخ ١ٕبؼخ اٌّْىٍخ ـٟ ٕٛهح  -

 ِقزٍفخ .

 ئعبكح ١ٕبؼخ اٌّْىٍخ ـٟ ٕٛهح رَبؤي. -

أُ٘ اٌّْى٩د اٌفوع١خ ماد اٌٍٖخ  -

 خ.ثبٌّْىٍ

8 

8 

8 

2 

 دسعبد 7 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٙزا اٌّىْٛ

    اٌّىْٛ 

 اٌضبٟٔ

  ر١ٌٛذ 

 الأفىبس

 اٌط٩لخ  -

 اٌّوٚٔخ  -

 ا٤ٕبٌخ  -

 )كهعخ ٌىً ـىوح(  3

 )كهعخ ٌىً رٕٛ ( 3

 )ؽَت رىواه اٌفىوح( 7

 دسعبد 0 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٙزا اٌّىْٛ

اٌّىْٛ 

 اٌضبٌش

اٌزخط١ؾ 

 ٌٍزٕف١ز

 رفب١ًٕ اٌزٕف١ن -

 ٕف١نرم١١ُ اٌز -

 ِعٛلبد اٌزٕف١ن -

 اٌزؽٍت عٍٝ اٌّعٛلبد -

7 

7 

3 

3 

 دسعبد 10 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٙزا اٌّىْٛ

 دسعخ 25 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِشىٍخ

 دسعخ 100 ِشبوً(25x    4اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاخزجبس  )

 

، ٌٍزأول ِوٓ ٕوللٗ ، وّوب روُ  رُ ػشع الاخزجبس ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ -أ 

 ـٟ ٙٛء أهاء اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ . عًّ اٌزعل٩٠د ا٩ٌىِخ 

، روُ رطج١وك افزجوبه اٌؾوً ا٦ثولاعٟ ٌٍّْوى٩د اٌٖوف١خ  اٌزغشثخ الاصنزطلاػ١خ -ة 

( ٛو٩ة ـوٟ ا٤ٍوجٛ  لجوً 2عٍٝ ع١ٕخ ِٓ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ لٛاِٙب )

ا٤ف١وووووو ِوووووٓ اٌزوث١وووووخ اٌع١ٍّوووووخ ٌٍفٖوووووً اٌلهاٍوووووٟ ا٤ٚي ٌٍعوووووبَ اٌلهاٍوووووٟ 

اٌضجووبد ( ، ؽ١ووش ثٍووػ  –اٌٖوولق  –ثٙوولؾ ؽَووبة )  اٌوويِٓ   7082/7083

( كل١مخ وّب رُ ؽَبة اٌٖلق اٌلافٍٟ ثطو٠مخ أٌفب ووٚٔجبؿ وّوب   30ىِٕٗ )  

 ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ :
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 (   0عذٚي ) 

ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ ِٙبساد اخزجبس ِٙبساد اٌؾً الإثذاػٟ ٌٍّشىلاد اٌظف١خ ٚ 

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٗ

         

( أْ ِعوب٩ِد ا٨هرجوبٛ ثو١ٓ ِٙوبهاد اٌؾوً ا٦ثولاعٟ   ٠1زٚؼ ِوٓ عولٚي )        

ِّب ٠ولي  0.08خ ٩ٌفزجبه ٛوك٠خ ٚ كاٌخ عٕل َِزٜٛ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ ٚ اٌلهعخ اٌى١ٍ

 عٍٝ رؾمك ٕلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٩ٌفزجبه  . 

ٌه ( ٚ ثون0.123وّب رُ ؽَبة صجبد ا٨فزجبه ثبٍزقلاَ ِعبًِ أٌفب *ٚ ثٍػ )          

،  ٚ ثٙوونا إٔووجؼ افزجووبه اٌؾووً ا٦ثوولاعٟ ٌٍّْووى٩د  ٠ّىووٓ اٌٛصووٛق ـووٟ صجووبد ا٨فزجووبه

( ِفووكح ِّضٍوخ ـوٟ أهثعوخ ِْوى٩د ٕوف١خ 31إٌٙبئ١خ ِىْٛ ِوٓ ) اٌٖف١خ ـٟ ٕٛهرٗ

 . ( 4)ٍِؾك : ؽم١م١خ ٚالع١خ 
 

، روُ رطج١موٗ عٍوٝ  اٌزطج١ك اٌمجٍٟ لاخزجبس اٌؾنً الإثنذاػٟ ٌٍّشنىلاد اٌظنف١خ -2

( ، ـوٟ ٔٙب٠وخ اٌفٖوً اٌلهاٍوٟ ا٤ٚي أصٕوبء ـزووح  1ِغّٛعخ اٌجؾش لٛاِٙوب ) 

ٍووووووٟ ا٤ٚي ٌٍعووووووبَ اٌغووووووبِعٟ اٌزوث١ووووووخ اٌعٍّووووووٟ اٌّزٖووووووٍخ ٌٍفٖووووووً اٌلها

، ٚ مٌه ثؽوٗ اٌزعوؾ عٍٝ ِلٜ رّىُٕٙ ِوٓ ِٙوبهاد اٌؾوً 7082/7083

ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ ثعل رله٠جُٙ ا١ٌّلأٟ ٌفٖوً كهاٍوٟ وبِوً ٚ لجوً 

رٕف١ن اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ، ٚ روُ رفو٠وػ اٌج١بٔوبد ـوٟ عولاٚي فبٕوخ ٚ ِعبٌغزٙوب 

 ٌٟ :ئؽٖبئ١ب ، ، وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌزب

 (  2عذٚي )  

اٌّزٛصطبد اٌمج١ٍخ ٌذسعبد ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ لجً اٌخذِخ فٟ ِٙبساد اٌؾً 

 الإثذاػٟ ٌٍّشىلاد اٌظف١خ
 إٌضجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّزٛصؾ  اٌذسعخ اٌى١ٍخ اٌّغبي الأداح

اخزجبس 

اٌؾً الإثذاػٟ 

ٌٍّشىلاد 

 اٌظف١خ

 %34.27 83.111 71 فُٙ اٌّشىٍخ

 %32.32 82.222 37 ر١ٌٛذ الأفىبس

اٌزخط١ؾ 

 ٌٍزٕف١ز

20 81.111 21.30% 

 % 33.777 33.777 800 وٍٟ
      

٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أقفبٗ ِزٍٜٛ كهعبد ِعٍّوٟ اٌعٍوَٛ ـوٟ افزجوبه ٚ     

( 53.222اٌؾووً ا٦ثوولاعٟ ٌٍّْووى٩د ثٖووٛهح وج١وووح ؽ١ووش وووبْ ِزٍٛووٜ كهعووبرُٙ )

سرجبؽ ث١ٓ اٌّٙبسح ٚ اٌذسعخ ِؼبِلاد الا اٌّٙبساد َ

 اٌى١ٍخ ٌلاخزجبس

 *0.313 فُٙ اٌّشىٍخ 1

 *0.312 ر١ٌٛذ الأفىبس 2

 *0.224 اٌزخط١ؾ ٌٍزٕف١ز 3

 *0.530 ِزٛصؾ ِؼبًِ الاسرجبؽ
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ا٦ثولاعٟ ٌٍّْوى٩د  ( ِّب ٠لي عٍوٝ ٙوعؿ لولهارُٙ عٍوٝ اٌؾوً %53.222ثَٕجخ )

اٌٖووف١خ ، ِّووب ٠إووول عٍووٝ ٙوووٚهح ر١ّٕووخ ِٙووبهاد اٌؾووً ا٦ثوولاعٟ ٌٍّْووى٩د اٌٖووف١خ 

 ٌل٠ُٙ ِٓ ف٩ي اٌجؤبِظ اٌّعل ، ٚ ثٙنا رُ ا٦عبثخ عٍٝ اٌَإاي اٌواث  .

خبِضبً : ٌلإعبثخ ػٓ اٌضإاي اٌخبِش اٌزٞ ٠نٕض ػٍنٝ " ِنب طنٛسح ثشٔنبِظ لنبئُ 

ذػِٛبً ثبٌف١ضننجٛن ٌز١ّٕننخ ِٙننبساد ئداسح اٌظننف ٚ ػٍننٝ اصننزخذاَ اٌجؾننش الإعشائننٟ ِنن

ِٙبساد اٌؾً الإثذاػٟ ٌٍّشىلاد اٌظف١خ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ لجً اٌخذِنخ  " ، ارجؼنذ 

  الإعشاءاد اٌزب١ٌخ :
 –رؾل٠وول ا٤ٍووٌ اٌعبِووخ ٌجٕووبء اٌجؤووبِظ اٌّمزوووػ )فطووٛاد اٌجؾووش ا٦عوائووٟ  -8

 (فطٛاد اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د  –ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ 

ثٕبء اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ثبٍوزقلاَ اٌجؾوش ا٦عوائوٟ ِولعِٛبً ثزم١ٕوخ اٌفو١ٌ ثوٛن ،  -7

 ٚمٌه ثأرجب  اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ :

  (7-8 . رؾل٠ل ا٤٘لاؾ اٌعبِخ ٌٍجؤبِظ )  

  (7-3 . رؾل٠ل ِؾزٜٛ اٌجؤبِظ ) 

  (7-7 . رؾل٠ل ا٤٘لاؾ ا٦عوائ١خ ٌٍجؤبِظ ) 

  (7-2رؾل٠ل ا٨ٍزوار١غ١بد ٚٛوق اٌزل ) . ه٠ٌ اٌّزجعخ 

 (7- 3. رؾل٠ل اٌٍٛبئً ٚا٤ْٔطخ اٌزع١ّ١ٍخ ) 

 (7-4. ُرؾل٠ل أٍب١ٌت اٌزم٠ٛ ) 

عوٗ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ـٟ ٕٛهرٗ ا١ٌٚ٤خ عٍٝ ِغّٛعخ ِوٓ اٌّزقٖٖو١ٓ   -3

ـووٟ ِغووبي إٌّووب٘ظ ٚٛوووق رووله٠ٌ اٌعٍووَٛ ، ٚعّووً اٌزعوول٩٠د ـووٟ ٙووٛء آهاء 

 اٌّؾى١ّٓ . 

، ؽ١ش اّوزًّ اٌجؤوبِظ اٌّمزووػ  (5)ٍِؾك اٌزًٕٛ ٌٍٖٛهح إٌٙبئ١خ ٌٍجؤبِظ  -2

( عٍَبد رله٠ج١خ ، رّضوً ووً عٍَوخ فطوٛح ِوٓ  4ـٟ ٕٛهرٗ إٌٙبئ١خ عٍٝ   ) 

فطٛاد اٌجؾوش ا٦عوائوٟ ، ِو  اٌزأو١ول عٍوٝ اٌطو٩ة اٌّعٍّو١ٓ عٍوٝ ٙووٚهح 

اٌّوٚٔخ ( أصٕوبء عووٗ ا٤ـىوبه ٚ ا٤ٍوجبة ٚ اٌؾٍوٛي ،  –ا٤ٕبٌخ  –)اٌط٩لخ 

 وبٌزبٌٟ :

  ٘لـذ ئٌٝ  الأٌٚٝ :  ثؼٕٛاْ )ِب١٘خ اٌجؾش الإعشائٟ (اٌغٍضخ ٚ ،

رعوؾ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ عٍٝ اٌّمٖٛك   ثبٌجؾش ا٦عوائٟ ، 

فٖبئٔ اٌجؾش ا٦عوائٟ ، أ١ّ٘خ اٌجؾش ا٦عوائٟ ، ٚاٌقطٛاد 

 اٌوئ١َ١خ ٌٍجؾش ا٦عوائٟ . 

 ، ) ٘لـذ  اٌغٍضخ اٌضب١ٔخ : ثؼٕٛاْ )رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ اٌظف١خ ٚ أصجبثٙب ٚ

ئٌٝ رعوؾ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ عٍٝ و١ف١خ ٚٙ  لبئّخ ثأُ٘ 

خ ـٟ اٌّْى٩د اٌٖف١خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ ، ٚ و١ف١خ ١ٕبؼخ اٌّْىٍخ اٌٖف١

ؽٍٛي وض١وح ٚ بةــل أٍجــل٠ـؼ ٚ ِووي،ٚرؾــٛهح ٍإاي ثؾضٟ ٚاٙــٕ

 ِزٕٛعخ ٚ عل٠لح ٌٙنٖ اٌّْى٩د .ٚ
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 ٘لـذ ئٌٝ رعوؾ ٍِٛبد ( ، اٌغٍضخ اٌضبٌضخ : ثؼٕٛاْ ) عّغ اٌّؼ ٚ

ِبد اٌّزعٍمخ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ عٍٝ أ١ّ٘خ عّ  اٌّعٍٛ

اٌزعوؾ عٍٝ اٌّٖبكه اٌّزٕٛعخ ٌغّ  اٌّعٍِٛبد  ثبٌّْى٩د اٌٖف١خ، ٚ

 ، ِٚيا٠ب ٚ ع١ٛة وً ِٖله .

 ٕٛ٘لـذ ئٌٝ ٚ،اْ) ط١بغخ اٌفشٚع ٌؾً اٌّشىٍخ (اٌغٍضخ اٌشاثؼخ : ثؼ

بؼخ اٌفوٚٗ أٚ ثلائً اٌقلِخ عٍٝ أ١ّ٘خ ١ٕرعوؾ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً 

 عٍٝ و١ف١خ ١ٕبؼخ اٌفوٚٗ ثطوق ع١ٍّخ ٕؾ١ؾخ. ٌؾً اٌّْىٍخ،ٚ

  ، )ٗ٘لـذ اٌغٍضخ اٌخبِضخ : ثؼٕٛاْ )رظ١ُّ خطخ اٌجؾش ٚ ئعشاءار ٚ

ئٌٝ رعوؾ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ عٍٝ و١ف١خ ر١ُّٖ فطخ عًّ ٌؾً 

رؾل٠ل  طخ اٌعًّ ، ٚ و١ف١خِْىٍخ ٕف١خ ، ٚرؾل٠ل وبـخ ا٦عواءاد ـٟ ف

 اٌطو٠ك اٌّضٍٝ ٌزٕف١ن فطخ اٌعًّ ـٟ اٌٖؿ .أكٚاد ٌزم١١ُ فطخ اٌعًّ،

  ، ) ٘لـذ ئٌٝ  اٌغٍضخ اٌضبدصخ : ثؼٕٛاْ )رؾم١ك إٌزبئظ ٚ ِٕبلشزٙب ٚ

رعوؾ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ عٍٝ و١ف١خ رم١١ُ رٕف١ن فطخ اٌعًّ ٌؾً 

، ٚ و١ؿ ٠ّىٓ ِٛإٍخ اٌعًّ ـٟ اٌّْىٍخ ، رمل٠ُ ٔزبئظ أكٚاد اٌزم١١ُ 

ٙٛء ٔزبئظ اٌجؾش  ، اٌزّىٓ ِٓ وزبثخ رمو٠و ِٛعي عٓ اٌّْىٍخ ٚفطخ 

 اٌعًّ ٚ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ئ١ٌٙب .

 اّزٍّذ عٍٝ  ـمل،أِب ف١ّب ٠خض ِٕبلشبد ِٚٛػٛػبد اٌف١ضجٛن

وٚؽخ ـ١ّب ٠قٔ ٚا٤ٍئٍخ ا٨ٍزمٖبئ١خ اٌّطِغّٛعخ ِٓ إٌّبلْبد،

ئثلاء اٌوأٞ اٌٖؿ،ٚاٌزٟ رزطٍت ُِٕٙ ثؾضٙب،ِٕٚبلْزٙب،ِٚٙبهاد ئكاهح 

ع١ٍٙب،ٚرمل٠ُ اٌزؽن٠خ اٌواععخ  ٚاٌزع١ٍكِزبثعخ رٍه إٌّبلْبد ـ١ٙب،ٚ

اٌفٛه٠خ، وّب ٍٛت ُِٕٙ ـٟ ثع٘ إٌّبلْبد،ئصبهح،ٚعوٗ ثع٘ 

ا٤ّٔبٛ اٌٍَٛو١خ اٌؽ١و ِوؼٛثخ اٌزٟ ٕبكـزُٙ أصٕبء اٌٖف١خ ٚ اٌّْى٩د

ِعبٌغخ ٘نٖ اٌلهاٍٟ،ٚو١ؿ رُ ؽً ًٚ رله٠ٌ اٌعٍَٛ ـٟ اٌفٖ

 ( .   6)ٍِؾك اٌّْى٩د 

صبدصبً : ٌلإعبثخ ػٓ اٌضإاي اٌخبِش اٌزٞ ٠نٕض ػٍنٝ " ِنب فبػ١ٍنخ ثشٔنبِظ لنبئُ 

ػٍٝ اصزخذاَ اٌجؾش الإعشائٟ ِذػِٛبً ثبٌف١ضنجٛن فنٟ ر١ّٕنخ ِٙنبساد ئداسح اٌظنف ، 

خذِننخ ثى١ٍننخ اٌزشث١ننخ ٚ اٌؾننً الإثننذاػٟ ٌٍّشننىلاد اٌظننف١خ ٌننذٜ ِؼٍّننٟ اٌؼٍننَٛ لجننً اٌ

 ثجٛسصؼ١ذ   " ، ارجؼذ اٌجبؽضخ الإعشاءاد اٌزب١ٌخ :

روُ افز١وبه ع١ٕووخ اٌجؾوش ِوٓ ٛوو٩ة اٌفولوخ اٌضبٌضوخ ثى١ٍووخ اخز١نبس ػ١ٕنخ اٌجؾننش  ،  -1

( ٛوو٩ة ٠ّضٍووْٛ ِغّٛعووخ اٌجؾووش 1اٌزوث١ووخ ّووعجخ عٍووَٛ اثزوولائٟ ، ثٍووػ عوولكُ٘)

بٌف١َجٛن ثؽوٗ ر١ّٕوخ اٌزغو٠ج١خ ، اٌن٠ٓ ٠َزقلِْٛ اٌجؾش ا٦عوائٟ ِلعِٛبً ث

 ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ، ٚ اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ ٌل٠ُٙ . 

، ـووٟ ثلا٠ووخ اٌفٖووً اٌلهاٍووٟ اٌضووبٟٔ ٌٍعووبَ   رٕف١ننز ٚ رطج١ننك اٌجشٔننبِظ اٌّمزننشػ -2

، ٚثعل ا٨ٔزٙوبء ِوٓ اٌزطج١وك اٌمجٍوٟ ، ٚ اٌزعووؾ عٍوٝ  7082/7083اٌغبِعٟ 
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ل ِوو رطج١وك ٚ رٕف١ون اٌجؤوبِظ ثوض٩س َِزٜٛ أكاء ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ، ل

 ِواؽً ٟ٘ وبٌزبٌٟ : 

،  ٚ لوول ِووود ِوؽٍووخ ئعوولاك اٌجؤووبِظ  اٌّشؽٍننخ الأٌٚننٝ )الإػننذاد ٌزٕف١ننز اٌجشٔننبِظ (

 ثبٌقطٛاد اٌزب١ٌخ : 

رُ ا٨رفبق عٍٝ ِىبْ اٌزله٠ت ٚ ٘ٛ ِعّوً اٌىّج١وٛرو ثّلهٍوخ أّوزَٛ ا٨ثزلائ١وخ  -8

رطج١ك اٌجؤبِظ ، ٚ عوٗ اٌٍٛوبئً ،  ٌّب ثٗ ِٓ ئِىبٔبد ٚ أعٙيح رَبعل عٍٝ

 ٚ رمل٠ُ اٌعوٚٗ ، رٛاـو ا٨ٔزؤذ. 

رُ عمل عٍَخ ر١ّٙل٠خ ِ  اٌط٩ة اٌّع١ٍّٓ ثؽوٗ رعو٠فُٙ ثأ٘ولاؾ اٌجؤوبِظ ،  -7

ٚ و١ف١ووخ اٌَوو١و ـ١ووٗ ، ٚ ا٨رفووبق عٍووٝ أكٚاه٘ووُ ـ١ووٗ ، ٚ كٚه اٌجبؽضووخ ـووٟ ع١ٍّووخ 

 رٕف١ن اٌجؤبِظ .

" ِغّٛػنننخ الأثؾنننبس رؾوووذ َِوووّٝ  عّوووً ِغّٛعوووخ ِؽٍموووخ عٍوووٝ اٌف١َوووجٛن  -3

، ٚ ّوووػ كٚه٘ووب ـووٟ رٕف١وون اٌجؤووبِظ ثأٔٙووب أكاح كاعّووخ ٌٍجؤووبِظ  الإعشائ١ننخ "

ٖوووؿ ٚ و١ف١وووخ اٌزعبِوووً ِووو  ٍووٛؾ رووويٚكُ٘ ثّعٍِٛوووبد عوووٓ ِٙووبهاد ئكاهح اٌ

عوووٗ ِووب اٌَووٍٛو١بد اٌّقزٍفووخ ٌٍّزعٍّوو١ٓ، ٚاٌزٛإووً ِوو  اٌط٩ة،ٚٚا٤ّٔووبٛ 

ا١ٌّولأٟ ، ٚ أ٠ٚوب رَوزقلَ ٌٍزمو٠ُٛ ِوٓ  ٠طوأ ِٓ ِْى٩د أصٕوبء لزووح اٌزوله٠ت

ش ــوـُ اٌجؾـت ِٕٙوـب اٌزوٟ رزطٍوـوػ اٌمٚب٠وـخ ٚ ٛــٗ ثع٘ ا٤ٍئٍــ٩ي رٛع١ــف

 ا٨ٍزمٖبء ٚرجبكي إٌّبلْبد ٚ اٌّعٍِٛبد ـ١ّب ث١ُٕٙ. ٚ
 

، ٚ لوول ِووود ِوؽٍووخ رٕف١وون اٌجؤووبِظ  اٌّشؽٍننخ اٌضب١ٔننخ )رٕف١ننز اٌجشٔننبِظ اٌّمزننشػ (

 ثبٌقطٛاد اٌزب١ٌخ : 

ِمبثٍووخ اٌطوو٩ة أٍووجٛع١بً عٍووٝ ِوولاه ـٖووً كهاٍووٟ وبِووً ، ٌجؾووش ٚ كهاٍووخ  -8

اٌّْى٩د ٕف١خ ٚـك فطٛاد اٌجؾش ا٦عوائٟ ، ؽ١وش روووي ووً عٍَوخ عٍوٝ 

فطووٛح  ِووٓ فطووٛاد اٌجؾووش ا٦عوائووٟ ثب٦ٙووبـخ ئٌووٝ رأو١وول٘ب عٍووٝ ٙوووٚهح 

(  الزووواػ أـىووبها ٚ ؽٍوو٨ًٛ ئثلاع١ووخ رّزووبى )ثبٌط٩لووخ ، ٚ ا٤ٕووبٌخ ، ٚ اٌّوٚٔووخ

 رَُٙ ـٟ ؽً رٍه اٌّْى٩د  .

رى١ٍووؿ اٌطوو٩ة ثؾووً أٍووئٍخ اٌزموو٠ُٛ اٌزووٟ رعمووت وووً عٍَووخ ، ٚ ووونٌه ا٤ْٔووطخ  -7

 اٌّٖبؽجخ .

رووٛع١ُٙٙ ئٌووٝ ٙوووٚهح رجووبكي اٌّعٍِٛووبد ٚ إٌّبلْووبد ٚ ؽووً ِووب ٠طوووأ ِووٓ  -3

ِْى٩د ٕف١خ ٚ أّٔبٛ ٍٍٛو١خ ِيعغخ ِٓ فو٩ي اٌّغّٛعوخ اٌّؽٍموخ اٌزوٟ روُ 

 ١َجٛن .ئعلاك٘ب ٍٍفبً عٍٝ اٌف

 ر١ٍَُ اٌّلهثخ ا٤ْٔطخ ٚ ِٕبلْزٙب ـ١ٙب ـٟ ثلا٠خ اٌغٍَخ اٌزله٠ج١خ اٌزب١ٌخ . -2

لل ِود ٘ونٖ اٌّوؽٍوخ ثوبٌقطٛاد ، ٚ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ ) اٌزم٠ُٛ ٚ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ (

 اٌزب١ٌخ : 

ونٌه ا٤ْٔطخ اٌّٖوبؽجخ ٌىوً د اٌط٩ة عٍٝ أٍئٍخ اٌغٍَبد ،  ٚعوٗ ئعبثب -8

ا٤ْٔوطخ اٌّٖوبؽجخ ٌزمول٠ُ م١١ُ ٚ ئثلاء اٌوأٞ ـ١ّب ٠قؤ عٍَخ عٍٝ اٌّلهثخ ٌٍز

 اٌَّبعلح ئما ٌيَ ا٤ِو . اٌعْٛ ٚ
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 ِٕبلْخ عٛأت اٌمٛح ٚ مٌه ٌٍعًّ عٍٝ رلع١ّٙب .  -7

ِٕبلْووخ عٛأووت اٌٚووعؿ أٚ اٌمٖووٛه ـووٟ ا٤كاء ٚ مٌووه ٌٍعّووً عٍووٝ ر٩ـ١ٙووب ٚ  -3

 رٖؾ١ؼ َِبه٘ب . 

ٓ فو٩ي اٌف١َوجٛن ـزّزوبى أِب ـ١ّب ٠قؤ إٌّبلْوبد ٚ ا٤ٍوئٍخ اٌزوٟ ٛوؽوذ ِو -2

ثزموول٠ُ اٌزؽن٠ووخ اٌواععووخ اٌفٛه٠ووخ ٚ اٌَووو٠عخ ـووٟ ِعظووُ ا٤ؽ١ووبْ ، ٚ رعوول ِووٓ 

 ا١ٌّّياد اٌزٟ رؾٍٝ ثٙب اٌجؤبِظ اٌّمزوػ .
 

ٍبعخ  87اٍزؽوق رطج١ك اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ـًٖ كهاٍٟ وبًِ ثٛال  ٚ      

، ٚمٌه ثبٌز١َٕك ِ  عٍَبد رله٠ج١خ ، ِٚلح وً عٍَخ ٍبعزبْ  4رله٠ج١خ ِمَّخ عٍٝ 

 (. 7083 -2 - 72ئٌٝ     7083-7-  81ئكاهح اٌّلهٍخ ـٟ اٌفزوح ِٓ ) 

،  اخزجبس اٌؾً الإثذاػٟ ٌٍّشىلاد اٌظف١خ،ٚاٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌجطبلخ اٌّلاؽظخ -8

-2-71ئٌٝ   7083-2-73ٓ ) مٌه ثعل أزٙبء رٕف١ن اٌجؤبِظ ، ـٟ اٌفزوح ِٚ

١ٓ كافً اٌفٖٛي أصٕبء رله٠ٌ ؽ١ش رُ ٩ِؽظخ اٌط٩ة اٌّعٍّ(، 7083

ٌضبٟٔ ٌٍعبَ اٌغبِعٟ اٌعٍَٛ ـٟ أٍجٛ  اٌزوث١خ اٌعٍّٟ اٌّزٍٖخ ٌٍفًٖ اٌلهاٍٟ ا

وّب رُ رطج١ك افزجبه اٌؾً ا٦ثلاعٟ ؽٖٔ، 3،عٍٝ ِلاه 7083/  7082

إٌّٛ ـٟ ٚ زطج١ك اٌجعلٞ رؾل٠ل اٌزؾَٓوبْ ؼوٗ اٌٖف١خ،ٌٍّْٚى٩د اٌ

ٌزغو٠ج١خ ( ـٟ ِٙبهاد ئكاهح واك اٌّغّٛعخ اَِزٜٛ أكاء  اٌط٩ة اٌّع١ٍّٓ )أـ

 اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ .اٌٖؿ، ٚ

اعزّل اٌجؾش اٌؾبٌٟ عٍٝ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ـٟ اٌّعبٌغخ   اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ -7

ـٟ ِعبٌغخ اٌلهعبد اٌقبَ ، ٨ٚفزجبه  spssا٦ؽٖبئ١خ َِزقلِبً ثؤبِظ 

 wilcoxon signedْٛ ٕؾخ ـوٚٗ اٌجؾش رُ ا٨ٍزعبٔخ ثبفزجبه ٠ٍٚىٍٛ

rank test  ( ُوأٍٍٛة ٨ثبهاِزوٞ ٌؾَبة ل١( Z   ٌٍزعوؾ عٍٝ ك٨ٌخ

اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد اٌورت ٌلهعبد أـواك اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ـٟ اٌم١بً 

اٌمجٍٟ ٚاٌجعلٞ ٌجطبلخ ٩ِؽظخ ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ، ٚافزجبه اٌؾً ا٦ثلاعٟ 

 ؽلس ِٓ رؽ١١و .  ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ ٚمٌه ٌٍٛلٛؾ عٍٝ ِب لل

 ، ٚ رفض١ش٘ب ٔزبئظ اٌجؾش

رٛعل ـوٚق ماد ك٨ٌخ "أٚلاً : اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع الأٚي  ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ 

ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ 

ثجٛهٍع١ل)أـواك اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ( اٌزٟ اٍزقلِٛا اٌجؾش ا٦عوائٟ ِلعِٛبً 

ئكاهح اٌٖؿ ٌٖبٌؼ َجٛن ـٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعلٞ ٌجطبلخ ٩ِؽظخ ِٙبهاد ثبٌف١

 . "اٌزطج١ك اٌجعلٞ

ٌٍٚزؾمك ِٓ ٕؾخ ٘نا اٌفووٗ روُ ِمبهٔوخ ِزٍٛوطبد كهعوبد أـوواك اٌّغّٛعوخ     

لوخ ٩ِؽظوخ ِٙوبهاد ئكاهح اٌٖوؿ ، ٟ ٚاٌجعلٞ ـوٟ ثطبــٓ اٌمجٍــخ ـٟ اٌم١ب١ٍــاٌزغو٠ج١

 غلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ مٌه رف١ٍ١ٖبً:(، ٚاٌ Zؽَبة ل١ُ ) ٚ
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فٟ ثطبلخ ِلاؽظخ ِٙبساد ئداسح  ثؼذ٠بً( –ِزٛصطبد اٌشرت )لج١ٍبً اٌفشٚق ث١ٓ 

 اٌظف 

 اٌؼذد اٌشرت اٌّزٛصؾ اٌزطج١ك اٌّغبي
ِزٛصؾ 

 اٌشرت

ِغّٛع 

 اٌشرت
 اٌذلاٌخ zل١ّخ 

اٌزخط١ؾ 

لإداسح 

 اٌظف

 

 4.000 لجٍٟ

اٌورت 

 اٌَبٌجخ
0 0.00 0.00 

0.002 
كاٌخ 

 ئؽٖبئ١ب

اٌورت 

 اٌّٛعجخ
1 3.00 23.00 

 ثعلٞ
82.44

4 

 0   اٌزَبٚٞ
 

 1 ا٦عّبٌٟ

رٕظ١ُ 

اٌج١ئخ 

اٌّبد٠خ 

 اٌف١ز١٠خ

 

 6.444 لجٍٟ

اٌشرت 

 اٌضبٌجخ
0 0.00 0.00 

0.000 
كاٌخ 

 ئؽٖبئ١ب

اٌشرت 

 اٌّٛعجخ
2 5.00 45.00 

 17.111 ثؼذٞ
 0 اٌزضبٚٞ

 
 2 الإعّبٌٟ

اٌزٛاطً ٚ 

اٌزفبػً 

 الاعزّبػٟ

 11.444 لجٍٟ

اٌشرت 

 اٌضبٌجخ
0 0.00 0.00 

0.007 
كاٌخ 

 ئؽٖبئ١ب

اٌشرت 

 اٌّٛعجخ
2 5.00 45.00 

 50.555 ثؼذٞ
 0 اٌزضبٚٞ

 
 2 الإعّبٌٟ

اصزضبسح 

دافؼ١خ 

اٌزؼٍُ ٌذٜ 

 اٌزلا١ِز

 14.666 لجٍٟ

اٌشرت 

 اٌضبٌجخ
0 0.00 0.00 

0.000 
كاٌخ 

 ٖبئ١بئؽ

اٌشرت 

 اٌّٛعجخ
2 5.00 45.00 

 36.111 ثؼذٞ
 0 اٌزضبٚٞ

 
 2 الإعّبٌٟ

ؽفظ 

إٌظبَ ٚ 

الأؼجبؽ 

 اٌظفٟ

 15.666 لجٍٟ

اٌشرت 

 اٌضبٌجخ
0 0.00 0.00 

0.000 
كاٌخ 

 ئؽٖبئ١ب

اٌشرت 

 اٌّٛعجخ
2 5.00 45.00 

 36.000 ثؼذٞ
 0 اٌزضبٚٞ

 
 2 الإعّبٌٟ

ٚ  اٌزم٠ُٛ

اٌزغز٠خ 

 اٌشاعؼخ

 

 6.000 لجٍٟ

اٌشرت 

 اٌضبٌجخ
0 0.00 0.00 

0.007 
كاٌخ 

 ئؽٖبئ١ب

اٌورت 

 اٌّٛعجخ
2 5.00 45.00 

 17.555 ثؼذٞ
 0 اٌزضبٚٞ

 
 2 الإعّبٌٟ
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 اٌؼذد اٌشرت اٌّزٛصؾ اٌزطج١ك اٌّغبي
ِزٛصؾ 

 اٌشرت

ِغّٛع 

 اٌشرت
 اٌذلاٌخ zل١ّخ 

اٌشرت 

 اٌّٛعجخ
10 5.00 45.00 

  2 الإعّبٌٟ

 وٍٟ

 60.222 لجٍٟ

اٌشرت 

 اٌضبٌجخ
0 0.00 0.00 

0.000 
اٌخ ك

 ئؽٖبئ١ب

اٌشرت 

 اٌّٛعجخ
2 5.00 45.00 

 175.000 ثؼذٞ
 0 اٌزضبٚٞ

 
 1   الإعّبٌٟ

   

ٚ ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِزٍٜٛ كهعبد ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ـٟ      

اٌزطج١ك اٌجعلٞ ٌجطبلخ ٩ِؽظخ ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ أعٍٝ ِٓ ِض٩١رٙب ـٟ اٌزطج١ك 

  ِغب٨د اٌغٛأت ، ؽ١ش وبْ ِزٍٜٛ كهعبرٙٓ ـٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ـٟ اٌمجٍٟ ـٟ ع١ّ

% ( ـٟ ؽ١ٓ 30.888( ثَٕجخ )40.777ثطبلخ ٩ِؽظخ ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ وىً )

% ( ، أٞ 12.122( ثَٕجخ )823.111إٔجؼ ِزٍٜٛ كهعبرٙٓ ـٟ اٌزطج١ك اٌجعلٞ )

جً اٌقلِخ ثعل اْ ٕ٘بن رؾَٓ وج١و ـٟ ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ ل

كهاٍخ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ اٌمبئُ عٍٝ اٌجؾش ا٦عوائٟ ِلعِٛبً ثبٌف١َجٛن ، ٚ ثنٌه رُ 

 لجٛي اٌفوٗ ا٤ٚي .  

ـٟ ر١ّٕخ  (Sempowicz&Hudson,2011)ٚ رزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِ  كهاٍخ        

ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ٌلٜ أـواك اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ، ٚ ٌىٕٙب رقزٍؿ ِعٙب ـٟ أْ 

ا٤ٌٚٝ ثؾضذ ر١ّٕزٙب ثبٍزقلاَ ِّبهٍبد اٌّعٍُ اٌّوّل ٚ اعزّلد عٍٝ )اٌزقط١ٜ 

اٌّمبث٩د  –رمبه٠و اٌّعٍُ اٌّوّل  –رَغ١ً ـ١ل٠ٛ  –اٌزَغ١ً اٌٖٛرٟ -ٌٍلهًٚ

اٌْق١ٖخ ( وأكٚاد ٌغّ  اٌج١بٔبد ، ث١ّٕب اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثؾش ر١ّٕزٙب ثبٍزقلاَ اٌجؾش 

ّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ لجً اٌقلِخ ، لٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ اٌــٌٛن ــبً ثبٌف١َجــوائٟ ِلعِٛــا٦ع

 اعزّل عٍٝ ثطبلخ ٩ِؽظخ وأكاح ٌغّ  اٌج١بٔبد .ٚ

 

" ٠ٛعل ـوق مٚ ك٨ٌخ صب١ٔبً : اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع اٌضبٟٔ  ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ 

ئؽٖـبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ أـواك اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ 

ٍٛا اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ـٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعلٞ ٨فزجبه اٌؾً ا٦ثلاعٟ اٌن٠ٓ كه

 .ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ ٌٖبٌؼ اٌزطجج١ك اٌجعلٞ "

ٌٍٚزؾمووك ِوووٓ ٘ووونا اٌفووووٗ روووُ ِمبهٔووخ ِزٍٛوووطبد كهعوووبد أـوووواك اٌّغّٛعوووخ      

، ً ا٦ثولاعٟ ٌٍّْوى٩د اٌٖوف١خ  ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعولٞ ٨فزجوبه اٌؾوـخ ـٟ اٌم١ب١ٍــاٌزغو٠ج١

 (، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ مٌه رف١ٍ١ٖبً: Zؽَبة ل١ّخ ) ٚ
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 (  11عذٚي )

ثؼذ٠بً (  فٟ اخزجبس اٌؾً الإثذاػٟ  –اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛصطبد اٌشرت ) لج١ٍبً 

 ٌٍّشىلاد اٌظف١خ 
   اٌزطج١ك  اٌّغبي    

 اٌّزٛصؾ

ِزٛصؾ  اٌؼذد اٌشرت         

 اٌشرت

ِغّٛع 

 اٌشرت

 اٌذلاٌخ  zل١ّخ 

داٌخ  0.007 0.00 0.00 0 اٌشرت اٌضبٌجخ    15,000 لجٍٟ  فُٙ    

 ئؽظبئ١ب 
اٌشرت  

 اٌّٛعجخ 

2 3.00 23.00 

  0 اٌزضبٚٞ   25,222 ثؼذٞ 

 2 الإعّبٌٟ 

داٌخ  0.000 0.00 0.00 0 اٌشرت اٌضبٌجخ  17,444 لجٍٟ  ر١ٌٛذ   

اٌشرت   ئؽظبئ١ب 

 اٌّٛعجخ 

2 5.00 45.00 

  0 اٌزضبٚٞ   27,555 ذٞثؼ  

 2 الإعّبٌٟ 

داٌخ  0.000 0.00 0.00 0 اٌشرت اٌضبٌجخ  12,000 لجٍٟ   اٌزم٠ُٛ  

اٌشرت   ئؽظبئ١ب 

 اٌّٛعجخ 

2 5.00

0 

45.00 

  0 اٌزضبٚٞ    36,000 ثؼذٞ  

 2 الإعّبٌٟ  

   وٍٟ  

 اٌّٙبساد

اٌشرت    53,222 لجٍٟ  

 اٌضبٌجخ

داٌخ  0.007 0.00 0.00 0

 ئؽظبئ١ب

اٌشرت  

 اٌّٛعجخ 

2 5.00 45.00 

          02,666 ثؼذٞ 

 اٌزضبٚٞ 

0  

         

 الإعّبٌٟ

2 

 

ٚ ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِزٍٜٛ كهعبد ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ـٟ     

ِٓ ِض٩١رٙب ـٟ  اٌزطج١ك اٌجعلٞ ٨فزجبه اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ أعٍٝ

( ثَٕجخ  53.222)اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ، ؽ١ش وبْ ِزٍٜٛ كهعبرٙٓ ـٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ 

( 02.666% ( ـٟ ؽ١ٓ إٔجؼ ِزٍٜٛ كهعبرٙٓ ـٟ اٌزطج١ك اٌجعلٞ ) 53.222)

% ( ، أٞ اْ ٕ٘بن رؾَٓ وج١و ٚ ٍِؾٛظ ـٟ ِٙبهاد اٌؾً  02.666ثَٕجخ )

لجً اٌقلِخ ثعل كهاٍخ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ،  ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ ٌّعٍّٟ اٌعٍَٛ

 ٚ ثنٌه رُ لجٛي اٌفوٗ اٌضبٟٔ  .

ـٟ ر١ّٕزٙب ٌٍؾً  ( 2011)ػىبشخ ٚآخشْٚ ، ٚ رزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِ  كهاٍخ       

ِْى٩د  80ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د ، ٚ ٌىٕٙب رقزٍؿ ِعٙب ـٟ أْ ا٤ٌٚٝ اعزّلد عٍٝ 

ٍَٛ اٌّوؽٍخ ا٦علاك٠خ عٍٝ اٌؾً ا٦ثلاعٟ ِغزّع١خ ؽ١بر١خ ِزٕٛعخ ٌزله٠ت ِعٍّٟ اٌع

ٌٍّْى٩د ِٓ ف٩ي ثؤبِظ  رله٠جٟ ِمزوػ ، ث١ّٕب الزٖو اٌجؾش اٌؾبٌٟ عٍٝ 
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ِْى٩د ٕف١خ ـمٜ ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ لجً اٌقلِخ ثبٍزقلاَ اٌجؾش 

 ا٦عوائٟ ِلعِٛبً ثبٌف١َجٛن .

ـٟ ر١ّٕزٙب ٌٍؾً ا٦ثلاعٟ  (2002،)ػز اٌذ٠ٓوّب رزفك أ٠ٚبً ِ  كهاٍخ        

ٌٍّْى٩د ، ٚ ٌىٕٙب رقزٍؿ ِعٙب ـٟ أْ ا٤ٌٚٝ اعزّلد عٍٝ  ِْى٩د ـٟ ِغبي 

اٌى١ّ١بء ٌلٜ ِعٍّٟ اٌى١ّ١بء لجً اٌقلِخ ثبٍزقلاَ ـ١ٕخ "كٞ ثٛٔٛ " ٌمجعبد اٌزفى١و 

اٌَزخ ، ث١ّٕب الزٖو اٌجؾش اٌؾبٌٟ عٍٝ ِْى٩د ٕف١خ ـمٜ ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ 

 ٍخ ا٨ثزلائ١خ لجً اٌقلِخ ثبٍزقلاَ اٌجؾش ا٦عوائٟ ِلعِٛبً ثبٌف١َجٛن . اٌّوؽ

ـٟ ر١ّٕزٙب ٌٍؾً ا٦ثلاعٟ  (2006)ػذٌٟ، ٚ أ٠ٚبً رزفك ِ  كهاٍخ        

ٌٍّْى٩د ، ٚ ٌىٕٙب رقزٍؿ ِعٙب ـٟ أْ ا٤ٌٚٝ اٍزقلِذ اٌزعٍُ اٌزعبٟٚٔ ـٟ ر١ّٕخ 

اٌع١ٍّخ ( ، ث١ّٕب الزٖو  –)ا٤كث١خ ِْى٩د َِزمج١ٍخ  ٌلٜ اٌط٩ة اٌّع١ٍّٓ اٌْعت 

اٌجؾش اٌؾبٌٟ عٍٝ ِْى٩د ٕف١خ ـمٜ ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ لجً 

 اٌقلِخ ثبٍزقلاَ اٌجؾش ا٦عوائٟ ِلعِٛبً ثبٌف١َجٛن .

" ٠زٖوؿ اٍوزقلاَ  صبٌضبً  اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفنشع اٌضبٌنش  ٚاٌنزٞ ٠نٕض ػٍنٝ أٔنٗ

َووجٛن ثلهعووخ ِٕبٍووجخ ِووٓ اٌفبع١ٍووخ ـووٟ ر١ّٕووخ ِٙووبهاد اٌجؾووش ا٦عوائووٟ ِوولعِٛبً ثبٌف١

 ئكاهح اٌٖؿ ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ. " .

ٚ ٌٍزؾمووك ِووٓ ٘وونا اٌفوووٗ لبِووذ اٌجبؽضووخ ثؾَووبة َٔووجخ اٌىَووت اٌّعوولي ـووٟ      

ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ٌّعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِوخ ثبٍوزقلاَ ِعبكٌوخ "ثو٩ن" ٚ ِمبهٔزٙوب 

 " وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ : ثبٌؾل اٌنٞ الزوؽٗ"ث٩ن

 (  12عذٚي) 

ٔضجخ اٌىضت اٌّؼذي ٌجلان اٌذاٌخ ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ فٟ ر١ّٕخ  

 ِٙبساد ئداسح اٌظف

 اٌّزغ١شاٌّضزمً

ػذد   

طلاة اٌ

 اٌّؼ١ٍّٓ

 ِزٛصؾ دسعبد
 اٌمجٍٟ اٌزطج١ك 

 ) س (

ِزٛصؾ دسعبد 

 اٌزطج١ك اٌجؼذٞ

 ) ص (

إٌٙب٠خ 

اٌؼظّٝ 

د ٌذسعب

 اٌزم٠ُٛ

 ) د (

 ٔضجخ اٌىضت 

 اٌّؼذي

 2.007 200 175.000 60.222 2 اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ

        

ٚ٘ووٟ  ٠2.007زٚووؼ ِووٓ اٌغوولٚي اٌَووبثك أْ َٔووجخ اٌىَووت اٌّعوولي رَووبٚٞ          

ِٙوبهاد  ، ٚ رلي عٍٝ أْ اٌجؤوبِظ لول أؽولس وَوجب ئؽٖوبئ١ب ـوٟ ر١ّٕوخ  8.7اوجو ِٓ 

ٍووَٛ لجووً اٌقلِووخ ِّووب ٠وولي عٍووٝ ٕٚووٛي اٌجؤووبِظ ئٌووٝ ئكاهح اٌٖووؿ ٌوولٜ ِعٍّووٟ اٌع

 َِزٜٛ ِٕبٍت ِٓ اٌفبع١ٍخ ، ٚ ثٙنا رُ لجٛي اٌفوٗ اٌضبٌش   . 

وّب رُ ؽَوبة ؽغوُ روأص١و اٌّزؽ١وو اٌَّوزمً )اٍوزقلاَ اٌجؾوش ا٦عوائوٟ ِولعِٛبً     

ثبٌف١َجٛن ( عٍوٝ اٌّزؽ١وو اٌزوبث  )ِٙوبهاد ئكاهح اٌٖوؿ ( عوٓ ٛو٠وك اٌّعبكٌوخ اٌزب١ٌوخ 

 (: 710، 7088ؽَٓ ، )

 4x            T1    - 1   ؽغُ اٌزأص١ش =

 + ْ ( ْ1 ) 
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ِغّٛع اٌشرت اٌّٛعجخ،  ئرا وبْ ؽغُ   T1)ؽ١ش ْ ػذد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساصخ ،  

 وبٔذ لٛح اٌزأص١ش وج١شح عذاً ( 0.2اٌزأص١ش أوجش ِٓ 

 اٌزله٠ٌ:  ٚ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ؽغُ رأص١و اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد

 (  13عذٚي ) 

 ؽغُ رأص١ش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ فٟ ر١ّٕخ اٌغبٔت اٌّؼشفٟ ٌّٙبساد اٌزذس٠ش
ػ١ٕخ  اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌّزغ١ش اٌّضزمً

 اٌجؾش 

T1  ِغّٛع

 اٌشرت اٌّٛعجخ 

ل١ّخ 

 ؽغُ اٌزأص١ش 

 ٌزأص١شا ؽغُ

 اصزخذاَ اٌجؾش 

  الإعشائٟ ِذػِٛبً 

 ثبٌف١ضجٛن

ِٙبساد ئداسح 

 اٌظف

 وج١ش 1 45 2

          

ٟٚ٘ ل١ّخ ِورفعخ  8ٚ ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ ؽغُ اٌزأص١و رَبٚٞ        

علاً ِّب ٠لي عٍٝ ِلٜ اٌزجب٠ٓ )ؽغُ اٌزأص١و( ـٟ اٌّزؽ١و اٌزبث  ٚاٌنٞ ٠وع  ٌٍّزؽ١و 

اٌَّزمً ، ِّب ٠لي عٍٝ أْ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٌٗ أصو وج١و ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح 

 ٌلٜ ِعٍّٟ لجً اٌقلِخ أـواك ع١ٕخ اٌجؾش .اٌٖؿ 

" ٠زٖوؿ اٍوزقلاَ  ساثؼبً : اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع اٌشاثغ  ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔنٗ

اٌجؾووش ا٦عوائووٟ ِوولعِٛبً ثبٌف١َووجٛن ثلهعووخ ِٕبٍووجخ ِووٓ اٌفبع١ٍووخ ـووٟ ِٙووبهاد اٌؾووً 

 ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ " .

٘وونا اٌفوووٗ لبِووذ اٌجبؽضووخ ثؾَووبة َٔووجخ اٌىَووت اٌّعوولي ـووٟ  ٚ ٌٍزؾمووك ِووٓ     

ا٩ٌىِووخ ٌّعٍّووٟ اٌعٍووَٛ لجووً اٌقلِووخ ٦ثوولاعٟ ٌٍّْووى٩د اٌٖووف١خ ِٚٙووبهاد اٌؾووً ا

ثبٍووزقلاَ ِعبكٌووخ "ثوو٩ن" ٚ ِمبهٔزٙووب ثبٌؾوول اٌوونٞ الزوؽووٗ"ث٩ن" وّووب ٘ووٛ ِٛٙووؼ 

 ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ : 
 

 (   14عذٚي) 

ٍٝ فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد ٔضجخ اٌىضت اٌّؼذي ٌجلان اٌذاٌخ ػ

 اٌؾً الإثذاػٟ ٌٍّشىلاد اٌظف١خ 

 اٌّضزمًاٌّزغ١ش
ػذد اٌطلاة 

 اٌّؼ١ٍّٓ

ِزٛصؾ 

دسعبد 

اٌزطج١ك 

 اٌمجٍٟ

 ) س (

ِزٛصؾ دسعبد 

 اٌزطج١ك اٌجؼذٞ

 ) ص (

إٌٙب٠خ اٌؼظّٝ 

 ٌذسعبد اٌزم٠ُٛ

 ) د (

ٔضجخ 

اٌىضت 

 اٌّؼذي

اصزخذاَ اٌجؾش 

الإعشائٟ 

ػِٛبً ِذ

 ثبٌف١ضجٛن

  2 53.222 02.666 100 2.207 

 

ٚ٘وٟ أعٍوٝ  ٠2.207زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ َٔجخ اٌىَت اٌّعولي رَوبٚٞ      

، ٚ رلي عٍٝ اْ اٌجؤبِظ لول اؽولس وَوجب ئؽٖوبئ١ب ـوٟ ر١ّٕوخ ِٙوبهاد اٌؾوً   8.7ِٓ 
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ٛي ا٦ثوولاعٟ ٌٍّْووى٩د اٌٖووف١خ ٌوولٜ ِعٍّووٟ اٌعٍووَٛ لجووً اٌقلِووخ ِّووب ٠وولي عٍووٝ ٕٚوو

 اٌجؤبِظ ئٌٝ َِزٜٛ ِٕبٍت ِٓ اٌفبع١ٍخ ، ٚ ثٙنا رُ لجٛي اٌفوٗ اٌواث  ٌٍجؾش . 

ٚ أ٠ٚووبً رووُ ؽَووبة ؽغووُ رووأص١و اٌّزؽ١ووو اٌَّووزمً )اٌجؤووبِظ اٌزووله٠جٟ ( عٍووٝ      

اٌّزؽ١ووو اٌزووبث  )اٌؾووً ا٦ثوولاعٟ ٌّْووى٩د ئكاهح اٌٖووؿ ( ، ٚ اٌغوولٚي اٌزووبٌٟ ٠ٛٙووؼ 

ٟ ِولعِٛب ثوبٌف١ٌ ثوٛن ـوٟ ر١ّٕوخ اٌؾوً ا٦ثولاعٟ ؽغُ رأص١و اٍزقلاَ اٌجؾش ا٦عوائو

 ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ : 

 (  15عذٚي ) 

ؽغُ رأص١ش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌؾً الإثذاػٟ ٌّشىلاد ئداسح 

 اٌظف
اٌّزغ١ش 

 اٌّضزمً

   اٌّزغ١ش 

 اٌزبثغ

ػ١ٕخ  

 اٌجؾش 

T1  ِغّٛع

 اٌشرت اٌّٛعجخ

ل١ّخ 

 ؽغُ اٌزأص١ش 

ؽغُ 

 اٌزأص١ش

خذاَ اٌجؾش اصز

الإعشائٟ ِذػِٛبً 

 ثبٌف١ضجٛن

اٌؾً الإثذاػٟ 

 ٌّشىلاد ئداسح 

 اٌظف

 وج١ش   1  45 2

    

ٟٚ٘ ل١ّخ ِورفعخ  8ٚ ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ ؽغُ اٌزأص١و رَبٚٞ       

علاً ِّب ٠لي عٍٝ ِلٜ اٌزجب٠ٓ )ؽغُ اٌزأص١و( ـٟ اٌّزؽ١و اٌزبث  ٚاٌنٞ ٠وع  ٌٍّزؽ١و 

ٌٗ أصو وج١و  ِّب ٠لي عٍٝ أْ اٍزقلاَ اٌجؾش ا٦عوائٟ ِلعِٛبً ثبٌف١َجٛناٌَّزمً ، 

ـٟ ر١ّٕخ اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌّْى٩د ئكاهح اٌٖؿ ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ أـواك 

 ع١ٕخ اٌجؾش .

  ِٕبلشخ إٌزبئظ ٚ رفض١ش٘ب 
د ، ـٟ ٙٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ئ١ٌٙوب ِوٓ فو٩ي اٌزؾ١ٍوً ا٦ؽٖوبئٟ ٌٍج١بٔوب    

لل روع  اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد ِغّٛعخ اٌجؾش ـٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعولٞ 

ـٟ وً ِٓ ثطبلخ ٩ِؽظخ ِٙبهاد ئكاهح اٌٖؿ ، ٚ افزجبه اٌؾً ا٦ثولاعٟ ٌٍّْوى٩د 

 اٌٖف١خ ئٌٝ:

اٌزله٠ت اٌنٞ ارجعزٗ اٌجبؽضخ ٚ اٌمبئُ عٍوٝ اٍوزقلاَ فطوٛاد اٌجؾوش ا٦عوائوٟ  -8

اٌّعٍّوو١ٓ عٍووٝ ِْوى٩رُٙ اٌفع١ٍووخ اٌؾم١م١ووخ اٌزووٟ  لول ٍووبُ٘ ـووٟ رعووؾ اٌطوو٩ة

رٛاعُٙٙ ـٟ اٌفٖٛي ، ٚ ٍبعلرُٙ أ٠ٚبً ـٟ اٌزمٖٟ ٚ اٌموواءح ٚ ثؾضٙوب ع١ولاً 

 ، ٚ ِٓ صُ اٌعًّ عٍٝ اثزىبه ؽ٨ٍٛ ئثلاع١خ ٌٙب ٚـك أٍٍٛة عٍّٟ . 

أ٠ٚبً عًّ ِغّٛعخ ِؽٍموخ عٍوٝ اٌف١َوجٛن ٚ اٍوزقلاِٙب ووأكاح كاعّوخ ٌٍجؾوش  -7

ا٨ٌزوووياَ ثعووووٗ عووويء ٔظووووٞ ِجَوووٜ عوووٓ ئكاهح اٌٖوووؿ ٚ  ا٦عوائوووٟ ، ٚ

ِٙبهارٙب ، ٚعوٗ ئعبثبد اٌط٩ة عٍٝ ا٤ٍئٍخ ا٨ٍزمٖبئ١خ اٌزوٟ رعوٙوٙب 

اٌجبؽضخ ِٓ ف٩ي ٘نٖ اٌّغّٛعخ ، ٚ رجبكي اٌّعٍِٛبد ٚ إٌّبلْوبد ٚٚعٙوبد 

إٌظو اٌّقزٍفخ ث١ٓ اٌط٩ة اٌّع١ٍّٓ ، ئٌوٝ عبٔوت ِٕبلْوخ اٌّْوى٩د اٌٖوف١خ 

خ اٌزٟ ٚاعٙذ اٌط٩ة اٌّعٍّو١ٓ أصٕوبء اٌزوله٠ت ا١ٌّولأٟ ، لول ٍوبُ٘ ا٤ٍجٛع١

ثْوووىً وج١وووو ـوووٟ رؾَوووٓ ٚ ر١ّٕوووخ ِٙوووبهاد ئكاهح اٌٖوووؿ ٚ اٌؾوووً ا٦ثووولاعٟ 

 ٌٍّْى٩د اٌٖف١خ .   
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اٌزٛإووً ِوو  اٌطوو٩ة ن٠ووخ اٌواععووخ اٌفٛه٠ووخ اٌَووو٠عخ ، ٚلوول ٍووبعل رموول٠ُ اٌزؽ -3

عٍّوو١ٓ  ثووبٌٛلٛؾ عٍووٝ اٌّعٍّوو١ٓ ِووٓ لجووً اٌجبؽضووخ ثٖووفخ َِووزّوح اٌطوو٩ة اٌّ

ِووٓ صووُ اٌفعٍووٟ  ٌّٙووبهاد ئكاهح اٌٖووؿ ، ٚ اٌٚووعؿ ـووٟ ا٤كاءٔمووبٛ اٌمووٛح ٚ

رعل٠ً اٌَّبه ـوٟ ا٤كاء ٔؾوٛ ا٠٨غبث١وخ ، ـىوبْ ٌٍزؽن٠وخ اٌواععوخ اٌفٛه٠وخ كٚه 

ى٩رُٙ اٌٖووف١خ ثٖووٛهح وج١ووو ـووٟ رؾَوو١ٓ ِٙووبهاد ئكاهح اٌٖووؿ ٚ ؽووً ِْوو

ظ اٌزوله٠جٟ ثٖوفخ عبِوخ ـوـاٌجؤبِ خ ِٓ ١ِّيادـــب اٌجبؽضــاعزجورٙئثلاع١خ ، ٚ

 اٌف١َجٛن ثٖفخ فبٕخ .ٚ

 رٛط١بد اٌجؾش 

 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش ٠ّىٓ اٌزٛط١خ ثّب ٠ٍٟ : 
 أصٕبء( اٌقلِخ . -ؼوً ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ـٟ ٔفًٛ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ )لجً -8

ٕٟٙ ِوٓ فو٩ي رمل٠ُ كٚهاد رله٠ج١خ ِمٕٕخ ، رع١ٓ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ عٍٝ رط٠ٛو أكائُٙ اٌّ-7

 ِّبهٍخ اٌجؾش ا٦عوائٟ عٍٝ أهٗ اٌٛال  . 

اٌزأو١ل عٍٝ ِّبهٍخ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجً اٌقلِخ ٌٍجؾوٛس ا٦عوائ١وخ أصٕوبء ـزووح روله٠جُٙ -3

 ٌؾً ِب ٠ٛاعُٙٙ ِٓ ِْى٩د ـٟ أكاء ر١ِ٩نُ٘ . 

رفع١ً ثواِظ اٌؾوً ا٦ثولاعٟ ٌٍّْوى٩د كافوً ِمووهاد و١ٍوخ اٌزوث١وخ ِوٓ أعوً ئعولاك -2

اٌّجل  ، ٚ ري٠ٚلٖ ثبٍزوار١غ١بد ٚ ِٙبهاد اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْوى٩د اٌزوٟ اٌطبٌت 

رَووبعلٖ عٍووٝ ِٛاعٙووخ اٌزؾوول٠بد ا١ِٛ١ٌووخ ، ٚ اٌزعبِووً ِوو  اٌّْووى٩د اٌزووٟ رٛاعووٗ 

 ر١ِ٩نٖ. 

ظ رله٠ج١خ ـٟ ث١ئبد رعٍُ ِقزٍفوخ وبٌف١َوجٛن ٚ اٌوٛارٌ آة ٚ اٌَوىبٞ ثوٟ ــل٠ُ ثواِــرم-3

ٍّزولهث١ٓ ٍوٛاء ووبٔٛا ِعٍّو١ٓ لجوً أٚ أصٕوبء اٌقلِوخ ٚ ؼ١و٘ب ِوٓ اٌزم١ٕوبد اٌغبمثوخ ٌ

 رزٛاـك ِ  علاٌُٚٙ اٌي١ِٕخ . 

اٌزوو١ي عٍٝ اٌغبٔت ا٤كائٟ ـٟ رله٠ت ِعٍّٟ اٌعٍَٛ لجوً ٚ أصٕوبء اٌقلِوخ ٨ؽز١وبعُٙ -4

 اٌزله٠جٟ ئ١ٌٗ ـٟ اٌعًّ ثّٛالؿ اٌزله٠ٌ اٌفعٍٟ. 

كاهح اٌٖوؿ ا٩ٌىِوخ رله٠ت اٌّٛع١ٙٓ عٍٝ و١ف١خ رمو٠ُٛ ِعٍّوٟ اٌعٍوَٛ ـوٟ ِٙوبهاد ئ-2

 . ٌُٙ 

ئْٔبء ِىزت ٌّزبثعخ اٌقو٠غ١ٓ ٚر١ّٕزُٙ ١ِٕٙب ِٓ ف٩ي ئهٍوبي ِطجٛعوبد ٌٍقوو٠غ١ٓ -1

ٌزعو٠فُٙ ثبٌَّزغلاد ـٟ ِغبي إٌّٙخ، ثب٦ٙبـخ ٌزي٠ٚلُ٘ ثوبٌجواِظ ٚٚهُ اٌعّوً 

 ا٩ٌىِخ ٌُٙ .

  ثؾٛس ِمزشؽخ 
 ١ٌخ : فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش ، ٠ّىٓ الزشاػ اٌجؾٛس اٌّضزمج١ٍخ اٌزب

رمل٠ُ ثواِظ رله٠ج١وخ عٍوٝ اٌؾوً ا٦ثولاعٟ ٌٍّْوى٩د ٌولٜ ع١ٕوخ ِوٓ اٌّعٍّو١ٓ ٚ ث١وبْ -8

 أصو٘ب عٍٝ رؾ١ًٖ ٚ ارغب٘بد ٩ٛثُٙ ٔؾٛ كهاٍخ اٌعٍَٛ .

أصٕوبء( اٌقلِوخ ٌزطو٠ٛو ِٙوبهاد ئكاهح –ئعواء كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ ِعٍّوٟ اٌعٍوَٛ )لجوً -7

 .اٌٖؿ ٌل٠ُٙ ثبٍزقلاَ اٌجؾش ا٦عوائٟ ٚ اٌف١َجٛن 

اٍزقلاَ ِعبٌغوبد ِقزٍفوخ ٌز١ّٕوخ ِٙوبهاد ئكاهح اٌٖوؿ ، ٚ ِٙوبهاد اٌؾوً ا٦ثولاعٟ -3

 أصٕبء ( اٌقلِخ .  –ٌّْى٩رٙب ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ      )لجً 
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ثؾش ـعب١ٌخ ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ عٍٝ اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْوى٩د ٌولٜ ِعٍّوٟ اٌعٍوَٛ ٚ -2

 أصوٖ عٍٝ ر١ّٕخ اٌزفى١و ا٦ثلاعٟ ٌلٜ ر١ِ٩نُ٘ .

أصٕوبء  –ؾش أصو اٍزقلاَ اٌف١َجٛن ـٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌّعٍّوٟ اٌعٍوَٛ )لجوً ث-3

 ( اٌقلِخ .

 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ ٚ الأعٕج١خ 

( : ثؤبِظ رله٠جٟ ِمزوػ ٌز١ّٕخ وفب٠بد اٍزقلاَ 7087ئثوا١ُ٘ ، عبُٕ ِؾّل )أ( ) -8

رعٍّٙب ٌلٜ اٌط٩ة أكٚاد اٌغ١ً اٌضبٟٔ ٌٍزع١ٍُ ا٨ٌىزوٟٚٔ       ـٟ رع١ٍُ اٌعٍَٛ ٚ 

 . 832-43(، ٠ٕب٠و ، ٓ ٓ 8( ،  )83، ط) ِغٍخ اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخاٌّع١ٍّٓ ، 

( : ثؤبِظ ِمزوػ ـٟ اٌزوث١خ اٌع١ٍّخ لبئُ عٍٝ 7087ئثوا١ُ٘ ، عبُٕ ِؾّل )ة( ) -7

ّجىبد اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ ٌز١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ اٌع١ٍّخ ٚ عبكاد اٌعمً ٌلٜ اٌطبٌجبد ِعٍّبد 

( ،          8، ط ) ِغٍخ دساصبد ػشث١خ فٟ اٌزشث١خ ٚ ػٍُ إٌفش، ه٠بٗ ا٤ٛفبي 

 . 830-12(،أؼَطٌ ، ٓ ٓ 20)

 رؼ١ٍُ اٌزفى١ش)إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك(،(: 7001أثٛعبكٚ ، ٕبٌؼ ِؾّل ؛ ٔٛـً ، ِؾّل ثىو ) -3

 عَّبْ: كاه ا١ٌَّوح .

 ٌزٛى٠ .، عّبْ : كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚ ااٌزؼٍُ اٌّؼشفٟ(: 7002أثٛ ه٠بُ ، ؽ١َٓ ) -2

( : أصو رله٠ٌ اٌف١ي٠بء ثطو٠مزٟ ؽً اٌّْى٩د 7082أثٛ ّؾبرخ ، عجل الله ـًٚ ) -3

ئثلاع١ب ٚ اٌّغّٛعبد اٌضوصبهح ـٟ اٌزؾ١ًٖ     ٚ اٌزفى١و ا٦ثلاعٟ ٌطٍجخ اٌٖؿ اٌعبّو 

ا٤ٍبٍٟ ثبٌّلاهً اٌقبٕخ ـٟ ِل٠ٕخ عّبْ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ، 

 ٍٜٚ ، عّبْ .  عبِعخ اٌْوق ا٤

 ٠بـب ، عّبْ ، كاه 7،  ٛ ئداسح اٌظفٛف ٚ رٕظ١ّٙب( :  7004أثٛ ّٔوح ، ِؾّل ف١ٌّ ) -4

  .اٌع١ٍّخ

، اٌمب٘وح: كاه لجبء ٌٍطجبعخ الإثذاع فٟ ؽً اٌّشىلاد(: 7000ا٤عَو ، ٕفبء  ٠ٍٛؿ ) -2

 ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠ .

اٌزله٠ٌ اٌزأٍِٟ ـٟ ( : ـبع١ٍخ اٍزقلاَ أكٚاد 7083اٌغجو ، عجو ثٓ ِؾّل ثٓ كاٚك ) -1

ر١ّٕخ ؽً ِْى٩د ا٦كاهح اٌٖف١خ ٌلٜ اٌط٩ة اٌّع١ٍّٓ ـٟ رقٖٔ اٌعٍَٛ ثى١ٍخ 

( ،      ٓ 33،  ) اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌلأثؾبس اٌزشث٠ٛخاٌّع١ٍّٓ ثغبِعخ اٌٍّه ٍعٛك ، 

 ٓ18-871 . 

(. ر١ُّٖ ٔظبَ رع١ٍّٟ ئٌىزوٟٚٔ لبئُ عٍٝ ثع٘ 7001اٌؾٍفبٚٞ ، ١ٌٚل ٍبٌُ ِؾّل ) -1

ٚـبع١ٍزٗ ـٟ ر١ّٕخ اٌزؾ١ًٖ اٌّعوـٟ ٚاٌزفى١و ا٨ثزىبهٞ ٚا٨رغبٖ ٔؾٛ  7ج١مبد ا٠ٌٛترط

( ،   81،     ط ) دٚس٠خ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُاٍزقلاِٗ ٌلٜ ٩ٛة رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد، 

(2 ،)43-831. 

( : "رم٠ُٛ رغوثخ ر١ّٕخ عٚٛ ١٘ئخ 7004اٌقواّٟ ، ١ِٕوح ؛ اٌىعىٟ ، ٍٙبَ ) -80

اٌٍمبء اٌضٕٛٞ اٌغٛكح اٌْبٍِخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍجٕبد ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ " ، اٌزله٠ٌ ـٟ ٙٛء 

، اٌغّع١خ  اٌضبٌش ػشش : ئػذاد اٌّؼٍُ ٚ رط٠ٛشٖ فٟ ػٛء اٌغٛدح اٌّزغ١شاد اٌّؼبطشح

٘ــ ، اٌو٠بٗ ، عبِعخ   8272/ِؾوَ،  73-77اٌَعٛك٠خ ٌٍعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚ إٌف١َخ ، 

 .  303-241اٌٍّه ٍعٛك ، ٓ ٓ 
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( :ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّعٍّٟ اٌزع١ٍُ ا٤ٍبٍٟ ـٟ  7083ت ، ثواءح ـب٠ي ) اٌقط١ -88

ِغٍخ ِغبي ا٦كاهح اٌٖف١خ وّب ٠وا٘ب اٌّعٍّْٛ )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ـٟ ِؾبـظخ كِْك( ،

 .  727-731( ، ٓ ٓ 8( ،  )71، ط)عبِؼخ دِشك 

ث٠ٛخ ( : اٌجؾش ا٨عوائٟ :رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد اٌزو 7002اٌله٠ظ ، ِؾّل ؽَٓ )  -87

 .  12 – 22، ٓ ٓ        ِغٍخ ػٍَٛ اٌزشث١خٌٍّع١ٍّٓ ، 

( : رله٠ت اٌط٩ة اٌّع١ٍّٓ ثْعجخ اٌج١ٌٛٛعٟ ثى١ٍخ 7083اٌْبـعٟ ، ع١ٙبْ أؽّل )  -83

اٌزوث١خ عبِعخ ؽٍٛاْ عٍٝ ئعواء ثؾٛس اٌفعً وأٍبً ٌزؾ١َٓ اٌىفبءح اٌنار١خ ٚ 

 اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخهاٍخ ؽبٌخ ، ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ ٚ ارغب٘برُٙ ٔؾٛ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ : ك

 . 733-813( ، ٓ ٓ  7( ، ط)  804( ،   ) 72، اٌى٠ٛذ ، ِظ)

( 7080اٌّٖبكٞ ، ِؾبهة عٍٝ ؛ كعَٛ ، ؽبِل ِؾّل عٍٟ ؛ ـوؽبد ، عّبه عجلالله ) -82

: ٚال  ِّبهٍخ اٌّع١ٍّٓ ٌؾفع إٌظبَ     ٚ ئكاهح اٌٖفٛؾ ِٓ ٚعٙخ ٔو اٌّع١ٍّٓ 

 .  48 – 33( ، ٓ ٓ 73،   ) ٠ٛخ ٚ إٌفض١خِغٍخ اٌجؾٛس اٌزشثأٔفَُٙ ، 

( : ٚال  اٍزقلاَ ِعٍّٟ اٌٍؽخ اٌعوث١خ ٌّّبهٍبد  7080اٌعج١لٞ ، فبٌل ثٓ فبٛو ) -83

، أوزٛثو ،  ِغٍخ اٌمشاءح ٚ اٌّؼشفخاٌجؾش ا٦عوائٟ ـٟ رط٠ٛو أكاء ر١ِ٩نُ٘ اٌٍؽٛٞ ، 

 .  33-73( ، ٓ ٓ 10( ،   )801ط)

أصو اٍزقلاَ ّٜٔ ؽً اٌّْى٩د ـٟ اٌزٛإً  (.7087اٌعز١جٟ ، ثٕله ثٓ ِطو ) -84

ا٨عزّبعٟ عجو اٌْجىخ ثبٌف١ٌ ثٛن ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و ا٦ثلاعٟ ٌلٜ اٌط٩ة 

اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ،  هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِعخ اٌٍّه 

 عجلاٌعي٠ي، اٌم١ُٖ.

 ٠خ ٌٍزط٠ٛش ٚ إٌّٛ إٌّٟٙاٌجؾش الإعشائٟ : سؤ( :  7002اٌعّوٞ ، عط١خ ِؾّل ) -82

 . alwaha.net-http://www.rabitat،ِووي اٌمطبْ ٌٍجؾش ٚ اٌزط٠ٛو اٌزوثٛٞ ،  

( : ـبع١ٍخ اٍزقلاَ ّجىبد اٌزٛإً 8232اٌعٕيٞ ، عٛا٘و ثٕذ ظب٘و ِؾّل )  -81

، و١ٍخ  ٠ٕخ إٌّٛهح ، هٍبٌخ كوزٛهاٖا٨عزّبعٟ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌٖؿ اٌضبٌش اٌّزٍٜٛ ثبٌّل

 اٌزوث١خ ، عبِعخ أَ اٌموٜ.

  .عّبْ ، كاهٕفبء ، اٌظفٟ اٌزؼٍُُّ ئداسح (2005 )  :ف١ًٍ ، ِٖطفٝ اٌىَٛأٟ -81

 ، اٌمب٘وح ، كاه اٌفغو ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٠  .  ئداسح اٌفظً( : 7002اٌّؽوثٟ ، أؽّل ) -70

،  "facebook"اٌف١ضجٛن ( : 7087اٌٍّٛٛعخ اٌؾوح ٚ ٠ى١ج١ل٠ب ) -78

www.wikipedia.com . 

رؼٍُ فش٠ذ ٌغ١ً عذ٠ذ ، ( : 7088اٌّإرّو اٌلٌٟٚ ٌٍزعٍُ ا٨ٌىزوٟٚٔ ٚ اٌزعٍُ عٓ ثعل) -77

 . 370-8ـجوا٠و  ، ٓ ٓ  72-78، ـٕلق اٌف١ٍ١ٖ١خ ، اٌفزوح ِٓ  اٌش٠بع

( .  7003ٍّٕب٘ظ ٚ ٛوق اٌزله٠ٌ )اٌّإرّو اٌعٍّٟ اٌَبث  عْو ٌٍغّع١خ اٌّٖو٠خ ٌ -73

، عبِعخ ع١ٓ ٌّّ ، كاه ا١ٌٚبـخ ، اٌفزوح ِٓ  ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌّضز٠ٛبد اٌّؼ١بس٠خ

74-72  ٛ١ٌٛ٠7003  . 

( 7002اٌّإرّو اٌعٍّٟ اٌَبكً عْو ٌٍغّع١خ اٌّٖو٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚ ٛوق اٌزله٠ٌ ) -72

١ٌٛ٠ٛ  77-78ٌفزوح ِٓ ( ، عبِعخ ع١ٓ ٌّّ ، كاه ا١ٌٚبـخ ، ا7، ط ) رى٠ٛٓ اٌّؼٍُ. 

7002  . 

http://www.rabitat-alwaha.net/
http://www.wikipedia.com/
http://www.wikipedia.com/
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( . و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِعخ  7002اٌّإرّو اٌعٍّٟ ٦علاك اٌّعٍُ ٣ٌٌف١خ اٌضبٌضخ ) -73

أوزٛثو ، اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ ، اٌى٠ٛذ ،  73-78ا٦ِبهاد اٌعوث١خ اٌّزؾلح ، ِٓ اٌفزوح ِٓ 

 .  772-783، ٓ ٓ  7002( ، 28( ،  )81ط)

و )اٌعوثٟ اٌضبٌش( ٌّووي رط٠ٛو اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ اٌّإرّو اٌمِٟٛ إٌَٛٞ اٌؾبكٞ عْ -74

( . اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ 7002ثغبِعخ ع١ٓ ٌّّ ثبٌزعبْٚ ِ  ِووي اٌلهاٍبد اٌّعوـ١خ )

 .  ٨7002ك٠َّجو 81-81، اٌفزوح ِٓ  آفبق الإطلاػ ٚ اٌزط٠ٛشاٌعوثٟ : 

و١ٔٚخ ـٟ ( : ـبع١ٍخ اٍزقلاَ اٌْجىبد ا٨عزّبع١خ ا٨ٌىز7083اٌٙيأٟ ، ٔٛهح ٍعٛك ) -72

اٌّغٍخ رط٠ٛو ع١ٍّخ اٌزع١ٍُ ٚ اٌزعٍُ ٌلٜ ٛبٌجبد و١ٍخ اٌزوث١خ ـٟ عبِعخ اٌٍّه ٍعٛك ، 

( ،   ٓ ٓ 33، عبِعخ ا٦ِبهاد اٌعوث١خ اٌّزؾلح  ،   ) اٌذ١ٌٚخ ٌلأثؾبس اٌزشث٠ٛخ

830 – 842  . 

( : رم٠ُٛ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ 7002ثولعبْ ،أؽّل ِؾّل ؛ اٌوث١  ،عٍٟ أؽّل ؽَٓ ) -71

ٚهح اٌزأ١ً٘ اٌزوثٛٞ )عٓ ثعل( ٌٍّع١ٍّٓ ثبٌّعٙل اٌعبٌٟ ثّؾبـظخ ؽٚوِٛد ثب١ٌّٓ ، ٌل

اٌّإرّش اٌضٕٛٞ اٌضبٟٔ ػشش : اٌزؼ١ٍُ غ١ش إٌظبِٟ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ                   ٚ 

، اٌغّع١خ اٌّٖو٠خ ٌٍزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚ ا٦كاهح اٌزع١ّ١ٍخ ثب٨ّزوان ِ  ِووي  اٌؼشش٠ٓ

 ٠ٕب٠و .  73-72اٌغبِعٟ ، عبِعخ ع١ٓ ٌّّ ، ـٟ اٌفزوح ِٓ رط٠ٛو اٌزع١ٍُ 

(: ـعب١ٌخ ا٨رغبٖ ٔؾٛ اٌعًّ اٌزعبٟٚٔ عٍٟ اٌؾً ا٦ثلاعٟ 7004رٛـ١ك ، ٔغبح علٌٟ ) -71

(، 73، اٌّغٍل اٌزبٍ ، اٌعلك )ِغٍخ دساصبد اٌطفٌٛخٌٍّْى٩د ٌلٞ ٩ٛة و١ٍخ اٌزوث١خ، 

ٓ ٓ8-71 . 

، روعّخ ٔبكه  ٟ ِٓ أعً اٌزطٛس إٌّٟٙاٌجؾش الإعشائ( :  7008ع١ٓ ِى١ٕؿ )  -30

 ٚ٘جخ ، ـٍَط١ٓ ، ِووي اٌمطبْ ٌٍجؾش           ٚ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ  .

ر١ّٕخ الإثذاع داخً اٌفظً اٌذساصٟ فٟ اٌمشْ (:  7003ؽج١ت ، ِغلٞ عجل اٌىو٠ُ ) -38

 اٌمب٘وح: كاه اٌفىو اٌعوثٟ. اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ،

كاء ٌٍىفب٠بد اٌزله١َ٠خ ٌلٜ اٌط٩ة ( : رم٠ُٛ َِزٜٛ ا7000٤ؽ١له ،أؽّل ١ٍؿ ) -37

ِغٍخ اٌجؾٛس ٚ اٌذساصبد اٌّع١ٍّٓ ـٟ اٌزوث١خ اٌع١ٍّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِْوـ١ُٙ ، 

 . 24-33( ، ٓ ٓ 83( ،  )2، ا١ٌّٓ ، ط ) اٌزشث٠ٛخ

اٌجؾش الإعشائٟ ث١ٓ اٌزفى١ش فٟ اٌّّبسصخ ( :  7003ؽ١له ، عجل اٌٍط١ؿ ؽ١َٓ )  -33

 اه اٌمٍُ . ،  كثٟ ، ك ا١ٌّٕٙخ ٚ رؾض١ٕٙب

رظ١ُّ اٌجؾٛس اٌى١ف١خ ٚ ِؼبٌغخ ث١بٔبرٙب ( :  7004ى٠زْٛ ، وّبي عجل اٌؾ١ّل ) -32

 ، اٌمب٘وح ، عبٌُ اٌىزت. اٌىزش١ٔٚبً 

( : رم٠ُٛ ا٨رغب٘بد ٔؾٛ وفب٠زٟ اٌزٛإً ـٟ 7002ٍٍَٛ ، ٛب٘و ؛ اٌؽبـوٞ ، ٘بًّ ) -33

ٕطمخ اٌظب٘وح اٌٖؿ ٚ ئكاهح اٌٖؿ ٌلٜ ٛبٌجبد و١ٍخ اٌزوث١خ ثعجوٜ ٚ ِعٍّبد اٌّ

( ،   3، ط ) ِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚ ػٍُ إٌفشعٕٛة ٍٍطٕخ عّبْ ، 

(8 ٓ ٓ ، )88-23 . 

( : اٍزقلاَ ّجىخ اٌزٛإً  7082ّٕبٚٞ ، ٍبِٟ أؽّل ؛ عجبً ، ِؾّل ف١ًٍ )  -34

 ِغٍخ عبِؼخ ػّبْا٨عزّبعٟ )اٌف١َجٛن ( ٚ ع٩لزٗ ثبٌزٛاـك إٌفَٟ ٌلٜ اٌّوا٘م١ٓ ، 

 . 881-23( ، ٓ ٓ 7( ،   )81، ط )  اٌؼشث١خ
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( : ـعب١ٌخ ثؤبِظ رله٠جٟ ِمزوػ ٌّٛعٟٙ ٚ 7004عجل اٌغٛاك ، عجل اٌوؽّٓ ِؾّل ) -32

اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌضبدس ٌٍغّؼ١خ اٌّظش٠خ ِعٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد عٍٝ ثؾٛس ا٤كاء ، 

 . 823-١ٌٛ٠831ٛ ، ٓ ٓ  70-81اٌفزوح ِٓ  ٌزشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد

( : اٍزور١غ١خ ِمزوؽخ لبئّخ عٍٝ اٌجٕبئ١خ 7087،أٍبِخ عجو٠ً أؽّل ) عجل اٌٍط١ؿ  -31

ا٨عزّبع١خ ِٓ ف٩ي ِٛال  اٌزٛإً ا٨عزّبعٟ ـٟ ر١ّٕخ اٌلاـ  ٩ٌٔغبى ٚ ا٨رغبٖ ٔؾٛ 

( ، 7( ،  )83، ط) ِغٍخ اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخِبكح اٌعٍَٛ ٌلٜ ر١ِ٩ن اٌّوؽٍخ ا٦علاك٠خ ، 

 .  23-8أوزٛثو ، ٓ ٓ 

، عّبْ  8، ٛ ئداسح اٌظفٛف ٚ رٕظ١ُ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ( :7004ث١ْو ِؾّل )عوث١بد ،  -31

 ، كاه اٌضمبـخ ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٠  .

( : أصو اٍزقلاَ ـ١ٕخ "كٞ ثٛٔٛ " ٌمجعبد اٌزفى١و 7001عي اٌل٠ٓ ، ٍؾو ِؾّل ٠ٍٛؿ ) -20

اٌَزخ عٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د ـٟ اٌى١ّ١بء ٌلٜ ٩ٛة اٌْعت 

 ١ٍخ اٌزوث١خ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِعخ ثٕٙب. اٌع١ٍّخ ثى

( : ـبع١ٍخ ثؤبِظ  7087عٍٟ ، رٙبٟٔ ثٕذ عجل اٌوؽّٓ ثٓ ؛ اٌّيهٚ  ، ١٘ب ِؾّل )  -28

رله٠جٟ ِمزوػ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌجؾش ا٦عوائٟ ٚ ِفَٙٛ رعٍُ اٌعٍَٛ ٌلٜ ِعٍّبد 

 481-313( ، ٓ ٓ 7( ،  )72)، ط ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه صؼٛداٌعٍَٛ أصٕبء اٌقلِخ ، 

. 

،  8، ٛ الإداسح اٌظف١خ( :  7004عٍٟ ، وو٠ُ ٔبٕو ؛ اٌل١ٌّٟ ، أؽّل ِؾّل ِقٍؿ )  -27

 عّبْ ، كاه اٌْوٚق ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٠  .

عىبّخ ، ِؾّٛك ـزؾٟ ؛ ٍوٚه ، ٍع١ل عجل اٌؽٕٟ ؛ اٌّلثٌٟٛ ، هّب عجل ا٩ٌََ )  -23

ٌلٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ ، ٚ أهٖ عٍٝ أكاء  (: ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌؾً ا٦ثلاعٟ ٌٍّْى٩د 7088

 .  40 – 82( ، ٓ ٓ 7( ،  )7، ط) اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌزط٠ٛش اٌزفٛقر١ِ٩نُ٘ ، 

 ئداسح اٌظفٛف ، الأصش اٌض١ىٌٛٛع١خ( :   7007لطبِٟ ، ٠ٍٛؿ ؛ لطبِٟ ، ٔبك٠خ )  -22

 ، عّبْ ، كاه اٌفىو ٌٍطجبعخ         ٚ إٌْو ٚ اٌزٛى٠  .   8، ٛ

اٌّؼٍُ ِّبسس ِزأًِ ٚ ثبؽش ( :  7004؛ ثبهٍٛٔي ، ه٠ىبهك )  ثواْٚ ، وبِجوي -45

 ، روعّخ عٍٟ ه١ّل اٌؾَٕبٚٞ ، ؼيح ، كاه اٌىزبة اٌغبِعٟ . ئعشائٟ

( : ثؤبِظ رله٠جٟ ِمزوػ ٌز١ّٕخ 7001ٌطؿ الله ، ٔبك٠خ ٍّعبْ ؛ عط١خ ، عفبؾ عط١خ ) -24

، ك٠َّجو ،  زشث١خ اٌؼ١ٍّخِغٍخ اٌاٌزفى١و اٌزأٍِٟ ٚ َِز٠ٛبرٗ ٌلٜ اٌطبٌت ِعٍُ اٌعٍَٛ ، 

 .  28 -8( ، ٓ ٓ 2( ،   )87ط )

(: اصو اٍزقلاَ أٍٍٛة ؽً 7003ِؾّل ، ِٖطفٟ ؽ١َت ؛  عجلٖ ، ِؾ١ٝ اٌل٠ٓ ) -22

اٌّْىٍخ اثزىبه٠ب عٍٟ اٌزفى١و ا٦ثلاعٟ ٌلٞ ٩ٛة و١ٍخ اٌزوث١خ ِٓ ف٩ي كهاٍخ 

، اٌّغٍل اٌضبٌش عْو،        بِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثجٕٙاٌّْى٩د اٌج١ئ١خ ٚ اٌمٚب٠ب اٌّعبٕوح، 

(  32ٓ ٓ ،)708-722. 

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ )الارغب٘بد ( :  7007ِلثٌٟٛ ، ِؾّل عجل اٌقبٌك )  -21

 ، اٌع١ٓ ، كاه اٌىزبة اٌغبِعٟ .  الاصزشار١غ١بد ( –اٌّذاخً  –اٌّؼبطشح 
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فَٙٛ ( : رط٠ٛو ثواِظ اعلاك اٌّعٍُ ٚ رله٠جٗ ـٟ ٙٛء 7007ِٖٔو ، ِؾّل عٍٟ ) -21

( ، 8، ط) اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌشاثغ ػشش : ِٕب٘ظ اٌزؼٍُ فٟ ػٛء ِفَٙٛ الاداءا٤كاء ، 

١ٌٛ٠ٛ ،  73-72اٌغّع١خ اٌّٖو٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚ ٛوق اٌزله٠ٌ ، عبِعخ ع١ٓ ٌّّ ، ِٓ 

 ٓ ٓ13-887 . 

( : رط٠ٛو ثواِظ ئعلاك اٌّعٍُ ٚ رله٠جٗ ـٟ ٙٛء اؽز١بعبد 7003ٖٔو ، ِؾّل عٍٟ ) -30

اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌخبِش ػشش : ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ ٚ الإػذاد بح اٌّعبٕوح ، ا٦علاك ٌٍؾ١

( ، اٌغّع١خ اٌّٖو٠خ ٌٍّٕب٘ظ  ٚ ٛوق اٌزله٠ٌ ، عبِعخ ع١ٓ 8، ط ) ٌٍؾ١بح اٌّؼبطشح

 ِٓ ، ٌّّ78-77 ٓ ٓ ، ٛ١ٌٛ٠83-82 . 

ِغٍخ ( : ٔظوح أفوٜ ٌٍوؤ٠خ اٌجؾض١خ : اٌجؾش ا٦عوائٟ ،  7003ٚ٘جخ ، ٔبكه )  -38

 .  23-8( ، ٓ ٓ 84، ِووي اٌمطبْ ، ؼيح ،    ) ٠ٛخسؤٜ رشث
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