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عٍٝ رّٕيخ اٌفُٙ اٌعّيك ٚاٌزؾظيً فٝ يبد ويغبْ أصش ئعزخذاَ ثعغ ئعزشاريغ

 اٌعٍَٛ ٌذٜ رلاِيز اٌظف اٌغبدط الإثزذائٝ

اػيحى/ طٙخٔٝ ِلّي ١ٍّٓخْ كظلٛص  

 

 
 

 ِمذِــخ:
٠ظ١ِّ حٌؼمي حٌؼخٔٝ ِٓ حلأٌف١ش حٌؼخٌؼش رىؼ١َ ِٓ حٌظلي٠خص حٌؼخ١ٌّش ٚحلإطـخ٘خص حٌلي٠ؼش    

شظٝ ٔٛحكٝ حٌل١خس حٌّوظٍفش، ٌٚىٝ ٔظؼخًِ ِغ ٌٖ٘ حٌظطٍٛحص حٌلي٠ؼش ٚحٌظطٍٛحص فٝ 

لاري أْ ٔىظٔذ ِمِٛخص حٌل١خس حٌؼ١ٍّش ِٓ هلاي حلإ٘ظّخَ رظ١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ 

 حٌّوظٍفش.

ٌٚمي شٙيص ِؼظُ حٌيٚي حٌّظميِش ٚحٌٕخ١ِش ِخ ٚطف رؤٔٗ "ػٍٛس فٝ ِٕخ٘ؾ حٌؼٍَٛ    

ٔخىٜ وؼ١َ ِٓ حٌَّر١ٓ رؼٍَٚس حلإ٘ظّخَ رظؼ١ّك  ٚؽَق طؼ١ٍّٙخ ٚطؼٍّٙخ"، ٌٌٚٙح فمي

ش حٌٔخرمش ٚططز١مٙخ فٝ ِٛحلف ِوظٍفش ـــيحَ حٌّؼَفــُ ٌيٜ حٌّظؼ١ٍّٓ ٚآظوــحٌفٙ

 (561: 5102.)ؽٕبْ أثٛ سيخ & عضح اٌغشعبٜٚ ،

 ٌٌٌٚه ٍفغ حٌَّرْٛ فٝ ِـخي طؼ١ٍُ حٌؼٍَٛ شؼخٍ " حٌفُٙ ٌٍـ١ّغ" ، ٚوٌٌه شؼــخٍ     

ٓ أؿً حٌفُٙ"، طؤو١يحً ػٍٝ أْ ط١ّٕش حٌفُٙ ٘يف ِٓ أُ٘ أ٘يحف طؼٍُ " حٌظي٠ٍْ ِ 

 (Cartier,et al,2001:789.)حٌؼٍَٛ حٌظٝ ٠ٕزغٝ طلم١مٙخ ٌيٜ ؿ١ّغ حٌظلا١ٌِ
 

٠ٚؼي حٌفُٙ حٌؼ١ّك أٚ ِخٔطٍك ػ١ٍٗ حلإٓظ١ؼخد حٌّفخ١ّ٘ٝ ِٓ أُ٘ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ   

أٔٙخ ٌُ طؤهٌ كمٙخ ِٓ حلإ٘ظّخَ حٌّٕظٛص ػ١ٍٙخ ػّٓ حٌّؼخ١٠َ حٌؼخ١ٌّش ٌٍظؼٍُ، الا 

ٚحٌيٍحٓش فٝ وؼ١َ ِٓ حٌّٛحى حٌيٍح١ٓش هخطشً ِخىس حٌؼٍَٛ ٌٚ٘ح ِخ أويٖ 

 .(Russell ,2002:76)سٚعيً
 

 (5112٘ذٜ ثبثطيٓ) ٌٚ٘ح أ٠ؼخً ِخ أشخٍص ا١ٌٗ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ِؼً ىٍحٓش   

ِشفذ  ( ٚىٍحٓش5100فيؾبء إٌِّٛٝ)( ٚىٍحٓش 5105ٔبطش اٌغٙٛسٜ)ٚىٍحٓش 

( ٚحٌظٝ أويص ػؼف ِٙخٍحص حٌفُٙ حٌؼ١ّك رَّحكً 5102٘بٔٝ& ِؾّذ اٌذِشداػ)

 حٌظؼ١ٍُ حٌّوظٍفش ٚهخطش حٌَّكٍش حلإرظيحث١ش.

ٚك١غ اْ حٌَّكٍش حلإرظيحث١ش ِٓ حٌَّحكً حٌّّٙش حٌظٝ ٠ـذ أْ ١ٌٛٔٙخ ا٘ظّخِخً وز١َحً،   

ُ حٌظلا١ٌِ ٌٍؼٍَٛ ك١غ طزٕٝ ػ١ٍٙخ ِوظٍف حٌَّحكً حٌيٍحٓش فبْ ٚؿٛى لظٍٛ فٝ فٙ

ٚػيَ حلإ٘ظّخَ رٗ فٝ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٓٛف ٠ظَطذ ػ١ٍٗ ػؼف فٝ حٌزٕخء حٌّؼَفٝ 

 حٌّٛؿٛى ٌي٠ُٙ.
 

ٕٚ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌظٝ أػزظض طئٝ ِٙخٍحص حٌفُٙ حٌؼ١ّك أٚ ِخ أؽٍمض ػ١ٍٗ   

بْ ِبٔٝ اٌؾظىٍحٓش أرؼغ حٌيٍحٓخص حلإٓظ١ؼخد حٌّفخ١ّ٘ٝ رخٌَّكٍش حلإرظيحث١ش ِؼً 

حٌظٝ أشخٍص اٌٝ فخػ١ٍش ًّٔٛؽ أرؼخى حٌظؼٍُ فٝ ط١ّٕش حلإٓظ١ؼخد حٌّفخ١ّ٘ٝ  (5112)

أؽلاَ فٝ حٌؼٍَٛ ٌيٜ ط١ٌٍّحص حٌظف حٌٔخىّ حلإرظيحثٝ، وّخ طلَص ىٍحٓش 

فخػ١ٍش ٚكيس ِمظَكش فٝ ط١ّٕش ؿٛحٔذ حٌفُٙ حٌؼ١ّك حٌٔظش ٌيٜ  (5112اٌششثيٕٝ)

                                           
 ؿخِؼش حٌِلخ٠ُك-أٓظخً حٌّٕخ٘ؾ ٚؽَق طي٠ٍْ حٌؼٍَٛ حٌّٔخػي رى١ٍش حٌظَر١ش 
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فؤػزظض فؼخ١ٌش  (5102أعبِخ عجذاٌٍطيف)ش طلا١ٌِ حٌظف حٌوخِْ حلإرظيحثٝ، أِخ ىٍحٓ

آظَحط١ـ١ش لَحث١ش ٌظي٠ٍْ حٌؼٍَٛ لخثّش ػٍٝ ِخٍٚحء حٌّؼَفش ٌظ١ّٕش حلإٓظ١ؼخد 

 حٌظطز١ك( ٌيٜ طلا١ٌِ حٌَّكٍش حلإرظيحث١ش، ٚىٍحٓش-حٌظف١َٔ -حٌّفخ١ّ٘ٝ ٚأرؼخىٖ)حٌشَف

ٔٛ فٝ ط١ّٕش حٌظٝ أػزظض فؼخ١ٌش ًّٔٛؽ أرؼخى حٌظؼٍُ ٌّخٍُح (5112ِٕذٚس فزؼ الله)

 حلإٓظ١ؼخد حٌّفخ١ّ٘ٝ ٌيٜ طلا١ٌِ حٌظف حٌٔخىّ حلإرظيحثٝ.

ٚلا٠ّىٓ اػظزخٍ حٌفُٙ ػ١ٍّش ر١ٔطش ٠ٕظٙٝ ىٍٚ حٌّظؼٍُ ف١ٙخ ربٓظ١ؼخرٗ فىَس أٚ ٔظ٠َش   

ِؼ١ٕش أٚ اٌّخِٗ رّـّٛػش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّزخىة حٌؼ١ٍّش أٚ رّـَى فُٙ ػخرَ ٌليع 

ػٗ ٚلظّخ ٠طٍذ ِٕٗ، فطز١ؼش حٌفُٙ أػُ ٚأشًّ ِٓ ِؼ١ٓ أٚاوظفخثٗ ربٓظيػخثٗ ٚآظَؿخ

ًٌه، فٙٛ ٠يفغ حٌّظؼٍُ اٌٝ طؼي٠ً ٚطى١١ف ىٍٖٚ رشىً أوؼَ اىٍحوخً ِٓ ًٜ لزً، ٌٚ٘ح 

٠ظَٙ رفّٙٗ ٌٍّؼخٍف ٚحٌّٙخٍحص حلأٓخ١ٓش حٌّظؼّٕش ٌٍؼٍَٛ حٌظٝ طؼٍّٙخ، رخلإػخفش 

ٓظويحِٙخ ىحهً اٌٝ ليٍطٗ ػٍٝ رٕخء طٍٛس َِوزش ِظّخٓىش طّىٕٗ ف١ّخ رؼي ِٓ ا

.)ِؾّذ ِٛحلف ك١خط١ش أط١ٍش ٌُ ٠مخرٍٙخ ِٓ لزً ٓٛحء أوخٔض ىحهً حٌّيٍٓش أٚ هخٍؿٙخ

 (52: 5102عجبط ،

ٚطش١َ ؿٛحٔذ حٌفُٙ حٌؼ١ّك اٌٝ أٔٗ ٠ظؼّٓ ؿٛحٔذ ِؼَف١ش ٚػم١ٍش وخٌشَف   

 . ٚحٌظف١َٔ ٚؿٛحٔذ ٚؿيح١ٔش وخٌفُٙ ِٚؼَفش حٌٌحص ، ٚرخٌظخٌٝ فبْ حٌفُٙ ِظؼيى حلأرؼخى

اْ حٌفُٙ حٌؼ١ّك ػ١ٍّش ػم١ٍش طظـخُٚ حٌّؼَفش حٌٔطل١ش ٌٍظؼٍُ ٌظش١َ اٌٝ ٓزَ غٍٛ    

طفى١َ حٌظ١ٌٍّ رشىً ِظىخًِ ِظؼيى حلأرؼخى ريحهً اؽخٍٖ حٌّفخ١ّ٘ٝ، ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ 

حٌّٕظٍٛ حٌظخَٜ٘ ٌٍفُٙ حٌؼ١ّك ٠ؼِٜ اٌٝ ىٍٚ حٌّظؼٍُ ٔفٔٗ الا أْ ٌٍّؼٍُ ىٍٚحً ٘خِخً 

آظَحط١ـ١خص ؿي٠يس ٌٍّظؼ١ٍّٓ رط٠َمش طفخػ١ٍش ٚطمي٠ُ حٌيػُ ٚحٌظٛؿ١ٗ فٝ طمي٠ُ أفىخٍ ٚ

 (52: 5105.)ٔبطش اٌغٙٛسٜ،ِغ طٛف١َ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّٕخٓزش

أٔٗ ِٓ ( Ruutmann &Vanaveski,2009 :179ٚيشٜ سٚرّبْ ٚفبٔبفغىٝ)  

ػَ ػٍٝ أؿً حٌٛطٛي ٌفُٙ ػ١ّك ٌيٜ حٌظلا١ٌِ ٠ٕزغٝ حٌٕظَ اٌٝ ّٔخًؽ حٌظؼٍُ حٌظٝ طئ

حٌط٠َمش حٌظٝ ٠ظؼٍّْٛ رٙخ، ٚوٌٌه حٌطَق حٌظٝ ٠ظزؼٙخ حٌّؼٍّْٛ لأْ ٔٔزش وز١َس ِّخ 

٠ظؼٍّٗ حٌظلا١ٌِ ِٓ حٌىٍّخص ٚحلأشىخي ٚحٌظٍٛ ٚحٌّؼٍِٛخص ٠ظؼَع ١ٌٍٕٔخْ، ٌٚ٘ح 

٠لظخؽ لإٓظَحط١ـ١خص طي٠ٍْ ًحص أ٘يحف ٚحػلش ِليىس ٠ىْٛ ٘يفٙخ حٌفُٙ حٌؼ١ّك 

 .لا١ٌٌٚ١ِْ حٌظؼٍُ حٌٔطلٝ ٌيٜ حٌظ

ِٓ ٕ٘خ ظَٙص حٌلخؿش ٌظـ٠َذ ٚآظويحَ آظَحط١ـ١خص كي٠ؼش طئوي ػٍٝ طفخػً   

حٌظلا١ٌِ ِغ ِٛلف حٌظؼٍُ ٚطي٠ٍزُٙ ػٍٝ آظويحَ ػ١ٍّخص حٌظفى١َ حٌّوظٍفش ٌظّؼ١ً 

حٌّؼَفش ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ ِؼٕٝ ٍٚٓٛن ٠ّىٓ آظويحِٗ فٝ كً حٌّشىلاص حٌظٝ طٛحؿُٙٙ 

 فٝ ك١خطُٙ.
 

حٌظٝ طٕٔذ ٌٔزَٕٔ و١ـخْ  Kegan ط١ـ١خص آظَحط١ـ١خص و١ـخْ ِٚٓ ٌٖ٘ حلإٓظَ   

حٌّؼٍُ رخٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش ٚحٌٌٞ ريأ رظطز١ك ٔظ٠َخطٗ حٌظٟ طوظض رخٌظؼٍُ 

َ ٓؼ١خً ٌظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ 0891حٌظؼخٟٚٔ ِّٚخٍٓش هططٙخ ٚطَحو١زٙخ فٟ ِيٍٓظٗ ػخَ

ح, ٚلي ط ًَ ٍمٝ حٌىؼ١َ ِٓ حلإػظَحع ِٓ لزً ٚحلإرظؼخى ػٓ حٌّٕخ٘ؾ حٌمي٠ّش حٌّظزؼش وؼ١

رؼغ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ, ٚش١جًخ فش١جخً طٍمٝ حٌمزٛي ٚٚؿي حٌظـخٚد ِٓ لزً حٌّؼ١ٍّٓ 
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رظٍٛس ٌٍِ٘ش ٚطٛحٌض ػ١ٍٗ حٌّٔخػيحص كظٝ فظلٛح ٌٗ ِمخؽؼخص وخٍِش ٌظطز١ك 

 . (52, 5112.) أِيّخ أِيٓ ,ٔظ٠َخطٗ
 

ٌٟ ٌّخ أػزظض طؼظّي آظَحط١ـ١خص و١ـخْ ػٍٝ ِزيأ حٌظؼٍُ حٌظؼخ     ٟٚٔ, فٙٛ ِطٍذٌ أٓخٓ

 حٌيٍحٓخص ٌٗ ِٓ فٛحثي ٌٍّظؼ١ٍّٓ .

آظَحط١ـ١خص و١ـخْ ٌٍظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ طمَٛ ػٍٝ  (أClowes,2002,2ْولاٚص)٠ٚش١َ 

 ػلاػش ِزخىة ٍث١ٔ١ش ٘ٝ:

. حٌٔؼٟ ِٓ أؿً حٌّٕفؼش حٌّظزخىٌش كظٝ ٠ظٕٔٝ ٌـ١ّغ حٌّـّٛػخص حلإٓظفخىس ِٓ 0

 ٔـخف ٌٟ ٚٔـخكٟ ٔـخف ٌه(. ؿٙٛى رؼؼُٙ حٌزؼغ )ٔـخكه

  . أىحءن وفَى فٟ حٌف٠َك ٠ئػَ ػٍٝ ؿ١ّغ حلأػؼخء )لا ٠ّىٕٕخ حٌٕـخف ريٚٔه(.2

ش رٕـخف. ــــخء حٌف٠َك ٌٍّّٙــي أػؼــخُ أكــَ ٚحلإػظِحُ ربٔــٍٛ رخٌفوــ. حٌشؼ3

  )ٔلٓ ؿ١ّؼخ ٕٔٙجه ػٍٝ أـخُن(

خٍحص حٌظٟ طّىُٕٙ ِٓ كظي ٚرظطز١ك ّٔخًؽ و١ـخْ ٠ىظٔذ حٌظلا١ٌِ ِـّٛػش ِٓ حٌّٙ

 حٌظميَ حلأوخى٠ّٟ رخلإػخفش اٌٝ رٕخء شوظ١ش اؿظّخػ١ش ٠ٛٓش.

ِٓ ٕ٘خ ؿخءص فىَس حٌزلغ حٌلخٌٝ فٝ ِلخٌٚش لإٓظويحَ رؼغ آظَحط١ـ١خص و١ـخْ   

 حلإرظيحثٝ.ٌظ١ّٕش حٌفُٙ حٌؼ١ّك ٚحٌظلظ١ً ٌيٜ طلا١ٌِ حٌظف حٌٔخىّ 
 

 رؾذيذ ِشىٍخ اٌذساعخ:

ـٙٛى حٌّزٌٌٚش ٌظل١ٔٓ ؽَق طؼ١ٍُ ٚطؼٍُ حٌؼٍَٛ فٝ ِظَ الا أٔٗ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌ   

لا٠ِحي حٌٛػغ حٌَح٘ٓ ٠ؼظّي ػٍٝ طٍم١ٓ حٌّؼٍِٛخص ِٓ لزً حٌّؼٍُ ٚآظَؿخػٙخ ِٓ 

لزً حٌّظؼٍُ ِّخ لا٠لمك طّىٓ حٌّظؼ١ٍّٓ ِٓ حٌّؼخٍف ٚحٌّٙخٍحص حلأٓخ١ٓش، ِٚٓ ػُ 

 حٌىؼ١َ ِٓ حٌّظؼ١ٍّٓ. أىٜ اٌٝ أْ حٌيٍؿش حٌّمزٌٛش ٌٍفُٙ غ١َ ِٛؿٛىس ٌيٜ

ٚرخٌٕظَ اٌٝ ٚحلغ طي٠ٍْ حٌؼٍَٛ ٔـيٖ ِخُحي ٠ؼظّي ػٍٝ حٌطَق حٌظم١ٍي٠ش حٌظٝ طؼظّي 

 ػٍٝ حلإٌمخء ٚحٌّلخػَس ِّخ ٠ـؼً ٕ٘خن طؼٛرش فٝ فُٙ حٌّخىس ِٓ لزً حٌّظؼ١ٍّٓ،

 ٚىٍحٓش (5112)٘ذٜ ثبثطيٌٓٚ٘ح ِخ أشخٍص ا١ٌٗ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ِؼً ٚىٍحٓش 

ِشفذ ٘بٔٝ& ٚىٍحٓش  (5100)فيؾبء إٌِّٛٝ( ٚىٍحٓش 5105)ٛسٜ ٔبطش اٌغٙ

( ٚحٌظٝ أويص طئٝ ِٙخٍحص حٌفُٙ حٌؼ١ّك رَّحكً حٌظؼ١ٍُ 5102ِؾّذ اٌذِشداػ)

حٌّوظٍفش ٚهخطش حٌَّكٍش حلإرظيحث١ش ، ٚهخطشً أْ حٌَّكٍش حلإرظيحث١ش ِٓ حٌَّحكً 

١ٍٙخ ِوظٍف حٌَّحكً حٌيٍحٓش حٌّّٙش حٌظٝ ٠ـذ أْ ١ٌٛٔٙخ ا٘ظّخِخً وز١َحً، ك١غ طزٕٝ ػ

 حلأهَٜ.

ٚرٕخءً ػٍٝ ِخ ٓزك طّؼٍض ِشىٍش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش فٝ طئٝ ِٙخٍحص حٌفُٙ حٌؼ١ّك     

ٚحٌظلظ١ً ٌيٜ طلا١ٌِ حٌظف حٌٔخىّ حلإرظيحثٝ فٝ ِخىس حٌؼٍَٛ، حلأَِ حٌٌٜ ططٍذ 
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ٌٍٕٙٛع رّٔظٜٛ ٌٖ٘ حٌّٙخٍحص ٚط١ّٕش ١خص و١ـخْ ِلخٌٚش طـ٠َذ رؼغ آظَحط١ـ

 حٌظلظ١ً  ٌي٠ُٙ.

ٚفٝ ِؾبٌٚخ ٌٍزظدذٜ ٌّشدىٍخ اٌذساعدخ اٌؾبٌيدخ ٚػدعذ اٌجبؽضدخ اٌغدإاي اٌدشئيظ 

 اٌزبٌٝ:

ػٍٝ ط١ّٕش حٌفُٙ حٌؼ١ّك ٚحٌظلظ١ً فىٝ ١خص و١ـخْ "ِخ أػَ آظويحَ رؼغ آظَحط١ـ

 حٌؼٍَٛ ٌيٜ طلا١ٌِ حٌظف حٌٔخىّ حلإرظيحثٝ؟" 

  ١ش:ٚطفَع ِٓ ٌ٘ح حٌٔئحي حٌَث١ْ حلأٓجٍش حٌفَػ١ش حٌظخٌ

ػٍىىٝ ط١ّٕىىش حٌفٙىىُ حٌؼ١ّىىك فىىٝ حٌؼٍىىَٛ ٌىىيٜ ١خص و١ـىىخْ ِىىخ أػىىَ رؼىىغ آىىظَحط١ـ -0

 طلا١ٌِ حٌظف حٌٔخىّ حلإرظيحثٝ؟

ػٍٝ ط١ّٕش حٌظلظ١ً فٝ حٌؼٍَٛ ٌىيٜ طلا١ِىٌ ١خص و١ـخْ ِخ أػَ رؼغ آظَحط١ـ  -2

 حٌظف حٌظف حٌٔخىّ حلإرظيحثٝ؟

ظزىخٍ حٌفٙىُ ً٘ طٛؿي ػلالش ر١ٓ ىٍؿخص طلا١ٌِ حٌظف حٌٔخىّ حلإرظيحثٝ فٝ اه -3

 حٌؼ١ّك ٚىٍؿخطُٙ فٝ حلإهظزخٍ حٌظلظ١ٍٝ؟

 ؽذٚد اٌذساعخ:

 الظظَص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٍٝ حٌليٚى حٌظخ١ٌش :

ػ١ٕىىش ِىىٓ طلا١ِىىٌ حٌظىىف حٌٔىىخىّ حلإرظىىيحثٝ ربكىىيٜ حٌّىىيحٍّ حٌظخرؼىىش لإىحٍس  -0

حلإرَح١ّ١٘ىىش حٌظؼ١ّ١ٍىىش: لأْ ط١ٍّىىٌ ٘ىىٌٖ حٌَّكٍىىش ٠ّىٕىىٗ ِّخٍٓىىش ِٙىىخٍحص حٌفٙىىُ 

 ٍفش رشىً ؿ١ي.حٌؼ١ّك حٌّوظ

 -حٌظطز١ىك-حٌظفٔى١َ-حلإلظظخٍ ػٍٝ رؼغ ِٙخٍحص حٌفُٙ حٌؼ١ّك حٌظخ١ٌش: )حٌشَف -2

حٌّٕظىىٍٛ( لأْ ٘ىىٌٖ حٌّٙىىخٍحص اطفمىىض ػ١ٍٙىىخ أغٍىىذ حٌيٍحٓىىخص -ِؼَفىىش حٌىىٌحص

 ٌّٕٚخٓزظٙخ ٌطز١ؼش ػ١ٕش حٌيٍحٓش.

حٌظل١ٍىً( -حلإٓىظ١ؼخد-حلإلظظخٍ ػٍٝ أرؼخى حلإهظزخٍ حٌظلظ١ٍٝ حٌظخ١ٌش: ) حٌظٌوَ -3

 ٌظٝ أٓفَص ػٕٙخ ػ١ٍّش طل١ًٍ ِلظٜٛ حٌٛكيس حٌّوظخٍس.ٚح

حٌىىىْٛ حٌّمىىٍَس ػٍىىٝ طلا١ِىىٌ حٌظىىف حٌٔىىخىّ  حلإلظظىىخٍ ػٍىىٝ طىىي٠ٍْ ٚكىىيس -4

حلإرظيحثٝ لإكظٛحثٙخ ػٍٝ وؼ١َ ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌّـَىس ٚحلأٔشطش ٚحٌظـىخٍد حٌظىٝ 

 ٠ّىٓ ٌٍظلا١ٌِ ف١ٙخ ِّخٍٓش ِٙخٍحص حٌفُٙ حٌؼ١ّك.

 -ط١ـ١خص و١ـىىىىخْ )آىىىىظَحط١ـ١ش حٌّىؼىىىىذحلإلظظىىىىخٍ آىىىىظويحَ رؼىىىىغ آىىىىظَح -5

 -آىىظَحط١ـ١ش حٌزلىىغ ػىىٓ حٌوطىىؤ –آىىظَحط١ـ١ش حٌزلىىغ ػىىٓ حٌٕظىىف ح٢هىىَ 

رىىىيي( لإِىخ١ٔىىىش -آىىىؤي –آىىىظَحط١ـ١ش آىىىؤي  -آىىىظَحط١ـ١ش حٌطخٌٚىىىش حٌّٔىىىظي٠َس

 طٕف١ٌ٘خ ِغ حٌظلا١ٌِ ػ١ٕش حٌيٍحٓش.
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   رؾذيذ اٌّظطٍؾبد: 
ص حٌَّطزطىش رّظىىطٍلخص حٌيٍحٓىىش فىٝ ػىىٛء اؽىلاع حٌزخكؼىىش ػٍىٝ ػىىيى ِىٓ حٌظؼ٠َفىىخ  

 حٌلخ١ٌش فبٔٙخ طؼَف طٍه حٌّظطٍلخص اؿَحث١خً وّخ ٠ٍٝ:

 Kegan Strategies: يبد ويغبْئعزشاريغ -0

ِـّٛػش ِٓ حلإؿَحءحص حٌظي١ٔ٠ٍش حٌظٝ طٔظٕي اٌٝ حٌظؼٍُ حٌظؼخٚٔٝ ٚطٙيف اٌٝ ط١ّٕش " 

ً آظَحط١ـ١ش ِٙخٍحص حٌفُٙ حٌؼ١ّك ٚحٌظلظ١ً ٌيٜ طلا١ٌِ حٌٔخىّ حلإرظيحثٝ ِؼ

، حٌطخٌٚش حٌّٔظي٠َس حٌّىؼذ ،حٌزلغ ػٓ حٌٕظف ح٢هَ ،طؼَف ػٍٝ حٌوطؤ

 ". ريي-آؤي –ٚآظَحط١ـ١ش آؤي 

  Deep Understandingاٌفُٙ اٌعّيك :  -5

" ليٍس ط١ٌٍّ حٌظف حٌٔخىّ حلإرظيحثٝ ػٍٝ طٛػ١ق حٌّخىس حٌؼ١ٍّش حٌّميِش ٌٗ  

ِٛحلف ؿي٠يس، ٚاِظلاوُٙ ٌّؼَفش ًحطُٙ ٚطف١َٔ٘خ ٚططز١ك ِخ اوظٔزٗ ِٓ ِؼخٍف فٝ 

 ٚؽَق طؼٍُّٙ، ٠ٚمخّ رخٌيٍؿش حٌظٝ ٠لظً ػ١ٍٙخ حٌظلا١ٌِ فٝ اهظزخٍ حٌفُٙ حٌؼ١ّك".
 

 فشٚع اٌذساعخ:

فٝ ػٛء حلإؽخٍ حٌٕظَٜ ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٓؼض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٌٍظلمك ِٓ   

 طلش حٌفَٚع حٌظخ١ٌش:

( ر١ٓ ِظٛٓطخص 1,15ىلاٌش ) طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ -0

ىٍؿخص طلا١ٌِ حٌّـّٛػظ١ٓ حٌظـ٠َز١ش ٚحٌؼخرطش فٝ اهظزخٍ حٌفُٙ حٌؼ١ّك وىً 

 ٚفٝ أرؼخىٖ حٌفَػ١ش ٌظخٌق طلا١ٌِ حٌّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش.

( ر١ٓ ِظٛٓطخص 1,15طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش )  -2

ٝ حلإهظزخٍ حٌظلظ١ٍٝ وىً ىٍؿخص طلا١ٌِ حٌّـّٛػظ١ٓ حٌظـ٠َز١ش ٚحٌؼخرطش ف

 ٚفٝ أرؼخىٖ حٌفَػ١ش ٌظخٌق طلا١ٌِ حٌّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش.

طٛؿي ػلالش اٍطزخؽ١ش ِٛؿزش ر١ٓ ىٍؿخص طلا١ِىٌ حٌّـّٛػىش حٌظـ٠َز١ىش فىٝ اهظزىخٍ  -3

 حٌفُٙ حٌؼ١ّك ٚىٍؿخطُٙ فٝ حلإهظزخٍ حٌظلظ١ٍٝ.

   :اٌذساعخ أّ٘يخ

 فٝ: طّؼٍض أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ف١ّخ ٠ّىٓ أْ طُٔٙ رٗ

اػيحى اهظزخٍ حٌفُٙ حٌؼ١ّك ٚحٌٌٜ ٠ّىٓ حلإٓظفخىس ِٕٗ فىٝ ٚػىغ ٚطظى١ُّ  .0

 اهظزخٍحص أهَٜ.

اػيحى اهظزخٍ طلظ١ٍٝ فىٝ ٚكىيس حٌىىْٛ ٠ّىىٓ حلإٓىظفخىس ِٕىٗ فىٝ طظى١ُّ  .2

 اهظزخٍحص فٝ ػٛثٗ.

اػيحى ى١ًٌ ٌٍّؼٍُ ٠ّىٓ أْ ٠ٔظف١ي ِٕىٗ ِؼٍّىٝ حٌؼٍىَٛ رخٌَّكٍىش حلإرظيحث١ىش  .3

ق حٌظطز١مىىخص حٌظَر٠ٛىىش لإٓىىظَحط١ـ١خص و١ـىىخْ فىىٝ حٌظىىي٠ٍْ، وىىٌٌه طٛػىى١

 ١ٌٔظف١ي ِٕٙخ حٌّؼٍّْٛ ٚحٌّٛؿْٙٛ.
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وٛٔىىٗ آىىظـخرشً ٌّىىخ طٛطىىٝ رىىٗ حٌيٍحٓىىخص ِٚىىخ ٠ٕىىخىٜ رىىٗ حٌظَر٠ٛىىْٛ فىىٝ  .4

حٌٛلىىىض حٌلخػىىىَ ِىىىٓ ػىىىٍَٚس ِٔىىىخ٠َس حلإطـخ٘ىىىخص حٌظَر٠ٛىىىش حٌلي٠ؼىىىش 

ٚطـ٠َذ آظَحط١ـ١خص طي١ٔ٠ٍش طؼظّي ػٍٝ حٌظؼٍُ حٌظؼىخٚٔٝ لىي طىئىٜ اٌىٝ 

 ظخثؾ ا٠ـخر١ش فٝ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش.ٔ

 خطٛاد اٌذساعخ ٚئعشاءارٙب: 

 ٌلإؿخرش ػٓ أٓجٍش حٌيٍحٓش ٚاٌظِحِخً رليٚى٘خ اطزؼض حٌزخكؼش حٌوطٛحص حٌظخ١ٌش:   

حلإؽلاع ػٍٝ حلأىر١خص حٌٕظ٠َش ٚحٌزلٛع حٌٔخرمش حٌظٝ طٕخٌٚض آظَحط١ـ١خص  .0

 .و١ـخْ ٚحٌفُٙ حٌؼ١ّك

لإٓظَحط١ـ١خص حٌّوظخٍس رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ وً ط١خغش ىٍّٚ ٚكيس حٌىْٛ ٚفك ح .2

 ِٛػٛع.

  اػيحى ى١ًٌ حٌّؼٍُ ٌظي٠ٍْ ٚكيس حٌىْٛ ٚفك حلإٓظَحط١ـ١خص حٌّوظخٍس ٚحٌظؤوي  .3

 ِٓ طلاك١ظٗ. 

 اػيحى أىٚحص حٌيٍحٓش ٚحٌظؤوي ِٓ طلاك١ظٙخ ٌٍظطز١ك ٚطّؼٍض فٝ : .4

 اهظزخٍ حٌفُٙ حٌؼ١ّك.  -أ 

 حلإهظزخٍ حٌظلظ١ٍٝ فٝ ٚكيس حٌىْٛ. -د 

( ِٓ طلا١ٌِ حٌظف حلأٚي 011ش حٌيٍحٓش: ٚطّؼٍض فٝ ػ١ٕش رٍغض )اهظ١خٍػ١ٕ .5

حلإػيحىٜ، ٚطُ طم١ّّٔٙخ اٌٝ ِـّٛػظ١ٓ أكيّ٘خ طـ٠َز١ش ٚحلأهَٜ ػخرطش 

 ( ط١ٌٍّ فٝ وً ِـّٛػش.51رٛحلغ )

 ططز١ك أىٚحص حٌيٍحٓش لز١ٍخً ػٍٝ ػ١ٕش حٌيٍحٓش. .6

٠ز١ش ىْٚ طي٠ٍْ ٚكيس حٌىْٛ ٚفك حلإٓظَحط١ـ١خص ٌظلا١ٌِ حٌّـّٛػش حٌظـَ .7

 حٌّـّٛػش حٌؼخرطش.

 ططز١ك أىٚحص حٌيٍحٓش رؼي٠خً ػٍٝ حٌؼ١ٕش. .9

 ٍطي حٌٕظخثؾ ِٚؼخٌـظٙخ اكظخث١خً ٚطف١َٔ٘خ فٝ ػٛء فَٚع حٌيٍحٓش. .8

 طمي٠ُ حٌظٛط١خص ٚحٌّمظَكخص فٝ ػٛء ٔظخثؾ حٌيٍحٓش. .01
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 أدثيبد اٌذساعخ:

 اٌّؾٛس الأٚي : ئعزشاريغيبد ويغبْ

 يغيبد ويغبْ ٚٔشأرٙب:اٌفٍغفخ اٌزٝ رغزٕذ ئٌيٙب ئعزشار

ؿخءص فىَس حٌظؼٍُ حٌظؼخٚٔٝ ٔظ١ـٗ ٌٍٕمي حٌّٛؿٗ ٌٍظؼٍُ حٌـّؼٝ أٜ ٌـ١ّغ حٌظلا١ٌِ   

ٚطؼٛرش حٌظؼٍُ حٌفَىٜ، ٚوزي٠ً ٌظ٠ُٛغ حٌظلا١ٌِ فٝ فظٛي ِظـخٔٔش ٚو١ٍٓٛش 

ٌظم٠ٛش حٌؼلالخص ر١ٓ حٌظلا١ٌِ حٌّظٛحؿي٠ٓ ىحهً ٔفْ حٌظف، رخلإػخفش اٌٝ ِلخٌٚش 

ظٜٛ طلظ١ً حٌظلا١ٌِ ػٓ ؽ٠َك طى٠ٛٓ ِـّٛػخص طغ١َس غ١َ حلإٍطفخع رّٔ

ِظـخٔٔش ٠ّخٍٓٛح ِؼخً هزَحص حٌظؼٍُ رّخ ٠ُٔٙ فٝ طى٠ٛٓ ػخىحص اؿظّخػ١ش ؿ١يس ِؼً 

 5100.)ٌٚيُ عجيذ، حٌظآٌف ٚاكظَحَ حٌَأٜ ح٢هَ ٚى٠ّمَحؽ١ش حٌلٛحٍ ٚحٌلـش

:060-065) 

٠ّظٓ ٌّٔخػيس حلأٓظخً ٜ ٚٔشؤص آظَحط١ـ١خص و١ـخْ ػٍٝ ٠ي ٓزَٕٔ و١ـخْ حٌٌ    

َ حٌٌٜ ّٓق ٌٗ أْ ٠طزك هططٗ ٚطَحو١زٗ فٝ ِيحٍٓٗ رؼي أْ 0891ٍٚؿَُ ٓىَٕ

ٍفغ ِي٠َٜ حٌّيحٍّ ًٌه رلـش أُٔٙ لا٠ٔظط١ؼْٛ حلإرظؼخى ػٓ حٌّٕخ٘ؾ حٌظم١ٍي٠ش، ػُ 

طٛحٌض حٌّٔخػيحص ػ١ٍٗ ِٓ أفَحى رخٌٛلا٠خص حٌّظليس ٚوٕيح ٚفظلٛح ٌٗ ِمخؽؼخص ٌظطز١ك 

 (kegan ,2009حو١زٗ )ٔظ٠َظٗ ٚطَ

ٌٍظؼٍُ حٌظؼخٚٔٝ ِٓ أٔـق حٌزَحِؾ فٝ حٌظؼٍُ حٌظؼخٚٔٝ  Keganٚطؼظزَ آظَحط١ـ١خص   

لإٍطزخؽٙخ رـٛحٔذ أهَٜ ِٕٙخ َِحػخس حٌفَٚق حٌفَى٠ش، حٌّٙخٍحص حلإؿظّخػ١ش، رٕخء 

ٍٚف حٌف٠َك، رٕخء حٌز١جش حٌظف١ش ٚغ١َ٘خ ِٓ ح١ٌِّّحص حٌظٝ ؿؼٍض أٔـق حٌّيحٍّ فٝ 

آظَحط١ـ١ش  051ٌٍظؼٍُ حٌظؼخٚٔٝ ِٓ هلاي أوؼَ ِٓ  Kegan٘ٝ حٌّطزمش ٌٕظخَ  حٌؼخٌُ

كي٠ؼش، ك١غ ٠ظّىٓ حٌّشخٍو١ٓ ِٓ اوظٔخد ِٙخٍحص فٝ حٌظؼٍُ حٌظؼخٚٔٝ ٚحلإىحٍس 

حٌظف١ش رطَق ػ١ٍّش ٚر١ٔطش طؼطٝ حٌيٍّ ؿٛحً ِٓ حٌَّف ٚحٌّظؼش، رخلإػخفش اٌٝ 

طً، حٌؼمش رخٌٕفْ، حٌم١خىس ٚكذ حٌظؼخْٚ حٌم١ُ حلإؿظّخػ١ش ػٕي حٌطلاد ِٚٙخٍحص حٌظٛح

ر١ٓ حٌطلاد، ًٌٚه ِٓ هلاي طٕظ١ُ حٌز١جش حٌظف١ش فٝ اؽخٍ ِليى ٚفك ّٔخًؽ ِليىس 

ٚحػلش حٌّؼخٌُ طمَٛ فٝ أٓخٓٙخ ػٍٝ طم١ُٔ حٌطلاد اٌٝ ِـّٛػخص طغ١َس ٠ظُٔ 

 (Kegan, &High,2002:10أفَحى٘خ رخٌظؼخْٚ.)
 

 لٛاعذ اٌزعٍُ ثاعزشاريغيبد ويغبْ:

( أْ ٌٍظؼٍُ ٠بٓظَحط١ـ١خص Kegan & High ,2002 :12ويغبْ ٚ٘بٜ )شخٍ أ

 و١ـخْ لٛحػي ٘ٝ: 

 ٠ظشىً حٌظؼٍُ حٌـي٠ي رخٌّؼَفش حٌٔخرمش ٌٍظؼٍُ. -0

 ٠ظُ ٔمً حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٙخٍحص ِٓ هلاي حٌظفخػً حلإؿظّخػٝ. -2

 ٠َرؾ حٌظؼٍُ رشىً وز١َ ِغ ِٛحلف ِؼ١ٕش. -3

 لإٓظَحط١ـ١خص.٠ظؼّٓ حٌظؼٍُ حٌٕخؿق آظويحَ حٌؼي٠ي ِٓ ح -4

 ئعزشاريغيبد ويغبْ:
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حٓظَحط١ـ١ش ًحص  051أْ ٕ٘خن أوؼَ ِٓ  (Kegan,2002ويغبْ )أشخٍ 

 ٚظخثف ِظؼيىس ِٕٙخ:

 Numbered Heads Together اٌشؤٚط عٛيبً ) ٔفىش ِعبً( -0

٠طَف حٌّؼٍُ حٌٔئحي أٚ حٌّشىٍش ٠ٚليى ٚلض ٌٍظفى١َ فٟ اؿخرش ٌٍٔئحي، ٠ليى   

طُٙ، ٠مف حٌظلا١ٌِ ٌٛػغ ٍإُٚٓٙ ِؼخً ِٕٚخلشش ٚلض ١ٌىظذ حلأػؼخء اؿخرخ

اؿخرخطُٙ، ٠ـٍْ حٌظلا١ٌِ ػٕي حلإٔظٙخء ِٓ ِٕخلشش اؿخرخطُٙ أٚ ربٔظٙخء ٚلض 

حٌّٕخلشش، ٠يػٛ حٌّؼٍُ ٍلُ حٌظ١ٌٍّ حٌٌٜ ٠َغذ رظى١ٍفٗ رخلإؿخرش ِٓ وً ِـّٛػش، 

 رؼي ِٕخلشش اؿخرخص ؿ١ّغ حٌّـّٛػخص طلظفً وً ِـّٛػش ربٔـخُُ٘.

   Round Table خ اٌّغزذيشحاٌطبٌٚ-5

٠طَف حٌّؼٍُ حٌٔئحي أٚ حٌّشىٍش ٠ٚليى ٚلض ٌٍظفى١َ فٟ اؿخرش حٌٔئحي، ٠ليى ٚلض        

١ٌىظذ حلأػؼخء اؿخرخطُٙ، رل١غ ٠ٔـً وً ط١ٌٍّ اؿخرش ٌـِء ِٓ حٌٔئحي ػُ ٠ٍَّ 

حٌٍٛلش ٌؼؼٛ أهَ فٟ حٌّـّٛػش ربطـخٖ ػمخٍد حٌٔخػش أٚ حٌؼىْ ٌظيْٚ اؿخرظٙخ أٚ 

٠ٔظَّ حٌظلا١ٌِ فٟ حٌظٕخٚد فٟ  ف لإؿخرش ػؼٛ آهَ فٟ حٌّـّٛػش ريْٚ ِٕخلشش،طؼ١

٠يػٛ حٌّؼٍُ ٍلُ ِٛكي ِٓ وً ِـّٛػش  وظخرش اؿخرخطُٙ كظٝ أظٙخء حٌٛلض حٌّليى،

ٌلإؿخرش ػٍٝ حلأٓجٍش، رؼي ِٕخلشش اؿخرخص ؿ١ّغ حٌّـّٛػخص طلظفً وً ِـّٛػش 

 ربٔـخُُ٘.

 Quiz-Quiz-Trade   ثذي –أعأي  –اعزشاريغيخ أعأي -5

٠طٍذ حٌّؼٍُ ِٓ حٌظلا١ٌِ حٌٛلٛف ٍٚفىغ أ٠ىي٠ُٙ ٚاهظ١ىخٍ شى٠َه، ٠لىيى حٌّؼٍىُ ٚلىض    

١ٌمظَْ وً ط١ٍّىٌ ِىغ شى٠َىٗ، ٠طىَف حٌظ١ٍّىٌ ) أ ( حٌٔىئحي، ٠ـ١ىذ حٌظ١ٍّىٌ ) د ( ػٍىٝ 

 حٌٔئحي، حٌظ١ٌٍّ 

حٌشى٠َىخْ  ) أ( ٠شـغ ٠ٚؼٕٟ ػٍٝ ػًّ حٌظ١ٌٍّ ) د(، ٠ظزخىي حٌش٠َىخْ حلأىٚحٍ، ٠ظزخىي

حٌزطخلىىخص ٠ٚظشىىىَحْ رؼؼىىّٙخ، رؼىىي ِٕخلشىىش اؿخرىىخص ؿ١ّىىغ حٌّـّٛػىىخص طلظفىىً وىىً 

 ِـّٛػش ربٔـخُُ٘.

 Quiz-N-Show أعشع  –ئعزشريغيخ أوزت -2

٠ىيْٚ وىً ط١ٍّىٌ  ٠طَف حٌّؼٍُ حٌٔئحي أٚ حٌّشىٍش ٠ٚليى ٚلض ٌٍظفى١َ فٟ اؿخرش ٌٍٔئحي،     

كىىخي وخٔىىض حلإؿخرىىش طىىل١لش ٠شىىـؼٗ  ٠ؼىىَع حٌظ١ٍّىىٌ اؿخرظىىٗ ػٍىىٝ شىى٠َىٗ فىىٟ اؿخرظىىٗ،

٠ؼىىَع حٌّؼٍىىُ حلإؿخرىىش  ٠ٚيػّىىٗ ٚفىىٟ كخٌىىش وخٔىىض حلإؿخرىىش هخؽجىىش ٠ىظفىىٟ رٙىىِ ٍأٓىىٗ،

حٌظل١لش ٠ٚطٍذ ِٓ حٌفَق حٌظلمك ِٓ اؿخرظُٙ، رؼي حٌظؤوي ِٓ ؿ١ّىغ حلإؿخرىخص طلظفىً 

 وً ِـّٛػش ربٔـخُُ٘.

 Rally Coach اعزشاريغيخ عجبق اٌشاٌي -2

٠يْٚ حٌظ١ٌٍّ ) أ ( حلإؿخرش ، ٚ ِشىٍش طظطٍذ اؿخرش ٚحكيس فمؾ٠طَف حٌّؼٍُ ٓئحي أ      

ر١ّٕخ ٠شـغ حٌظ١ٌٍّ ) د ( ٠ٚظلمك ِٓ ىلش اؿخرش ش٠َىٗ) أ (، اًح وخٔض حلإؿخرش غ١َ 

٠طَف حٌّؼٍُ  طل١لش، ٠مَٛ ) د ( رخٌظشـ١غ اٌٝ أْ ٠ـ١ذ ) أ ( حلإؿخرش حٌظل١لش،
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، ٠يْٚ حٌظ١ٌٍّ ) د ( حلإؿخرش ٓئحي أٚ ِشىٍش ؿي٠يس ٠ظطٍذ أ٠ؼخ اؿخرش ٚحكيس فمؾ

ر١ّٕخ ٠شـغ حٌظ١ٌٍّ ) أ ( ٠ٚظلمك ِٓ ىلش اؿخرش ش٠َىٗ) د (، اًح وخٔض حلإؿخرش غ١َ 

 طل١لش، ٠مَٛ ) أ ( رخٌظشـ١غ اٌٝ أْ ٠ـ١ذ ) د ( حلإؿخرش حٌظل١لش.
 

 Round Table ئعزشاريغيخ اٌطبٌٚخ اٌّغزذيشح)عجبق اٌضٕبئي( -6

ظطٍذ اؿخرخص ِظؼيىس، ٠يْٚ حٌظ١ٌٍّ ) أ ( ؿِء ِٓ ٠طَف حٌّؼٍُ ٓئحي أٚ ِشىٍش ط 

حلإؿخرش أٚ رخٔظٙخء حٌٛلض حٌّوظض ٌٗ ر١ّٕخ ٠شـغ حٌظ١ٌٍّ ) د ( ٠ٚظلمك ِٓ ىلش 

اؿخرش ش٠َىٗ) أ( اًح وخٔض حلإؿخرش غ١َ طل١لش، ٠مَٛ ) د ( رخٌظشـ١غ اٌٝ أْ 

( رظزي٠ً  ربٔظٙخء حٌٛلض حٌّليى ٠مَٛ حٌظ١ٌٍّ ) أ ٠ـ١ذ ) أ ( حلإؿخرش حٌظل١لش،

حٌٍٛلش ِغ ) د ( ١ٌمَٛ ربوّخي حلإؿخرش كظٝ ٠ٕظٟٙ حٌٛلض حٌّوظض ٌٙخ ر١ّٕخ 

٠شـغ حٌظ١ٌٍّ ) أ ( ٠ٚظلمك ِٓ ىلش اؿخرش ش٠َىٗ ) د (، اًح وخٔض حلإؿخرش غ١َ 

طل١لش، ٠مَٛ ) أ ( رخٌظشـ١غ اٌٝ أْ ٠ـ١ذ ) د ( حلإؿخرش حٌظل١لش، طىٍَ 

 .حٌوطٛحص حٌٔخرمش رظزي٠ً حٌشَوخء

 Fan-N-Pick  عزشاريغيخ اٌّشٚؽخئ -2

( اهظ١خٍ  2( حٌزطخلخص ػٍٝ شىً َِٚكش ٚ ٠طٍذ ِٓ حٌظ١ٌٍّ )٠0لًّ حٌظ١ٌٍّ )    

٠ـ١ذ حٌظ١ٌٍّ  ( حٌٔئحي رظٛص ػخٌٟ ٠ٚظخف ٚلض ٌٍظفى١َ،2رطخلش، ٠مَأ حٌظ١ٌٍّ )

( رظؤو١ي حلإؿخرش أٚ حٌظشـ١غ ٚحٌظؼ٠ِِ، ٠ظٕخٚد ٠4مَٛ حٌظ١ٌٍّ ) ( ػٍٝ حٌٔئحي،3)

لا١ٌِ فٟ طزي٠ً حلأىٚحٍ فٟ اطـخٖ ػمخٍد حٌٔخػش، رؼي ِٕخلشش اؿخرخص ؿ١ّغ حٌظ

 حٌّـّٛػخص طلظفً وً ِـّٛػش ربٔـخُُ٘.

 Showdown ئعزشاريغيخ ألٍت -2

طٛػغ حٌزطخلخص فٟ ٚٓؾ حٌف٠َك ٚؿٙخ ػٍٝ ػمذ ٠ٚليى حٌّؼٍُ لخثي ٌٍف٠َك    

س حٌٔئحي رظٛص ػخٌٟ ٠طٍذ حٌّؼٍُ ِٓ حٌمٛحى لٍذ حٌزطخلش ٚلَحء ٌٍـٌٛش حلأٌٚٝ،

٠يْٚ وً ط١ٌٍّ فٟ حٌف٠َك اؿخرظٗ فَى٠خً ريْٚ ٔمخٕ ٠ٚمَٛ رمٍذ  ػُ اػخىس لٍزٙخ،

ػٕيِخ ٠ؼطٟ حٌّؼٍُ اشخٍس )ِٛحؿٙش( ٠مَٛ ؿ١ّغ حٌظلا١ٌِ رمٍذ  ٍٚلظٗ أِخِٗ،

أٍٚحلُٙ فٟ ٔفْ حٌٛلض ٚحٌظلمك ِٓ طلش اؿخرخطُٙ، اًح وخٔض ؿ١ّغ حلإؿخرخص 

ٔمخؽ، فٟ كخي وخٔض حلإؿخرخص هخؽجش أٚ  5 طل١لش طلظً حٌّـّٛػش ػٍٝ

اؿخرش رؼغ حلأػؼخء هخؽجش ٠ٕزٗ حٌؼؼٛ حٌّوطت ريْٚ اػطخءٖ حلإؿخرش 

حٌظل١لش ٠ٚمَٛ رخلٟ أػؼخء حٌف٠َك رظشـ١ؼٗ كظٝ ٠ٕـِ حٌّّٙش رٕـخف ٠ٚلظً 

حٌف٠َك ػٍٝ ٔمطش ٚحكي، طلظفً حٌفَق ربٔـخُُ٘، طؼخى حٌوطٛحص ِغ طزي٠ً حٌمٛحى 

 فٟ وً ؿٌٛش.
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 ( ِغّٛعخ أخشٜ ِٓ الإعزشاريغيبد ِٕٙب:Kegan,2009ٚأػبف ويغبْ )

 ئعزشاريغيخ اٌجؾش عٓ إٌظف الأخش -0

٠ظُ ط٠ُٛغ ِـّٛػش ِٓ حٌزطخلخص )ؿِء ٠ؼُ أٓجٍش ٚحٌـِء ح٢هَ ٠ؼُ اؿخرخص( 

ػٍٝ حٌظلا١ٌِ ٠ٚطٍذ ُِٕٙ أْ ٠زلؼٛح ػٓ حٌٕظف ح٢هَ ٌٍزطخلش ِٚٓ ٠ـي حٌزطخلش 

ِٓ حٌظف َِس أهَٜ اٌٝ أْ ٠ٕظٟٙ حٌِِٓ حٌّوظض  حٌّىٍّش ٠مف فٟ ُح٠ٚش

 ٌٍٕشخؽ.

 ئعزشاريغيخ اثؾش عٓ اٌشخض إٌّبعت. -5

طؼي ٍٚلش ػًّ طؼُ ٓئحي أٚ ِفَٙٛ ٠مَٛ أػؼخء حٌف٠َك رخٌٍَّٚ ػٍٝ رخلٟ   

 حٌفَق ٠ٚظُ طٔـ١ً اؿخرخطُٙ ػّخ ٘ٛ ِطٍٛد فٟ حٌٍٛلش ٚطٛل١ؼُٙ ػ١ٍٙخ.

 رعشف عٍٝ اٌخطأ:  -3

ئحي أٚ فمَس رٙخ ِؼٍِٛخص هخؽجش ٠ٚطٍذ ِٓ وً ف٠َك اوظشخف ٠ؼطٟ حٌّؼٍُ ٓ 

 حٌوطؤ، ٠ّٚىٓ أْ طظُ ٌٖ٘ حٌظَو١زش ر١ٓ وً اػ١ٕٓ ِٓ حٌف٠َك.

 اٌزشريت اٌّخفي -4

٠ُٛع حٌّؼٍُ رطخلخص طلًّ ِلظٜٛ ِظَحرؾ ػٍٝ وً ف٠َك )ظخَ٘س ِؼ١ٕش،   

ؼخء كم١مش ِخ، طٍٛس ٌشٟء ِخ( ٠ٚمَٛ وً ػؼٛ ربهفخء حٌزطخلش ػٓ رخلٟ أػ

حٌف٠َك ٠ٚظف ٌُٙ ِخ طؼزَ ػٕٗ رطخلظٗ ػُ طَطذ ٚفك حٌظظٍٛ حٌٌٞ ٠َحٖ حٌف٠َك 

 ػُ طىشف حٌزطخلخص ٌٍظؤوي ِٓ ٌ٘ح حٌظظٍٛ.

 ِىعت الأعئٍخ. -5

ػَع ِٛلف ِلفِ ٌٍظفى١َ )ٔض أٚ لظش أٚ ش٠َؾ َِثٟ(.. ػُ ططَف أٓجٍش  

٠َك )ٍحِٟ رخٓظويحَ ِىؼذ حلأٓجٍش، ػٍٝ أْ ٠ظُ ط٠ُٛغ حلأىٚحٍ ػٍٝ أػؼخء حٌف

حٌّىؼذ ، حٌٔخثً ، حٌّـ١ذ ػٍٝ حٌٔئحي ، ِظلق حلإؿخرش( ٠ٚظُ اػخىس ط٠ُٛغ 

 حلأىٚحٍ فٟ حٌَّس حلأهَٜ.

حٌظٝ  (5102دساعخ وشيُ ٘لاي & صيٕت اٌشّشٜ)ِٚٓ حٌيٍحٓخص حٌظٝ طٕخٌٚظٙخ 

طٛطٍض  اٌٝ فخػ١ٍش آظويحَ آظَحط١ـ١ش حٌّىؼذ فٝ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌظَو١زٝ ٌيٜ 

 ف حٌوخِْ حلأىرٝ.ؽخٌزخص حٌظ

 :  لٍُ لإصٕيٓ -6

٠طَف حٌّؼٍُ حٌٔئحي ٠ـ١ذ حٌظ١ٌٍّ حلأٚي ػُ ٠ٍّٔٙخ ١ٌٍِِٗ حٌّمخرً ٌٗ فٟ حٌف٠َك    

١ٌٔـً اؿخرش ٚرؼي حلإٔظٙخء طؼطٟ ىل١مش ٚحكيس ٌّٕخلشش حلأفىخٍ ر١ٓ أػؼخء حٌف٠َك 

 ١ٌـ١ذ ػٍٝ حٌٔئحي.

 ِإشش اٌّشاععخ:  -2

" 0حلأىٚحٍ ػٍٝ وً ػؼٛ ِٓ حٌف٠َك، ٍلُ "٠مَٛ حٌّؼٍُ رطَف حٌٔئحي ٚط٠ُٛغ   

" 4" ٠ـ١ذ ػٍٝ حٌٔئحي،ٍلُ "3" ٠ؼطٟ حٌٔئحي،ٍلُ "٠2لَن حٌّئشَ،ٍلُ "

٠ظلق اؿخرش ١ٍُِش أٚ ٠ئوي٘خ، ػُ ٠ؼ١ي حٌّؼٍُ ط٠ُٛغ حلأىٚحٍ ر١ٓ أػؼخء حٌف٠َك 

 ػٕي حلإؿخرش ػٍٝ وً ٓئحي ؿي٠ي.
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 ِجعٛس خبص. -2

ش ػُ حلإؿخرش ػٍٝ حلأٓجٍش رخٌظشخٍٚ ط٠ُٛغ ٔض أٚ ٓئحي رخٍُ ػٍٝ وً ِـّٛػ  

ر١ٓ أػؼخء حٌف٠َك ٠ٚظُ طى١ٍف أكي أػؼخء حٌف٠َك وّزؼٛع هخص ٠مَٛ رشَف 

ِخ طُ حٌظٛطً ا١ٌٗ ِٓ كً اٌٝ حٌفَق حلأهَٜ ٚفٟ حٌٕٙخ٠ش ٠ظُ طؼ٠َف وً ف٠َك 

 رخلأٓجٍش ٚحلإؿخرخص حٌظٟ طُ حٌظٛطً ا١ٌٙخ.

 لبؽشح اٌزغزيخ اٌشاععخ.  -2

لي٠ي ِـّٛػش ِٓ حلأٔشطش حٌظٟ ٠َ٠ي أـخُ٘خ فٟ حٌلظش ػُ ٠ليى ٠مَٛ حٌّؼٍُ رظ   

ٌىً فَلش حٌٕشخؽ حٌّطٍٛد ِٕٙخ أـخُٖ . ٚطمَٛ وً فَلش رظٔـ١ً ِخ طٛطٍض ا١ٌٗ 

ػٍٝ ٌٛكش ِٓ حٌىَطْٛ ٚطؼ١ٍمٙخ فٟ ِىخْ رخٍُ ِٓ حٌظف ػُ طَّ حٌفَق أِخَ 

 كٛي ًٌه.حٌٍٛكخص ٌلإؽلاع ػٍٝ أـخُحص رؼؼٙخ حٌزؼغ ٚطي٠ٚٓ ِلاكظخطٙخ 
 

آظَحط١ـ١ش ػظُ حٌّٔىش، حٌَإّٚ Mantooth,2010 :3-22) )  ِبٔزٛطٚأػخف 

حٌَّلّش، حٌؼٕىزٛط١ش، طظخرغ حٌليحع، وَحص حٌؼٍؾ، َٓ ٚطليع، َِٔف حٌمَحء، طزخىي 

 حلأىٚحٍٚحٌّلخوخس، حٌـٛحٔذ حلأٍرؼش، حٌوٍف١خص حٌز١ؼخء.

 أّ٘يخ ئعزشاريغيبد  ويغبْ :

  ( أ١ّ٘ش آظَحط١ـ١خص و١ـخْ ف١ّخ٠ٍٝ:Clowes,2002,3ولاٚص ) ٌوض

 رٕخء ٚاػخىس ٕ٘يٓش طفى١َ حٌظ١ٌٍّ. .0

ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ ػٕي حٌظ١ٌٍّ رشىً ػٍّٟ ٌظٛظ١فٙخ فٟ ك١خطٗ ح١ِٛ١ٌش  .2

 ٚهزَحطٗ حٌّؼَف١ش.

 ٍفغ ِٔظٜٛ حٌىفخءس حٌظفى٠َ١ش ٌيٜ حٌظ١ٌٍّ ٚرخٌظخٌٟ ِٔظٜٛ طلظ١ٍٗ حٌيٍحٟٓ. .3

 مش ٌي٠ٗ.طمي٠َ ٚاكظَحَ حٌٌحص ٚرٕخء حٌؼ .4

حٌٛطٛي رخٌظ١ٌٍّ اٌٝ ؽخٌذ ِزيع ٚفؼخي، لخىٍ ػٍٝ حٌظفى١َ ح١ٌٍُٔ ٚكً  .5

 حٌّشىلاص، ٚحلإٓٙخَ فٟ رٕخء ِـظّؼٗ.

  ط١ّٕش حٌؼًّ رَٚف حٌف٠َك ٌيٜ حٌظ١ٌٍّ. .6

طلمك ٔشخؽ حٌّظؼٍُ ٚا٠ـخر١ظٗ فٟ اوظشخف حٌّؼٍِٛخص ِّخ ٠ٔخػيٖ ػٍٝ  .7

 حلإكظفخظ رخٌظؼٍُ.

 خٍحص حٌظٛحطً حٌشفِٟٙٔخػيس حٌظ١ٌٍّ ػٍٝ طط٠َٛ ِٙ  .9

 طط٠َٛ ِٙخٍحص حٌظ١ٌٍّ حلإؿظّخػ١ش ٚطمزً ٍأٞ ح٢هَ. .8

 طٔخػي ػٍٝ طؼ٠ِِ حٌؼلالخص حلإ٠ـخر١ش ىحهً حٌظف.  .01

 ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ ٌٙزٖ الإعزشاريغيبد أّ٘يخ وجشٜ فيّب يّىٓ أْ رغُٙ ثٗ فٝ:

 ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌّوظٍفش ػٕي حٌظ١ٌٍّ -

 خص ٚطظ١ٕفٙخ ٚطَط١زٙخ ٚطم٠ّٛٙخ.اطخكش حٌفَطش ٌظزخىي حٌّؼٍِٛ -

 ط١ٌٛي حلأفىخٍ ٚاؿَحء حٌّمخٍٔخص ر١ٓ حلأش١خء. -
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 آظولاص حٌٕظخثؾ ٚحٌظٛطً ٌٍظؼ١ّّخص. -

 الخِش ػلالخص اؿظّخػ١ش ل٠ٛش ر١ٓ حٌظلا١ٌِ. -

 ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظٛحطً. -

 طل٠ًٛ حٌّفخ١ُ٘ حٌّـَىس اٌٝ حٌٛحلغ.  -

 اىهخي ؿٛ ِٓ حٌَّف. -

 ِٓ حلألَحْ. حٌظؼٍُ  -

 هٍك ؿٛ َِف ٚكَوٟ.  -

 اطوخً حٌمَحٍ.  -

 ط١ّٕش ِٙخٍس حلآظّخع ٚحٌظليع ٌيٜ حٌظ١ٌٍّ. -

وبٔذٌش ِٚٓ حٌيٍحٓخص حٌظٝ ا٘ظّض ربٓظويحَ آظَحط١ـ١خص و١ـخْ ىٍحٓش 

(2006)Candler  ٍُحٌظٝ أشخٍص اٌٝ أْ آظَحط١ـ١خص و١ـخْ ٍٓٙش حٌظؼ

ٔٙخ طمَٛ ػٍٝ ِزيأ طؼٍّٙخ ح١ٌَٛ، آظويِٙخ غيحً ٚؽزمٙخ ِيٜ ٚحٌظطز١ك لأ

أِيّخ أِيٓ حٌل١خس، ٚأػزظض فؼخ١ٌظٙخ فٝ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌَّوذ، أِخ ىٍحٓش 

حٌظٝ طٛطٍض اٌٝ  فخػ١ٍش آظَحط١ـ١ش طزخىي حلأىٚحٍوبكيٜ  (5112)

آظَحط١ـ١خص و١ـخْ فٟ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ٚحٌظلظ١ً ٚحلإكظفخظ رّخىس 

ؽغٕبء ٌظخ٠ٍن ٌيٜ ؽخٌزخص حٌظف حٌؼخٟٔ حٌؼخٔٛٞ رخٌّي٠ٕش حٌٍّٕٛس، ٚىٍحٓش ح

فخػ١ٍش طَحو١ذ و١ـخْ فٟ ٍفغ ِٔظٜٛ  حٌظٝ طٛطض اٌٝ( 5112اٌذيت )

حٌمَحءس  -حٌظلظ١ً فٟ أفَع ِخىس حٌظَر١ش ح١ٌّٓٛم١ش)لٛحػي حٌظَر١ش ح١ٌّٓٛم١ش

ِٓ حٌلٍمش  حٌؼمخفش ح١ٌّٓٛم١ش ( ٌيٜ ط١ٌٍّحص حٌظف حٌوخِْ –ح١ٌّٓٛم١ش 

حٌظٝ  (5112عبِش عشيك)حلأٌٚٝ ِٓ َِكٍش حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ، ٚىٍحٓش 

أشخٍص اٌٝ أػَ حٌظي٠ٍْ ربٓظَحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌظؼخٚٔٝ ػٍٝ أٓخّ طَحو١ذ 

و١ـخْ فٝ ط١ّٕش حٌظلظ١ً ٚحلإطـخ٘خص ٌيٜ ؽٍزش حٌَّكٍش حلأٓخ١ٓش فٝ ىٌٚش 

 حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس.
 

 عّيكاٌّؾٛس اٌضبٔٝ: اٌفُٙ اٌ

ػَف حٌفىَ حٌظَرٛٞ فٟ حٌٕٔٛحص حلأه١َس طلٛلاص طَر٠ٛش ِّٙش، ٚأظمخىحص        

وز١َس ٌطَق طي٠ٍْ حٌؼٍَٛ حٌظم١ٍي٠ش حٌّظزؼش فٟ َِحكً حٌظؼ١ٍُ حٌّوظٍفش )ِٚٓ ؿٍّش 

 .ٌٖ٘ حٌظلٛلاص حلإ٘ظّخَ حٌّظِح٠ي رظ١ّٕش حٌفُٙ حٌؼ١ّك أٚ حلإٓظ١ؼخد حٌّفخ١ّ٘ٝ

 رعشيف اٌفُٙ اٌعّيك: -1

خٍحص حٌفُٙ حٌؼ١ّك ٚ٘ٛ "ِـّٛػش ِٓ حٌميٍحص حٌّظَحرطش حٌظٝ طّٕٝ ٚطؼّك ِٙ  

ػٓ ؽ٠َك حلأٓجٍش ٚحلإٓظمظخء حٌٕخشت ػٓ حٌظؤًِ ٚحٌّٕخلشش ٚآظويحَ 

 (522-526: 5115".)عبثش عجذاٌؾّيذ،حلأفىخٍ

http://www.madinahx.com/t18982.html
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 NAEPاْ حٌفُٙ حٌؼ١ّك رؤرٔؾ أشىخٌٗ وّخ كيىطٗ ٌـٕش حٌظم١١ُ حٌٛؽٕٝ ٌٍظميَ حٌؼٍّٝ    

ِزخىة حٌؼٍَٛ حٌظٝ طٔظويَ ٌٍظٕزئ ٚطف١َٔ حٌّلاكظخص كٛي حٌؼخٌُ حٌطز١ؼٝ  ٘ٛفُٙ

 (NAEP,2010ِٚؼَفش و١ف١ش ططز١ك ٌ٘ح حٌفُٙ رىفخءس.)

ػٍٝ أٔٗ "ػ١ٍّش ػم١ٍش طظـخُٚ حٌّؼَفش  (52: 5105ٔبطش اٌغٙٛسٜ، وّخ ػَفٗ)  

حلأرؼخى حٌٔطل١ش ٌٍؼٍُ ٚطش١َ اٌٝ ٓزَ غٍٛ طفى١َ حٌطخٌذ رؤشىخي ِظىخٍِش ِٚظؼيىس 

ِٚؼمي ريحهً اؽخٍٖ حٌّفخ١ّ٘ٝ، ٠ٚمَٛ رشىً أٓخٓٝ ػٍٝ اػّخي حٌظفى١َ كٛي حٌّٙخَ 

حلأوخى١ّ٠ش حٌّٕٛؽش ٌٍطلاد ٚف١ٙخ ٠ظَؿّْٛ ٠ٚفَْٔٚ ٠ٚٔظٕظـْٛ ٚوً ٌٖ٘ 

 حٌؼ١ٍّخص طيفؼُٙ ٔلٛ حٌفُٙ حٌؼ١ّك".

رؤٔٗ " ِـّٛػش ِٓ حٌؼ١ٍّخص ح١ٌٌٕ٘ش حٌظٝ ( 05: 5106)ٔبيف اٌعزيجٝ،ٚػَفٗ   

ٛظفٙخ حٌطلاد ٌفُٙ ِلظٜٛ ِٕٙؾ ِؼ١ٓ فٙٛ ٠مَٛ ػٍٝ حٌشَف ٚحٌظٛػ١ق ٚحٌظف١َٔ ٠

 ٚحٌظطز١ك ٚاطوخً حٌّٕظٍٛ".

" ليٍس ط١ٌٍّ حٌظف حٌٔخىّ ٚعٍٝ رٌه رعشفٗ اٌجبؽضخ رعشيفبً ئعشائيبً عٍٝ أٔٗ

حلإرظيحثٝ ػٍٝ طٛػ١ق حٌّخىس حٌؼ١ٍّش حٌّميِش ٌٗ ٚطف١َٔ٘خ ٚططز١ك ِخ اوظٔزٗ ِٓ 

لف ؿي٠يس، ٚاِظلاوُٙ ٌّؼَفش ًحطُٙ ٚؽَق طؼٍُّٙ، ٠ٚمخّ رخٌيٍؿش ِؼخٍف فٝ ِٛح

 حٌظٝ ٠لظً ػ١ٍٙخ حٌظلا١ٌِ فٝ اهظزخٍ حٌفُٙ حٌؼ١ّك".
 

 أثعبد اٌفُٙ اٌعّيك: -2

( أْ ٌٍفُٙ حٌؼ١ّك Wiggins ,Mctighe ,2005 :90-99ٚٚيغٕض ِٚىزظ )٠َٜ   

هلاٌٙخ طم١١ُ ِٔظٜٛ ٓظش ؿٛحٔذ ٚأرؼخى ٠ّىٓ أْ طظيحهً ف١ّخر١ٕٙخ الا أٔٗ ٠ّىٓ ِٓ 

 حٌفُٙ حٌؼ١ّك ٌيٜ حٌّظؼ١ٍّٓ ٚ٘ٝ :

 : أٜ ٠ميَ ِٔٛغخص ٌٍظٛحَ٘ ٚحٌلمخثك ٚحٌز١خٔخص.اٌزٛػيؼ -أ 

: أٜ ٠ميَ ِؼٕٝ ٌليع أٚ ٠ؼطٝ طَؿّخص ِلاثّش أٚ ٠ميَ رؼيحً شوظ١خً اٌزفغيش -د 

 ٚطخ٠ٍو١خً ٚحػلخً ٌلأفىخٍ ٚحلأكيحع.

 ٠يس.: أٜ ٠ٔظويَ حٌّؼَفش رشىً فؼخي فٝ ظَٚف ؿياٌزطجيك -ؽ 

 : أٜ ٠ميَ ٚؿٙخص ٔظَ ٔمي٠ش.ئرخبر إٌّظٛس -ى 

 : أٜ ٠ىْٛ ٌي٠ٗ حٌّميٍس ٌٍيهٛي فٝ ػخٌُ ٚأكخ١ْٓ ح٢ه٠َٓ.اٌّشبسوخ اٌٛعذأيخ -ٖ 

: أٜ ٠يٍن طؤِلاطٗ ٚػخىحطٗ حٌؼم١ٍش ٚحٌشوظ١ش حٌظٝ طىْٛ فّٙٗ ِعشفخ اٌزاد -ٚ 

 حٌوخص أٚ طؼٛلٗ.

٠َٜ أْ حٌفُٙ حٌٌٜ (502-522:  5115)عبثش عجذاٌؾّيذ،٠ٚظفك ِؼٗ فٝ ًٌه 

حٌؼ١ّك ٠ؼٕٝ أْ ٠لمك حٌظ١ٌٍّ أوؼَ ِٓ ِـَى اِظلان حٌّؼَفش، ٌٚىٕٗ ٠ظؼّٓ ٠ٚظطٍذ 

آظزظخٍحص ٚليٍحص طٕؼىْ فٝ أىحءحص ِظزخ٠ٕش وّخ أشخٍ اٌٝ أْ ِظخَ٘ حٌفُٙ حٌؼ١ّك 

 حٌٔظش ٘ٝ:

 : ٠ٚؼٕٝ طمي٠ُ أٚطخفخً ِظمٕش ِيػّش ٌٍلمخثك ٚحٌز١خٔخص.اٌششػ -أ 

ظ١ـش ِٓ ر١خٔخص أٚكمخثك ِٕفظٍش أٚ طَؿّخص : ٠ؼٕٝ حٌظٛطً ٌٕاٌزفغيش -د 

 ١ٍّٓش.
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: ٠ؼٕٝ حٌميٍس ػٍٝ آظويحَ حٌّؼَفش رفخػ١ٍش فٝ ِٛحلف ؿي٠يس اٌزطجيك -ؽ 

 ١ٓٚخلخص ِوظٍفش.

: ٘ٛ أْ ٠َٜ حٌفَى ٠ّٚٔغ ٚؿٙخص ٔظَ ح٢هَ ػٓ ؽ٠َك إٌّظٛس -ى 

 ػ١ْٛ ٚآًحْ ٔخليس ٌٍَإ٠ش حٌشخٍِش ٌٍظٍٛس.

 ٌُ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ شوض آهَ.: ليٍس حٌفَى ػٍٝ اىٍحن حٌؼخاٌزعبؽف -ٖ 

: أْ ٠ؼَف حٌفَى ِٛحػغ لظٍٖٛ ٚو١ف طئىٜ أّٔخؽ  ِعشفخ اٌزاد -ٚ 

 طفى١َٖ اٌٝ فُٙ ِٔظ١َٕ أِٚظ١ِّ.

أٔٗ ٠مظي رخٌّٕظٍٛ  (565: 5102)ؽٕبْ أثٛ سيخ & عضح اٌغشعبٜٚ ،ٚطؼ١ف 

ٚؿٙخص ٔظَ ٔخليس ِٔظزظَس، ِٚٓ ػُ فبْ حٌفُٙ رٌٙح حٌّؼٕٝ ٠ؼٕٝ ٍإ٠ش حلأش١خء ِٓ 

غ١َ ػخؽفٝ أٚ ِٓ ُح٠ٚش غ١َ حٌّٙظُ، ٌٚ٘ح حٌّٕؾ ِٓ حٌفُٙ ١ٌْ ِـَى طؼز١َ  ِٕظٍٛ

ػٓ ٚؿٙش ٔظَ ِؼ١ٕش ٌٚىٕٗ طؼز١َ ػٓ حلإىٍحن حٌٕخػؾ رؤْ أٜ اؿخرش ػٓ ٓئحي 

 َِوذ طظطٍذ ػخىس ٚؿٙش ٔظَ.

ٚٔظَحً لأ١ّ٘ش ِٙخٍحص حٌفُٙ حٌؼ١ّك حٌظٝ طؼظزَ ِٙخٍحص ٌٍظفى١َ فمي طُ اؿىَحء حٌؼي٠ىي    

ٓخص رٙيف حٌزلغ ػٓ أٔٔىذ حٌطىَق حٌظىٝ طٔىخػي فىٝ ط١ّٕظٙىخ، ِٕٚٙىخ ىٍحٓىش ِٓ حٌيٍح

حٌظىٝ أوىيص أْ ِٔىج١ٌٛش حٌظؼٍى١ُ ٘ىٛ اػىيحى حٌظلا١ِىٌ ٌؼىخٌُ حٌغىي Lorna( (2003ٌٍٛٔىخ 

ِٚٔىج١ٌٛش حٌّؼٍّىْٛ ىفؼٙىىُ ٌٍىظؼٍُ ٚحٌفٙىُ حٌؼ١ّىىك ٚ٘ىٌح لا ٠ؼٕىٝ ِـىىَى حٌفٙىُ حٌٔىىطلٝ 

حٌظىٝ أشىخٍص ٌٍظفخػىً رى١ٓ رؼىغ  (5112طجبػ سؽِٛخ)ٌٍظٛحَ٘ ٚحلأكيحع،ٚىٍحٓش 

أٓخ١ٌذ حٌظؼٍُ ٚآظَحط١ـ١خص حٌظىي٠ٍْ فىٝ ِىخىس حٌؼٍىَٛ ٚأػَ٘ىخ فىٝ ط١ّٕىش حٌفٙىُ حٌؼ١ّىك 

فؤشىخٍص اٌىٝ فخػ١ٍىش  (5112٘دذٜ ثدبثطيٓ) ٌيٜ طلا١ٌِ حٌَّكٍش حلإػيحى٠ش، أِخ ىٍحٓش

ٝ آىظَحط١ـ١خص حٌىىٌوخءحص حٌّظؼىىيىس فىىٝ طىىي٠ٍْ حٌؼٍىَٛ ػٍىىٝ ط١ّٕىىش حلإٓىىظ١ؼخد حٌّفىىخ١ّ٘

ِددددلان ٌىىىىيٜ ط١ٍّىىىىٌحص حٌظىىىىف حٌؼخٌىىىىغ ِظٛٓىىىىؾ رّي٠ٕىىىىش ِىىىىىش حٌّىَِىىىىش، ٚىٍحٓىىىىش 

حٌظىىٝ أػزظىىض فؼخ١ٌىىش طىىي٠ٍْ حٌؼٍىىَٛ ٚفىىك حٌّٕىىًٛؽ حٌّىىيِؾ حٌمىىخثُ ػٍىىٝ  (5101اٌغددٍيُ)

ٔظ٠َظٝ حٌٌوخءحص حٌّظؼيىس ٚأٓخ١ٌذ حٌظؼٍُ فٝ ط١ّٕش حلإٓظ١ؼخد حٌّفخ١ّ٘ٝ ٌىيٜ ؽخٌزىخص 

لأػىىىَ ػىىىلاع  (5100ء اٌّدددِٕٛٝ)فيؾدددب حٌَّكٍىىىش حٌّظٛٓىىىطش، وّىىىخ أشىىىخٍص ىٍحٓىىىش

آظَحط١ـ١خص لخثّش ػٍٝ أرؼخى ِخٍُحٔٛ فٝ ط١ّٕش حلإٓظ١ؼخد حٌّفخ١ّ٘ٝ ٌٍّفىخ١ُ٘ حٌؼ١ٍّىش 

ٔبطدددش اٌغٙدددٛسٜ) ٌىىىيٜ ؽخٌزىىىخص حٌظىىىف حٌؼىىىخِٓ حلأٓخٓىىىٝ فىىىٝ حلأٍىْ، أِىىىخ ىٍحٓىىىش 

فؤػزظض فؼخ١ٌش آظَحط١ـ١ش حٌـىيٚي حٌىٌحطٝ فىٝ ط١ّٕىش حٌفٙىُ حٌؼ١ّىك ٌىيٜ ؽىلاد ( 5105

حٌظىىٝ أػزظىىض  (5105فطِٛددخ أؽّددذ)ٌؼىىخِٓ حلإرظىىيحثٝ رٔىىٍطٕش ػّىىخْ، ٚىٍحٓىىش حٌظىىف ح

فؼخ١ٌش حٌظؼٍُ حلإٓظَحط١ـٝ فٝ ط١ّٕش حٌفُٙ حٌؼ١ّىك ٌىيٜ طلا١ِىٌ حٌظىف حلأٚي حلإػىيحىٜ، 

فخػ١ٍىىش ؽ٠َمىىش ح٠ٌٛىىذ و٠ٛٔىىض فىىٝ ط١ّٕىىش  (5105ِٕيددشح اٌششدديذ) وّىىخ أػزظىىض ىٍحٓىىش

عجيددددش حٌّظٛٓىىىىؾ، ٚىٍحٓىىىىش حلإٓىىىىظ١ؼخد حٌّفىىىىخ١ّ٘ٝ ٌىىىىيٜ ط١ٍّىىىىٌحص حٌظىىىىف حلأٚي 

حٌظىىىٝ أػزظىىىض فخػ١ٍىىىش حٌّلخوىىىخس حٌلخٓىىىٛر١ش ٚفىىىك  (5105اٌّغدددعٛدٜ&٘يب اٌّدددضسٚ )
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حلإٓظمظخء فٝ ط١ّٕش حلإٓظ١ؼخد حٌّفخ١ّ٘ٝ رخٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش، فىٝ كى١ٓ أشىخٍص ىٍحٓىش 

لأػىَ آىظويحَ حٌّىيهً حٌّٕظىِٛٝ فىٝ طىي٠ٍْ حلأك١ىخء ػٍىٝ  (5102ثذسيخ اٌمؾطبٔٝ)

 فىخ١ّ٘ٝ ٌىيٜ ؽخٌزىخص حٌظىف حٌؼىخٔٝ حٌؼىخٜٔٛ رّي٠ٕىش أرٙىخ، ٚىٍحٓىشط١ّٕش حلإٓظ١ؼخد حٌّ

حٌظىىىٝ أػزظىىىض فخػ١ٍىىىش ٚكىىىيس طؼ١ّ١ٍىىىش لخثّىىىش ػٍىىىٝ حٌظظىىى١ُّ  (5112عدددٕيخ اٌشدددبفعٝ) 

اطوىىخً -حٌظطز١ىىك-حٌظفٔىى١َ-حلإٍطـىىخػٝ فىىٝ طلم١ىىك أٍرؼىىش ؿٛحٔىىذ ٌٍفٙىىُ حٌؼٍّىىٝ )حٌشىىَف

( 5106اٌعزيجددٝ)ٔددبيف حٌّٕظىىٍٛ( ٌىىيٜ ؽىىلاد حٌَّكٍىىش حٌؼخ٠ٛٔىىش، ٚآىىظٙيفض ىٍحٓىىش 

حٌّٕظىٍٛ( ٌىيٜ ؽىلاد -حٌظطز١ىك-حٌظفٔى١َ-حٌظٛػى١ق -ط١ّٕش أرؼىخى حٌفٙىُ حٌؼ١ّىك )حٌشىَف

 حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش ربٓظويحَ ًّٔٛؽ حٌظي٠ٍْ حٌّؼَفٝ.

أْ ِٙىىخٍحص حٌظفى١ىىَ  (002: 5102)ِشفددذ ٘ددبٔٝ& ِؾّددذ اٌددذِشداػ، ٚأػىىخفض  

 ؼ١ّك ف١ّخ ٠ٍٝ:حٌظ١ٌٛيٜ ِٓ ِظخَ٘ حٌفُٙ حٌؼ١ّك ك١غ كيىص أرؼخى حٌفُٙ حٌ

: ٚطظّؼً فٝ ليٍس حٌفَى ػٍٝ اػطخء أوزَػيى ِّىٓ ؽلالخ اٌّعبٔٝ ٚالأفىبس -0

 ِٓ حلأفىخٍ حٌَّطزطش رّٛلف ِؼ١ٓ.

: حٌميٍس ػٍٝ ط١ٌٛي أفىخٍ ِظٕٛػش أٚ كٍٛي ؿي٠يس ١ٌٔض ِٓ ٔٛع اٌّشٚٔخ -2

 حلأفىخٍ أٚ حٌلٍٛي حٌَٚط١ٕ١ش.

ٍس اٌٝ أٜ آظٕظخؽ حٌفَػ١ش طؼز١َ ٠ٔظويَ ػِّٛخً ٌلإشخ ٚػع اٌفشػيبد: -3

ِزيثٝ أٚ لٛي غ١َ ػخرض ٠ٚوؼؼٙخ حٌزخكؼْٛ ٌٍفلض ٚحٌظـ٠َذ ِٓ أؿً 

حٌظٛطً لإؿخرش أٚ ٔظ١ـش ِؼمٌٛش طفَٔ حٌغّٛع حٌٌٜ ٠ىظٕف حٌّٛلف أٚ 

 حٌّشىٍش.

: حٌميٍس ػٍٝ لَحءس حٌز١خٔخص أٚ حٌّؼٍِٛخص اٌزٕجإ فٝ ػٛء اٌّعطيبد -4

ؼي ِٓ ًٌه فٝ أكي أرؼخى حٌّظٛحفَس ٚحلإٓظيلاي ِٓ هلاٌٙخ ػٍٝ ِخ٘ٛ أر

 حٌِِخْ، حٌّىخْ، حٌّٛػٛع، حٌؼ١ٕش، حٌّـظّغ.

ِٚٓ حٌيٍحٓخص حٌظٝ ٔظَص لأرؼخى حٌفُٙ حٌؼ١ّك ػٍٝ أٔٙخ طظؼّٓ ِٙخٍحص حٌظفى١َ   

حٌظٝ أػزظض  (5112طجبػ سؽِٛخ)ٚىٍحٓش  (5116ٔبديخ عّعبْ) حٌظ١ٌٛيٜ ىٍحٓش

 -١َ حٌظ١ٌٛيٜ)ٚػغ حٌفَػ١خصأْ ؿٛحٔذ حٌفُٙ حٌؼ١ّك طظؼّٓ حٌم١خَ رّٙخٍحص حٌظفى

حٌظٕزئ فٝ ػٛء حٌّؼط١خص( ٚاطوخً حٌمَحٍ ٚؽَف حلآجٍش، ٚطٛطٍض -حٌَّٚٔش -حٌطلالش

اٌٝ فؼخ١ٌش حٌظؼٍُ حٌمخثُ ػٍٝ حٌّشَٚػخص  Duncan&Ann((2010 دٚٔىبْىٍحٓش 

( اٌٝ 5101٘بِب ِٕظٛس)فٝ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌظ١ٌٛيٜ ٌيٜ حٌظلا١ٌِ، ٚأشخٍص ىٍحٓش

حٌّؼيٌش حٌمخثّش ػٍٝ حٌظؼٍُ حٌٕشؾ فٝ ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ  ١podeaـ١شفؼخ١ٌش آظَط

عجذاٌشؽّٓ حٌظ١ٌٛيٜ ٌيٜ ؽلاد حٌظف حلأٚي حٌؼخٜٔٛ، وّخ أػزظض ىٍحٓش 

 -حٌَّٚٔش–فؼخ١ٌش رَٔخِؾ طي٠ٍزٝ ِمظَف فٝ ط١ّٕش ِٙخٍحص )حٌطلالش  (5100ثذيٜٛ)

ٓ ِٓ حٌـ١ٕٔٓ، ٚأويص ىٍحٓش حٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌَأٜ ٚحٌلم١مش( ٌيٜ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ٚحٌّظفٛل١
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 -حٌَّٚٔش-فؼخ١ٌش ًّٔٛؽ ٠ٚظٍٝ فٝ ط١ّٕش ِٙخٍحص )حٌطلالش (5105٘بٌخ اٌعّٛدٜ)

حٌظٕزئ فٝ ػٛء حٌّؼط١خص( ٌيٜ ؽلاد حٌظف حٌؼخٌغ حٌؼخٜٔٛ،  -ٚػغ حٌفَػ١خص

اٌٝ فؼخ١ٌش آظَحط١ـ١ش ٓىخِزَ فٝ ط١ّٕش  (5105ِيشفذ ؽبِذ)ٚأشخٍص ىٍحٓش 

ٜ فٝ حٌؼٍَٛ ٌيٜ طلا١ٌِ حٌظف حٌَحرغ حلإرظيحثٝ، ٚىٍحٓش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌظ١ٌٛي

حٌظٝ أػزظض فؼخ١ٌش رَٔخِؾ طي٠ٍزٝ لخثُ ػٍٝ آظَحط١ـ١خص  (5102رٙبٔٝ عٍيّبْ) 

حٌظفى١َ حٌظشؼزٝ ٌظ١ّٕش حلأىحء حٌظي٠ٍٔٝ حٌّّٕٝ ٌٍظفى١َ ٌيٜ ِؼٍّٝ حٌؼٍَٛ ٚحٌظفى١َ 

حٌظٝ  (5102شداػ )ِشفذ ٘بٔٝ& ِؾّذ اٌذِحٌظ١ٌٛيٜ ٌيٜ طلا١ٌُِ٘، ٚىٍحٓش 

أػزظض فخػ١ٍش ٚكيس ِمظَكش فٝ ح٠ٌَخػ١خص حٌز١ٌٛٛؿ١ش فٝ ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌفُٙ حٌؼ١ّك 

 -حٌَّٚٔش-ٌيٜ ؽلاد حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش ٚكيىص ِٙخٍحص حٌفُٙ حٌؼ١ّك فٝ )حٌطلالش

ِٙخٍس ؽَف  -حٌظف١َٔ -اطوخً حٌمَحٍ -حٌظٕزئ فٝ ػٛء حٌّؼط١خص -ٚػغ حٌفَػ١خص

حٌظٝ أػزظض فؼخ١ٌش حٌمزؼخص حٌٔظش فٝ ط١ّٕش  (5102عّيشح دعلاْ)حلأٓجٍش(، ٚىٍحٓش 

 اطوخً حٌمَحٍ(. -حٌظٕزئ-حٌطلالش حٌفى٠َش-حٌفُٙ حٌؼ١ّك ٚأرؼخىٖ)حٌظف١َٔ

ِؼَفش ٚفُٙ  -حٌظطز١ك-حٌظف١َٔ -ٚلي الظظَص حٌزخكؼش ػٍٝ حلأرؼخى حٌظخ١ٌش)حٌشَف

 حٌٌحص( ٌّٕخٓزظٙخ ٌطز١ؼش حٌيٍحٓش ٚؽز١ؼش حٌؼ١ٕش.
 

 ٌعّيك ٚرذسيظ اٌعٍَٛ:اٌفُٙ ا -3

طٕزىىغ أ١ّ٘ىىش حٌفٙىىُ حٌؼ١ّىىك وٛٔىىٗ ِىىٓ حٌّٙىىخَ حلأٓخٓىى١ش فىىٝ طىىي٠ٍْ حٌؼٍىىَٛ حٌظىىٝ طؼٍىىُ   

حٌظلا١ٌِ و١ف ٠ظؼٍّْٛ لا و١ىف ٠لفظىْٛ حٌّؼٍِٛىخص ىْٚ فّٙٙىخ ٚططز١مٙىخ فىٝ ِوظٍىف 

ؿٛحٔىىذ ك١ىىخطُٙ ح١ِٛ١ٌىىش ِّىىخ ٠ٔىىخػي وؼ١ىىَحً فىىٝ طؼٍىىُ ٚاىٍحن أ١ّ٘ىىش حٌّلظىىٜٛ حٌّؼَفىىٝ 

 (02: 5115.)ِٕيشح اٌششيذ،ك١خطُٙٚٚظ١فظٗ فٝ 
 

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ئرا أسدٔب أْ ٔظً ثزذسيظ اٌعٍَٛ ٌٍفُٙ اٌعّيك فيٕجغٝ ئرجب  

 ِبيٍٝ،

اشَحن حٌظلا١ٌِ فٝ ػ١ٍّش رٕخء ٚطٕغ حٌّؼٕٝ ١ٌظٍٛح ٌٍظؼٍُ ًٚ حٌّؼٕٝ ٚاػطخثُٙ  -0

 حٌفَطش ٌزٕخء طَحو١ذ ِؼَف١ش فٝ أً٘خُٔٙ.

 ٌظم٠َذ حٌّؼٕٝ لأً٘خُٔٙ. ِّخٍٓش حلأٔشطش حٌؼم١ٍش ٚحٌل١ٔش -2

اػخٍس حٌظفى١َ ٚطشـ١ؼُٙ ػٍٝ طمي٠ُ أٚطخف ِظمٕش ٌٍلمخثك ٚطف١َٔ٘خ ِٚلخٌٚش  -3

 ططز١مٙخ فٝ ١ٓخلخص ِوظٍفش.

طط٠َٛ ِؼَفش حٌظلا١ٌِ ػٓ ًٚحطُٙ ١ٌؼَفٛح ِٛحؽٓ حٌمٛس ِٚٛحؽٓ حٌؼؼف  -4

 ِٚؼَفش أّٔخؽ طؼٍُّٙ.

 لاٌٙخ شوظ١خطُٙ.ِٔخػيطُٙ ػٍٝ الخِش ػلالخص اؿظّخػ١ش ١ٍّٓش طّٕٛ ِٓ ه -5
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 أدٚاد اٌذساعخ ٚئعشاءارٙب

أٚلاً: ئعذاد دٌيً اٌّعٍُ ٌزذسيظ ٚؽذح )اٌىْٛ( ٌزلاِيز اٌظف اٌغبدط الإثزذائٝ 

 ثاعزشاريغيبد ويغبْ:

 َِص ػ١ٍّش اػيحى ى١ًٌ حٌّؼٍُ رؼيس هطٛحص ٘ٝ:

حلإؽلاع ػٍٝ رؼغ حلأىر١خص ٚحٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع حٌٔخرمش حٌظٝ ؽزمض  -0

 و١ـخْ فٝ طي٠ٍْ حٌؼٍَٛ رغَع حلإٓظفخىس ِٕٙخ فٝ اػيحى حٌي١ًٌ حٌلخٌٝ. آظَحط١ـ١خص

ِٔخػيس حٌّؼٍُ فٝ طي٠ٍْ حٌٛكيس : ٘يف حٌي١ًٌ اٌٝ رؾذيذ اٌٙذف ِٓ اٌذٌيً-5

 .آظَحط١ـ١خص و١ـخْحٌّوظخٍس ربٓظويحَ 

: طؼّٕض حلإشخٍس اٌٝ حٌٙيف ِٕٗ، وّخ طؼّٕض ػَػخً ٌى١ف١ش ئعذاد ِمذِخ ٌٍذٌيً-5

آظَحط١ـ١خص و١ـخْ فٝ حٌظي٠ٍْ، رخلإػخفش اٌٝ اٍشخىحص ٚطٛؿ١ٙخص ػخِش آظويحَ 

 ٌٍّؼٍُ رشؤْ حٓظويحَ حلإٓظَحط١ـ١خص.

 ػَع حلأ٘يحف حٌؼخِش ٌٛكيس حٌىْٛ حٌّمٍَس ػٍٝ طلا١ٌِ حٌظف حٌٔخىّ حلإرظيحثٝ -4

 ١ٌٔظَشي رٙخ حٌّؼٍُ أػٕخء طي٠ٍْ حٌٛكيس.

ٍظلا١ٌِ ٚلي ٍٚػٝ أْ ٠ىْٛ ػيى ػَع حٌوطش ح١ٌِِٕش ٌظي٠ٍْ ٌٛكيس حٌىْٛ ٌ -5 

 ٓخػخص حٌظي٠ٍْ ِظٔخ٠ٚخً ٌّـّٛػظٝ حٌيٍحٓش حٌظـ٠َز١ش ٚحٌؼخرطش.

: ك١غ طؼّٕض هطش وً ىٍّ طلي٠ي اٌزخطيؾ اٌغيذ ٌزذسيظ دسٚط اٌٛؽذح -6

 -حلأفىخٍ حٌَث١ٔ١ش  -حلأ٘يحف حٌظؼ١ّ١ٍش حٌوخطش رىً ِٛػٛع -ِخ٠ٍٝ:ػٕٛحْ حٌّٛػٛع

هطش ح١ٌَٔ فٝ حٌيٍّ ٚفمخً  -حلأٔشطش حٌّٔظويِش -حلأىٚحص ٚحٌٛٓخثً حٌّٔظويِش 

طم٠ُٛ حٌيٍّ ِٓ هلاي ؽَف ِـّٛػش ِٓ حلأٓجٍش ػمذ ٔٙخ٠ش  -لإٓظَط١ـ١خص و١ـخْ

 وً ىٍّ.

ئعذاد اٌظٛسح إٌٙبئيخ ٌٍذٌيً-7


: طّؼَع حٌي١ًٌ رظٍٛطٗ حلأ١ٌٚش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ 

ٍحء رخٌـٙي حٌّزٌٚي فٝ حٌّلى١ّٓ لإريحء ح٢ٍحء ٚػًّ حٌظؼي٠لاص، ٚلي أشخىص ِؼظُ ح٢

حٌي١ًٌ ِغ اؿَحء رؼغ حٌظؼي٠لاص ِؼً اػخفش رؼغ حلأ٘يحف ٚطؼي٠ً فٝ ط١خغظٙخ، 

طظل١ق رؼغ حٌظّخ٠ٍٓ ِٓ ك١غ حٌيلش حٌؼ١ٍّش، وٌٌه َِحؿؼش رؼغ حٌظ١خغخص 

 حٌٍغ٠ٛش، ٚرٌٌه أطزق طخٌلخً ٌلإٓظويحَ فٝ طٍٛطٗ حٌٕٙخث١ش.

 

 

 

                                           
 ( 0ٍِلك) 
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 ئعذاد ئخزجبس اٌفُٙ اٌعّيك -ة

 زخكؼش حٌوطٛحص حٌظخ١ٌش لإػيحى اهظزخٍ حٌفُٙ حٌؼ١ّك:حطزؼض حٌ

 رؾذيذ اٌٙذف ِٓ الإخزجبس: -0

طّؼً حٌٙيف ِٓ حلإهظزخٍ فٝ ل١خّ أرؼخى حٌفُٙ حٌؼ١ّك ٌيٜ طلا١ٌِ حٌظف حٌٔخىّ 

 حلإرظيحثٝ.

 رؾذيذ أثعبد الإخزجبس: -5

 فٝ ػٛء حلإؽلاع ػٍٝ رؼغ أىر١خص حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٝ طٕخٌٚض أرؼخى   

طُ  (5101فطِٛخ أؽّذ)ٚىٍحٓش  (5112أؽلاَ اٌششثيٕٝ )  حٌفُٙ حٌؼ١ّك ِؼً ىٍحٓش

 طلي٠ي حلأرؼخى حٌظخ١ٌش ٌٍفُٙ حٌؼ١ّك ٚطُ طؼ٠َفٙخ اؿَحث١خً وّخ ٠ٍٝ:

:  ليٍس ط١ٌٍّ حٌظف حٌٔخىّ حلإرظيحثٝ ػٍٝ طمي٠ُ Explainationاٌششػ  -

 أٚطٛػ١ق أٚطخف ٌٍظٛحَ٘حٌّوظٍفش.

: ليٍس ط١ٌٍّ حٌظف حٌٔخىّ حلإرظيحثٝ ػٍٝ  Interpretationاٌزفغيش -

 طلي٠ي حلأٓزخد حٌظٝ أىص ٌٕظخثؾ ِؼ١ٕش ٚحٌظؼَف ػٍٝ أىٌش ٚلٛع كيع ِخ.

: ليٍس ط١ٌٍّ حٌظف حٌٔخىّ حلإرظيحثٝ ػٍٝ آظويحَ  Applicationاٌزطجيك -

 حٌّؼَفش فٝ ِٛحلف ؿي٠يس ١ٓٚخلخص ِوظٍفش.

حٌٔخىّ حلإرظيحثٝ أْ ٠ىْٛ ط١ٌٍّ حٌظف  Self Knowledgeِعشفخ اٌزاد  -

 ػٍٝ ٚػٝ رّخ ٠فّٙٗ ِٚخ لا٠فّٙٗ ٚحٌظظَف حٌّظٛحثُ ِغ ِخ٠ؼَفٗ.

ليٍس ط١ٌٍّ حٌظف حٌٔخىّ حلإرظيحثٝ ػٍٝ طّؼ١ً أٚ  Perspectiveإٌّظٛس  -

 طظ٠َٛ ِشىٍش رؼيى ِٓ حٌطَق حٌّوظٍفش ٚكٍٙخ ِٓ ُٚح٠خ ِوظٍفش.

 طيبغخ ِفشداد الإخزجبس: -5

ٍس اهظ١خٍ ِٓ ِظؼىيى رل١ىغ طظؼىّٓ وىً ِفىَىس طُ ط١خغش ِفَىحص حلإهظزخٍ فٝ طٛ   

ِٛلف ِؼ١ٓ ١ٍ٠ٗ أٍرؼش ريحثً ٠ٚطٍذ ِىٓ حٌظ١ٍّىٌ اهظ١ىخٍ أكىي ٘ىٌٖ حٌزىيحثً ؽزمىخً ٌٍٙىيف 

 ِٓ حٌزؼي حٌٌٜ ٠لظٜٛ ػٍٝ حٌّفَىس.

طىىُ ٚػىىغ ِـّٛػىىش ِىىٓ حٌظؼ١ٍّىىخص ١ٌٔظَشىىي رٙىىخ  طدديبغخ رعٍيّددبد الإخزجددبس: -4

ٍٚػىىٝ ف١ٙىىخ أْ طىىىْٛ ٓىىٍٙش حٌظ١ٍّىىٌ ػٕىىي حلإؿخرىىش ػٍىىٝ ِفىىَىحص حلإهظزىىخٍ، ٚ

 ٚحػلش .

: طىىُ اػىىيحى ِفظىىخف ٌظظىىل١ق ئعددذاد ِفزددبػ رظددؾيؼ ٌ خزجددبس ٚرمددذيش اٌددذسعبد -5

حلإهظزخٍرؼي طمي٠َ حٌيٍؿخص ػٓ ؽ٠َك اػطخء وً ِفَىس ِٓ ِفَىحطٗ ىٍؿش ٚحكىيس فىٝ 

كخٌش حلإؿخرش حٌظل١لش ٚطفَ فٝ كخٌش حلإؿخرش حٌوخؽجش، ٚرىٌٌه طظىزق حٌيٍؿىش حٌى١ٍىش 

 ( ىٍؿش.36ٌلإهظزخٍ )

( ِفَىس ُِٛػش ػٍٝ حلأرؼخى 36ٚلي رٍغ ػيى ػزخٍحص حٌظٍٛس حلأ١ٌٚش ٌلاهظزخٍ )

 حٌّيٍٚٓش.
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: ٌٍظلمك ِٓ طيق حلاهظزخٍ طُ ػَػٗ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّلى١ّٓ: طذق الاخزجبس

ِٓ أٓخطٌس حٌظَر١ش حٌؼ١ٍّش ٚحٌّٕخ٘ؾ ٚؽَق حٌظي٠ٍْ ٚػٍُ حٌٕفْ، ًٌٚه ٌٍظؼَف ػٍٝ 

خطُٙ ٚطؼي٠لاطُٙ ف١ّخ ٠ظؼٍك رّيٜ ش١ٌّٛش حلإهظزخٍ لأرؼخى حٌفُٙ آٍحثُٙ ٚحٌؼًّ رظٛط١

حٌؼ١ّك ٚٓلاِش حلاهظزخٍ ٚطلظٗ ِٓ ك١غ حٌظ١خغش ٚحٌّؼّْٛ حٌؼٍّٝ ِٚيٜ اٍطزخؽ 

 حٌّفَىحص رخلأرؼخى حٌّمخٓٗ، ٚفٝ ػٛء ًٌه طُ اػخىس ط١خغش رؼغ حٌؼزخٍحص.

 حلإهظزخٍ لأرؼخىٖ.ٚلي أؿّغ حٌّلىّْٛ ػٍٝ ش١ٌّٛش ٚأظّخء ٚىلش طّؼ١ً ػزخٍحص 

:طُ ططز١ك حلإهظزخٍ رظٍٛطٗ حلأ١ٌٚش ػٍٝ  اٌزغشيت الاعزطلاعٝ ٌ خزجبس -6

( ط١ٌٍّ ٚط١ٌٍّس ِٓ طلا١ٌِ ِيٍٓش حٌشؼذ ربىحٍس 33ػ١ٕش آظطلاػ١ش رٍغض )

 حلإرَح١ّ١٘ش ًٌٚه هلاف ػ١ٕش حٌيٍحٓش حلأط١ٍش، ًٌٚه رٙيف طلي٠ي ِخ ٠ٍٝ:

( 41ػٍٝ ؿ١ّغ ِفَىحص حلإهظزخٍ ): رٍغ ِظٛٓؾ ُِٓ حلإؿخرش صِٓ الاخزجبس - أ

 ىل١مش، ٚلي اٌظِِض حٌزخكؼش رٌٙح حٌِِٓ ػٕي ططز١ك حلإهظزخٍ.

 طذق الاخزجبس : - ة

طُ كٔخد حٌظيق ػٓ ؽ٠َك كٔخد ِؼخًِ حلإٍطزخؽ ر١ٓ ىٍؿش حٌّٙخٍس حٌفَػ١ش  

 (0وّخ رـيٚي ) spss.ver 22ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌلإهظزخٍربٓظويحَ رَٔخِؾ 

 (0عذٚي )

 سرجبؽ دسعبد اٌّٙبساد اٌفشعيخ ٚاٌذسعخ اٌىٍيخ ٌ خزجبسيجيٓ ِعبًِ ئ

ِعبًِ الإسرجبؽ  الأثعبد

 ثبٌذسعخ اٌىٍيخ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

 1.15 1.307 اٌششػ

 1.15 1.959 اٌزفغيش

 1.15 1665 اٌزطجيك

 1.15 1.976 ِعشفخ اٌزاد

 1.15 1.408 إٌّظٛس

 

ًٌٚه  ،وَٚٔزخم"-خىٌش " أٌفخ: رٍغ ِؼخًِ حٌؼزخص رخٓظويحَ ِؼ صجبد الإخزجبس -عـ

 SPSS.ver.22 (1.1.854 )ربٓظويحَ رَٔخِؾ 

رب٠ـىخى ِؼخِىً حٌظىؼٛرش ٌىىً ِفىَىحص حلإهظزىخٍ ؽغبة ِعبِدً اٌظدعٛثخ ٚاٌزّييدض :

( ِٚؼخًِ حٌظ١١ّىِ طىَحٚف ِىٓ 1.698-1.300ٚؿي أْ ِؼخًِ حٌظؼٛرش طَحٚف ِٓ )
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طزمىٝ حٌزخكؼىش ػٍىٝ  ٚ٘ٝ ِؼىخِلاص ِٕخٓىزش ٠ّىىٓ حٌٛػىٛق رٙىخ، ٚرىٌٌه (1.2-1.25)

 ؿ١ّغ ِفَىحص حلإهظزخٍ. 

ئعذاد اٌظٛسح إٌٙبئيخ ٌلاخزجبس -7


: ًٌٚه رؼي حلإٔظٙخء ِٓ اؿَحءحص ػزؾ 

(  36حلاهظزخٍ ٌٍظؤوي ِٓ طلاك١ظٗ، طىٛٔض حٌظٍٛس حٌٕٙخث١ش ٌلاهظزخٍ ِٓ )

 (2ِفَىس ُِٛػش ػٍٝ حلأرؼخى حٌّيٍٚٓش وّخ رخٌـيٚي )

 (5عذٚي )

 ُٙ اٌعّيك عٍٝ أثعبدٖرٛصيع ِفشداد ئخزجبس اٌف

 

 إٌغجخ اٌّئٛيخ عذد٘ب اٌّفشداد اٌزٝ رميغٗ اٌجعذ

 %08.44 7 33-08-09-07-06-4-3 اٌششػ

 30-25-24-03-02-9-7-0 اٌزفغيش

 

9 22.22% 

 %22.22 9 32-27-26-05-04-01-8-2 اٌزطجيك

 %22.22 9 35-31-08-23-22-00-6-5 ِعشفخ اٌزاد

 %03.98 5 36-34-29-20-21 إٌّظٛس

 %011 ِفشدح 56 56 اٌّغّٛ 

 ئعذاد الاخزجبس اٌزؾظيٍٝ: -ط

الظؼض ؽز١ؼش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش اػيحى ٚحٓظويحَ حهظزخٍحً طلظ١ٍ١خً فٝ ٚكيس حٌىْٛ 

 ٌظلا١ٌِ حٌظف حٌٔخىّ حلإرظيحثٝ، ٌٚمي َِص ػ١ٍّش اػيحى حلاهظزخٍ رخٌوطٛحص حٌظخ١ٌش:

حٌلخٌٝ ل١خّ ِيٜ طلظ١ً طلا١ٌِ  : آظٙيف حلإهظزخٍرؾذيذ اٌٙذف ِٓ الاخزجبس-0

حٌظف حٌٔخىّ حلإرظيحثٝ )ػ١ٕش حٌيٍحٓش ( ٌٛكيس )حٌىْٛ( ًٌٚه ػٕي ِٔظ٠ٛخص 

 حٌظل١ًٍ(.-حلإٓظ١ؼخد-)حٌظٌوَ

 رؾٍيً ِؾزٜٛ اٌٛؽذح اٌّخزبسح: -5

طىىُ فلىىض ٚطل١ٍىىً ِلظىىٜٛ حٌٛكىىيس ، ٌٚمىىي أ طوىىٌص حٌفمىىَس ٚكىىيس ٌٍظل١ٍىىً، ٌٚمىىي طىىُ     

١ً ػٓ ؽ٠َك ػَػٗ ػٍٝ ِـّٛػىش ِىٓ حٌٔىخىس حٌّلىّى١ٓ حٌظلمك ِٓ طيق ٌ٘ح حٌظلٍ

فٝ ِـخي طي٠ٍْ حٌؼٍىَٛ رٙىيف حٌظؼىَف ػٍىٝ آٍحثٙىُ كىٛي طىلظٗ، ٚلىي ؿىخءص ٔظىخثؾ 

، آٍحء حٌّلىّى١ٓ ِطخرمىش ٌٕظىخثؾ حٌظل١ٍىىً حٌّزيث١ىش ِىغ اؿىىَحء رؼىغ حٌظؼىي٠لاص حٌزٔىى١طش

٠َىك اؿىَحءٖ ٚرخٌظخٌٝ أطزق حٌظل١ٍىً طىخىلخً، وّىخ طىُ حٌظلمىك ِىٓ ػزىخص حٌظل١ٍىً ػىٓ ؽ

ِىىَس أهىىَٜ رؼىىي فظىىَس ١ُِٕىىش طمىىيٍ رؤٓىىزٛػ١ٓ ٚطىىُ حٌٛطىىٛي اٌىىٝ ٔفىىْ حٌمخثّىىش ِىىٓ 

 طل١ًٍ(.  -آظ١ؼخد  –حٌّٔظ٠ٛخص حٌّؼَف١ش )طٌوَ 

 

                                           
 ( 5ٍِؾك) 
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 رؾذيذ الأّ٘يخ إٌغجيخ ٌىً ِٛػٛ  ِٓ ِٛػٛعبد اٌٛؽذح: -5

 -ؼخد حلإٓىظ١ –رؼي طل١ًٍ ؿٛحٔذ حٌظؼٍُ حٌّظؼّٕش فٝ حٌٛكيس ٚحٌّظّؼٍش فٝ )حٌظٌوَ      

حٌظل١ًٍ( طُ طلي٠ي حلأ١ّ٘ش حٌٕٔىز١ش ٌىىً ِٛػىٛع ِىٓ ِٛػىٛػخص حٌٛكىيس، ٌٚمىي لخِىض 

 حٌزخكؼش رظلي٠ي:

  ًحلأ١ّ٘ىىش حٌٕٔىىز١ش ٌٍّٛػىىٛػخص رٕىىخءً ػٍىىٝ ػىىيى حٌظىىفلخص حٌظىىٝ ٠شىىغٍٙخ وىى

 ِٛػٛع.

  حلأ١ّ٘ىىش حٌٕٔىىز١ش ٌٍّٛػىىٛػخص رٕىىخء ػٍىىٝ ػىىيى حٌلظىىض حٌظىىٝ ٠ٔىىظغَلٙخ

 طي٠ٍْ وً ِٛػٛع.

 ٌٕغجٝ ٌىً دسط ِٓ اٌذسٚط:رؾذيذ اٌٛصْ ا -2

طىُ طلي٠ىي حٌىُْٛ حٌٕٔىزٝ ٌىىً  ،رؼي طلي٠ي حلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ٌىً ىٍّ ِٓ ىٍّٚ حٌٛكىيس

 (3ىٍّ وّخ رخٌـيٚي ) 

 (5عذٚي )

عذٚي الأّ٘يخ إٌغجيخ اٌّزٛعطخ ٌىً ِٛػٛ  ِٓ  ِٛػٛعبد اٌٛؽذح فٝ ػٛء 

 عذد اٌظفؾبد ٚعذد اٌفزشاد

عذد  اٌّٛػٛ 

 اٌظفؾبد

خ الأّ٘يخ إٌغجي

فٝ ػٛء عذد 

 اٌظفؾبد

عذد 

 اٌفزشاد

الأّ٘يخ إٌغجيخ 

فٝ ػٛء عذد 

 اٌفزشاد

الأّ٘يخ 

إٌغجيخ 

 اٌّزٛعطخ

وغٛف 

 اٌشّظ

4 21% 2 06.6% 08.3 

خغٛف 

 اٌمّش

6 31% 4 33.3% 30.65% 

سطذ 

 اٌفؼبء

01 51% 6 51% 51% 

 %011 %011 02 %011 21 اٌّغّٛ 

 

 فمبً ٌلأٚصاْ إٌغجيخ ٌٍذسٚط.ئعذاد عذٚي ِٛاطفبد الاخزجبس اٌزؾظيٍٝ ٚ -0

رؼي طلي٠ىي حٌىُْٛ حٌٕٔىزٝ ٌىىً ِٛػىٛع ِىٓ ِٛػىٛػخص حٌٛكىيس طىُ اػىيحى ؿىيٚي      

 ( 4ِٛحطفخص ٌلإهظزخٍ وّخ رخٌـيٚي )
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 (2عذٚي)

 عذٚي ِٛاطفبد الإخزجبس اٌزؾظيٍٝ
 

 إٌغجخ اٌّئٛيخ عذد اٌّفشداد اٌزؾٍيً اٌفُٙ اٌززوش اٌّٛػٛ 

 %21 9 - 3 5 وغٛف اٌشّظ

 %27.5 00 0 0 8 خغٛف اٌمّش

 %52.5 20 0 2 09 سطذ  اٌفؼبء

 %011 41 2 6 32 اٌّغّٛ 

 

 ( ِفَىس .٠ٚ41ظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ حلاهظزخٍ حٌظلظ١ٍٝ ٠ظىْٛ ِٓ )

: طّض ط١خغش ِفَىحص حلاهظزخٍ ػٍٝ ّٔؾ  طيبغخ ِفشداد الاخزجبس -5

ٓئحي أٚ ػزخٍس ٔخلظش  حلاهظ١خٍ ِٓ ِظؼيى، ٚلي ط١غض وً ِفَىس ػٍٝ ١٘جش

٠ؼمزٙخ أٍرؼش ريحثً، ٌٚز١خْ و١ف١ش حلإؿخرش ػٓ أٓجٍش حلاهظزخٍ طُ اػيحى طفلش 

ٌٍظؼ١ٍّخص طؼّٕض حٌز١خٔخص حٌشوظ١ش ٌٍظ١ٌٍّ ٚو١ف١ش حلإؿخرش ػٍٝ رٕٛى 

 حلاهظزخٍ، وّخ طُ اػيحى ٍٚلش اؿخرش ٌلاهظزخٍٚوٌٌه ِفظخف طظل١ق ِؼمذ .

ي٠َ ىٍؿخص حلاهظزخٍ ػٓ ؽ٠َك اػطخء وً ِفَىس ِىٓ : طُ طمرمذيش دسعبد الإخزجبس -5

ِفَىحطٗ ىٍؿش ٚحكىيس فىٝ كخٌىش حلإؿخرىش حٌظىل١لش ٚطىفَ فىٝ كخٌىش حلإؿخرىش حٌوخؽجىش، 

 ( ىٍؿش.41ٚرٌٌه طظزق حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌلاهظزخٍ )

( ِفَىس ُِٛػش ػٍٝ 41ٚلي رٍغ ػيى ػزخٍحص حٌظٍٛس حلأ١ٌٚش ٌلاهظزخٍ )

 حلأرؼخى حٌّيٍٚٓش.

: ٌٍظلمك ِٓ طيق حلاهظزخٍ طُ ػَػٗ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ سطذق الاخزجب

حٌّلى١ّٓ: ِٓ أٓخطٌس حٌظَر١ش حٌؼ١ٍّش ٚحٌّٕخ٘ؾ ٚؽَق حٌظي٠ٍْ ٚػٍُ حٌٕفْ، ًٌٚه 

ٌٍظؼَف ػٍٝ آٍحثُٙ ٚحٌؼًّ رظٛط١خطُٙ ٚطؼي٠لاطُٙ ف١ّخ ٠ظؼٍك رّيٜ ٓلاِش 

ص حلإهظزخٍ ٚطلظٗ ِٓ ك١غ حٌظ١خغش ٚحٌّؼّْٛ حٌؼٍّٝ ِٚيٜ اٍطزخؽ حٌؼزخٍح

رّٛػٛع حٌٛكيس ٚرخٌّٔظٜٛ حٌٌٜ ٚػؼض ٌم١خٓٗ، ٚفٝ ػٛء ًٌه طُ اػخىس 

 ط١خغش رؼغ حٌؼزخٍحص.

 ٚلي أؿّغ حٌّلىّْٛ ػٍٝ ش١ٌّٛش ٚأظّخء ٚىلش طّؼ١ً ػزخٍحص حلاهظزخٍ لأرؼخىٖ.

:طُ ططز١ك حلاهظزخٍ رظٍٛطٗ حلأ١ٌٚش ػٍٝ ٔفْ  اٌزغشيت الاعزطلاعٝ ٌلاخزجبس -9

 ف طلي٠ي ِخ ٠ٍٝ:حٌؼ١ٕش حلإٓظطلاػ١ش، ًٌٚه رٙي

( 45: رٍغ ِظٛٓؾ ُِٓ حلإؿخرش ػٍٝ ؿ١ّغ ِفَىحص حلاهظزخٍ )صِٓ الاخزجبس - أ

 ىل١مش، ٚلي اٌظِِض حٌزخكؼش رٌٙح حٌِِٓ ػٕي ططز١ك حلإهظزخٍ.

 طذق الاخزجبس : - ة
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طُ كٔخد حٌظيق ػٓ ؽ٠َك كٔخد ِؼخًِ حلإٍطزخؽ ر١ٓ ىٍؿش حٌّٙخٍس حٌفَػ١ش 

 ( 5 ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌلإهظزخٍ وّخ رـيٚي )

 (2عذٚي )

 يجيٓ ِعبًِ ئسرجبؽ دسعبد اٌّٙبساد اٌفشعيخ ٚاٌذسعخ اٌىٍيخ ٌ خزجبس

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِعبًِ الإسرجبؽ ثبٌذسعخ اٌىٍيخ الأثعبد

 1.15 1.1.885 اٌززوش

 1.15 1.833 الإعزيعبة

 1.15 1.936 اٌزؾٍيً

 

ًٌٚه  ،وَٚٔزخم"-: رٍغ ِؼخًِ حٌؼزخص رخٓظويحَ ِؼخىٌش " أٌفخ صجبد الإخزجبس -عـ

 SPSS.ver.22 (1.1.97 )ربٓظويحَ رَٔخِؾ 

رب٠ـىخى ِؼخِىً حٌظىؼٛرش ٌىىً ِفىَىحص حلإهظزىخٍ ؽغبة ِعبِدً اٌظدعٛثخ ٚاٌزّييدض :

( ِٚؼخِىىىً حٌظ١١ّىىىِ طىىىَحٚف ِىىىٓ 1.9-1.2ٚؿىىىي أْ ِؼخِىىىً حٌظىىىؼٛرش طىىىَحٚف ِىىىٓ )

ٝ ٚ٘ٝ ِؼخِلاص ِٕخٓزش ٠ّىٓ حٌٛػٛق رٙىخ، ٚرىٌٌه طزمىٝ حٌزخكؼىش ػٍى (1.06-1.25)

 ؿ١ّغ ِفَىحص حلإهظزخٍ. 

ئعذاد اٌظٛسح إٌٙبئيخ ٌلاخزجبس -8


: ًٌٚه رؼي حلإٔظٙخء ِٓ اؿَحءحص ػزؾ 

(  41حلإهظزخٍ ٌٍظؤوي ِٓ طلاك١ظٗ، طىٛٔض حٌظٍٛس حٌٕٙخث١ش ٌلإهظزخٍ ِٓ )

 (6ِفَىس ُِٛػش ػٍٝ حلأرؼخى حٌّيٍٚٓش وّخ رخٌـيٚي )

 

 

 

 

 

 

                                           
 ( 3ٍِلك) 
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 (6عذٚي)

 ٝ عٍٝ أثعبدٖيٛػؼ رٛصيع عجبساد الإخزجبس اٌزؾظيٍ

 سلُ اٌعجبسح اٌجعــذ

 

 اٌززوش
0-2-4-5-6-9-8-01-00-03-04-05-06-07-21-20-22-

32-42-25-26-27-28-31-30-33-34-35-36-39-38-41 

 37-32-29-08-09-7 الإعزيعبة

 02-3 اٌزؾٍيً

 ِفَىس41 الإعّبٌٝ

 

ؼٍض ف١ّخ : ططٍذ طٕف١ٌ حٌظـَرش حٌم١خَ رؼيس اؿَحءحص طّرٕفيز رغشثخ  اٌذساعخ

:ٍٝ٠ 

: ٘يفض حٌظـَرش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ أػَ رؾذيذ اٌٙذف ِٓ اٌزغشثخ -0

آظَحط١ـ١خص و١ـخْ فٝ طي٠ٍْ حٌؼٍَٛ ػٍٝ ط١ّٕش رؼغ أرؼخى حٌفُٙ 

 حٌؼ١ّك ٚحٌظلظ١ً ٌيٜ طلا١ٌِ حٌظف حلإرظيحثٝ.

: ِظغ١َ ِٔظمً طّؼً فٝ آظَحط١ـ١خص و١ـخْ رؾذيذ ِزغيشاد اٌذساعخ -8

 فُٙ حٌؼ١ّك ٚحٌظلظ١ً.ِٚظغ٠َ١ٓ طخرؼ١ٓ ّ٘خ حٌ

: الظؼض ؽز١ؼش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش آظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٝ رؾذيذ ِٕٙظ اٌذساعخ -3

ٌّٔق أىر١خص حٌّـخي لإػيحى حلإؽخٍ حٌٕظَٜ ٚطلي٠ي حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ًحص 

 حٌظٍش، ٚحٌّٕٙؾ حٌظـ٠َزٝ لإهظزخٍ طلش حٌفَٚع.

١ش آظويحَ : الظؼض ؽز١ؼش حٌيٍحٓش حٌلخٌاٌزظّيُ شجٗ اٌزغشيجٝ ٌٍجؾش -4

حٌّـّٛػظ١ٓ حٌظـ٠َز١ش ٚحٌؼخرطش، ك١غ طُ طي٠ٍْ ٚكيس حٌىْٛ  

رخلإٓظَحط١ـ١خص ٌٍّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش ىْٚ حٌؼخرطش ٚطُ ططز١ك أىٚحص حٌيٍحٓش 

 ػٍٝ حٌّـّٛػظ١ٓ لز١ٍخً ٚرؼي٠خً. 

( 51طؼّٕض ِـّٛػظ١ٓ أكيّ٘خ طـ٠َز١ش رٍغ ػيى٘خ ) :رؾذيذ عيٕخ اٌذساعخ -5

حٌٔخىّ حارظيحثٝ رّيٍٓش حٌشؼذ حٌظخرؼش لإىحٍس  ٌ حٌظفط١ٌٍّ ٚط١ٌٍّس ِٓ طلا١ِ

( ِٓ طلا١ٌِ ِيٍٓش 51حلإرَح١ّ١٘ش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚأهَٜ ػخرطش رٍغ ػيى٘خ )
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حلإ٠ّخْ حٌظخرؼش ٌٕفْ حلإىحٍس، ٚرؼي حٌظؤوي ِٓ ػزؾ وخفش حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٝ 

 حٌّظغ١َحص طُ طٕف١ٌ حٌظـَرش وّخ ٠ٍٝ:

ؼ١ّك ٚحلإهظزخٍ حٌظلظ١ٍٝ ػٍٝ حٌّـّٛػظ١ٓ حٌظطز١ك حٌمزٍٝ لإهظزخٍ حٌفُٙ حٌ - أ

َ، ٚطُ حٌظظل١ق ٠3/4/2106َٛ حلأكي حٌّٛحفك حٌظـ٠َز١ش ٚحٌؼخرطش ًٌٚه 

ٍٚطي حٌيٍؿخص ٚطل١ًٍ حٌٕظخثؾ اكظخث١خً، ٚطز١ٓ طىخفئ حٌّـّٛػظ١ٓ فٝ 

 (.9( ٚ)7حٌفُٙ حٌؼ١ّك ٚحلإهظزخٍ حٌظلظ١ٍٝ وّخ ٠ظز١ٓ ِٓ حٌـي١ٌٚٓ )اهظزخٍ 

 (2عذٚي )

اٌفُٙ  اٌمجٍٝد ٚالإٔؾشافبد اٌّعيبسيخ ٚليّخ )د( ٌٕزبئظ اٌزطجيك اٌّزٛعطب

 اٌعّيك وىً ِٚٙبسارٗ اٌفشعيخ عٍٝ وً ِٓ اٌّغّٛعزيٓ اٌزغشيجيخ ٚاٌؼبثطخ
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 (2عذٚي )

اٌّزٛعطبد ٚالإٔؾشافبد اٌّعيبسيخ ٚليّخ )د( ٌٕزبئظ اٌزطجيك اٌمجٍٝ ٌ خزجبس 

 سارٗ اٌفشعيخ عٍٝ وً ِٓ اٌّغّٛعزيٓ اٌزغشيجيخ ٚاٌؼبثطخاٌزؾظيٍٝ وىً ِٚٙب
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( أْ ل١ُ )ص( ٌٕظخثؾ حٌظطز١ك حٌمزٍٝ لإهظزخٍ حٌفُٙ 9( ٚ)٠7ظؼق ِٓ حٌـي١ٌٚٓ ) 

حٌؼ١ّك وىً ِٚٙخٍحطٗ حٌفَػ١ش ٚوٌٌه حلإهظزخٍ حٌظلظ١ٍٝ وىً ِٚٙخٍحطٗ حٌفَػ١ش 

غ١َ ىحٌش اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ػٍٝ وً ِٓ حٌّـّٛػظ١ٓ حٌظـ٠َز١ش ٚحٌؼخرطش 

( ِّخ ٠يي ػٍٝ طىخفئ ِـّٛػظٝ حٌيٍحٓش فٝ اهظزخٍ حٌفُٙ حٌؼ١ّك 1,15ىلاٌش )

 ٚحلإهظزخٍ حٌظلظ١ٍٝ لزً ططز١ك طـَرش حٌيٍحٓش.

طي٠ٍْ ٚكيس حٌىْٛ ٌظلا١ٌِ حٌّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش ربٓظويحَ آظَحط١ـ١خص  - د

حٌفظً ٚشَكض ٌٗ و١ـخْ ك١غ اٌظمض حٌزخكؼش رخٌّيٍّ حٌٌٜ ٠ؼًّ ِغ ٌ٘ح 

حلإٓظَحط١ـ١خص ٚو١ف١ش حٌظي٠ٍْ رٙخ، فٝ ك١ٓ لخَ ِيٍّ آهَ رخٌظي٠ٍْ 

ٌٍّـّٛػش حٌؼخرطش رخٌط٠َمش حٌّؼظخىس ٚلي ٍٚػٝ أْ حٌّيٍٓخْ ٌّٙخ ٔفْ 

ٕٓٛحص حٌوزَس كظٝ لا ٠ىْٛ ر١ّٕٙخ فَٚق ِئػَس أػٕخء حٌظي٠ٍْ، ٚلي 

َ اٌٝ ٠َٛ حٌؼلاػخء 4/4/2106آظغَلض فظَس حٌظطز١ك ِٓ ٠َٛ حلإػ١ٕٓ حٌّٛحفك 

 َ . 26/4/2106حٌّٛحفك 

حٌظطز١ك حٌزؼيٜ لأىٚحص حٌيٍحٓش: أػخىص حٌزخكؼش ططز١ك أىٚحص حٌيٍحٓش رؼي٠خً  -ؽ

ٍطي  َ، ٚط29/4/2106ُػٍٝ ِـّٛػظٝ حٌيٍحٓش ٠َٛ حٌو١ّْ حٌّٛحفك 

 حٌيٍؿخص لإٓظوَحؽ حٌٕظخثؾ ٚطف١َٔ٘خ.
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 ٔزبئظ اٌذساعخ ٚرفغيش٘ب:

 ؾ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٝ:طٕخٌٚض حٌزخكؼش ٔظخث

 إٌزبئظ اٌّزعٍمخ ثبٌفُٙ اٌعّيك: -0

ٌٍلإؿخرش ػٓ حٌٔئحي حلأٚي ٚحٌٌٜ ٠ٕض ػٍٝ "ِخ أػَ آظويحَ رؼغ آظَحط١ـ١خص 

و١ـخْ ػٍٝ ط١ّٕش حٌفُٙ حٌؼ١ّك فٝ حٌؼٍَٛ ٌيٜ طلا١ٌِ حٌظف حٌٔخىّ حلإرظيحثٝ؟ 

 ٚلإهظزخٍ طلش حٌفَع حلأٚي ٚحٌٌٜ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ:

( ر١ٓ ِظٛٓطخص 1,15"طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش )

ىٍؿخص طلا١ٌِ حٌّـّٛػظ١ٓ حٌظـ٠َز١ش ٚحٌؼخرطش فٝ اهظزخٍ حٌفُٙ حٌؼ١ّك وىً 

 ٚفٝ أرؼخىٖ حٌفَػ١ش ٌظخٌق طلا١ٌِ حٌّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش".

 ٚلإهظزخٍ طلش حٌفَع طُ كٔخد حٌّظٛٓطخص ٚحلإٔلَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٚل١ُ )ص(  

ٌيٍؿخص طلا١ٌِ حٌّـّٛػظ١ٓ حٌظـ٠َز١ش ٚحٌؼخرطش فٝ حٌظطز١ك حٌزؼيٜ لإهظزخٍ حٌفُٙ 

 ( 8وىً ٚأرؼخىٖ حٌّوظٍفش وّخ ِٛػق رـيٚي ) 
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 (2عذٚي )

اٌّزٛعطبد ٚالإٔؾشافبد اٌّعيبسيخ ٚليّخ )د( ٚؽغُ اٌزأصيش ٌٕزبئظ اٌزطجيك اٌجعذٜ 

بسارٗ اٌفشعيخ عٍٝ وً ِٓ اٌّغّٛعزيٓ اٌزغشيجيخ لإخزجبس اٌفُٙ اٌعّيك وىً ِٚٙ

 ٚاٌؼبثطخ

اٌّغّٛعخ  اٌجعذ

 اٌؼبثطخ

=ْ21 

اٌّغّٛعخ 

 اٌزغشيجيخ

=ْ21 

ليّخ د 

 ٚدلاٌزٙب

ليّخ 

ئيزب
5
 

ؽغُ 

 اٌزأصيشٚدلاٌزٗ

َ0  0 َ5  5 

01.80 0.36 5.755 2.14 0.86 اٌششػ
 

1.70 2.89 
 

 02.359 0.02 5.02 0.26 2109 اٌزفغيش
 1.76 2.60 

 01.5 0.86 5.04 0.20 0.9 اٌزطجيك
 1.68 0.98 

ِعشفخ 

 اٌزاد

0.79 0.30 5.54 0.55 03.14 
 1.79 0.66 

 9.44 0.34 3.29 1.805 0.37 إٌّظٛس
 1.58 2.57 

 0.6 1.92 04.9 6.72 23.86 2.86 8.05 وىً

( ر١ٓ 1,15( ٚؿٛى فَٚق ىحٌش اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش )8ػق ِٓ حٌـيٚي )٠ض

ِظٛٓطخص ىٍؿخص طلا١ٌِ حٌّـّٛػظ١ٓ حٌظـ٠َز١ش ٚحٌؼخرطش فٝ اهظزخٍ حٌفُٙ حٌؼ١ّك 

وىً ٚوٌٌه فٝ أرؼخىٖ حٌفَػ١ش ًٌٚه ٌظخٌق حٌّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش، وّخ ٠ظؼق أْ كـُ 

حٌظؤػ١َ وز١َ رخٌٕٔزش ٌلإهظزخٍ وىً ٚلأرؼخىٖ حٌفَػ١ش ٚرٌٌه ٠مزً حٌفَع حلأٚي ٠ٚىْٛ 

حٌٔئحي حلأٚي ِّخ ٠يي ػٍٝ أػَ آظَحط١ـ١خص و١ـخْ فٝ ط١ّٕش حٌفُٙ  لي طُ حلإؿخرش ػٍٝ

حٌؼ١ّك ٌيٜ حٌظلا١ٌِ ػ١ٕش حٌيٍحٓش، ٚطَؿغ حٌزخكؼش ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ حٌظي٠ٍْ ٚفك 

آظَحط١ـ١خص و١ـخْ حٌظٝ ٓخػيص حٌظلا١ٌِ ػٍٝ حٌلظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ِٓ هلاي 

١خص طؼخْٚ أفَحى حٌّـّٛػش ِّخٍٓش حلأٔشطش حٌظٝ طمظؼٝ فٝ ظً ٌٖ٘ حلإٓظَحط١ـ

حٌٛحكيس ِغ رؼؼُٙ حٌزؼغ ٚطزخىي حلأىٚحٍ ٚحٌوَٚؽ ػٓ حٌّؤٌٛف فبٓظطخع حٌظلا١ٌِ 

حٌوَٚؽ رظف١َٔحص ٚشَف ٌٍظٛحَ٘ ٚططز١مٙخ فٝ ِٛحلف ِوظٍفش ٌ٘ح رخٌٕٔزش ٌٍـٛحٔذ 

حٌؼم١ٍش ِٓ حٌفُٙ حٌؼ١ّك، وّخ أْ ٌٖ٘ حلإٓظَحط١ـ١خص طئوي ػٍٝ ط١ّٕش حٌّٙخٍحص 

                                           
 ( 1015قيمة  ت دالة عند مستوى دلالة) 

  1.8حجم التأثير كبير إذا كانت قيمته أكبر من 
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ش ٚحٌظٛحطً ٚاىحٍس حٌٛلض فّٔلض ٌٍظلا١ٌِ رّٔخع ٚؿٙخص ٔظَ رؼؼُٙ حلإؿظّخػ١

حٌزؼغ ٍٚإ٠ش حٌّٛػٛع ٍإ٠ش شخٍِش ِّخ ٓخػي ػٍٝ ط١ّٕش حٌّٕظٍٛ وزؼي ِٓ أرؼخى 

حٌفُٙ حٌؼ١ّك ٚأ٠ؼخً طزخىي حلأىٚحٍ ِغ رؼؼُٙ حٌزؼغ ٚح١ٌ٢خص حٌظٝ ط١َٔ رٙخ 

ٖ ٚو١ف طئىٜ أّٔخؽ حلإٓظَحط١ـ١خص لي ٓخّ٘ض فٝ ِؼَفش حٌظ١ٌٍّ رّٛحػغ لظٍٛ

طفى١َٖ ِمخٍٔش رخ٢ه٠َٓ اٌٝ فُٙ ِٔظ١َٕ فّٕٝ ػٕيٖ ؿخٔذ ِؼَفش حٌٌحص وزؼي ٚؿيحٔٝ 

ِٓ أرؼخى حٌفُٙ حٌؼ١ّك ،ػلاٚس ػٍٝ أْ حلإٓظَحط١ـ١خص ٚفَص ؿٛحً ِيػّخً رخٌّٕخلشخص 

ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ حٌٕظ١ـش حٌظٝ  حٌـّخػ١ش ٚحٌظف١َٔحص كٛي حٌظٛحَ٘ حٌّوظٍفش

 ٚىٍحٓش (5101ِلان اٌغٍيُ) ٚىٍحٓش( 5110خبٌذ اٌعزيجٝ)١ٙخ ىٍحٓش طٛطٍض اٌ

 . (5102أعبِخ عجذاٌٍطيف)
 

 إٌزبئظ اٌّزعٍمخ ثبٌزؾظيً:  -5

ٌٍلإؿخرشػٓ حٌٔئحي حٌؼخٔٝ ٚحٌٌٜ ٠ٕض ػٍٝ "ِخ أػَ آظويحَ رؼغ آظَحط١ـ١خص 

هظزخٍ و١ـخْ ػٍٝ ط١ّٕش حٌظلظ١ً فٝ حٌؼٍَٛ ٌيٜ طلا١ٌِ حٌظف حٌٔخىّ حلإرظيحثٝ؟ ٚلإ

  ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ: طلش حٌفَع حٌؼخٔٝ ٚحٌٌٜ

( ر١ٓ ِظٛٓطخص 1,15"طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش )

ىٍؿخص طلا١ٌِ حٌّـّٛػظ١ٓ حٌظـ٠َز١ش ٚحٌؼخرطش فٝ حلإهظزخٍ حٌظلظ١ٍٝ وىً 

 ٚفٝ أرؼخىٖ حٌفَػ١ش ٌظخٌق طلا١ٌِ حٌّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش".

حٌّظٛٓطخص ٚحلإٔلَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٚل١ُ )ص(  ٚلإهظزخٍ طلش حٌفَع طُ كٔخد  

ٌيٍؿخص طلا١ٌِ حٌّـّٛػظ١ٓ حٌظـ٠َز١ش ٚحٌؼخرطش فٝ حٌظطز١ك حٌزؼيٜ ٌلإهظزخٍ 

 ( 01حٌظلظ١ٍٝ وىً ٚأرؼخىٖ حٌّوظٍفش وّخ ِٛػق رـيٚي ) 
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 (01عذٚي )

زطجيك اٌجعذٜ اٌّزٛعطبد ٚالإٔؾشافبد اٌّعيبسيخ ٚليّخ )د( ٚؽغُ اٌزأصيش ٌٕزبئظ اٌ

ٌ خزجبس اٌزؾظيٍٝ وىً ِٚٙبسارٗ اٌفشعيخ عٍٝ وً ِٓ اٌّغّٛعزيٓ اٌزغشيجيخ 

 ٚاٌؼبثطخ

اٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ  اٌجعذ

=ْ21 

اٌّغّٛعخ 

 21اٌزغشيجيخ ْ=

ليّخ د 

 ٚدلاٌزٙب

ليّخ 

ئيزب
5
 

ؽغُ 

اٌزأصيش 

 ٚدلاٌزٗ

َ0  0 َ5  5 

 0.64 1.83 25.79 2104 25.9 2.90 02.82 رزوش

 3.7 1.99 08.48 1.97 4.99 0.10 0.2 عبةئعزي

 0.55 1.64 8.4 1.48 0.62 1.618 1.59 رؾٍيً

 0.87 1.85 32.28 2.28 32.46 3.04 04.7 وىً

( ر١ٓ 1,15( ٚؿٛى فَٚق ىحٌش اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش )٠01ظؼق ِٓ ؿيٚي )

ٌظلظ١ٍٝ ِظٛٓطخص ىٍؿخص طلا١ٌِ حٌّـّٛػظ١ٓ حٌظـ٠َز١ش ٚحٌؼخرطش فٝ حلإهظزخٍ ح

وىً ٚوٌٌه فٝ أرؼخىٖ حٌفَػ١ش ًٌٚه ٌظخٌق حٌّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش، وّخ ٠ظؼق أْ كـُ 

حٌظؤػ١َ وز١َ رخٌٕٔزش ٌلإهظزخٍ وىً ٚلأرؼخىٖ حٌفَػ١ش ٚرٌٌه ٠مزً حٌفَع حٌؼخٔٝ ٠ٚىْٛ 

لي طُ حلإؿخرش ػٓ حٌٔئحي حٌؼخٔٝ، ٚطؼِٚ حٌزخكؼش ًٌه اٌٝ أْ آظَط١ـ١خص و١ـخْ 

١ُ ًٜ ِؼٕٝ ٔظَحً ٌّخ طظّظغ رٗ ِٓ ١ِِّحص ؿؼٍض حٌظ١ٌٍّ ِلٍٛحً ُٚىص حٌظلا١ٌِ رظؼٍ

أٓخ١ٓخً ٌٍؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚٚفَص ر١جش طف١ش أطخكض فَطش حٌّٕخلشخص ُٚٚىص ِٓ 

ِشخٍوظُٙ ٌٚ٘ح ٓخػي حٌظلا١ٌِ ػٍٝ فُٙ ِخ طؼٍّٖٛ ٚطى٠ٛٓ أر١ٕش ِؼَف١ش ؿي٠يس ٍٚرطٙخ 

ْ هطٛحص حلإٓظَحط١ـ١خص رّخ ٌي٠ُٙ ِٓ ِؼخٍف ٚطٛظ١فٙخ رظٍٛس ٚحػلش ك١غ ا

طؼظزَ ػ١ٍّخص ِؼَف١ش ٔشطش طظطٍذ ؿٙيحً ػم١ٍخً اً طئوي ػٍٝ حٌيٍٚ حٌٕشؾ ٌٍظلا١ٌِ فٟ 

حٌظؼٍُ ك١غ ٠مَٛ حٌظلا١ٌِ ربؿَحء حٌؼي٠ي ِٓ حلأٔشطش ػّٓ ِـّٛػخص أٚ فَق، ٚلي 

أفؼٝ ٌ٘ح اٌٝ رٕخء حٌّؼخٍف ٌي٠ُٙ ٚحلإكظفخظ رٙخ، فؼلاً ػٍٝ أٔٙخ أويص ػٍٝ ا٠ـخر١ش 

لا١ٌِ حٌّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش وّخ أٔٙخ أػخٍص ىحفؼ١ظُٙ ٌٍظؼٍُ ِّخ أىٜ ٌلإكظفخظ ط

رخٌّؼٍِٛخص ٚطٍٍٔٔٙخ ٚطٛظ١فٙخ رشىً ؿ١ي ِخ أفؼٝ فٝ حٌٕٙخ٠ش اٌٝ ٠ُخىس ليٍطُٙ ػٍٝ 

عٍيُ  ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ حٌٕظ١ـش حٌظٝ طٛطٍض ا١ٌٙخ ىٍحٓش ،حٌظلظ١ً

 . (5105ِشفذ ؽبِذ)ٍحٓش ٚى( 5116ٔٛاي خٍيً)( ٚىٍحٓش 5101أثٛغبٌٝ)
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 إٌزبئظ اٌّزعٍمخ ثبٌعلالخ ثيٓ اٌفُٙ اٌعّيك ٚاٌزؾظيً: -5

ٌٍلإؿخرشػٓ حٌٔئحي حٌؼخٌغ ٚحٌٌٜ ٠ٕض ػٍٝ "ً٘ طٛؿي ػلالش اٍطزخؽ١ش ر١ٓ ىٍؿخص 

طلا١ٌِ حٌظف حٌٔخىّ حلإرظيحثٝ فٝ اهظزخٍ حٌفُٙ حٌؼ١ّك ٚىٍؿخطُٙ فٝ حلإهظزخٍ 

 ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ: ؼخٌغ ٚحٌٌٜحٌظلظ١ٍٝ؟ ٚلإهظزخٍ طلش حٌفَع حٌ

"طٛؿىىي ػلالىىش اٍطزخؽ١ىىش ِٛؿزىىش رىى١ٓ ىٍؿىىخص طلا١ِىىٌ حٌّـّٛػىىش حٌظـ٠َز١ىىش فىىٝ اهظزىىخٍ 

 حٌفُٙ حٌؼ١ّك ٚىٍؿخطُٙ فٝ حلإهظزخٍ حٌظلظ١ٍٝ" 

ٌٍٚظلمك ِٓ طلش حٌفَع آظويِض حٌزخكؼش ِؼخًِ اٍطزخؽ ر١َْٓٛ ًٌٚه 

 (00وّخ رخٌـيٚي ) SPSSربٓظويحَ رَٔخِؾ 

 (00عذٚي )

ِذٜ الإسرجبؽ ثيٓ اٌفُٙ اٌعّيك ٚاٌزؾظيً ٌذٜ رلاِيز اٌظف اٌغبدط  يجيٓ

 الإثزذائٝ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الاؽظبئيخ ِعبًِ الاسرجبؽ)س( اٌعذد )ْ( اٌّغّٛعخ

 1.10ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش  1,77 51 حٌظـ٠َز١ش

( ٚؿٛى ػلالش اٍطزخؽ١ش ر١ٓ ىٍؿخص حٌظلا١ٌِ فٝ اهظزخٍ ٠00ظؼق ِٓ حٌـيٚي)

فُٙ ٌؼ١ّك ٚىٍؿخطُٙ فٝ حلإهظزخٍ حٌظلظ١ٍٝ، أٜ أٔٗ وٍّخ اٍطفؼض ىٍؿش ححٌفُٙ حٌ

حٌؼ١ّك اٍطفؼض حٌميٍس ػٍٝ حٌظلظ١ً ٌيٜ حٌظلا١ٌِ، ٠ّٚىٓ طف١َٔ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش رؤْ 

حٌظ١ٌٍّ حٌٌٜ ٠ّخٍّ ِٙخٍحص حٌشَف ٚحٌظف١َٔ ٚحٌظطز١ك ٚغ١َ٘خ ِٓ ِٙخٍحص 

حٌفَع ٠ٚىْٛ لي طُ  حٌفُٙ حٌؼ١ّك ٠ّىٕٗ حٌظلظ١ً رشىً أفؼً، ٚرٌٌه ٠مزً

حلإؿخرش ػٓ حٌٔئحي حٌؼخٌغ، ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ حٌٕظ١ـش حٌظٝ طٛطٍض ا١ٌٙخ 

ِشفذ  ٚىٍحٓش( 5105٘بٌخ اٌعّٛدٜ) ٚىٍحٓش( 5112ٔٛاي خٍيً)ىٍحٓش 

 ٚحٌظٝ أويص ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ حٌفُٙ حٌؼ١ّك ٚحٌظلظ١ً. (5105ؽبِذ) 

 اٌزٛطـيبد:

زبئظ اٌزٝ رٛطٍذ ئٌيٙب يّىٓ رمذيُ فٝ ػٛء ؽذٚد اٌذساعخ اٌؾبٌيخ ٚإٌ

 اٌزٛطيبد اٌزبٌيخ:

طؼ١ّٓ آظَحط١ـ١خص و١ـخْ فٝ رَحِؾ اػيحى حٌّؼٍُ ٌّخ ٌٙخ ِٓ فؼخ١ٌش فٝ  -0

 ػ١ٍّظٝ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ.

حلإ٘ظّخَ رظي٠ٍذ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ و١ف١ش ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌفُٙ حٌؼ١ّك ٌيٜ  -2

 طلا١ٌُِ٘ .

و١ف١ش طٛظ١ف آظَحط١ـ١خص  ػمي ىٍٚحص ِٔظَّس ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌظي٠ٍزُٙ ػٍٝ -3

و١ـخْ فٝ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ٚطٛػ١ق ىٍٚ٘خ فٝ ط١ّٕش حٌفُٙ حٌؼ١ّك ٌيٜ 

 حٌظلا١ٌِ.
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 حٌظؤو١ي ػٍٝ ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌفُٙ حٌؼ١ّك ٌيٜ حٌظلا١ٌِ. -4

 اٌّمزــشؽبد:

 ئعزىّبلاً ٌّب ثذأرٗ اٌذساعخ اٌؾبٌيخ رمزشػ اٌجبؽضخ ئعشاء:

فٝ ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ   ىٍحٓش طىشف ػٓ أػَ آظَحط١ـ١خص و١ـخْ -0

 حٌّوظٍفش.

ىٍحٓش طىشف ػٓ أػَ طٛظ١ف ِيحهً ٚحٓظَحط١ـ١خص أهَٜ فٝ ط١ّٕش حٌفُٙ  -2

 حٌؼ١ّك.

ىٍحٓش ِّخػٍش ٌٍيٍحٓش حٌلخ١ٌش لإٓظويحَ حلإٓظَحط١ـ١خص فٝ ط١ّٕش حٌظفى١َ  -3

 حٌظخٍِٝ ٌيٜ حٌظلا١ٌِ.

حط١ـ١خص رَٔخِؾ ِمظَف ٌظي٠ٍذ حٌّؼ١ٍّٓ أػٕخء حٌويِش ػٍٝ آظويحَ آظَ -4

 و١ـخْ  ٚأػَٖ ػٍٝ أىحثُٙ فٝ حٌظي٠ٍْ.

 اٌّشاعع اٌعشثيخ ٚالأعٕجيخ:
 

(:"فخػ١ٍش ٚكىيس فىٝ ػٍىَٛ حلأٍع لخثّىش ػٍىٝ 2115أكلاَ حٌزخُ كٔٓ حٌشَر١ٕٝ ) -0

حٌزٕخث١ش ٌظ١ّٕش حٌفٙىُ ِٚٙىخٍحص حلإٓظمظىخء ٌىيٜ طلا١ِىٌ حٌظىف حٌوىخِْ حلإرظىيحثٝ"، 

ٌعٍّيدخ فدٝ اٌدٛؽٓ اٌعشثٝ"اٌزشدخيض اٌّإرّش اٌعٍّٝ اٌزبعدع ، ِعٛلدبد اٌزشثيدخ ا

 .345-288،حٌـّؼ١ش حٌّظ٠َش ٌٍظَر١ش حٌؼ١ٍّش، أغٔطْ، ص ص ٚاٌؾٍٛي"

(:" آظَحط١ـ١ش لَحث١ش ٌظي٠ٍْ حٌؼٍَٛ لخثّىش 2104أٓخِش ؿز٠ًَ أكّي ػزيحٌٍط١ف) -2

ػٍىىٝ ِىىخٍٚحء حٌّؼَفىىش ٌظ١ّٕىىش حلإٓىىظ١ؼخد حٌّفىىخ١ّ٘ٝ ٚحلإطـىىخٖ ٔلىىٛ آىىظويحِٙخ ٌىىيٜ 

(، ١ٌٛ٠ىٛ، 4(، حٌؼىيى)07، حٌّـٍىي)ِغٍخ اٌزشثيخ اٌعٍّيدخرظيحث١ش "، طلا١ٌِ حٌَّكٍش حلإ

 .40-0ص ص 

( : " فخػ١ٍش ًّٔٛؽ أرؼخى حٌظؼٍُ فٝ ط١ّٕىش رؼىغ 2117أِخٔٝ رٕض ِلّي حٌلظخْ ) -3

ِٙخٍحص حٌظفى١َ ٚحلإٓظ١ؼخد حٌّفخ١ّ٘ٝ فٝ حٌؼٍَٛ ٚحلإىٍوخص ٔلٛ ر١جش حٌظىف ٌىيٜ 

، د عشثيددخ فددٝ اٌزشثيددخ ٚعٍددُ اٌددٕفظدساعددبط١ٍّىىٌحص حٌظىىف حٌٔىىخىّ حلإرظىىيحثٝ"، 

 .225-205(، ِخٍّ، ص ص 2(، حٌؼيى)0حٌٔؼٛى٠ش، ِـٍي)

( : "آىظَحط١ـ١ش لخثّىش ػٍىٝ حٌىيِق رى١ٓ حٌظىي٠ٍْ 2100أ١ِّش ِلّي ػف١فٝ أكّي ) -4

حٌظزخىٌٝ ٚهَحثؾ حٌظفى١َ ٌظ١ّٕىش حٌفٙىُ فىٝ حٌؼٍىَٛ ٚحٌظفى١ىَ حلإٓظمظىخثٝ ٌىيٜ طلا١ِىٌ 

دساعددبد فددٝ إٌّددب٘ظ ٚؽددشق أٓىىٍٛد حٌىىظؼٍُ"، حٌظىىف حٌؼىىخٔٝ حلإػىىيحىٜ ِوظٍفىىٝ 

 .62-05(، ١ٌٛ٠ٛ، ص ص 072، حٌؼيى )اٌزذسيظ

(:" فخػ١ٍىش آىظَحط١ـ١ش طزىخىي حلأىٚحٍ فىٟ 2119أ١ِّش رٕض ِلفىٛظ ِلّىي أِى١ٓ  ) -5

ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي ٚحٌظلظ١ً ٚحلإكظفخظ رّخىس حٌظىخ٠ٍن ٌىيٜ ؽخٌزىخص حٌظىف حٌؼىخٟٔ 
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، ؿخِؼىىش ؽ١زىىش, و١ٍىىش حٌظَر١ىىش ٚحٌؼٍىىَٛ خ ِبعغددزيش سعددبٌحٌؼىىخٔٛٞ رخٌّي٠ٕىىش حٌّٕىىٍٛس, 

 حلإٔٔخ١ٔش, حٌّي٠ٕش حٌٍّٕٛس.

( :" أػىىَ آىىظويحَ حٌّىىيهً حٌّٕظىىِٛٝ فىىٝ 2105ري٠ٍىىش ٓىىؼي ِلّىىي حٌملطىىخٔٝ ) -6

طي٠ٍْ حلأك١ىخء ػٍىٝ ط١ّٕىش حلإٓىظ١ؼخد حٌّفىخ١ّ٘ٝ ِٚٙىخٍحص حٌظفى١ىَ حٌزظىَٜ ٌىيٜ 

، ؿخِؼىش أَ حٌمىَٜ ، دوزدٛساح سعدبٌخ ؽخٌزىخص حٌظىف حٌؼىخٔٝ حٌؼىخٜٔٛ رّي٠ٕىش أرٙىخ"، 

 حٌٔؼٛى٠ش.

( :" "رَٔخِؾ طي٠ٍزٝ لىخثُ ػٍىٝ آىظَحط١ـ١خص حٌظفى١ىَ 2104طٙخٔٝ ِلّي ١ٍّٓخْ ) -7

حٌظشؼزٝ ٌظ١ّٕش حلأىحء حٌظي٠ٍٔٝ حٌّّٕٝ ٌٍظفى١َ ٌيٜ ِؼٍّٝ حٌؼٍَٛ ٚحٌظفى١َ حٌظ١ٌٛىيٜ 

 .97-47، (، ٔٛفّز0َ)6(، حٌؼيى07، حٌّـٍي)ِغٍخ اٌزشثيخ اٌعٍّيخٌيٜ طلا١ٌُِ٘"، 

 

، ىحٍ حٌفىىَ اٌزوبءاد اٌّزعدذدح ٚاٌفٙدُ :رّٕيدخ ٚرعّيدك(: 2113ؿخرَ ػزيحٌل١ّي ) -9

 حٌؼَرٝ، ػّخْ.

( : " فخػ١ٍىش آىظويحَ طَحو١ىذ و١ـىخْ وؤٓىٍٛد 2118كٕٔخء فخٍٚق ؿلاي حٌىي٠ذ) -8

ٌٍظؼٍُ حٌظؼخٚٔٝ فٝ ٠ُخىس حٌظلظ١ً فٝ ِخىس حٌظَر١ىش حٌّٛٓى١م١ش ٌىيٜ ؽخٌزىخص حٌظىف 

سعدددبٌخ ظؼٍىىى١ُ حلأٓخٓىىىٝ ريٌٚىىىش حلإِىىىخٍحص حٌؼَر١ىىىش حٌّظلىىىيس، حٌوىىىخِْ رَّكٍىىىش حٌ

ؿخِؼش حٌٔٛىحْ ٌٍؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ، لٔىُ حٌؼٍىَٛ  ِبعيغزيش ،

 حٌظَر٠ٛش.

(:" فؼخ١ٌىىش 2105كٕىىخْ كّىىيٜ أكّىىي أرىىٛ ٠ٍىىشد ػىىِس ِلّىىٛى كىىخفع حٌٔىىَؿخٜٚ ) -01

ظل١ٔٓ ِٔظٜٛ حٌفٙىُ رَٔخِؾ طي٠ٍٔٝ ِمظَف فٝ ػٛء رؼغ حٌّشَٚػخص حٌؼخ١ٌّش ٌ

حٌؼ١ّك ٚرؼغ أّٔخؽ حٌٌوخءحص حٌّظؼىيىس ٌىيٜ ط١ٍّىٌحص حٌظىف حٌؼىخٔٝ حلإػىيحىٜ فىٝ 

(، أوظىىٛرَ، ص ص 61، ؿخِؼىىش ؽٕطىىخ، حٌؼىىيى)ِغٍددخ وٍيددخ اٌزشثيددخِىىخىس حٌؼٍىىَٛ"، 

258-324. 

( : " أػىىَ حٌظىىي٠ٍْ ربٓىىظويحَ آىىظَحط١ـ١ش حٌىىظؼٍُ 2118ٓىىخَِ ِلّىىي ػٍىىٝ ػ٠َىىك) -00

و١ىىىذ و١غىىىخْ فىىىٝ حٌظلظىىى١ً ٚحلإطـخ٘ىىىخص ٔلىىىٛ ِزلىىىغ حٌظؼىىىخٚٔٝ ػٍىىىٝ أٓىىىخّ طَح

حٌيٍحٓىىخص  حلإؿظّخػ١ىىش ٌىىيٜ ؽٍزىىش حٌَّكٍىىش حلأٓخٓىى١ش فىىٝ ىٌٚىىش حلإِىىخٍحص حٌؼَر١ىىش 

 ، ؿخِؼش ح١ٌَِٛن، حلأٍىْ.سعبٌخ دوزٛساٖ حٌّظليس، 

(:" فخػ١ٍىش آىظَحط١ـ١ش حٌمزؼىخص حٌٔىظش فىٝ ١ّٓ2107َس ِلّي ػزىيحٌٙخىٜ ىكىلاْ) -02

ٌىيٜ ؽخٌزىخص حٌظىف حٌظخٓىغ حلأٓخٓىٝ فىٝ ِىخىس حٌظَر١ىش  ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌفُٙ حٌؼ١ّىك

، حٌـخِؼىش حلإٓىلا١ِش، غىِس، سعبٌخ ِبعيغزيش حلإٓلا١ِش رغِس ٚاطـخ٘خطُٙ ٔلٛ٘خ"، 

 فٍٔط١ٓ.

(:" حٌظفخػىىىىً رىىىى١ٓ رؼىىىىغ أٓىىىىخ١ٌذ حٌىىىىظؼٍُ 2119طىىىىزخف ٍكِٛىىىىش أكّىىىىي كٔىىىىٓ) -03

ٌظفى١ىىَ ٚآىىظَحط١ـ١خص حٌظىىي٠ٍْ فىىٝ ِىىخىس حٌؼٍىىَٛ ٚأػَ٘ىىخ فىىٝ ط١ّٕىىش حٌفٙىىُ حٌؼ١ّىىك ٚح

، ؿخِؼىىش ػىى١ٓ شىىّْ، سعددبٌخ دوزددٛساح حٌؼٍّىىٝ ٌىىيٜ طلا١ِىىٌ حٌَّكٍىىش حلإػيحى٠ىىش"، 

 حٌمخَ٘س.
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(:" فؼخ١ٌىىش ٚكىىيس طؼ١ّ١ٍىىش ِمظَكىىش فىىٝ حٌى١ّ١ىىخء لخثّىىش 2115ٓىى١ٕش ِلّىىي حٌشىىخفؼٝ) -04

ػٍٝ حٌظظ١ُّ حلإٍطـخػٝ فٝ طلم١ىك حٌفٙىُ حٌؼٍّىٝ ٌظلا١ِىٌ حٌَّكٍىش حلإػيحى٠ىش"، "، 

عٛلدبد اٌزشثيدخ اٌعٍّيدخ فدٝ اٌدٛؽٓ اٌعشثٝ"اٌزشدخيض اٌّإرّش اٌعٍّٝ اٌزبعدع ، ِ

 .229-080حٌـّؼ١ش حٌّظ٠َش ٌٍظَر١ش حٌؼ١ٍّش، أغٔطْ، ص ص ٚاٌؾٍٛي"،

(:"رَٔىخِؾ طىي٠ٍزٝ ِمظىَف ٌظ١ّٕىش ِٙىخٍحص ط١ٌٛىي ٚطم١ى١ُ 2100ػزيحٌَكّٓ ري٠ٜٛ) -05

حٌّؼٍِٛىىخص ٌىىيٜ حٌّٛ٘ىىٛر١ٓ ٚحٌّظفىىٛل١ٓ ِىىٓ حٌـٕٔىى١ٓ"،حٌّـٍْ حٌؼَرىىٝ ٌٍّٛ٘ىىٛر١ٓ 

، اٌّٛ٘جدخ ل١ٓ، حٌّئطَّ حٌؼٍّٝ حٌؼَرٝ حٌؼخِٓ ٌَػخ٠ش حٌّٛ٘ٛر١ٓ ٚحٌّظفىٛل١ٓٚحٌّظفٛ

 أوظٛرَ. 06-05حٌفظَس ِٓ  ٚالاثذا  ِٕعطفبد ٘بِخ فٝ ؽيبح اٌشعٛة،

 

(:" فخػ١ٍىىىش 2103ػز١ىىىَ رٕىىىض ِلّىىىي حٌّٔىىىؼٛىٜ د١٘ىىىخ رٕىىىض ِلّىىىي حٌّىىىٍِٚع ) -06

فٝ حٌف٠ِ١خء ٌيٜ  حٌّلخوخس حٌلخٓٛر١ش ٚفك حلإٓظمظخء فٝ ط١ّٕش حلإٓظ١ؼخد حٌّفخ١ّ٘ٝ

(، 40، حلأٍىْ، ِـٍىىىىي)دساعددددبد اٌعٍددددَٛ اٌزشثٛيددددخؽخٌزىىىىخص حٌَّكٍىىىىش حٌؼخ٠ٛٔىىىىش"، 

 .080-073(، ١ٔٛ٠ٗ، ص ص 0حٌؼيى)

 

(:" ط١ّٕش حٌفُٙ حٌؼ١ّك ٚحٌيحفؼ١ش ٌلإٔـخُ فىٝ ِىخىس 2102فطِٛش ِلّي ػٍٝ أكّي ) -07

ِغٍددخ ، حٌؼٍىىَٛ ٌىىيٜ طلا١ِىىٌ حٌظىىف حلأٚي حلإػىىيحىٜ ربٓىىظويحَ حٌىىظؼٍُ حلإٓىىظَحط١ـٝ"

 .206-058(، أوظٛرَ، ص ص 4(، حٌؼيى)05حٌّـٍي) اٌزشثيخ اٌعٍّيخ،

( : " أػىَ ػىلاع آىظَحط١ـ١خص لخثّىش ػٍىٝ أرؼىخى 2100ف١لخء ٔخ٠ف كٔٓ حٌّىِٕٛٝ) -09

ِىىخٍُحٔٛ فىىٝ حلإٓىىظ١ؼخد حٌّفىىخ١ّ٘ٝ ٌٍّفىىخ١ُ٘ حٌؼ١ٍّىىش ٌىىيٜ ؽخٌزىىخص حٌظىىف حٌؼىىخِٓ 

، سعددبٌخ دوزددٛساح ٌلإٔـىىخُ"، حلأٓخٓىىٝ فىىٝ حلأٍىْ ِٚؼظمىىيحطُٙ حٌّؼَف١ىىش ٚىحفؼ١ىىظُٙ 

 ؿخِؼش ح١ٌَِٛن، حلأٍىْ. 

( : "فخػ١ٍىىش آىىظؼّخي 2105وىى٠َُ فوىىَٜ ٘ىىلاي د ٠ُٕىىذ كٔىىٓ ػٍىىٝ حٌشىىَّٜ) -08

آظَحط١ـ١ش حٌّىؼذ فٝ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌظَو١زٝ ٌيٜ ؽخٌزخص حٌظىف حٌوىخِْ حلأىرىٝ 

، يخِغٍددخ وٍيددخ اٌزشثيددخ الأعبعدديخ ٌٍعٍددَٛ اٌزشثٛيددخ ٚالإٔغددبٔفىىٝ ِىىخىس حٌـغَحف١ىىش"، 

 .357-337( ، ص ص 08ؿخِؼش رخرً، حٌؼيى )

(:"فخػ١ٍش حٓظَحط١ـ١ش ٓىخِزَ فٝ ط١ّٕش حٌظلظى١ً ِٚٙىخٍحص ١ِ2103َفض كخِي )  -21

دساعدبد رشثٛيدخ  حٌظفى١َ حٌظ١ٌٛيٜ فٝ حٌؼٍَٛ ٌيٜ طلا١ِىٌ حٌظىف حٌَحرىغ حلارظىيحثٝ"،

ص ص (، حر٠َىً، 2(، حٌؼىيى)08و١ٍش حٌظَر١ش ، ؿخِؼش كٍٛحْ، حٌّـٍي) ٚاعزّبعيخ،

227-282. 

(:"فخػ١ٍىش ٚكىيس 2105َِفض كخِي ِلّي ٘ىخٔٝ د ِلّىي حٌٔى١ي أكّىي حٌىيَِىحٕ) -20

ِمظَكىىش فىىٝ ح٠ٌَخػىى١خص حٌز١ٌٛٛؿ١ىىش فىىٝ ط١ّٕىىش ِٙىىخٍحص حٌفٙىىُ حٌؼ١ّىىك ٌىىيٜ ؽىىلاد 

(، ٔٛفّزَ، ص ص 6(، حٌؼيى)09حٌّـٍي) ِغٍخ اٌزشثيخ اٌعٍّيخ،حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش"، 

98-056. 
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:"فؼخ١ٌش آظويحَ حٌٌّٕؿش فٝ ط١ّٕش حٌفٙىُ حٌؼ١ّىك (2105ِلّي كٔٓ أكّي  ػزخّ) -22

ٌٍّفىىخ١ُ٘ حٌف٠ِ١خث١ىىش ٚحٌمىىيٍس ػٍىىٝ حٌلىىً حلإرىىيحػٝ ٌٍّشىىىلاص ٌىىيٜ ؽىىلاد حٌَّكٍىىش 

 ، و١ٍش حٌظَر١ش، ؿخِؼش حٌّٕظٍٛس.سعبٌخ ِبعيغزيش حٌؼخ٠ٛٔش، 

(:" فخػ١ٍش طي٠ٍْ حٌؼٍَٛ ٚفىك حٌّٕىًٛؽ حٌمىخثُ 2101ِلان رٕض ِلّي كّي ح١ٌٍُٔ ) -23

٠ىىش حٌىىٌوخءحص حٌّظؼىىيىس ٚأٓىىخ١ٌذ حٌىىظؼٍُ فىىٝ ط١ّٕىىش حلإٓىىظ١ؼخد حٌّفىىخ١ّ٘ٝ ػٍىىٝ ٔظَ

اٌّغٍدددخ اٌذٌٚجدددخ ٌلأثؾدددبس ٚحٌيحفؼ١ىىىش ٌٍىىىظؼٍُ ٌىىىيٜ ؽخٌزىىىخص حٌَّكٍىىىش حٌّظٛٓىىىطش"، 

 (.27، ؿخِؼش حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس، حٌؼيى )اٌزشثٛيخ

ٛ فىٝ ط١ّٕىش (:" فؼخ١ٌش ًّٔٛؽ أرؼخى حٌظؼٍُ ٌّخٍُح2118ِٕٔيٍٚ ػزيحٌٔلاَ فظق الله ) -24

حلإٓىىىظ١ؼخد حٌّفىىىخ١ّ٘ٝ فىىىٝ حٌؼٍىىىَٛ ٚػىىىخىحص حٌؼمىىىً ٌىىىيٜ طلا١ِىىىٌ حٌظىىىف حٌٔىىىخىّ 

-93(، ١ٔٛ٠ىىٗ، ص ص 2(، حٌؼىىيى)02، حٌّـٍىىي)ِغٍددخ اٌزشثيددخ اٌعٍّيددخحلإرظىىيحثٝ"، 

025. 

( :" فخػ١ٍش ؽ٠َمش ح٠ٌٛذ و٠ٛٔىض فىٝ طىي٠ٍْ ١ِٕ2103َس رٕض ِلّي فٙي حٌَش١ي) -25

ٝ ٌىىيٜ ط١ٍّىىٌحص حٌظىىف حلأٚي حٌّظٛٓىىؾ"، حٌؼٍىىَٛ ػٍىىٝ ط١ّٕىىش حلإٓىىظ١ؼخد حٌّفىىخ١ّ٘

 .64-05(، فزَح٠َ، ص ص 080، حٌؼيى)دساعبد فٝ إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذسيظ

(:"أػىَ آىظويحَ حٌظمى٠ُٛ حلأطى١ً فىٝ طَو١ىذ حٌز١ٕىش 2116ٔخى٠ش ّٓؼخْ ٌطىف الله ) -26

اٌّإرّش حٌّؼَف١ش ٚط١ّٕش حٌفُٙ حٌؼ١ّك ِٚفَٙٛ حٌٌحص ٌيٜ ِؼٍُ حٌؼٍَٛ أػٕخء اػيحىٖ"، 

(، 2، حٌّـٍىىي)رؾددذيبد اٌؾبػددش ٚسؤٜ اٌّغددزمجً -ٝ اٌعبشددش، اٌزشثيددخ اٌعٍّيددخاٌعٍّدد

 .641-585ٔطْ، ص صغأ-١ٌٛ٠ٛ

(:" فخػ١ٍىىىش آىىىظَحط١ـ١ش حٌـىىىيٚي 2102ٔخطىىىَ رىىىٓ ػٍىىىٝ رىىىٓ ِلّىىىي حٌـٙىىىٍٜٛ ) -27

فىىٝ ط١ّٕىىش حٌفٙىىُ حٌؼ١ّىىك ٌٍّفىىخ١ُ٘ حٌف٠ِ١خث١ىىش ِٚٙىىخٍحص ِىىخٍٚحء  K.W.L.Hحٌىىٌحطٝ

دساعدبد عشثيدخ فدٝ ٓخٓىٝ رٔىٍطٕش ػّىخْ"، حٌّؼَفش ٌيٜ ؽلاد حٌظىف حٌؼىخِٓ حلأ

-00(، ى٠ٔىىّزَ، ص ص 32(، حٌؼىىيى)0، حٌٔىىؼٛى٠ش، ِـٍىىي) اٌزشثيددخ ٚعٍددُ اٌددٕفظ

59. 

(:" فخػ١ٍىىش ّٔىًٛؽ حٌظىىي٠ٍْ حٌّؼَفىٝ فىىٝ 2106ٔىخ٠ف رىىٓ ػظى١ذ فىىخٌق حٌؼظ١زىٝ ) -29

ِغٍخ ط١ّٕش رؼغ أرؼخى حٌفُٙ حٌؼ١ّك فٝ ِٕٙؾ حٌظٛك١ي ٌيٜ ؽلاد حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش، 

(، ٔىٛفّزَ، ص ص 2(، حٌؼىيى )24، ِـٍىي)خ الإعدلاِيخ ٌٍذساعدبد اٌزشثٛيدخاٌغبِع

0-23 . 

(:"أػَ حٓظويحَ آظَحط١ـ١خص حٌٌوخءحص حٌّظؼىيىس 2116ٔٛحي ػزيحٌفظخف فّٙٝ ه١ًٍ) -28

فٝ ط١ّٕش حٌظلظ١ً ٚػ١ٍّخص حٌؼٍُ حلأٓخ١ٓش ٚحٌظفى١َ حٌظ١ٌٛيٜ فىٝ ِىخىس حٌؼٍىَٛ ٌىيٜ 

(، 8، حٌّـٍىىىىىي) خ اٌزشثيدددددخ اٌعٍّيدددددخِغٍدددددطلا١ِىىىىىٌ حٌظىىىىىف حٌَحرىىىىىغ حلإرظىىىىىيحثٝ"، 

 .88-50(،ٓزظّزَ، ص ص 3حٌؼيى)
 

( :"أػىىَ آىىظويحَ هىىَحثؾ حٌظفى١ىىَ فىىٝ ط١ّٕىىش 2119ٔىىٛحي ػزىىيحٌفظخف فّٙىىٝ ه١ٍىىً) -31

حٌظلظ١ً ٚحٌفُٙ حٌؼ١ّك ٚىحفؼ١ش حلإٔـخُ ٌيٜ طلا١ِىٌ حٌظىف حٌوىخِْ حلإرظىيحثٝ فىٝ 
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-63، ى٠ٔىّزَ، ص ص (4(، حٌؼىيى)00، ِـٍي)ِغٍخ اٌزشثيخ اٌعٍّيخِخىس حٌؼٍَٛ"، 

009. 

حٌّؼيٌش حٌمخثّىش ػٍىٝ  poda(:"فؼخ١ٌش آظَحط١ـ١ش 2102٘خِخ ػزيحٌَكّٓ ِٕظٍٛ) -30

حٌظؼٍُ حٌٕشؾ فٝ طظل١ق حٌّفخ١ُ٘ حٌز١ٌٛٛؿ١ش حٌزي٠ٍش ٚط١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌظ١ٌٛيٜ 

 ، و١ٍش حٌزٕخص، ؿخِؼش ػ١ٓ شّْ.سعبٌخ دوزٛساح ٌطلاد حٌظف حلأٚي حٌؼخٜٔٛ "، 

(:"فؼخ١ٌش ًّٔٛؽ ٠ٚظٍٝ فٝ ط١ّٕش حٌظلظى١ً 2102أكّي رخلخىٍ حٌؼّٛىٜ)٘خٌش ٓؼ١ي  -32

ِٚٙخٍحص ط١ٌٛي حٌّؼٍِٛخص فٝ حٌى١ّ١خء ٚحٌيحفغ ٌلأـخُ ٌيٜ ؽخٌزىخص حٌظىف حٌؼخٌىغ 

-208(، ٠ٕىىخ٠َ، ص ص 0(، حٌؼىىيى)05حٌّـٍىىي) ِغٍددخ اٌزشثيددخ اٌعٍّيددخ، حٌؼىىخٜٔٛ"،

262. 

خص حٌىىٌوخءحص حٌّظؼىىيىس فىىٝ (:" فخػ١ٍىىش آىىظَحط١ـ2118١٘ىىيٜ رٕىىض ِلّىىي رىىخرط١ٓ) -33

طىىي٠ٍْ حٌؼٍىىَٛ ػٍىىٝ ط١ّٕىىش حلإٓىىظ١ؼخد حٌّفىىخ١ّ٘ٝ ٚحٌظفى١ىىَ حٌؼٍّىىٝ ٚحٌىىيحفغ ٌلإٔـىىخُ 

اٌّدإرّش اٌعٍّدٝ اٌؾدبدٜ ٌيٜ ط١ٌٍّحص حٌظف حٌؼخٌغ ِظٛٓؾ رّي٠ٕش ِىش حٌّىَِش"، 

حٌـّؼ١ىش حٌّظى٠َش  ٚاٌعششيٓ)رطٛيش إٌّب٘ظ اٌذساعيخ ثيٓ الأطبٌخ ٚاٌّعبطدشح(،

 .0568-0516(، ١ٌٛ٠ٛ، ص ص 4حٌظي٠ٍْ، ِـٍي) ٌٍّٕخ٘ؾ ٚؽَق

ئعددزشاريغيبد اٌزعٍدديُ ٚاٌددزعٍُ فددٝ عدديبق صمبفددخ اٌغددٛدح أؽددش (: 2100ٌٚىى١ُ ػز١ىىي ) -34

 ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، ػّخْ، حلأٍىْ. ِفب٘يّيخ ّٚٔبرط رطجيميخ،
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