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ثزَبيج تذرٚجٙ يمتزح نتًُٛخ يٓبراد اٞداء انتذرٚظٙ نًعهًٙ انفٛشٚبء ثبنًزدهخ 

 انثبَٕٚخ فٙ ضٕء يٓبراد انمزٌ انذبد٘ ٔانعشزٍٚ

ك/ ًو٣ٔخ ػجل ا٬ُٙ ٓؾٔٞك ٓؾٔل:اػلاك
*
 

  :يمذيخ 

 ٝٓٔب اُق٤بٍ، رلٞم ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ػ٤ِٔخ صٞهح ٝاُؼْوٕٝ اُؾبك١ اُووٕ ّٜل       

 ثبػزجبهٛب اُؾب٤ُخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؼ٤ِٔخ اُضٞهح ا٠ُ أكد اُز٢ ٢ٛ وث٤خإٔ اُز ك٤ٚ ٫ّي

 اُؼ٢ِٔ ٝاُزولّ ث٤ٖ اُزوث٤خ كبُزلبػَ ٝاُجبؽض٤ٖ ، ٝاُل٤٤ٖ٘ اُؼِٔبء ٝأُٜ٘ل٤ٍٖ أٗزغذ

 ك٢ أُ٘بٛظ ثزـ٤٤و اُؼ٬هخ ٛنٙ روعٔذ ٝهل اُووٕ، ٛنا ك٢ ٝص٤ن ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢

ٜنٙ اُضٞهح أُؼوك٤خ ٠ٍٔ اُؼٖو اُؾب٢ُ ٝٗز٤غخ ُ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأُٞاك اُلها٤ٍخ

ثب٫هزٖبك أُؼوك٢ ، ٝاُن١ ٣ورٌي ك٢ ٗغبؽٚ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد, ٝاُز٢ رؼل 

 ٖٓ أْٛ رؾل٣بد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ.
          

ٝأُؼِْ ثبػزجبهٙ اُو٤ًيح ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ ٗغبػ أ١ عٜٞك ػ٤ِٔخ روث٣ٞخ ُز٤ٌَْ 

٠ اُؾ٤بح، ٣ؤر٢ ك٢ ٓولٓخ اٛزٔبّ ٓ٘ظٞٓخ اُؼ٘بٕو ارغبٛبد ا٧كواك ٝٗظورْٜ اُ

أُزلبػِخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزوث٤خ ؛ ٗظًوا ٧ٗٚ ٓؾٞه اُؼَٔ اُزوث١ٞ ، ٝأَُئٍٞ ػٖ رؾو٤ن 

 أٛلاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .
     

ع٤َ اك ٩ػلػبٓخ ٝٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء فبٕخ أػجبءً ًج٤وح ُٔؼ٤ِٖٔ اػ٠ِ ٗ ٣لوٝٛنا 

، َُٔزوجَد اعٜخ رؾل٣بآٜ٘ب ُٔٞح ٝا٫ٍزلبكح ُغل٣لاهف ُٔؼباُزؼبَٓ ٓغ اػ٠ِ كه هب

اُزو٤ًي ُي م٣زِٞت ُٝزؤص٤و ك٤ٚ, ٝأَُزوجَ ء ٛنا اك٢ ث٘بّ ٍٜبٝا٩ُؼُٞٔخ د آزِٞجبٝ

٫ٗلؼب٤ُخ ٓغ ٝاُ٘ل٤َخ ٝأُؼوك٤خ ارٚ هاٍخ ُز٤ٔ٘خ هلهُٔلا٠ُ افُٞٚ كُٞبُت ٓ٘ن اػ٠ِ 

 اهح.ُٖلاُٞلُٞخ ك٢ اٌزَت ٓ٘ن ١٣ ُنا٢ُ٘ٝٞ اُؾٌ ٝا٧ف٬ه٤خ ٝ اُضوبك٤خ اُو٤ْ اٙغ ٝ
     

ب كٝهًا اُضب٣ٞٗخ أُوؽِخ ك٢ اُل٤ي٣بء ٜٓ٘ظ ؽ٤ش ٣ئك١  ًٔ  ا٧ٛلاف ثِٞؽ ك٢ ٜٓ

 كْٜ ػ٠ِ رؼ٤ْٜ٘ اُز٢ اُل٤ي٣بئ٤خ ثبُٔؼِٞٓبد  اُِٞجخ ري٣ٝل ٖٓ ف٬ٍ ُِٔوؽِخ اُؼبٓخ

 ٍزقلا٫ّ ا٬ُىٓخ اُؼ٤ِٔخ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ، ٝاًَبثْٜ ارغبٛبرْٜ ، ٝر٤ٔ٘خ ث٤ئزْٜ

 ٬ٌْٓرٚ ٝؽَ أُغزٔغ ك٢ فلٓخ كؼبُخ ثٖٞهح ٝرو٤٘برٚ ٝٛوهٚ اُؼِْ اٗغبىاد

 ٖٓ أُغزٔغ، ٝرٌْٜٔ٘ أكواك ث٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُضوبكخ رؾو٤ن رٌلَ أٛلاف ٢ٛٝ ٝر٤ٔ٘زٚ،

ػبُْ  ٣ْٜلٛب اُز٢ اُزو٢٘، اُزٞٞه هًت َٝٓب٣وح اُؼ٢ِٔ اُزٞٞه ك٢ اُلؼبُخ أُْبهًخ

 اُؼبُْ ٓؼٜب إٔجؼ ٝاُز٢ أُؼِٞٓبر٤خ، اُضٞهح ٖٓ ٍزلبكحٝا٫ ٝاُؼْو٣ٖ اُٞاؽل اُووٕ

 (.3123ٝآفوٕٝ، ا٤َُٔغ ػجل ((  ؛3122ٕـ٤وح) ػجل اُٞكٝك ، هو٣خ
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٣ٝؼل ا٫ٛزٔبّ ثٜٔبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ٖٓ ا٫رغبٛبد اُز٢ ثلأد ر٘بٍ  

ِلخ ٝك٠ اٛزٔبّ اُزوث٤٣ٖٞ ، ٝمُي ثٜلف كػْ ا٬ُٞة ك٢ أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقز

اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ك٢ ع٤ٔغ اُزقٖٖبد ، ٝاُز٢ ٗبكد ثٜب ٓئٍَخ اُْواًخ ُٜٔبهاد 

 اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ 
 

ٝك٠ ٛنا كػذ ٓ٘ظٔخ اُْواًخ ٖٓ أعَ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ 

Partnership for 21st Century Skills- P21  ّ3113ٝاُز٢ رؤٍَذ ك٢ ػب 

١ ٝاُؼْو٣ٖ ٝأُزٔضِخ ك٢ ٜٓبهاد اُزؼِْ ٝا٫ثزٌبه ، ا٠ُ كٓظ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك

ٜٓبهاد أُؼِٞٓبد ٝ اٍُٞبئٜ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ، ٜٝٓبهاد اُؾ٤بح ٝاُؼَٔ ك٢ اُ٘ظْ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػبٓخ ٝك٠ أُ٘بٛظ ثٞعٚ فبٓ . 

ُنا كبٕ كٓظ ٛنٙ أُٜبهاد ك٢ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ػبٓخ ٝٓ٘بٛظ اُل٤ي٣بء فبٕخ ٣ٌٖٔ 

ب ٣ٖٚٔ ا٬ُٞة ٖٓ رؼِْ ا ًٔ ُٔٞاك اُلها٤ٍخ َُٔز٣ٞبد ػ٤ِب ، ًٔب أٜٗب رٞكو اٛبهًا ٓ٘ظ

ْ ًٔب ٣ؼل اٛبهًا ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ـــــــخ اُزؼِــــواٛ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ػ٤ِٔـــاٗق

(ken kay ,2010). 
 

ب ٖٓ ٛواى ٣ٝ3125و ٟ ٤ُوى) ًٔ ( إٔ اُزؼ٤ِْ ُِووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ ٣ؾزبط ٓؼِ

ؼْو٣ٖ ٣ٌٕٞ ٓضوق ، ٓجلع ، ٓزؤَٓ ،ٝرٌٕٞ ٜٓبهاد اُووٕ اُٞاؽل اُووٕ اُٞاؽل ٝاُ

ٝاُؼْو٣ٖ عيءًا ٖٓ ًٍِٞٚ ٝرله٣َٚ ا٢ٓٞ٤ُ ؛ ٝمُي ٤َُز٤ٞغ ري٣ٝل ا٬ُٞة ثٜنٙ 

أُٜبهاد ؛ ُنا إٔجؾذ اُؾبعخ ٓبٍخ ا٠ُ ٓئٍَبد اػلاك ٓؼ٤ِٖٔ ٝٓ٘بٛظ رزج٢٘ ٛنٙ 

    (Abdullah  ,2006 )( ٝػجل الله (Mils,2014أُٜبهاد، ٣ٝئًل ٬ً ٖٓ ٤ِٓي 

ػ٠ِ إٔ ٖٓ أْٛ أَُبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣غت إٔ رزٞاكو ك٢ ٓؼِْ اُؼِّٞ ك٢ اُووٕ اُٞاؽل 

ٝاُؼْو٣ٖ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُزو٤٘بد ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ، ٜٝٓبهاد 

 ا٫رٖبٍ ، ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٝا٩ثلاع.
 

د ػ٠ِ ٙوٝهح ر٣ٞٞو ٝك٠ ٙٞء مُي ػولد ػل٣ل ٖٓ أُئرٔواد اُز٢ أًل 

ثوآظ اػلاك ٝرله٣ت أُؼِْ ػبٓخ ٝٓؼِْ اُل٤ي٣بء فبٕخ ٜٓ٘ب : أُئرٔو اُؼ٢ِٔ 

اَُبكً اُن١ ٗظٔزٚ عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ  ثؼ٘ٞإ "ٓ٘ظٞٓخ ر٣ٌٖٞ أُؼِْ اُزؾل٣بد 

٤ٍٝبٍبد اُز٣ٞٞو" ، ٝٓئرٔو " اػلاك أُؼِْ اُؼوث٢ ٓؼوك٤ًب ٤ٜ٘ٓٝبً " ٝاُن١ ٗظٔزٚ 

( رؾذ 3127لزٞؽخ ، ٝأُئرٔو اُؼ٢ِٔ ا٧ٍٝ ثغبٓؼخ أُِي فبُل )اُغبٓؼخ اُؼوث٤خ أُ

ػ٘ٞإ "ٓؼِْ ٓزغلك ُؼبُْ ٓزـ٤و" ٝاُز٢ كػذ ا٠ُ ٙوٝهح أفن ٓزِٞجبد اُووٕ 

اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه ػ٘ل رو٣ْٞ ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُِٔؼِْ, ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

ِْ ك٢ ٙٞء ٓٞبُت اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٚ ك٢ ٙٞء رِي أُزِٞجبد اػلاك ٝرله٣ت أُؼ

َٝٓزغلاد اُؼٖو، ٝٛنا ٓب أًلد ػ٤ِٚ ػل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ًلهاٍخ : ٓؾٔل 

, (Katitia,2015)(, ٝ ًبر٤ز٤ب Mils,2014(, ٤ِٓٝي )3124وث٢ )ــ( ٝاُؾ3112)

(, ٝاُز٢ أًلد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اػلاك ٝرله٣ت ٓؼ٢ِٔ 3127اُـبٓل١ ٝاُوؾٞب٢ٗ )ٝ

ٝٓب ٣ؾِٔٚ ٖٓ ٓزـ٤واد ، ٝا٩ػلاك ُؼبُْ ٓزـ٤و  اُل٤ي٣بء ُٔٞاعٜخ ٓزِٞجبد اُؼٖو

ب كٝهًا اُل٤ي٣بء ػِْ ُِووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ، ؽ٤ش ٣ِؼت ًٔ  أُغب٫د ٓؼظْ ك٢ ٜٓ

 اُؼِّٞ ٝك٢ اُزو٢٘ اُزٞٞه ك٢ اُوئ٤َخ أُغب٫د ٣ٝؼل أؽل ثَ ٝاُؼ٤ِٔخ، اُؼ٤ِٔخ
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 ٝاُزٞج٤و٤خ بء،ٝا٧ؽ٤ ٝاُلِي ٝاُغ٤ُٞٞع٤ب ٝاُو٣ب٤ٙبد ًب٤ٔ٤ٌُبء ا٧فوٟ اُ٘ظو٣خ

 ٣ؾون ثٔب علًا ٝاٍؼخ ٓغب٫د اٗزْبهٛب ثؤٕ اُوٍٞ ٣ٌٖٝٔ ٝاُيهاػخ، ٝاُٜ٘لٍخ ًبُٞت

 ٓب ُٜب ٖٓ ٖٝٓ ف٬ٍ .ثلهبئوٜب ٝأُبكح ثظٞاٛوٙ إٌُٞ ك٢ ثؾضٜب ثؾٌْ اُو٣بكح ُٜب

 رله٣َٜب. ثٞوائن ٝاُؼ٘ب٣خ ثٜب ا٫ٛزٔبّ أ٤ٔٛخ ر٘جغ أ٤ٔٛخ
 

( 3126( ٝ ؽل٢٘ )3125( ٝ ث٤وى )٣ٝWindschitl, 2009ئًل ٣ٝ٘ل٤ّزَ )

ػ٠ِ ٙوٝهح إٔ ٣ٞٙؼ أُؼِْ ُِٔزؼِْ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ اُز٢ 

٤ٍٔبهٍٜب ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ، ٝاُٚوٝه٣خ ٩ٗغبى أُٜٔخ أٌُِق ثؤكائٜب ، ٝإٔ 

٣لهة أُزؼِْ ػ٠ِ رؾل٣ل ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ اُز٢ ٣زِٞجٜب أُٞهق 

ف٬ٍ ٛوػ ا٧ٍئِخ أُ٘بٍجخ, ٝاهزواػ رل٤َواد ثل٣ِخ, ٝاهزواػ رل٤َواد  اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ

اٙبك٤خ, ًٔب ٣زؼ٤ٖ ػ٤ِٚ رغل٣ل ٓلٜٞٓٚ ػٖ اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ اُغ٤ل ُزؤص٤وٙ ػ٠ِ رؼِٔٚ 

٧ٍب٤ُت عل٣لح ُزؼ٤ِْ اُؼِّٞ ٝروجِٚ ُِزـ٤٤و ، ٝإٔ ٢ٔ٘٣ هلهح أُزؼِْ ػ٠ِ رؾل٣ل 

ر٣ٞٞوٙ، ٝإٔ ٣ٔزِي ػل٣ل ٖٓ أُٜبهاد ، ٜٓ٘ب: َٓزٟٞ أكائٚ ُزِي أُٜبهاد ٤ًٝل٤ٚ 

أُٜبهاد اُؼ٤ِب ك٢ اُزل٤ٌو ، اكاهح أُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ ، اكاهح هلهاد ا٬ُٞة ، كػْ 

ا٫هزٖبك أُؼوك٢ ، اكاهح رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ، اكاهح كٖ اُزؼ٤ِْ ، اكاهح ٓ٘ظٞٓخ اُزو٣ْٞ 

لاك أُؼِْ هجَ اُقلٓخ ،ًٝنُي ، ا٧ٓو اُن١ ٣زِٞت اػبكح اُ٘ظو ك٢ ر٣ٞٞو ثوآظ اػ

 ر٣ٞٞو ثوآظ رله٣جٚ أص٘بء اُقلٓخ.
 

؛ ا٬َُٓبد 3124ا٫ إٔ ٗزبئظ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ  ًلهاٍخ )اُؾوث٢,  

( أًلد ػ٠ِ إٔ ٓؼِْ اُؼِّٞ ػبٓخ ٝٓؼِْ اُل٤ي٣بء 3127؛ ؿب٣ت 3127ٝاُوؾٞب٢ٗ, 

ب ثبُٞو٣وخ اُزو٤ِل٣خ ، ٣ٝٔبهً أ ًٌ كٝاهٙ ً٘بهَ ُِٔؼوكخ ٝروزٖو فبٕخ ٓبىاٍ ٓزَٔ

ٛو٣وخ رو٣ٞٔٚ ُزؼِْ أُزؼِْ ٖٓ ف٬ٍ ا٫فزجبهاد اُز٢ رو٤ٌ َٓزٟٞ اُزنًو ُلٟ 

أُزؼِْ ؛ ٝمُي ُٞعٞك هٖٞه ك٢ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ أٝ ػلّ ًلبءح ثوآظ 

 اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُولٓخ ُِٔؼِْ ُزؾو٤ن اُزـ٤٤و ك٢ ٓٔبهٍبد أُؼِْ اُزله٤َ٣خ.
 

خ ـٞػٓغــا٠ُ  (Partnership for 21st Century Skills (2009)d)ّبهد ٝأ 

وٛب ك٢ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُزؼِوخ ثٜٔبهاد ــــت رٞاكـــٔ اُز٢ ٣غــٖ اُقٖبئـــٓ

 اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ٣ٌٖٔ اعٔبُٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:

 ّأكٝاد  اربؽخ كوٓ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُْبه٤ًٖ ثجوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ، ٝاٍزقلا

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ. 

 .ٌكٓظ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ك٢ ٓؼب٤٣و اُزله٣ 

  ٕر٣ٞٞو ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أٌُضلخ ُِٔؼِْ اُز٢ روًي ػ٠ِ رؼ٤ِْ ٜٓبهاد اُوو

اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ، أ١ رله٣ت أُؼِْ ػ٠ِ ٤ًل٤خ كٓظ ٜٓبهح أٝ أًضو ك٢ ٤ٍبم 

 اُلهً.

 ٓ ٜبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ك٢ اػلاك ٝاػزٔبك أُؼِْ. كٓظ 
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٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ اػبكح اُ٘ظو ك٢ ثوآظ رله٣ت ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ 

ػبٓخ ٝٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء فبٕخ ٝٓغ رؤ٤ًل أُئرٔواد ٝاُلهاٍبد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اػلاك 

كٝه ٓؼِْ اُل٤ي٣بء ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ٝكوب ُٜٔبهاد اُووٕ اُؾبكٟ ٝاُؼْو٣ٖ ، ٤ٔٛ٧ٝخ 

ك٢ ػ٤ِٔخ رق٤ٜٞ ٝر٘ل٤ن ٝرو٣ْٞ ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ, ٝٗٔٞٙ ا٢ُٜ٘ٔ، ًبٕ ٖٓ اُٚوٝه١ 

ر٣ٞٞو أكائٚ ٝى٣بكح كبػ٤ِزٚ ك٢ أكاء ٜٓبٓٚ ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبكٟ ٝاُؼْو٣ٖ 

 ، ٝٛنا ٓب ٣َؼ٠ ا٤ُٚ اُجؾش اُؾب٢ُ.  

 يشكهخ انجذث: 
٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ػبٓخ ٝأُؼِْ فبٕخ ٝٛنا ٓب ا٬ٞٗهبً ٖٓ اٛزٔبّ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ثٔ   

، ٖٓ ٙوٝهح ر٣ٞٞو ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُِٔؼِْ ك٢  3141أًلد ػ٤ِٚ هإ٣خ ٖٓو 

ٙٞء ٓزِٞجبد اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ، ٝٗظوًا ُٔب ٣ْٜلٙ اُؼبُْ ك٢ ٛنا اُووٕ ٖٓ 

صٞهح رو٤٘خ ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د أُؼوكخ، فبٕخ أُغب٫د اُزوث٣ٞخ ، إٔجؼ ٖٓ 

١ ػ٠ِ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ إٔ رؼ٤ل اُ٘ظو ك٢ ر٣ٞٞو ٝرؾ٤َٖ أكاء ٓؼِْ اُٚوٝه

اُل٤ي٣بء ، ٝهكغ َٓزٞاٙ ا٢ُٜ٘ٔ ٤َُبػلٙ مُي ك٢ اًَبة ٬ٛة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٛنٙ 

 أُٜبهاد. 
 

ٓدٖ  ًج٤دو ًدْ ثزودل٣ْ ٣ٜزْ أُؼِْ إٔ ٣زج٤ٖ اُل٤ي٣بء ُزله٣ٌ اُؾب٢ُ اُٞٙغ ٝثبٍزوواء

 ؽلد٠ ػِد٠ اٛزٔدبْٜٓ ٣ٖ٘دت ك٤ٔدب أَُدبئَ، ؽَ ػ٠ِ ٬ٞةاُ ٣ٝلهة اُؼ٤ِٔخ أُؼوكخ

ب اُزو٣ْٞ أٍب٤ُت ٝرؤر٢ هله ٜٓ٘ب، أًجو ًٍ  هلهرْٜ ه٤بً ػ٠ِ روًي ام ا٫ٛزٔبّ ُٜنا اٗؼٌب

ػِدْ  ٛج٤ؼدخ ٓدغ ٣ز٘دبك٠ رؼِٔٚ ، ٝٛنا رْ ك٤ٔب اُؼوَ اػٔبٍ كٕٝ اُؾل٠ ٝا٫ٍزظٜبه ػ٠ِ

 اُٞج٤ؼ٤دخ اُظدٞاٛو ٓدغ ٝاُدوثٜ ٜدْٝاُل ٝاُزل٤ٌدو ا٫ٍزوٖدبء ػِد٠ رورٌي اُز٢ اُل٤ي٣بء

 أُغزٔغ. ٓغ هٚب٣ب ٝاُزلبػَ
 

 Franz; Christian) .(Bremer, Claudia ,2010)ٝٛدنا ٓدب أًلردٚ كهاٍدخ   

 ًٝلب٣دبد ٤ٜ٘ٓدخ ُٔؼِدْ اُل٤ي٣دبء  ٓٞإدلبد اُغل٣دلح ؽ٤دش رزِٞدت ا٧كٝاه   (2010,

 ًبكدخ اٌُلب٣دبد ٛدنٙ ٝرزٚدٖٔ اُغل٣دلح ثلبػ٤ِدخ، اُزله٣َد٤خ ٜٓٔبردٚ أكاء كد٢ رَدبػلٙ

 أٛدلاف رؾو٤دن ٣ٚدٖٔ ثٔدب ٣ٔزٌِٜدب أُدلهً، اُزد٢ ٝا٫رغبٛدبد ٝأُؼدبهف أُٜدبهاد

 ٓدٖ (، ُدنا إٔدجؼ3122ٓجدنٍٝ )ٍد٤ِٔبٕ، عٜدل ٝأهدَ ٓدوكٝك ثدؤًجو اُزدله٣ٌ ػ٤ِٔدخ

 ُِٔؼِْ ا٧كٝاه ٙٞء ٛنٙ ك٢ أُؼ٤ِٖٔ اػلاك ثوآظ ٛج٤ؼخ ك٢ اُ٘ظو اػبكح اُٚوٝه١

 أَُزوج٤ِخ. ٝاُزؾل٣بد
 

أّبهد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ا٠ُ ٙوٝهح ه٤بً ٝرو٣ْٞ ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُِٔؼِْ ًٔب 

،   3122، ٓؾٔل  Adyullall,2006، 3116، أُـوث٢ ٝػيد ، 3112) ٖٗو ، 

( اٙبكخ ا٠ُ ٓب أّبهد ا٤ُٚ ثؼ٘ 3125، اُوؾٞب٢ٗ، 3124اَُؼ٤ل ٝاُؾوث٢ ، 

ٔؼِْ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُلهاٍبد ا٠ُ أٗٚ ٛ٘بى ٙؼق ك٢ ا٫ٛزٔبّ ثبػلاك ٝرله٣ت اُ

، اُؼ٤لهًٝ  3112اُؼُٞٔخ ٝٓغزٔغ أُؼوكخ ٝرـ٤واد اُؼٖو ٓضَ كهاٍخ ) اُ٘بهخ ، 

( ، ٝأًل مُي اُلهاٍخ ا٫ٍز٬ٞػ٤خ اُز٢ رْ 3122، ٓؾٔل  3121، ٖٗو ،  3112، 

( ثٜلف 3122/3122اُو٤بّ ثٜب ف٬ٍ اُلَٖ اُلها٢ٍ ا٧ٍٝ ٖٓ اُؼبّ ا٧ًبك٢ٔ٣ )

اُزله٢َ٣ ُجؼ٘ ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ  رو٣ْٞ ٜٓبهاد ا٧كاء
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( ٜٓبهاد ٖٓ 7رٚٔ٘ذ )، ، ؽ٤ش رْ رٞج٤ن ثٞبهخ ٬ٓؽظخ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ, 

ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ْٛ ) ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه  , اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝؽَ 

أُٜبهاد ا٬ٌُْٔد ، صوبكخ أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖبٍ ، أُجبكهح ٝاُزٞع٤ٚ اُنار٢ ، 

ا٫عزٔبػ٤خ ، كْٜ اُضوبكبد أُزؼلكح(، ػ٠ِ ػْوح ٓؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ 

 ( ٣ج٤ٖ ٗزبئغٜب:2اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ، ٝعلٍٝ )
 

(: َٓزٟٞ ٜٓبهاد ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء  ثبُٔوؽِخ 2علٍٝ )

 اُضب٣ٞٗخ ك٠ ٜٓبهاد اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ 

 

 

 

 
 

ب ِٓؾًٟٞب ك٢ َٓزٟٞ ا٧كاء اُزله٢َ٣ ٣2زٚؼ ٖٓ علٍٝ )        ًٙ (: إٔ ٛ٘بى اٗقلب

ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٫ٍز٬ٞػ٤خ ك٢ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ، ٝٓٔب ٍجن 

ٟٜود اُؾبعخ ا٠ُ ٓؾبُٝخ ث٘بء ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ا٧كاء 

ضب٣ٞٗخ ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُ

 ٝاُؼْو٣ٖ  .

ُنا رؾلكد ٌِْٓخ اُجؾش ك٢ رل٢ٗ َٓزٟٞ ٜٓبهاد ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ     

اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ، ٣َٝؼ٠ ٛنا 

ُٔؼ٢ِٔ  اُجؾش ا٠ُ رول٣ْ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ا٧كاء اُزله٢َ٣

 .اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ
 

 أطئهخ انجذث:
 ؽبٍٝ اُجؾش ا٩عبثخ ػٖ ا٧ٍئِخ اُزب٤ُخ :

ٓب ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ا٬ُىّ رٞاكوٛب ك٢  ا٧كاء  -1

 اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ؟

اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ك٢  ا٧كاء اُزله٢َ٣  ٓب َٓزٟٞ رٞاكو ٜٓبهاد اُووٕ -2

 ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ؟

ٓب ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٙٞء  -3

 ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ؟

ٓب اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ أُوزوػ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ  -4

ب٣ٞٗخ ك٢ ٙٞء  ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُض

 ؟
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 أْذاف انجذث:
 ٛلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ ٓب ٢ِ٣:

.رؾل٣ل ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ اُٞاعت رٞاكوٛب ك٢  ا٧كاء اُزله٢َ٣ 2

 ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

زله٢َ٣ . رؼوف َٓزٟٞ رٞاكو ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ك٢  ا٧كاء ا3ُ

 ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ .

. رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 4

 ا٧كاء اُزله٤َ٣خ ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ.  

. اػلاك ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ 5

 ُضب٣ٞٗخ ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ.ا
 

 أًْٛخ انجذث:
 رزٚؼ أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٤ٔب ٢ِ٣:

٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ٗزبئظ ٛنا اُجؾش ك٢ َٓبػلح ٓٞٞه١ ٓ٘بٛظ اُل٤ي٣بء  .2

ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ر٣ٞٞو ٓ٘بٛظ اُل٤ي٣بء ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ 

 اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ .

وث٤٣ٖٞ ثٚوٝهح ا٫ٛزٔبّ ثزول٣ْ ثوآظ ٤ٜ٘ٓخ ُز٤ٕٞبد اُز اٍزغبثخ رؼل .3

ُٔؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُل٤ي٣بء ُزؾ٤َٖ َٓزٟٞ  أكائْٜ اُزله٢َ٣  ك٢ ٙٞء 

 ٜٓبهاد اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ.

ث٘بء أكٝاد ٓٞٙٞػ٤خ ٓضَ: ثٞبهخ ٬ٓؽظخ رزٖٚٔ ٜٓبهاد ا٧كاء اُزله٢َ٣  .4

ْوف ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َزقلٜٓب أُ

 اُزوث١ٞ ك٢ رو٤٤ْ َٓزٟٞ أكاء ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

رٞك٤و هبئٔخ ثٜٔبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ٣ٌٖٔ ر٤ٜٔٚ٘ب ك٢ ثوآظ  .5

 اػلاك ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء هجَ اُقلٓخ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ.

رول٣ْ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ك٢  .6

د اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْوٕٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َزل٤ل ٜٓ٘ب اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٙٞء ٜٓبها

 رله٣ت ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء أص٘بء اُقلٓخ.

٣ٌٖٔ إٔ رؾلك ٗزبئظ ٛنا اُجؾش عٞاٗت اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ أكاء ٓؼ٢ِٔ  .7

اُل٤ي٣بء اُزله٢َ٣, ا٧ٓو اُن١ هل ٣َبػل أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رؼي٣ي عٞاٗت اُوٞح 

 ٝػ٬ط عٞاٗت اُٚؼق ك٢ أكائْٜ.
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 طهذبد انجذث:يص
 :Training Programانجزَبيج انتذرٚجٙ 

أُزٌبِٓخ أُقٜٞ  ٝا٧ْٗٞخ ا٩عواءاد ٖٓ ٓغٔٞػخ :ثؤٗٚ اعوائ٤بً اُجبؽضخ رؼوكٚ    

ُز٤ٔ٘خ  ُٜب ماد ا٧ٛلاف أُؾلكح ٝأُؾزٟٞ  ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد ٝا٧ٍب٤ُت أُ٘ظٔخ

ب١ٞٗ ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد ٜٓبهاد ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٖق ا٧ٍٝ اُض

 اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ .

 Teaching Performanceاٞداء انتذرٚظٙ 

: ًَ ٓب ٣وّٞ ثٚ ٓؼِْ اُل٤ي٣بء ٖٓ ٓٔبهٍبد روث٣ٞخ رؼوكٚ اُجبؽضخ اعوائ٤بً ثؤٗٚ

ٝرؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ رق٤ٜٞ ٝر٘ل٤ن ٝرو٣ْٞ ، ٝٓب ٣ورجٜ ثنُي ٖٓ َٓئ٤ُٞبد ٤ٜ٘ٓخ كافَ 

اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ػ٘ل رله٣ٌ ٓٞٙٞػبد  اُلَٖ رٖٚٔ رٞج٤ن ٜٓبهاد اُووٕ

 ٓووه اُل٤ي٣بء ٣ٝوبً ثجٞبهخ ا٬ُٔؽظخ ٝافزجبه رؾ٢ِ٤ٖ  رْ اػلاكٛٔب ُٜنا اُـوٗ.

  21st Century of Skills يٓبراد انمزٌ انذبد٘ ٔانعشزٍٚ

رؼوكٜب اُجبؽضخ اعوائ٤بً ثؤٜٗب: ٓغٔٞػخ أُٜبهاد اُز٢ ٣غت إٔ ٣ٔزٌِٜب ٓؼِْ 

ضب٣ٞٗخ ٝرظٜو ك٢ ٓٔبهٍبرٚ اُزله٤َ٣خ ُزؾو٤ن أٛلاف اُزؼ٤ِْ ك٢ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُ

اػلاك ٓزؼِْ ٣ٌٔ٘ٚ اُزؼبَٓ ٝاُزلبػَ ٓغ رٞٞهاد اُؾ٤بح ك٢ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ, 

ٝرَْٔ: ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه, اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝؽَ ا٬ٌُْٔد, اُزؼبٕٝ ٝاُزٞإَ, اُضوبكخ 

أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖبٍ, اُز٤ٌق ٝأُوٝٗخ, أُجبكهح أُؼِٞٓبر٤خ, اُضوبكخ ا٩ػ٤ٓ٬خ, صوبكخ 

ٝاُزٞع٤ٚ اُنار٢, أُٜبهاد ا٫عزٔبػ٤خ ٜٓبهح كْٜ اُضوبكبد أُزؼلكح, اُو٤بكح 

 ٝأَُئ٤ُٝخ, ٝا٩ٗزبع٤خ ٝأَُبءُخ.
 

 دذٔد انجذث : 
 اهزٖو اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ ا٥ر٢:

 –ه٘ب ) هلٜ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثجؼ٘ ٓلٕ ٓؾبكظخ  -

 هٞٓ(. –ٗغغ ؽٔبك١ 

ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ )ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه, اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝؽَ  -

ا٬ٌُْٔد, اُزؼبٕٝ ٝاُزٞإَ, اُضوبكخ أُؼِٞٓبر٤خ, اُضوبكخ ا٩ػ٤ٓ٬خ ، صوبكخ 

أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖبٍ, اُز٤ٌق ٝأُوٝٗخ, ٝأُجبكهح ٝاُزٞع٤ٚ اُنار٢, 

 خ, اُو٤بكح ٝأَُئ٤ُٝخ, ٝا٩ٗزبع٤خ ٝأَُبءُخ(.ٝأُٜبهاد ا٫عزٔبػ٤

ه٤بً ٓؼوكخ ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٜٔبهاد اُووٕ اُؾبك١   -

 ٝاُؼْو٣ٖ اُز٢ ٍجن رؾل٣لٛب 

ه٤بً ٜٓبهاد ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٙٞء  -

 ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ  اُز٢ ٍجن رؾل٣لٛب

 3122/3122ُلَٖ اُلها٢ٍ ا٧ٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ ا -
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 أدثٛبد انجذث )الإطبر انُظز٘ ٔانذراطبد انظبثمخ (:

ُِجؾش اُزٞعٜبد اُؾل٣ضخ ُزله٣ت ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ، اُز٤ٔ٘خ  ٣ز٘بٍٝ ا٩ٛبه اُ٘ظو١      

ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ك٢ ٙٞء ٓزِٞجبد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ، ٜٝٓبهاد 

 ؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ :ٓلٜٜٞٓب ، أ٤ٔٛزٜب ، ر٤ٖ٘لٜب ،رله٣َٜب ،رو٣ٜٞٔب.اُووٕ اُ
 

 الإطبر انُظز٘ نهجذث
رٞاعٚ ثوآظ اُز٣ٞٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ ٍٞاء ُِٔؼ٤ِٖٔ اُغلك ك٢ اُزله٣ٌ أٝ أُؼ٤ِٖٔ     

أُٔبه٤ٍٖ رؾل٣ًب ًج٤وا ، ثلأد رِي اُجوآظ ك٢ ٓٞاعٜزٚ ثزٞك٤و فجواد رؼِْ ٙوٝه٣خ 

ٖ ُلٓظ ٛوم ا٫ٍز٘جبٛ ٝاُز٤ْٖٔ ٝرله٣ٌ أُْبه٣غ اُزؼب٤ٗٝخ ٩ػلاك أُؼ٤ِٔ

ٝاٍزقلاّ اُزو٤٘خ ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ أُ٘بٍجخ ُٜٔبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ثلبػ٤ِخ 

 ك٢ ػِْٜٔ ا٢ٓٞ٤ُ ك٢ اُزله٣ٌ .

 انتذرٚت ٔانتًُٛخ انًُٓٛخ نًعهًٙ انفٛشٚبء ٔيتطهجبد انمزٌ انٕادذ ٔانعشزٍٚ.

أص٘بء اُقلٓخ ا٠ُ ى٣بكح اٌُلب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝر٤ٔ٘خ اُولهاد اُن٤٘ٛخ،  رٜلف ثوآظ اُزله٣ت

ٝاُؼ٤ِٔخ ٖٓ ف٬ٍ ري٣ٝل أُزلهث٤ٖ ثبُٔؼِٞٓبد، ٝأُٜبهاد، ٝا٫رغبٛبد، ٝمُي 

٬ُهروبء ثب٧كاء ا٤ُٟٞل٢ ٨ُكَٚ ث٘بءً ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح ٖٓ رغبهة ا٧كواك ثؼل 

ؤٗٚ كوٓ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزبؽخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓٔبهٍزْٜ اُؼَٔ ، ٣ٝؼوف اُزله٣ت أص٘بء اُقلٓخ ث

ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُضوبك٤خ ٝا٧ًبك٤ٔ٣خ ، ٝرؾ٤َٖ أكائْٜ ًٍِْٜٝٞ ، ٝر٤ٔ٘خ 

ارغبٛبرْٜ ا٣٩غبث٤خ ٗؾٞ أُٜ٘خ ، ػ٠ِ أٍبً ٖٓ اُز٘ظ٤ْ ٝاُزق٤ٜٞ ، ٣ز٬ءّ ٓغ 

 ٜلفُٚ ٣  ُٓقٜٞ ( ، ؽ٤ش أٗٚ ْٗب22ٛ، 3114اُزـ٤واد أُٞاًجخ ) ّؾبرٚ ، اُ٘غبه ،

ب اُغٔبػخ، ك٢ أٝ اُلوك ك٢ رـ٤واد اؽلاس ا٠ُ ًٚ ،  ا٢ُٜ٘ٔ ا٧كاء رؾ٤َٖ ارغبٙ ٝٛٞ أ٣

 أٝ ك٢ هكغ اُضوبك٤خ، اُقجواد ٖٓ ٓي٣ل ػ٠ِ ثبُؾٍٖٞ ٜٓ٘زٚ ك٢ اُلوك ٣َبػل ًٔب

 (.242، 3123ٝاُزؼِْ )ػبٓو،  اُزؼ٤ِْ ػ٤ِٔخ َٓزٟٞ هكغ ٝك٢ ا٩ٗزبع٤خ،  ًلبءرٚ
 

ٓخ ػ٠ِ افز٤به ا٧ٍِٞة ا٧ٓضَ ٝأُ٘بٍت ُ٘ٞع ٣ٝزٞهق اُزله٣ت أص٘بء اُقل

اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٝأٛلاكٚ، ٝٛج٤ؼخ أُزلهث٤ٖ، ٣ٝلَُٚ اٍزقلاّ أًضو ٖٓ أٍِٞة 

رله٣ج٢ ُٚٔبٕ ْٓبهًخ أُزلهث٤ٖ ثلبػ٤ِخ ٝعل٣خ، ٖٝٓ أٍب٤ُت اُزله٣ت 

اُلؼبٍ:أُؾبٙوح ٝأُ٘بهْخ ، اُزله٣ت أُٖـو ، اُؼٖق اُن٢٘ٛ ، ٝهُ اُؼَٔ ، 

( ، ُنا ٣ٜزْ 3116( ،)اُْبػو،3116زله٣ت اُؼ٢ِٔ )ػجل ا٤َُٔغ ٝؽٞاُٚ، اُ

أَُئُٕٞٞ ثٚوٝهح ٓ٘بٍجخ ٛنٙ اُجوآظ ٬ُؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ؽز٠ رَز٤ٞغ 

رؾو٤ن أٛلاكٜب، ٝؿب٣برٜب ، ٖٝٓ ا٫رغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ثٌَْ ػبّ 

له٣ت اُوبئْ ػ٠ِ ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٝٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثٌَْ فبٓ أص٘بء اُقلٓخ،اُز

 (.3116)ا٠ٍُٞٔ،  .ُِٔؼ٤ِٖٔ ، ٝرله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػجو اُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ
 

ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ رله٣ت ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ٜٓ٘ب كهاٍخ 

( اُز٢ ٛلكذ ُٔؼوكخ ٝاهغ ثوآظ رله٣ت ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ 3115اُؼبعي ٝعجو٣َ )

( اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ رؼوف كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ ك٢ اػلاك 3112ٝكهاٍخ ٓؾٔل ) اُضب٣ٞٗخ ثـيح,

ٓؼِْ اُل٤ي٣بء هبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ ا٫ٌُزو٢ٗٝ ك٢ ر٤ٔ٘خ إٌُٔٞ أُؼوك٢ ٜٝٓبهح ارقبم 
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اُوواه ٝا٫رغبٙ ٗؾٞ اُزؼِْ ا٫ٌُزو٢ٗٝ ُلٟ ا٬ُٞة أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼٚ 

لكذ ا٠ُ رؼوف كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ( اُز٢ 3123ٛا٤ُ٘ٔب, ٝكهاٍخ اُْٜوا٠ٗ )

ٓوزوػ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٙٞء 

(  اُز٢ 3125ٓزِٞجبد اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُؼِّٞ ٝاُو٣ب٤ٙبد ٝاُزو٤٘خ، ٝكهاٍخ اُْٜو١ )

 ٓووهاد ر٤ْٖٔ ٜٓبهاد ُز٤ٔ٘خ ٓوزوػ رله٣ج٢ ثوٗبٓظ" كؼب٤ُخ رؼوف ا٠ُ ٛلكذ

 أُوؽِخ ٓؼِٔبد ُلٟ"Quality Matters ٓؼب٤٣و  ٙٞء ك٢ اٌُزو٤ٗٝبً  ُل٤ي٣بءا

   .اُضب٣ٞٗخ
 

ٖٝٓ ف٬ٍ ٓب ٍجن ٣زٚؼ اُز٘ٞع ك٢ ا٫رغبٛبد اُؾل٣ضخ ُزله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػبٓخ 

ٝٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء فبٕخ أص٘بء اُقلٓخ ثٜلف اُوكغ ٖٓ أكائْٜ، ٝر٣ٞٞو ٓؼبهكْٜ، 

خ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝفبٕخ رله٣جْٜ ٝكن ٜٝٓبهارْٜ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزوث٣ٞ

اؽز٤بعبرْٜ اُز٢ ٣وؿجٕٞ اُزله٣ت ػ٤ِٜب، ٝٛنا ثؾل مارٚ ارغبٙ ٤ٔٓي ك٢ اُزله٣ت ُٔب ُٚ 

ٖٓ كٝه ٛبّ ٝثبُؾ ك٢ رِج٤خ هؿجبد أُؼ٤ِٖٔ، ٝك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ أُوزوػ ك٢ ٛنا 

٣ج٤خ ُٔؼِْ اُل٤ي٣بء ك٢ اُجؾش رْ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُزله٣ت اُوبئْ ػ٠ِ ا٫ؽز٤بعبد اُزله

 ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ.
 

( ا٠ُ إٔ ػ٠ِ ٓؼِْ اُؼِّٞ ػبٓخ Windschitl, 2009ٝأّبه ٣ٝ٘ل٤ٍْزَ ) 

ٝاُل٤ي٣بء فبٕخ إٔ ٣ٌٕٞ أًضو هلهح ػ٠ِ َٓبػلح أُزؼِْ ػ٠ِ ث٘بء أُؼوكخ, ٝٛوػ 

بك٤خ, ًٔب ٣زؼ٤ٖ ػ٤ِٚ ا٧ٍئِخ أُ٘بٍجخ, ٝاهزواػ رل٤َواد ثل٣ِخ, ٝاهزواػ رل٤َواد اٙ

رغل٣ل ٓلٜٞٓٚ ػٖ اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ اُغ٤ل ؛ ُزؤص٤وٙ ػ٠ِ رؼِٔٚ ٧ٍب٤ُت عل٣لح ُزؼ٤ِْ 

اُؼِّٞ ٝروجِٚ ُِزـ٤٤و ، ٣ٝزِٞت ٓٔبهٍخ أُؼِْ ُٜٔبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ 

ٝرؾو٤ن أٛلاف ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ك٢ اًَبة أُزؼِْ ُٜنٙ أُٜبهاد اُزله٣ت ػ٠ِ ٛنٙ 

؛ 3117؛اُجبى, 22، 3111، ٝرئًل اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُزوث٣ٞخ )ف٤َِ,  أُٜبهاد

( ػ٠ِ إٔ اُزله٣ت اُلؼبٍ ٣ئك١ ا٠ُ اُ٘ٔٞ ا٤ُٟٞل٢ 3122؛اُجبى، 3117ا٤َُل , 

ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝٛنا ٣ئك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ أكائْٜ ٤ُْٜٓٝٞ ٝرلبػ٬رْٜ، ٓٔب ٣ئك١ ا٢ُ رؾ٤َٖ 

 خ.ٜٓبهاد رله٣َْٜ ٖٝٓ صْ رؾ٤َٖ أُ٘زغبد اُزؼ٤ٔ٤ِ
 

ُنا كبٕ ثوآظ اُز٣ٞٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُ٘بعؾخ ٣غت إٔ ريٝك ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔؼوكخ 

ٝا٧كٝاد ٝاُزٞج٤ن ٤ٌُٞٗٞا ٓؼ٤ِٖٔ كؼب٤ُٖ ك٢ اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ ثقٖبئٔ 

 ٓؼ٤٘خ ، ؽ٤ش رز٤ٔي ثؤٜٗب :

رغو٣ج٤خ ْٝٓغؼخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أُْبهًخ اُلؼبُخ ك٢ أُٜبهاد ا٧ٍب٤ٍخ  -

ْٓبه٣غ اُزؼِْ ٝر٘ل٤نٛب ٝاكاهرٜب ٝرو٣ٜٞٔب ٬ٓٝؽظخ ٛوم ُز٤ْٖٔ ْٗبٛبد ٝ

 ٜٝٓبهاد ٓؼ٤ِٖٔ آفو٣ٖ . 

ٖٓٔٔخ ك٢ ٙٞء رَبإ٫د أُؼِْ اُقبٕخ ٬ٌْٓٝرٚ ٝهٚب٣بٙ ٝاُزؾل٣بد اُز٢  -

 رٞاعٜٚ ،ًٝنُي ٓب ٣ولٓٚ اُجؾش ا٢ُٜ٘ٔ . 

 رؼب٤ٗٝخ ثبٍزقلاّ اُقجواد اُغٔبػ٤خ ُٔؼ٤ِٖٔ آفو٣ٖ ٝأُغزٔغ ا٧ٍٝغ ُِزوث٤٣ٖٞ -

 اُن٣ٖ ٣َزٌْلٕٞ ٛوم اُزؼِْ ُِووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ . 
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ٓورجٞخ ثؼَٔ أُؼِْ اُقبٓ ٓغ ٬ٛثٚ ٜٝٓ٘ظ أُؼِْ ٝصوبكخ أُلهٍخ ،ًٝنُي  -

 اهرجبٜٛب ثبُؼبُْ ا٧ٍٝغ ُِزؼِْ ٖٓ ف٬ٍ اُزو٤٘خ . 
 

ٝاُؼْو٣ٖ ا٠ُ رول٣ْ ثوآظ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ  اُؾبكٟٝرَؼ٠ ّواًخ ٜٓبهاد اُووٕ 

ٝاُؼْو٣ٖ ، ٢ٌُٝ رٌٕٞ اُجوآظ كؼبُخ  اُؾبكّٟٞ ك٢ اٛبه ٜٓبهاد اُووٕ ُٔؼ٠ِٔ اُؼِ

 ٣غت إٔ رز٤ٔي ثجؼ٘ أَُبد اُوئ٤َ٤خ ٜٓ٘ب : 

اُزؤ٤ًل ػ٠ِ رٞكو ث٤ئخ ٓله٤ٍخ رَبػل أُؼِْ ػ٠ِ كٝهٙ ًٔٞعٚ ٝٓواهت  -

 ْٝٓبهى ُِؼَٔ اُغٔبػ٢ . 

له٣ٌ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ا٫ٍزؼبٗخ ثب٧كٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ا٬ُىٓخ ُِز -

(Partnership for 21st Century Skills ,2009 b)   ٍٝمُي ٖٓ ف٬ ،

 اُزؤ٤ًل  ػ٠ِ ثوآظ رله٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُقلٓخ ٝاػلاك أُؼ٤ِٖٔ ٝكوبً ٦ُرــ٢ :

اْٗبء ثوآظ ٌٓضلخ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ ثؾ٤ش روًي ثٌَْ ٓوٖٞك ػ٠ِ رله٣ٌ  -

 ٝاُؼْو٣ٖ   .  اُؾبكٟٜٓبهاد اُووٕ 

زؤ٤ًل ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُْبه٤ًٖ ثٜب ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ٝٓل٣و٣ٖ ٝٓلهث٤ٖ ، اُ -

 ٝؽضْٜ ػ٠ِ كْٜ ٛنٙ أُٜبهاد.

اْٗبء كوم ػَٔ ه٤بك٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٩كاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔزبثؼخ اُغٜٞك أُجنُٝخ ك٢  -

ٝاُؼْو٣ٖ  ، ٤ْ٣ٝو ٬ً ٖٓ ) ٕٞٓب ثٞعٞكٙ  اُؾبكٍٟج٤َ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُووٕ 

3112  ،42 ،)Hilton,2006, 63)  أٗٚ ٢ٌُ ٣زْ اػلاك ٓؼ٤ِٖٔ هبكه٣ٖ ػ٠ِ )

ر٤ٔ٘خ ٛنٙ أُٜبهاد ٣غت اٍزقلاّ ٓلافَ ٓج٤٘خ ػ٠ِ اٌُلبءح ثؾ٤ش رؼلٍ ٖٓ 

ٓؼبهف أُؼ٤ِٖٔ ٜٝٓبهارْٜ ٝفجوارْٜ ، ٝرئًل ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ ك٢ ؽَ 

ا٬ٌُْٔد ، ٝرؾل٣ل اؽز٤بعبد ا٬ُٞة ، ٝاعواء أثؾبس ُز٣ٞٞو ٓؼبهف 

 اد عل٣لح ٓزؼِوخ ثٔلاهٍْٜ ٝكُْٖٜٞ . ٜٝٓبه
 

ٝاُؼْو٣ٖ ػ٠ِ رـ٤٤و ٓب ٣ؾلس  اُؾبكٟ ٣ٝؼزٔل رٌٖٔ ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ُٜٔبهاد اُووٕ

ًَ ٣ّٞ ك٢ ػبُْ أُلهٍخ ٝهبػبد اُلهاٍخ ، ٝػ٠ِ ٓلٟ رٌْٜٔ٘ ٖٓ  أُؼوكخ 

ٝأُٜبهاد ا٬ُىٓخ ؛ ٤ٌُٞٗٞا ٓؼ٤ِٖٔ كؼب٤ُٖ ك٢ اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ ، ٣ٝئًل 

(Cotton,2005)  ٌَإٔ أْٛ أكٝاه ٓؼِْ اُؼِّٞ ك٢ ٙٞء ٓزِٞجبد اُؼٖو ،ا٫ٛزٔبّ ث

ب ٤ٔٛ٧خ اُجؾش ٝا٫ثزٌبه ٝاُزغو٣ت ، ٓزج٤٘بً ٌَُ ا٧كٌبه ٝأُٔبهٍبد  ًً عل٣ل ٓله

اُغل٣لح ٕبٗؼًب ُوواهارٚ ث٘بءً ػ٠ِ اُقجوح ٝأُؼوكخ ٝاُولهح ػ٠ِ اؽزٞاء ا٬ٌُْٔد 

 خ ٝرٞج٤ن اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٜٝٓبهح اُضوبكخ أُؼِٞٓبر٤خ.ٝاكاهح ا٧كٝاد اُوه٤ٔخ اُو٣ٞ
 

ُنا ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ك٢  اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ إٔ ٣ٖجؾٞا فجواء ك٢ 

ٜٓبهاد  اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ٗلَٜب اُز٢ ٣ؾبُٕٝٞ ٗوِٜب ٬ُٞثْٜ ، ٣ٝ٘جـ٢ ػ٤ِْٜ 

ٗزبط أكَٚ اُزؼبٕٝ ٝاُزٞإَ ٓغ ٓؼ٤ِٖٔ ٝفجواء آفو٣ٖ ٝاُؼَٔ ك٢ كو٣ن ٩

أُْبهًبد ٝأُْبه٣غ ، ٝإٔ ٣وًيٝا كٝهْٛ ػ٠ِ اًَبة أُزؼِْ أُؼبهف 

ٝأُٜبهاد اُؼ٤ِب ٓضَ اُزغل٣ل ٝا٫ثزٌبه, ٝاُزؼبٕٝ, ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝؽَ ا٬ٌُْٔد, 



 م8102أغسطس                           العشرونالحادى و  المجمد                            امنالعدد الث

 

 العلمية  المجلة المصرية للتربية

80 

 

ٝاُزٞإَ ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اْٗبء ػبكاد اُزؼِْ أَُزٔو ٓلٟ اُؾ٤بح ٝرؼِْ ٤ًل٤خ اُزؼِْ 

مُي اٗؼٌٌ ػ٠ِ ٓب ٣غت إٔ ٣وّٞ ثٚ ٓؼِْ اُل٤ي٣بء ٖٓ ٜٓبّ  ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، كبٕ

ٝأكٝاه ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ؽ٤ش ٣غت ػ٤ِٚ إٔ ٣ٌٕٞ : ٓقٜٞ ُٟٞبئق اُووٕ 

اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ، َٓئٍٞ ػٖ رؼِْ ٝٓواهجخ أُزؼ٤ِٖٔ ، ػٚٞ ك٢ ٓغزٔغ اُزؼِْ، 

 (Hilton,2006ْٖٓٔ رو٤٘خ ُِزؼِْ )

ٚبء ٔيجبلاتّ فٙ ضٕء يٓبراد انمزٌ انذبد٘ اٞداء انتذرٚظٙ نًعهى انفٛش

 ٔانعشزٍٚ.
 

 ٣ٔزل إٔ ثَ ٣٘جـ٢ أُؼوكخ ؛ ٗوَ ٓغوك ػ٠ِ كٝه ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ٣غت أ٫ ٣وزٖو

 ع٤لح، ٟوٝف رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٞك٤و ٝا٫ٍزو٤ُ٬خ، ا٫ثزٌبه ػ٠ِ اُٞبُت رْغ٤غ ٤َُْٔ

 ؽَ أٝ ْوٝػبدأُ اُوبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ علاٍٝ ر٤ْٖٔ ٣ٝ٘جـ٢.اُزؼِْ أْٗٞخ ٝر٘ظ٤ْ

 ٤ُٝزؼِّْ اُٞبُت ؽٍٞ اُزؼ٤ِْ ٓزٔؾٞهًا ٤ُٖجؼ ٜٓٔخ ٤ٍِٝخ كزِي ٝر٘ل٤نٛب، ا٬ٌُْٔد

 .اُؾو٤و٤خ ا٬ٌُْٔد ٝؽَ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ك٢ أُجبكهح ثيٓبّ ا٧فن ٍجَ ا٬ُٞة
 

ُنا كبٕ رؾل٣ل أُٜبهاد ٝا٧كاءاد اُزله٤َ٣خ اُز٢ ٣َز٤ٞغ ٓؼِْ اُل٤ي٣بء ر٤ٟٞلٜب 

اهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ إٔجؼ أٓو ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ٝمُي ثٜلف رو٣ْٞ هلهاد ٝرٞج٤وٜب ك٢ أُٞ

خ ٝاُزوث٣ٞخ ٖٝٓ صْ ر٣ٞٞو ثوآظ اػلاكٙ ، ٝرو٣ْٞ أكائٚ أص٘بء اُقلٓخ ـْ أُؼوك٤ـــأُؼِ

 (  Weihel,2003،  3122( ، ) ٓؾٔل ،3115) اُٖبكم ، 
 

, كٜٞ ٣ؼجو ػٖ اٗغبى ٝٓٔبهٍخ أُؼِْ ك٢ َٟ اُظوٝف ٝا٩ٌٓبٗبد أُزبؽخ

،  (3116،222)ٖٗو )ثٖوف اُ٘ظو ػٔب ٣َزـوهٚ ا٧كاء ٖٓ اُٞهذ ٝاُغٜل, ". 

( ثؤٗٚ:"ٓغٔٞػخ ا٩عواءاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ ٓغ ٬ٛثٚ ٩ٗغبى 3121ٝػوكٚ ٛٚ )

 ( 462ٜٓبّ ٓؼ٤٘خ ُزؾو٤ن أٛلاف ٍجن رؾل٣لٛب". )
 

ٝٓب ٣ؾلس كبُٔؼِْ أُز٤ٔي ك٢ أكائٚ اُزله٢َ٣ ٛٞ اُن١ ٣َزغ٤ت ُزٞٞهاد اُؾ٤بح 

ك٢ أُغزٔغ ٖٓ رـ٤واد ، ٝٓب ٣َزغل ٖٓ ارغبٛبد ٓؼبٕوح ٖٓ أعَ رؾو٤ن ؿب٣خ 

اُزوث٤خ ٝأٛلاكٜب اَُب٤ٓخ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ إٍُٞٞ ا٠ُ ٓزؼِْ ٣زٖق ثبُزٌٖٔ ٝاُغٞكح 

 (  3122ك٢ ٜٓبهارٚ ٝٓؼبهكٚ ، ٝهلهارٚ أُقزِلخ )  ٓؾٔل 
 

اُزله٣ٌ ٝكن ٜٓبهاد ( إٔ ػ٠ِ ٓؼِْ اُؼِّٞ ػ٘ل ٣ٝ3125وٟ ث٤وى ٍٝٞى )

اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ إٔ ٣زبثغ أُزؼِْ أص٘بء ٓٔبهٍزٚ ُزِي اُؼ٤ِٔبد, ٝإٔ ٣ؾلك ٜٗٔ 

اُزل٤ٌو اُن١ ٣زِٞجٚ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِٔزؼِْ ٣ٝٞٙؼ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣زٜٚٔ٘ب مُي 

 اُٜ٘ٔ ٍٝجت افز٤به مُي اُٜ٘ٔ كٕٝ ؿ٤وٙ.
 

؛ اُوؾٞب٢ٗ، 3115ْٔوا٢ٗ، ؛ ا2222ُ؛ هاّل ٍٝؼٞك١، 2227ٝؽلك )اُغ٣ٞو، 

( ص٬صخ ٓغب٫د ُزو٣ْٞ أكاء أُؼِْ ٢ٛ: اُزق٤ٜٞ، ٝاُز٘ل٤ن، ٝاُزو٣ْٞ ، ٝؽلك 3112

( أُغب٫د اُزب٤ُخ: اُزق٤ٜٞ، ٝػوٗ أُبكح اُؼ٤ِٔخ 3112فٞب٣جٚ ٝػ٤ِٔبد )

ٝر٘ظ٤ٜٔب، ٝا٫رٖبٍ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ، ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ، ٝاُزو٣ْٞ، ٝؽلكٛب اُوو٢ٗ 

٢ ٍجؼخ ٓغب٫د: ر٘ل٤ن اُلهًٝ، ٝاٍزقلاّ اٍُٞبئَ،ٝاُزلبػَ اُٖل٢، ( ك3112)

ٝاكاهح اُلَٖ، ٝاُزو٣ْٞ، ٝاُٖلبد اُْق٤ٖخ، ٝاُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ٝأُغبٍ 
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 Charlotte( ػ٠ِ إٔ ٗٔٞمط ّبهُٞر٢ كإَِٗٞ)3112اُٞعلا٢ٗ، ٝأًل اُؼٔوٟ )

Danielson٢ٛ: اُزق٤ٜٞ  ( ُزو٣ْٞ أكاء أُؼِْ ٣زٌٕٞ ٖٓ أهثؼخ ٓغب٫د هئ٤َخ

ٝا٩ػلاك، ٝاُج٤ئخ اُٖل٤خ، ٝاُزله٣ٌ، ٝأَُئ٤ُٞبد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝؽلكد ٝىاهح اُزوث٤خ 

( فَٔخ ٓغب٫د ُزو٣ْٞ أكاء أُؼِْ ٢ٛ: اُزق٤ٜٞ، 25، 3114ٝاُزؼ٤ِْ أُٖو٣خ )

ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ ٝاكاهح اُلَٖ، ٝأُبكح اُؼ٤ِٔخ، ٝاُزو٣ْٞ، ٤ٜ٘ٓٝخ أُؼِْ، ٣زٚؼ 

 ب٫د ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼِْ اُل٤ي٣بء ٣غت إٔ رَْٔ ا٥ر٢ :ٓٔب ٍجن إٔ ٓغ

( إٔ اُزق٤ٜٞ 25، ٣ٝ3114وٟ ّؾبرٚ ٝاُ٘غبه )انًجبل اٞٔل: انتخطٛط نهتذرٚض : 

ُِزله٣ٌ"رٖٞه ػو٢ِ ٝاػلاك ٗل٢َ ُِٔٞاهق اُزله٤َ٣خ، اُز٢ ٣زْ اُؾبعخ ُٜب ك٢ هبػخ 

ل رؾو٤ن أٛلاف رؼ٤ٔ٤ِخ اُلهً ك٢ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح َُٝٔزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ٓؾلك، ثوٖ

ثٞو٣وخ ٓ٘ظٔخ ٛبككخ ػٖ ٛو٣ن افز٤به فجواد ٝأْٗٞخ ٝاعواءاد ٍٝٝبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ 

( اُزق٤ٜٞ 3116،22ٝأٍئِخ ر٤ٞ٤ْ٘خ ٝرو٤ٔ٣ٞخ ٓ٘بٍجخ" ، ٣ٝؼوف ا٣ُٜٞل١ )

اُلها٢ٍ ثؤٗٚ"رٖٞه َٓجن ُٔب ٤ٍوّٞ ثٚ أُؼِْ ٖٓ أٍب٤ُت ٝأْٗٞخ ٝاعواءاد 

رؼ٤ٔ٤ِخ ٝأٍب٤ُت رو٣ْٞ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزوث٣ٞخ  ٝاٍزقلاّ أكٝاد ٝأعٜيح ٍٝٝبئَ

( إٔ اُزله٣ٌ اُغ٤ل ٫ ٣وّٞ ػ٠ِ ا٫هرغب٤ُخ، 522، 3113أُوؿٞثخ" ، ٣ٝوٟ عبٕ )

ٝاٗٔب ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُزؾ٤ٚو اُغ٤ل ٝا٩ػلاك أُ٘ظْ ُِلهً ٝػ٠ِ ٓلٟ ٝٙٞػ فٞخ 

 .اُلهً ٤ٌُٕٞ ٗغبؽٚ 
 

زٜب ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُو٤ٓٞخ ُِؼِّٞ ( اُز٢ ٝٙؼNSESٝرئًل ٓؼب٤٣و اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ )

(NAS ّثب٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ ػب )ٝٓؼب٤٣و ارؾبك كػْ رو٤٤ْ أُؼ٤ِٖٔ 2227 ،

( ػ٠ِ أٗٚ 3114( ، ٝأُؼب٤٣و أُٖو٣خ ُِزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ )INTASC, 1992اُغلك )

٣غت ػ٠ِ ٓؼِْ اُؼِّٞ إٔ ٣ؼوف ٣ٝزوٖ اُزق٤ٜٞ ٣َٞٛ أُلٟ ٝاُزق٤ٜٞ ه٤ٖو أُلٟ 

ه٣ٌ، ٧ٗٚ ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣ؼ٢ٞ أُؼِْ اُوإ٣خ اٌُبِٓخ ٝاُزٖٞه اُْبَٓ ُْ٘بٛٚ ُِزل

ف٬ٍ اُؼبّ أٝ اُلَٖ اُلها٢ٍ أٝ ػلح أٍبث٤غ ٝا٧ػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ )اُزؾ٤ٚو( ثزلب٤ِٕٜب 

 اُله٤وخ ٌَُ كهً ٖٓ كهٍٝٚ.
 

( ا٫ 3114ٝثبُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُزق٤ٜٞ ُزله٣ٌ اُؼِّٞ ًٔب أًلرٚ كهاٍخ اُؾن٣ل٢)

؛ أُْوا٢ٗ؛ ٣2222ل ٖٓ اُلهاٍبد ًلهاٍبد ًَ ٖٓ )هاّل ٍٝؼٞك١، إٔ اُؼل

( 3112؛ اُؼٔو، 3112(؛ ػ٠ِ ٝاُو٤ِٞ، Abu-Hula, 2005؛ أثٞ ٫ٞٛ )3115

 رئًل ػ٠ِ إٔ أكاء ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ُٜٔبهاد اُزق٤ٜٞ ُِزله٣ٌ ًبٕ ٙؼ٤لبً.
 

ؼ٢ِ ُِقٞخ رٔضَ ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ ٓوؽِخ اُؼَٔ اُلانًجبل انثبَٙ: تُفٛذ انتذرٚض : 

اُزله٤َ٣خ اُز٢ هبّ ثبػلاكٛب ٣ٝزْ ٖٓ ف٬ٍ ٛنا اُز٘ل٤ن روعٔخ ا٧ٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝا٧ْٗٞخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٠ُ ٜٓبهاد ٝأكاءاد ٓلهًخ ُلٟ ا٬ُٞة ثـوٗ ؽلٝس رؼِْ ُْٜ 

، اُن١ ٣َزلٍ ػ٤ِٚ ػٖ ٛو٣ن ا٧كاءاد ٝأُٜبهاد اُؾبكصخ ك٢ ٍِٞى ٛئ٫ء ا٬ُٞة، 

هف ٝأُٜبهاد ٝا٫رغبٛبد ٝا٫ٛزٔبٓبد ٝاُو٤ْ اُز٢ ٣ٌزَجٜٞٗب ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ أُؼب

 كافَ اُٖق اُلها٢ٍ أٝ فبهعٚ.
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( إٔ ٜٓبهح اُز٤ٜئخ ُِلهً رزِٞت اروبٕ أهثغ ٜٓبهاد 23، ٣ٝ3117وٟ ى٣زٕٞ )

كوػ٤خ: ٜٓبهح ر٤ٜئخ ؿوكخ اُٖق، ٜٝٓبهح اكاهح اُِوبء ا٧ٍٝ، ٜٝٓبهح اكاهح أؽلاس ٓب 

ُغ٤ل، ٜٝٓبهح اُز٤ٜئخ اُؾبكيح، ًٔب أًل ػ٠ِ ٜٓبهح رؼي٣ي هجَ اُلفٍٞ ك٢ اُلهً ا

اُؼ٬هبد اُْق٤ٖخ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ن ٝأُؼِْ، ٜٝٓبهح رؾل٣ل اُٞاعجبد أُ٘ي٤ُخ، ٜٓبهح 

( اُلٝه NSESاُزله٣ٌ ا٫ٍزوٖبئ٢ ، ٝؽلكد أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ُِزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ )

٤بٓٚ، ثز٤ْٖٔ اكاهح ث٤ئبد أُِٞٞة ٖٓ ٓؼِْ اُؼِّٞ ُز٘ل٤ن اُزله٣ٌ مُي ٖٓ ف٬ٍ ه

اُزؼِْ اُز٢ رُٔل ا٬ُٞة ثبُٞهذ ٝأٌُبٕ ٝأُٞاهك ا٬ُىٓخ ُزؼِْ اُؼِّٞ، ٝإٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

رٞع٤ٚ ٝر٤ََٜ اُزؼِْ ٖٓ ف٬ٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ ا٫ٍزوٖبء ٝكػٔٚ أص٘بء اُزلبػَ ٓغ 

 ا٬ُٞة، ٝرؾل١ ا٬ُٞة ُزوجَ َٓئ٤ُٞخ رؼِْٜٔ، ٝاكهاى اُز٘ٞع ث٤ٖ ا٬ُٞة )اُ٘غل١

 (.212-24، 3116ٝآفوٕٝ، 
 

ؽ٤ش ٣ؼزجو رو٣ْٞ أكاء ٓؼِْ اُل٤ي٣بء ٝٓٔبهٍبرٚ هً٘بً انًجبل انثبنث: تمٕٚى انتذرٚض : 

ب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِّٔخ ٗلَٜب، ُٔب ُٚ ٖٓ رؤص٤و ه١ٞ ٝٓجبّو ك٢ أكائٚ  ًٔ ٜٓ

اٗٚ، ًٍِٝٞٚ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝٓٔبهٍبرٚ اُزله٤َ٣خ ٖٓ عٜخ، ٝك٢ أُزؼِْ ك٢ كٌوٙ، ٝٝعل

ًٍِٝٞٚ ٖٓ عٜخ أفوٟ ،كِِزو٣ْٞ أ٤ٔٛخ ًجوٟ ُزؼوّف ٓلٟ رؾون ا٧ٛلاف ٝاُـب٣بد 

أُوعٞح، ٝرؼي٣ي ػ٘بٕو اُوٞح ٝاهواهٛب ٌٝٓبكؤرٜب، ٝٓؼبُغخ ػ٘بٕو اُٚؼق 

ب ٓغ اُزٞعٜبد ٝاُزؾ٫ٞد  ًٓ ٝاُضـواد ك٤ٜب ُزؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٝمُي اَٗغب

 ( 622، 3112ٝرله٣َٜب )ى٣زٕٞ،  أُؼبٕوح ك٢ ا٬ٕػ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ
 

ٝٗظوا ُزـ٤و ٜٓبّ ٝٝاعجبد أُؼِْ ٝكوب َُٔزغلاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ٕ٘ق 

اُزوث٤٣ٖٞ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُٞاعت اروبٜٗب ك٢ ٙٞء رٞعٜبد ٓغزٔغ ا٫هزٖبك 

أُؼوك٢ ا٠ُ فٌٔ ٓغب٫د ) اُزق٤ٜٞ ، ا٫رٖبٍ ٝاُزلبػَ اُٖل٢ ، اٍزوار٤غ٤بد 

خ ٝاُزؼ٤ِْ ـــــخ ، ا٧ْٗٞـــــبد اُْق٤ٖـــو اُٖلــ٣ٞٞاُزله٣ٌ  ، ر

( ا٠ُ ٍذ ٓغب٫د 3126ب اُو٤ّل١ )ــــ(، ٕٝ٘لٜ 3125وٟ، ــــو.)اُ٘بّــــأَُزٔ

) اُلػبٓخ ا٧ف٬ه٤خ ، ر٤ٜئخ أُزؼِْ ُِٔؼوكخ ، ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ، رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖبٍ، اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ، اُو٤بكح (  
 

 انًجبل انزاثع: يُٓٛخ يعهى انفٛشٚبء

اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٢ٛ ٗٞع ٖٓ اُزوث٤خ أَُزٔوح ُِٔؼ٤ِٖٔ ، ٝاُز٢ رزْ ٝكن 

ثوٗبٓظ ٓ٘ظْ ٝٓقٜٞ ؛ ُزي٣ٝل أُؼ٤ِٖٔ ثقجواد رزؼِن ثبُغٞاٗت ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُز٢ 

رقٖٖٞا ك٢ رله٣َٜب ٝاُغٞاٗت اُزوث٣ٞخ اُز٢ رزؼِن ثٞوم اُزله٣ٌ، ٜٝٓبهاد 

 اُزٞإَ ٝاُزؼبَٓ ٓغ ا٬ُٞة ،ثٜلف هكغ َٓزٞاْٛ .
 

ٝرَز٘ل اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ػبٓخ ٝاُل٤ي٣بء فبٕخ ا٠ُ ٓؼب٤٣و ٜٓ٘ب ٓب  

 :(Ministry of Education, , 2016) ٝٙؼزٜب ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبٗغِزوا

٣ْ ٗزبئظ أُزؼِْ, ٝاُز٢ رَْٔ : اُزو٤ًي ػ٠ِ اُز٣ٞٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ ٝ رؾ٤َٖ ٝروٞ

٣ٝوٖل ثنُي إٔ رٌٕٞ ا٧ْٗٞخ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٜب أٛلاف ٝاٙؾخ ٝٓورجٞخ ث٘زبئظ 

رؼِْ أُزؼِْ ، ٝ إٔ رٌٕٞ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓلػٞٓخ ثؤكُخ ٝفجواد ه٣ٞخ َٓزٔوح , ٝإٔ 
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٣زْ ر٘ظ٤ٜٔب ك٢ ٕٞهح ؽيٓخ ٖٓ ا٧ْٗٞخ ٝرز٤ؼ كوٓ اُزغو٣ت ٝاُزل٤ٌو ٝهكٝك 

 اُلؼَ.

مزٌ انذبد٘ ٔانعشزٍٚ ٔأًْٛخ تًُٛتٓب نذٖ يعهًٙ انفٛشٚبء ثبنًزدهخ يٓبراد ان

       انثبَٕٚخ
 

( ثؤٜٗب" أُٜبهاد اُز٢ رٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ 3112،27ػوكٜب هٝكبئ٤َ ٣ٍٝٞق )

اُزؼبَٓ ٝاُزلبػَ ٓغ رٞٞهاد اُؾ٤بح ك٢ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ, ٓضَ ٜٓبهاد 

٤خ ٝاُولهح ػ٠ِ ؽَ ا٬ٌُْٔد ٝاُز٤ٌق ٓغ اُزل٤ٌو ثؤٗٔبٜٛب أُزؼلكح ٝرؾَٔ أَُئُٞ

ٝػوكزٜب ًَ أُزـ٤واد ٜٝٓبهاد ر٤ٔ٘خ اُو٤ْ ٝا٫رغبٛبد ٝأٝعٚ اُزول٣و..ٝٗؾٞ مُي"، 

ٖٓ ٓ٘ظٔخ اُْواًخ ٖٓ أعَ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ٝإٔٞاد اُْوًبد 

 ٨ُCorporate Voicesٍو اُؼبِٓخ ٝٓغٌِ أُئرٔواد ٝعٔؼ٤خ أُٞاهك اُجْو٣خ

for Working Families, 2006,15)  Conference Board    The P21, 

SHRM, ثؤٜٗب "أُٜبهاد اُز٢ رٌٖٔ ا٧كواك ٖٓ اٍزقلاّ أُؼوكخ ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ )

اًزَجٞٛب ك٢ أُلهٍخ ٧كائٜب ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٝرَْٔ أُٜبهاد اُزٞج٤و٤خ رِي اُز٢ 

ا٬ٌُْٔد، ك٬ٚ ػٖ أُي٣ل ٖٓ  روّٞ ػ٠ِ اُولهاد أُؼوك٤خ ٓضَ اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝؽَ

أُٜبهاد ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٤ًَُِٞخ ٓضَ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأف٬ه٤بد اُؼَٔ. ٝثؼ٘ أُٜبهاد 

ا٧فوٟ اُزٞج٤و٤خ، ٓضَ ا٫رٖب٫د اُْل٣ٞخ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝ اُزؼبٕٝ، ٝاُغٔغ ث٤ٖ 

( ٗو٬ 3124،26اُولهاد أُؼوك٤خ ٝأُٜبهاد ا٫عزٔبػ٤خ".ٝػوكزٜب ػجل اُْبك٢ )

ثؤٜٗب "ػ٤ِٔبد ٓزؼلكح ا٧ثؼبك ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ  .Radja, et al)اكعب ٝآفوٕٝ )ػٖ ه

أُٞإلبد ٓزٞٞهح رَْٔ اُغٞاٗت اُغل٣لح ٝأُزغلكح ثزغلك اُؾ٤بح ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

( ثؤٜٗب "اٌُلبءاد (Scott, Cynthia,2015,3ٝرؼوكٜب ٤ٍ٘ض٤ب ٌٍٞد اُجْو٣خ"، 

ٝرَْٔ ٜٓبهاد ا٫رٖبٍ ٝاُزؼبٕٝ ٝأُٜبهاد ا٧ٍب٤ٍخ ُِ٘غبػ ك٢ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح 

ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝا٩ثلاع، ٝاُز٢ ٤ٍزْ رله٣َٜب ك٢ ٤ٍبم أُٞٙٞػبد ا٧ٍب٤ٍخ ُِووٕ 

اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ, ؽ٤ش إٔ رؾل٣بد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ٍٞف رزِٞت ٓغٔٞػخ 

ٝاٍؼخ ٖٓ أُٜبهاد ا٧ٍب٤ٍخ ، ٝأُٜبهاد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ، ٝاٌُلبءاد، ٝكْٜ 

 اُوٟٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ اُز٢ رئصو ػ٠ِ أُغزٔؼبد".
 

  اُؼْو٣ٖ اُؾبك١ اُووٕ بهادــٜٓ أعَ ٖـــٓ خــــاُْواً بهــــاٛ ٖـــ٣ٝٚٔ

(The Partnership for21st  Century Learning, 2015 )  ٖٓؾٞه٣ 

 ٔبً ٝمُي اُلػْ، ث٘ظْ ٝصب٤ٜٗٔب ٓزؼِن ا٬ُٞة، ثٔقوعبد ٓزؼِن أ٫ٝٛٔب أٍب٤٤ٍٖ،

 ٝاُوواءح ا٫ٗغ٤ِي٣خ، اُِـخ :ٓضَ اُلها٤ٍخ، أُٞاك :ٝرَْٔ ا٬ُٞة ٓقوعبد:٢ِ٣

 ٝاُؼِّٞ، ٝا٫هزٖبك، ٝاُو٣ب٤ٙبد، ٝا٥كاة، اُؼب٤ُٔخ، ٝاُِـبد اُِـخ، ٝكٕ٘ٞ

 اُؾبك١ ثبُووٕ أُزؼِوخ أُٞٙٞػبد .أُل٤ٗخ ٝاُزوث٤خ ٝاُزبه٣ـ، ٝاُغـواك٤ب،

 ٝاُضوبكخ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ، أُب٤ُخ وبكخٝاُض ، اُؼبُْ اُٞػ٢ :ٓضَ ٝاُؼْو٣ٖ،

 .اُج٤ئ٤خ ٝاُضوبكخ اُٖؾ٤خ، ٝاُضوبكخ أُل٤ٗخ،
       

إٔ ٜٓبهاد اُووٕ  (NRCEL,2002)أٝٙؼ أُقزجو اُزوث١ٞ ُ٪ه٤ِْ أُْب٢ُ ٝ

بهٗ ٓغ أُٜبهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزو٤ِل٣خ ٝاٗٔب ٢ٛ ر٤ٍٞغ ـــو٣ٖ ٫ رزؼـــبك١ ٝاُؼْــاُؾ
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ؼ٤ٔ٤ِخ اُزو٤ِل٣خ ٝر٤٤ٌلٜب ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغل٣لح ٝث٤ئبد اُؼَٔ اُغل٣لح, ُِٜٔبهاد اُز

 ٝرزٔضَ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ك٤ٔب ٢ِ٣:

ٜٓبهاد اُؼٖو اُوه٢ٔ: ٣ٝوٖل ثٜب ٜٓبهاد اُضوبكخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبكخ ا٧ٍب٤ٍخ  .2

ِٞٓبر٤خ ٝاُٞػ٢ ٝاُضوبكخ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُضوبكخ اُزو٤٘خ ٝاُضوبكخ اُجٖو٣خ ٝاُضوبكخ أُؼ

 ا٢ٌُٗٞ ٝاُضوبكخ اُوه٤ٔخ.

ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ا٩ثلاػ٢: ٝرَْٔ اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝا٫ثزٌبه ٝاُزٞع٤ٚ اُنار٢  .3

 ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب.

ٜٓبهاد ا٫رٖبٍ اُلؼّبٍ: ٝرَْٔ أُٜبهاد ا٫عزٔبػ٤خ ٜٝٓبهاد اُؼَٔ ك٢ كو٣ن  .4

 ٝأُٜبهاد اُْق٤ٖخ.

ٝرَْٔ ٜٓبهاد اُزق٤ٜٞ ٝاكاهح اُٞهذ ٝاُز٘ظ٤ْ ٜٓبهاد ا٩ٗزبع٤خ اُؼب٤ُخ:  .5

 ٝاٍزقلاّ اُزو٤٘خ ثلؼّب٤ُخ.

 خ ّواًخ ٖٓ أعَ اُزؼِْ ك٢ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖــلكد ٓ٘ظٔــب ؽـــًٔ   

(The Partnership For 21st Century Learning) اُؾبك١ اُووٕ ٜٓبهاد 

 Katiti (David، 3124)ث٤و٠ُ رو٤ُ٘ظ ،رْبهُي كبهٍ ، :ٝرَْٔ ٝاُؼْو٣ٖ،
Melita,2015)، (Scott, Cynthia ,2015)..( Saavedra, Anna,. Darleen ,2012). 

 ٜٝٓبهاد ٝا٫ثزٌبه، ا٩ثلاع ٜٓبهاد :ٖٓ رزٌٕٞ اُز٢ ٝا٫ثزٌبه، اُزؼِْ ٜٓبهاد -أ

 .ٝاُزؼبٕٝ ا٫رٖبٍ ٜٝٓبهاد ا٬ٌُْٔد، اُ٘بهل ٝؽَ اُزل٤ٌو

 اُضوبكخ :ٖٓ ٝرزٌٕٞ زٌُ٘ٞٞع٤ب،ٝاُ ا٩ػ٬ّ ٍٝٝبئَ أُؼِٞٓبد ٜٓبهاد -ة

 .اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُضوبكخ ا٩ػ٤ٓ٬خ، أُؼِٞٓبر٤خ،

ٝروًي أُغٔٞػخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ ٜٓبهاد اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزؼِْ     

اُ٘بهل ٝا٩ثلاع ٜٝٓ٘ب : اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝؽَ أٌُِْخ ، ٝا٫رٖبٍ ٝاُزْبهى ) ا٫رٖبٍ 

به ٝا٩ثلاع ) اُزؾ٤َِ ٝا٫هزواػ اُزٞج٤و٢ ( ٝٛنٙ أُٜبهاد ٢ٛ ٓلبر٤ؼ أُؼول( ا٫ثزٌ

ُلزؼ أثٞاة اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح ٝاُؼَٔ ا٫ثزٌبه١ ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٔ٘خ هلهح أُزؼِْ 

ػ٠ِ ٛوػ أٍئِخ ٜٓٔخ ٝا٩عبثخ ػٜ٘ب ، ٛوػ ٬ٌْٓد ٝؽِٜب ، ا٫رٖبٍ ٝاُؼَٔ ٓغ 

 آفو٣ٖ ك٢ اُزؼِْ . 

: ٝرزٖٚٔ ص٬س ٜٓبهاد أٍب٤ٍخ ٢ٛ: اُضوبكخ  الإعلاو ٔانتمُٛخيٓبراد انًعهٕيبد ٔ

أُؼِٞٓبر٤خ ، اُضوبكخ ا٩ػ٤ٓ٬خ ، صوبكخ أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖبٍ ، ؽ٤ش إٔ ك٢ ٙٞء 

ٜٓبهاد اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ ٍٞف ٣ؾزبط اُ٘ظبّ اُزوث١ٞ ػ٠ِ ٗٞبم ٝاٍغ ا٠ُ 

٤ق ، ٍٝٞف ٣ؾزبط ا٠ُ كٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب كافَ اُٖق ثٞو٣وخ ماد ِٕخ ٝهبثِخ ُِزٌ

اٗزوبٍ أَُبءُخ ا٧ٍب٤ٍخ ٖٓ عٜخ أُؼِْ ا٠ُ عٜخ اُٞبُت ، ٝا٠ُ اُزق٢ِ ػٖ ث٤٘خ 

اُ٘ظبّ اُزوث١ٞ أَُز٘ل ا٠ُ اُيٖٓ ُٖبُؼ ث٤٘خ رَز٘ل ا٠ُ اٌُلبءح  ٝرزٖٚٔ : 

Kivunja, Charles ,2014,38).) 
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ٞٓبر٤خ ( ٣ؼل أُٜبهح أُؼوك٤خ : رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد ٝر٤ٟٞلٜب ) اُضوبكخ أُؼِ -

ا٫كزوبه ا٠ُ ر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد ٖٓ اُزؾل٣بد اُٜبٓخ أُورجٞخ ثب٫ٗلغبه 

أُؼِٞٓبر٢ ٖٓ ف٬ٍ اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ ، ٖٓ ٛ٘ب ٝعت اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 

رؾ٤َِ ٛنٙ أُؼِٞٓبد رؾ٬٤ًِ ٗبهلًا ٖٓ أعَ رؾل٣ل ٖٓلاه٤زٜب ٝكبئلرٜب ُٝزغ٘ت 

 ٬ٞة ا٧فٞبء ٝاُزٖٞهاد اُقٞؤ ُلٟ اُ

ٜٓبهح ٓؼبُغخ ٬ٌْٓد ٝهٚب٣ب ٓؼولح : ٣ٌٖٝٔ ُِٔؼِْ إٔ ٣َزقلّ ُز٤ٔ٘خ ٛنٙ  -

أُٜبهح : اُزؼِْ أَُز٘ل ا٠ُ ٌِْٓخ ك٢ اُزؼِْ أَُز٘ل ا٠ُ ْٓوٝع ، ٝٛنا ٣زِٞت 

ا٠ُ إٔ ٣زْ ر٤ْٖٔ ٝؽلاد كهاٍخ ًبِٓخ رلٝه ؽٍٞ ٤ٍ٘به٣ٞٛبد ر١ٞٞ٘ ػ٠ِ 

٬ٍ ر٤ٔ٘خ اُؼل٣ل ٖٓ أُٜبهاد ٬ٌْٓد ٓؼولح ٝؿ٤و ٓؼوكخ ثلهخ ، ٝمُي ٖٓ ف

ُلٟ ا٬ُٞة ٜٓ٘ب : اُزو٤ًي ،اُو٤بّ ثٜٔبّ ٓزؼلكح ك٢ ٝهذ ٝاؽل ، اُزل٤ٌو 

 اُزوبهث٢ ٝاُزجبػل١ ٝاُن١ ٤ْ٣و ا٠ُ ر٤ُٞل ٜٓبهاد ػل٣لح ُؾَ ٌِْٓخ ٓب 

ٜٓبهاد ا٩هاكح : كْٜ اُناد ٝا٤َُٞوح ػ٤ِٜب ٝاُٞػ٢ ثبُناد ٝرؾو٤ن اُ٘غبػ  -

 لبءح اُنار٤خ ، اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق .   اُلوك١ ٝاُغٔبػ٢ ، اٌُ

: ٝرزٖٚٔ فٌٔ ٜٓبهاد أٍب٤ٍخ ٢ٛ: اُز٤ٌق ٝأُوٝٗخ ،  يٓبراد انذٛبح ٔانًُٓخ

أُجبكهح ٝاُزٞع٤ٚ اُنار٢، ا٩ٗزبع٤خ ٝأَُبءُخ ، اُو٤بكح ٝأَُئ٤ُٝخ ، ٜٓبهاد 

اُووٕ  اعزٔبػ٤خ ٜٝٓبهاد كْٜ اُضوبكبد أُزؼلكح ، ٝرظٜو أ٤ٔٛخ ٛنٙ أُٜبهاد ك٢ إٔ

اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ٣زَْ ثبُزـ٤و أَُزٔو ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د اُؾ٤بح ؛ ٓٔب ٣زِٞت إٔ 

٣ٔزِي اُلوك اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ رِي أُزـ٤واد ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ثٔوٝٗخ ٝر٤٤ٌلٜب 

ُٖبُؾٚ ، ٝاَُؼ٢ ُز٤ٔ٘خ ٓؼبهكٚ ٜٝٓبهارٚ َٓزقلٓب ٓب أربؽزٚ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ أكٝاد 

ثٔب ٣ٖٚٔ ُٚ رِج٤خ ٓزِٞجبد ٓغب٫د اُؾ٤بح أُقزِلخ ٣ٝؾون  ُِجؾش ٝاُزؼِْ اُنار٢

 أٛلاكٚ.

ٝٛ٘بى ص٬س كئبد ٖٓ أُٜبهاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل ٬ٛة اُووٕ اُؾبك١      

( 3(  ٓواػبح ٝعٜبد اُ٘ظو   )2ٝاُؼْو٣ٖ ك٢ كْٜ ا٥فو٣ٖ ٝاُزؼبَٓ ٓؼْٜ ٠ٛٝ : )

زٔضَ ٜٓبهح  ٓواػبح ٝعٜبد ( ؽَ اُق٬كبد ٝاُ٘ياػبد ، ٝر4اُزلبػَ أَُئٍٞ ، )

)ث٤و٠ُ رو٤ُ٘ظ  اُ٘ظو ك٢ اُٞػ٢ ثٞعٞك ٝعٜبد ٗظو ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ا٧ْٗٞخ اُزب٤ُخ :

رؾ٤َِ اُٖٞهح ا٤ٌُِخ  ، ٝرؾ٤َِ أُ٘ظٞه، ٝ هلّ  (3114،233،رْبهُي كبهٍ )

( اٍزوار٤غ٤خ ٍِٓٔٞخ ػوكذ ثزؾ٤َِ أُ٘ظٞه ٤َُبػل ا٬ُٞة ك٢ 2223ٓبهىاٗٞ ) 

فٞٞاد : رؾل٣ل ٓٞهق ٓٞٙٞع عل٢ُ ، ؽلك أُ٘ٞن اُن١  مُي ٖٓ ف٬ٍ فٌٔ

٣َز٘ل ا٤ُٚ ٓٞهلي / ؽلك ٓٞهق ٓؼبهٗ ُٔٞهلي، ٕق أُ٘ٞن اُن١ ٣َز٘ل ا٤ُٚ 

ب أػٔـــل ا٫ٗزٜـــبهٗ ، ػ٘ـــق أُؼــأُٞه ًٔ ٞع  ، ٝؽلكٛب  ـن ُِٔٞٙـــبء ُقٔ كٜ

( Marzano & Pickering,2011,64) ُٞٔٙٞع ، ك٢ رؾل٣ل ٓب ٛٞ ٓؼزول ؽٍٞ ا

ُٔبما اػزول مُي ، َٛ ٖٓ ٛو٣ن آفو ُِ٘ظو ا٠ُ ٛنا أُٞٙٞع ُٝٔبما ٣ٌٕٞ ُلٟ 

 ّقٔ آفو هأ١ ٓقزِق ، 

ٖٝٓ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُز٢ ٣َزقلٜٓب أُؼِْ ُزله٣ٌ ٛنٙ أُٜبهاد : اُزل٤ٌو أُزٞاى١   

: ٝاُن١ ٣َبػل ا٬ُٞة ػ٠ِ كْٜ هٞح أصو أُ٘ظٞه ٝاٍزقلاّ ٛنٙ اُوٞح ك٢ رلبػ٬رْٜ 
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ب رآىه٣بً ٖٓ ٓ ًٖ غ ا٥فو٣ٖ ، ٝك٤ٚ ٣َٔؼ أُؼِْ ٬ُِٞة إٔ ٣زلؾٖٞا ه٤ٚخ ٓب كؾ

ٝعٜبد ٗظو ٓقزِلخ ثؤٕ ٣َزٌْلٞا ٝعٜخ ٗظو ٝاؽلح ك٢ ًَ ٓوح ٝاٍزقلّ  

Edward Bono   ُنُي ٓب ٢ٍٔ ثوجؼبد اُزل٤ٌو اَُذ  ، ٝٛ٘بى ػلكًا ٖٓ ا٧ْٗٞخ

ُنار٢ ، ا٤َُٞوح اُنار٤خ ، ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد اُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ُز٤ٔ٘خ اُٞػ٢ ا

ٝاُلاكؼ٤خ اُنار٤خ ، ٖٓ ٛنٙ ا٧ْٗٞخ . ا٧هًـبٕ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، اُزلبػَ أَُئٍٞ ، أْٗٞخ 

 ((Ewin,2004, 95ر٤ًٞل اُناد . 

٣زْ ر٤ٔ٘خ ٛنٙ أُٜبهح ٖٓ ف٬ٍ أيب يٓبرح انًظئٕنٛخ انجًبعٛخ ٔالاجتًبعٛخ :  

ٓغٔٞػبد ؽ٤ش ٣زؼِْ ا٬ُٞة ٖٓ اٍزقلاّ اعزٔبع اُٖق ًؤكاح ُزؼي٣ي اُزلبػَ ك٢ 

ف٬ُٚ ٕ٘غ اُوواهاد ك٢ ٛنٙ ا٫عزٔبػبد ٖٓ ف٬ٍ : ٤ٕبؿخ أٌُِْخ ٝرؾل٣ل 

أُِٖٞؾبد ، رؾل٣ل ا٧ٛلاف ،ٕٝق اُؾبُخ اُوبئٔخ ، اُزؾون ٖٓ اَُِٞى اُؾب٢ُ ، 

رو٤٤ْ اَُِٞى ، اٍزلهاه ا٧كٌبه ؽٍٞ أُٞٙٞع ، ٝٙغ فٞخ ، ٝؽَ اُغلٍ 

اد كْٜ ا٥فو٣ٖ ٝاُزلبػَ ٓؼْٜ ٛٞ أُؼبُغخ اُلؼبُخ ُِ٘ياػبد ٝاُ٘ياػبد ُز٤ٔ٘خ ٜٓبه

، ٝك٢ اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ   (Johnson & Johnson,2005 )ٝا٧ٓٞه اُغل٤ُخ 

ٍٞف ٣ؾزبط ا٬ُٞة ٧ٕ ٣ٖجؾٞا َٓئ٤ُٖٞ ػٖ رؼِْٜٔ أٛلاف اُزؼِْ اُٞاٙؾخ ٝ رولّ 

ٖ ًلبءرْٜ ٝمُي ٣زِٞت ُْٜ ثؾ٤ش ٣لٜٕٔٞ ثٞٙٞػ ًَ ٓب ٣زٞهغ ْٜٓ٘ ، ٝٓب اُن١ ٣ج٤

ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ رْغ٤غ ا٬ُٞة ٝرؼ٤ِْٜٔ ٣واهجٕٞ ٣ٝل٣وٕٝ رؼِْٜٔ ، ٣قٕٞٞٞ ك٢ 

اُـبُت ُقجواد رؼِْ ثل٣ِخ ٧ٗلَْٜ ، ٝأؽ٤بٗبً ٣ٜٕ٘ٞ أُواؽَ اُلها٤ٍخ ٓجٌوًا ُِٔي٣ل 

ٖٓ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ ٤ًل٤خ ر٘ل٤ن اُج٠٘ ا٤ٌِ٤ُٜخ اُز٢ رلػْ ٛنٙ اُزؾ٫ٞد ك٢ أَُبءُخ 

 (. Marzano,2011َئ٤ُٞخ  )ك٢ أُ
 

ُنا ٣زٚؼ أ٤ٔٛخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼِْ اُل٤ي٣بء ٖٓ ؽ٤ش ى٣بكح ٓؼبهكٚ ٜٝٓبهارٚ، 

٣ٝغؼِٚ ٣ؾبٍٝ ثبٍزٔواه هكغ َٓزٞاٙ ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝاُزوث١ٞ. ٝإٔ ٖٓ اؽلٟ أٛلاف 

 اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ اػبكح رؤ٤ِٛٚ أص٘بء اُقلٓخ ٢ً ٣ظَ ٓٞاًجبً ُِزٞٞهاد ٝا٫رغبٛبد

اُزوث٣ٞخ، ٝرؾ٤َٖ ٝرؾل٣ش ٓؼبهكٚ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٜٝٓبهارٚ اُزله٤َ٣خ اُز٢ ٣غت إٔ رز٬ئْ 

ٝٓزِٞجبد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ، ٝٛنا ٓب رْ٘لٙ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُٔؼِْ اُل٤ي٣بء 

 ك٢ أص٘بء اُقلٓخ..
 

ؽ٤ش رؼزجو ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ٓلزبػ اُ٘غبػ ك٢ اُزؼِْ ٝاُؼَٔ 

ُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ , ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ِٓٞٞة ٖٓ أُزؼِْ إٔ ٣ٌٕٞ أًضو هلهح ػ٠ِ ُِووٕ ا

رِج٤خ ٓزِٞجبد اُؼَٔ ك٢ ٛنا اُووٕ ٝاُز٢ رزَْ ثؼلّ هٝر٤٘٤خ ٜٓبٜٓب ؽ٤ش ٤ٌُ ُٜب 

اعواءاد ٓؾلكح ٣وّٞ ثٜب اُلوك ك٢ ًَ ٓوح , ٝرزِٞت ٓ٘ٚ إٔ ٣ٌٕٞ ف٬هّبً ٝٓجلػبً ك٢ 

 ر٣ٞٞو أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد. ؽَ ا٬ٌُْٔد اُز٢ رٞاعٜٚ ك٢ ػِٔٚ ٝك٢ 
 

ٝٛ٘بى ٍجج٤ٖ هئ٤٤َ٤ٖ ٖٓ أعِٜٔب ٣ؾزبط ٬ٛث٘ب ُٜنٙ أُٜبهاد اُغل٣لح أُٜٝٔب: إٔ 

اُؼبُْ ك٢ رـ٤و َٓزٔو ٍٝٞف ٣ٞإَ اُزـ٤و ثٌَْ ٛبئَ ف٬ٍ اُووٕ اُؾبك١ 

ٝاُؼْو٣ٖ ، ٝأُلاهً ٫ رٞاًت رِي اُزـ٤واد،  ٖٓ ٛ٘ب رظٜو اُؾبعخ ٩ػبكح اُ٘ظو 

ٚ ا٬ُٞة ، ٝ اػلاك ٓؼ٢ِٔ ٖٓ ه٣بٗ ا٧ٛلبٍ ا٠ُ ٜٗب٣خ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٤ٔب ٣زؼِٔ

 ٣ؼِٕٔٞ ا٬ُٞة ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٤ًٝق ٣ٟٞلٜٞٗب  ك٢ ؽ٤برْٜ أَُزوج٤ِخ.
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صب٤ٜٗٔب:رـ٤و اُٟٞبئق أُزبؽخ ٝأُِٞٞثخ ٖٓ ا٧كواك ؽ٤ش رئك١ أعٜيح اُؾبٍٞة 

ف ٣ِٞت ٖٓ ا٧كواك ر٢ُٞ ٓؼظْ أُٜبّ اُوٝر٤٘٤خ اُز٢ رزجغ هٞاػل ٓؾلكح ، ٍٝٞ

ٟٝبئق رزِٞت ٜٓبهاد ؽَ ا٬ٌُْٔد ٕٝ٘غ اُوواهاد ثلٕٝ اّواف ٖٓ هئ٤ٌ 

ٓجبّو ، ٝٛنا ٣زِٞت ٜٓبهاد فبٕخ ر٘بٍت اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ٖٓ ؽ٤ش اُزـ٤و 

   (Ken Kay, 2010 )ٖٓ اٗزبط ػٖو اُٖ٘بػخ ا٠ُ اهزٖبك ػٖو أُؼوكخ . 
 

ٓوٖٞك ٜٝٓ٘غ٢ ك٢ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ٍٞف ٣ٌٖٔ  ؽ٤ش إٔ رٌبَٓ ٛنٙ أُٜبهاد ثٌَْ

اُزوث٤٣ٖٞ ٖٓ اٗغبى اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ٛلاف اُز٢ ُْ ٣زٌٔ٘ٞا ك٢ رؾو٤وٜب َُ٘ٞاد ٣ِٞٛخ 

ٓٚذ ، ٣ٝجوهٕٝ مُي ثؤٕ ٛنٙ أُٜبهاد رٌٖٔ ا٬ُٞة ٖٓ اُزؼِْ ٝا٩ٗغبى ك٢ أُٞاك 

ب ٣ ًٔ ٖٚٔ اٗقواٛ اُلها٤ٍخ أُؾٞه٣خ َُٔز٣ٞبد ػ٤ِب ، ًٔب أٜٗب رٞكو اٛبهًا ٓ٘ظ

أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٣َٝبػلْٛ ػ٠ِ ث٘بء اُضوخ ٖٓ ف٬ٍ اُز٤ٔ٘خ ٝ ا٤ُٜ٘ٔخ 

ُِٔؼ٤ِٖٔ ًٝنُي رؾل٤ي ٬ٛثْٜ ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ، ٝاُو٤بكح ك٢ اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ ، 

، )ٓبهىاٗٞ ؛   .(Scott, Cynthia ,2015)ٝاُْواًخ ثلبػ٤ِخ ك٢ اُؾ٤بح أُل٤ٗخ 

 .(٤ٛ3122لِجٞه،
 

ٔب إٔ اُزـ٤و اٌُج٤و اُن١ ّٜلٙ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رٖب٫د كوٗ اٍزقلاّ ٜٓبهاد ً

عل٣لح ٣وّٞ ػ٤ِٜب هٞاػل عل٣لح رؼيى اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ ٓغبٍ اُل٤ي٣بء كٜ٘بى أُؼبَٓ 

ا٫كزوا٤ٙخ ، ٝاُزٞإَ اُْج٢ٌ ا٫عزٔبػ٢ ، ٝأُلهٍخ ٝاُغبٓؼخ ا٫كزوا٤ٙخ ، 

ٖٓ رؼِْٜٔ ٖٓ ٤ٍبهبد ؿ٤و ٗظب٤ٓخ . ٝٛنا ٣زِٞت  كؤٕجؼ ا٬ُٞة ٣ؤفنٕٝ عبٗت ًج٤و

 ُٔؼِْ ك٤ي٣بء اُووٕ ٓؼِْ ك٤ي٣بء هبكه ػ٠ِ اكاهح اُزؼِْ ػٖ ٛو٣ن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب كبُٔزٞهغ

 اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، عٞكح ػ٠ِ ٣ؾٌْ اُن١ كٜٞ اُزؼ٤ِْ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٣ل٣و ٝاُؼْو٣ٖ اُؾبك١

 . اٗزبعٜب ك٢ ٣ْٝبهى
 

 ، أُؼِْ ٝأكٝاه اُزله٣ٌ ػ٤ِٔبد ا٠ُ رـ٤و ك٢ ث٣ٞخاُزو اُ٘ظو٣بد ًٔب أكٟ رٞٞه 

 ر٤َ٤و رؼِْ أُؼِْ كٝه ٝإٔجؼ ٬ُِٞة، ٣زؾٍٞ اُزله٣ٌ ك٢ ٝإٔجؼ اُزٔوًي

ا٬ُٞة، كظٜو ٓب ٠َٔ٣ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ اُلٓبؽ ، ٝٗظو٣خ اُنًبءاد أُزؼلكح ، 

٣ٝوٟ  ، ٜٓ٘زْٜ ٧كاء وأَُزٔ اُزؼِْ ك٢ يّ أُؼ٤ِٖٔــــــ٣ِ ناـــ،ٝٛيــْ أُزٔب٣ـــٝاُزؼِ

( إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ اُز٢ 3112) ػج٤لاد ، ٝأثٞ ا٤َُٔل ،

٣غت اٍزقلآٜب ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ اُؼْو٣ٖ  ٜٝٓ٘ب :اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ 

له٣ٌ اُوبئْ ػ٠ِ ا٫ٍزوٖبء ، اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ا٫ثلاػ٠، ــي ، اُزـــزأُزٔب٣

خ ، اٍزوار٤غ٤خ اُزق٤َ ٝثوآظ اُزل٤ٌو ـــــــخ ٝاُن٤٘ٛــأُلٓظ ، اُقوائٜ أُؼوك٤ اُزؼِْ

 ) اُوجؼبد اَُذ ، ثوٗبٓظ اٌُٞهد (.
 

ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ٓضَ 

 ( اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ ٓؼوكخ ٓؼ٤ٞبد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ,3122كهاٍخ اُنث٤ب٢ٗ )

ٝاٗؼٌبٍٜب ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ أُله٢ٍ ك٢ اُجِلإ اُؼوث٤خ, ٝرول٣ْ رٖٞه ٓوزوػ ُِزؼ٤ِْ 

أُله٢ٍ أَُزوج٢ِ ك٢ اُجِلإ اُؼوث٤خ ك٢ ٙٞء ٓؼ٤ٞبد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ, ، 

اُووٕ اُؾبك١   كٓظ ٜٓبهاد اُز٠ أًلد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ (Gut, 2011) ٝ كهاٍخ

 ُلٓظ ٛنٙ رؼ٤ٔ٤ِخ كهًٝ ٗٔبمط ٖٓ ٝهلٓذ اُزؼ٢ٔ٤ِ، أُؾزٟٞ كافَ ٝاُؼْو٣ٖ
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ٜٓبهاد  اٍزقلآٜب ُلٓظ ٣ٌْٜٔ٘ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٝٓبكه ر٤ٕٞبد ٝػوٙذ ، أُٜبهاد

 ,Caliskan, et al) ، ٝأًلد ًَ ٖٓ اُلهًٝ ٓؾزٟٞ ك٢ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ اُووٕ

 اُؼ٢ِٔ، أُؾزٟٞ كوٜ ٤ٌُ اُؼِّٞ ٓؼ٢ِٔ اروبٕ ٙوٝهح( 3126ٝ)ٓؾٔٞك, (2011

 ا٫رٖبٍ اُنار٤خ،ٝا٩ثلاع ، ٝا٩كاهح اُزل٤ٌو، ٗظبّ أُٜبهاد ٓضَٝاٗٔب  ُِؼل٣ل ٖٓ 

ًٔب ر٘بُٝذ  ا٢ُٜ٘ٔ، اُزولّ ٓواؽَ ُغ٤ٔغ ٙوٝه٣خ ٛنٙ أُٜبهاد اُ٘بهل، ٝاُزل٤ٌو

 أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٜٓبهاد رو٤٤ْ (Claro ,et al, 2012) كهاٍخ ٬ًهٝ

( اُز٢ 3124خ اُؾوث٢ )ٝكهاٍ ، اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ اُووٕ ٜٓبهاد ٝا٫رٖب٫د ًؤؽل

ٛلكذ ا٠ُ ٓؾبُٝخ اُز٘جئ ثبُٜٔبهاد اُز٢ ٣٘جـ٢ رٞاكوٛب ُلٟ ٓؼِْ اُووٕ اُؾبك١ 

( اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ رؾل٣ل ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ 3125ٝاُؼْو٣ٖ, ٝكهاٍخ ِّج٢ )

ٝاُؼْو٣ٖ اُز٢ ٣ٌٖٔ كٓغٜب ك٢ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ثٔوؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ ك٢ ٖٓو, 

ِّٞ اُؾب٤ُخ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ك٢ ٙٞء رٞاكو ٛنٙ أُٜبهاد, ٝرو٣ْٞ ٓؾزٟٞ ًزت اُؼ

( Mils,2014ٕٝٝق ٤ٌُل٤خ كٓظ ٛنٙ أُٜبهاد ك٢ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ، ٝكهاٍخ ٤ِٓي )

اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ رؾل٣ل ٓلٟ ٓؼوكخ أُؼ٤ِٖٔ ُٜٔبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ٝٓلٟ 

(  (katitia,2015ر٤ز٤بَٓبػلرْٜ ٬ُٞثْٜ ٩ًَبثْٜ رِي أُٜبهاد اُٜبٓخ ، ٝكهاٍخ ًب

اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٢ِ فٖبئٔ ثوآظ اػلاك ٓؼ٢ِٔ أُلهٍخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ 

اُغبٓؼبد ا٤٘٤ٌُخ ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ، ٝكهاٍخ ٣ٞر٢ْ 

( اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ ٓؼوكخ Ueche,Kaeqon,Okate,2015ًٝب٣ٌٕٞ ٝأًٝبر٢ )

٤ٜ٘ٔخ ك٢ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ك٢ أُلاهً َٓزٟٞ اُٞػ٢ ُلٟ أُؼِْ ثب٧كٝاه اُ

( اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ 3126اُضب٣ٞٗخ, ٝرْ اعوائٜب ث٣٫ٞخ ه٣لوى ، ٝكهاٍخ اُـبٓل١ )

اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ رٞاكو ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ا٬ُىّ رٞاكوٛب ك٢ 

ٓؾزٟٞ ًزت اُو٣ب٤ٙبد ُِٖلٞف اُؼ٤ِب ُِٔوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ، ٝكهاٍخ اُـبٓل١ 

( اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ رو٣ْٞ ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُو٣ب٤ٙبد 3127وؾٞب٢ٗ )ٝاُ

ثبُٔوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٙٞء اٛبه اُزؼِْ اُ٘بعؼ ُِووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ، ٖٝٓ ف٬ٍ 

ػوٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ اٛزٔذ ثٜٔبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ٣ٌٖٔ 

 :اٍزق٬ٓ ٓب ٢ِ٣

 :ػ٠ِ خاَُبثو اُلهاٍبد أٛلاف روًيد

رِي  كٓظ ٤ًٝل٤خ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ اُووٕ ٜٓبهاد ر٤ٔ٘خ ك٢ أُؼ٤ِٖٔ كٝه رؼوف -

 ُٜٔبهاد اُؼِّٞ ٓؼ٢ِٔ آز٬ى ٓلٟ ،رو٤٤ْ (Gut, 2011) ٓضَ أُ٘بٛظ ك٢ أُٜبهاد

 آز٬ى ٓلٟ ، رو٤٤ْ ( (Caliskan, 2011كهاٍخ ٓضَ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ اُووٕ

اُؾبك١  اُووٕ ٜٓبهاد ًؤؽل ٝا٫رٖب٫د ٞٓبدأُؼِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُزؼ٤ِٖٔ ُٜٔبهاد

، رو٣ْٞ ا٧كاء   Miller, 2009) (Claro, ,2012) ٓضَ كهاٍبد ٝاُؼْو٣ٖ

 (.Katitia,2015(, ٝ )3125اُزله٢َ٣ ُِٔؼِْ ٓضَ كهاٍخ ًَ ٖٓ ٝٗٞاٍ ِّج٢ )

رو٣ْٞ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ، ٝاُو٣ب٤ٙبد ٓضَ 

 (.3127( ٝكهاٍخ    اُـبٓلٟ ٝاُوؾٞب٠ٗ )3126بٓلٟ )كهاٍخ اُـ
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اُؾبك١  اُووٕ ثٜٔبهاد ا٫ٛزٔبّ ا٠ُ ٙوٝهح ك٢ اُلهاٍبد اُز٘ٞع ٛنا ٤ْ٣ٝو 

ا٫ٛزٔبّ  ثٜلف اُزوث٣ٞخ أُ٘ظٔبد كػذ ا٤ُٜب اُز٢ اُؾل٣ضخ ا٫رغبٛبد ًؤؽل ٝاُؼْو٣ٖ

 ٝك٢ ا٤ٓٞ٤ُخ ، ٤ِٖٔثلٓظ ٛنٙ أُٜبهاد ك٢ أُ٘بٛظ ، ٝثوآظ اػلاك ٝرله٣ت أُؼ

 رٜلف كهاٍخ هجَ ٖٓ رغو ُْ اَُبثوخ، اُلهاٍبد ٗزبئظ ػ٠ِ ٝث٘بء ػِْ اُجبؽضخ ؽلٝك

رو٣ْٞ ٜٓبهاد ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١  ا٠ُ

ٝاُؼْو٣ٖ ٝث٘بء ثوٗبٓظ ُز٤ٔ٘خ ٛنٙ أُٜبهاد، ؽ٤ش رقزِق اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػٖ 

ثوخ ك٢ اػلاك هبئٔخ ثٜٔبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ اُٞاعت رٞاكوٛب اُلهاٍبد اَُب

ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ , ٝرو٣ْٞ ٜٓبهاد ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ 

اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ, ٝرول٣ْ رٖٞه 

ُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٓوزوػ ُجوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓؼل ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد ا

٣َْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٙٞء 

 رِي أُٜبهاد.
 

 انذراطخ : فزٔض
 :اُزب٤ُخ اُلوٝٗ ٤ٕبؿخ أٌٖٓ ُِجؾش أكث٤بد ٖٓ ػوٙٚ رْ ٓب ٙٞء ك٢

ِٔدد٢ ٫ ٣ي٣ددل َٓددزٟٞ أُؼوكددخ ثٜٔددبهاد اُوددوٕ اُؾددبك١ ٝاُؼْددو٣ٖ ُددلٟ ٓؼ -

% ٓددٖ 26اُل٤ي٣ددبء ثبُٔوؽِددخ اُضب٣ٞٗددخ ػددٖ أَُددزٟٞ أُوجددٍٞ روث٣ٞددب ٝٛددٞ 

اُلهعددخ اُؼظٔدد٠ ٫فزجددبه ٜٓددبهاد اُوددوٕ اُؾددبك١ ٝاُؼْددو٣ٖ ، ٝمُددي ٝكوددب 

 ُِٔؾي اُن١ أهورٚ اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِٔ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ .

 ٫ ٣ي٣ل َٓزٟٞ ا٧كاء ُٜٔبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣دبء -

% ٓددٖ اُلهعددخ 26ثبُٔوؽِددخ اُضب٣ٞٗددخ ػددٖ أَُددزٟٞ أُوجددٍٞ روث٣ٞددب ٝٛددٞ 

 اُؼظ٠ٔ ُجٞبهخ ا٬ُٔؽظخ .

 إجزاءاد انجذث ٔيُٓجّ :
 ك٢ ٙٞء ٓٞٙٞع اُجؾش ٝأٍئِزٚ ٝكوٝٙٚ رْ رؾل٣ل ٓب ٢ِ٣ :   

 

 :يُٓج انجذث 
ؼِٔد٢ ارجغ اُجؾش أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝمُي ُزؾل٣دل ا٫ؽز٤بعدبد اُزله٣ج٤دخ ُٔ       

اُل٤ي٣دددبء ثبُٔوؽِدددخ اُضب٣ٞٗدددخ ُٝلهاٍدددخ ا٧كث٤دددبد أُورجٞدددخ ثٜٔدددبهاد اُودددوٕ اُؾدددبك١ 

ٝاُؼْو٣ٖ ٝردله٣ت ٓؼِٔد٢ اُل٤ي٣دبء، ٝرؾل٣دل أُٜدبهاد ا٬ُىٓدخ ُزدله٣ٌ اُل٤ي٣دبء كد٠ 

ٙددٞء ٜٓددبهاد اُوددوٕ اُؾددبك١ ٝاُؼْددو٣ٖ ، ٝٝٙددغ رٖددٞه ٓوزددوػ ُزٞدد٣ٞو ُجوٗددبٓظ 

ُؼْو٣ٖ ا٬ُىٓخ ُِزله٣ٌ ُلٟ ٓؼِٔد٢ اُل٤ي٣دبء رله٣ج٢ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝا

 ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

 

 

 

 



 م8102أغسطس                           العشرونالحادى و  المجمد                            امنالعدد الث

 

 العلمية  المجلة المصرية للتربية

010 

 

 -: ٔعُٛتّ جذث انيجتًع 
ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣دبء كد٢ أُدلاهً اُضب٣ٞٗدخ  ثٔؾبكظدخ  اُؾب٢ُ اُجؾشَّٔ ٓغزٔغ      

ْ رؾل٣لٙ ك٢ ؽلٝك اُلهاٍخ، ٝهل رْ افز٤به ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٌٓٞٗدخ ٓدٖ ـــنا ٓب رــــب ٝٛـه٘

( ٓلاهً صب٣ٞٗخ  .ٝاُغلٍٝ اُزدب٢ُ ٣ٞٙدؼ 21ؼِْ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء   ػ٠ِ )( ٓ 32) 

 رٞى٣غ ػ٤٘خ اُجؾش ٝأُلاهً اُز٠ رْ اُزٞج٤ن ك٤ٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ.

 ( رٞى٣غ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ؽ٤ش أُلاهً اُز٢ ٣٘زٕٔٞ ا٤ُٜب3 )علٍٝ 

ػلك  أٍٔبء أُلاهً ا٩كاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 أُؼ٤ِٖٔ

اَُ٘جخ 

اكاهح كوٜ  أُئ٣ٞخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 %32 3 ٓلهٍخ هلٜ اُضب٣ٞٗخ أُْزوًخ

 3 ٓلهٍخ اُضب٣ٞٗخ  اُٖ٘بػ٤خ

 3 ٓلهٍخ اُضب٣ٞٗخ اُزغو٣ج٤خ

اكاهح هٞٓ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 %5 2 ٓلهٍخ هٞٓ اُضب٣ٞٗخ 

اكاهح ٗغغ  

 عٔبكٟ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 

اُضب٣ٞٗخ ث٤ٖ٘ ٝث٘بد ث٘غغ ؽٔبكٟ 

 اُضب٣ٞٗخ

5 72% 

 

ُضب١ٞٗ ث٤ٖ٘ أُؼٜل ا٧ىٛو١ ا 

 ٝث٘بد 

5 

ٓلهٍخ اُلًزٞه ٣ٍٞق أٍبػ٤َ 

 اُضب٣ٞٗخ ثب٤ُٗٞٔ٧ّٞ 

4 

 4 ٓلهٍخ اُؾِلب٣خ اُضب٣ٞٗخ 

 :ٔيٕادِانجذث أدٔاد 

اُدد٠ ر٤ٔ٘ددخ ٜٓددبهاد  اُزله٣َدد٢ ُٔؼِٔدد٢ اُل٤ي٣ددبء  ٜددلف٣ جؾددشاُ أُددب ًددبٕ ٛددن 

لّ اُجؾددش ثبُٔوؽِددخ اُضب٣ٞٗددخ كدد٠ ٙددٞء ٜٓددبهاد اُوددوٕ اُٞاؽددل ٝاُؼْددو٣ٖ ُددنا اٍددزق

 ا٧كٝاد اُزب٤ُخ:

ٝاُؼْددو٣ٖ اُدد٬ىّ رٞاكوٛددب كدد٢ أكاء ٓؼِٔدد٢ اُؾددبك١ هبئٔددخ ثٜٔددبهاد اُوددوٕ  -2

 أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

اٍددزجبٗٚ ُزؾل٣ددل ا٫ؽز٤بعددبد اُزله٣ج٤ددخ ُٔؼِٔدد٢ اُل٤ي٣ددبء ُز٤ٔ٘ددخ ٜٓددبهاد ا٧كاء  -3

 اُزله٢َ٣ ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ

 اُؼْو٣ٖ.ٝ اُؾبك١افزجبه ٜٓبهاد اُووٕ   -4

 .ٝاُؼْو٣ٖ اُؾبك١ثٞبهخ ٬ٓؽظخ ٧كاء ٓؼ٠ِٔ اُل٤ي٣بء ُٜٔبهاد اُووٕ  -5

ثوٗددبٓظ رددله٣ج٠ ٓوزددوػ ُز٤ٔ٘ددخ ٜٓددبهاد  ا٧كاء اُزله٣َدد٢ ُٔؼِٔدد٢ اُل٤ي٣ددبء  -5

 ٝاُؼْو٣ٖ اُؾبك١ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٠ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ 

 تى اٞتٙ : انجذثٔضجطٓب :لإعذاد أدٔاد  جذثأدٔاد انإعذاد 

إعذاد لبئًخ ثًٓبراد انمزٌ انذبد٘ ٔانعشزٍٚ انلاسيخ نهتدذرٚض ندذٖ يعهًدٙ  -2     

 :  انفٛشٚبء ثبنًزدهخ انثبَٕٚخ ٔفمب نهخطٕاد انتبنٛخ

رؾل٣ل اُٜلف ٖٓ اُوبئٔخ: رؾدلك اُٜدلف ٓدٖ اُوبئٔدخ كد٢  رؾل٣دل ٜٓدبهاد اُودوٕ اُؾدبك١ 

خ ، ٜٓددبهاد اُوددوٕ ٝاُؼْددو٣ٖ ا٬ُىٓددخ ُزددله٣ٌ اُل٤ي٣ددبء ُددلٟ ٓؼِٔدد٢ أُوؽِددخ اُضب٣ٞٗدد
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اُؾددبك١ ٝاُؼْددو٣ٖ اُزدد٢ ٣غددت رٚدد٤ٜٔ٘ب كدد٢ ٜٓددبهاد ا٧كاء اُزله٣َدد٢ ُددلٟ ٓؼِٔدد٢ 

 اُل٤ي٣بء رْ ا٥ر٢: 

 ٓواعؼخ اُجؾٞس ٝاُلهاٍدبد أُورجٞدخ ٜٓدبهاد اُودوٕ اُؾدبك١ ٝاُؼْدو٣ٖ ٝا٩ٛد٬ع

 ّدواًخ ٜٓدبهاد هجدَ ٓدٖ ، ٝأُؼدلح اُؾدبك١ ٝاُؼْدو٣ٖ اُودوٕ ٜٓدبهاد فو٣ٞدخ ػِد٠

 ُٔؼِٔد٢ ٝاُواثٞدخ اُو٤ٓٞدخ  (Partnership for 21st Century Skills) 32اُووٕ

 ،  National Science Teachers Association (NSTA)) اُؼِددّٞ

Singapore Ministry of Education. (2015 ،The Partnership for 

21st Century Skills (2015).   ٝٓواعؼددخ ا٧كث٤ددبد كدد٢ ٓغددبٍ ر٤ٔ٘ددخ ا٧كاء

أُؼِٔدد٤ٖ، ٜٝٓددبهاد ا٧كاء اُزله٣َدد٢ ُددلٟ ٓؼِٔدد٢ اُل٤ي٣ددبء ٝاُجددوآظ اُزددله٣ٌ ُددلٟ 

اُزله٣ج٤خ اُز٢ رج٘ذ مُي ، ٝك٠ ٙٞء ٓب ٍجن ردْ اػدلاك هبئٔدخ ثٜٔدبهاد اُودوٕ اُؾدبك١ 

ٝاُؼْددو٣ٖ رٚددٔ٘ذ صدد٬س ٓغددب٫د )ٜٓددبهاد اُددزؼِْ ٝا٩ثددلاع، ٜٓددبهاد أُؼِٞٓددبد, 

ٝرٔضِددذ ك٤ٜدب ٜٓددبهاد هئ٤َددخ ٛدد٢ ٜٓددبهاد اُؾ٤دبح ٝأُٜ٘ددخ(  –ٝا٩ػد٬ّ, ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ددب

)ا٩ثددلاع ٝا٫ثزٌددبه ، اُزل٤ٌددو اُ٘بهددل ٝؽددَ أُْدد٬ٌد ، ا٫رٖددبٍ ٝاُزْددبهى ، اُضوبكددخ 

أُؼِٞٓبر٤خ، صوبكخ أُؼِٞٓدبد ٝا٫رٖدبٍ ، اُز٤ٌدق ٝأُوٝٗدخ ، ا٩ٗزبع٤دخ ٝأَُدبءُخ  ، 

ح ( ٝرٚدٔ٘ذ خ ، ٜٓبهاد اعزٔبػ٤خ ٜٝٓبهاد كٜدْ اُضوبكدبد أُزؼدلكــبكح ٝأَُئ٤ُٞــاُو٤

( ٜٓددبهح كوػ٤ددخ اُزدد٢ ٣غددت ر٤ٔ٘ددخ ا٧كاء اُزله٣َدد٢  ُددلٟ ٓؼِٔدد٢ اُل٤ي٣ددبء كدد٠  22) 

 ( ػجبهح . 22ٙٞءٛب، ٝرٌٞٗذ اُوبئٔخ ك٠ ٕٞهرٜب ا٤ُٝ٧خ ٖٓ )
 

ٙجٜ هبئٔخ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ: رْ ػوٗ  اُوبئٔخ أُجلئ٤خ ػ٠ِ 

ُؼ٤ِٔخ أُ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ ، ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٍبرنح أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ ا

ٝػِْ اُ٘لٌ ثٜلف اٍز٬ٞع آهائْٜ ؽٍٞ اُوبئٔخ ٖٓ ؽ٤ش : اهرجبٛ أُٜبهاد اُلوػ٤خ 

ثبُٜٔبهاد اُوئ٤َخ ، ٝاُزؾون ٖٓ ٬ٕؽ٤خ اُوبئٔخ ٝٓلٟ ٬ٓءٓزٜب ُِٔغبٍ اُن١ 

ٝٙؼذ ك٤ٚ ، ًٝنُي ٬ٍٓخ ا٤ُٖبؿخ اُِـ٣ٞخ ، ٝاػزٔلد اُجبؽضخ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

م ث٤ٖ أُؾ٤ٌٖٔ ُزؾل٣ل اُلوواد اُز٢ ٣ٌٖٔ اػزٔبكٛب . ٝهل أفند اُجبؽضخ ٬ُرلب

 .%( كٔب كٞم 21أ١ َٗجخ ارلبم )( ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ 7ثبُلوواد اُز٢ ؽِٖذ ػ٠ِ ارلبم )
 

 انصٕرح انُٓبئٛخ نهمبئًخ : 
كدد٠ ٙددٞء آهاء اَُددبكح أُؾٌٔدد٤ٖ ، ٝثؼددل ػٔددَ اُزؼددل٬٣د ا٬ُىٓددخ اُزدد٢ أّددبهٝا       

( ػجدبهح  ر٘دلهط  24ُي إٔجؾذ اُوبئٔخ ك٠ ٕدٞهرٜب اُٜ٘بئ٤دخ  ٌٓٞٗدخ ٓدٖ ) ا٤ُٜب، ٝثن

( ٜٓددبهح ، ٜٓددبهاد  51رؾددذ صدد٬س ٓغددب٫د هئ٤َددخ ٛدد٠ :ٜٓددبهاد اُددزؼِْ ٝا٩ثددلاع ) 

(  37( ٜٓددبهح ، ٜٓددبهاد اُؾ٤ددبح ٝأُٜ٘ددخ )  22أُؼِٞٓددبد ٝا٩ػدد٬ّ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ددب ) 

 :  (  ٝاُز٢ ٣ج٤ٜ٘ب اُغلٍٝ اُزب3٠ُٜٓبهح .ِٓؾن )
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 رٞى٣غ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ػ٠ِ أُؾبٝه  (4علٍٝ )

 

 

 

 

 

 

 

 

  . ٝثنُي ٣ٌٕٞ هل رٔذ ا٩عبثخ ػ٠ِ اَُئاٍ ا٧ٍٝ ُِجؾش ٝاُن١ ٗٔ ػ٠ِ " ٓب
 

ٜٓددبهاد اُوددوٕ اُؾددبك١ ٝاُؼْددو٣ٖ ا٬ُىٓددخ ُِزددله٣ٌ ُددلٟ ٓؼِٔدد٢ اُل٤ي٣ددبء ثبُٔوؽِددخ 

د اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ردْ اػدلاك ا٧كٝاد اُضب٣ٞٗخ ؟ ٝك٠  ٙٞء رؾل٣ل هبئٔخ ٜٓبها

 اُزب٤ُخ:

أٔلا: اطتجبَّ تذذٚذ الادتٛبجبد انتذرٚجٛخ نًعهًٙ انفٛشٚدبء فدٙ ضدٕء يٓدبراد انمدزٌ 

 انذبد٘ ٔانعشزٍٚ

هبٓذ اُجبؽضخ ثبػلاك اٍزجبٗٚ رْٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٍئِخ ٝاُؼجبهاد ثـ٤خ إٍُٞٞ ا٠ُ 

اُجوٗبٓظ اُزله٣ت أُوزوػ ُز٤٘ٔخ ٜٓبهاد ٓؼِٞٓبد ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش،رَُبْٛ ك٢ ث٘بء 

 ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ.

:رؾل٣ددل ا٫ؽز٤بعددبد اُزله٣ج٤ددخ ُز٤٘ٔددخ ٜٓددبهاد ا٧كاء اُزله٣َدد٢ انٓددذف يددٍ الاطددتجبَّ-أ

 ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ.

اػزٔلد اُجبؽضخ ك٢ ر٤ْٖٔ ٝث٘بء أكاح اُجؾش  نلاطتجبَّ:انصٕرح اٞٔنٛخ -ة

)ا٫ٍزجبٗٚ( ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٖبكه ٝاُقجواد اُز٢ أُقزِلخ ٜٝٓ٘ب:ا٧كث٤بد 

اُزوث٣ٞخ ، اُلهاٍبد اَُبثوخ ، ٓواعؼخ ٓلوكاد ٝأٛلاف اُلٝهاد اُزوث٣ٞخ أُولٓخ 

 ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ.
 

َٕ ا٠ُ هبئٔخ ثب٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُز٤٘ٔخ ٜٓبهاد ا٧كاء ٝٓٔب ٍجن رْ اُزٞ    

اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ك٢ ٕٞهرٜب 

( ػجبهح ٕ٘لذ ا٠ُ ص٬صخ ٓغب٫د، ٢ٛ: ٜٓبهاد اُزؼِْ 46ا٤ُٝ٧خ ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ )

( 22اُزٌُ٘ٞٞع٤ب )( اؽز٤بط رله٣ج٠ ، ٜٓبهاد أُؼِٞٓبد, ٝا٩ػ٬ّ 25ٝٝا٩ثلاع )

 ( اؽز٤بعبد رله٣ج٤خ.21اؽز٤بط رله٣ج٠ ، ٜٓبهاد اُؾ٤بح ٝأُٜ٘خ ) 

رؾل٣ل ٕلم ا٫ٍزجبٗٚ: ُِزؤًل ٖٓ ٕلم أكاح اُجؾش )ا٫ٍزجبٗٚ( هبٓذ اُجبؽضخ ثؼوٜٙب 

ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُزق٤ٖٖٖ ك٢ أُ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ، ٝهل ؽظ٤ذ 

ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ ٓغب٫رٜب ٝكووارٜب ، ًٝبٗذ %( 22ا٫ٍزجبٗٚ ثٔٞاكوخ أًضو ٖٓ )

ُل٣ْٜ ٬ٓؽظبد ؽٍٞ ٓغب٫د ا٫ٍزجبٗٚ ٝكووارٜب ٖٓ ؽنف أٝ اٙبكخ أٝ رؼل٣َ ثؼ٘ 

 اُلوواد. 
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: ٛجوب ٧هاء أُؾ٤ٌٖٔ أعُو٣ذ اُزؼل٬٣د ٝاؽزٞد  انصٕرح انُٓبئٛخ نلاطتجبَّ

٠ ص٬صخ ٓغب٫د ( ػجبهح ٓؤَخ ػ43ِب اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ )ــٚ ك٠ ٕٞهرٜــــا٫ٍزجبٗ

ٜٓبهاد اُؾ٤بح  -أُؼِٞٓبد, ٝا٩ػ٬ّ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  -٢ٛٝ:) ٜٓبهاد اُزؼِْ ٝا٩ثلاع 

 (. 6ٝأُٜ٘خ( ِٓؾن ههْ )
 

: رْ رٞج٤ن اٍزجبٗٚ ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُز٤٘ٔخ ٜٓبهاد ا٧كاء دظبة ثجبد الاطتجبَّ

ْو٣ٖ ، ػ٠ِ ػ٤٘خ اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼ

( ٓؼ٤ِٖٔ )ؿ٤و ػ٤٘خ اُجؾش(،ٝرْ هٕل اُ٘زبئظ 2ػْٞائ٤خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء )

ُؾَبة صجبد ا٫ٍزجبٗٚ ثٞو٣وز٢ ٓؼبَٓ أُلب  SPSSٝاٍزقلاّ اُجوٗبٓظ ا٩ؽٖبئ٢ 

ثوإٝ، ٝعزٔبٕ(، ٝؽَبة ٓؼب٬ٓد اهرجبٛ -ًوٝٗجبؿ ٝاُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ )ٍج٤وٓبٕ

ث٤وٍٕٞ( ٝٓؼبَٓ اُضجبد أُلب ًوٝٗجبؿ ٌَُ اهرجبٛ  أُلوكاد ٓغ ٓغب٫رٜب )ٓؼبَٓ

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أكاح اُجؾش )ا٫ٍزجبٗٚ(  1.222ٓلوكح, ًٝبٕ ٓؼبَٓ صجبد ا٫ٍزجبٗخ  

ثٔغب٫رٜب اُض٬صخ ٕبُؾخ ُِزٞج٤ن، ُٜٝب كهعخ ٓ٘بٍجخ ٖٓ اُضجبد ًٔب رْ ؽَبة اُضجبد 

ٓغب٫د ا٫ٍزجبٗٚ  ثوإٝ، ٝعزٔبٕ( ٌَُ ٓغبٍ ٖٓ -ثٞو٣وخ اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ )ٍج٤وٓبٕ

( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ا٫ٍزجبٗٚ ثٔغب٫رٜب اُض٬صخ ُٜب 1242ًٝبٕ ٓزٍٜٞ ٓؼبَٓ اُضجبد )

 (:5)كهعخ ٓ٘بٍجخ ٖٓ اُضجبد ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ثبُغلٍٝ 

ٓؼب٬ٓد اهرجبٛ أُلوكاد )ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ( ٝٓؼبَٓ اُضجبد أُلب  (5)علٍٝ 

 غ ٓغب٫رٜب.ًوٝٗجبؿ ٌَُ ٓلوكح ٖٓ ٓلوكاد ا٫ٍزجبٗٚ ٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ٣1.12ؼ٢٘ أٗٚ كاٍ ػ٘ل  **

إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ا٫هرجبٛ ُِٔلوكح ٓغ أُغبٍ اُن١ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٚ،  (5اُغلٍٝ )٣زٚؼ ٖٓ 

ٓٔب ٣لٍ مُي ػ٠ِ صجبد أكاح اُجؾش  1.12ٝٓغ أُو٤بً ًٌَ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ 

 )ا٫ٍزجبٗٚ( ٝأٜٗب رو٤ٌ ٓب ٝٙؼذ ُو٤بٍٚ.

ؤًل ٖٓ ٕلم أكاح اُجؾش ٝصجبرٜب، رْ رٞج٤ن ا٧كاح  ػ٠ِ : ثؼل اُزتطجٛك الاطتجبَّ

ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثٔؾبكظخ ه٘ب ، ك٢ اُلَٖ اُلها٢ٍ ا٧ٍٝ ٖٓ اُؼبّ 

 ، ًٔب ِٛت ْٜٓ٘ ًزبثخ اُج٤بٗبد اُؼبٓخ .3122/ 3122اُلها٢ٍ 
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(، 4رْ رٖؾ٤ؼ ا٫ٍزجبٗٚ ثؾ٤ش رؤفن اُؾبعخ )ًج٤وح(اُلهعخ) تصذٛخ الاطتجبَّ :

( ، ٝػ٠ِ مُي كبٕ 2(، ٝاُؾبعخ )ٙؼ٤لخ( اُلهعخ )3بعخ )ٓزٍٞٞخ( اُلهعخ )ٝاُؾ

-2اُؾٌْ ػ٠ِ ه٤ٔخ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ رٌٕٞ ًبُزب٢ُ:اما ًبٕ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ث٤ٖ 

رٌٕٞ  3.44-2.72رٌٕٞ اُؾبعخ ٙؼ٤لخ ، ٝاما ًبٕ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ث٤ٖ  2.77

 رٌٕٞ اُؾبعخ ًج٤وح. 4-3.45اُؾبعخ ٓزٍٞٞخ ، ٝاما ًبٕ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ث٤ٖ 

 ثبَٛب : إعذاد اختجبر يٓبراد انمزٌ انذبد٘ ٔانعشزٍٚ:

: ٣ٜددلف ا٫فزجددبه اُدد٠ ه٤ددبً رؾٖدد٤َ ٓؼِٔددبد اُل٤ي٣ددبء  تذذٚددذ انٓددذف يددٍ الاختجددبر

 ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُِٔؼبهف أُورجٞخ ثٜٔبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ.

ثؼبك اُدٞاهكح كد٠ هبئٔدخ ثٜٔدبهاد اُودوٕ : رٖٚٔ ا٫فزجبه ٗلٌ ا٧ تذذٚذ أثعبد الاختجبر

 اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ.

: ردْ ٕد٤بؿخ ٓلدوكاد ا٫فزجدبه ٓدٖ ٗٔدٜ ا٫فزجدبه ٓدٖ ٓزؼدلك  ٔضع يفدزداد الاختجدبر

( ٓلوكح رو٤ٌ ٜٓبهاد اُودوٕ اُؾدبك١  63ٝاّزَٔ ا٫فزجبه ك٠ ٕٞهرٚ ا٤ُٝ٧خ ػ٠ِ ) 

 ٝاُؼْو٣ٖ .
 

 ٫فزجبه هٝػ٠ ك٤ٜب اُٞٙٞػ ، ًٔب رْ: رْ ٤ٕبؿخ رؼ٤ِٔبد ا صٛبغخ تعهًٛبد الاختجبر

ٜٓبهاد اُووٕ ( اُو٤بً ٓغبٍ رؼو٣ق رٚٔ٘ذ ا٫فزجبه ثلا٣خ ك٢ ٝههخ رق٤ٖٔ

 ٛو٣وخ ٣ٞٙؼ ٓضبٍ رول٣ْ ك٤ٜب هٝػ٢ َُِٔزغ٤ج٤ٖ ٝرؼ٤ِٔبد )اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ

ٖٓ  ٣جلٟ ٓب ٝإٔ ا٫فزجبه ػجبهاد ًَ ػٖ ٙوٝهح ا٩عبثخ ػ٠ِ ٝاُزؤ٤ًل ,ا٩عبثخ

 اُؼ٢ِٔ. اُجؾش ٩كبكح قاٍزغبثبد ٤ٍٟٞ
 

: ٝمُي ثؼوٙٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٝمُي ُِزؤًل ٖٓ اُٖؾخ صذق الاختجبر

اُؼ٤ِٔخ ٝاُِـ٣ٞخ ُِٔلوكاد ٬ٓٝءٓزٜب ُِٜٔبهاد اُوئ٤َخ ، ٝرْ رؼل٣َ ٝؽنف ثؼ٘ 

 ( ٓلوكح.57ػلك ٓلوكاد ا٫فزجبه ) أُلوكاد ٝثِؾ 
 

عواءٛب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء : رْ ا إجزاء انذراطخ الاطتطلاعٛخ نلاختجبر

(  21ػلكْٛ )  3122/ 3122ثٔؾبكظخ ه٘ب  ك٠ اُلَٖ اُلها٢ٍ ا٧ٍٝ اُغبٓؼ٢ 

 ٓؼ٤ِٖٔ ك٤ي٣بء ، ٝمُي ُؾَبة ٓب ٣ؤر٢ :
 

: رْ ؽَبة صجبد ا٫فزجبه ثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ أُلب ًوٝٗجبؿ ُِضجبد ،  يعبيم ثجبد الاختجبر

 ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ٓ٘بٍت . 1,27كٞعل أٗٚ ٣َبٟٝفو١ ، ٝمُي ثزٞج٤ن ا٫فزجبه ٓوح آ
 

 كه٤وخ . 76: رْ ؽَبة ىٖٓ ا٫فزجبه ٝٝعل أٗٚ ٣َبٟٝ  سيٍ الاختجبر
 

 : يعبيم انظٕٓنخ ٔانتًٛٛش نًفزداد الاختجبر

( ، ًٔدب 734، 2222رْ ؽَبة ٓؼبَٓ اَُدُٜٞخ ُٔلدوكاد ا٫فزجدبه ) كدئاك اُجٜد٠ ،     

بة اُزجدب٣ٖ ٝؽٖدِذ أُلدوكاد ػِد٠ ٓؼدب٬ٓد رْ ؽَبة هلهح ًَ ٓلدوكح اُز٤٤ٔدي ثؾَد

( ٝٛددنٙ أُؼددب٬ٓد  1,21( ٝ)1,4اَُددُٜٞخ  ٝاُٖددؼٞثخ ُٔلددوكاد ا٫فزجددبه ٓددب ثدد٤ٖ ) 

ر٤ْو ا٠ُ إٔ ع٤ٔغ ٓلوكاد ا٫فزجبه ماد َٓز٣ٞبد ٕؼٞثخ ٍُٜٝٞخ ٓ٘بٍجخ ،  ًٔدب ردْ 

٠ ًدَ ؽَبة ٓؼب٬ٓد اُز٤٤ٔي ُٔلوكاد ا٫فزجبه ثؼل رور٤ت كهعبد ا٬ُٞة ر٘بى٤ُدب كد

ٍددئاٍ ٝافز٤ددبه )أػِدد٠ ص٬صددخ ٓؼِٔدد٤ٖ ( ، ٝأهددَ )ص٬صددخ ٓؼِٔدد٤ٖ ( ٝثبٍددزقلاّ ٓؼبكُددخ 

(، ٝعددل إٔ ٓؼددب٬ٓد اُز٤٤ٔددي 352، 2221ؽَددبة ٓؼبٓددَ اُز٤٤ٔددي ) عددبثو   ًددبْٟ ،
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.( ٝٛددنٙ أُؼددب٬ٓد رددلٍ ػِدد٠ إٔ 22.( ٝ)34ُٔلددوكاد ا٫فزجددبه هددل رواٝؽددذ ثدد٤ٖ )

جخ ، ٝثددنُي إٔددجؼ ا٫فزجددبه ػِدد٠ كهعددخ ٓلددوكاد ا٫فزجددبه ماد ٓؼددب٬ٓد ر٤٤ٔددي ٓ٘بٍدد

 ػب٤ُخ ٖٓ اُٖلم ٝاُضجبد ٕٝبُؼ ُِزٞج٤ن 
 

 ا٩ثزٌبه١ اُزل٤ٌو ثؼل ثبٍزض٘بء ا٫فزجبه أثؼبك كهعبد رؾل٣ل رْ: انذرجبد تمذٚز َظبو

 ثٌَ اُقبٕخ اُجلائَ ث٤ٖ ٖٓ اُٖؾ٤ؾخ ا٩عبثخ افز٤به ػ٘ل ٝاؽلح كهعخ ثبػٞبء

  (٬ُ51فزجبه) ٧ثؼبك اُؼظ٠ٔ اُلهعخ ٖجؼٝثنُي ر ,مُي كٕٝ ُٔب ٍئاٍ، ٕٝلو

 اعبثخ ٌَُ ٝاؽلح رؾل٣ل كهعخ رْ ا٩ثزٌبه١ اُزل٤ٌو ثؼل ٧ٍئِخ ثبَُ٘جخ أٓب ,كهعخ

ٝثنُي  ,( كهعخ52اُجؼل ) ُٜنا اُؼظ٠ٔ ٝاُلهعخ ٌٓوهح ٝؿ٤و ٕؾ٤ؾخ اثزٌبه٣ٚ

 ,٬ُفزجبه اُٜ٘بئ٤خ اُٖٞهح ٝٙغ ( كهعخ، ر22ْ) ٬ُفزجبه اُؼظ٢ٔ اُلهعخ رٖجؼ

 ٕٝبُؼ ٝاُضجبد اُٖلم ٖٓ هعخ ك ػ٠ِ ٝإٔجؼ ُزٖؾ٤ؼ ا٫فزجبه، ٓلزبػ ٝأػل

اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ  ٓٞإلبد افزجبه ٜٓبهاد ٣ٞٙؼ ا٥ر٢ ٝاُغلٍٝ ُِزٞج٤ن

 .ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ

ٓٞإلبد افزجبه ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ُلٟ ٓؼ٠ِٔ اُل٤ي٣بء  (6ٍٝ ) عل

 ِخ اُضب٣ٞٗخثبُٔوؽ

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :  ثبنثب:إعذاد ثطبلخ انًلادظخ

 ٓو اػلاك ثٞبهخ ا٬ُٔؽظخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُقٞٞاد ٠ٛٝ :    

ٛددلكذ اُجٞبهددخ اُدد٠ رودد٣ْٞ ٜٓددبهاد ا٧كاء اُزله٣َدد٢  انٓددذف يددٍ ثطبلددخ انًلادظددخ :

ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٙٞء  ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ اُز٢ ردْ 

 ػلاكٛب َٓجوب  . ا

:رْ اػلاك علٍٝ ٓٞإدلبد ُجٞبهدخ ا٬ُٔؽظدخ  إعذاد جذٔل يٕاصفبد ثطبلخ انًلادظخ

، ٌُدد٢ رٌددٕٞ ٓلددوكاد اُجٞبهددخ ٕددبكهخ ٝٓٔضِددخ ُٜٔددبهاد اُوددوٕ اُؾددبك١ ٝاُؼْددو٣ٖ 

 ( ٓلوكح . 24ٝرٌٞٗذ اُجٞبهخ ك٠ ٕٞهرٜب ا٤ُٝ٧خ ٖٓ )

ح ٜٓدبهاد  هٝػد٢ ك٤ٜدب : إٔ ٤ٕبؿخ ٓلوكاد ثٞبهخ ا٬ُٔؽظخ : رْ ٤ٕبؿزٜب ك٢ ٕٞه

رٌٕٞ ٓؾلكح ٝٝاٙؾخ ٝرٖق ًدَ ػجدبهح ٗٔٞدب أكائ٤دب ٝاؽدلا ٝأ٫ ٣ٌدٕٞ ُٜدب أًضدو ٓدٖ 

ثلهعددخ  –رلَدد٤و ُِؾٌددْ ػ٤ِددٚ ، ٝأٓددبّ ًددَ ٜٓددبهح صدد٬س ثددلائَ ) ٣ددئكٟ ثلهعددخ ًج٤ددوح 

 ٫ ٣ئكٟ (. –ٓزٍٞٞخ 
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ػ٢ ك٤ٜدب : رْ ٤ٕبؿخ رؼ٤ِٔبد ثٞبهخ ا٬ُٔؽظخ ، ٝهٝصٛبغخ تعهًٛبد ثطبلخ انًلادظخ

اُلهددخ ٝاُٞٙددٞػ ، ٝهددل رٚددٔ٘ذ رٞٙدد٤ؼ اُٜددلف ٓددٖ اُجٞبهددخ ٝٛج٤ؼزٜددب ، ٍٝدد٬ٓخ 

 ٤ٕبؿزٜب اُـ٣ٞخ ٝاُؼ٤ِٔخ .

:ُِزؤًل ٖٓ ٕدلم ثٞبهدخ ا٬ُٔؽظدخ ردْ   عزض ثطبلخ انًلادظخ عهٗ انظبدح انًذكًٍٛ

ػوٙددٜب ػِدد٠ ٓغٔٞػددخ ٓددٖ أُؾٌٔدد٤ٖ ٓددٖ أٍددبرنح ٝفجددواء اُزوث٤ددخ اُؼ٤ِٔددخ ٝأُ٘ددبٛظ 

( ، ٝهدل أهدو أُؾٌٔدٕٞ ثَد٬ٓخ اُؼجدبهاد 2ٌ ٝٓدٞع٢ٜ اُؼِدّٞ ِٓؾدن )ٝٛوم اُزله٣

ٖٓ ؽ٤ش ا٤ُٖبؿخ ٝاُلهخ ٝا٫ٗزٔبء ُِٜٔبهح اُوئ٤َخ ، ٓغ اعدواء ثؼد٘ اُزؼدل٬٣د ٓدٖ 

 ؽ٤ش ا٤ُٖبؿخ ٝاُلهخ ٝا٫ٗزٔبء ُِٜٔبهح اُوئ٤َخ.

: : رددْ اعواءٛددب ػِدد٠ ٓغٔٞػددخ ٓددٖ  إجددزاء انتجزثددخ الاطددتطلاعٛخ نجطبلددخ انًلادظددخ

 3122/ 3122ٔدد٢ اُل٤ي٣ددبء ثٔؾبكظددخ ه٘ددب  كدد٢ اُلٖددَ اُلهاٍدد٢ ا٧ٍٝ اُغددبٓؼ٢ ٓؼِ

 ( ٓؼ٤ِٖٔ ك٤ي٣بء ، ٝمُي ُؾَبة ٓب ٣ؤر٢ : 21ػلكْٛ ) 

 َٗدجخ ثبٍدزقلاّ ا٬ُٔؽظدخ ُجٞبهدخ اُضجدبد ؽَدبة رْ    دظبة ثجبد ثطبلخ انًلادظخ :

اُلهاٍدخ  ػ٤٘دخ ػِد٠ اُجٞبهدخ ، ردْ رٞج٤دن  Cooperٓؼبكُدخ رٞج٤دن فد٬ٍ ٓدٖ ا٫رلدبم

( ٝٛٞ ٓؼبٓدَ صجدبد 1,2ا٫ٍز٬ٞػ٤خ ، ٝرْ ؽَبة ٓؼبَٓ صجبد اُجٞبهخ ٝثِـذ َٗجزٚ )

 ٓوجٍٞ ٝٓ٘بٍت ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٬ٕؽ٤خ اُجٞبهخ ُِزٞج٤ن.

ثؼل اعواء اُزؼل٬٣د اُز٢ أهوٛب أُؾٌٕٔٞ رٌٞٗذ اُجٞبهخ انصٕرح انُٓبئٛخ نهجطبلخ :

٢ِٔ اُؼِّٞ ُٜٔبهاد اُووٕ اُؾبك١ ( ػجبهح رو٤ٌ أكاء ٓؼ21ك٠ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ )

 ( ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ ا٥ر٢ ٓٞإلبد ٛنٙ اُجٞبهخ 6ٝاُؼْو٣ٖ .ِٓؾن )

ٓٞإلبد ثٞبهخ ٬ٓؽظخ ُٜٔبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ  (7علٍٝ )

 اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ٜٓددبهح كوػ٤ددخ صدد٬س أٍددِٞة رَددغ٤َ ٝروددل٣و ا٧كاء  كدد٢ اُجٞبهددخ : رددْ رؾل٣ددل ٌُددَ      

فبٗبد رٔضَ كهعخ رؾو٤ن ا٧كاء ٓولهح رول٣وا ٤ًٔب ًب٥ر٢ : كهعزبٕ اما اٍدزقلّ أُؼِدْ 

أُٜددبهح ثلهعددخ ًج٤ددوح ، كهعددخ ٝاؽددلح اما اٍددزقلّ أُؼِددْ أُٜددبهح ثلهعددخ ٓزٍٞددٞخ ، 

 ٕٝلو اما ُْ ٣َزقلّ أُٜبهح ِٓٞوب.
 

 أدٔاد انذراطخ : تطجٛك
اُزدد٢ رددْ اػدلاكٛب ٍددبثوب ٝاُزدد٢ ّدِٔذ ) افزجددبه ٜٓددبهاد  ردْ رٞج٤ددن أكٝاد اُلهاٍدخ     

اُوددوٕ اُؾددبك١ ٝاُؼْددو٣ٖ ، ثٞبهددخ ا٬ُٔؽظدددخ ُزو٤دد٤ْ أكاء ٓؼِٔدد٢ اُل٤ي٣ددبء ثبُٔوؽِدددخ 

اُضب٣ٞٗدخ كدد٠ ٙددٞء ٜٓدبهاد اُوددوٕ اُؾددبك١ ٝاُؼْدو٣ٖ( ػِدد٠ ػ٤٘ددخ اُجؾدش ٓددٖ ٓؼِٔدد٢ 
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ح ٗغدددغ ؽٔدددبك١ اُل٤ي٣دددبء ثبُٔوؽِدددخ اُضب٣ٞٗدددخ ثدددبكاهر٢ هلدددٜ ٝهدددٞٓ اُزؼ٤ٔ٤ِدددخ ، ٝاكاه

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔؾبكظخ ه٘ب ،ٝعبءد ٗزبئظ رٞج٤ن ا٧كٝاد ًب٥ر٢ :
 

 َتبئج انذراطخ ٔيُبلشتٓب ٔتفظٛزْب :
ُ٪عبثخ ػٖ اَُئاٍ اُضب٢ٗ ُِجؾش ٝاُدن١ ٗدٔ ػِد٠ " ٓدب َٓدزٟٞ ردٞاكو ٜٓدبهاد       

ٓؼِٔدد٢ اُل٤ي٣ددبء ثبُٔوؽِددخ  اُوددوٕ اُؾددبك١ ٝاُؼْددو٣ٖ اُدد٬ىّ ُزددله٣ٌ اُل٤ي٣ددبء ُددلٟ 

 ضب٣ٞٗخ ؟ رْ ٓب ٠ِ٣ :اُ
 

 أٔلا: ثبنُظجخ نهُتبئج انًتعهمخ ثبنظؤال انثبَٙ ٔانفزضٛخ اٞٔنٗ ٔتفظٛزْب 

ٖٗددذ اُلوٙدد٤خ ا٧ُٝدد٠ ػِدد٠ أٗددٚ " ٫ ٣ي٣ددل َٓددزٟٞ أُؼوكددخ ثٜٔددبهاد اُوددوٕ       

اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػدٖ أَُدزٟٞ ُٔوجدٍٞ روث٣ٞدب 

 لهعخ اُؼظ٠ٔ ٫فزجبه ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ.% ٖٓ ا26ُٝٛٞ 

٫ٝفزجدددبه ٛدددنٙ اُلوٙددد٤خ ردددْ ؽَدددبة أُزٍٞدددٞبد اُؾَدددبث٤خ ٝا٫ٗؾواكدددبد أُؼ٤به٣دددخ 

 . (2اُغلٍٝ )ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٠ ُلهعبد ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ا٫فزجبه ، 
 

عبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ( أُزٍٞٞبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُله2علٍٝ )

 ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ك٢ افزجبه ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ

كهعخ  اُؼ٤٘خ

 ا٫فزجبه

أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢ 

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

ه٤ٔخ 

 )د(

اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ  اُل٫ُخ 

ُِن٣ٖ ري٣ل 

 26كهعبرْٜ ػٖ 

% 
ؿ٤و  2.77 5,62 46,24 22 32

 كاٍ 

35% 
 

( ٝٛدٞ 46,24اُؾَدبث٢ ُِدلهعبد أُؼِٔدبد ثِدؾ ) ( إٔ أُزٍٞد2ٜعدلٍٝ )٬٣ؽ٠ ٓدٖ 

( كهعددخ ، ٝٛددنا ٣ؼ٘دد٠ رددل٠ٗ 22% ٓددٖ اُلهعددخ ا٤ٌُِددخ ٬ُفزجددبه ٝٛدد٠ )61أهددَ ٓددٖ 

َٓدددزٟٞ رؾٖددد٤َ ٓؼِٔددد٢ اُل٤ي٣دددبء كددد٢ أُؼدددبهف أُزؼِودددخ ثٜٔدددبهاد اُودددوٕ اُؾدددبك١ 

% كدد٢ 26ٝاُؼْددو٣ٖ ، ام ثِددؾ ػددلك أُؼِٔدد٤ٖ اُددن٣ٖ ؽٖددِٞا ػِدد٠ كهعددبد أهددَ ٓددٖ 

% ٓددٖ ػ٤٘ددخ اُلهاٍددخ . كدد٠ ؽدد٤ٖ ثِددؾ ػددلك  27( ٓؼِٔددب ّددٌِٞا َٗددجخ   27ا٫فزجددبه )

% ٓددٖ ػ٤٘ددخ 35( ٓؼِٔدد٤ٖ ّددٌِٞا َٗددجخ 6% )26أُؼِٔدد٤ٖ اُددن٣ٖ رغددبٝىد كهعددبرْٜ 

 اُلهاٍخ.
 ,Hilton ),(Abdullah . 2006) ٝرزلن ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ٬ً ٖٓ )

Margaret,2010  ، ( 3127(،) ؿب٣ت ، 3125)ِّج٠( Uche, Chineze.,et al 

,2016) 
 

 ًٔٚكٍ أٌ تعشٖ ْذِ انُتٛجخ إنٗ أٌ :

ثوآظ اػلاك ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء هجدَ اُقلٓدخ ٝأص٘بئٜدب ٝاُقٞدٜ اُغبٓؼ٤دخ ٫ رد٠ُٞ  -

عبٗددت اُزؼٔددن كدد٠ ٜٓددبهاد اُوددوٕ اُؾددبك١ ٝاُؼْددو٣ٖ ٝرٞج٤وبرٜددب كدد٢ اػددلاك 

بهف اُؼبٓدخ ػدٖ أُووهاد اُلها٤ٍخ ا٫ٛزٔبّ اُد٬ىّ ٣ٝدزْ اُزو٤ًدي ػِد٠ أُؼد

 ثؼ٘ ٛنٙ أُٜبهاد. 
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ؽلاصددخ أثؼددبك اُضوبكددخ أُؼِٞٓبر٤ددخ ٝاُزو٤٘ددخ ٝا٩ػ٤ٓ٬ددخ ًبرغبٛددبد عل٣ددلح ٣غددت  -

 ر٤ٜٔٚب ك٠ ٓووهاد اػلاك أُؼ٤ِٖٔ ٝثوآظ رله٣جْٜ أص٘بء اُقلٓخ.  

هِخ اٛزٔبّ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء فبٕخ أص٘بء  -

رله٣ج٤خ ك٠ ٓغبٍ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ، اُقلٓخ ثزول٣ْ ثوآظ 

ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اٍزؼواٗ اُجوآظ ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُز٠ رْ رول٣ٜٔب 

ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ك٠ اُقٌٔ ٍ٘ٞاد اَُبثوخ ،  ؽ٤ش هًيد ٛنٙ اُلٝهاد 

ؿبُجب ػ٠ِ ٛوائن اُزله٣ٌ ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ثٌَْ ػبّ .ٝثنُي ٣ٌٕٞ هل رٔذ 

ٓب َٓزٟٞ رٞاكو  ئاٍ اُضب٠ٗ ُِجؾش ٝاُنٟ ٗٔ ػ٠ِ "ا٩عبثخ ػٖ اَُ

ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْوٕٝ ك٢  ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء 

 ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ؟

 ثبَٛب : انُتبئج انًتعهمخ ثبنظؤال انثبَٙ نهجذث ٔانفزض انثبَٙ ٔتفظٛزْب

ٜددبهاد اُوددوٕ اُؾددبك١ ٗددٔ اُلددوٗ اُضددب٢ٗ ػِدد٠ أٗددٚ " ٫ ٣ي٣ددل َٓددزٟٞ ا٧كاء ُٔ      

ٝاُؼْو٣ٖ ُلٟ ٓؼِٔد٢ اُل٤ي٣دبء ثبُٔوؽِدخ اُضب٣ٞٗدخ ػدٖ أَُدزٟٞ أُوجدٍٞ روث٣ٞدب ٝٛدٞ 

% ٓددٖ اُلهعددخ اُؼظٔدد٠ ُجٞبهددخ ا٬ُٔؽظددخ ، ٫ٝفزجددبه ٛددنا اُلددوٗ رددْ ؽَددبة 26

أُزٍٞدددٞبد اُؾَدددبث٤خ ٝا٫ٗؾواكدددبد أُؼ٤به٣دددخ ُدددلهعبد ٓؼِٔددد٠ اُل٤ي٣دددبء ثبُٔوؽِدددخ 

خ أكاء أُؼ٤ِٖٔ  ُٜٔبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ، ًٔدب ٛدٞ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ثٞبهخ ٬ٓؽظ

 . (2اُغلٍٝ )ٓج٤ٖ ك٠ 

أُزٍٞٞبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلهعبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ  (2علٍٝ )

 ٓؼ٠ِٔ اُل٤ي٣بء ك٠ ثٞبهخ ٬ٓؽظخ أكاء أُؼ٤ِٖٔ  ُٜٔبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ

 

 

 

 
 

زٍٞدٜ اُؾَدبث٢ ُدلهعبد أُؼِٔدبد كد٠ ثٞبهدخ ا٬ُٔؽظدخ إٔ أُ (2لٍٝ )٬٣ؽ٠ ٖٓ عد

% ٓددٖ اُلهعددخ ا٤ٌُِددخ ُجٞبهددخ ا٬ُٔؽظددخ  ٝٛدد٠ 26( ٝٛددٞ أهددَ ٓددٖ 222,44ثِددؾ ) 

( كهعخ ، ٝٛنا ٣ؼ٠٘ رل٠ٗ َٓزٟٞ أكاء ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ُٜٔدبهاد اُودوٕ اُؾدبك١ 351)

ثٞبهدخ  % كد26٢ٝاُؼْو٣ٖ ، ام ثِؾ ػلك أُؼ٤ِٖٔ اُِن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ كهعبد أهَ ٖٓ 

% ٓددٖ ػ٤٘ددخ اُلهاٍددخ . كدد٢ ؽدد٤ٖ ثِددؾ ػددلك  25( ٓؼِددْ ّددٌِٞا َٗددجخ  22ا٬ُٔؽظددخ )

% ٓدٖ ػ٤٘دخ 27( ٓؼِٔد٤ٖ ّدٌِٞا َٗدجخ 5% )26أُؼ٤ِٖٔ اُِن٣ٖ  رغدبٝىد كهعدبرٜٖ 

( اُْدٜوا٠ٗ 3112اُلهاٍخ.ٝرزلن ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ًد٬ ٓدٖ )ّدؼِخ ،

 Uche, Chineze. , (2016))( ، 3125( ، ِّج٠ )3124)

 ٣ٌٖٝٔ إٔ روعغ ٛنٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ : 
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ػ٤٘دخ اُجؾدش  –هل ٣ؼٞك اٗقلبٗ َٓزٟٞ ا٧كاء أُٜبهٟ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣دبء  -

ػٖ َٓزٟٞ اُزٌٖٔ أُوجٍٞ روث٣ٞب ا٠ُ اٗقلبٗ َٓدزٟٞ ٓؼدوكزْٜ ثٜدبهاد  –

 اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ .

اُودوٕ اُؾدبك١ هٖٞه ثوآظ اػلاك ٓؼِٔد٢ اُل٤ي٣دبء ٝػدلّ رٚد٤ٜٔ٘ب ٜٓدبهاد  -

 ٝاُؼْو٣ٖ .

رو٤ًددي ٓ٘ددبٛظ اُل٤ي٣ددبء ثبُٔوؽِددخ اُضب٣ٞٗددخ ػِدد٠ َٓددز٣ٞبد اُزل٤ٌددو اُددل٤ٗب ٝهِددخ  -

ا٫ٛزٔددبّ ثٜٔددبهاد اُزل٤ٌددو ا٫ثزٌددبهٟ ٝاُ٘بهددل ٝارقددبم اُوددواه ، ٝأ٣ٚددب ػددلّ 

اٛزٔبٜٓددب ثٜٔددبهاد اُو٤ددبكح ٝأَُددئ٤ُٞخ ٝا٩ٗزبع٤ددخ ٝاُز٤ٌددق ٝاُزٞعددٚ اُددنار٢ 

كٟ مُددي اُدد٠ اٗقلددبٗ َٓددزٟٞ ا٧كاء أُٜددبهٟ ُٜددنٙ ٝاُضوبكددخ أُؼِٞٓبر٤ددخ أ

أُٜبهاد ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء كبُٔٞاهق اُزله٤َ٣خ ٝٓؾزٟٞ ًزبة اُل٤ي٣دبء ٫ 

 ٣زِٞت أكاء ٛنٙ أُٜبهاد.  

ػلّ رله٣ت ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ػ٠ِ رق٤ٜٞ ٝر٤ْٖٔ ٝرو٣ْٞ ٓووه اُل٤ي٣بء أص٘بء  -

، ًنُي ػلّ ٝٙٞػ اُقلٓخ ، ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ 

ٝرؾل٣ل ٛنٙ أُٜبهاد ٝأُٜبهاد ا٧كائ٤خ أُِٞٞة رٞاكوٛب ُل٣ْٜ ك٢ 

ٙٞءٛب ٢ٌُ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ ٓٔبهٍزٜب ٝرٞج٤وٜب ػ٤ِٔب ك٠ ر٤ْٖٔ كهًٝ 

ٓب اُل٤ي٣بء ، ٝثنُي ٣ٌٕٞ هل رٔذ ا٩عبثخ ػٖ اَُئاٍ اُضب٢ٗ ٝاُن١ ٗٔ ػ٠ِ 

كاء اُزله٢َ٣ َٓزٟٞ رٞاكو ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْوٕٝ ك٢  ا٧

 ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ؟

 ثبنثب: انُتبئج انًتعهمخ ثبلإجبثخ عٍ انظؤال انثبنث نهجذث:

ُ٪عبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ، ٝاُن١ ٖٗٚ )ٓب ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء 

ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ؟ رْ ؽَبة اُزٌواهاد 

اَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝأُزٍٞٞبد اُؾَبث٤خ ٌَُ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد اٍزجبٗٚ رؾل٣ل ٝ

ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ا٧كاء اُزله٢َ٣ ك٢ ٙٞء 

ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ٝكن أُغب٫د اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜب ًَ ػجبهح ػِٔبً ثؤٕ 

=ٕ(42.) 
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َُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝأُزٍٞٞبد اُؾَبث٤خ ٩عبثبد ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء اُزٌواهاد ٝا (2علٍٝ)

 ُزؾل٣ل اؽز٤بعبرْٜ ٝرور٤جٜب ك٢ أُغبٍ ا٧ٍٝ )ٜٓبهاد اُزؼِْ ٝا٩ثلاع(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

إٔ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ٫ؽز٤بعبرْٜ اُزله٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ  (2ٖ اُغلٍٝ)٣زٚؼ ٓ

٤وح ػ٠ِ أُو٤بً، ٝثؼل رور٤ت )ٜٓبهاد اُزؼِْ ٝا٩ثلاع( ًبٗذ أُٞاكوخ ثلهعخ ًج

 ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ث٘بء ػ٠ِ ه٤ٔخ أُزٍٞٞبد اُؾَبث٤خ ارٚؼ إٔ:

(" ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 2أػ٠ِ ص٬صخ اؽز٤بعبد رله٣ج٤خ ػ٠ِ اُزور٤ت ٢ٛ اُؼجبهح ههْ )

( " اُزله٣ت ػ٠ِ 4ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ُلٟ ٬ٛة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ "ٝاُؼجبهح ههْ )

ا٫ٍزوٖبء  -٤بد رله٤َ٣خ رَبػل ا٬ُٞة ػ٠ِ ا٩ثلاع ) ا٫ًزْبفاٍزقلاّ اٍزوار٤غ

(، 3.22ؽَ ا٬ٌُْٔد ( "ؽ٤ش ؽِٖزب ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ ) -ا٫ٍزوواء   –

( " اُزله٣ت ػ٠ِ اٍزقلاّ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو أُ٘ظ٠ٓٞ  ا٫ثلاػ٠ 7ر٤ِٜب اُؼجبهح ههْ )

٤ٜٞ ُٔٞاهق رله٤َ٣خ ر٠ٔ٘ ( " اُزق22ك٢ ؽَ َٓبئَ ٓبكح اُل٤ي٣بء "ٝاُؼجبهح ههْ )

ٜٓبهاد ا٫رٖبٍ ٝاُزْبهى ثلبػ٤ِخ ُلٟ ا٬ُٞة "ؽ٤ش ؽِٖزب ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ 

( " ر٤ْٖٔ أْٗٞخ رو٤٘خ  ػ٤ِٔخ رٌَت ا٬ُٞة 2(، ر٤ِٜب اُؼجبهح ههْ )3.76ثِؾ )

ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٜٓبهاد اُزٞإَ ٝاُزْبهى ."ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ 

 (.3.72ثِؾ )

 ( " اُزله٣ت 3خ اؽز٤بعبد رله٣ج٤خ ػ٠ِ اُزور٤ت ٢ٛ اُؼجبهح ههْ )أهَ ص٬ص

ػ٠ِ رق٤ٜٞ كهًٝ اُل٤ي٣بء ثٔب ر٘بٍت ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ا٫ثلاػ٠ "ٝاُؼجبهح 

( " ر٘ظ٤ْ أُٜ٘ظ ر٘ظ٤ٔبً ٤ٌٍُٞٞع٤بً ثٞو٣وخ رؾون ٜٓبهاد اُووٕ اُٞاؽل 21ههْ )

( " 4، ر٤ِٜب اُؼجبهح ههْ )(3.63ٝاُؼْو٣ٖ "ؽ٤ش ؽِٖزب ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

اُزله٣ت ػ٠ِ أْٗٞخ رؼ٤ٔ٤ِخ ك٠ ٓغبٍ اُل٤ي٣بء ر٠ٔ٘ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه "ٝاُؼجبهح ههْ 

( " اُزله٣ت ػ٠ِ ّوػ أُؼِٞٓبد اُل٤ي٣بئ٤خ ثٖٞهح رٌب٤ِٓخ ٝاُز٢ رزِٞجٜب ٛج٤ؼخ 2)

(. ُٝول ؽِٖذ 3.52كهًٝ اُل٤ي٣بء "ؽ٤ش ؽِٖزب ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

اُزله٣ج٤خ ك٢ أُغبٍ ا٧ٍٝ )ٜٓبهاد اُزؼِْ ٝا٩ثلاع( ػ٠ِ ٓزٍٞٞبد  ا٫ؽز٤بعبد
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( ٝثلهعخ ًج٤وح ػ٠ِ أُو٤بً, ثٔؼ٠٘ إٔ ع٤ٔؼٜب رٌَْ 3.53( ٝ)3.22رزواٝػ ث٤ٖ )

اؽز٤بعبد ؽو٤و٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٣ٝلَو كهعخ اهرلبع اُؾبعخ 

ب٣ٞٗخ ك٢ ٓغبٍ )ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؼِْ اُزله٣ج٤خ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُض

ٝا٩ثلاع( ٤ٔٛ٧خ ٜٓبهاد اُزؼِْ ٝا٩ثلاع ك٢ رله٣ٌ اُل٤ي٣بء ٝاُن١ ٣ي٣ل ٖٓ رؾ٤َٖ 

ٝكْٜ ا٬ُٞة ٝرلٞهْٜ ك٢ اُل٤ي٣بء , ٣َٝبػلْٛ ػ٠ِ اًزَبة أُلب٤ْٛ اُل٤ي٣بئ٤خ ثٌَْ 

( ٝ 3127ٕؾ٤ؼ ، ٢ٔ٘٣ٝ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ اُل٤ي٣بء ًٔب ك٢ كهاٍخ: ؿب٣ت )

(2001,Merrill ٝاُز٢ أصجزذ إٔ ٛ٘بى ؽبعخ كؼ٤ِخ ُزله٣ت ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ػ٠ِ )

ٜٓبهاد اُزؼِْ ٝا٩ثلاع ك٢ رله٣ٌ اُل٤ي٣بء ، ٝاُز٢ رَبػل ا٬ُٞة ػ٠ِ رنًو أُلب٤ْٛ 

ٝاُؼ٬هبد ٝأُجبكة اُو٣ب٤ٙخ ٝاُؼ٤ِٔخ, ٝاُولهح ػ٠ِ اُلْٜ ٝاٍز٤ؼبة أُلب٤ْٛ 

 ٣ب٤ٙخ ٝاُؼ٤ِٔخ أُزٚٔ٘خ ثبُل٤ي٣بء.ٝاُوٞاػل ٝاُقٞآ ٝاُؼ٬هبد اُو

( اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝأُزٍٞٞبد اُؾَبث٤خ ٩عبثبد ٓؼ٢ِٔ 21علٍٝ)

اُل٤ي٣بء ُزؾل٣ل اؽز٤بعبرْٜ ٝرور٤جٜب ك٢ أُغبٍ اُضب٢ٗ )ٜٓبهاد أُؼِٞٓبد, ٝا٩ػ٬ّ, 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ؽز٤بعبرْٜ اُزله٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ ( إٔ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش 21٫اُغلٍٝ)٣زٚؼ ٖٓ 

)ٜٓبهاد أُؼِٞٓبد, ٝا٩ػ٬ّ, ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب( ًبٗذ أُٞاكوخ ثلهعخ ًج٤وح ػ٠ِ 

أُو٤بً، ٝثؼل رور٤ت ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ث٘بء ػ٠ِ ه٤ٔخ أُزٍٞٞبد اُؾَبث٤خ 

 ارٚؼ إٔ:

( " ر٤ٟٞق 4أػ٠ِ ص٬صخ اؽز٤بعبد رله٣ج٤خ ػ٠ِ اُزور٤ت ٢ٛ اُؼجبهح ههْ )

لاّ  اٍزوار٤غ٤بد ُزله٣ٌ اُل٤ي٣بء ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ اُؾل٣ضخ  ّٝجٌبد اٍزق

(، ر٤ِٜب اُؼجبهح 3.72اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ "ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

 –ٜٓبهارٜب  –أٗٞاػٜب  –( " اُزؼوف ػ٠ِ اُضوبكخ أُؼِٞٓبر٤خ ) رٞج٤وبرٜب 2ههْ )

( " اُزق٤ٜٞ ٧ٛلاف رله٤َ٣خ ُٜٔ٘ظ 3ههْ )ػ٬هزٜب ثٜٔبهاد اُزله٣ٌ ("ٝاُؼجبهح 
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اُل٤ي٣بء ر٠ٔ٘ اُضوبكخ أُؼِٞٓبر٤خ ُلٟ ٬ٛة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ "ؽ٤ش ؽِٖزب ػ٠ِ 

( " ر٤ْٖٔ أكٝاد رو٣ْٞ اٌُزو٤ٗٝخ 7(. ر٤ِٜب اُؼجبهح ههْ )3.63ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

ػ٠ِ  ُزو٣ْٞ ٓؼبهف ٜٝٓبهاد ا٬ُٞة ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ رؼِْ اُل٤ي٣بء "ؽ٤ش ؽِٖذ

 (.3.52ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )
 

( " اٍزقلاّ أٍب٤ُت 2أهَ ص٬صخ اؽز٤بعبد رله٣ج٤خ ػ٠ِ اُزور٤ت ٢ٛ اُؼجبهح ههْ )

رو٣ْٞ ٬ُِٞة رؼزٔل ػ٠ِ اٗزبط ْٝٗو ٓؾزٟٞ هه٠ٔ ك٠ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ " 

( " اًزَبة اُولهح ػ٠ِ ؽَ ا٬ٌُْٔد أُلزٞؽخ اُز٢ رزٌبَٓ ك٤ٜب 2ٝاُؼجبهح ههْ )

ل٤ي٣بء ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ٝاُز٢ ُٜب أًضو ٖٓ ؽَ."ؽ٤ش ؽِٖزب ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ اُ

( " رله٣ت ا٬ُٞة ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزؼِْ ػٖ ثؼل ك٠ 21(، ر٤ِٜب اُؼجبهح ههْ )3.46)

ػَٔ ا٧ثؾبس ٝرول٣ْ ا٫ٍزلَبهاد اُؼ٤ِٔخ "ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ 

٬ُٞة ػ٠ِ ٛوم عٔغ ٓؼِٞٓبد ( " رله٣ت ا6(، ر٤ِٜب اُؼجبهح ههْ )3.43)

خ ك٠ رؼِْ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ــــــب ٝرؾ٤َِ اُوٍبئَ ا٩ػ٤ٓ٬ــــٝاٍزقلآٜ

( ، ُٝول ؽِٖذ ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ 3.32"ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

ك٢ أُغبٍ اُضب٢ٗ )ٜٓبهاد أُؼِٞٓبد, ٝا٩ػ٬ّ, ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب.( ػ٠ِ ٓزٍٞٞبد 

( ٝثلهعخ ًج٤وح ػ٠ِ أُو٤بً,ثٔؼ٠٘ إٔ ع٤ٔؼٜب رٌَْ 3.32( ٝ)3.72ث٤ٖ ) رزواٝػ

اؽز٤بعبد ؽو٤و٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝرلَو كهعخ اهرلبع اُؾبعخ 

اُزله٣ج٤خ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓغبٍ )ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أُؼِٞٓبد, 

ٜبهاد أُؼِٞٓبد, ٝا٩ػ٬ّ, ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝا٩ػ٬ّ, ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب( ٤ٔٛ٧خ ٓ

هلهاد ا٬ُٞة اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝاُزٖوف ك٢ أُٞاهق أُقزِلخ، ًٔب ٣َبػل ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 

اُضوبكخ أُؼِٞٓبر٤خ  ػ٠ِ رٞج٤ن اُؾوبئن ٝأُلب٤ْٛ ٝأُجبكة اُل٤ي٣بئ٤خ ٝهثٜٞب ثبُوٚب٣ب 

ؼ٬هبد أُزجبكُخ ث٤ٜ٘ب، ٖٓ أُؼبٕوح ٝمُي ػٖ ٛو٣ن ر٤ٙٞؼ رٞج٤وبد اُقجواد ٝاُ

ف٬ٍ اٍزقلاّ أُؼِٞٓبد ٝرل٤َوٛب ثٞو٣وخ ٓ٘ٞو٤خ ٕٝؾ٤ؾخ، ٝر٤ٔ٘خ هلهح ا٬ُٞة 

 ػ٠ِ هٍْ اُقٜٞ أُ٘بٍجخ ُِزـِت ػ٠ِ اُٖؼٞثبد اُز٢ رزٜٚٔ٘ب ٓٞاهق اُزله٣ٌ، 
 

اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝأُزٍٞٞبد اُؾَبث٤خ ٩عبثبد ٓؼ٢ِٔ  (22علٍٝ)

ِخ اُضب٣ٞٗخ ُزؾل٣ل اؽز٤بعبرْٜ ٝرور٤جٜب ك٢ أُغبٍ اُضبُش )ر٤ٔ٘خ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽ

 ٜٓبهاد اُؾ٤بح ٝأُٜ٘خ(.
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إٔ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ٫ؽز٤بعبرْٜ اُزله٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ  (22اُغلٍٝ)٣زٚؼ ٖٓ 

)ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُؾ٤بح ٝأُٜ٘خ( ًبٗذ أُٞاكوخ ثلهعخ ًج٤وح ػ٠ِ أُو٤بً، ٝثؼل 

 د اُزله٣ج٤خ ث٘بء ػ٠ِ ه٤ٔخ أُزٍٞٞبد اُؾَبث٤خ ارٚؼ إٔ:رور٤ت ا٫ؽز٤بعب

 ( ْاٍزقلاّ 2أػ٠ِ ص٬صخ اؽز٤بعبد رله٣ج٤خ ػ٠ِ اُزور٤ت اُؼجبهح هه " )

 –اٍزوار٤غ٤بد رله٤َ٣خ رَبػل ا٬ُٞة ػ٠ِ اُزؼِْ أَُزٔو ) اُزؼِْ اُنار٢ 

اُزؼِْ ك٠ كو٣ن "ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ  –اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُْوٝػبد 

(" رله٣ت ا٬ُٞة ػ٠ِ اكاهح 5(، ر٤ِٜب اُؼجبهح ههْ )3.72َبث٢ ثِؾ )ؽ

ر٘ل٤ن  –رؾل٣ل ا٣ُٞٝ٫بد  –أُْوٝػبد اُٖـ٤وح ) اُزق٤ٜٞ ُِْٔوٝع 

رو٣ْٞ أُْوٝع ( " ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ  –أُواهجخ اُنار٤خ  -أُْوٝع 

( " رله٣ت ا٬ُٞة ػ٠ِ ٛوم 4( ، ٝاُؼجبهح ههْ ) 3.66ؽَبث٢ ثِؾ )

لبكح ٖٓ اُٞهذ ٝرو٣ْٞ رؼِْٜٔ مار٤ب ٝاكاهح أػجبء اُؼَٔ ثٌلبءح "، ؽ٤ش ا٫ٍز

 (.3.63ؽِٖذ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

 ( ْاُزله٣ت ػ٠ِ 7أهَ ص٬صخ اؽز٤بعبد رله٣ج٤خ ػ٠ِ اُزور٤ت ٢ٛ اُؼجبهح هه ")

اٍزقلاّ أُٜبهاد ا٫عزٔبػ٤خ ٜٝٓبهاد كْٜ اُضوبكبد أُزؼلكح ك٢ اٗغبى أُٜبّ 

( " رل٤َو اُظٞاٛو رل٤َواً ػ٤ِٔبً ك٢ 2اُؼ٤ِٔخ . " ٝاُؼجبهح ههْ )ٝأُْوٝػبد 

ٙٞء ٝعٜبد اُ٘ظو أُقزِلخ ُِؼِٔبء "ؽ٤ش ؽِٖزب ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ 

 –( " اٍزقلاّ أٍب٤ُت رو٣ْٞ ٓز٘ٞػخ ) عٔبػ٢ 2(، ر٤ِٜب اُؼجبهح ههْ )3.53)

 –جو أُؼ٢ِٔ أُقز  -اُزو٣ْٞ اُنار٢  –ٓوب٤٣ٌ أُٜبهاد ا٫عزٔبػ٤خ  –كوكٟ 

رل٤َو اُج٤بٗبد ("ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ  –ًزبثخ اُزوبه٣و 

(" اُزق٤ٜٞ ُٔٞاهق رزِٞت ر٤ٌق ا٬ُٞة ٓغ 5(، ر٤ِٜب اُؼجبهح ههْ )3.42)

أكٝاه، َٝٓئ٤ُٞبد ٓز٘ٞػخ )ًز٤ٌِق اُٞبُت ثَٔئ٤ُٞبد ٜٝٓبّ ٓز٘ٞػخ اٝ 

 ْٓوٝػبد ك٤ي٣بئ٤خ ".

ج٤خ ك٢ أُغبٍ اُضبُش )ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُؾ٤بح ُٝول ؽِٖذ ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ 

( ٝثلهعخ ًج٤وح ػ٠ِ 3.32( ٝ)3.72ٝأُٜ٘خ ( ػ٠ِ ٓزٍٞٞبد رزواٝػ ث٤ٖ )

أُو٤بً, ثٔؼ٠٘ إٔ ع٤ٔؼٜب رٌَْ اؽز٤بعبد ؽو٤و٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ك٢ أُوؽِخ 

ؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٣ٝلَو اُجبؽش كهعخ اهرلبع اُؾبعخ اُزله٣ج٤خ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔو

اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓغبٍ )ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُؾ٤بح ٝأُٜ٘خ( ٤ٔٛ٧خ أُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ  ك٢ 

َٓبػلح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ إٔ ٣ٖجؾٞا ٓزلزؾ٢ اُؼوَ ٝإٔ ٣ؾزوٓٞا ٝعٜبد ٗظو ا٥فو٣ٖ 

ٝإٔ ٣ٌٞٗٞا ػ٠ِ اٍزؼلاك ُزـ٤٤و آهائْٜ ك٢ ٙٞء أُؼ٤ٞبد اُغل٣لح ٝإٔ ٣ِزلزٞا ا٠ُ 

اُْبئؼخ ٝكٞم ًَ ٢ّء إٔ ٣جؾضٞا ػٖ أٍجبة ُوجٍٞ ا٧كٌبه ا٧كٌبه ؿ٤و اُؼبك٣خ ٝؿ٤و 

أُقزِلخ ك٢ َٟ ٓب ٣ؼ٤ْٚ اُؼبُْ ا٥ٕ ٖٓ رولّ ػ٢ِٔ ٝرٌُ٘ٞٞع٢؛ ؽز٠ ٣َز٤ٞؼٞا 

اُزؼوف ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُٖؾ٤ؾخ ٝأُل٤لح ٝر٤ٟٞلٜب ك٢ كهاٍزْٜ ا٧ًبك٤ٔ٣خ 
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ك٢ رٞع٤ٚ  ٬ٌْٓٝرْٜ اُؾ٤بر٤خ؛ ٝثٔب ٣َبػلْٛ ػ٠ِ اٍزقلاّ أُٜبهاد اُْق٤ٖخ

 –رلزؼ اُؼوَ  –أُٞٙٞػ٤خ  –ا٥فو٣ٖ ٗؾٞ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ) اُو٤بكح 

... ٝثنُي ٣ٌٕٞ هل رٔذ ا٩عبثخ ػ٠ِ اَُئاٍ اُضب٢ٗ ُِجؾش ٝاُن١ ٗٔ ػ٠ِ  -ا٫ؽزواّ 

"ٓب ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٙٞء ٓزِٞجبد 

 ُو٣ب٤ٙبد ٝاُزو٤٘خ ".اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُؼِّٞ ٝا
 

نلإجبثخ عٍ انظؤال انزاثع  نهذراطدخ  ميدب انتصدٕر انًمتدزح نجزَدبيج تدذرٚجٙ نتًُٛدخ 

يٓددبراد اٞداء انتذرٚظددٙ  نًعهًددٙ انفٛشٚددبء ثبنًزدهددخ انثبَٕٚددخ فددٗ ضددٕء يٓددبراد 

 انمزٌ انذبد٘ ٔانعشزٍٚ؟
 

ٍدلود ػ٘دٚ ك٠ ٙٞء اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝٓب رٚٔ٘زٚ كد٠ ا٩ٛدبه اُ٘ظدو١ ، ٝٓدب أ    

اُلهاٍدددخ ا٤ُٔلا٤ٗدددخ ٣ٌٔدددٖ ث٘دددبء اُجوٗدددبٓظ اُزدددله٣ج٢ ُز٤ٔ٘دددخ ٜٓدددبهاد ا٧كاء اُزله٣َددد٢  

ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِدخ اُضب٣ٞٗدخ كد٢ ٙدٞء ٜٓدبهاد اُودوٕ اُؾدبك١ ٝاُؼْدو٣ٖ؟ ٝهدل 

 اهرٌي اػلاك اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ػ٠ِ ا٥ر٠: 

بء فبٕخ ٜٝٓبهاد اػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ  ػبٓخ ٝاُل٤ي٣ ك٢ اُؼب٤ُٔخ أُْوٝػبد -

 اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ اُووٕ 

 اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ اُز٠ ر٘بُٝذ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ -

ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ٝاُز٢ أّبهد ا٤ُٜب ٗزبئظ رٞج٤ن اٍزجبٗٚ  -

 رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد 

بك١ ٝاُؼْو٣ٖ ٗزبئظ ثٞبهخ ا٬ُٔؽظخ ٝا٫فزجبه أُؼوك٢ ُٜٔبهاد اُووٕ اُؾ -

 ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

 أكَٚ رؼ٤ِْ ثبُٔٔبهٍخ ٓب ٣زْ ثبُٔٔبهٍخ  -

ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ُلٟ ا٬ُٞة ٫ ٣زْ ا٫ ثٔٔبهٍخ  -

 أُؼ٤ِٖٔ ُٜب.

ٝهل ٓو اػلاك اُجوٗبٓظ  ثبُقٞٞاد اُزب٤ُخ : رْ ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ ٓواعغ ٝكهاٍبد      

اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ُِٞهٞف ػ٠ِ أْٛ ٛنٙ أُٜبهاد رقٔ ٜٓبهاد 

ٝاٍزوار٤غ٤بد رله٣َٜب ٝرو٤٤ٜٔب ًٔب رْ ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ أُْبه٣غ ٝأُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد 

 Partnershipٝاُلهاٍبد اُز٠ ر٘بُٝذ  ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ٜٝٓ٘ب : )

for 21st Century Skills (2009)d ( 3124، ث٤و٠ُ ،رْبهُي، )  ث٤وى, ٍٞى

 ا٥ر٢: رؾل٣ل ك٢ ٜٓ٘ب اُجبؽضخ ( ، ٝاٍزلبكد3122(. ، ٓبهىاٗٞ ، رب٢ٓ ) 3125)
 

: ٣ٜلف ٛنا اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ اُد٠ ر٤ٔ٘دخ ٜٓدبهاد ا٧كاء اُزله٣َد٢  أْذاف انجزَبيج 

 ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ.   

اُز٢ ٣َز٘ل ا٤ُٜب اُجوٗبٓظ أُوزوػ : اٍز٘ل اُجوٗبٓظ اُؾب٢ُ ا٠ُ رؾل٣ل ا٧ٌٍ اُؼبٓخ 

 ٓغٔٞػخ ا٧ٌٍ اُزب٤ُخ :  
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  أُزِٞجبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ُِزله٣ٌ ك٠ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١

 ٝاُؼْو٣ٖ  ، ٝأٛلاكٜب . 

  . ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ  ، ٝٛج٤ؼزٜب 

  ٝاُؼْو٣ٖ  اُٞاعت رٞاكوٛب ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١

 اُل٤ي٣بء ٝاُز٢ رْ رؾل٣لٛب ك٠ هبئٔخ أُٜبهاد  . 

  روعٔخ ٛنٙ أُٜبهاد ا٠ُ أٛلاف رؼ٤ٔ٤ِخ ُِجوٗبٓظ ، ٣ئك١ اٗغبىٛب ا٠ُ آز٬ى

ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء  ُِٜٔبهاد اُز٢ رَبػلْٛ ػ٠ِ رله٣ٌ ٜٓ٘ظ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ 

 د اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖاُضب٣ٞٗخ  ثٞو٣وخ رز٬ءّ ٝرؾل٣ب

  ٓواػبح ٓجلأ ا٫ٍزٔواه٣خ ػ٘ل ر٘ظ٤ْ ٓؾزٟٞ اُجوٗبٓظ ، ثؾ٤ش ٣زْ رول٣ْ اُقجواد

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٖٞهح رله٣غ٤خ ر٤َو ٖٓ كْٜ أُؾزٟٞ ٝرغ٘ت رٌواه أُؼِٞٓبد 

 ٝرلافِٜب . 

  ٓواػبح إٔ ٣زٖٚٔ ٓؾزٟٞ اُجوٗبٓظ ٓٞٙٞػبد ًزبة اُل٤ي٣بء أُووهح ػ٠ِ

ضب٣ٞٗخ ؛ ٝمُي ؽز٠ ٣َز٤ٞغ ٓؼِْ اُل٤ي٣بء رٞج٤ن ٛنٙ أُٜبهاد ٬ٛة أُوؽِخ اُ

 أص٘بء رله٣َٚ ُِٔووه.

  ر٘ٞع ا٧ٍب٤ُت ٝا٧ْٗٞخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزٚٔ٘خ ثٔؾزٟٞ اُجوٗبٓظ ؛ ثؾ٤ش رٞكو

 ثلائَ ٓزؼلكح أٓبّ أُؼ٤ِٖٔ . 

  اُزو٤ًي ػ٠ِ ا٣غبث٤خ ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء  ْٝٗبْٜٛ ٖٓ ف٬ٍ :اصبهح اُولهح ا٩ثلاػ٤خ

ْٜ ٝأُزٔضِخ ك٢ ؽت ا٫ٍز٬ٞع ٝاُوؿجخ ك٠ اُجؾش ، رؾو٤ن اُزلبػَ ث٤ٖ ُ

أُلهة ٝأُؼ٤ِٖٔ  ، رؾو٤ن اُزْبهى ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ف٬ٍ أكاء ٜٓبّ 

 رؼ٤ٔ٤ِخ رؼ٤ِٔخ ؽو٤و٤خ 

  ٣ورٌي اُجوٗبٓظ ػ٠ِ أٍِٞة "اُزله٣ٌ أُٖـو" ٝاُزله٣ت اُلؼ٠ِ ك٠

، اُزل٤ٌو أُٞاىٟ ، ٝمُي ٖٓ اُٖلٞف اُلها٤ٍخ ، ٝاُؼٖق اُن٠٘ٛ 

ف٬ٍ ٓٔبهٍخ ٝرله٣ت ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ػ٠ِ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ 

ٝاُؼْو٣ٖ ، ٝاُن١ ٣ئك١ ثلٝهٙ ا٠ُ ى٣بكح ؽ٣ٞ٤خ ٝكبػ٤ِخ أُؼ٤ِٖٔ أص٘بء 

 ْٓبهًزْٜ ا٣٩غبث٤خ ُِزله٣ٌ . 

 . اُغٔغ ث٤ٖ اُزو٣ْٞ اُٜ٘بئ٢ ٝاُز٠٘٣ٌٞ  ٝاُزو٣ْٞ اُنار٠ 
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 ٣خ اُواعؼخ ثٖلخ َٓزٔوح ًِٔب رِٞت مُي ؛ َُٔبػلح ٓؼ٢ِٔ ٓواػبح رول٣ْ اُزـن

 اُل٤ي٣بء ػ٠ِ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ.

 رؾل٣ل ا٧ٛلاف اُؼبٓخ ٝاُلوػ٤خ ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٢:

( اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ثؤٗٚ"اُغٜٞك أُ٘ظٔخ, ٝأُقٜٞ ُٜب 3112،25ف اُٞؼب٢ٗ)٣ؼوّ .  

فجواد ٓزغلكح, ٝرَزٜلف اؽلاس رـ٤٤واد ُزي٣ٝل أُزلهث٤ٖ ثٜٔبهاد ٝٓؼبهف, ٝ

ا٣غبث٤خ َٓزٔوح ك٢ فجوارْٜ, ٝارغبٛبرْٜ, ًٍِْٜٝٞ ٖٓ أعَ ر٣ٞٞو ًلب٣خ أكائْٜ". 

 ٝاُقجواد ٝأُٜبهاد أُؼبهف ٖٓ ٓغٔٞػخ ":( ثؤ3122،22ٚٗ) ٓوبثِخ ٝػوكٚ

 أعَ ٖٓ اُقبٕخ أٝ اُؼبٓخ أُ٘ظٔبد ك٢ اُؼب٤ِٖٓ رولّ ُِٟٔٞل٤ٖ اُز٢ ٝاُْ٘بٛبد

 أُ٘ظٔخ ٝػ٠ِ أُزلهة ػ٠ِ ٣ٝؼٞك ثبُ٘لغ أػٔبُْٜ ٓغبٍ ك٢ ٝفجوارْٜ أكاءْٛ ور٣ٞٞ

 أٛلاكٜب. ٣ٝؾون
 

ٝرٔضَ فٞٞح رؾل٣ل ا٧ٛلاف فٞٞح أٍب٤ٍخ ك٢ رق٤ٜٞ أ١ ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ؛ ك٢ٜ  

اُقٞٞح ا٠ُٝ٧ ١٧ ػَٔ ٓ٘ظْ ٝٗوٞخ اُجلا٣خ ١٧ ػ٤ِٔخ رق٤ٞ٤ٞخ، ٣َٝؼ٠ ٛنا 

ك٠ ٙٞء  زله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُجوٗبٓظ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ا٧كاء اُ

اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ  ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُزب٢ُ: ر٤ٔ٘خ هلهح ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء  ٜٓبهاد

اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ، ر٤ٔ٘خ هلهح ٓؼ٢ِٔ  ػ٠ِ رق٤ٜٞ اُزله٣ٌ ك٠ ٙٞء ٜٓبهاد

اُؼْو٣ٖ،  ر٤ٔ٘خ هلهح اُووٕ اُؾبك١ ٝ اُل٤ي٣بء ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُزله٣ٌ ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد

اُووٕ اُؾبك١  ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ػ٠ِ رو٣ْٞ اُزله٣ٌ اُؼِّٞ ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد

ٝاُؼْو٣ٖ.ٝرٖٚٔ ا٧ٛلاف أٛلاف فبٕخ ثٔغبٍ اُزؼِْ ٝا٩ثلاع  ٝر٤ٔ٘خ )ٜٓبهاد  

ا٫ثزٌبه ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝؽَ ا٬ٌُْٔد ٜٝٓبهاد ا٫رٖبٍ ٝاُزؼبٕٝ ( ، أٛلاف 

ؼِٞٓبر٤خ ٝا٩ػ٬ّ ٝر٤ٔ٘خ )اُضوبكخ أُؼِٞٓبر٤خ ٝاُضوبكخ فبٕخ ثٔغبٍ اُضوبكخ أُ

ا٩ػ٤ٓ٬خ ، صوبكخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د ، أٛلاف فبٕخ ثٔغبٍ اُؾ٤بح 

ٝأُٜ٘خ ٝر٤ٔ٘خ ) ٜٓبهاد أُوٝٗخ ٝاُز٤ٌق ، أُجبكهح ٝاُزٞع٤ٚ اُنار٢ ، ا٩ٗزبع٤خ 

 ٝأَُبءُخ ، اُو٤بكح ٝأَُئ٤ُٞخ (.

: ر٘بٍٝ ٓؾزٟٞ اُجوٗبٓظ ػلك ٖٓ أُٞٙٞػبد اُوئ٤َخ ر٘لهط  جيذتٕٖ انجزَبي

رؾزٜب ٓٞٙٞػبد كوػ٤خ رز٘بٍٝ )ٜٓبهاد اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ ٝرَْٔ )  ٜٓبهاد 

ٜٓبهاد أُؼِٞٓبد,  –ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝؽَ ا٬ٌُْٔد  –ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه 

 -هاد اكاهح أُْوٝػبد ( ٜٓب –ٜٓبهاد اُؾ٤بح ٝأُٜ٘خ. -ٝا٩ػ٬ّ, ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 –ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ك٠ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ 

رؾ٤ٚو كهًٝ اُل٤ي٣بء ك٢  -اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ  ٜٓبهاد اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ 

ر٤ْٖٔ ثؼ٘ ا٧ْٗٞخ ك٢ اُل٤ي٣بء ك٢ ٙٞء  -ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ 

ؽل ٝاُؼْو٣ٖ (.ٝهل اٍز٘ل ر٤ْٖٔ ٓؾزٟٞ اُجوٗبٓظ ػ٠ِ َٓبػلح ٜٓبهاد اُووٕ اُٞا

 أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ :

ٛوػ أًجو ػلك ٖٓ اُجلائَ أٝ ا٧كٌبه ك٢ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ػ٘ل كهاٍخ  -

 ٓٞٙٞػبد اُجوٗبٓظ
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رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ اٙبكخ اُزل٬٤ٖد ٝاُزؼ٤ٔٔبد اُز٢ رٞٙؼ ا٧كٌبه  -

 ٝأُٞاهق اُؼ٤ِٔخ

بئظ ٝا٧كٌبه ، ٝاُزله٣ت ػ٠ِ ٜٓبهاد ارقبم رل٤َو ٝر٤٤ٔي ا٧ٍجبة ٝاُ٘ز -

 اُوواه ٝا٫ثزٌبه٣خ ٝؽَ ا٬ٌُْٔد.

ا٫ٍزؼبٗخ ثب٧ٌّبٍ ٝاُوٓٞى ٝاُوٍّٞ اُز٤ٙٞؾ٤خ ٝاُغلاٍٝ ٝاُ٘ٔبمط ك٠  -

ّوػ أُِٖٞؾبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُل٤ي٣بئ٤خ ، ٝؽش ا٬ُٞة ػ٠ِ اعواء أْٗٞخ 

 اٍزوٖبئ٤خ رؼب٤ٗٝخ .

ٓغ٬د ػ٤ِٔخ  أٝ أؽل ٍٝبئَ ٛوػ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٖٓ ًزت ٝ -

ا٩ػ٬ّ ٝاُؾٌْ ػ٠ِ ٖٓلاه٤زٜب ٝاُزله٣ت ػ٠ِ إٍُٞٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد 

 ٝاٍزقلآٜب ٝرؾل٣ل اُؾغظ أُزَوخ ٝؿ٤و أُزَوخ ٓغ ا٧كُخ أُؼٞبح .

 ٝػوٗ اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغخ ,ٝرقي٣ٜ٘ب اٍزقلاّ اُزو٤٘بد ك٠ عٔغ أُؼِٞٓبد -

  .اُؼ٤ِٔخ ا٧كٌبه ٝٗوَ ٝرجبكٍ اُ٘زبئظ

 أكُخ ف٬ٍ ٖٓ ٝرؾ٤َٜ٘ب رؼل٣ِٜب اُز٢ أٌٖٓ اُؼ٤ِٔخ ا٧كٌبه ػ٠ِ رول٣ْ أٓضِخ -

 ,عل٣لح ٫ًزْبكبد اُؼ٤ِٔخ ٣ئك١ ا٧عٜيح ػ٠ِ رؾ٤َ٘بد ٓضَ اكفبٍ ,عل٣لح

 .ٝرٞج٤وٜب اُغل٣لح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘بد ا٧كٝاد روجَ اَُؼ٢ ٗؾٞ

اُؼ٤ِٔخ  أُ٘بهْبد ك٢ أُقزِلخ ٝا٬ُٔؽظبد ٝعٜبد اُ٘ظو روجَ ٙوٝهح -

 اُزغبهة. ػ٘ل اعواء ٝاُوٞاػل ا٧ف٬ه٤خ ثبُٔؼب٤٣و ٝا٫ُزياّ

ػٖ  أٓضِخ ٝرول٣ْ ,اُؼ٢ِٔ اُجؾش ُٔٔبهٍخ ا٧ف٬ه٤خ اُوٞاػل ػوٗ -

   .أُلهٍخ ك٢ اُؼِّٞ ثؤْٗٞخ اُو٤بّ ػ٘ل ا٬ُٞة َٓئ٤ُٝبد

  :انجزَبيج فٙ انًظتخذيخ اَٞشطخ
 ٝاُغٔبػ٤خ )أٝهام اُؼَٔ ٝاػلاك خاُلوك٣ ا٧ْٗٞخ ٖٓ اُؼل٣ل اٍزقلاّ رْ        

 ُِٔٞٙٞػبد اُج٤ب٤ٗخ ٝاُوٍّٞ ٝاُغلاٍٝ ٝاُوٍّٞ اُز٤ٙٞؾ٤خ ٝاُوٓٞى ا٧ٌّبٍ

  اُؼ٤ِٔخ ،اُزوو٣و اُلوك١،اُزو٣ْٞ اُنار٢ (،

 اٌُزو٢ٗٝ ٓٞهغ ر٤ِلي٢ٗٞ٣ أٝ اماػ٢ ثوٗبٓظ ( أُقزِلخ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ ػ٠ِ ا٬ٛ٩ع

 -ثبُل٤ي٣بء أُورجٞخ اُؼ٤ِٔخ ٝأُٞٙٞػبد- اُوٚب٣ب ر٘بهِ اُز٢ )...ػ٤ِٔخ ُٔغِخ

أْٗٞخ ػ٤ِٔخ ٣زلهة ػ٤ِٜب أُزلهثٕٞ ك٢ رؾ٤ٚو كهًٝ اُل٤ي٣بء ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد 

اٍزقلاّ ٓؾوًبد اُجؾش  –اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ، ؽِوبد اُ٘وبُ ٖٓ ف٬ٍ اُْجٌخ 

 اُز٢ اُقبٕخ أٝ أْٗٞزٜب عَِخ ٌَُ ًبٕ ٝٓٞاهغ ا٫ٗزوٗذ ٫ٗغبى ٜٓبّ اُزؼِْ، ؽ٤ش

 ثٚ ُِو٤بّ ٓؾلك ىٖٓ ْٗبٛ ٌَُ ًبٕ ًٔب .عَِخ ثٌَ اُقبٕخ ا٧ٛلاف رؾو٤ن ك٢ رَبػل

 هجَ أُزلهث٤ٖ. ٖٓ

( أ٣بّ ٓٞىػخ 6ىٖٓ ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ : رْ رؾل٣لٙ ٛجوب ٥هاء أُؾ٤ٌٖٔ ٝثِؾ )

 ( ٍبػخ رله٣ج٤خ 31(عَِبد ثٞاهغ )21ػ٠ِ)
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رؾل٣دل أٍدب٤ُت ٛدوم اُزدله٣ٌ أٍب٤ُت ٝٛوم اُزدله٣ٌ أَُدزقلٓخ كد٠ اُجوٗدبٓظ : ردْ 

 –اُدزؼِْ اُدنار٠  -اُؼَٔ اُغٔبػ٢ –اُزب٤ُخ ك٠ ٙٞء أٛلاف اُجوٗبٓظ : اُؼٖق اُن٠٘ٛ 

اُددددزؼِْ اُزْددددبه٠ً  –ؽددددَ أُْدددد٬ٌد. -اُزل٤ٌددددو أُددددٞاىٟ   –اُزددددله٣ٌ أُٖددددـو 

،  ,اُزل٤ٌدو ُزؼِد٤ْ اٌُدٞهد ، ثوٗدبٓظ  E-Participation Learningا٫ٌُزوٝٗد٢

 .أُْوٝع ػ٠ِ اُوبئْ ُٔلٌوح ، اُزؼِْا ا٤ُل اٍزوار٤غ٤خ

 تمٕٚى انجزَبيج انتذرٚجٗ : 
رِؼت ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ كٝهاً ٜٓٔبً ك٢ رق٤ٜٞ ٝر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ ،ٝاُزؤًل ٖٓ ٓلٟ رؾون 

 :أٛلاف اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ،ٝهل ر٘ٞػذ ٛوم رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ًبُزب٢ُ

 ٓ ٍٞٞٙدددٞػبد اُجوٗدددبٓظ افزجدددبه هجِددد٢ ُِزؼدددوف ػِددد٠ فِل٤دددخ أُزدددلهث٤ٖ ؽددد

 اُزله٣ج٢.

  .افزجبه ثؼل١ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اٍزلبكح أُزلهث٤ٖ ٖٓ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ 

  ٣زْ رو٣ْٞ أُزلهث٤ٖ أص٘بء اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٖٓ فد٬ٍ أٝهام اُؼٔدَ اُغٔدبػ٢

ٝٝهُ اُؼَٔ اُغٔبػ٤خ ٝاُزلبػَ كافَ هبػخ اُزله٣ت, ٝأٝهام اُؼَٔ اُلدوك١ 

 ٤ِٜب.ٝاُز٢ ٣وّٞ اُجبؽش ثزؾِ

  رزْ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٖٓ ف٬ٍ رو٣ْٞ أُلهة ٧كاء ًَ ٓزلهة ٓدٖ فد٬ٍ ٗٔدٞمط

 ٓؼل ُنُي ٗٔٞمط.

  ٟ٣وّٞ ًَ ٓزلهة ثبػلاك روو٣و كوك١ ك٢ ٜٗب٣خ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ُزؾل٣دل ٓدل

اُلبئلح اُز٢ ؽَٖ ػ٤ِٜب ، ًٔب ٣ودّٞ ًدَ ٓزدلهة ثزؼجئدخ ٗٔدٞمط فدبٓ ثزود٣ْٞ 

 ٜٓ٘ب. ًَ عَِخ اُزله٣ج٤خ رْ ا٫ٗزٜبء

٣وّٞ ًَ ٓزلهة ثزؼجئخ ٗٔٞمط فبٓ ثزو٣ْٞ أكاء أُلهة ٜٗب٣خ ًَ عَِخ  -

 رله٣ج٤خ.

 ضجط انجزَبيج : 
ػدوٗ اُجوٗدبٓظ كد٠ ٕدٞهرٚ ا٤ُٝ٧دخ ػِد٠ ٓغٔٞػدخ ٓدٖ أُؾٌٔد٤ٖ  ٝمُدي ثٜددلف     

رؾل٣ددل ٓددلٟ ٬ٓءٓددخ ا٧ٛددلاف ا٩عوائ٤ددخ ُٔؾزددٟٞ اُجوٗددبٓظ كدد٢ ر٤ٔ٘ددخ ٜٓددبهاد اُوددوٕ 

٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ، ٝثنُي ٣ٌٕٞ هل ردْ اُزٕٞدَ اُد٠ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ُٔؼ

( ،ٝثنُي ٣ٌٕٞ هل رٔذ ا٩عبثخ ػدٖ اَُدئاٍ اُواثدغ 6اُٖٞهح اُٜ٘بئ٤خ ُِجوٗبٓظ ) ِٓؾن

ُِجؾش  ٝاُن١ ٗٔ ػ٠ِ : ٓب اُزٖٞه أُوزوػ ُجوٗدبٓظ ردله٣ج٢ ُز٤ٔ٘دخ ٜٓدبهاد ا٧كاء 

٣دددخ كددد٠ ٙدددٞء ٜٓدددبهاد اُودددوٕ اُؾدددبك١ اُزله٣َددد٢  ُٔؼِٔددد٢ اُل٤ي٣دددبء ثبُٔوؽِدددخ اُضبٗٞ

ٝاُؼْدددو٣ٖ؟ ، ٝاُغدددلٍٝ اُزدددب٢ُ ٣ٞٙدددؼ  ٓؾز٣ٞدددبد ٝرٞى٣دددغ أ٣دددبّ ٝعَِدددبد اُجوٗدددبٓظ 

 أُوزوػ
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ر٤ٕٞق ٓؾزٟٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ أُوزوػ ُز٤ٔ٘خ ا٧كاء اُزله٢َ٣  (32علٍٝ ) 

 اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ك٠ ٙٞء ٜٓبهاد ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 تٕصٛبد انجذث :

 ك٠ ٙٞء اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝٗزبئظ اُجؾش ر٠ٕٞ اُجبؽضخ ثٔب ٠ِ٣ :

ا٫ٍدددزلبكح ٓدددٖ أكٝاد اُجؾدددش اُؾدددب٢ُ ٍدددٞاء هبئٔدددخ ٜٓدددبهاد اُودددوٕ اُؾدددبك١  -

ٝاُؼْدددو٣ٖ  اُٞاعدددت رٞكوٛدددب كددد٢ ا٧كاء اُزله٣َددد٢ أٝ ثٞبهدددخ ا٬ُٔؽظدددخ أٝ 

ل٤ددل كد٢ رٞد٣ٞو أكاء ٓؼِٔدد٢ اُل٤ي٣دبء ،ٝهكددغ اُجوٗدبٓظ اُزدله٣ج٢ أُوزددوػ ثٔدب ٣

 َٓزٟٞ أكائْٜ اُزله٢َ٣.
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رددله٣ت ٓؼِٔدد٢ اُؼِددّٞ ػبٓددخ ٝاُل٤ي٣ددبء فبٕددخ ػِدد٠ ٜٓددبهاد اُوددوٕ اُؾددبك١  -

ٝاُؼْو٣ٖ  ٝرٞج٤وبرٜب ك٠ رله٣ٌ اُؼِّٞ ػبٓخ ٝاُل٤ي٣بء فبٕخ ، ٝٓب كوٙدٚ 

 اُؼٖو اُؾب٢ُ ٖٓ رؾل٣بد .

اُؼِدّٞ ػبٓدخ ٝاُل٤ي٣دبء فبٕدخ  ٙوٝهح اػبكح اُ٘ظو ك٠ ثوآظ اػدلاك ٓؼِٔد٢ -

ث٤ٌِددبد اُزوث٤ددخ ، ٝٓؾبُٝددخ ر٣ٞٞوٛددب ٝرؾددل٣ضٜب كدد٠ ٙددٞء ٜٓددبهاد اُوددوٕ 

 اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ  ، ٝمُي ُٔٞاًجخ رؾل٣بد ػٖو. 

ٙددوٝهح ٝٙددغ ٓؼددب٤٣و ػب٤ُٔددخ رزؼِددن ثٜٔددبهاد اُوددوٕ اُؾددبك١ ٝاُؼْددو٣ٖ   -

 ،٣ِزيّ ثٜب ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓقزِق رقٖٖبرْٜ اُلها٤ٍخ.

ٝرله٣ت ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ػ٠ِ اٍزقلاّ ثؼ٘ ٍٝبئَ اُزو٣ْٞ ا٧ٕد٤َ ٓضدَ اػلاك  -

ِٓدددق اٗغدددبى أُدددزؼِْ، ٝا٬ُٔؽظدددخ، ٝأُوبثِدددخ، ٝافزجدددبهاد ا٧كاء ٝاُزل٤ٌدددو 

 ٝؿ٤وٛب.

 ػِد٠ اُ٘بعؾدخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِدخ اُزوث٣ٞخ اُؼب٤ُٔخ ٝاُزغبهة اُزٞج٤وبد ٖٓ ا٫ٍزلبكح -

  اُؼب٢ُٔ اُزؼ٤ِْ ٓئٍَبد َٓزٟٞ

٤ٖ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٍٝٞم اُؼَٔ ٝػَٔ أثؾدبس َُدل رلؼ٤َ اُْواًخ  ث  -

 اُلغٞح ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٍٝٞم اُؼَٔ

 ث٤ٌِدبد ٖٙٔ ٜٓبهاد اػلاك أُؼِدْ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ اُووٕ اكهاط ٜٓبهاد -

 . اُزوث٤خ

اػبكح اُ٘ظو ك٠ ثوآظ رله٣ت ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٝاُل٤ي٣بء أص٘دبء اُقلٓدخ ٝٓؾبُٝدخ  -

 اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ  .ر٣ٞٞوٛب ك٠ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ 

اؽددلاس رٌبٓددَ ثدد٤ٖ ٜٓددبهاد اُوددوٕ اُؾددبك١ ٝاُؼْددو٣ٖ ٝػ٤ِٔددخ اػددلاك أُؼِددْ  -

 ٝٓ٘ؾٚ هفٖخ ٓٔبهٍخ أُٜ٘خ . 

اْٗبء ٤ًبٗبد ٤ٜ٘ٓخ ػِد٠ ّدجٌخ ا٩ٗزوٗدذ ردلػْ أُؼِٔد٤ٖ ٝا٩كاه٣د٤ٖ رقدزٔ  -

 ثز٤ٔ٘خ هلهارْٜ ػ٠ِ رلؼ٤َ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ   . 

٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٣وًي ػ٠ِ آلاك ْٓوك٢ ٝٓؼ٢ِٔ ٖٓبكه اُدزؼِْ اْٗبء ثوٗبٓظ ُِز٘ٔ -

كدد٢ أُددلاهً ثبُزددله٣ت اٌُددبف ٝأُؼوكددخ أُزٖددِخ ثزٌُ٘ٞٞع٤ددب أُؼِٞٓددبد 

 ٝا٫رٖبٍ . 

اّواى ٤ًِبد اػلاك أُؼِْ ك٢ ثوآظ ه٤بكح ٜٓبهاد اُودوٕ اُؾدبك١ ٝاُؼْدو٣ٖ    -

 . 



 م8102أغسطس                           العشرونالحادى و  المجمد                            امنالعدد الث

 

 العلمية  المجلة المصرية للتربية

088 

 

إٔ أُؼِدْ  كٓظ ٓؼب٤٣و اُزدله٣ٌ ٜٝٓدبهاد اُودوٕ اُؾدبك١ ٝاُؼْدو٣ٖ ُٚدٔبٕ -

 هبكهاً ػ٠ِ رله٣ٌ ٝرو٤٤ْ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝؽَ ا٬ٌُْٔد .

اْٗددبء ٓٞاهددغ اصوائ٤ددخ ػِدد٠ ّددجٌخ ا٩ٗزوٗددذ ٣َددَٜ ػِدد٠ أُؼِددْ ا٫رٖددبٍ ثددٚ ،  -

٣ٌٖٝٔ اٍزـ٬ُٚ ك٢ آلاكْٛ ثبُٔواعغ ٝأُٖبكه ٝكػْ اُغٜٞك اُزد٢ ٣جدنُٜٞٗب 

ُؾدبك١ ٝاُؼْدو٣ٖ كد٢ ك٢ ٍج٤َ اُزق٤ٜٞ ٝاُزٕٞد٤َ اُلؼدبٍ ُٜٔدبهاد اُودوٕ ا

 ٕلٞكْٜ اُلها٤ٍخ

 يمتزدبد انجذث :

كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ هبئْ ػ٠ِ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ  كد٢  -

ر٤ٔ٘ددخ ؽددَ أُْدد٬ٌد ا٩ثلاػ٤ددخ ٝاُزل٤ٌددو ا٫ثزٌددبهٟ ُددلٟ ٓؼِٔدد٢ اُؼِددّٞ أٝ 

 ا٤ٔ٤ٌُبء.

ء فبٕخ اػلاك ثوآظ رله٣ج٤خ ٓوزوؽخ ُزله٣ت ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ػبٓخ ٝاُل٤ي٣ب -

 ك٠ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ  ك٢ ٓقزِق أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

اصو رله٣ٌ اُؼِّٞ ) ا٤ٔ٤ٌُبء( ثبٍزقلاّ أُلفَ أُ٘ظ٠ٓٞ ك٠ ر٤ٔ٘خ ثؼ٘  -

 ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ُلٟ ٬ٛة أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ )اُضب٣ٞٗخ( . 

ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١  ر٣ٞٞو ثوآظ اػلاك ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٝاُل٤ي٣بء ك٢ ٙٞء -

 ٝاُؼْو٣ٖ  

ث٘بء افزجبهاد ٝٓوب٤٣ٌ ٓزٞٞهح ُزو٣ْٞ أكاء ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٝاُل٤ي٣بء ك٢  -

 ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ  

 انًزاجع 
رغ٤ٜي  َٝٓز٣ٞبد اُنار٢ اُزَبإٍ اٍزوار٤غ٤خ ث٤ٖ اُزلبػَ أصو .(3122ّبٓخ، ٓؾٔل ) أثٞ

 كهاٍزٜب ُلٟ ٗؾٞ ٝا٫رغبٙ اُل٤ي٣بئ٤خ ُِٖ٘ٞٓ اُووائ٢ اُلْٜ َٓز٣ٞبد ر٤ٔ٘خ ك٢ أُؼِٞٓبد

 .252-25( .22ثبُٖٔ٘ٞهح،) انتزثٛخ كهٛخ يجهخ .اُضب١ٞٗ ا٧ٍٝ اُٖق ٬ٛة

(. كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ اػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ اُل٤ي٣بئ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 3122اُجبى, ٓوٝح ٓؾٔل )

٤٣و اُغٞكح. هٍبُخ كًزٞهاٙ اُزله٣ٌ ُلٟ ٬ٛة أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٙٞء أُؼب٤٣و اُو٤ٓٞخ ٝٓؼب

 ؿ٤و ْٓ٘ٞهح, ٤ًِخ اُزوث٤خ, عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل, ثٞهٍؼ٤ل. 

(. كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ ٓوزوػ ُزله٣ت ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثٔوؽِخ اُزؼ٤ِْ 3117اُجبى، فبُل ٬ٕػ )

يجهخ انتزثٛخ ا٧ٍب٢ٍ ػ٠ِ اٍزقلاّ أٍب٤ُت اُزو٤٤ْ اُجل٣َ، اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ، 

 .22-62(3،)انعهًٛخ

.اُوبٛوح : كاه 4.ٛ عهى انُفض الادصبئٗ ٔلٛبص انعمم انجشزٖ(. 2222اُج٠ٜ، كئاك ا٤َُل .)

 . اُلٌو اُؼوث٠

. روعٔخ ٓؾٔل ث٬ٍ تذرٚض يٓبراد انمزٌ انذبد٘ ٔانعشزٍٚ(. 3125ث٤وى, ٍٞى )

 اُغ٢ٍٞ٤. اُو٣بٗ: ٌٓزت اُزوث٤خ اُؼوث٢ ُلٍٝ اُق٤ِظ.

،اُزؼِْ ُِؾ٤بح ك٢  يٓبراد انمزٌ انذبد٘ ٔانعشزٍٚ( .3124ث٤و٠ُ رو٤ُ٘ظ ،رْبهُي كبهٍ ) 

 ىٓ٘٘ب ، روعٔخ ثله ثٖ ػجل الله اُٖبُؼ ، ٌٓزجخ أُِي كٜل ا٤ُ٘ٛٞخ ، اُو٣بٗ
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(. ٓلٟ رٌٖٔ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ أُوؽِخ أُزٍٞٞخ ثٔؾبكظخ 2227اُغ٣ٞو، ٓؾٔل ثٖ ٗبٕو )

٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ، اُقوط ٖٓ أكاء ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُوئ٤َخ. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ

 عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، اُو٣بٗ.

(. رٖٞه ٓوزوػ ٌُِلب٣بد ا٬ُىٓخ ٩ػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ُِٔوؽِخ 3114اُؾن٣ل٢، فبُل ثٖ كٜل )

، اُو٣بٗ، يجهخ جبيعخ انًهك طعٕد نهعهٕو انتزثٕٚخ ٔانذراطبد الإطلايٛخ أُزٍٞٞخ. 

27(2، )2-56. 

ْ ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ُِٖلٞف اُؼ٤ِب ٖٓ (. رو3124٤٤اُؾوث٢, ؽٔل ٓوىٝم )

أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ثٔؾبكظخ اُوً ك٢ ٙٞء ٓزِٞجبد رله٣ٌ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ اُؾل٣ضخ. هٍبُخ 

 ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح, ٤ًِخ اُزوث٤خ, عبٓؼخ اُو٤ْٖ, اُو٤ْٖ.

و٣ٖ ٖٓ (. كهاٍخ رْق٤ٖ٤خ ُٜٔبهاد ٓؼ٢ِٔ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼ3124ْاُؾوث٢, ػ٢ِ ٍؼل )

-22(, 2, )يجهخ جبيعخ شمزاءٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝأُْوك٤ٖ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. 

52. 

كهٛخ ، ٝههخ ػَٔ ، عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ ، 32( . ٜٓبهاد ٓؼِْ اُووٕ اٍ 3126ؽل٠٘ ، ٜٓب ًٔبٍ )

 .52-2. انتزثٛخ

ٛخ ٔعهى يُبْج انجذث فٙ انتزث(.2221عبثو ،ػجل اُؾ٤ٔل  عبثو ؛ ًبْٟ ، أؽٔل ف٤وٟ )

 ، كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ، اُوبٛوح انُفض

(. رول٣و ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ ا٧هكٕ 3112فٞبث٤خ، ػجل الله ٓؾٔل؛ػ٤ِٔبد, ػ٠ِ ٓوجَ )

يجهخ جبيعخ ديشك نٝداة ٔانعهٕو َُٔزٟٞ ٜٓبهارْٜ اُزله٤َ٣خ ك٢ ٙٞء ثؼ٘ أُزـ٤واد. 

 .322-372(2)22،الإَظبَٛخ ٔانتزثٕٚخ

(. َٓزوجَ اُزؼ٤ِْ أُله٢ٍ ك٢ اُجِلإ اُؼوث٤خ ك٢ ٙٞء 3124اُنث٤ب٢ٗ, ٓؾٔل ػٞكح )

 .322-344(, 22)36ا٣ٌُٞذ,  انًجهخ انتزثٕٚخ،ٓؼ٤ٞبد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ. 

(. ثوٗبٓظ ٓوزوػ ُزؾ٤َٖ ا٧كاء 2222هاّل، ػ٠ِ ٓؾ٢ اُل٣ٖ؛ ٍؼٞك١، ٠٘ٓ ػجل اُٜبك١ )

أُٖو٣خ ُِزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ، أُئرٔو اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ أُوؽِخ أُزٍٞٞخ. اُغٔؼ٤خ 

أثٞ ٍِٞبٕ، -اُؼ٢ِٔ اُضب٢ٗ: اػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ُِوو٢ٗ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ: ك٘لم ثبُٔب

 (.621-576)3ا٩ٍٔبػ٤ِ٤خ: عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ، 

(. رو٣ْٞ أُٔبهٍبد اُزله٤َ٣خ ُلٟ ٓؼِٔبد اُؼِّٞ ثبُٔوؽِخ 3126اُو٤ّلٟ ، ٤٘ٓوح ٓؾٔل )

ء اُزٞعٜبد اُوبئٔخ ػ٠ِ ا٫هزٖبك أُؼوك٠ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ، ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٙٞ

 332-314(،3)32، يجهخ انعهٕو انتزثٕٚخ

تعهٛى ٔتعهى انزٚبضٛبد فٙ انمزٌ (. 3112هٝكبئ٤َ, ػٖبّ ٕٝل٢؛ ٣ٍٞق, ٓؾٔل أؽٔل )

 . اُوبٛوح: ٌٓزجخ ا٫ٗغِٞ أُٖو٣خانذبد٘ ٔانعشزٍٚ

(. ل انتمٕٚى ٔانمٛبص انتزثٕ٘ )انًفٕٓيبد ٔانتطجٛمبدأصٕ(. 3117ى٣زٕٞ، ؽَٖ ؽ٤َٖ )

 اُلاه اُُٖٞز٤خ ُِزوث٤خ، اُو٣بٗ.

 ، ػبُْ اٌُزت، اُوبٛوح(. تذرٚض انعهٕو نهفٓى رؤٚخ ثُبئٛخ3112ى٣زٕٞ، ػب٣ِ ٓؾٔٞك )

(. ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ هبئْ ػ٠ِ ا٫ؽزواك٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ 3117ا٤َُل، ٍٞىإ ٓؾٔل )

اُضوبكخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔوؽِخ ا٩ػلاك٣خ أص٘بء اُقلٓخ ٝارغبٛبرْٜ  ٝأصوٙ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ

 .312-242(3)2، اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ، يجهخ انتزثٛخ انعهًٛخٗؾٞٛب، 

اُزله٣ت اُلؼبٍ،  – إعذاد انجزايج انتذرٚجٛخ(. 3116اُْبػو، ػجل اُوؽٖٔ اثوا٤ْٛ )

 اُو٣بٗ: ٌٓزجخ اُوّل.
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 أُلب٤ْٛ ٝرؼ٤ِْ ُزؼِْ ا٩ثَزُٔٞٞع٤خ اُزٖٞهاد  (.٤ٍِ3123ٔبٕ ) ٝاُوبكه١، ٜلك اُْب٣غ،

 .ٝا٧هك٤ٗخ اَُؼٞك٣خ اُغبٓؼبد ثؼ٘ ك٢ اُل٤ي٣بء ثؤهَبّ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػٚبء اُل٤ي٣بئ٤خ ُلٟ

 .421-326(.2)الإطلايٛخ، ٔانذراطبد انتزثٕٚخ انعهٕو -طعٕد انًهك يجهخ جبيعخ

اُلاه  يعجى انًصطهذبد انتزثٕٚخ ٔانُفظٛخ.(. 3114ت )ّؾبرٚ ، ؽَٖ؛ اُ٘غبه، ى٣٘

 أُٖو٣خ اُِج٘ب٤ٗخ، اُوبٛوح.

(. اٛبه ٓوزوػ ُلٓظ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ك٢ ٓ٘بٛظ 3125ِّج٢, ٗٞاٍ ٓؾٔل )

 .44-2(, 21) 4اُؼِّٞ ثبُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ ك٢ ٖٓو. أُغِخ اُل٤ُٝخ اُزوث٣ٞخ أُزقٖٖخ, 

(. أكاء ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ُٜٔبهاد رله٣ٌ اُؼِّٞ: كهاٍخ ٓوبهٗخ. 3115)أُْوا٢ٗ، ٍؼ٤ل ٓؾٔل 

 هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح،٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، اُو٣بٗ.

(. ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ا٧كاء اُزله٢َ٣ 3124اُْٜوا٢ٗ, كٜل ٣ؾ٠٤ )

بَٓ ث٤ٖ اُؼِّٞ ٝاُو٣ب٤ٙبد ٝاُزو٤٘خ. ُٔؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ثبُٔوؽِخ اُضب٤ٗخ ك٢ ٙٞء ٓزِٞجبد اُزٌ

 هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح, ٤ًِخ اُزوث٤خ, عبٓؼخ أُِي فبُل, أثٜب.

(. رو٣ْٞ أكاء ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔوؽِخ أُزٍٞٞخ ك٢ ٙٞء 3126اُْٜو١, ٓؾٔل ػبٛق )

بُل, ٓؼب٤٣و عٞكح ا٧كاء اُزله٢َ٣. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح, ٤ًِخ اُزوث٤خ,عبٓؼخ أُِي ف

 أثٜب.

( كبػ٤ِخ اٍزقلاّ ا٫رغبٛبد أُؼبٕوح ك٢ رله٣ٌ 3115اُٖبكم ، ٓٔلٝػ ػجل اُؼظ٤ْ ) 

اُؼِّٞ ػ٠ِ ر٣ٞٞو ًلبءح أُؼ٤ِٖٔ ٝرؾ٤َٖ اُز٤ٓ٬ن ثٔوؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ . اُغٔؼ٤خ 

 . 23 -34( ،  5)  2،  يجهخ انتزثٛخ انعهًٛخأُٖو٣خ ُِزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ ، 

 اُووٕ ٜٓبهاد ا٠ُ اُٞو٣ن ٍِٞى ك٢ ٝأُؼ٤ِٖٔ أُ٘بٛظ ( . كٝه3112) ، ثٞعٞكٙ ٕٞٓب

 عبٓؼخ ,ٓبه22ً-27 َٓزوج٤ِخ، هإٟ :اُلها٤ٍخ   أُ٘بٛظ :ٗلٝح,"ٝاُؼْو٣ٖ اُؾبك١

 .54-34،انتزثٛخ كهٛخ ,هبثًٞ اَُِٞبٕ

(. أُلفَ ا٠ُ اُزله٣ٌ) هإ٣خ اُووٕ اُغل٣ل(.ؽبئَ:كاه ا٧ٗلٌُ 3121ٛٚ, ٓؾٔل اثوا٤ْٛ )

 اُزٞى٣غ.ُِْ٘و ٝ 

(. رو٣ْٞ كٝهاد رله٣ت ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ 3115اُؼبعي, كئاك ػ٢ِ؛ عجو٣َ, ٗج٤َ كاٝك )

أص٘بء اُقلٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝأُْوك٤ٖ ٝاُزوث٤٣ٖٞ ثٔؾبكظخ ؿيح. اُغٔؼ٤خ 

أُٖو٣خ ُِٔ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ, أُئرٔو اَُبكً ػْو: ر٣ٌٖٞ أُؼِْ: أُغِل اُضب٢ٗ كاه 

 .661-652كخ عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ م. عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ, ا٤ُٚب

 اُضب٣ٞٗخ أُوؽِخ ك٢ اُل٤ي٣بء ٜٓ٘ظ رو٣ْٞ (.3123ٝآفوٕٝ ) ٖٓٞل٠ ا٤َُٔغ، ػجل

 انعزثٛخ انًجهخ .ٝأُغزٔغ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼِْ ث٤ٖ اُزٌبَٓ ٓلفَ ٙٞء ك٢ ثبُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ

 .22-21( .2، ا٤ُٖٔ ،)نهتزثٛخ انعهًٛخ

، ػٔبٕ: كاه تًُٛتّ ٔتذرٚجّ –إعذاد انًعهى (. 3116، ٖٓٞل٠ ؛ؽٞاُٚ، ٤ٍٜو )ػجل ا٤َُٔغ

 اُلٌو.

(. أُٜبهاد ا٧ٍب٤ٍخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح رٖٞه 3124ػجل اُْبك٢, ك٣٘ب ؽ٤َٖ )

-257(,3)32ٖٓو,-انعهٕو انتزثٕٚخٓوزوػ ك٢ اٛبه رؾ٫ٞد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ.

225. 

 ا٤٘ٔ٤ُخ اُغٜٔٞه٣خ ك٢ اُضب٣ٞٗخ أُوؽِخ ك٤ي٣بء ٜٓ٘ظ ( رو3122ْ٣ٞك )اُٞكٝ ػجل اُٞكٝك، ػجل

 نهتزثٛخ انًصزٚخ نهجًعٛخ عشز انخبيض انعهًٙ انًؤتًز .اُل٤ي٣بء ٗظو ٓؼ٢ِٔ ٝعٜخ ٖٓ

 .224-254عل٣ل، ُٞاهغ جذٚذ انعهًٛخ فكز انتزثٛخ :انعهًٛخ

 انذبد انمزٌ فٙ تذرٚضان اطتزاتٛجٛبد(. 3112) ٤ٍِٜخ ، ا٤َُٔل أثٞ ،  مٝهبٕ ، ػج٤لاد

 ، ػٔبٕ : كاه اُلٌو.6، ٛ ٔانًشزف انتزثٕٖ انًعهى دنٛم  ٔانعشزٍٚ
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. اُوبٛوح: كاه اُلٌو نمٛبص ٔانتمٕٚى انتزثٕ٘ ٔانُفظٙ(. ا3111ػ٬ّ, ٬ٕػ اُل٣ٖ ٓؾٔٞك )

 .اُزوث١ٞ

(. كهعخ ٓٔبهٍخ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٌُِلب٣بد 3112ػ٠ِ ، ٓوجَ؛ اُو٤ِٞ, ؽ٤َٖ ْٓٞػ )

يجهخ جبيعخ أو انمزٖ ا٧كائ٤خ ك٢ ٓلاهً أُوؽِخ ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ ٓؾبكظخ أُلوم.  اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 .313-264(3)22، نهعهٕو انتزثٕٚخ ٔالاجتًبعٛخ ٔالإَظبَٛخ

(. رو٣ْٞ ٝاهغ ا٧كاء اُزله٢َ٣ ك٢ ثوٗبٓظ ثٌبُٞه٣ًٞ 3112اُؼٔو، ػجل اُؼي٣ي ثٖ ٍؼٞك )

اُ٘لٌ، اُغٔؼ٤خ اَُؼٞك٣خ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ  َٓبه اُؼِّٞ ث٤ٌِبد أُؼ٤ِٖٔ. هٍبُخ اُزوث٤خ ٝػِْ

 .221-274(42ٝاُ٘ل٤َخ، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، اُو٣بٗ،)

( . رو٣ْٞ أكاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ 3112اُؼ٤لهًٝ ، أؿبك٣و ٍبُْ ٖٓٞل٠ )

انمٕيٙ انظُٕ٘ انظبدص عشز ) انتعهٛى انجبيعٙ انعزثٙ ٔدٔرِ عبٓؼخ أّ اُووٟ ، أُئرٔو 

  357 -227، ٓ  طٕٚز انتعهٛى لجم انجبيعٙ (فٙ ت

(. رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ًزت اُو٣ب٤ٙبد ُِٖلٞف اُؼ٤ِب ُِٔوؽِخ 3126اُـبٓل١, ٓؾٔل صٞاة )

ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٙٞء ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح, ٤ًِخ 

 اُزوث٤خ, عبٓؼخ ا٩ٓبّ ٓؾٔل ثٖ ٍؼٞك ا٤ٓ٬ٍ٩خ, اُو٣بٗ.

(. رو٣ْٞ ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ 3127, ٓؾٔل صٞاة؛ اُوؾٞب٢ٗ, ك٤َٖ كٜل )اُـبٓل١

اُو٣ب٤ٙبد ثبُٔوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٙٞء اٛبه اُزؼِْ اُ٘بعؼ ُِووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ, 

عبٓؼخ أُِي فبُل ثؤثٜب, ٖٓ  انًؤتًز انتزثٕ٘ انذٔنٙ اٞٔل )يعهى يتجذد نعبنى يتغٛز(,

32/3-2/4 ,2(3 ,)2-41 . 

(. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ػٖ ثؼل ك٢ رؼل٣َ ٓؼزولاد 3127ت, ػجل الله ٕبُؼ )ؿب٣

اُوبئْ ػ٠ِ أُْوٝػبد. أُئرٔو اُزوث١ٞ اُل٢ُٝ ا٧ٍٝ  STEMٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ؽٍٞ رؼ٤ِْ 

 .217-76(, 2)2, 2/4-32/3)ٓؼِْ ٓزغلك ُؼبُْ ٓزـ٤و(, عبٓؼخ أُِي فبُل ثبثٜب, ٖٓ 

( ٓؼب٤٣و اُغٞكح ك٢ ا٧كاء اُزله٢َ٣ ٧ٍبرنح 3125آٍ ٍلوإ ) اُوؾٞب٢ٗ ،ٓؾٔل ؽَٖ 

ٓووهاد اُلثِّٞ اُؼبّ ك٢ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ أُِي فبُل ٝٓلٟ رٞاكوٛب ُل٣ْٜ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ 

، عبٓؼخ أُِي فبُل ، أٌُِٔخ  . يجهخ جبيعخ انًهك خبنذ نهعهٕو انتزثٕٚخٝٗظو ٬ٛثْٜ 

  232 -26( ،ٓ  32اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ، ػلك ) 

(. ٓلٟ رٞكو اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔوؽِخ 3112اُوؾٞب٢ٗ، ثله ٓؾٔل )

أُزٍٞٞخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ 

 ٕ٘ؼبء، اُغٜٔٞه٣خ ا٤٘٤ٔ٤ُخ.

لاػ٢ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ (. رو٣ْٞ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ا٩ث3123اُوو٢ٗ, ػجل ا٩ُٚ ٠ٍٞٓ )

 ثبُٔوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح, ٤ًِخ اُزوث٤خ, عبٓؼخ أُِي فبُل, أثٜب.

تذرٚض ٔتمٕٚى يٓبراد انمزٌ انذبد٘ ( . 3122ٓبهىاٗٞ ، هٝثود ط ، رب٢ٓ ٤ٛلِجٞه ) 

 ، كاه اٌُزبة اُزوث١ٞ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ .  ٔانعشزٍٚ

( رو٣ْٞ ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔوؽِخ 3122ل٣ٖ ) ٓؾٔل ،أُؼزي ثبلله ى٣ٖ اُ

، ٖٓو ، ٓغِل  . يجهخ انتزثٛخ انعهًٛخا٩ػلاك٣خ ك٢ ٙٞء ثؼ٘ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ أُؼبٕوح 

 .  365 -324( ٓ 4ػلك ) 252

(. كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ ك٢ اػلاك ٓؼِْ اُل٤ي٣بء هبئْ ػ٠ِ 3112ٓؾٔل، ٗبٛل ػجل اُوا٢ٙ ٗٞث٢ )

ٌُزو٢ٗٝ ك٢ ر٤ٔ٘خ إٌُٔٞ أُؼوك٢ ٜٝٓبهح ارقبم اُوواه ٝا٫رغبٙ ٗؾٞ اُزؼِْ اُزؼِْ ا٩

 .372 -226(3)23ٖٓو,-يجهخ انتزثٛخ انعهًٛخا٫ٌُزو٢ٗٝ ُلٟ ا٬ُٞة أُؼ٤ِٖٔ.
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(. ؽٍٞ ثؼ٘ اُزٞعٜبد أُؼبٕوح ك٢ رؼ٤ِْ ٝرؼِْ اُؼِّٞ ك٢ 3126ٓؾٔٞك, ؽ٤َٖ ث٤ْو )

ٙ انظبثع عشز نهجًعٛخ انًصزٚخ نهتزثٛخ انعهًٛخ انًؤتًز انعهًاُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ. 

 33-22اُوبٛوح,  )انتزثٛخ انعهًٛخ ٔتذذٚبد انثٕرح انتكُٕنٕجٛخ(,

( ٙٞاثٜ ػ٤ِٔخ ٩ػلاك أُؼِْ ك٢ ٙٞء 3116أُـوث٢ ،ا٤ُْٔبء ٝػيد ، ٓؾٔل ) 

ثع انًؤتًز انعهًٙ انظبأَُز٣ٞبد أُؼ٤به٣خ ، اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِٔ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ ، 

( ، كاه ا٤ُٚبكخ ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ ، ٤ُٞ٣ٞ  ،  عشز ) يُبْج انتعهٛى ٔانًظتٕٚبد انًعٛبرٚخ

 ٓ362- 327. 

(. اُزوو٣و اُؼب٢ُٔ ُوٕل اُزؼ٤ِْ ُِغ٤ٔغ )اُْجبة ٝأُٜبهاد رَق٤و 3123ٓ٘ظٔخ ا٤ٗٞ٤ٌَُٞ )

اُزؼ٤ِْ ُٔوز٤ٚبد اُؼَٔ(. 

-the-http://www.unesco.org/new/ar/education/themes/leading

skills-agenda/efareport/reports/2012-international/ 

ٔؼِْ اُؼوث٢ ٓؼوك٤ب ( .اػلاك ا3127ُٓئرٔو اُغبٓؼخ اُؼوث٤خ أُلزٞؽخ ٝاهغ أُؼِْ اُؼوث٠ . )

 ، ك٘لم ٓبه٣ٞد اُجؾو ا٤ُٔذ     ٤ٜ٘ٓٝ3127ب، ٣٘ب٣و 

(. ٓؼِْ ٓزغلك ُؼبُْ 3127أُئرٔو اُل٢ُٝ أُؼِْ ٝػٖو أُؼوكخ: اُلوٓ ٝاُزؾل٣بد )

 / http://tic.kku.edu.saٓزـ٤و, ٖٓ اُواثٜ:

( . ك٠ ٣ٌٞ3122ٖ أُؼِْ اُزؾل٣بد ٤ٍٝبٍبد اُز٣ٞٞو. )أُئرٔو اُؼ٢ِٔ اَُبكً .ٓ٘ظٞٓخ ر

ٍجزٔجو   ثل٘لم ٣ٍَٞزب ٍبٕ عٞهط  ا٧هٖو .               25-22اُلزوح ٖٓ   

. اُو٣بٗ: 4،ٛاطتخذاو انذبطت اٜنٙ فٙ انتعهٛى(. 3116ا٠ٍُٞٔ، ػجل الله ػجل اُؼي٣ي )

 ٌٓزجخ روث٤خ اُـل.

اء انتذرٚظٙ نًعهًٙ انذراطبد الاجتًبعٛخ جٕدح اٞد(. 3125اُ٘بّوٟ ، أؽٔل ٓؾٔل )

، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و  ٔانٕطُٛخ ثبنًزدهخ انًتٕططخ فٙ ضٕء يتطهجبد التصبد انًعزف

 ْٓ٘ٞهح ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ أّ اُووٟ ، ٌٓخ أٌُوٓخ .

اتجبْبد دذٚثخ نتعهٛى انعهٕو فٙ ضٕء انًعبٚٛز انعبنًٛخ (. 3116اُ٘غل١، أؽٔل ٝآفوٕٝ )

 كاه اُلٌو اُؼوث٢، اُوبٛوح. خ انتفكٛز ٔانُظزٚخ انجُبئٛخ.ٔتًُٛ

( ى هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ٓوزوؽخ ٗؾٞ ر٣ٞٞو ٝاػلاك أُؼِْ ك٢ ٙٞء 3112ٖٗو ، ٓؾٔل ػ٢ِ ) 

انًؤتًز انعهًٙ انتبطع  ) ٓؼب٤٣و اُغٞكح ، اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِٔ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ ، 

( 2ا٤ُٚبكخ ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ ، ٤ُٞ٣ٞ  ، )( ، كاه  تطٕٚز انًُبْج فٙ ضٕء يعبٚٛز انجٕدح

27- 22 

(. هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ُزلؼ٤َ ا٫ٓزؾبٗبد ٝاُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ ثبُزؼ٤ِْ اُؼبّ 3112ٖٗو ٓؾٔل ػ٠ِ)

ك٢ اٛبه ٓلّٜٞ اُغٞكح اُْبِٓخ. أُئرٔو اُؼوث٢ ا٧ٍٝ"ا٫ٓزؾبٗبد ٝاُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ، هإ٣خ 

 اُزوث١ٞ، اُوبٛوح. ٕٚىانًزكش انمٕيٙ نلايتذبَبد ٔانتمَٓزوج٤ِخ"، 

(. هإٟ َٓزوج٤ِخ ُز٣ٞٞو أكاء أُؼِْ ك٢ ٙٞء أَُز٣ٞبد أُؼ٤به٣خ 3116ٖٗو ٓؾٔل ػ٠ِ)

ُزؾو٤ن اُغٞكح اُْبِٓخ. أُئرٔو اُؼ٢ِٔ اَُبثغ ػْو"ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ٝأَُز٣ٞبد أُؼ٤به٣خ"، 

 .323-226عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، اُوبٛوح، انجًعٛخ انًصزٚخ نهًُبْج ٔطزق انتذرٚض، 

اُؼ٤ٖ: كاه اٌُزبة  .أطبنٛت تذرٚض انعهٕو فٙ انًزدهخ اٞطبطٛخ(. 3121ا٣ُٜٞل١. ى٣ل )

 اُغبٓؼ٢.

. أُغِل ا٧ٍٝ، ا٧َٓ انًعبٚٛز انمٕيٛخ نهتعهٛى فٙ يصز(. 3114ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ )

 ُِٞجبػخ ٝاُْ٘و، اُوبٛوح.

نًعهًٍٛ انًُٓٛخ. يؤتًز انًعبٚٛز انًعبٚٛز انٕطُٛخ نتًُٛخ ا(. 3117ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ )

 ، ػٔبٕ، ا٧هكٕ.انٕطُٛخ نتًُٛخ انًعهًٍٛ يُٓٛب  

http://www.unesco.org/new/ar/education/themes/leading-the-international-agenda/efareport/reports/2012-skills/
http://www.unesco.org/new/ar/education/themes/leading-the-international-agenda/efareport/reports/2012-skills/
http://tic.kku.edu.sa/
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