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ر   ة ال اء ه ة لأع ه ة ال امج ال ة ل عاص جهات ال ال
ها في م ة الإفادة م ان ا وم امعي في أورو     ال

اد   إع
ت أح م  م ع او                            (**) ن مي م ض   أ.د ب

ـ  .د ا خا   م إب
مة    مق

اد قـادر علـى  اد أفـ ي، أن م أجـل إعـ امعة هي مَعْقِل الف والأدب وال العل ال
ــى  ــة عل اف رة، وال ــ ــا ال ج ل ــة وال ي م ال ــ ــ العل ــل، وت ق الع اجــات ســ ــة اح تل
افـة  ـاملة علـى  ـة ال اث ال ـع لإحـ ات ال ان إم ه  ى ت ي؛ ح لي والعال ال ال

اً للإشــعاع ال ــ ــل وم ه، ب ــُ ــ أُ ل وت ق ــ اف ال ــ ــاءاً لاس ــة ف امع ــَ ال ــا تُع ات،  ــ
 ، ر ـ فـة مـ خـلال ال ع ـل فـي نقـل ال املـة ت امعة أدواراً م د ال ل ت ، و قافي والف ال

ع.  مة ال فة م خلال خ ع ي، وت ال فة م خلال ال العل ع اج ال   ون
ت  ه و ـ ف ر بهـا، أ  ـ ـة ال ـاء ه فـاءة أع ـ و امعة  فاءة ال  م و

ر  ــ ــة ال ــاء ه ل عــام، فأع ــ ــة  ه ارســاته ال اته ومهــاراته وأدائهــ وم ــ ثه وخ ــ و
ـام بهـا،  امعـة ال ال ـ  ـائف ال اف وال ق الأهـ ة الأولى في ت از والل ر الارت ن م ل

ا اح ال ر ون ـ ـة ال ـاء ه د أع جـ ن ب ه ائفها م افها وو ق أه ها وت معة في أداء رسال
فـاءة  اتهـا  ة وأول ات هـا الاسـ امعـة وخ ة ال ف رؤ اً، والقادر على ت اداً ج ي إع ُعَِّ ال

ة  ، عال غ   .)٧:  ٢٠٠٨(أح ح ال
ها ورفـ اصـ امعـات مـ خـلال ع ـ أداء ال ل ت ـة وفي س ـ ال اتهـا، تع ل فـاءة  ع 

راً  ة، وم عل ة ال ل خلات الع اً م م خلاً أساس ادات م ر وال ة ال اء ه ة لأع ه   ال
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

اف: م م *) (  اج ت إش   رسالة ال
ة   ل اع الإس ة  ة ال ل ة  عل قارنة والإدارة ال ة ال اذ ال او       أس مي م ض أ.د/ ب

اة ال    جامعة ق
ة  ة ال ل ة  عل قارنة والإدارة ال ة ال رس ال ـ          م ا خا ة  د/ م إب ل اع الإس

اة ال    جامعة ق
اة ال ة جامعة ق ل اع الإس ة  ة ال ل ة  قارنة والإدارة ال ة ال ق ال   (**) مع 



ر  ة ال اء ه ة لأع ه ة ال امج ال ة ل عاص جهات ال ت أح -----ال م ع   ن

 

١٤٩ 
 

ـابه  ـادات مـ خـلال إك ر وال ـ ـة ال ـاء ه ـ أداء أع ف ت ؛ بهـ ـ غ اث ال اً لإحـ رئ
ـال مـات الات ق ــة، وال ع رات ال هـارات والقـ ــام ال ه مـ ال ــ ـي ت ة ال ـل ــة وال فاعل ة وال

لفة   ،أدواره ال ـة )١٥٣:  ٢٠١٠  (سلامة ع الع ح ه ـة ال امج ال ـه بـ ـا ت  ،
ـة  هـارات الإدار ـة ال ، وت علـ ـ ال ولـة ل ـ ال امج وخ ـ ر ب ـ ـة ال ـ ه في ت ع

، وك ي والإدار ــاد ــل الأك فــع اللازمــة فــي الع مــات اللازمــة ل عل ات وال ــ ــ مــ ال ه ال ــا
ة  يـ ـأدوار ج لاع  اداً للاضـ ع ـي اسـ ه قافي وال اه الف وال ـ إمـام، م : ٢٠٠٨(إيهـاب ال

١٢(.  
ر و  ـ ـاء ال ـة لأع ه ـة ال امج ال ـ عل العـالي ب ام وزارة ال ـار ق ت اه فـي إ

ـ ولة ح ي ال مي ل نامج الق اهـا  ال ـي ت ، وال ـ علـ العـالي  ـ ال وعات ت ـ تـأتي م
عل العالي عام  مي ل ال ت الق ها ال رات ٢٠٠٠وأق ـة قـ وع "ت ـ زهـا م ي مـ أب م وال

ـادات  ر وال ـ ـة ال ـاء ه  FLDP: Faculty and Leadership Development"أع
Project"  ــاب ف إلــى إك َ ــ مــ ، والــ هــَ ة ال ــ امعــات ال ال ر  ــ ــة ال ــاء ه أع

ـ  ي مـ ح قى لل العـال ة ت ها إلي جامعات ع ة اللازمة ل اد ة وال ه رات ال الق
ــ مــ خــلال  دة م ــ جــ ل إلــى م صــ مــات، وال عل ــا ال ج ل ــ ت ر وت ــ أســال ال

ــع ة ت ـــ ارد  ي  مــ ـــ نـــامج ال ــى ب ـــ وت قــ ال ـــي ت ـــة ال اد ــة وال ه رات ال القـــ
عل العالي، (ال    .)٣: ٢٠٠٢وزارة ال

هــا:  ر وم ــ ــة ال ــاء ه رات أع ــة قــ لفــة ل ات أخــ م ــ ــاح ق ــا ت ــات ك اق ال
ــ ض ــ لة ال عــ الأسـ لهـا  ي ي ات ال اض ب ال ة، وأسل ا ة وال د ـل، الف ة، وورش الع

ــة والعامــة  وات ال ــ ســي، وال ــاء ال ر )٤٢٩: ٢٠٠٩(ل ــ ــة ال ــاء ه عــاث أع ، واب
هـا مـ  ـة، وغ ات العل ت ـ اك فـي ال ـة، والاشـ ر ـة أو دورات ت ات عل ار مه ارج في إ لل

احة  ،  (مالأسال ال ا   .)٥٣-٥٢: ٢٠٠١ع إب

اؤلات راسة وت لة ال   ها: م
ـاء  ـة لأع ه ـة ال امج ال ـ امعـات ب ولـة وال اضح م جانـ ال ام ال غ م الاه ال
ه  ة، وم ه ه ة ال امج ال ها ب ي تعااني م لات ال د م ال اك ع ، إلا أن ه ر ة ال ه

لات مــايلي  ــ ي نايــل، ال ــ د رفــاعي، ٥: ٢٠٠٩(ســ ح ــ ــل م )، ٦٣-٦٢: ٢٠٠٩)، (عق
ة س ي،  (ن او لام، ٩: ٢٠١٣ع    ):٢٨٦: ٢٠١٣)، (غادة ع ال
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  ــة ـ ـــاء ه ـــة لأع ه ــة ال ـ امج ال ـــ بـــ ـــة فـــي م ــة العل اثـ قـــة وال عـــاد عـــ ال الاب
ـة  ر امج ال ـ ات أو ال اضـ اء فـي ال ها سـ قل على أسـال ع ال ا ة ال ، وس ر ال

. غ ر ال ات ال ل جل  م
  رة ــ ــ قـ ــة نقـ ـ ــاء ه ـ دة لأع ــ ـ ــات ال اجـ عاب الاح ــ ــة علـــى اسـ ـ ه ــة ال ـ امج ال ــ بـ

لة. ة ذات ال ات العال ات وال غ ة ال اك ، وم ر  ال
  ر ، وال ر ع ُعْ ل ال ة م ر امج ال ة في ال ي ا ال ج ل قار إلى ت ال الاف

م ل ال ص اضي؛ م أجل ت وني والاف ة.الإل ول ة وال امعات الإقل ة ع ال ر  ات ال
  ــة ث العال ــ اكــ ال ــة وم ــات العل س امعــات مــع ال ال ر  ــ ف تعــاون إدارات ال ضــ

ة. ر امج ال  ل م م أجل ت م وأسال تق ال
 ــل مــ ال ر فــي  ــ ــة ال ــاء ه ــة بــ أع ه ــة وال ات العل ــ ــادل ال ف ت امعــات ضــ

ة. ة والأج  ال
الي: ئ ال ال ال راسة في ال لة ال ي م اءً على ما س  ت   و

ــة  ــاء ه ــة لأع ه ــة ال امج ال ــ بــ ــة فــي ت ة الأورو ــ ــ الإفــادة مــ ال ــ  ك
ة؟ امعات ال ال ر    ال

ة:  ال ة ال اؤلات الف ئ ال ال ال ا ال ع م ه ف   و
امعي؟ -١ ر ال ة ال اء ه ة لأع ه ة ال امج ال ار الف ل   ما الإ
ــامعي فــي  -٢ ر ال ــ ــة ال ــاء ه ــة لأع ه ــة ال امج ال ــ ة ل عاصــ جهــات ال ز ال مــا أبــ

ا؟   أورو
ة لأع -٣ ه ة ال امج ال ة؟ما واقع ب امعات ال ال ر  ة ال   اء ه
ة فــي  -٤ ـ امعـات ال ال ر  ــ ـة ال ـاء ه ــة لأع ه ـة ال امج ال ــ بـ حـات ت مـا مق

ة؟ ة الأورو ء ال  ض

راسة: اف ال   أه
ة: ال اف ال ق الأه ة إلى ت ال راسة ال عى ال   ت

  ة اء ه ة لأع ه ة ال ة لل ف على الأس ال ع امعي.ال ر ال  ال
  ـامعي ر ال ـ ـة ال ـاء ه ـة لأع ه ـة ال امج ال ـ ة ل عاص جهات ال ف على ال ع ال

ا.  في أورو
 .ة امعات ال ال ر  ة ال اء ه ة لأع ه ة ال امج ال ف على واقع ب ق  ال
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  ة ـ امعـات ال ال ر  ـ ـة ال ـاء ه ـة لأع ه ـة ال امج ال حات ت ب تق مق
ة.  ة الأورو ء ال  في ض

راسة: ة ال   أه
ا يلي:  ها م ة أه ال راسة ال   ت ال

  ر ــ ــة ال ــاء ه ــة لأع ه ــة ال ال ــاً  ــاً وعال ل ايــ م ــام ال ة للاه ــاي أنهــا م
اء امعي أث ارعة. ال ة ال ة العال ج ل ة وال ات العل عة ال ا مة ل  ال

  ـي ة إلـى ت ـ امعـات ال ـ إدارات ال ب ن ة في جـ ال راسة ال ه ال ل أن ت أم م ال
ــة  ــ ال ق ة فــي ت عاصــ ــة ال اهــات ال ار الات مــي إلــى اســ ة ت ــَ ــة مُعل ل ــ ع خ

ة ا اء ه ة لأع ة ال ه .ال ر  ل
  ،ــامعي ر ال ــ ــة ال رات ه ــة قــ ــال ت مــة فــي م ق ــة م جهــات أورو صــ ت أنهــا ت

ة. ة ال عة ال اف مع  ا ي اتها  اول الإفادة م خ  وت

راسة:  هج ال   م
قــارن  هج ال ــ ا-عــ ال ــ رج ب ــ ــي ل ب العل ــ الأســل ــ علــى ت ت هــ  -الــ ي

راسة؛ َ  عة ال صـفالأن ل ات: ال ـ ع على أرع خ نَه  ـ -ْ ف ازنـة -ال قارنـة،  -ال ال
ع على قارن؛ لأنه  ل ال ل ر ال عََ م أ ص   وُ

ت بهــا الــ  ــي أخــ ق ال ــ صــل إلــى ال ــي لل ــام تعل ــ مــ ن ها فــي أك لة ودراســ ــ ــار م اخ
ه  ــــــــل ه لفة لـــ ة ال عل   ال

لة  ، ال او مي م ض   .)٤٣-٤٠: ٢٠١٠(ب

راسة ود ال   :ح
ا يلي:  راسة  دت ال   ت

ـة   - ه ـة ال ال راسة  عي: ته ال ض جهاتهـا ال ال ـامعي، وت ر ال ـ ـة ال ـاء ه لأع
ــة  هــا ال ان ــة، وج ه ــة ال ثة لل ــ غ ال ــ ــاول ال ة، مــ خــلال ت عاصــ ــة ال العال

لها).   (إدارتها وت
ــة  - ه ــة ال ة لل عاصــ جهــات ال ذج للإفــادة مــ ال ــ ــا  ــل فــي أورو ــاني: ال ــ ال ال

امعي بها ر ال ة ال   . له
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راسة:  ات ال ل   م
ة  - ه ة ال   :Professional Developmentال

ــ اً أ زاد و ــ ــاءً ون ــيء ن ا" ال ــَ "نَ ج ــ ال ع ــة، جــاء فــي ال ــع اللغــة الع (م
ـي )٦٣٦:  ٢٠٠٤ عل ام ال دة ل ال ة تغ مق ل ة ع ي تع ال عل اق ال ، وفي ال

ادة فعا افه وز ق أه ه م ت فائ ه و ون، ل ي وآخ   ). ٧٨: ٢٠١٢(على ال
ـــه،  ف ر فـــي مع ـــ ــة ال ـــ ه زه ع ـــ م الـــ  قــ ـــة إلـــى ال ه ـــة ال ــ ال وت
ته فــي حــل  ــ ــ  ل ع ــ ، و ــ ا ال رات هــ ر مقــ ــ ــه، وت ــال ت ــه، وم ومهارات

ـه ـاح فـي مه ـاح ذلـ مـ ن اجههـا، ومـا  ي ي ة ال لات ال ـ ال ـ (ح اته وز  شـ
ار،     .)٣٢٤: ٢٠٠٣ال

هــارات  ــ ال عــارف وت ــاب ال ر اك ــ ــة ال ــاء ه ــة لأع ه ــة ال ال ــ  ق و
هـارات  عـارف وال ت تلـ ال ، وتـ ر ـ ـة ال ـ ه ـة لع ة وال ه ات ال ل ال ة  ت ال

ــام  ــة، والإل رات ال ــ القــ ــي، وت ه ي، وال ــال الأكــاد ــة فــي ال جهــات العال ز ال ــأب
ــا  ج ل ام ال رة علــى اســ ــة، والقــ ــة وال هــارات الإدار الإضــافة إلــى ال ــ العــالي،  عل ال

ة ي   (Pennsylvania State System of Higher Education, 2010: 3). ال
ـ  ف إلـى تغ ـات تهـ ل ر علـى أنهـا ع ـ ة ال اء ه ة لأع ه ة ال ف ال ا تع ك
ـــة  ل ـــة ل فـــاءة وفعال ـــ  ن أك ـــ ؛ ل ر ــ ـــة ال ـــاء ه ك أع ـــ وســـل ا ــ مهـــارات وم وت

ــه  ر أنف ــ ــة ال ــاء ه ــع وحاجــات أع امعــة وال اجــات ال نفلــي، اح د ال ــ ــ م (أح
١١٥: ٢٠١٣.(  

اء ق اســ ر  و ــ ــة ال ــاء ه ــة لأع ه ــة ال ــ ال ــ تع قة  ــا ــات ال ف ع ال
ات ومعـارف  ـ ـ خ ـاء وت ف إلـى ب ـي تهـ ة ال ـ ات ال عة م الفعال اً على أنها م ائ إج
ضـها الـ  ـي تف رة ال ـ ـالأدوار ال ـام  اده لل ، وعـ ر ـ ـة ال اء ه ات أع ومهارات وخ

ة  ارج وف ال ات.   وال ل امعات وال ة على ال غ ة ال   وال

قة: ا راسات ال   ال
ـة  راسـات الع د مـ ال امعي عـ ر ال ة ال اء ه ة لأع ه ة ال ل دراسات ال ت

ا يلي: ة، وذل    والأج
ــة  -١ غ ال ــي: صــ ــ الع ــالي فــي ال علــ الع ــات ال س ــة فــي م عل ــة ال اله ــاء  الارتق

ذجاً ال ة ن ي،  ٢٠٠٩ه   ):٢٠٠٩(شاك م ف
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ــا   ر  ــ ــة ال ــاء ه ــة لأع ه ــة ال ــل لل ــار ع اح إ ــ ــل إلــى اق ف ورقــة الع هــ
ـة،  ه ـة ال عاصـ لل ر ال ـ عل العالي في الـ وال ات ال س عة م ل م  لائ مع  ي

صــفي، و  هج ال ــ ف علــى ال ا الهــ قهــا لهــ ت فــي ت ــ عــة مــ واع رقــة إلــى م صــل ال ت
ـ  ق ـ فـي ت ف علـ العـالي  ـات ال س ة فـي م ه ة ال امج ال غ و ع ص ها: أن ت ائج م ال
ـــ علـــى  ة تع عاصـــ ــة ال ـ ه ــة ال ـ امج ال الإضـــافة إلـــى أن بـــ فـــاءة،  امج  ـــ اف تلـــ ال أهـــ

ات ال ل ة م اك ق م ا  فها  ه ها وت ا وت ج ل ر ال ـ ـل م ة تفع أه م، وأوص  ق
هـا  اصـل ف ي يـ ال ة القارات ال ة عاب ه ة ال غ ال ل في ص ) ال اصل الُع (ع ُعْ ال
ـي  ة ال ـ ـات ال ـل ال ة م ي ا ح امعات لأن هاج ال ة، وان ون ات الإل ع ُع ع ال

عل العا ات ال س اها ي ال ب م ة.ق ة والعال ة والإقل ل   لي ال
ــات  -٢ امعــ ال ــ  ــ ــ ال ــ غ ــة لل ــ اع ــة ال ــ ــة والأكاد ــ ه ــة ال ــ ات ال ات ــ  ٢٠١٠اســ

:(Gloria Alonso, 2010) 
ـة  ـاء ه ـة لأع ـة والأكاد ه ـة ال ات ال ات لاع دور اسـ راسة إلى اسـ ف ال ه

و ف انا"  ل اب امعة "م ر  ـ ال ق د، ول ـ ـ وال ـ ال ـ ال غ اث ال لا  فـي إحـ
راسـة عـ  ت ال الـة، وأسـف ب دراسـة ال ام أسل اس صفي  هج ال راسة ال ع ال ف ات ا اله ه
ــة  ج ل ــات ال فا ــ ال ــة علــى ت ه ــة ال امج ال ــ بــ هــا: ت ــائج مــ أه د مــ ال عــ

ام أدوا اس ر  ة ال اء ه ة لأع امج وشـ ـ عامل مع ال ه على إتقان ال ر ثة ل ت م
ـة إلا أن  ه ـة ال د أسـال ال غ م تعـ اضي، وعلى ال عل الاف اقع وال ن وت ال الإن
ف  الإضــافة إلــى ضــ رب،  ــ رب ولــ ال ــ ــ وال ل ال ة حــ ــ ال م ــة لاتــ ر امج ال ــ ال

امع ال ي  ة ال العل ـة أن ون ـة إل ا اء ب ها: إن ات م أه ص ة ت ع راسة  ة، وأوص ال
اء  ان سـ ات مـع الأقـ ـ ـادل ال اتي وت عل الـ ة م خلال ال ي للأسات ر الأكاد ص ال ادة ف ل

ة. عات ال امعة، أو م خلال ال   داخل أو خارج ال
: دراســة حالــة  -٣ ر ــ ــة ال ــاء ه ــة لأع ه ــة ال رات فــي ال ــة القــ اكــ ت امج م دور بــ

اد   ب ال ان،  ٢٠١١امعة ج ح أب ال رض   ):٢٠١١(ع ال
ب  ـ امعـة ج رات  ـة القـ امج م ت اف ب ف على أدوار وأه ع راسة ال ف ال ه اس

ــا ــي لأع ه ــة الأداء ال اد فــي ت راســة الــ عــ ال ف ات ا الهــ ــ هــ ق ، ول ر ــ ــة ال ء ه
ـائج  عـة مـ ال راسـة إلـى م صـل ال الة، ولق ت ب دراسة ال ام أسل اس صفي  هج ال ال
ــاء  ــ معــارف ومهــارات أع ي وت ــ امعــة فــي ت ال رات  ــة القــ ــ ت زهــا: إســهام م مــ أب
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ــة  ه ــة ال امج ال ــ ، إلا أن ب ر ــ ــة ال ــة ه ار ــل: إج ر م ــ عــ أوجــه الق هــا  ع ــه 
م  هــا، وعــ ـ عل قل ع ال ــا ـة ال ــة، وغل رجــة العل ل علـى ال ــ ال هـا  ا امج لارت ــ ر ال ـ ح
ات  صـ لة م ال راسة  امج، ولق أوص ال ال ار  ة لل ر اد ال عات وال اف ال ت

اء فـي  ر الأكِفـَّ قاء ال زها: ان ات م أب ـ ـادل ال ـة ت ة، وأه دة وواضـ ــــــــ ء معـاي م ضـ
رات  ـة القـ ـ ت ـ والأسـال بـ م ـ ال ر مـ ح ـ ـة ال ـاء ه ر أع ال تـ في م

ة. ة والأج امعات الع ة له في ال ا اك ال امعة وال   ال
امعـات  -٤ ال ر  ـ ة ال اء ه ة لأع ه ة ال ة  دراسة مقارنة لل ـ ـة وال  ٢٠١١الأورو

:(Fan Yihong, 2011)  
لاً  ة وصـ ـ ـة وال امعـات الأورو ال ـة  ه ـة ال ارسـات ال اول م راسة ت ف ال ه اس
ـــ  ـــي  ـــة وال امعـــات الأورو ات ال ـــ ـــة مـــ خ ل ـــات ال ات والآل ات عـــ الاســـ إلـــى 

ة   امج ال ها في الارتقاء ب فادة م راسـة الاس عـ ال ف ات ا الهـ ـ هـ ق ، ول ـ ال ـة  ه ال
ـائج  عـة مـ ال راسة ع م ت ال قارن، وق أسف هج ال ـة-ال امعـات الأورو ال اصـة   -ال

ـا،  ن ل ة ب ار اتفا وحة في إ دة ال عاي ال ة بها  ه ة ال امج ال ا ب ها: ارت وم أه
امج ل ــ ــ ال ف ــ وت ــا يــ ت ، وأوصــ ك ر ــ ــة ال ــاء ه دة لأع ــ اجــات ال اعــاة الاح

ها:  ة وم أه امعات ال ة في ال ه ة ال امج ال ات ل ب ص عة م ال راسة  ال
ب حـــل  ــة، وأســـل وعات ال ـــ ـــل: ال ــة م ه ـــة ال امج ال ثة فــي بـــ ـــ ــاع أســـال م ات

رب، والا ــ ل ال ــ حــ لات ال ــ ــات ال ع ح و ر فــي مــ ــ ــة ال ــاء ه إرســال أع ــام  ه
عل  ل أسال الـ وات ح اء لأجل عق ن ام ال ق ة، واس ات ال ْلاعه على ال ة لإ دور

ة. ي   ال
د   -٥ ـ بـ سـع ر فـي جامعـة الإمـام م ـ ـة ال اء ه ة أع اد وت ة لإع ه ارسات ال ال

ة  ، ٢٠١٥الإسلام عل الع   ):٢٠١٥ (م
َفَ   ر هَ ـ ـة ال ـاء ه ـة أع اد وت ة لإعـ ه ارسات ال ف على ال ع راسة إلى ال ال

  في جامعة الإمام م ب
صـل  امل، ولق ت ح ال ب ال صفي م خلال أسل هج ال راسة ال ع ال ة، وات د الإسلام سع

ـ  غ ر وال ـ هـا: أن ال ـائج مـ أه عة م ال راسة إلى م ر ال ـ ـة ال ـ فـي أدوار مه ال
ـ  ـة لع ه ة ال ة ال امة أن ثة، وأن اس ة أدواراً م قل امعي أضاف إلى أدوارها ال ال
ــة  ـ ــة ال قافـ ي وال ام ي ــ ــاخ الـ ـ اف ال ــ ــا أن تـ ـ ــا،  هـ ــاس لفاعل ر هـــي الأسـ ـــ ــة ال ـ ه

ر ـ ـة ال ـ ه ة ُعَ عـاملاً هامـاً فـي أداء ع اب راسـة الإ لفـة، ولقـ أَوْصـَ ال هامـه ال  ل
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ـاً، وأشـارت  ه مه اده ث ت اً لإع ه ر ت ة ال ار ع ه ورة ال على ح اخ
ــي  ـ ل علـــى درج ـــ ـــاء ال ــة أث ـ ا ـــ ال ـــي م ه ـــ ال اد وال ــ ـــات الإعـ ل از ع ــ ـــة تـ إلـــى أه

جه إلى ورة ال ا أوص  راه،  اج وال امج  ال ـ بـ ـة ل ة وقل ات و اء ه إن
ة. ات العل ع ال خ ب ر ت ة ال ة ع ه اد وت عة لإع   م

قة: ا راسات ال عل على ال   ال
ـي  ـادئ ال عـة مـ ال صـل إلـى م ـ ال قة، فإنه  ا راسات ال ض ال لاقاً م ع ان

ه ة ال ة لل عاص جهات ال ي ال ع ت ها:ت امعي، وم ر ال ة ال اء ه   ة لأع
  ـات ل ر وع ـ ـة ال ـاء ه ـفة عامـة وأع ـامعي  ـع ال ة وال ام ة ال تأث ال

ــالات  ــارعة فــي ال رات ال ــ ات وال غ ــال ــفة خاصــة  ــاً  ه مه ــ اده وت إعــ
اً.   اً وعال ل لفة م   ال

 امج ال ة فــي بــ عاصــ ــة وال ي ــة ال ون ــة والإل ج ل ــات ال ق ــ ال ـة ت ــة أه
امعي. ر ال ة ال اء ه ة لأع ه  ال

  اخل ر فـي الـ ـ ـة ال ـاء ه ـي بـ أع ه ي وال عـاون الأكـاد جه إلـى ال ورة ال ض
ة  ـ ة في أن ؤ ال ار وال ع الأف اثة وت ان ح ات وض اء ال ف إث ارج؛ به وال

ها. ف على عق ة ال ه ة ال امج ال  و
 جه إلى إقامة ال ـ مـ ال ح  نها ت ة؛  ول ة وال ة الإقل ه ة وال وا الأكاد

ع علــى  ــ ــا ت  ، ر ــ ــة ال ــاء ه ــة لأع ه ــة ال ال اصــة  ة ال ــ امج والأن ــ ال
 . ال ال ملاء في م اء وال اصل مع ال  ال

 ر وا ــ ـــة ال ــاء ه ــة لأع ه ـــة ال اكــ ال ـــ أدوار "م ــاه إلــى ت ـــادات" الان ل
ــة  ــاء ه مها لأع ــي تقــ ــة ال ر ورات ال ات والــ ــ ع ال ــ اء وت ف إثــ امعــات؛ بهــ ال

. ر  ال

جهاتهـا  ـامعي وت ر ال ـ ـة ال ـاء ه ـة لأع ه ـة ال امج ال ار ال لـ"ب الإ
ة":   عاص  ال

ا يلي: ال  ر م اول م   و
ة لأ ه ة ال امج ال ر الأول: ب امعي:ال ر ال ة ال اء ه   ع

ة: ال اص ال ر على الع ا ال ل ه   و
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امعي: ر ال ة ال اء ه ة لأع ه ة ال امج ال اف ب   أولاً: أه
ــة  ــ ه قــاء ع و  اً مــ شــ مــة شــ ق عــات ال ــة فــي ال ه ــة ال أصــ ال

فة الأعلى،  ها إلى ال قي م ه، وال ف ر في و ة في الأساس ال ه ة ال امج ال مي ب وت
ــي  ــة ال مــات ال عل عــارف وال هــارات وال ــ مــ ال ر ال ــ ــة ال ــ ه ــاب ع إلــى إك
ـ  ائفـه، وت ـأدواره وو ام  اده لل ع ة اس ي، وت ه قافي وال اه الف وال ه في رفع م ت

ى لا ت ها؛ ح ل ي  رات ال هارات والق ي ال رجـة وت له علـى ال ـ ـ ح ـ ع  ع ال
ا  ــالي، وهــ ــ ال ات الع ــ اجهــة ت فــي ل دة لا  ــ ــا بلــغ مــ ال ــة الأولــى، والــ مه ام ال

ة   ــــــــ ــــ ه ل ع ان وص لاً ع ض   ف
ــه  ــار فــي ت عه علــى الاب ــ لــه، وت ــ فــي ع ــ الــ وال ر إلــى م ــ (إيهــاب ال

 .)١٢: ٢٠٠٨ال إمام، 
اف  ـ الأهـ ق عى إلى ت ر ت ة ال اء ه ة لاع ه ة ال امج ال ل أن ب و الق

ة   ال ة، ال ا ال  Betty Akullu Ezati and Christopher))،  ٢٢١-٢٢٠: ٢٠١٣(إب
B. Mugimu, 2010: 6-7):  

  ــة ــ ه ــل ع انــ ع ــع ج ــة فــي ج ي ــة ال ــات ال ق فادة مــ ال رة علــى الاســ القــ
 . ر ا، ومهارات ال وال ج ل عامل مع ال رات ومهارات ال ه ق ا ، وك ر  ال

  ــة ــات ال ث ال ، وأحــ ــ ــ ال ات الف ــ ــى م ر عل ــ ــة ال ــ ه ــلاع ع إ
ــ  قــ ــال ال ة، وأســ ــ ــ ف ــ وال ــ ف ت ــ ة؛  بهــ ــ يــ عل ال ــ ات الــ ات ــ ــة، واســ ــ ي  ال

ة.  ام ة ال ارسات ال  ال
  ـامعي اقـع ال أ في ال ي ت لات ال امعي على حل ال ر ال ة ال رة ع ه صقل ق

هـا، بـل  ـع تفاق هـا وم عال ـأنها ل ـة  لائ ارات ال ـاذ القـ َِّه مـ ات َ ا ُ عاده، م ل أ
ا وثها.واك ل ح  فها ق

  ،ــل ــاحي الع ــع م ر فــي ج ــ ــة ال ــاء ه ــ أع في ل ــ ضــا ال ع مــ ال ــ نــ ق ت
اتها. ل ة وم ه عة ال ة ل لائ ة وال ال اب اهات الإ ابه الات  الإضافة إلى إك

  عه علـى ـ لـه، وت ر إلى م ال وال فـي ع ة ال ل ع ه ان وص ض
اع في ت  ه.الإب

  ــي ــة ال ه ــة ال امج ال ة فــي بــ ــار ــ ال ــ تع ــة؛ ح ــة ال ل علــى ال ــ ال
ــة  رجــة العل ــة لل ــة ال ــات ال ل ءاً مــ م امعــات جــ ال ة  ســ هــات ال هــا ال ت

  الأعلى.
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امعي: ر ال ة ال اء ه ة لأع ه ة ال امج ال ادئ ب اً: م   ثان
ـــة امج ال ـــ بـــ ـــامعي  ت ر ال ـــ ـــة ال ـــاء ه ـــة لأع ه ع -ال ـــ لاف وت رغـــ اخـــ

رها ــا يلــي  -صــ ــل  ــادئ ت عــة مــ ال ــي، إلــى م ل ا ال -١١٣٠: ٢٠١٠(رضــا إبــ
١١٣٢:(  

  ــائفه لهــ وو ــالات ع ر وم ــ ــة ال ــاء ه ــع أع ــي أنهــا شــاملة ل ة: وتع ل ــ ال
ح أس ا ل على ت ا ال ل ه ع ة، و ام .ال ة له ة ال اد وال  لإع

  ــ ف لة عــ ت ــ ــ ال اك هــات والإدارات وال ــل ال ــ  ــ ب عــاون وال امــل: أ ال ال
ـار  لـي فـي إ ـ والع انـ ال ـ مـع ال انـ ال امـل ال ا ي ة،  ه ة ال امج ال ب

امج.  تل ال
  امج ــ ــاق ب ــة للال اك اعــ ال ا والق ــ ن ال ــ ــى أن ت ع  : ع الإدار ح والــ ضــ ال

ة مـ  ـاع ع وال ل ذل تقـ الـ هِّ َ ا ُ ة، وم ة سهلة الفه ل غام ه ة ال ال
امج.     لة ع ت ال ة ال ة الإدار  اله

 ــة لأع اجــات الفعل ــ الاح ا ــى أنهــا ت ع ــة:  اق ــف ال ل ر فــي م ــ ــة ال ــاء ه
امعـة،  ـال أو ال احـة  ة ال اد ارد ال انات وال اس مع الإم ا ت ة،  ه احي ال ال

اقع. س على أرض ال اها مل ن م  و
  ن ـ ـ أن ت ـة  ه ـة ال امج ال ة، ف ار ي والاس ونة وال ي ال ة: وتع ام ي ال

الات اها وم نة في م ل بها.م ي ت الع ائح ال ان والل ها، والق  ها وأسال تق
  ر لهــا ــ ة ال ا امج، واســ ــ ــ ال ر وم ــ ر وأداء ال ــ امج ال ــ بــ : ل قــ ال

. اجاته ها لاح اس  وم
  ـ امج علـى وجـه  ـ مها ال ي تق ات ل ت ال وال ات: أ ت رج وتعاق ال ت

ــال مــ  ق انــ الان اء فــي ذلــ ال د، ســ ــ ل م ــ ــه  ــ أعلــى م ــ إلــى م م
ة. ان ج ة وال هار ة وال ع  ال

امعي: ر ال ة ال اء ه ة لأع ه ة ال امج ال الات ب اً: م   ثال
ـامعي،   علـ ال ـ ال ة فـي ت عائ الأساسـ ل أحـ الـ ة ت ه ة ال اداً إلى أن ال اس

ج ذل أن ت امعـة، اس ال ر  ـ ـة ال ـ ه ـل ع ـالات ع ـل م ـة  ه ة ال امج ال ل ب
ا يلي:  ح  ا ي   وذل 
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:  -أ ر ال ال ة في م ه ة ال   ال
ة  ه ة ال ف ال ـة ته ـي، مـ خـلال ت ر ـالأداء ال ـال إلـى الارتقـاء  ا ال في هـ

ل  عة م   :  (Michael Olalekan Olatunji, 2013: 73-74)مهارات م
  قـــة حـــل ــل  ـ عل م ـــ ل ال ــ ـــ حـ ت ــة، ت ـ ي ة ح ـــ ر ات ت ات ــ ائـــ واسـ ام  اســـ

ــ  ق ة ال ات ي، واســ ه ــف الــ ة الع ات لات، واســ ــ قــي ال عل الف فــي، والــ ع ال
ها. عاوني، وغ  وال

  اهــا وأســال افها وم ــ أهــ ة مــ ح راســ امج ال ــ ــاهج وال ــ ال اجعــة وت ــاء وم ب
ة. عاص ة ال رات العل ها لل اك ها، وم  تق

  ،ها ـ ف قـة ت رَّس، و َ ر الـ يـُ قـ ة لل اسـ ـة وال ي ّعة ال ق ال فة أسال ال مع
لفة.و  ارات ال ة تع الاخ ، و ق م في ال ً ْ َ ْ ي تُ  الأدوات ال

  نـــامج ـــ ال ــا  هـ ـــلاب ور ــ حاجـــات ال يـ ة، ت ـــ ر ـــ ال ا ــارات إدارة ال مهـ
ة.  ة مهاراته الف راسي، وت  ال

  انــ ال ع، والــ بــ ال ــ قــي وال ــل ال ل ض ال رات الإلقــاء والعــ ــة صــقل قــ
امعي. ر ال ة ال ه ة ل ام ات ال الأخلا ام  ة، والال  وال

ي: -ب ال ال العل ة في م ه ة ال   ال
م  ــ ــي ت ــاور ال ــع ال ــال ج ا ال ر فــي هــ ــ ــة ال ــاء ه ــة لأع امج ال ــ بــ ت

ل ــ لاد أو خارجها، وت اء داخل ال ارساته س تقي  ي وت ة ال العل ـا  أن ـاور  تل ال
، يلي  ى م ن )١٢٣-١١٩: ٢٠١٣:( 
  وعات ــ ق إدارة ال ــ وعاته،  ــ ــي وم ــ العل ــل ال ــ وت ق ت ــ ــى  ف عل عــ ال

ة. ق ال ادة الف ة، و  ال
  ان ـ ان وال ق الإن ام حق قة، واح ة والأمانة وال ال ي  ات ال العل أخلا ام  الال

).  (ع ال ه  عل
  اف علــى ك، أو الإشــ ــ اف ال الإشــ ــه  ا ــي وأن اف العل عــة الإشــ ــة  ا فــة ال ع ال

اف. ة الإش ل ي ت ع ان ال ائح والق ف، والل ، وأدوار ال ي اف اح ال  ال
  ،ــة ات العل ور ــلات والــ ــاث فــي ال ، وللأ ــ ــي لل ــ العل ــ وال اعــ ال فــة ق مع

ــة  ا ق  ــ ــات و ف علــى ف قــ ــة، وال ول ــة وال ل ات ال ت ــ ل فــي ال ــ اءات ال وجــ
ة. رقة ال  ال
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  ع مـ ـل نـ ة ل اسـ لفـة وال ـة ال ـاهج ال ـي، وال ـ العل ات ال ـ ف علـى خ ع ال
ث  ـ راسـات وال ـة لل اجـع العل ادر وال ث ال لفة في ت ارس ال م، وال اع العل أن

ة.ال  عل
  .ة قات م امج وت ام ب اس ة،  انات ال ائي لل ل الإح ل ة مهارات ال  ت

ع: -جـ مة ال ال خ ة في م ه ة ال   ال
ة  ال اف ال ق الأه ال ب ا ال ة في ه ه ة ال امج ال م ته ب ة  (رش 

 ، ر   :)٢٦٨:  ٢٠٠٤ال
  عي ـــادة الـــ ـــاس ز ـــل: الإرهـــاب، والاح ات م ـــ لـــف ال ة علـــى م ـــ لات ال ـــ ال

ـ  ـه فـي ال ـة ت ـة أكاد ل عل اولـة تقـ حلـ ة، م ـاد ، والأزمـات الاف ار ال
ة. ل ها  أتها، أو معال  م و

  .ة ل ال ال ات الأع ة وم اج ات الإن س ة لل ة وت ارات مه  تق اس
 ف على ا ع اجاتهـا، ونقـا ال هـا، ودراسـة اح مـة ف اد تقـ ال ـي يـ ـة ال ا ـة الاج ل

ـة مـع تلـ  اب ـة العلاقـات الإ هـا، وت ـي تعـاني م لات ال ـ ف أو ال ـ ة ونقـا ال القـ
ـــي  ــــــة ال ل لات ال ـــ ـــي فـــي حـــل ال ـــ العل ـــ ال ـــة ت فـــة  هـــات، ومع ال

ض لـها.   ـــع  ي
 امج ال ـــ ـــ ب ع ـــل ال الع هـــا  ر ف ـــ ـــة ال ـــاء ه اك أع ـــة، واشـــ ا ة الاج ل ـــ

ر علــى وضــع معــاي وأســال  ــ هــا، وال ام إل ــ ــلاب علــى الان ر ال ــ الفعلــي، أو ب
لي. ع ال ات ال س ة مع م ال ال   تق الأع

ة: -د ام ال الإدارة ال ة في م ه ة ال   ال
ة ال ق دور ع ه ـع، لا  مة ال ر أو أدواره في خ ي أو ال ر على ال العل

أداء اً  ال ن م   بل 
اق  ا ال امعة، وفي ه ة أو ال ل ال اد  ه م  ل اصة في حال ت ة، و هام الإدار ع ال

ة  ان الآت ة ال ر إلى ت ة ال ، اج ع ه لال ال )٧٩٢: ٢٠١٤:(  
 ـــات فا ـــة ال ـــات  ت فا ـــة، وال ـــات ال فا لـــة فـــي ال ة لـــلإدارة الفعالـــة ال الأساســـ

ــادات  ــ ــة لل ــ ق ــة وال ــ قاب ــات ال ــ فا ة، وال ا ــ ــة والإشــ ــ ه ج ــات ال ــ فا ــة، وال ــ ال
امعة. ة وال ل ة على م ال  الأكاد
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  ـــ ارد ال ـــ ات إدارة ال ات ـــل إتقـــان اســـ عـــة م ــة ال ـ هـــارات الإدار ــ ال ة،  وتفـ
عـة  ا ـ ال ، ون ؤسـ ـة لل ا ق ة ال ـار ق ال ـ ـاذه، و ار وات ع القـ ة، وصـ ل ال

  . ق  وال
  ـغله اد الـ  ة لل الإدار أو ال اصات ال ات والاخ ل ف على ال ق ال

له. د دوره في  ي ال ي ي ال س اخ ال ، وال ر ة ال   ع ه
  ة، ودارة ة والإدار ة وال ائح الأكاد فة الل ان.مع ال والل اعات وال  وت الاج
  ــ امعــات، وتقــان مهــاراتت ال ــه  ــ ودارت ــ  ال ب دائ أســل ــاملة  دة ال ــ إدارة ال

ل.  للع
هـا، يـ قة الـ وغ ـا الات ال ع ال لفة في ج ة ال ه ة ال امج ال  وم خلال ب

اتـــه  فا ـــل ل نهـــا عامـــل م ؛  ر ـــ ـــة ال ـــ ه لفـــة لـــ ع ة ال ـــ هـــارات ال اء ال إثـــ
ــة مهــارات  ــ ت اق ي ــ ا ال عــة، وفــي هــ ــة ال ا ــة والاج ام ــأدواره ال ــام  ــة لل ل ال
اعات والأزمات، ومهـارات ، ومهارات إدارة ال فاعل مع الآخ ال وال ل: مهارات الات لفة م  م

ع  ـ ـ ال غ ـ مـع ال ونة لل اب ال لاً ع اك ار، ف  ,Sarah M. Ginsberg)إدارة ال
2007: 4). 

ـامعي فـي  ر ال ـ ـة ال ـاء ه ـة لأع ه ـة ال امج ال ـ ة ل عاص جهات ال اني: ال ر ال ال
ا:   أورو

امعــات  ر فــي ال ــ ــة ال ــاء ه جهــة إلــى أع ــة ال ه ــة ال امج ال غ بــ ع صــ ــ ت
ــة  ــاء ه ــي لهــا أع ــي ي امعــات ال ــ ال اك ات وم ــى وحــ ــ عل ــا أنهــا لا تق ــة،  الأورو
سـائ فــي  ، تـأتي تلــ ال ر ــ ـة ال ـاء ه ــة أع ات أخـ ل ــ جــ وسـائ وق ، بـل ت ر ـ ال

جهات الأو  اق ال ا يلي: س د  ي ت ال، وال ا ال ة في ه عاص ة ال   رو
ي: ات ال الأكاد   أولاً: ش

لفــة، وهــ مــا  ــة ال عل ــات ال س ال عــة  ــة ال ة الأكاد ــ ه الأن عل هــ جــ الــ
ـلاب أو علـى  اء على م ال عل س عات ال اعات/ م ي إلى ت ج أد في الع ال

ه ل ال ال ـ عل  ـة علـى الـ ان عـات ال رة ال اً لقـ ر والإدارة)؛ ن ات ال ي (ه
ـى  ا الأمـ ح ـا هـ وحـة، ولقـ ن ـار ال ؤ والأف د ال ات وتع ادل ال ع م خلال ت ل وأس أف
ت  ــ اعهــا، وقــ ان اتها وأن ــ لاف م ي علــى اخــ ــ الأكــاد ات ال ــه بـــ ــار إل هــ مــا 

ــ ل واسـ ــات ـــ ات العلاقـ ــ ــ شـــأن شـ ــأنها فـــي ذلـ ـــامعي والعـــالي، وشـ ــ ال علـ ــاق ال ـ ع علـــى ن
ات  ــ ـ ة، وال ــ سـ ــ ال ـ ة وغ ــ سـ ات ال ــ ـ ــا ال هـ ــ م جـ اد، ف ــ ــة للأفـ ـ ــة أو ال ـ ا الاج
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ــات/  اد واله ات للأفــ اف شــ ــ ــا ت  ، ع ــ ــع بــ ال ــي ت ات ال ــ ــة والعامــة وال ال
ـ مـا  ات، ول ر ال ـ ال ـامعي والعـالي  علـ ال ـات ال س ة م ـ أن هـا هـ أنهـا تهـ 

ة  ام          .(Maria Montoya, 2012: 27-28)والإدارة ال
ـ   ـة لل ة الأورو ـ ا: ال ي في أورو ات ال الأكاد قات ش ز ت ان م أب و

عل العـالي  ـال ر  ـ ـة ال ـاء ه ـي لأع ه  ENSDHE: European Network on"ال
Staff Development in Higher Education  ـ ـ وفقـاً للع ا ال ض هـ ـ عـ و

: ال   ال
ة  -أ ة ش امج وأن   :"ENSDHE"ب

ة  ص م ار ح ن "في إ ة  UNESCO"ال ل دة الع فة والارتقاء  ع على ن ال
ر  ـ ـة ال ـاء ه ـي لأع ه ـ ال ـة لل ة الأورو ـ لقـ ال ـا، أ ة في جامعات أورو عل ال
ر  ـ ـة ال ـاء ه ـة أع ة ت ـ ـ أن ة ت ـ اء تل ال ض م إن ان الغ عل العالي، و ال

ف م اتالأورو وغ الأورو م خلال ت عاون ب اله   ة لل
ـع  ـة والعـال أج ـة الأخـ فـي القـارة الأورو ع ـات ال  :Brigitte Berendt, 2009)وال

54).  
ة  ــ م شـ ــ ة  "ENSDHE"وتقـ ــ ـ ر ــات ال ـ ــاء اله ـ ـــع أع ــة ل ـ ه ــة ال ـ امج ال ــ بـ

ة  امعات الأورو  ال لل
ــا الأكاد افهـ ــاته وأع ــاته وجامعـ ـ لاف ت ــ ــى اخـ ة علـ ــ اسـ ــة ال ـ ــ ذات الأن لادهـ ــة، و ـ

ـا  ـل  اف ت لـة مـ الأهـ ـ ج ق ـائها ت ـ إن ة م ـ ف ال ه ة، وق اس اي ة ال اد والاق
  (Karl Donert, 2009: 106- 107):يلي 

  ــادل ل ت ــه ــي، وت ه ــ ال ــال ال ــة فــي م ــة والعال ــة والإقل رات ال ـ القــ تع
ارب ب ات وال ة.ال راسات ال اء ال ة، وج امعات الأورو   ال

  ـة ـاء ه رات أع ـ قـ ـة وت ـال ت ـل فـي م ات وأسـال الع ي الأول تع وت
امعات. ال ر   ال

  اثلـة ذات ة وال ـا ات ال ادات وال ات والات عاون ال مع  ال ال وال
ي و  ال العل ي  ي تع .  العلاقة ال ا والعال امعي على م أورو عل ال  ت ال

  ـاء ـ لأع ـل ال أه ـة لل امج أكاد ـ بـ ة وت ة م ة ودول ل اك م اء م إن
. ر ة ال  ه
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  اته ــ فادة مــ خ ــي، والاســ ه ــ ال ــال ال ــارز فــي م اء عــال  ــ اب خ ق اســ
ا ل ال ة وورش الع وات العل اء عق ال .أث ر ة ال اء ه رات أع ة ق  صة ب

  ـة ـاء ه ـي لأع ه ر وال ال ات ال ات وم اك ووح ي ل ع الأكاد تق ال
ها. فائ ة رفع  ة؛  امعات الأورو الفعل في ال ة  ر القائ  ال

  اولــة ة وم ــ ها ال ــي تعقــ وات ال ــ ات وال ت ــ ات ال صــ ــائج وت لاص وتقــ ن اســ
ل جامعة. تع ات  ان اس مع إم ا ي ان  ر الإم ة ق امعات الأورو  ها على ال

ة  م شــ ِّ ــا تُقــَ ــق الــ  "ENSDHE"ك ــة مــ خــلال ال ه ماتها ال هــا وخــ ام ب
امج  ـ ودعـ بـ ـ وت ن عـ ت ل ـ ـة (وهـ م امعـات الأورو ال ع لهـا  ا ل ال وال
امج فــي  ـ ه ال ـامعي)، وتــأتي هـ ر ال ـ ــة ال ـاء ه ة لأع ـ مها ال ـي تقــ ـة ال ه ـة ال ال

ة ــ ــة ق ر هــا: دورات ت ر م ة صــ ض  عــ غــ ــل؛  ة، وورش ع ــات حــ ، وجل ــ ة ال ســ وم
ــ  علـ ــا ي ـ ــة  ـ اب ــاته الإ اهـ ــة ات ـ ، وت ــاراته ــ مهـ ـ ــات، وت مـ عل ــارف وال عـ ــابه ال ـ اك
ــ  ــل: ت امعــات م ال ــة  ة والأكاد ــ ر ارســات ال ــ ال ــي ت ــة ال عات ال ضــ ال

ــ ـ اف وال اد الأهـــ ــ ة وعـ راســـ رات ال قـــ ـــاهج وال ــ ال ـ ق ر وال ـــ ــال ال ــي وأسـ ـ عل  ال
ة  ـ ـي قامـ ال ر وال ـ ـة ال ـاء ه هَة لأع جَّ َ ُ امج ال عات ال ض لة م مَة، وم أم َ ْ َ ْ ُ ال

ة  ـ ـة ال ل امعـات ال هـا  ـ لإقام ف ـ وال -Brigitte Berendt, 1994: 79):ال
80)  

 ) ه له وأسال اته وأص امعي وف ر ال ة)  ال ة/ ال غ عات ال  لل
  ًا لاب أكاد ه ال ج ارات، أسال إرشاد وت اد الاخ ق وع  أسال ال
 ا راسات العل لاب ال ث  اف على   الإش
  ة ــاع ـ ـــة ال ق وض ال ــ ــاج العـ ـ ر ون ــ ـ ــي ال ــة فـ ـ ي ــات ال ـ ق ــ ال ـ ت

ة. ـ ض  وال
   عل ة لل ي غ ال .ال ر  وال
 .ها ة والإفادة م ح ال ل على ال ة ال  ك

ة   ة الأورو ـة   "ENSDHE"ولق أص ال ه ة ال ة ال سعاً لأن ل م م ت
ـة وورش  ر امج ال ـ ة علـى تقـ ال ـ د ال ـ جهـ ـامعي، فـلا تق ر ال ة ال اء ه لأع

ات ت ة ب ال م ال ل، بل تق علـ  الع ـ ال جهـات ت ي ت مـ ت ة ال ول ة وال الإقل
ــ  ــة فــي ت ي ــا ال ج ل ــال وال دة، ودور وســائل الات ــ ــ ال ــل: تق اً لهــا م ــ ت ــامعي م ال
ـامعي،  علـ العـالي وال ـال ال ـة فـي م ة والعال ادرات الأورو ي، وتق ال ه ر ال عل وال ال
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ات  ت ـــ ه وتُعْقـــَ ال ـــاً، وهـــ ـــاً ودول ل ـــة م هـــات الأكاد امعـــات وال ـــ مـــع ال عـــاون وال ال
ل  ة وخارجها، ولـ امعات الأورو ال ر  ات ال اء ه قام الأول لأع هَة في ال جَّ ات مَُ ت ال
ــا أن  ــي،  ــ العل ــالات ال ــة فــي م ات العال ــ ــى ال ــلاع عل صــة للإ ل ف ــِّ َ فهــي تُ

الع اك  ة الاح ار ة والاب ا ف الإب ارزة م شأنه أن  ة ال ة العال اء ذو الإسهامات العل ل
َََّاة  ُ ة ال عل ة وال ارسات ال   .(Brigitte Berendt, 1994: 79)في ال

ة  -ب ة ل ان ال   :"ENSDHE"ال
ة  ــَ شــ هــا م "ENSDHE"تًعَْ لق ــي أ ــة ال ات العال ــ "، إحــ ال ــ ن ــة "ال

علـ العـالي  ي لل ة إلى "ال الأورو ة في إدارة ال اش هام ال " ال ن ل "ال ل فق أو ول
" Centre Européen pour l'Enseignement SupérieurCEPES:   ع ـ تـا وه م

ي فـــي الـــ عـــاون الأكـــاد علـــ العـــالي وال ن ال ل عـــ شـــ ـــ "، وهـــ م ـــ ن ـــة "ال ول ل
ـــاً  " دول ـــ ن م بهـــا "ال ـــي تقـــ ـــة ال عل ـــادرات ال وعات وال ـــ ـــار ال ـــة وذلـــ فـــي إ الأورو

(Peter Maassen & et. al.,  2006: 19-20) ة اق شـ لقـى  "ENSDHE"، وفـي سـ ي
ــ  ول   (CEPES)م الإضــافة إلــى الــ ــا)  هــا (رومان ــيء ف ــي أن ولــة ال ــاً مــ ال ــاً ماد دع

ه و  ة إل ة، ال ـ مها ال ـي تقـ ـة ال ة الأكاد ـ ات والأن ـل  ودعـ الفعالــ ذل م أجـل ت
ار اخ م ال  ق ار  ا الإ     (Samuel R. F. Aldwin, 2016: 35-36): وفي ه

  ــة ــاء ه ر لأع ــ ل وال ــ ــات ال ل ــإدارة ع ن  مــ ق ة  ــ ــل ال ــ لع ل ــق م م
 ، ــار ر ال ـ ر ال ــ ــالات ال ـارز فــي م ة ال اء والأســات ــ ر وال ـ اب ال ق واســ

لفة.   ال
  ــل عــة ع ــابهة ل ة أو م ــا ــة م ــة ودول ات إقل ــ مــ شــ ــ ودول ل ــ م ملاح

ـة  ه ـة ال اجـات ال امج واح ـ ـل ب ـي ت لَة ال ـَّ ُفَ مـات ال عل ع ال ن  م ق ة   ال
ــة  ــاء ه مــات لأع عل ــل تلــ ال ــة  ا قــار ال اد ال ــة، وعــ امعــات الأورو ال ر  ــ ال

ها. ف ة على ت ل ال ي تع ة ال ه ة وال ر ات ال ي الأول  ل
  أمـ : ن مـ ـ ة، ت ـ ل عـ ال ـ لـ ال ـاء ال ـار أمانـة عامـة مـ أع ا ي اخ ك

وق)، ل مــالي (أمــ صــ ــ ، وم ــاع ة  عــام، وأمــ م ــ ــ أن ف اف علــى ت ف الإشــ بهــ
ة. امعات الأورو اصل مع إدارات ال ة، وال ات ال  وفعال
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ولي: ي ال اك الأكاد امج ال اً: ب   ثان
لـ   ـ ال راسة وال في دولـة أخـ غ دة لل ة م ولي إلى ف ي ال اك الأكاد  ال

لح "ال ــ ل م ل ل مــ ــ ، ولا  احــ /ال ال ة مــ دولــة لأخــ الأصــلي لل ــ ي" اله اك الأكــاد ــ
ون،  ـي وآخـ ني ع ال ـة )١٥: ٢٠٠٨(سعاد  ة عال ـاه ي  اك الأكـاد ـ ح ال ، ولقـ أصـ

د  ـة فــي العقــ ل ات الع اد تــأث ــ ـة وام ان ــة ال ب العال ـ عــ ال اصــة  ـاً و ــار عال واسـعة الان
ي أ اك الأكــاد ــ ، ولل ــ ن الع ة مــ القــ ــأخ ل علــى درجــة ال ــ هــا: ال دة، وم عــ اض م غــ

علــ  ــ ال قافــات ون ــة ال ي، معا ــي الأكــاد ه ــ ال امج لل ــ ص و ل علــى فــ ــ ــة، ال عل
اض  ها م الأغ ة، وغ          .(Eva Egron Polak, 2017: 3-14)الأج

نـامج ا ـا:  ب ولي فـي أورو ي الـ اك الأكـاد ـ امج ال قات ب ز ت ان م أب ـ و اك ع ـ ل
  " ــ ــة "ت ام راســات ال ــي لل European Mobility -: Trans"TEMPUSالأورو

"Programme for University Studies : ال ا ال وفقاً للع ال ض ه   و ع
نامج: -أ ة ال   أن

  " ــ ـة "ت ام راســات ال ـي لل ــ الأورو اك ع ـ نـامج ال  Trans"TEMPUS :-و
"n Mobility Programme for University StudiesEuropea  امج ـ ز ال هـ أحـ أبـ

ي  اد الأورو ة في الات قام الأول علـى دعـ ، و (EU: European Union)الأكاد  في ال
ــ ــال ال مــات  أع ي م ــ ــامعي والعــالي؛ لإصــلاح وت ــ ال عل ــات ال س ــ م عــاون ب وال

ــامعي والعــالي  علــ ال ا ال ــا ووســ آســ ق أورو ة فــي شــ ــ ول ال ــي والــ ــاد الأورو ول الات بــ
س ض ال لقان وح ب ال  (European Commission, 2010: 6). ودول غ

ــ  نــامج "ت م ب ِّ ــَ اق ُق ــ ا ال ــع TEMPUSوفــي هــ ر فــي ج ــ ــة ال ــاء ه " لأع
ه والارتقـاء  ـ ل ت عـاد فـي سـ دة الأ عـ صـاً م ة ف ول ال ي وال اد الأورو جامعات دول الإت

ص فـي  ه الفـ ـ هـ ة، وت ة والأكاد ادهاراته العل اك الأفـ ح حـ نـامج "مـ  Individual ب
Mobility Grants"  ق ال ة ل ة وغ اة م ، ووفقاً ق ر ة ال اء ه ة لأع ه ة ال

ب ي   ا الأسل قالله اك/ ان ـارج  ح ر لل ـ ـة ال اء ه ـي -أع ـاد الأورو ان الإت مـ أحـ بلـ
ة أو الع ول ال ع    -إلى أح ال ة أساب ان ع  أدنى إلى ث أ م أس دة ت ة م ل

ــ دة؛  فــ رة م ــ اك  ــ ا ال ــ هــ ــى، و ــة  أق ــاء ه د معــ مــ أع اف عــ ــ تــ لا 
ـ مـ  ـ واحـ أو ع ك ع ـ ـ أن  ـ  نـامج، ول ـام ال ـة لإت ر م جامعـة مع ال

امعـة  ال ر  ـ ة ال اء ه  ,Simon Marginson and Marijk van der Wende)أع
2009, p. 111). 
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ــامج  ن ــار ب اك فــي إ ــ ــَ ال عَْ ــ وُ لTEMPUS"ت ــة " وســ ــاء ه ــ دور أع غ ة ل
فـة  ع ـاج ال ـار فـي إن فـة ونـاقل لهـا إلـى م ع دعات لل ـ نه م ـ امعات م  ال ر  ال
ث  ــ ؛ فقــ  وفــة داخــل وخــارج جامعــاته ع ــأدواره ال فــا  ــابها، وذلــ مــع الاح ِ لاك ــِّ ومَُ

ـة  ال ة ال ـ ـ مـ الأن ـا أو أك ـام ب ض ال غـ اك  ـ  :Ian M. .Johnson, 2007)ال
197-199) 

ة. -١ ة ال ارات العل ة والاس ر امج ال ات وال اض  تق أو تلقي ال
ـامعي والعـالي   -٢ علـ ال ـات ال س ـ م اق ت ي معـ فـي سـ ث أكـاد ة في ح ار ال

اعــات  ــة، واج ول ــل ال ارات)، وورش الع ــ وات (ال ــ ات، وال ت ــ ــل ال ات م ـــ ال
نامج. اور ال لة  ة ذات ال ول ة ال  العل

نامج    -٣ عة ل ا ة ال اعات الإقل ر الاج ف TEMPUS"ت  ح عق إما به ي ت " وال
ـي، أو  ه احة لل ال ص ال وعاته، والف نامج وم ال ر  ة ال اء ه تع أع

نـ ـقي ال ر مـ م ـ ـات ال ـاء ه اك أع ـ م أجل إش ـ خ عـة وت ا امج فـي م
: ال ع ال وعات إلى ال ق تل ال نامج، وت ل ال  ع

  ة ة م وعات أورو   :Joint European Projectم
ـــامعي  علـــ ال ـــات ال س ـــي  م س ـــ ال ها علـــى ال ـــ ف وعات يـــ ت ـــ وهـــي م

ه   -والعالي ـه هـ ة، وت ـ ول ال ـي والـ ـاد الأورو فـة في دول الات ع ـ ال وعات فـي ن ـ ال
ـة وهـي ذات نفـع  م وعات ق ا: م ع ه ق إلى ن ة، وت ام ة ال س ود ال اً خارج ح عال
علـــ العـــالي بهـــا،  ها وزارة ال ـــي وضـــع ـــة ال ـــات ال ـــ علـــى الأول ـــ و لـــ ال اشـــ لل م

وع إلى ( ة لل ة م ى م ل أق اف، وت دة الأ ع وعات م ع ) ٣٦وم ـ ا ال اً، وفـي هـ شـه
ر  ـ ف ال ـار علـى تـ ر ال ـ ة ال اء ه ولي ب أع عاون ال ت ال وعات ي م ال

هارات  ـة  "Skill-Based Training"القائ على ال ال الات ال  ,L. Szentermai)فــــــــي ال
2011, p. 268):  

o امج ر وت ب ق ال ة و راس اهج ال ة.  ت ال ي ة ح  تعل
o  ــامعي ــ ال عل ــي ال ــل معل ــة إعــادة تأه امج ال ــ راته مــ خــلال تقــ ب ــ قــ وت

ـ  ـة، وت ق ة وال ة مهاراته اللغ ام ب عي، والاه عل ال ة أو م خلال ال ه ال
امعــات ا الفعلــي بــ ال ــ ــ ال ق لة ل ســ عــ  عل عــ  ــال ــ  ــا  انــاته   إم

ا ن ل ة ب اف "اتفا ف مع أه ا ي وعات و ة في ال  ".ال
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o  ـة فـي ي ـات ال ق ـاد علـى ال ر والاع ـ مة في ال ة ال عل سائل ال ي ال ت
. عل  ال

  ة ل ة وال ل وعات اله  Structural and Complementary Projects:ال
ع   هة ل جَّ وعات مَُ امعي والعـالي وهي م عل ال ات ال س جهات إصلاح م ادرات وت م

ه   ل عـ هـ ر ال ة ال اء ه ل أع ت ع ة، و اكلها الإدار ها و م خلال ت ب
ل ي ح ر ي وال عاون ال وعات في ال  ال

ة   ال اور ال  (European Commission, 2008: 4):ال
o اد ل ال ة ون تأه ة.ال ة والإدار ة الأكاد ام  ات ال
o .امعي والعالي عل ال ات ال س اد م اع اع دة وأن ان ج  ض
o .امعي والعالي عل ال ات ال س اسات وأسال تق الأداء   س
o .ة ام ادات ال ل ال الإدار ل ال ف س ة، وت رات الإدار  ت الق
o ــ ـ ــ ال ـ ة وت ــ يـ مات ج ــ اث خـ ــ ــات اسـ اعـ ــع الق وا مـ ــ ــ الـ ـ ع ــة؛ ل ـ مات القائ

ة.    ة وغ الأكاد   الأكاد
وعات   ع م ال ي ال ََ في ه ْ ـة-وُ ل ة أو اله ـ اء أكانـ ال اك  -سـ اشـ

اك  وع، واشـ ـ ة فـي ال ـل دولـة شـ ة علـى الأقـل مـ  ر م جامعـة واحـ ات ت اء ه أع
س جامع اء م م ا أع ي، وه اد الأورو لف م دول الات  على الأقل م دول م

ة  ســع  قاعــ ــا ي ة، م ــار ــة ال ام ــات ال س د ال عــ حــَّ ب َ ات وُ ــار ــ الأدنــى لل هــ ال
ـ  ـ ال د الف ـ ة، وم ثـَ ت عل ات ال ة وال قا ات ال ل ع ال ة ل ة؛ ن ول ة ال ار ال

ـــــــي     والعل
وعات  ار تل ال اس   (European Commission, 2005: 8).على ن م 

نامج: -ب ة لل ان ال   ال
ــــ  عي وال ــــ ــــاج ال قافــــة والإن علــــ وال ــــة لل ف الــــة ال نــــامج "ال لى إدارة ال ــــ ي

"EACEA: The Education,  
Audiovisual and Culture Executive Agencyـ تقـع ع ة الأولـى ، ح ل ـ هـا ال ل

ـة  ائ ة الإج ل ة، وتقع ال ة الأورو ض ف ها م قَِل ال حة إل ة ال ل ج ال في الإدارة 
ة فـــي ِّلـــَ َ َ ُ ـــي ال ـــاد الأورو ــ إدارات الات عـ ــامج علـــى  نـ ــة ال عـ ا  European): فـــي م

Commission, 2017)   
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  ــة ـ عـــاون وال ــي لل ـ ــ الأورو ـ  European Development and"ال
Cooperation Office" ــ ـ ـــاد ال ع ال ـــل الـــ ــ ت ل عـ ـــ ــ م : وهـ

ة   ف الة ال نامج إلى ال  ."EACEA"لل
  ــة ارج ــة ال هــام الأورو مات ال  European External Action"إدارة خــ

Service" .نامج ة لل ات جهات الاس ي ال لة ع ال وت  ال
  قافـة علـ وال  The Directorate-General for Education"الإدارة العامـة لل

and Culture"  ـة ا ات الق ـال نـامج  ـ القـائ علـى ال و لة ع ت وهي م
اخلي  اسات الإصلاح ال وا ب س ة، وتع ال ـاد ال فـي جامعـات دول الات

ة. ول ال ي وال  الأورو
ـال  ى "نقـا الات ـ ي ت اد الأورو ة داخل دول الإت نامج م عة لل ات تا ج م ا ت ك

ـة  ـي NCPs: National Contact Pointsال ة وال ـ ول ال ة فـي الـ ـا اتـ م "، وم
ة  ات ال ال ى "م ـا فـي NTOs: National Tempus Offices"ت لاه ه  ، وت

اق  نامج في ن وعات ال اف على م اع في الإش لي؛ فهي ت نامج على ال ال إدارة ال
ات  ـ ـاء ق ـل علـى ب ـا تع نـامج،  ال ـاق  م للال قـ ع والإرشاد الـلازم لل م ال ودها، وتق ح

ر وال ــ ــة ال ــاء ه امعــات وأع حــة مــع رؤســاء ال ــال مف ســ فــي وزارات ات ل ال ــ
ة  ول ال ي وال اد الأورو اً ب دول الات ادل عل العالي ت  ,European Commission)ال

2005: 8). 
ـا يلـي  ـي  ـاد الأورو ـة للات ارج اسة ال اً وفقاً لل نامج س ل ال ح ت و تق م

(The Council of the :European Union, 2013)  
  ح نــامج فــي مــ وعات ال ــ اك فــي م ة للاشــ شــ ول ال م للــ َّ نــامج: تُقــَ ام لل ــ ــل الان مــا ق

قـار  ة وفقـاً لل شـ ولـة ال م ال اجـات ومـ تقـ اح ح  ـ ه ال ت هـ لقان، وتـ ب ال قة غ م
ة. ة الأورو ض ف ة لل  ال

  ار الا نــامج فــي جــ ة فــي ال ــ ول ال م للــ َّ ار: تُقــَ ــ ح دول ال ــاً مــ قاً وج ــي شــ ــاد الأورو ت
ا.  الإضافة إلى روس

  ــة عــة ل ا ا ال قــة وســ آســ نــامج  ة فــي ال ــ ول ال م للــ َّ : تُقــَ ــ عــاون ال ح ال مــ
ة. اد وال عاون الاق  ال
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نـــامج  وعات ب ـــ ـــ ل ـــل ال ـــ ال ـــ و ـــ مـــ TEMPUS"ت ـــي أك غ " ل
ــل ٪٩٥( وع ل ــ ــة ال لف ــل ) مــ  ــى ل ــ الأق وعات العــامال ــ ــى ( م ) ٣٠٠.٠٠٠إل

ام إلــى ( لاثــة أعـ وعات ال ــ رو، وم م ٥٠٠.٠٠٠يـ قــ اد  اك الأفــ ح حـ ــ ة ل ــ ال رو، أمـا  ) يــ
) أ م اً ي نامج دع ع،  و(٧٠٠ال ة أسـ ـ ـ ل ـي ت ة ال رو لل ـة ٥٠٠٠) ي رو لل ) يـ

الإضــافة ع،  ــان أســاب تها ث ق مــ غ ــ ــي ت ــع  ال اخلي ل ــارجي والــ قــال ال وفات الان ــ إلــى م
ة ول ح ال   .   (European Commission, 2008: 10)ال

 : ع ر ع  اً: ال   ثال
ـان أو  مـان أو ال رب فـي ال ـ رِّب وال َ ـُ ـال بـ ال عـ علـى الانف ر عـ  ـ و ال

ــة لإجــ ي ــة ال ج ل ســائ ال ــ ال ــ ت ا ي ــا؛ ولهــ ه ــل وســائل كل ــة م ر ــة ال ل اء الع
ــادة  ــ ال ــي ل ع الف ــ ــ ال ــاً م ق ــ ف ــ ذل ل لفــة، و ــاعي ال اصــل الاج ــات ال ق وت
ر  ـ ة ال اً م ع ه ل ذل أ ة، و اس اصل ال اح أسال ووسائ ال ة، واق ر ال

ام أدوات ووســـائ ال  ـــة اســـ عل  رب أن يـــ ـــ ـــه  ـــادر نف جي، ودارة ال لـــ اصـــل ال
ــة ون مج،  ،الإل ــ ، وال ام ــ ــ ال ، وغ ام ــ ر ال ــ ــى ال ر إل ــ ع مــ ال ــ ا ال ــ هــ ق و

ـات  س اصـل مـع ال لة ال ـة وسـه ه ـة ال ة لل يـ ح آفـاق ج ه في فـ فة عامة فإنه  و
ة ة والعال ة الإقل ر ة وال اك ال ة وال ام ـة فـي ال ر ـادة ال اح مـ خلالـه ال ا ت  ،

ـة  ـ ه ـل ع ـاً فـي تأه ه أ اول، و لة ال ن قابلة لل وسه ة  ت ون رة إل ص
ـه ( لا عـ ل ـ عـ  ق ر وال ـ اب مهـارات ال ر إلى اك  ,.Janet Reilly & et. al)ال

2012: 101-104.  
ــة  امعــات الأورو عــ فــي ال ر عــ  ــ ر ال ز صــ ــان مــ أبــ ــ "و عــ ع ر عــ  ــ ال

ن  :Online Distance Trainingالإن ال ض ذل وفقاً للع ال   " و ع
نامج: -أ ة ال   أن

ة  احـة علـى شـ ـة ال ي ـات ال ق ـ ال نـ علـى ت ـ الإن عـ ع ر ع  ت ال ي
نــ فــي  ــل: الإن هــا م قة عل ــا ــات ال ق ــى ال ، ل ر ــ ــة ال ــاء ه ر لأع ــ ــات ال ل ع

قـ  اتهـا فـي نفـ ال ـع م ل ج ـ ع، وت ـ ت ال ـ ات ال ت رة، وم ي ال ات الف ت م
وني  ل إل ها في ش ة، وتاح ر امج ال اد وال ة ال ج مات ت  John Roseالإضافة إلى خ

Adams and John Butcher, 2015: 13).(  
ـة،  قل امج ال ـ ـة عـ ال ها الأكاد ن في  ع ع الإن ر ع  امج ال ولا تقل ب

ا: قها في جان ه   بل تف
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ة   -١ ام الأجهـ ـات اسـ فا هـا  ر م ـ ة ال عة ل ع ه ات م فا ة  غ هَة ل جَّ أنها مَُ
عل قافة ال ال علقة  ات م فا ة، و ة ال مات شـ امج وخ عامل مع ب ال ل  ة، وأخ ت مات

مـة إلـى  عل لاك ال عـ امـ ـالي فهـي ت ال ، و عـ وني عـ  ر الإل ات ال فا ، و ن الإن
اً  ل امها ع  (Monica Johannesen, 2014: 484).إدارتها واس

ة على الأقل أو أك  -٢ فاعل؛ فهي ت واح أسال و ال ة  فاعـل أنها غ ـ مـ أسـال ال
ها: ف الآخ وم  مع ال

  دل ــل: "مــ اضــي م عل الاف اصــل والــ ــات ال ــ  "Blackboard"و  Moodle"ب وهــي ن
ــَ  ــة وتُعَْ ث ة وال ــا ال ــ  ــة، وت ر امج ال ــ ــة وال عل ة ال ــ ــة الأن ــة لأت ي ح

ف أداة ل ي ت وني ال عل الإل ات ال َه مـ م أشه م ـِّ َ ـ تُ ـا ال ارسي ال
ة ة تفاعل ون امج إل رات و اء مق  .)(Eamon Castler, 2014: 32 إن

  نات وَّ َ ـــُ هـــا  "Blogs"ال هـــ عل نـــ ت ة الإن ـــ علـــى شـــ ات و ـــارة عـــ صـــف وهـــي 
ن ملـف م ـ غة فقـ ت ات أ صـ و ـ ه ال اً، وتأخ ه اع تََّة ت خَة ومَُ رَّ ات م و ب ت ـ

ـ  ع إلـى أ م جـ ـارك مـ ال ـالي يـ ال ال تي، و ي أو ملـف صـ ـ ر أو ف أو ص
ب في أ وق ل   (Andrea Adams & et. al., 2013: 7-8).م

  ي ــ ــافة  Wiki""الـ إضـ وار  ــ ح للـ ــ ـ ــي ت ـ ــة ال ـ ون ــع الإل اقـ اع ال ــ ــ أنـ ع مـ ــ ــ نـ وهـ
ة  ــع وا ال ب "الــ ــاد علــى أســل يلها، مــع الاع ــات وتعــ ــي  hyperlinks"ال وال

؛ ل   اح ر  ة ال فاعل مع حاجات ع ه  ت
ي   ـع ا ال ور الـ م ب ة تق ل لة ع   عات ذات ال ص ات وال ف  Gayla)ال

S. Keesee, 2017). 
ـي  ة ال ات الإضـا ـ داً مـ ال نـ عـ ـ الإن عـ ع ر عـ  ـ امج ال ـل بـ وعلى ذل ت

هـا ر وم ـ ـة ال ـاء ه ـة لأع ه ـة ال ـة ال ل ر ع ـ  :Timos Almpanis, 2012) ت
23-25):  

  قال الفعلي إلى اً دون الان ف بها دول ة مُعََْ ر ل على شهادة ت  أ دولة.ال
  اك ـ ـة لل اد قـات ال ع ـة وال ا غ اج ال ـ غل علـى ال ه في ال ي ت لقة ال ونة ال ال

ف  ـ ـان ت فاءة في أ وق وفـي أ م عل وال و راسة وال عة ال ا ة م ان ، وم د الف
. ن مة الإن  ه خ
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 ــادرة أو ــات ال ــة ذات ال ر امج ال ــ ر وال ــ ق فــي ال ة فــي  ســ الــ ف ــ ــ م الغ
ات. ل ام أو ال  ع الأق

 .ة ه ة ال ج ل راته ومهاراته ال ة ق احة في ت امعي ال ع ال مات ال  ت خ
نامج: -ب ة لل ان ال   ال

ة،  ـــــة معقــ اءات إدار ــع لإجــ ه  نـِ ْ ونـــة مــ َ ــ م عـ أك ــــ عــ  ر ب ال ـَ أســل ُعَْ
امج م ب امج   وتُقََّ ـ ة م خلال ال قة ح امعات إما  ال ر  ة ال اء ه ع لأع ر ع  ال

ـة  ـة مـع جامعـات عال ول اكة ال ات ال ار اتفا ، أو في إ ن ة الإن احة على ش ة ال ر ال
ها اف عل امج والإش ه ال عة ه ا ل ف م ؛ ول اكة  -أخ د ال اتـ - م ب ل ال ـَ  مـ قِ

ــة  ــ ه لــف ع اً ف نــامج حــ ــان ال ــإذا  امج، ف ــ لفــة ال ــل  ــا ي امعــات، و ال ــة  ول ال
اكات  احــاً مــ خــلال شــ ــان م ل علــى شــهادته، إمــا إذا  ــ نــامج وال ر ال ــ ر نفقــة ح ــ ال

نـامج  لفة ال ل ت امعة ت ة  فإن ال ة جام ـه-أكاد ء م ـ  -أو علـى الأقـل جـ لاً مـ ع بـ
ر ه   . (Hary M. Wilson, 2016: 7)ة ال

ة  ـــ ـــة مـــ ال ل ـــائج ال عـــ ال صـــل إلـــى  ـــ ال ـــاب  ض ال مـــ خـــلال العـــ
ها ما يلي: امعات، وم أه ال ر  ة ال اء ه ة لأع ه ة ال امج ال ال ب ة في م   الأورو

  ة اد ع ه ة إع قة على أه ة الع ام ـاً تأك ال ال ـه مه ـامعي وت ر ال ال
ي. لي والعال ي على ال ال ق ال الأكاد ه م ت ة ت اس  رة م

  رات ــة قــ امج ت مــة فـي بــ ق ــة ال ي ــا ال ج ل ار ال ي علــى اسـ ــام العــال ـ الاه ت
ــ أ ق ة، وت عاصــ ــة ال ات العال ــ غ ــة ال اك ، ل ر ــ ــة ال ــاء ه ــة أع ــى إفــادة مه ق

ي.  اصل الأكاد ر م خلال تع ال ة ال  له
  ـة قا ـة وال عل ا ال ـا ـة للق ا ـة ال ول وا ال ات والـ ه ال م  ر ال تق ور ال ال

ـامعي،  ر ال ـ ـة ال ـاء ه ـاح وأع رات ال ـة قـ ة ل امج وأن ف ب ة، في ت والعل
عــاً مــ الأ ــفي ن ــا  ــات، أو علــى الأقــل م ــ ال اك فــي تل الاشــ ام  ــ ــة تقــارب الال ه

ة. ه ة وال وعاتها العل ها وم عة أن ا  م
  ي ع تعاونهـا الأكـاد اً مـ شـأنه أن يـ ـاد اً واق اسـ ول س وا والعلاقات ب الـ ة ال تق

اء علـى ا ـامعي سـ ر ال ـ ـة ال ـاء ه ة لأع ة مه امج وأن ـي اتق ب ـ الإقل ل
ي.  أو العال

  جهــات ثة وال ـ غ ال ـ ـ لل ف ـ وال لائـ لل ـاد ال ع الإدار وال ف الـ ـة تـ أه
امعي. ر ال ة ال اء ه ة لأع ه ة ال امج ال ة ل عاص  ال
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ـــة  ـــاء ه ـــة لأع ه ـــة ال امج ال ـــ ة ل عاصـــ ـــة ال جهـــات الأورو اض ال ع عـــ اســـ و
ر ـ ق إلــى ال ــ غــي ال هــا، فإنــه ي فادة م ــ روس ال ــائج والــ لاص أهــ ال ــامعي، واســ  ال

ـــــ ر ة ال ــــاء ه ة لأع ه ة ال امج ال ض واقع ب  ع
ا يلي: ة، وذل  امعات ال  ال

ة: امعات ال ال ر  ة ال اء ه ة لأع ه ة ال امج ال   واقع ب
اه   امعي وم ال ال ة ال الغاً ب اماً  أتها الأولى اه ة م ن امعة ال أَوْلَ ال

اد  إعـ ـام  ص علـى الاه ـ صـ أشـ ال ل ح امعـة، لـ ج مـ ال ـ ع ال ه و اء دراس الف أث
اء امعات على دور أع ن ت ال اً؛ ح ي قان ه مه امعي وت ر ال ة ال  ع ه

امعـة،  ال ـع  ـام ال نـه وفقـاً لل ر وف ـ ل ال عاونـة أصـ ـة ال ـاب اله ر في إك ة ال ه
ي إلــى عــام  ــ رســ ل غ ــ ــان يــ ذلــ  ــة ١٩٧٤ولقــ  ة لل ــ أول دورة رســ ــ أ م، ح

اي   ة في ف امعة القاه امعي  ر ال ة ال اء ه ة لأع ه ها جامعة ع ١٩٧٤ال م، ث تل
ــى بهــا عــام شــ ورة الأول ــ ت ال ــ ــي عق امعــات ١٩٧٥ وال ــاقي ال اعــاً ب ورات ت ــ ــ ال ال م، وت

ة  اد، ال   ).١١٥: ٢٠٠٤(م  ح
ــامعي مــ خــلال  ر ال ــ ــة ال ــاء ه رات أع ــة قــ امج ت ــ اضــح ب ــام ال ز الاه ــ و

ــة ا لــة الأجــل (ال ة  ات ت٢٠١٧ -٢٠٠٢لاســ ــ رت عــ ال ــي صــ ــ  ) ال مي ل القــ
اي  عق في ف عل  العالي ال احل، ٢٠٠٠ال لاث م ها ب ف ي مََّ ت ـ م، وال ف ء في ت وق ت ال

ة الأولـــى ( ـــ ـــة ال وعاتها مـــ خـــلال ال ـــ ة ٢٠٠٧ -٢٠٠٢م ل علـــى عـــ ـــي اشـــ ) وال
ـادات  ر وال ـ ـة ال رات ه ـة قـ وع ت ـ هـا (م ان مـ أه وعات   FLDP: Faculty)م

and Leadership Development Project)   وع ـ ف ال ه ـة، واسـ ه ال ـار هـ فـي إ
ـــة،  ـــة الأكاد ام ـــادات ال ـــات ال ـــع ف ، وج ه ر ومعـــاون ـــ ـــة ال ـــاء ه ـــات أع ـــع ف ج

وع فـي  ـ ف العـام لل ـل الهـ ـة، ولقـ ت ـة الإدار ام ـادات ال ـوال انـات تع ة الإم ـ س  ال
ـة ه ـاتل وال علـ س ـامعي و  ال ـةال رات مهـارات العـالي مـ خـلال ت ـات  وقـ ـاء ه أع

ـادات ر وال ـ ه ـا ال ـة مـ ـ اك رات م ـ ات ت ـ اجهـة ت ـ وم ـة الع اف ـادة ال  وز
جات ة م عل فاعل امعي ال اتة، والعالي   ال ع ح ة ع الهاد وأم ال   ). ٢٤٦: ٢٠١٢(أم

أ مـ  ـ ات ت ـ سـ وع هـ خ ي لل م ار ال ان الإ ، ومـ أجـل ٢٠٠٧إلـى  ٢٠٠٢و
احــل هــي لاث م وع بــ ــ َّ ال ة مــَ ــ وع فــي تلــ ال ــ اف ال ــ أهــ ق ،  ت هــ ســع ــ ال (م

١٦٩: ٢٠١٢:(  
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   اد ـ والإعـ حلة الأولـى: ال ق  ال غ ـلاع علـى   ١٥(اسـ حلـة الا ه ال اً): وتـ فـي هـ شـه
هـا، ثـ  ب ت ل ارات ال فة ال ف ة وم ر اجات ال ي الاح ة، وت ائ امعات ال ارب ال ت
أكـ مـ  ا ت ال فة،  ه ة م ل ف جهة ل ة ال ر امج ال عة م ال ها إلى م ج ت

ر انـات ال ارد والإم ـ اف ال اد تـ ــ اد ال ، وعـ ر ـ امج ال ـقي بـ ـار م ـل جامعــة، واخ ـة 
ة. ر ة والأدلة ال   العل

   ق غ ور (اسـ ق الـ عة وال ا ف وال ة: ال ان حلة ال حلـة   ٤٠ال ه ال ت هـ اً): وشـه شـه
قــة ل عــة د ا ــ م ف احَ ال فة، وقــ صــَ ه ــ ــات ال ــع الف ــة ل امج ال ــ ــ ال ف يــ ت

ر. م وأوجه الق ق ان ال  ج
  ق غ وع (اســ ــ هــائي لل ــ ال ق ــة: ال ال حلــة ال ــاس  ٣ال حلــة تــ  ر): وفــي تلــ ال شــه

عـ  وع  ـ ة ال ار ـل علـى اسـ وع، م أجل الع ة ال ي م فاعل ة ل هائ جات ال ال
وع. ٢٠٠٧عام  امي لل ق ال ِ ال   ، ث ُ

هـاء  وع تـ وعقـ ان ـ اء ورشال ـل إجـ ر ع رب تـ ـ  TOT: Training of) ال
Trainers)  اج م أجل ق  إخ ة ف ر م أساس ـ ي ال ـ ع ء فـي جامعـة كـل داخـل ال ـ ، وال

امة وضع ات م ر آل ؛ لل ـ اكـ تأسـ ودعـ وال ر م ـ ـع فـي ال امعـات ج  مـ ال
ر   ة ال ل امة ع ان اس ـاتأجل ض ـ أول ت يـ وت افه، وت ي أه ،  وت ر ـ عـات ال م

ــــــ  ر اكــــــ ال ـــــــ داخـــــــل م ر ـــــة ال ـــع أن ـــ ج ف ة، وت ـــ ر ال ـــ ـــات ال اد م وعـــ
دة جـ اء، جامعـة كـل فـي ال ـ وجـ امج دور  تق ـ ر ل ـ ، وآثارهـا  ال هـ سـع ـ ال (م

١٦٩: ٢٠١٢.( 
ــ عــام  ــل ٢٠٠٧وم ــادات  ر وال ــ ــة ال ــاء ه رات أع ــة قــ اكــ ت ــاء م أ إن َ م بــَ

ـة  ر مات ال ـ قـ ال ي ل ـ ر مع ـه ومـ ام ـق ل ل م رئ وم ة، ول جامعة م
ــة فــي  ة وح قلال اســ ــ  ــل م ــع  امعــة، و ال ه  ر ومعــاون ــ ــة ال ــاء ه ــة لأع ه ال

ــى علــى إدارتــه وال ــي تُْ قلة وال ــ ده ال ــ جهــ ــل م ح ل ــا أصــ ــة،  ات ارده ال ف فــي مــ ــ
ـال تــ  ل ال اصــة، فعلـى ســ افـه ال ه وأه ـه ورســال ــ رؤ ـل م ــة، ول ـه العل ان أساسـها م

اة ال على  امعة ق رات   ة الق ة م ت ولي رؤ رد الـ ـ اً مـ ال ـ اً مع ـ ح "م ـ أن 
ول ال ـة ل ـاء ه ارات اع ـة جـ اً ل ـ اً وم اً رائـ ـ ن م ـ ـا وان  ال اف ق الأوسـ وشـ

ـة  ه ـة ال ـالات ال لفـى م علـ العـالي فـي م ـات ال س ـادات فـي م ه وال ر ومعاون ال
ة ا يلي  ،  "وال افه  ن على إدارة وت ال أه د القائ ا ح ، ك ـ ـاة ال (جامعة ق

٢٠١٧:(  
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  جـات ـ م ه مـ ت ـ ـا  امعـة  ال ه  ر ومعـاون ـ ـة ال اء ه ارات أع ة ج ت
ة عل ة ال ل  .الع

 ـا ت امعـة  ال ـان  هـاز الإدار ال ـة وال ـادات الأكاد ة لل اد ة وال ارات الإدار ة ال
ة ب   ت غ ال ات ال ل امعةه م الإدارة الفعالة لع ي ال  .وت

  امج ــ ـ ــاز ال ـ ــة لاج امعـ ال ــ  ـ ه والإدار ــاون ر ومعـ ــ ـ ــة ال ـ ــاء ه ـ ــة لأع صـ ــة الف إتاحـ
رجة أعلى. قي ل ات ت ل  ك

 امـل إع ال ـادات  ر وال ـ ـة ال ـاء ه ارات أع ة جـ ر ل ادر اللازمة م ال اد ال
ا ا  ل ات  افة ال اك ذات العلاقة على  اً مع ال ور  .ن ذل ض

 امعة اعات ال ات وق ل اتي  ر وال ال  .ن ثقافة ال
   ة في ار ات الأخـ ذات العلاقـةال س ادات ال اء و ارات أع ة ج ـ   ت سـالة ال ب

افه  .وأه
هـا  ق ـي  ات ال ي ـ ـع ال ة وت حـ ن م ـ اك ت م م خلال تل ال ي تق امج ال ا أن ال ك

لــ الأ لــف ال ر فــي م ــ ــة ال ــاء ه ــاً شــاملاً لأع اداً مه فــل إعــ ــا  امعــات،  علــى لل
اكـ  ه ال ة له ر امج ال ل فإن ال ة، ول ائ اق والع ل م ال ل  ة  امعات ال ال
ــل  ، و ر ــ ــة ال ــ ه اجهــا ع ــي  هــارات) ال فــاءات وال ارات (ال ــ عــة مــ ال ــاول م ت

ع ارة  ارات هي ج ه ال ي، وه ر نامج ت ها أك م ب ر، ال   ):٢٤٠-٢٣٩: ٢٠١٠(أماني غ
  مـات، ومهـارات عل ـا ال ج ل عامـل مـع ت ـ مهـارات ال : وت عل وال ر وال ارات ال ج

لفة. ر وال ال   ال
  ــ قـ ــارات ال ــال ومهـ ــال الفعـ ـ ــل الات ـ ــاني: م ـ ــل الإن فاعـ ارات ال ــ ارد جـ ــ ـ ض، ودارة ال والعـــ

اعي. فاعل الاج ة، وال  ال
  ف علـى عـ ـل، وال قـ وضـغ الع ، ومهـارات إدارة ال ـ ف ل مهـارات ال ة: م ارات ال ال

ي. ه ك ال ل اع ال  ق
  ــة ن ن القان ــ ال ــام  لات، والإل ــ ارات وحــل ال ــ ــاذ الق ــل مهــارات ات ــة: م اد ارات ال ــ ال

ة في الإ ال ة.وال ام  دارة ال
ـي  ر ال ـ ف والق ـ عـ أوجـه ال د  راسات على وج ت  م ال اق أك ا ال وفي ه
م  ل ـ ا  ة، م امعات ال ال ادات  ر وال ة ال اء ه رات أع ة ق اك ت امج م تع ب

عــي  ــ م ــف دراســة "أح ــ  هــا، فق ــ٢٠١٠ت عــاي العل ــى ال اد إل ف الاســ ــى ضــ ة " عل
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امج  ـ ـة ال ا ف م لاً ع ضـ امج، ف ة ال ة خ امج، وم ة في ت ال ان ال وال
ر  ــ ــة ال ــاء ه ــة لأع اجــات الفعل عــي، للاح ــ م ، وأشــارت دراســة "علــى )١٨: ٢٠١٠(أح

ر  ـــف ـــان ع ـــة ٢٠١٧شـــع و ار ـــة ذاتهـــا، وج ه ـــة ال امج ال ـــ بـــ ف م " إلـــى ضـــ
رها لارت ـ ح فـاءات اللازمـة ل ة ونقـ ال ل ق ـ ة ال ؤ اب ال ة، و ة ال ال ها  ا
امج   ه ال ر،  ه ف ان ع ـا )٨١:  ٢٠١٧(على شع و اح ز ه دراسة "س ا ن  ،٢٠١٧ "

ــة  ؛ ن ر ــ ــابي فــي ال ل إ ــ ر  ــ ــة ال ــاء ه ر مــ أع ــ اك ال ر إشــ ــ إلــى ق
ــاد علــى أســال ت ــة فــي للاع ي ــات ال ق ــ ال رة ت الإضــافة إلــى نــ ات،  اضــ ال ــة  قل

ر  ر وال امج وأداء ال ة أسال ووسائل تق ال ، ون ر ـا، ال اح ز : ٢٠١٧(سـ
٣٢٢.(  

ة فــي  ــ امعــات ال ال ر  ــ ــة ال ــاء ه ــة لأع ه ــة ال امج ال ــ بــ ح ل ــ ق ــار ال الإ
ة الأ  ء ال ة:  ض   ورو

ر  ـ ـة ال ـاء ه ـة لأع ه ـة ال امج ال ـ ة ل عاص جهات ال اض ال ع لاقاً م اس ان
ـاء  ـة لأع ه ـة ال امج ال ـ ـ ل اقـع ال ض ال ـاني، وعـ ر ال ـ ا في ال امعي في أورو ال

جهـات، وذلـ ه ال فادة مـ هـ ـ الاسـ ، فإنـه  الـ ر ال ـ امعي فـي ال ر ال ة ال  مـ ه
ة: ال حات ال ق   خلال ال

ة: ول ة/ ال ة الإقل ه ة ال وا الأكاد   أولاً: ال
ـامعي  علـ ال عـاد ال ان وأ ي لها علاقة ب ج ة ال ادات الأكاد وا والات تع ال
لي  ــ ــادات وم ر وال ــ ــة ال ــاء ه قــي مــ خلالهــا أع ــي يل ســائ ال ــل ال والعــالي مــ أف
عــ  ــة  ال راســة ال ح ال ــ اق ت ــ ا ال ــة،  وفــي هــ لف ــة ال ام ــات ال س ــ مــ اال ال

ق  ــ ال ــي تهــ ب ــة ال ه ــة ال ــادات الأكاد وا والات اك فــي الــ ــاء والاشــ ل إن حــات حــ
ـة  ـاء ه ـاً (مـ خـلال أع د هـا ف اك ف ـان الاشـ اء  ـامعي، سـ ر ال ـ ة ال اء ه رات أع ق
ـة أو  اء أكانـ إقل رات)، وسـ ـة القـ اكـ ت امعـات أو م اً (مـ خـلال ال ـ س )، أو م ر ال

ــة دول ــاء ه رات أع ــة قــ ــي ل ــاد ع إقامــة ات علــ  ــي ت حــات ال ق ــا يلــي أهــ ال ــة؛ و
ال:          ا ال ولي في ه عاون ال اً لل ه امعي، ت ر ال   ال

  اصـة ـة، و ول ـة وال ة الإقل ـاد ة والاق اسـ وا ال ث العلاقات والـ عي إلى ت ال
احي  مة في ال ق ول ال ة. مع ال ام ة وال ال  ال

  ،ــة ـ ول الع ـــة فـــي جامعـــات الـــ اف الأكاد ان والأعـــ راســـة والقـــ ـــ ال ـــ فـــي ن ال
عل العالي. ة لل قة ع اء م اً لإن ه ة؛ ت قار اولة الاتفاق على معاي ون م   وم
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 ي وذل م ي الإقل ه اد ال ة لإقامة الات ل ة ال اد ارد ال ف ال خـلال إسـهامات  ت
ول  ل جامعة ال لة م ة ذات ال ان انات ال ع ال ل م خلال  ة، و ار ول ال ال

ة.  الع
  ات ــ لفــة وخ ــة م امعــات الع ــ ال ــ علــى م واد ال عــة مــ الــ ــار م اخ

اد. لة ع إدارة الات ان ال ال والل ة؛ ل ال ة ث  دول
 ــ أ عــة م ــار م ات اخ ــ ــة مــ ذو ال امعــات الع ر فــي ال ــ ــة ال ــاء ه ع

ــ  ؛ ل ر ــ ق ال ــ ــاهج و ــ فــي ال ة وم ــ ــالات ال ــارزة فــي ال ال
. ر ة ال اء ه رات أع ة ق ثة ل امج م  ب

  ــي غ العل ــ ف ص وجــازات ال ع لإتاحــة الفــ ــ ــها ال ع ــة مــع  ــات الع امع ــ ال ت
ة ا اء ه هـا لأع ـي ي ـة ال ه ة ال ـ ـات والأن ر الفعال ـ ـ لهـا ل ر ال ل

اد.  الات
  امج ـ ه ال اف بهـ ـ ـاد، والاع هـا الات ـي ي امج ال ـ ة وال ل عام للأن ار و وضع إ

        . ر ة ال اء ه ة أع ة ع ت ان العل ة في الل ة دول   كأن
ادات وا والات ه ال قع أن ت ر   و ة ال ة له ه ة ال ة في ال ه ة ال الأكاد

  م خلال ما يلي:
  ــاء ـة مــ أع ؤ العل ــار والــ ـادل الأف ح ب ــ ــة، ت ـة دول عــات تعلــ مه ـ م ت

م  قـ لفـة مـ ال لفة وعلى درجات م ة م ة وجام ن إلى ن تعل ر ي ة ت ه
ة. ة العال اف  وال

  وات ـ ات وال ت ـ ل: إقامة ال وا م ادات وال ه الات مها ه ي تق ة ال الإفادة م الأن
ة. ات العل ل  وال

  هـات ـات وال ها اله ـ ي ت لة ال ة ذات ال ارات العل رات والإص ل على ال ال
ادات. وا والات ه ال اء ودارة ه لة ع إن امعات ال  وال

 ـــة إتاحـــة فـــ ان امعـــات إم ر مـــ ال ـــ ـــة ال ـــاء ه ـــي لأع ه ـــ ال ص أخـــ لل
عـاث  ـة، الاب ول ـة وال امعـات الإقل ر مـع ال ـ ـة ال ـاء ه ادل أع ل: ت ة م ال
لفــات  ار ال ث وصــ ــ اء ال ــة، إجــ ول ــة ال ات العل ت ــ وات وال ــ ر ال ــ ولي، ح الــ

. اك مع زملاء دول الاش ة   العل
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 ـة تع ال ه ورؤاهـ ال ـف ـ مـ فل ـا ي ، م ر ـ ـة ال ـاء ه ـة لأع ة ال
ها.        ن إل ي ي امعات الأم ال ح ب ال ا  ة، و   ال

ة: ول ح ال عاث وال امج الاب اً: ب   ثان
ـة مـ ول ـة ال ح الأكاد ـ عـاث وال امج الاب ع ب الفعل في  ة  امعات ال ك ال  ت

سـع  ـأن ال ا ال ة فـي هـ ال راسة ال ح ال عاونة بها، وتق ة ال ر واله ة ال اء ه خلال أع
ـــــــة على ح الأكاد عاث وال امج الاب   في ب

ة: ال اءات ال ها، وذل م خلال الإج فادة الق م ق الاس ة؛ ل امعات ال   م ال
  ــة ــة أو دول عــاون مــع جهــات إقل ال قلة أو  ــ ة م ــ ة م ــة/ جهــة رســ ال ــاء و إن

ــة مــ ولــى  ام ح ال ــ ــات وال ع ن ال ــ شــ ــ وت ف ت ة؛ بهــ ــة أو شــ داع
ة.      ن ال ف مع الق ا ي ة،  امعات ال  ال

 ات م الة م خلال ق ة ال اد اللازم لإقامة ه ع ال ف ال علـ ت ـل: وزارة ال دة م ع
هــ  ـاص ال ــاع ال ة والق ـار ـة ال ول اف ال ــ ـها والأ ة نف ــ امعـات ال العـالي وال

ان. ر الإم عل ق ار في ال  الاس
  ـل ورة الع ـة، وضـ ول الأج ة إلى الـ ام ح ال ات وال ع ار على إرسال ال م الاق ع

را ة لل ة أج ات أكاد ع ال  ـاء على اس ـة مـع أع وعات ال ـ ات ال سة أو إج
. اح ال ر وال ة ال  ه

  ـة ا ـة أو ال ائ ـة ال ـارات العل ال اح  ـ ـارج، وال عاث لل ان الاب و وق يل ش تع
ـالات  ـة (فـي ال ـارات العل ي في حالـة ال ف أكاد افقة م صة  ارج، وتاحة الف لل

ل   ي لا ت ال تها ال ـارة ومـ عة ال راه) وفقاً ل اج أو ال على درجة ال
. ر ة ت ة لأك م ع ه قاً للإفادة العل ع له؛ تع ا   وال ال

  راه ـ والـ اج ـي ال ل علـى درج ـ ـة علـى ال ول ـات ال ع ـار ال م اق ـي -ع وال
ة امعات ال ات  ال ع ة م  ة  ل ن ص  -ت ام إلى ف ه م م الاه ج بل ت

اً.    ر أ ة ال اء ه ي لأع ه  ال ال
 ــة ال ث الإقل ــ اكــ ال ــة وم ام ــات ال ل امعــات وال ــ ال ــات ح ة فــي ال ــ

ر فـي  ـ ـة ال اء ه جى إرسال أع ي ي ة، وال امعات ال دة في ال ج ة ال العل
ها.  ة إل ارات عل ات أو ز  ع

  ة وضـافة ـ ـة ال امعـات الأج ة مع ال س ة ال اكات الأكاد عي إلى عق ال ال
اء رات أع ة ق امج ت ص و ل ف املة ح ة و د رئ .ب ر ة ال  ه
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: ع ر ع  امج ال اً: ب   ثال
امج  ة بــ ــ امعــات ال ال ــادات"  ر وال ــ ــة ال ــاء ه رات أع ــة قــ "ت اك ح م ــ ت
ر  ات مـ ا  م الإفادة م خ جه)، م قل (وجهاً ل ب ال ام الأسل اس ة  ه ة ال ال

ــة ــة أو دول ل اكــ فــي جامعــات م اء خــارج ال ــ ــة وخ ج ل ــات ال فا ــ ال قلــل مــ ت ــا   ،
راسة ما يلي: ح ال اق تق ، وفي ه ال ر ة ال ة لع ه ون   والإل

  (امعات عة لل ا قلة أو ال ة (ال ا رات ال ة الق اك ت ة مع م ات العل عق الاتفا
امج ال ر وال ادل ال ف ت ة؛ به ول ة وال ة والإقل ل ة.ال  ر

  ــي، أو ــ العل ــات ال ــل: أخلا ــة العامــة م ام امج ال ــ ــار علــى تقــ ال م الاق عــ
ــة  ام ــات ال ــة فــي ال امج العل ــ ــعي إلــى تقــ ال ــامعي، وال علــ ال اد ال إعــ

لفة.        ال
 عـ ر عـ  ـ امج ال ـ بـ ف ـة ل ل ـة ال اد ارد ال ال رات  ة الق اك ت و م مـ  ت

عة.  ن فائ ال مة الإن ف خ ة، وت ي ة ح اس آل ة ح  أجه
  ؛ ـال ـة  ون ة الإل انة الأجهـ ي ص مات وم عل ا ال ج ل ى ت ف م ت

  . ل رئ ة  ه الأدوات والأجه ع على ه ر ع  امج ال اد ب   لاع
  ه ة ه اس ة ل م ات م اء تق ـة إج ـ ه ـي لع عة ال العل امج ل ال

واها. ة، وم ج ه اجاته ال ر  واح  ال
  وات امج  ونــ م بــ ــاُ مــا تقــ ــي دائ ــة، وال ــة ال ــات العل ــات واله ة ال ــ ع

 . ع ة ع  ات عل  ومل
   ر ـ ـة ال ـاء ه أع ال  ي في الات ي والأكاد ه اصل ال قات ال ام ت فـي اس

. ل والعال ر ال ل ال ة، و ا ات ال ام وال  الأق
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اجـــــع ــ   الـ
ة"،  ـ امعـات الفل ر فـي ال ـ ـة ال اء ه ة لأع ه ة ال ة، "ال د ال ا ناص م إب

د ( فة، الع ع اءة وال لة الق ل ١٣٨م  .٢٠١٣)، أب
عي، "فاع مي م ا ب ـادات أح إب ر وال ـ ـة ال ـاء ه رات أع ـة قـ وع ت ـ امج م ة ب ل

ة،  ـان م الإن ـة والعلـ ا مـة الاج لة دراسات فـي ال ي"، م ه دة الأداء ال في ت ج
د ( ء (٢٩الع  .٢٠١٠)، أك ١)، ال

ــي"،  ه ث علــى أدائهــ ال ــي تــ ر ال ــ ــة ال ــاء ه لات أع ــ عــ م " ، ــغ ــ ال ــ ح أح
د (م ة، الع ل اع الإس ة  ة ال ل اي١٠لة   .٢٠٠٨)، ي
ة، أح   ة، القـاه ـ لـ ال ـة الأن ـامعي، م علـ ال ي لل ات ـ الاسـ نفلـي، ال د ال ـ م

٢٠١٣. 
امعــات  ال ر  ــ ــة ال ــاء ه ــة لأع ه ــة ال امج ال ــ ــة ل ر، "دراســة تق ــ ــ غ أمــاني ال

ع   ء  ة في ض ي ال ت ال الع م إلى ال ة"،  مق ة والعال ارب الع ال
ــة فــي  ي اهــات ال ان "الات ــ ع رة  ــ ال ــة  ــة ال ــة ال ل ــاني ل ولي ال ــام والــ ال
ــ والعــال  عي فـي م ــ علــ العـالي ال ـات ال س ي فــي م ــي والأكـاد س ـ الأداء ال ت

ة  ة ال ة ال ل ي"،  ة الع رة، في الف ل  ١٥ -١٤امعة ال  .٢٠١٠أب
فـ  امعـة  ـة  ـادات الأكاد ـ ال اتـة، "ت ـ ح ع أب الع ان ع الهاد وأم ال ة رم أم

خ (دراســة حالــة)"،  ــ ة ال ــ ــة ال ر عــ ال ــ ــة ت ــة م لــة عل ــة: م لــة ال م
د ( ة، الع عل قارنة والإدارة ال ة ال ة (٣٥لل اي ١٥)، ال  .٢٠١٢)، ف

ـائف  ء و ة فـي ضـ امعات ال ال ر  ة ال اء ه ة لأع ه ة ال إيهاب ال إمام، "ال
امعــة" ــة ال ــة ال ل ر عــ  ــ ــة ت ــة م لــة عل ــة: م ة وال ــ ف ث ال ــ لــة ال ، م

د ( ة، الع ة (٣امعة ال  .٢٠٠٨)، ٢٣)، ال
مي م  ة، ب ي، القاه ، دار الف الع اهج ال مة في م ، مق او  .٢٠١٠ض

 : ـــ ـــاح ع ـــادات، م ر وال ـــ ـــة ال ـــاء ه رات أع ـــة قـــ ووع ت ـــ ، م ـــ ـــاة ال جامعــة ق
http://scuegypt.edu.eg/ar/?page_id=676 :ل خ خ ال  .٢٦/٦/٢٠١٧، تار

ــة  ر ه ــ الــ ج ع ــة، ال ــع اللغــة الع ــة، م ــ الع ع م ــا ن ال ــ ــة العامــة ل ، اله ج
ة،   .٢٠٠٤الأم
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عل العالي،   ة، وزارة ال ة م الع ر ه علـ العـالي، ج ـ ال وعات ت ـ ة إدارة م ـة وح الل
رات ــة قــ وع ت ــ ــة لإدارة م م وع،  الق ــ قــة ال ــادات، وث ر وال ــ ــة ال ــاء ه أع

٢٠٠٢. 
ــ  ــ الح ــار، مع ــ ال اته وز ــة، شــ ان ة الل ــ ار ال ــ ة، ال ــ ف ــة وال ات ال ل ــ

ة،    .٢٠٠٣القاه
 ، ـ اقع ورؤ ال امعي ب رص ال عل ال ، ال ر ان ال م ب سل ة  رش أح 

ي،   .٢٠٠٤دار الف الع
امعات الرضا   ال ر  ة ال اء ه امة لأع ة ال ه ة ال ي، "ال ل ا ال ة فـي إب

ل إصلاح  ق ان م ع ام  ولي ال ت ال م إلى ال ة"،  مق ر اجاته ال ء اح ض
حــة  ف ــة ال امعــة الع ــ ال ، مق ــاي ورؤ ــارب ومع فــة: ت ع ــع ال ــي ل ــ الع عل ال

ة، ، القاه ة ن ة   ي ل   ١٥ -١٣في الف  .٢٠١٠ي
ــل، دراســة تق  ــ ناي ــ ال ي أح ــ ر ســ ح ــ ــة ال ــاء ه رات أع ــة قــ وع ت ــ ــة ل

ـــة، (رســــالة  ات العال ـــ عـــ ال ء  ة فـــي ضـــ ـــ امعـــات ال ال ـــة  ام ــادات ال ـ وال
ها،  ة، جامعة ب ة ال ل ة،  عل قارنة والإدارة ال ة ال )، ق ال  .٢٠٠٩ماج

ــة  خل إلــى ال ــ ون، ال ــي وآخــ ــ ال ني ع ــ ــ ســعاد  اعــة وال ــار لل ــة، دار ال ول ال
ة،   ع، القاه ز  .٢٠٠٨وال

ــادات ســلامة  ر وال ــ ــة ال ــاء ه ــة لأع ه ــة ال ح لل ــ ر مق ــ ، "ت ــ ــ ح ــ الع ع
ــة  لــة ال هــا"، م امعــة ب رات  ــة القــ وع ت ــ ــة ل امعــة: دراســة تق ال ــة  الأكاد

د ( ة، الع عاص ة (٨٤ال اي )٢٧)، ال  .٢٠١٠، ف
ر  ـ ـة ال ـاء ه ـة أعه ونـي ل ر الإل ـ مـة ال ل م ات تفع ل ا، "م اح م ز س
اء  رات أع ة ق ولي الأول ل ت ت ال م إلى ال ح"،  مق ر مق امعات: ت ال

ها،  ادات، جامعة ب ر وال ة ال  .٢٠١٧مارس  ٩ه
، "الا  ــ ــي أح ــ ف ــ شــاك م ــ العــالي فــي ال عل ــات ال س ــة فــي م عل ــة ال اله رتقــاء 

زراء  اني ع لل ت ال مة إلى  ال ل مق ذجاً"، ورقة ع ة ن ه ة ال غ ال ي: ص الع
ــة بــ  ائ ان "ال ــ ع ــي  ــي فــي الــ الع ــ العل ــالي وال علــ الع ل عــ ال ــ ال

عل   جات ال  م
ة  العالي وحاجات ال ان، في الف وت، ل ي"، ب  .٢٠٠٩د  ١٠-٦ع في ال الع
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ة  اء ه ة لأع اد ة وال ات الإدار فا ح ل ال ر مق ، "ت لال ب ع الله ح ال
م  لــة العلـــ ـــة"، م ي ــة ال اهـــات الإدار ء الات ة فـــي ضــ د ــع امعـــات ال ر فــي ال ــ ال

ــع ســ ــة ر لــة عل ــة: م ــة ال ث ال ــ راســات وال ر عــ  معهــ ال ــ ــة ت ة م
د ( ة، الع ل (٤امعة القاه ء (٢٢)، ال  .٢٠١٤)، أك ٢)، ال

ح   ة ع ال اء ه ة لأع ه ة ال رات في ال ة الق امج م ت ان، "دور ب أب ال رض
م لـة العلـ "، م اد ب الـ ـ امعة ج : دراسة حالة  ر رها  ال ـ ـة ت لـة عل ـة: م ال

د ( ، الع اد ب ال ا جامعة ج ق ة  ة ال ل ١٣كل  .٢٠١١)، أب
ة،  ر ة، الإس ي امعة ال ة، دار ال ه ة ال د رفاعي، إدارة ال ل م  .٢٠٠٩عق

ــة  ــة لل ــة الع ــة، ال امــة ال ات ال ل ــ ــ م ون، مع ي وآخــ ــ ــ ال علــي ال
ق ة، وال غ ة ال ل ، ال ا ، ال ع م، م ت ال  .٢٠١٢افة والعل

اقـع  ر بـ ال ـ ـة ال ـاء ه ر أع مـة تـ ر، "م ـف ان ح ع د شع و علي م
ـة  ـاء ه رات أع ـة قـ ـ ت ولي الأول ل ت الـ ـ مـة إلـى ال ـل مق ل"، ورقة ع أم وال

ها،  ادات، جامعة ب ر وال  .٢٠١٧مارس  ٩ال
ـة:  لـة ال ة"، م ـ امعـات ال ال قـارن  ـاس ال ـ ال ـات ت ل ـلام، "م غادة م ع ال
د  ـة، العـ عل قارنـة والإدارة ال ـة ال ة لل ـ ة ال ر ع ال ة ت ة م لة عل م

ة (٤٣(  .٢٠١٣)، س ١٦)، ال
ان، "دراسـة تق  سي وآخـ اء علي أم ال ر ل ـ ـة ال ـاء ه رات أع ـة قـ وع ت ـ ـة ل

ـادات د ( -وال ــة، العــ ـة الع ل ال ق ــ لـة م رة"، م ــ )، ٥٨دراســة حالـة:  جامعــة ال
ل ( ن  ١٦ال  .٢٠٠٩)، ي

ة،  ـــ لـــ ال ـــة الأن ، م علـــ مـــة ال ي م ـــ ة فـــي ت ل ق ـــ ، رؤ م ا ـــ إبـــ ـــ ع م
ة،    .٢٠٠١القاه

ه سم   عل العالي ال عل العالي" في "ال ة لل ل ق ة وال ال قة وال ا ، "الإصلاحات ال ع
ولي  ان الـ ـ لـ ال م إلـى م ـ مقـ ص؟"، تق اف الف ة إلى ت ان د ال : هل ت في م

ة،  رد، القاه ة ف س عاون مع م  .٢٠١٢ال
ـامعي ر ال ة ال اء ه ة لأع ه ة ال اد، ال ، م  ح ـ : دراسـة مقارنـة، عـال ال

ة،    .٢٠٠٤القاه
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عل   ، "م واني الع ان الع ر فـي ب سل ـ ة ال اء ه ة أع اد وت ة لإع ه ارسات ال ال
د ( ـة، العـ م ال ـة للعلـ لـة جامعـة  ة"، م د الإسـلام ـ بـ سـع )، ٩جامعة الإمام م

ل ( اي  ٢ال    .٢٠١٥)، ي
ـــ  ة ســـع م ـــ ـــة ن ـــاء ه ـــة لأع ه ـــة ال ـــ أســـال ال ح ل ـــ ر مق ـــ ـــي، ت

ي،  ــاد الأكــاد دة والاع ــ ء معــاي ال ة فــي ضــ ــ ــات ال امع ال ه  ر ومعــاون ــ ال
 ، اة ال ة، جامعة ق ة ال ل ة،  ل ال راه)، ق أص  .٢٠١٣(رسالة د

ة لل ر اجات ال ، "الاح س  ى م ن ر فـي جامعـة القـ ـ ة ال اء ه ي لأع العل
ـــة  ــات ال راسـ ــاث وال ـ ــة للأ حـ ف س ال ــ لـــة جامعـــة القـ "، م ـــ ــي فل ــة فـ حـ ف ال

د ( ة، الع ف ل (٣وال  .٢٠١٣)، أك ١)، ال
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