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 : يقذيخ -7

ِٓ اٌغًٙ ثٕبء ٚرط٠ٛش اٌّغزٛدع اٌشلّٟ، 

ٌٚىٓ اٌغضء ا٤فؼت ٠زّضً فٟ رغى١ٕٗ 

ثبٌّؾزٜٛ اٌّغزٙذف، ٚاعزغذاء اٌّؾزٜٛ ِٓ 

أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚئلٕبػُٙ ثا٠ذاع ِمب٨رُٙ 

ٚأثؾبصُٙ ف١ٗ؛ ؽ١ش رٕطٛٞ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػٍٝ 

ػذد ِٓ اٌّؾى٩د اٌّزقٍخ ثزغ١ش أّٔبه إٌؾش، 

ِٚٛاعٙخ لنب٠ب ؽمٛق اٌطجغ، ٚرخٛفبد 

ا٤وبد١١ّ٠ٓ اٌّخزٍفخ ِٓ ّٔو إٌؾش فٟ 

اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ، ٚلذ ٚاعٗ ػذد  ِٓ 

اٌّإعغبد ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ خ٩ي ل١بِٙب ثؾٍّخ 

دفبع ٚرغ٠ٛك ٌٍّغزٛدع اٌشلّٟ، ٠ٚٙذف ٘زا 

اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اعزشار١غ١بد ٚأٔؾطخ 

اٌزغ٠ٛك اٌّخزٍفخ اٌّغزخذِخ ثٛاعطخ عبِؼخ 

إٌّقٛسح ثٙذف رؼش٠ف أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ثّغزٛدػٙب اٌشلّٟ ٥ٌثؾبس ا٤وبد١ّ٠خ، 

٦ٚلٕبع أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌّؾبسوخ 

ثّخشعبرُٙ اٌفىش٠خ اٌّخزٍفخ ِٓ أعً رغى١ٓ 

 .٘زا اٌّغزٛدع ثبٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ اٌّطٍٛة

 :الإطبس انًنهجي نهذساعخ -5

 :يشكهخ انذساعخ -7/ 5

 :إٌمبه اٌزب١ٌخ رٛمؼ ِؾىٍخ اٌذساعخ ا٤عبع١خ 

ِٕز رط٠ٛش اٌّغزٛدع اٌشلّٟ اٌّإعغٟ   -1

ثغبِؼخ إٌّقٛسح فاْ ػذد  ا٤ثؾبس راد 

اٌزٟ رُ ئ٠ذاػٙب فٟ   -إٌـ اٌىبًِ 

ثؾضبً  1711رمذس ثؾٛاٌٟ   –اٌّغزٛدع 

ِٓ ئعّبٌٟ أثؾبس أػنبء %  2..4ثٕغجخ 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ، ٚ٘زٖ إٌغجخ رؼزجش 

مئ١ٍخ ٌٍغب٠خ ، ٚ٘زا ِب دفغ اٌجبؽش ئٌٝ 

ِؼشفخ أعجبة ٘زٖ اٌّؾبسوخ اٌنؼ١فخ ِٚب 

ئرا وبٔذ ٔبرغخ ِٓ ػذَ رٛافش خطخ رغ٠ٛك 

ٚدفبع ل٠ٛخ ػٓ ا٦ربؽخ اٌؾشح ٚاٌؾفع 

اٌزارٟ فٟ اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ ثغبِؼخ 

 . (1)إٌّقٛسح

ِؾشٚع اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ٠خزٍف ػٓ أٞ  -4

ِؾشٚع رىٌٕٛٛعٟ آخش رمَٛ ثٗ اٌّىزجبد 

اٌغبِؼ١خ ِضً اٌجٛاثبد ٚاٌّىزجبد 

اٌشل١ّخ، ٚثؼذ ا٨ٔزٙبء ِٓ ٘زٖ 

اٌّؾشٚػبد رٙزُ اٌّىزجبد ثزغ٠ٛمٙب 

ٌنّبْ اعزخذاِٙب ثٛاعطخ اٌّغزخذ١ِٓ، 

ٌٚىٓ ػذَ أٚ لٍٗ اعزخذاِٙب لذ ٨ ٠فؾً 

اٌّؾشٚع ثبٌىبًِ، ٌٚىٓ ِؾشٚع 

اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ٠زطٍت ئؽشان أػنبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌّؾشٚع ٔفغٗ ِٓ 

 اعزشاريجيبد رغىيق انًغزىدع انشقًي

 دساعخ حبنخ: انًؤعغي ثجبيؼخ انًنصىسح 

 عبيح صينهى ػجذ انجىاد . د

 أعزبر انًؼهىيبد انًغبػذ

 جبيؼخ ثنهب   –كهيخ الآداة 

 عبيح صينهى ػجذ انجىاد. د
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خ٩ي ِؾبسوزُٙ ثّخشعبرُٙ اٌفىش٠خ،  

ثب٦مبفخ ئٌٝ اعزخذاِٗ أ٠نًب ٌٍٛفٛي 

ئٌٝ أثؾبس ا٤وبد١١ّ٠ٓ ا٢خش٠ٓ، ٚػذَ 

اعزغبثخ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ع١إدٞ 

 .ئٌٝ فؾً اٌّؾشٚع ثؾىً ؽزّٟ

ٔغبػ أٚ فؾً أٞ ِغزٛدع سلّٟ فٟ إٌٙب٠خ   -3

٠ؼزّذ ثب٤عبط ػٍٝ ؽغُ اٌّؾز٠ٛبد اٌزٟ 

٠ؾز٠ٛٙب ِٚذٜ اعزخذاِٗ ثٛاعطخ اٌّغزّغ 

اٌّغزٙذف، ٚثذْٚ اٌّؾزٜٛ إٌّبعت ع١مً 

ا٨عزخذاَ ٚعزمً ل١ّخ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ 

ئٌٝ   -فٟ إٌٙب٠خ   -ثبٌزجؼ١خ،  ٚ٘زا ع١إدٞ 

ػذَ ئلٕبع أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌّؾبسوخ 

 .فٟ اٌّغزٛدع

اسرجطذ اٌّىزجبد ؽذ٠ضبً ثؼذد  ِٓ   -2

اٌّؾشٚػبد إٌبرغخ ِٓ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ 

فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د 

ٚوض١ش ِٓ اٌخجشاد اٌّطٍٛثخ ٌٕغبػ ٘زٖ 

اٌّؾشٚػبد غ١ش ِزٛفشح فٟ ػذد  ِٓ 

اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ، ِٚضً ٘زٖ ا٤ثؾبس 

ٚاٌذساعبد رغبُ٘ فٟ رذس٠ت إِٔبء 

 .اٌّىزجبد ٚاٌّزخقق١ٓ ػٍٝ ئداسرٙب

رغ٠ٛك اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ٨ ٠زطٍت خجشح   -5

ِزقٍخ ثأٔؾطخ اٌزغ٠ٛك فمو، ٌٚىٕٙب 

رزطٍت خجشاد ِزقٍخ ثؾمٛق اٌطجغ 

ٚاٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، ٚاٌج١ئخ ا٤وبد١ّ٠خ، 

ٚهج١ؼخ ا٨رقبي اٌؼٍّٟ، ٚاؽز١بعبد 

ِٚزطٍجبد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، 

ٚا٨خز٩فبد ث١ٓ اٌّغب٨د ٚا٤لغبَ 

اٌؼ١ٍّخ، ٚػ٩لخ اٌجبؽض١ٓ ثبٌٕبؽش٠ٓ 

ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌمنب٠ب، ٚوً ٘زٖ اٌمنب٠ب 

اٌزٟ ٠جشص٘ب اٌجؾش لذ رىْٛ ثؼ١ذح ػٓ 

 .أٔؾطخ اٌّىزجبد اٌزم١ٍذ٠خ

مّبْ رغى١ٓ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ثبٌّخشعبد    -.

ثغبِؼخ  اٌفىش٠خ ٤ػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

إٌّقٛسح ٨ ٠ؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ ِغزّغ 

اٌغبِؼخ اٌذاخٍٟ، ٌٚىٕٗ ٠ف١ذ ع١ّغ 

اٌّٙز١ّٓ ؽٛي اٌؼبٌُ ٔظشًا ٤ْ اٌٙذف ِٓ 

٘زٖ اٌّغزٛدػبد أْ رىْٛ ِفزٛؽخ ا٦ربؽخ 

 .ٌٍغ١ّغ

ٔغبػ اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ اٌّطٛسح داخً    -1 

اٌّإعغبد ا٤وبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ لذ ٠غبُ٘ فٟ  

إٌٙب٠خ ئٌٝ رغ١ش ٔظبَ ا٨رقبي اٌؼٍّٟ، ٚلذ  

٠إدٜ ئٌٝ ئػبدح رؾى١ً اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّىزجبد  

ٚإٌبؽش٠ٓ اٌزغبس١٠ٓ، ٚرغؼٍٙب رزفبٚك ِغ  

ً ٌزم١ًٍ   إٌبؽش٠ٓ اٌزغبس١٠ٓ ثؾىً أوضش ؽضِب

رىٍفخ ا٨ؽزشان فٟ اٌذٚس٠بد،  ٔظشًا ٌزٛافش  

ا٤ثؾبس ا٤وبد١ّ٠خ فٟ ٔظبَ ٔؾش آخش ِزبػ  

 ْ  . ثبٌّغب

اسرجو أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد ِٕز    -8 

فزشح ه٠ٍٛخ ثبٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ ٌٕؾش أثؾبصُٙ،   

ٚئلٕبع ٘إ٨ء ٨عزخذاَ ٔظبَ عذ٠ذ ٌٕؾش  

ا٤ثؾبس ا٤وبد١ّ٠خ خ٩ي اٌّغزٛدػبد  

اٌشل١ّخ وٕظبَ ثذ٠ً أٚ ِٛاصٜ ٌٍذٚس٠بد  

 .اٌؼ١ٍّخ أِش ٠زطٍت عٙذ وج١ش ِٚغزّش 

 : أهذاف انذساعخ -5/5

إٌمبه اٌزب١ٌخ رٍمٟ اٌنٛء ػٍٝ أ٘ذاف 

 :اٌذساعخ

اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ ؽٍّخ اٌذفبع   -1

ػٓ ا٦ربؽخ اٌؾشح ٚاٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ 

 . اٌّإعغبر١خ فٟ اٌّإعغبد ا٤وبد١ّ٠خ

 اعزشاريجيبد رغىيق انًغزىدع انشقًي انًؤعغي
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اٌزؼشف ػٍٝ اعزشار١غ١بد ٚأٔؾطخ   -4

رغ٠ٛك اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ 

 .ثٛاعطخ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ

اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ ا٨عزشار١غ١بد اٌّغزخذِخ   -3

ثبٌّإعغبد ا٤وبد١ّ٠خ ٦لٕبع أػنبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثا٠ذاع أثؾبصُٙ اٌؼ١ٍّخ 

 .  ثبٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ

اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٚاعٙذ   -2

اٌّإعغبد ا٤وبد١ّ٠خ ػٕذ ئلٕبع أػنبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثٙب ثا٠ذاع ِخشعبرُٙ 

اٌفىش٠خ فٟ اٌّغزٛدع ٌزغى١ٕٗ ثبٌّؾزٜٛ 

 . اٌّغزٙذف

اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ رخٛفبد أػنبء ١٘ئخ   -5

اٌزذس٠ظ ِٓ إٌؾش فٟ اٌّغزٛدػبد 

 .اٌشل١ّخ

اٌزؼشف ػٍٝ أ٘ذاف ثٕبء ٚرط٠ٛش   -.

اٌّغزٛدع اٌشلّٟ اٌّإعغٟ ثغبِؼخ 

 .إٌّقٛسح

اٌزؼشف ػٍٝ أٔؾطخ اٌزغ٠ٛك اٌّغزخذِخ    -1 

ثغبِؼخ إٌّقٛسح ٌٍزؼش٠ف ثأ١ّ٘خ ٚأ٘ذاف  

 .ِغزٛدػٙب اٌشلّٟ ٥ٌثؾبس ا٤وبد١ّ٠خ 

اٌزؼشف ػٍٝ ا٨عزشار١غ١بد اٌّغزخذِخ   -8

ثٛاعطخ عبِؼخ إٌّقٛسح ٦لٕبع أػنبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثا٠ذاع ِخشعبرُٙ اٌفىش٠خ 

 .فٟ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ

اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٚاعٙذ   -9

عبِؼخ إٌّقٛسح ػٕذ ئلٕبع أػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ثا٠ذاع ِخشعبرُٙ اٌفىش٠خ فٟ 

اٌّغزٛدع اٌشلّٟ، ٚػٍٝ اٌخطٛاد اٌزٟ 

 .ارخزرٙب ٌٍزغٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد

رمذ٠ُ رٛف١بد رغبُ٘ فٟ ص٠بدح رفؼ١ً   -17

أٔؾطخ اٌزغ٠ٛك ٚاٌزش٠ٚظ اٌّغزخذِخ 

ثغبِؼخ إٌّقٛسح ٌٕؾش صمبفخ ا٦ربؽخ 

اٌؾشح، ٚاٌؾفع اٌزارٟ فٟ اٌّغزٛدػبد 

اٌشل١ّخ اٌّإعغبر١خ ، ٚرمذ٠ُ الزشاؽبد 

ثجؼل ا٨عزشار١غ١بد اٌٙبِخ ٌّٛاعٙخ 

رؾذ٠بد رغى١ٓ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ 

ثبٌّؾزٜٛ اٌّغزٙذف ، ِٚٛاعٙخ 

رخٛفبد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ 

 .ٔؾٛ ا٠٦ذاع فٟ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ

 :أهًيخ انذساعخ -3/ 5

ٌُ ٠قً اٌجبؽش ئٌٝ أٞ دساعخ ػشث١خ   -1

ؽٛي ِٛمٛع رغى١ٓ ٚرغ٠ٛك 

اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ فٟ اٌّإعغبد 

 .ا٤وبد١ّ٠خ

ٕ٘بن ثؼل اٌذساعبد اٌم١ٍٍخ ػٓ   -4

اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ٌغبِؼخ إٌّقٛسح 

ب ٌّٛمٛع  ًِ دْٚ اٌزطشق رّب

 .اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك

رؼذ ِشؽٍخ رغى١ٓ اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ   -3

ثبٌّؾزٜٛ اٌّطٍٛة ِٓ أُ٘ ٚأفؼت 

اٌّشاؽً اٌزٟ لذ رٛاعٙب اٌّإعغبد 

ا٤وبد١ّ٠خ ٚخبفخ ٤ٔٙب ِشرجطخ 

ثّؼزمذاد ٚآساء ٚارغب٘بد أػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد ثبخز٩ف رٛعٙبرُٙ 

 . ٚرخققبرُٙ اٌؼ١ٍّخ

رٛمؼ اٌذساعخ أ١ّ٘خ ِشؽٍخ رغ٠ٛك   -2

اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ ٚو١ف١خ ئداسرٙب 

ثؾىً ػٍّٟ اػزّبدا ػٍٝ رغبسة 

 .اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ

 عبيح صينهى ػجذ انجىاد. د
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اٌزٟ ٨ رذخً مّٓ ِٛمٛع اٌزغ٠ٛك 

 .ٚاٌزش٠ٚظ ٚاٌذفبع ػٓ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ

٠طجك اٌجؾش ػٍٝ  :انحذود انًكبنيخ  -5

اٌّغزٛدع اٌشلّٟ اٌّإعغٟ ٤ثؾبس 

أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌغبِؼخ إٌّقٛسح 

ثغّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ِٓ خ٩ي ٔظبَ 

اٌفبساثٟ ٌنّبْ اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد، 

ٚاٌزٞ ٠قت ثذٚسٖ فٟ ٔظبَ اٌّغزمجً 

٦داسح اٌّىزجبد اٌّطجك ثٛاعطخ اٌّغٍظ 

 .ا٤ػٍٝ ٌٍغبِؼبد

٠ؾبٚي اٌجؾش اٌزؼشف  :انحذود انضينيخ  -3

ػٍٝ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك اٌّغزخذِخ 

ثغبِؼخ إٌّقٛسح ِٕز أط٩لٗ ٚؽزٝ 

 .4712َفزشح ئػذاد اٌجؾش ػبَ 

 :ينهج انذساعخ -5/ 5

اٌغبٔببت اٌؼٍّببٟ ِببٓ اٌذساعببخ اػزّببذ ػٍببٝ ِٕٙببظ 

دساعبببخ اٌؾبٌبببخ اٌبببزٞ ٠بببغبػذ ػٍبببٝ اٌزؼّبببك فبببٟ 

ظب٘شح اٌجؾبش ٚاٌذساعبخ، ٚا٤داح اٌّبغزخذِخ فبٟ 

اٌزؼبببشف ػٍبببٝ اعبببزشار١غ١بد ربببغ٠ٛك اٌّبببغزٛدع 

اٌشلّببٟ ثغبِؼببخ إٌّببقٛسح ٘ببٟ  لبعّببخ ِشاعؼببخ 

رببؾزًّ ػٍببٝ ثؼببل اٌخطببٛاد ٚا٨عببزشار١غ١بد 

ٚاٌطببشق اٌببزٟ رببُ ارجبػٙببب خبب٩ي ِشؽٍببخ رببغ٠ٛك 

اٌّببببغزٛدػبد اٌشل١ّببببخ ثؼببببذد ِببببٓ اٌغبِؼبببببد 

 :اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب ثبٌطشق اٌزب١ٌخ

ِٓ خب٩ي ػبذد ِبٓ اٌذساعببد ٚاٌّمبب٨د  -1

ٚا٤ثؾبببس ٚا٤دٌببخ اٌببزٟ رٕبٌٚببذ ػ١ٍّببخ 

رغ٠ٛك اٌّبغزٛدػبد اٌشل١ّبخ ثبٌغبِؼببد 

  -:ِٚٓ أّ٘ٙب 

د١ًٌ رط٠ٛش ا٦ربؽخ اٌؾشح ِٓ خ٩ي   -أ

 .(4)ِغزٛدػه اٌشلّٟ

لبعّخ اٌّشاعؼخ اٌزٟ أػذ٘ب اٌجبؽش وأداح   -5

ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ثبٌذساعخ ٠ّىٓ أْ 

رغبػذ اٌغبِؼبد ا٤خشٜ اٌزٟ رشغت 

 .فٟ رغ٠ٛك ِغزٛدػٙب اٌشلّٟ

رٕجٗ اٌذساعخ ػذدًا  ِٓ اٌّإعغبد   -.

ا٤وبد١ّ٠خ اٌزٟ رشغت فٟ ثٕبء 

ِغزٛدػبد سل١ّخ ثبٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ 

رٛاعٙب ػٕذ رغى١ٓ اٌّغزٛدع ثبٌّؾزٜٛ 

 .اٌّطٍٛة

رٛمؼ اٌذساعخ ػذدًا  ِٓ ا٨عزشار١غ١بد   -1

اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغزخذِٙب اٌّإعغبد 

اٌغبِؼ١خ ثٙذف ِٛاعٙخ رؾذ٠بد دِظ 

 .اٌّغزٛدع فٟ اٌج١ئخ ا٤وبد١ّ٠خ

رض١ش اٌذساعخ وض١شًا ِٓ اٌمنب٠ب   -8

ٚاٌزغبؤ٨د اٌزٟ ٠زخٛف ِٕٙب أػنبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ 

اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ، ٚرىؾف ٌُٙ ػذدًا 

ِٓ اٌؾمبعك ؽٛي هج١ؼخ ٚأ١ّ٘خ ٚفٛاعذ 

إٌؾش فٟ اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ عٛاء ٌٗ 

 . أٚ ٌّإعغزٗ

 :حذود انذساعخ -4/ 5

٠شوض اٌجؾش فمو  :انحذود انًىضىػيخ  -7

ػٍٝ اعزشار١غ١بد رغ٠ٛك اٌّغزٛدع 

اٌشلّٟ اٌّإعغٟ ٌغبِؼخ إٌّقٛسح 

ثٙذف اٌزؼش٠ف ثخذِبرٗ، ٚئلٕبع أػنبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثزغى١ٕٗ ثبٌّؾزٜٛ 

اٌّغزٙذف، ٚثبٌزبٌٟ ٨ ٠زطشق اٌجؾش 

ئٌٝ ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛش ٚاٌجٕبء أٚ ع١بعبد 

ئداسح اٌّؾزٜٛ ٚا٠٦ذاع ٚؽمٛق اٌطجغ 

ٚاٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغ١بعبد 

 اعزشاريجيبد رغىيق انًغزىدع انشقًي انًؤعغي
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د١ًٌ رغى١ٓ اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ   -ة

 .(3)ٌخذِخ اؽز١بعبد اٌغبِؼخ

د١ًٌ اٌّغزٛدػبد ا٤ٚسٚث١خ إٌّؾٛس    -ط 

 Digitalثٛاعطخ ارؾبد اٌجؾش ا٤ٚسٚثٟ   

Repositories Infrastructure  

Vision for European Research- 

 DRIVER( 2) . 

د١ًٌ دِظ اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ فٟ   -د

 .(5)عبِؼخ ٌٕذْ

 .(.)د١ًٌ اعزشار١غ١بد اعزغذاء اٌّؾزٜٛ -٘ـ

د١ًٌ اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ ٨رؾبد اٌّقبدس    -ٚ 

 ٟ   SPARC  -ا٤وبد١ّ٠خ ٚإٌؾش ا٤وبد٠ّ

Scholarly Publishing & Acad-

emic Resources Coalition( 1). 

د١ًٌ رط٠ٛش اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ اٌّؼذ    -ص   

ثٛاعطخ ٌغٕخ اٌزؼٍُ ػٓ عّٕبساد  

 Theاٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ اٌّإعغبر١خ  

Learning About Digital Instituti

-onal Repositories Seminars 

(LEADIRS)     ِٓ اٌزٟ رنُ خجشاء

اٌٍّّىخ اٌّزؾذح فٝ رط٠ٛش اٌّغزٛدػبد  

 .(8 )اٌشل١ّخ 

ارغب٘بد ٌزغ٠ٛك اٌّغزٛدػبد   -ػ

 .(9)اٌشل١ّخ فٟ اٌؾشَ اٌغبِؼٟ

رؾ١ًٍ ػذد  ِٓ ِؾشٚػبد اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ    -4

ٚاٌزٟ ٚمؼذ خططٙب اٌّزؼٍمخ ثزغى١ٓ  

: ِغزٛدػبرٙب ػٍٝ اٌخو اٌّجبؽش ِٚٓ أّ٘ٙب 

ِغزٛدع عبِؼخ  ِغزٛدع عبِؼخ وٕغغزْٛ،  

، ِغزٛدع عبِؼخ ٠ٛربٖ، ِغزٛدع عبِؼخ  رىغبط 

عزبٔفٛسد، ِغزٛدع عبِؼخ ِٛٔبػ، ِغزٛدع  

ِغزٛدع عبِؼخ  ،    Brightonعبِؼخ ثش٠زْٛ  

،     Iowaِغزٛدع عبِؼخ ٠٨ٚخ ٌٛا  ،  ف١ىزٛس٠ب 

،   Michiganِغزٛدع عبِؼخ ١ِزؾغٓ  

ِغزٛدع عبِؼخ ثٕغٍفب١ٔب، ِٚغزٛدع عبِؼخ  

 ٚ ِغزٛدع  اع١ىظ، ِٚغزٛدع عبِؼخ ِبس٩٠ٔذ، 

 ْ  . Brown عبِؼخ ثشاٚ

اعزطبع اٌجبؽش ِٓ خ٩ي ٘زٖ اٌّقبدس   -3

رغ١ّغ ػذد  وج١ش ِٓ اٌخطٛاد ٚاٌخطو 

ٚا٨عزشار١غ١بد اٌّزقٍخ ثزغ٠ٛك 

اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ، ٚأُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ 

رُ ِٛاعٙزٙب أصٕبء رغى١ٓ اٌّغزٛدػبد ، 

 .ٚو١ف١خ ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد

فبؽ اٌجبؽش اٌؼٕبفش ثمبعّخ اٌّشاعؼخ   -2

ثطش٠مخ عٍٙخ ِٚجغطخ ثؾ١ش ٠غًٙ 

ا٦عبثخ ػ١ٍٙب ثٛاعطخ ا٨خز١بس ث١ٓ 

، ٚرُ رٛص٠غ (  ٨   –ٔؼُ )  خ١بس٠ٓ ّٚ٘ب 

ػٕبفش لبعّخ اٌّشاعؼخ ػٍٝ اٌّؾبٚس 

 :ا٤عبع١خ اٌزب١ٌخ

ػذد   يحبوس قبئًخ انًشاجغ و

 انؼنبصش

 19 . انزخطيظ انؼبو نًشحهخ رغىيق انًغزىدع انشقًي ثجبيؼخ انًنصىسح: انًحىس الأول  1

رحذيبد إقنبع أػضبء هيئخ انزذسيظ ثئيذاع يخشجبرهى انفكككشيكخ  كي :  انًحىس انضبني  4

 .انًغزىدع انشقًي ثجبيؼخ انًنصىسح

17 

 17 .أنشطخ  رغىيق انًغزىدع انشقًي ثجبيؼخ انًنصىسح: انًحىس انضبنش  3

 يحبوس قبئًخ انًشاجؼخ( 7)شكم 

 عبيح صينهى ػجذ انجىاد. د
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ٌّفب١ُ٘ اٌزغ٠ٛك أٚ اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ 

 :ثؾىً ػبَ

أٚاص ؽىّذ ِؾّذ ػٍٟ؛ رغ٠ٛك  -1 

اٌخذِبد اٌّىزج١خ ٚخذِبد اٌّؼٍِٛبد 

 .(17)فٟ اٌّىزجبد ِٚشاوض اٌّؼٍِٛبد

  دساعخ ٔظش٠خ رزٕبٚي ِٛمٛع ٟ٘

رغ٠ٛك خذِبد اٌّىزجبد ِٚشاوض 

اٌّؼٍِٛبد ِٓ ؽ١ش ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ 

اٌزغ٠ٛك فٟ لطبع اٌّىزجبد، ٚأؽىبي 

اٌزغ٠ٛك ٚدساعخ اؽز١بعبد 

اٌّغزخذ١ِٓ، ٚهج١ؼخ ِب ٠ّىٓ رغ٠ٛمٗ 

فٟ لطبع اٌّىزجبد، ٚػشك ٌجؼل 

ِإعغبد اٌّؼٍِٛبد اٌزغبس٠خ اٌزٟ رمَٛ 

 . ثزغ٠ٛك خذِبرٙب ٌٍّغزخذ١ِٓ

( 4ا٠ٌٛت)ه٩ي ٔبظُ؛ اعزضّبس رطج١مبد   -4

فٟ ِغبي رغ٠ٛك خذِبد اٌّؼٍِٛبد فٟ 

 .(11)اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌؼشال١خ

  ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ ٚمغ رقٛساد

ػ١ٍّخ ٥ٌٔؾطخ اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ ٠ّىٓ 

رٕف١ز٘ب ِٓ خ٩ي اعزضّبس رطج١مبد 

ِٓ خ٩ي رطج١ك أٔؾطخ  4.7ا٠ٌٛت 

رغ٠ٛم١خ فؼ١ٍخ ثب٨ػزّبد ػٍٝ رٍه 

اٌزطج١مبد،، ٌٚمذ اخزجش اٌجؾش ص٩صخ 

ٟٚ٘ ٔظُ  4.7ِٓ رطج١مبد ا٠ٌٛت 

ئداسح اٌّؾزٜٛ ٚؽجىبد اٌزٛافً 

ا٨عزّبػٟ ِٚٛلغ ا١ٌٛر١ٛة، ٚأصجذ 

فؼب١ٌخ ٘زٖ اٌزطج١مبد فٟ ئٔؾبء ث١ئخ 

رغ٠ٛم١خ ِٕخفنخ اٌزىٍفخ ٠ّىٓ رٛظ١فٙب 

ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ 

 ..اٌؼشال١خ ِغزمج٩ً 

 

اعبببزطبع اٌجبؽبببش ا٦عبثبببخ ػٍبببٝ ا٤عبببئٍخ   -5

اٌّطشٚؽببخ ثمبعّببخ اٌّشاعؼببخ ػببٓ هش٠ببك 

 : ا٢رٟ

ا٦عبثبببد اٌببزٟ رٍمب٘ببب اٌجبؽببش ِببٓ لجببً   -أ

اٌّغئ١ٌٛٓ رم١ٕبً ػٓ ِبؾشٚع اٌّبغزٛدع 

اٌشلّببٟ ثغبِؼببخ إٌّببقٛسح فببٟ ِشوببض 

رم١ٕبببد ا٨رببقب٨د ٚاٌّؼٍِٛبببد، ِٚببغ 

إِٔبببببببء اٌّىزجبببببببد اٌّببببببغئ١ٌٛٓ ػببببببٓ 

اٌّببغزٛدع ِببٓ إٌبؽ١ببخ اٌّىزج١ببخ خبب٩ي 

اٌّمبث٩د اٌؾخبق١خ اٌبزٟ رّبذ ِؼٙبُ، 

ٚاٌببزٟ رببُ خ٩ٌٙببب ا٦عبثببخ ػٍببٝ وبفببخ 

 .ػٕبفش لبعّخ اٌّشاعؼخ

اعزفبد اٌجبؽش ِبٓ اٌّٛلبغ ا٦ٌىزشٚٔبٟ  -ة

ٌغبِؼبببخ إٌّبببقٛسح؛ ٚاٌبببزٞ ٠ٛمبببؼ 

ِؼٍِٛبد أثؼبذ ػبٓ ِبؾشٚع اٌّبغزٛدع 

 .اٌشلّٟ

ثؼل ِقبدس ا٦ٔزشٔذ إٌّؾٛسح ػبٓ  -ط

 .ِغزٛدع عبِؼخ إٌّقٛسح

 :انذساعبد انغبثقخ - 6/ 5

 :انذساعبد انؼشثيخ  - 7/  6/ 5

ثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد دساعبد وض١شح رزٕبٚي 

ِٛمٛع اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ اٌّإعغبر١خ 

عٛاء ػشث١خ أٚ أعٕج١خ، ئ٨ أْ ٕ٘بن ٔذسح فٟ 

اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌزٟ رزٕبٚي ِٛمٛع 

رغ٠ٛك اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ  فٟ اٌج١ئخ 

ا٤وبد١ّ٠خ، ٚرؾذ٠بد رغى١ٕٙب ثبٌّخشعبد 

اٌفىش٠خ ٤ػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚثبٌزبٌٟ 

اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌزب١ٌخ رزٕبٚي ِٛمٛع 

اٌذساعخ ثؾىً غ١ش ِجبؽش ِٓ خ٩ي رٕبٌٚٙب 

 اعزشاريجيبد رغىيق انًغزىدع انشقًي انًؤعغي
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ثٍٗ اؽّذ ث٩ي أؽّذ؛ رغ٠ٛك خذِبد   -3

رغشثخ ِىزجخ  :اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّىزجبد

 .(14)عبِؼخ اٌغٛداْ اٌّفزٛؽخ

  ٍٝاٌغشك ِٓ ٘زا اٌجؾش اٌزؼشف ػ

رغ٠ٛك خذِبد اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّىزجبد 

ثبٌزشو١ض ػٍٝ رغشثخ ِىزجخ عبِؼخ 

اٌغٛداْ اٌّفزٛؽخ، ِٚٓ أثشص إٌزبعظ 

اٌزٟ رٛفً ئ١ٌٙب اٌجؾش أْ رطج١ك 

اٌزغ٠ٛك فٟ اٌّىزجبد ع١إدٞ ئٌٝ 

رؾغ١ٓ اٌخذِبد ٚرؾم١ك سمب اٌّغزف١ذ؛ 

ؽ١ش أؼىظ رطج١ك ِفَٙٛ اٌزغ٠ٛك فٟ 

ِىزجخ عبِؼخ اٌغٛداْ اٌّفزٛؽخ ػٍٝ 

رؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌّىزج١خ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح 

 .سمب اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٓ اٌّىزجخ

اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ .  فٛصٞ ػّش  -2

اٌّفزٛؽخ وّقذس ِٓ ِقبدس ا٨لزٕبء 

 .(13)دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ : ثبٌّىزجبد اٌجؾض١خ

  رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ رم١١ُ اٌّغزٛدػبد

اٌشل١ّخ ِفزٛؽخ ا٦ربؽخ ػٍٝ ا٠ٌٛت، 

ٚاٌىؾف ػٓ ِذٜ ئفبدح اٌجبؽض١ٓ 

اٌّقش١٠ٓ ِٕٙب، ٚػٓ و١ف١خ ئفبدح 

اٌّىزجبد اٌجؾض١خ اٌّقش٠خ ِٕٙب، 

فن٩ً ػٓ ٚمغ رقٛس ٌّغزٛدع 

ِإعغٟ عبِؼٟ ِفزٛػ ا٦ربؽخ ػٍٝ 

ا٠ٌٛت، ِٚٓ أثشص إٌزبعظ اٌزٟ 

أْ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ :  رٛفٍذ ئ١ٌٙب 

ٔؾٛ ؽشوخ اٌٛفٛي اٌؾش ٌٍّؼٍِٛبد 

فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ رزغُ ثبٌفشد٠خ 

ٚاٌجوء اٌؾذ٠ذ ٨ٚ ٠ذػّٙب ِإعغبد 

 .ِؼ١ٕخ

أؽّذ ػجبدح اٌؼشثٟ، اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ   -5

ٌٍّإعغبد ا٤وبد١ّ٠خ ٚدٚس٘ب فٟ اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚئػذاد آ١ٌخ ٦ٔؾبء 

 .(12)ِغزٛدع سلّٟ ٌٍغبِؼبد اٌؼشث١خ

  ٓرٙذف اٌذساعخ ئٌٝ فؾـ خّغ١

ِغزٛدػًب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚفمبً ٌزشر١ت ِإعغخ 

The Cybernetics Lab ٚرٛص٠غ ،

ِؾز٠ٛبرٙب ػذد٠بً ٚٔٛػ١بً ٚص١ِٕبً 

ِٚٛمٛػ١بً، ٚرؾذ٠ذ أعب١ٌت اٌجؾش 

ٚا٨عزشعبع، ٚاٌجشِغ١بد اٌّغزخذِخ، 

ٚاٌغ١بعبد اٌّزجؼخ ثٙب ؛ ٚرٌه ٌٛمغ 

آ١ٌخ ٦ٔؾبء اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ ؛ 

ٌزغزشؽذ ثٙب اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ػٕذ 

 .ثٕبء ِغزٛدػبرٙب اٌشل١ّخ

ٔبس٠ّبْ ئعّبػ١ً ِزٌٟٛ، ا٦ثذاع اٌّؼشفٟ   -.

ا٤وبد٠ّٟ فٟ ػقش اٌّؼٍِٛبر١خ ث١ٓ 

ا٤سؽفخ اٌزار١خ ٚاٌٛفٛي اٌؾش 

دساعخ ٨رغب٘بد ٚرطج١مبد :  ٌٍّؼٍِٛبد

 .(15)أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ ه١جخ

  ٍٝرٙذف اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػ

ارغب٘بد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ 

ه١جخ ٔؾٛ ا٤سؽفخ اٌزار١خ ٦ٔزبعُٙ 

اٌؼٍّٟ ػٍٝ ِٛالؼُٙ اٌؾخق١خ 

اٌشع١ّخ أٚ غ١ش اٌشع١ّخ، ٚئربؽخ 

ئثذاػُٙ اٌؼٍّٟ ٩ٌه٩ع اٌؾش اٌّغبٟٔ 

ػجش ا٦ٔزشٔذ دْٚ ل١ٛد، وزٌه اٌزؼشف 

ػٍٝ اٌّؼٛلبد ٚاٌّؾى٩د اٌزٟ رؾٛي 

دْٚ ل١بَ ا٤ػنبء ثب٤سؽفخ اٌزار١خ، 

فن٩ً ػٓ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ 

رؼزشك آ١ٌبد اٌٛفٛي اٌؾش ٥ٌػّبي 
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ٚإٌظبَ ا٢ٌٟ اٌّطجك فٟ اٌّىزجبد، ٚلٛاػذ  

اٌج١بٔبد اٌّؾزشوخ ف١ٙب اٌّىزجبد، ٚا٦ٔزشٔذ،  

ِٚذٜ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد،  

ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، صُ  

ٔبلؾذ اٌذساعخ ِغب٨د اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِىزجبد  

عبِؼخ إٌّقٛسح ف١ّب ث١ٕٙب، ٚاٌّؾبوً  

ٚاٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب فٟ رطج١ك  

اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚأخ١شًا اٌخطو اٌّغزمجٍخ رغبٖ  

 .رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثغبِؼخ إٌّقٛسح 

أؽشف ِٕقٛس اٌجغ١ٟٛٔ سدادص،   -9

: اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ٌغبِؼخ إٌّقٛسح

دساعخ ؽبٌخ ٌٍّغزٛدع اٌشلّٟ ثٕظبَ 

 .(18)اٌّغزمجً ٦داسح اٌّىزجبد

  دساعخ ٔظش٠خ رغزؼشك أ٨ًٚ ِغزٛدع

اٌشعبعً ِٓ ؽ١ش ا٤عٙضح ٚاٌجشِغ١بد 

ٚاٌىفبءاد اٌجؾش٠خ، ٚؽغُ اٌّغزٛدع 

اٌشلّٟ ٌٍشعبعً، ٚػٕبفش ا١ٌّزبدارب، 

ٚو١ف١خ اٌجؾش ٚاٌزقفؼ فٟ اٌّغزٛدع، 

فن٩ً ػٓ ع١بعخ ا٦ربؽخ، صُ ٠زٕبٚي 

اٌجؾش ِغزٛدع ا٤ثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٤ػنبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ، صُ ٔبلؼ فٟ إٌٙب٠خ 

اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ٥ٌثؾبس اٌؼ١ٍّخ 

ثذٚس٠بد عبِؼخ إٌّقٛسح، ِغ ػشك 

ٌٍذٚس٠بد ٚئٔزبع١زٙب ِٓ اٌّمب٨د ػبِخ 

 .ٚاٌّمب٨د راد إٌـ اٌىبًِ

 :انذساعبد الأجنجيخ.5/ 1/ 5

1- Heleen Gierveld .Considering a 

Marketing and Communica-

tions Approach for an Institu-

tional Repository(19). 

اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕخجخ اٌّجذػخ ِٓ أػنبء ١٘ئخ 

 . اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ ه١جخ

آ٨ء ػجذ اٌٍط١ف سِنبْ، رٛظ١ف   -1

ِفَٙٛ رغ٠ٛك خذِبد اٌّؼٍِٛبد فٟ 

: ِىزجبد ِشاوض اٌجؾٛس فٟ اٌغّب١٘ش٠خ

 . (.1)دساعخ ٚفف١خ ٌٍٛالغ ٚعجً رط٠ٛشٖ

  ٜرٙذف اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذ

رطج١ك اٌّض٠ظ اٌزغ٠ٛمٟ ٌخذِبد 

رخط١و إٌّزغبد اٌّىزج١خ، )اٌّؼٍِٛبد 

رغؼ١ش خذِبد اٌّؼٍِٛبد، رٛص٠غ 

خذِبد اٌّؼٍِٛبد، رش٠ٚظ خذِبد 

فٟ أٔؾطخ ِىزجبد ِشاوض (  اٌّؼٍِٛبد 

اٌجؾٛس فٟ اٌغّب١٘ش٠خ ٚرٌه ِٓ ٚعٙزٟ 

ٔظش اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚإِٔبء اٌّىزجبد، 

ِٚؼبٌغخ اٌّؾبوً ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ 

رغ٠ٛك خذِبد اٌّؼٍِٛبد فٟ ِىزجبد 

ِشاوض اٌجؾٛس فٟ اٌغّب١٘ش٠خ ِٓ 

ٚعٙزٟ ٔظش اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚإِٔبء 

اٌّىزجبد، ٚرمذ٠ُ ػذد  ِٓ اٌّمزشؽبد 

ٌزط٠ٛش خذِبد اٌّؼٍِٛبد ٚإٌٙٛك ثٙب 

ِٓ خ٩ي ارجبع ِٕٙظ ػٍّٟ ٠غزٕذ ػٍٝ 

ِجبدب ٚأعُُظ اٌزغ٠ٛك اٌؾذ٠ش فٟ 

 .ِىزجبد ِشاوض اٌجؾٛس فٟ اٌغّب١٘ش٠خ

أؽشف ِٕقٛس اٌجغ١ٟٛٔ سداد، رم١ٕبد   -8

: اٌّؼٍِٛبد ثّىزجبد عبِؼخ إٌّقٛسح

 .(11)دساعخ ١ِذا١ٔخ

دساعخ ؽٛي رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ  

ِىزجبد عبِؼخ إٌّقٛسح؛ ؽ١ش رزٕبٚي  

ِظب٘ش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ِىزجبد  

اٌغبِؼخ، ِٓ ؽ١ش ٚالغ اٌؾبعجبد ا١ٌ٢خ،  

 اعزشاريجيبد رغىيق انًغزىدع انشقًي انًؤعغي
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   رٛمؼ ٘زٖ اٌذساعخ ارغب٘بد رغ٠ٛك

اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ٚ٘ٝ رٕظش ئٌٝ اٌّغزٛدع  

اٌشلّٟ ػٍٝ أٔٗ ِٕزظ ٚاٌزٞ ٠ؾزبط ئٌٝ  

عزة اٌغٛق، ِٓ أعً ٘زا ثؼل أعبع١بد  

اٌزغ٠ٛك اٌٙبِخ رؼشك فٟ ٘زٖ اٌذساعخ  

ٚرزشعُ فٟ ِؾ١و اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ،  

ٚاٌٙذف ا٤عبعٟ ٌٍذساعخ ٠زّضً فٟ رؾغ١غ  

ِذ٠شٞ اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ ػٍٝ اٌزفى١ش  

فٟ ِقطٍؾبد اٌزغ٠ٛك ِٓ خ٩ي رؾذ٠ذ  

اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ٚاؽز١بعبرُٙ فٟ  

 .ا٨ػزجبس 

2- Nancy Fried. Understanding 

Faculty to Improve Content Re-

cruitment for Institutional Re-

positories(47). 

   ٟٕ٘زٖ اٌذساعخ رزٕبٚي ِؾبوً رج

اٌّغزٛدػبد فٟ اٌّإعغبد ا٤وبد١ّ٠خ،  

ٚرٍمٟ اٌنٛء ػٍٝ أُ٘ اؽز١بعبد أػنبء  

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ف١ّب ٠زؼٍك ثٕؾش ِخشعبرُٙ  

اٌفىش٠خ، وّب رؾًٍ ِّبسعبد اٌؼًّ  

٤ػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍزؼشف ػٍٝ  

اؽز١بعبرُٙ، ٚرؼطٝ ثؼل اٌزٛف١بد  

ٌزؾغ١ٓ اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ ؽزٝ رزٕبعت  

ِغ ٘زٖ ا٨ؽز١بعبد، وّب رٍمٟ اٌنٛء ػٍٝ  

ئؽىب١ٌبد ؽمٛق اٌطجغ ٚاٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ػٕذ  

 .ا٠٦ذاع فٟ اٌّغزٛدػبد 

3- Timothy Mark and Kathleen 

Shearer. Institutional Reposito-

ries: A Review of Content Re-

cruitment Strategies.  

  رمَٛ اٌذساعخ ثّشاعؼخ ٨عزشار١غ١بد

اعزغذاء اٌّؾزٜٛ ٌجؼل اٌّإعغبد 

اٌّؾ١ٍخ ٌذػُ أػنبعٙب فٟ رغى١ٓ 

ِغزٛدػبرٙب اٌشل١ّخ ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي 

ِغؼ ٌجؼل ا٤دة اٌؾبٌٟ ٚارقبي 

خبؿ ِغ ِغٙضٞ اٌّغزٛدػبد 

اٌشل١ّخ ِٚمبث٩د ؽخق١خ أ٠نًب، ٚثٕبء 

ػٍٝ رٌه رُ رؾذ٠ذ ِؼذي ِٓ 

اعزشار١غ١بد اعزغذاء اٌّؾزٜٛ ِٓ 

أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِضً أٔؾطخ 

اٌذػب٠خ اٌؼبِخ ٚخذِبد ا٠٦ذاع 

ا٦عجبس٠خ ِٚؼٍِٛبد ا٨عزخذاَ 

 .ٚع١بعبد اٌؾفع اٌزارٟ

4- Monica J. McCormick.  Filling 

Institutional Repositories by Serv-

ing the University’s Needs( 41) 

  رخزجش ٘زٖ اٌذساعخ اٌّغزٛدػبد

ع١بق أجضبلٙب، :  اٌّإعغبر١خ ِٓ ؽ١ش

ٚرٛلؼبد ٚآِبي ِطٛس٠ٙب، ٚو١ف١خ 

رغ١ٙض٘ب، ٚرٕزٟٙ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌزط٠ٛش 

إٌبعؼ ٌٍّغزٛدػبد اٌّإعغبر١خ عٛف 

٠زطٍت أوضش ِٓ ر٠ًّٛ ِٕبعت ٚثشٔبِظ 

ِٚؼب٠ش رم١ٕخ ع١ذح، ٌٚٛ اٌّغزٛدػبد 

اٌّإعغبر١خ رمَٛ ثخٍك ئِىب١ٔبد عذ٠ذح 

٩ٌرقبي اٌؼٍّٟ ِٓ خ٩ي اٌغبِؼخ ٌزٌه 

فّٓ اٌنشٚسٞ فُٙ رؼم١ذاد ٘زا إٌظبَ 

 . خ٩ي اٌغبِؼخ ٚأثؼذ ِٕٙب

5- Stijn Hoorens, Lidia Villalba 

van Dijk. Embedding digital 

repositories in the University 
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vol. 13, n.3/4, (March/April 

2007.(32) 

  تهدف الدراسة إلى تقٌٌم مستودع

وذلك  Cornellجامعة كورنٌل 

بفحص محتوٌاته ومدى مشاركة 

أعضاء هٌئة التدرٌس به، ومقارنته 

بثلاثة مستودعات مؤسساتٌة تستخدم 

الذي ٌعتمد علٌه  Dspaceبرنامج 

مستودع كورنٌل، اعتمدت الدراسة 

على نتائج المقابلات لأعضاء هٌئة 

التدرٌس فً مجالات العلوم الاجتماعٌة 

والإنسانٌات للتعرف على الأسباب التً 

أدت إلى قلة استخدام مستودع الجامعة، 

وتوصل البحث إلى أن السبب الرئٌسً 

وراء عدم استخدام المستودع ٌرجع 

إلى ضعف محتوٌاته، هذا بالإضافة 

إلى عدم معرفة أعضاء هٌئة التدرٌس 

بأسالٌب التعامل مع المستودعات، إلى 

جانب ضعف الحماٌة لحق المؤلف 

 .للأعمال العلمٌة المدرجة بالمستودع

8- Watson, Sarah.  Authors’ attitudes to, 

and awareness and use of, a . - The 

Journal for the Serials. repository uni-

versity institutional  Community. Vol. 

20, N. 3(Nove-mber 2007
( 32). 

  تتناول الدراسة مدى إحاطة واتجاهات

المؤلفٌن واستخدامهم للمستودعات 

الرقمٌة المؤسساتٌة؛ حٌث تتحقق 

الدراسة من اتجاهات وسلوكٌات النشر 

لدى المؤلفٌن بجامعة كرانفٌلد، 

of London(44) 

   تلقً هذه الدراسة الضوء على أهم عقبات

وتحدٌات دمج المستودعات الرقمٌة فً  

البٌئة الأكادٌمٌة،  وخاصة فٌما ٌتعلق  

بصعوبة عمل تغٌرات داخل السٌاق  

الأكادٌمً، وتعقد وتنوع البٌئة الأكادٌمٌة،  

والاحتٌاجات المختلفة والمتنوعة لأعضاء  

هٌئة التدرٌس، وتقوم الدراسة بتقدٌم بعض  

الاقتراحات والتوصٌات والاستراتٌجٌات  

 .للتغلب على هذه العقبات 

6- Richard Griscom. Content 

Recruitment and Develop-

ment: A Proactive Approach 

to Building an Institutional 

Repository. 

   تهتم هذه الدراسة أٌضًا بتوضٌح بعض

استراتٌجٌات تسوٌق المستودع الرقمً  

واستجداء المحتوى المناسب من المجتمع  

المستهدف، ومن أهم الاستراتٌجٌات فهم  

البٌئة الأكادٌمٌة بشكل جٌد، واتخاذ  

خطوات إلزامٌة لتسكٌن المحتوى، والبدء  

بالأقسام التً ترغب فً تسكٌن محتوٌاتها،  

وتزاٌد الدعم كلما اندمج المستودع أكثر فً  

 .مجتمع الجامعة 

7- Connolly, P. M.. Institutional 

repositories: Evaluation the 

reasons for non-use of cor-

nell University  installation 

of Dspace. D-Lib Magazine,      
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ومخاوفهم تجاه ذلك، ومدى وعٌهم 

واستخدامهم للمستودعات المؤسسٌة 

كمستودع كٌوإبرنت كرانفٌلد  

QUEprints وتوصلت الدراسة إلى ،

أن كثٌرًا من المؤلفٌن لم ٌسمعوا عن 

هذا المستودع ولا بأهدافه، وأنه رغم 

أهمٌة إٌداع نسخة من أبحاثهم 

بالمستودع إلا أن عدد  منهم لا ٌعلمون 

كٌفٌة عملٌة الإٌداع معتمدٌن فً ذلك 

على المكتبة،  كما كان لدٌهم بعض 

القلق تجاه إدراج أعمالهم فً 

المستودع، فضلاً عن أنه عملاً إضافٌاً 

 . فً ظل ضغوط العمل

 : إطار العمل النظري للدراسة -3

 :مصطلحات الدراسة  -1/ 3

-Scholarly commالاتصال العلمً   -1

unication   : طرٌقة أو قناة تعبر عن

طرٌقها المعلومات الأكادٌمٌة من 

المؤلف إلى القارئ خلال تنوع من 

 . (32)الوسطاء مثل المكتبات والناشرٌن

:   Open Accessالإتاحة الحرة   -3

إتاحة المقالات بالمجان على الإنترنت، 

والسماح لأي مستخدم بقراءة، وتحمٌل، 

ونسخ، وتوزٌع، وطبع، وبحث، وربط 

إلى النصوص الكاملة لهذه المقالات 

وزحفها من أجل تكشٌفها ونقلها كبٌانات 

إلى البرامج أو استخدامها لأي غرض 

قانونً آخر بدون أي عوائق مالٌة أو 

قانونٌة أو فنٌة غٌر تلك المتصلة 

بالحصول على إتاحة إلى الإنترنت 

نفسها، والقٌد الوحٌد على إعادة الإنتاج 

والتوزٌع والدور الوحٌد لحق الطبع فً 

هذا المجال ٌتمثل فً إعطاء المؤلفٌن 

تحكماً على سلامة أعمالهم والحق فً 

. أن ٌتم الاعتراف والاستشهاد بهم

وهناك طرٌقٌن أساسٌٌن لتوصٌل 

الإتاحة الحرة إلى مقالات الأبحاث 

دورٌات الإتاحة   -:الأكادٌمٌة وهما

الطرٌق الذهبً )الحرة التً ٌطلق علٌها 

، والحفظ الذاتً للأبحاث (للإتاحة الحرة

الطرٌق الأخضر )والذي ٌطلق علٌه 

 .(32)(للإتاحة الحرة

إٌداع :  Self-Archivingالحفظ الذاتً   -2

وثٌقة رقمٌة فً موقع وٌب متاح 

للجمهور العام وبشكل مفضل فً 

المحكمة مستودع مسودات الأبحاث 

المتوافق مع مبادرة  وغٌر المحكمة

 .OAIS(32)الأرشٌفات الحرة 

مجموعةة مةن :  Copyrightحق الطبع   -2

الحقةةوق القانونٌةةة والةةتً تتةةصل بالعمةةل 

الأصةةةلً بمجةةةرد خلقةةةه، تةةةسمح حقةةةوق 

الطبةةةع لمالةةةك حةةةق الطبةةةع بةةةالتحكم فةةةً 

بعض التصرفات التً ٌمكن أن تتم علةى 

عملةةه  مثةةل النةةسخ  ومنةةع ا خةةرٌن مةةن 

اسةةتخدام المةةواد المحمٌةةة بةةدون تةةصرٌح 

 .من مالك حق الطبع

مسودات الأبحاث المحكمة وغٌر   -2

مصطلح ٌستخدم :  Eprintsالمحكمة 

للإشارة إلى كل من المقالات المحكمة 

وغٌر المحكمة بالإضافة إلى أي 

 عبيح صينهى ػجذ انجىاد. د
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 Depositسٌاسة إٌداع إلزامٌة   -13

mandate :   سٌاسة مؤسساتٌة تتطلب

من أعضاء هٌئة التدرٌس إٌداع 

مخرجاتهم البحثٌة والأكادٌمٌة داخل 

 .مستودع إتاحة حرة مؤسسً

عملٌة خلق :  Digitizationرقمنة    -12

 .نسخة رقمٌة من كٌان مادي

 Open accessمستودع إتاحة حرة     -12 

repository  :  أرشٌف على الخط المباشر

ٌقوم فٌه المودعون بإٌداع أعمالهم لجعلها  

 ً  .متاحة بالمجان فً شكل رقم

 Openمبادرة الأرشٌفات الحرة    -12 

Archives initiative    :  مبادرة لتطوٌر

وترقٌة معاٌٌر التداخل والتً تهدف إلى  

تسهٌل النشر الفعال للمحتوى، ومن أهم  

انجازاتها تطوٌر بروتوكول مبادرة  

الأرشٌفات الحرة لجنً المٌتاداتا، والذي  

ٌمكن المستودعات من كشف المٌتاداتا التً  

تصف محتوٌاتها لموفري الخدمات الذٌن  

. ٌحصدون المٌتاداتا فً مستودعات ضخمة 

ٌهدف هذا البروتوكول بالتالً إلى كشف  

الأعمال المودعة فً المستودعات إلى أوسع  

 .جمهور ممكن ولضمان تداخل المستودعات 

المستودع المتوافق مع مبادرة الأرشٌفات   -12

المستودع :    OAI-compliantالحرة 

الذي ٌكون متوافق مع مبادرة الأرشٌفات 

الحرة ٌكون قابلاً للتداخل مع محركات 

البحث وأدوات الاكتشاف المتعددة، وهذا 

ٌسهل على المستخدمٌن النهائٌٌن بحث 

 .واكتشاف المواد فً المستودع

مسودات هامة بٌنهما وتحدٌثات ما بعد 

 .(32)النشر

عمل المؤلف :    Peer reviewالتحكٌم   -2

ٌتم تحكٌمه عندما ٌخضع لتقٌٌم وفحص 

 .ا خرٌن والذٌن ٌعدوا خبراء فً المجال

: post-printمسودة البحث بعد التحكٌم   -2

مسودات المقالات الأكادٌمٌة بعد هً 

ا للنشر ًٌ  .(32)التحكٌم والمقبولة نهائ

 preprint:  مسودة البحث قبل التحكٌم والنشر   -2 

مسودات المقالات الأكادٌمٌة قبل التحكٌم  

وقبل النشر،  وهى دائمًا الإصدارات التً ٌتم  

 .تقدٌمها للناشر من قبل المؤلفٌن 

 2-   ً  Institutional:  المستودع الرقمً المؤسس

repository    المستودع الرقمً الذي ٌتم

إنشاؤه بواسطة جامعة معٌنة أو مؤسسة بحث  

أخرى، وهو ٌهدف إلى تجمٌع وحفظ  

المخرجات الفكرٌة للمؤسسة فً الشكل  

 ً  .(23 )الرقم

ً المستودع الرقمً    -13   Subject الموضوع

repository:    المستودع الذي ٌتم إنشاؤه

لتجمٌع وحفظ المواد فً مجال موضوعً  

معٌن، وقد ٌطلق على هذه المستودعات أٌضًا  

 .اسم المستودعات محددة المجال 

:   author addendaملحق المؤلف   -11

وثٌقة ٌمكن أن تلحق بواسطة المؤلف 

باتفاق النشر لتغٌر بعض الحقوق فٌه، 

وعادة ما ٌتم استخدام هذا الملحق من 

أجل السماح للمؤلفٌن بالحفظ الذاتً 

 .لأعمالهم

 اعزشاريجيبد رغىيق انًغزىدع انشقًي انًؤعغي

http://oasisworkspace.pbwiki.com/Author%C2%A0addenda+and+licences-to-publish
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ٚاٌخذِبد أٚ ا٤فىبس ٌٍّغزف١ذ٠ٓ اٌؾب١١ٌٓ 

ٚاٌّزٛلؼ١ٓ ثبٌى١ّخ ٚاٌّٛاففبد ٚاٌغٛدح 

إٌّبعجخ ٚاٌّطٍٛثخ ثّب ٠زّبؽٝ ِغ أرٚالُٙ 

فٟ اٌٛلذ ٚاٌّىبْ ا٩ٌّع١ّٓ ٚثألً رىٍفخ 

 .(34)ِّىٕخ ٚثأعًٙ اٌطشق اٌّزبؽخ

٠ؾ١ش ثؼل اٌجبؽض١ٓ ئٌٝ أْ اٌّىزجبد ٨ 

رؾزبط ئٌٝ اٌزغ٠ٛك ٤ٔٙب ِإعغبد غ١ش 

سثؾ١خ رمذَ خذِبرٙب ئٌٝ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ غ١ش 

ِمبثً، ٌىٓ ٕ٘بن ؽجٗ ارفبق ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ 

ػٍٝ أْ اٌزغ٠ٛك فٟ اٌّىزجبد ٠ز١ؼ ٌٙب 

فشفخ رؾغ١ٓ خذِبرٙب ٚرط٠ٛش لذسرٙب ٚسفغ 

ِغزٜٛ أٔؾطزٙب ا٤ِش اٌزٞ ع١ٕزظ ػٕٗ سمب 

اٌّغزف١ذ٠ٓ ػ٩ٚح ػٍٝ أٔٗ ٠غبػذ اٌّىزجخ 

ػٍٝ رؾغ١ٓ أعٍٛة ا٦داسح ٚعزة اٌغّؼخ 

اٌط١جخ ٚرؼ٠ٛل إٌمـ اٌؾبد فٟ  ١ِضا١ٔزٙب، 

ٚرخطٟ اٌؼمجبد اٌزٟ رؾذ ِٓ رمذ٠ُ خذِبد 

 .(33)ِؼٍِٛبد فبػٍخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ

ٚلذ أدد اٌزطٛساد اٌزٟ ؽذصذ فٟ ػبٌُ 

اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ ئدسان أ١ّ٘خ اٌزغ٠ٛك فٟ 

اٌّىزجبد ِٚشاوض اٌّؼٍِٛبد، ١ٌشثو ثقفخ 

ِجبؽشح أٚ غ١ش ِجبؽشح ِٕزغبد اٌّؼٍِٛبد 

ثّغزخذ١ِٙب، ٠ٚشوض ِفَٙٛ اٌزغ٠ٛك فٟ 

ئداسح ا٤ػّبي ػٍٝ ئسمبء اٌضثْٛ ِٚٓ صُ 

رؾم١ك اٌشثؼ اٌّبدٞ ػٓ هش٠ك سفغ ِغزٜٛ 

اٌّج١ؼبد،  أِب ِفَٙٛ اٌزغ٠ٛك فٟ اٌّىزجبد 

فأٔٗ ٠شوض ػٍٝ ئسمبء اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚئؽجبع 

ؽبعبرُٙ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾم١ك سثؼ ِؼٕٛٞ 

٠زّضً فٟ ص٠بدح ػذد  اٌّغزخذ١ِٓ ٚص٠بدح 

اٌذػُ اٌزٞ ٠غزخذَ فٟ ر١ّٕخ ِقبدس٘ب 

ٚرط٠ٛش خذِبرٙب أٚ اٌزٛعغ فٟ ِجب١ٔٙب ٚغ١ش 

رخصة الإٌداع فً المستودع    -12

Repository Deposit Licence :

اتفاق بٌن المستودع والمودع والذي 

ٌحدد الحقوق والالتزامات لكلا الطرفٌن 

 .فٌما ٌتعلق بالمواد المودعة

 Repositoryاتفاق المستخدم النهائً     -12 

Distribution (End User) Agree-

ment  :  اتفاق بٌن المستودع والمستخدمٌن

النهائٌٌن والذي ٌمنح الحقوق المطلوبة إلى  

المستخدمٌن النهائٌٌن للإتاحة إلى وإعادة  

 .استخدام المواد فً المستودع 

رجنً يفبهيى انزغىيق  ي انًكزجبد   -5/  3

 :الأكبديًيخ

 ٗ رؾ١ًٍ ٚرخط١و ٚرطج١ك  " ٠ؼشف اٌزغ٠ٛك ثأٔ

ٚرٛع١ٗ ثشاِظ فؼبٌخ ٌٍزجبدي اٌطٛػٟ ث١ٓ ا٤عٛاق  

اٌّغزٙذفخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّإعغخ؛ ٚرٌه ثبٌزشو١ض  

ػٍٝ سعُ اٌخطو ثغشك ئثشاص ِب رمذِٗ ِٓ  

ٚا٨عزغبثخ  ،  خذِبد ٦ؽجبع سغجبد اٌغٛق 

ٌؾبعبرٗ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍّغزّغ اٌّغزٙذف، أِب  

ِقطٍؼ رغ٠ٛك اٌّؼٍِٛبد  فمذ ػشفزٗ عّؼ١خ  

 ٗ ِغّٛػخ ِٓ ا٤ٔؾطخ  :   اٌّىزجبد ا٤ِش٠ى١خ ثأٔ

اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رجبدي خذِبد اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ  

ِٛسدٞ رٍه اٌخذِبد ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ اٌفؼ١١ٍٓ  

ٚاٌّزٛلؼ١ٓ،  رٙزُ أٔؾطخ اٌزغــ٠ٛك ثبٌّٕزظ  

Product  ، ٚاٌغؼـشprice ،ٚاٌزش٠ٚظPromotion 

 .(1 3)ٚهشق اٌزٛص٠غ 

٠ٙذف اٌزغ٠ٛك فٟ اٌّىزجبد ئٌٝ ئدخبي 

آ١ٌبد اٌغٛق ٚرٌه ثزغ١١ش ا٤عظ اٌزٟ رغزٕذ 

ئ١ٌٙب رٍه فٟ ئداسح خذِبرٙب ثبػزّبد هشق 

عذ٠ذح رغؼٝ ِٓ خ٩ٌٙب ئٌٝ رٛف١ش اٌغٍغ 

 عبيح صينهى ػجذ انجىاد. د
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ئْ أٞ ص٠بدح فٟ اٌمطبػبد اٌغبثمخ   .رٌه

٠ؼٕٟ ئربؽخ اٌفشؿ ٌشفغ ِغزٜٛ اٌخذِخ 

ٌٍّغزف١ذ٠ٓ، فن٩ً ػٓ أٔٗ ٠ىغت اٌّىزجبد 

عّؼخ ه١جخ ٠ٚؼضص فٛسرٙب فٟ أٚعبه 

اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ ٚاٌّغزّغ ػبِخ ٚ٘ٛ 

اٌشثؼ اٌؾم١مٟ اٌزٞ رغؼٝ ئ١ٌٗ اٌّىزجبد ِٓ 

 .(32)خ٩ي رطج١ك اٌزغ٠ٛك ػٍٝ خذِبرٙب

ٚلذ أؽبسد وض١شِٓ اٌذساعبد أْ أٔؾطخ 

اٌزغ٠ٛك فٟ اٌؾشَ اٌغبِؼٟ أفجؾذ ِمجٌٛخ 

ِٚؼمذح ٚاعزشار١غ١خ ثؾىً وج١ش، ٚاٌّإعغبد 

اٌغبِؼ١خ رؾبسن اٌخقبعـ ا٤عبع١خ ِغ 

اٌّإعغبد غ١ش اٌشثؾ١خ ا٤خشٜ، فٟٙ رؼشك 

خذِبد ثذ٨ً ِٓ إٌّزغبد، ٚاٌخذِخ ٟ٘ أٞ 

ٔؾبه أٚ فبعذح ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠مذِٙب هشف ِب 

ئٌٝ اٌطشف ا٤خش ٚ٘ٝ فٟ ا٤عبط غ١ش 

ٍِّٛعخ ٨ٚ رغجت ٍِى١خ ٤ٞ ؽٟء، فبٌخذِبد 

ّٔٛرع١بً ٨ رزٛاعذ فٟ ؽىً ِبدٞ فٟٙ غ١ش 

ٍِّٛعخ ٚ٘ٝ ِز٩صِخ ٚغ١ش ِٕفقٍخ ػٓ ِٛفش 

اٌخذِخ، ٚاٌغٛدح ٠ّىٓ أْ رزٕٛع اػزّبداً ػٍٝ 

 . (35)هٍت اٌّغزٍٙه ٚاٌفشد اٌّمذَ ٌٍخذِخ

ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚإٌّظّبد غ١ش 

اٌشثؾ١خ ا٤خشٜ وبٔذ ثط١ئخ فٟ رجٕٝ رم١ٕبد 

ٚاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك ٤ٔٙب وبٔذ رذسن 

اٌزغ٠ٛك ػٍٝ أٔٗ ٨ ٠زٕبعت ِغ اٌؼًّ اٌزٟ 

رمَٛ ثٗ، ٚفٝ اٌّبمٟ رمبعّذ اٌّىزجبد 

ٔفظ اٌشؤ٠خ، ٚٔظشد ٌٍزغ٠ٛك ػٍٝ أٔٗ ٔؾبه 

غ١ش مشٚسٞ، خبفخ ِٕز أْ اػزجشد 

اٌّىزجبد ا٤وبد١ّ٠خ ٔفغٙب عضء أعبعٟ ِٓ 

اٌّغزّغ ٚرٍّه ل١ّخ فٟ اٌؾشَ اٌغبِؼٟ ٨ 

ٔضاع ػ١ٍٗ، ٚلذ رُ ِٛاعٙخ أٔؾطخ اٌؼ٩لبد 

اٌؼبِخ اٌفؼبٌخ ٚإٌّبعجخ ؽ١ش رجٕذ اٌّىزجبد 

ارغبٖ عبعذ ثأْ ٘زٖ ا٤ٔؾطخ رؼذ ٚعبعً رشف 

ٚئعشاف ٌٚزٌه وبْ ٠زُ ئّ٘بٌٙب،  ٚثغجت ٘زا 

ا٦ّ٘بي فٟ اٌزغ٠ٛك فأْ دٚس ٚل١ّخ اٌّىزجخ 

فٟ اٌّغزّغ اٌّؼزّذ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد غبٌجبً ِب 

 .(.3)وبْ غ١ش ِفَٙٛ ِٓ لجً اٌغ١ّغ

اٌّىزجبد ا٤وبد١ّ٠خ وبٔذ ثط١ئخ فٟ رجٕٝ 

اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك، ثبٌشغُ أْ ٘زٖ 

اٌّّبسعبد رٍّه أ١ّ٘خ وج١شح فٟ رغ١ش ا٦دسان 

ثبٌّىزجخ ٚخذِبرٙب، ٚلذ ٨ؽظذ وض١شِٓ 

اٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ اٌؾذ٠ضخ أْ إِٔبء اٌّىزجبد 

أفجؾٛا ِٙز١ّٓ ثؾذح ثم١ّخ اٌزغ٠ٛك، ٚأْ 

اٌّىزجبد ا٤وبد١ّ٠خ أدسوذ ل١ّخ رش٠ٚظ 

ِغّٛػبد ٚخذِبد اٌّىزجخ فٟ اٌؾشَ 

اٌغبِؼٟ،  فبٌؼذدِٓ اٌّىزجبد رجٕذ ٚعٙضد 

اعزشار١غ١بد رغ٠ٛك، ٚٔظشاً ٤ٔٙب ٨ رٙذف ئٌٝ 

اٌشثؼ، فمذ اػزّذد ػٍٝ اٌؼذدِٓ أعبع١بد 

 . (31)ِّٚبسعبد اٌزغ٠ٛك ثؾىً ػبَ

رّضٍذ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِؾ١و اٌّىزجبد  

ا٤وبد١ّ٠خ فٟ أجضبق اٌّغزٛدػبد اٌّإعغبر١خ  

ٚاٌزٟ رؼذ ِغّٛػخ ِٓ اٌخذِبد ٚاٌزٟ رمذِٙب  

اٌغبِؼبد ٤ػنبء ِغزّؼٙب ٦داسح ٚٔؾش اٌّٛاد  

اٌشل١ّخ اٌّخٍٛلخ ثٛاعطخ اٌّإعغخ ٚأػنبء  

ِغزّؼٙب، ففٟ ػقش اٌّؼٍِٛبد فأْ اٌّىزجبد  

ا٤وبد١ّ٠خ ٟ٘ اٌغٙخ اٌٛؽ١ذح اٌزٟ رغّغ ٚرؾفع  

ٚرٛفش ئربؽخ ئٌٝ اٌّٛاد ا٤وبد١ّ٠خ اٌّخٍٛلخ  

ثٛاعطخ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ ٚاٌٛؽذاد  

اٌغبِؼ١خ ا٤خشٜ، ٚاٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ رمذَ  

ل١ّخ ٌٍغبِؼخ ثٛاعطخ رغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ  

فٟ ِىبْ ِشوضٞ ػٍٝ اٌخو اٌّجبؽش ٚثبٌزبٌٟ  
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اٌّزقٍخ ٚاٌزٟ رغؼً ػ١ٍّخ رغ١ٙض 

اٌّغزٛدع اٌّإعغٟ أِشًا ؽ٠ٛ١بً؛ ؽ١ش 

٠زّضً ٔغبػ اٌّغزٛدع فٟ ِذٜ ِؼشفخ 

أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ ثبٌّغزٛدع 

اٌشلّٟ، ٚأعجبة ثٕبءٖ، ٚو١ف١خ ئ٠ذاع اٌّٛاد 

ف١ٗ، ٌٚزٌه فّٓ اٌُّٙ أْ ٠مشأٚا ع١بعخ 

ا٦ربؽخ اٌؾشح اٌخبفخ ثبٌّغزٛدع، 

٠ٚؼشفْٛ ؽمٛلُٙ، ٚاٌزضاِبرُٙ خبفخ ٌٛ 

 . رجٕذ اٌّغزٛدػبد ع١بعبد ئٌضا١ِخ

٠غت رمذ٠ش أ١ّ٘خ عؼً اٌّإٌف١ٓ ػٍٝ ػٍُ   -3

ثغ١بعخ ا٦ربؽخ اٌؾشح ثبٌّإعغخ؛ فؼٕذِب 

لبِذ عبِؼخ و٠ٕٛض فٟ اعزشا١ٌب ثأؾبء 

%   17َ رُ ئ٠ذاع  4772ِغزٛدػٙب ػبَ 

فمو ِٓ اٌٛصبعك إٌّؾٛسح فٟ ٘زا اٌؼبَ 

ثبٌّغزٛدع ثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد ع١بعخ ئ٠ذاع 

ئٌضا١ِخ، ٚ٘زا ِب دفغ اٌغبِؼخ ٔؾٛ ثذأ ؽٍّخ 

َ ٌزؼظ١ُ ا٦ربؽخ، ٚفٟ 4775رغ٠ٛم١خ ػبَ 

٘زا اٌؼبَ اسرفغ ػذد  ا٠٦ذاػبد ثبٌفؼً ئٌٝ 

ِٓ اٌّؾزٜٛ إٌّزظ ثٛاعطخ %    57ؽٛاٌٟ 

اٌغبِؼخ، ٚثؾىً ِّبصً ٚعذد اؽذٜ 

اٌزٟ رّذ ػٍٝ اٌّإٌف١ٓ    -اٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ  

اٌز٠ٓ ؽقٍٛا ػٍٝ ِٕؼ ِٓ اٌّؼب٘ذ اٌم١ِٛخ  

ًّب ِٕبعجبً    -ٌٍقؾخ   أْ ِؼظُّٙ ٨ ٠ٍّه فٙ

ٌغ١بعخ ا٦ربؽخ اٌؾشح اٌخبفخ ثٙزٖ اٌّؼب٘ذ  

ُِٕٙ فمو  اٌزٞ ٠ؼشف اٌم١ًٍ  %    18 ؽ١ش  

 . ػٕٙب ٚ٘زا ٠فغش لٍخ اٌؾفع فٟ اٌّغزٛدع 

ِٓ أُ٘ اٌذسٚط ا٤عبع١خ اٌزٟ ٠ّىٓ   -2 

رؼٍّٙب ِٓ ثؼل ؽ٩ّد اٌذفبع 

 :(39)ثبٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ِب ٠ٍٟ

اٌزغ١ش اٌضمبفٟ اٌّطٍٛة ٌجٕبء ِغزٛدع   -أ

رض٠ذ ِٓ سؤ٠خ ٚئربؽخ ٚاوزؾبف اٌّقبدس  

اٌّٛعٛدح خ٩ٌٗ، ٌٚىٓ اعزغذاء اٌّؾزٜٛ ٚ٘ٛ  

اٌٙذف اٌشع١غٟ ٌّؼظُ اٌّغزٛدػبد اٌّإعغبر١خ  

أِش فؼت ٌٍغب٠خ، فجبٌشغُ ِٓ اٌفٛاعذ اٌزٟ ٠مذِٙب  

اٌّغزٛدع اٌشلّٟ فٙٛ ٨ ٠زُ رج١ٕٗ ثغٌٙٛخ ثذْٚ  

ِغبػذح ِٓ خ٩ي أدٚاد رش٠ٚغ١خ ٚرغ٠ٛم١خ ٚاٌزٟ  

رغزٙذف اؽز١بعبد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ،  

فبٌشٚاثو اٌم٠ٛخ ث١ٓ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ٚاٌزغ٠ٛك  

 -٠ّىٓ ٠ٚغت أْ رزٛاعذ، ٤ْ اٌزغ٠ٛك ٠ؾغٓ  

ٟ  -ثؾىً وج١ش    .رجٕٟ ٚاعزخذاَ اٌّغزٛدع اٌشلّ

يفهىو حًهخ انزغىيق وانذ بع ػن   -5/  3

 :الإربحخ انحشح وانًغزىدػبد انشقًيخ

رٛمؼ إٌمبه اٌزب١ٌخ ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ ؽٍّخ 

اٌذفبع ػٓ ا٦ربؽخ اٌؾشح ٚاٌّغزٛدػبد 

 :(38)اٌشل١ّخ داخً اٌّإعغبد ا٤وبد١ّ٠خ

ٟ٘ ػ١ٍّخ  Advocacyؽٍّخ اٌذفبع   -1

ِزؼّذٖ ٌٍؾذ٠ش ػٓ ِٛمٛػبد ا٨٘زّبَ 

ِٓ أعً اٌزأص١ش ػٍٝ اٌغٍٛن ٚا٤فىبس، 

ٚ٘زا ٠زنّٓ ثبٌٕغجخ ٤ِٕبء اٌّىزجبد 

إٌّبلؾبد اٌّجذع١خ فٟ اٌؾشَ اٌغبِؼٟ ػٓ 

اٌّؾى٩د اٌّٛعٛدح فٟ ا٨رقبي اٌؼٍّٟ، 

ٚرٛمؼ أْ ا٦ربؽخ اٌؾشح ٟ٘ اٌؾً اٌفؼبي 

ٌٙزٖ  اٌّؾى٩د، ٘زا ثغبٔت ػشك 

ٔقبعؼ ػ١ٍّخ ػٓ و١ف١خ ل١بَ اٌجبؽض١ٓ ثغؼً 

أػّبٌُٙ ؽشح ا٦ربؽخ خ٩ي ِغزٛدػبد 

 . ا٦ربؽخ اٌؾشح أٚ دٚس٠بد ا٦ربؽخ اٌؾشح

ؽٍّخ اٌذفبع ػ١ٍّخ مشٚس٠خ ِٓ أعً رٕج١ٗ   -4

ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ا٢خش٠ٓ ثؾشوخ 

ا٦ربؽخ اٌؾشح، ٚاٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ 

اٌّغزٛدػبد فٟ ٘زٖ اٌؾشوخ ٚاٌزطٛساد 

 عبيح صينهى ػجذ انجىاد. د
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ٔبعؼ ٨ ٠ؾذس فغأح، فؾٍّخ اٌذفبع 

رزطٍت وض١شًا ِٓ اٌزىشاس ٚاٌزأو١ذ 

ٌٍشعبٌخ، ٚلذ ٠ىْٛ ِٓ اٌنشٚسٞ 

ئػذاد ػشٚك ٌٕفظ اٌّغّٛػخ ِٓ 

أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ أوضش ِٓ 

ِٕبعجخ ٚاؽذح، ٌزٌه فّٓ اٌٙبَ أْ ٨ 

٠فمذ اٌؼبٍِْٛ اٌّؾزشوْٛ فٟ اٌؾٍّخ 

 .ا٤ًِ ٌٛ ٌُ ٠زؾمك إٌغبػ فٛس٠بً

ٌزؾم١ك رش٠ٚظ فؼبي فّٓ ا٤فنً رجٕٟ   -ة

أوضش ِٓ ارغبٖ؛ ؽ١ش ع١نّٓ عّبع 

أفؾبة اٌؾمٛق ػٓ اٌخذِخ ِٓ 

 . ارغب٘بد ػذ٠ذح ثمذس ا٦ِىبْ

٠غت ٚمغ ا٨ػزجبساد اٌؼ١ٍّخ   -ط

ٚا٨عزشار١غ١خ، ٚاٌغ١بع١خ، ٚا٨عزّبػ١خ 

اٌخبفخ ثىً ِإعغخ ػٍٝ ؽذٖ فٟ 

ا٨ػزجبس ػٕذ اٌزش٠ٚظ ٌخذِخ 

 .اٌّغزٛدع

٠غت اٌززو١ش ثأْ ػ١ٍّخ اٌزش٠ٚظ رزطٍت  -د

ب، ٚعٛف  ًّ ِغٙٛداً ِغزّشًا ٚداع

رزطٍت ِٛاسد ِب١ٌخ ٚئٔغب١ٔخ ِغزّشح 

 .أ٠نًب ثٕبءً ػٍٝ رٌه

عٛف رظٙش أ٠ٌٛٚبد عذ٠ذح ٚع١ظٙش   -٘ـ

أػنبء ١٘ئخ رذس٠ظ عذد، ٚثبٌزبٌٟ 

ع١ىْٛ ٕ٘بن اؽز١بط ئٌٝ رىشاس ػذد 

 .ِٓ اٌغٙٛد

ِٓ اٌّفنً اعزخذاَ ػب١ٍِٓ آخش٠ٓ   -ٚ

إِٔبء اٌّىزجبد اٌّشعؼ١ٓ، أٚ :  ِضً

ا٦داس١٠ٓ فٟ ٚؽذاد اٌجؾش، ٚا٤لغبَ 

اٌؼ١ٍّخ ٌزٛص٠غ ِغئ١ٌٛخ اٌزغ٠ٛك، 

ِٚؼشفزُٙ اٌؾذ٠ذح ٚاٌم٠ٛخ ثبٌشعبٌخ 

اٌغٛ٘ش٠خ عزغؼٍُٙ لبدس٠ٓ ػٍٝ عؼً 

سعبٌخ اٌّغزٛدع صبثزخ فٟ ا٤عٕذح 

 .اٌؼبِخ ٌٍّإعغخ

٠غت أْ ٠ىْٛ اٌٙذف ا٤عبعٟ ئػطبء   -ص

اٌّغزٛدػبد ٔفظ ٚصْ، ٚل١ّخ 

ا٤ٔؾطخ ا٤وبد١ّ٠خ، ٚا٠ٌٛٚ٤بد 

ا٨خزجبساد، ٚرطج١ك :  ا٤خشٜ ِضً

 . إٌّؼ

رغ١ٙض ّٔو عذ٠ذ ٩ٌرقبي اٌؼٍّٟ   -ػ

عٛف ٨ ٠ىْٛ فٛس٠بً، ؽ١ش رإوذ 

اٌذساعبد ػٍٝ اٌؼمجخ ا٤وجش فٟ 

رغ١ٙض ّٔو اٌّغزٛدع ٟٚ٘ اٌمقٛس 

اٌزارٟ ٌّٕٛرط إٌؾش اٌزم١ٍذٞ؛ ؽ١ش 

٠ٍّه وجبس ٔبؽشٞ اٌذٚس٠بد و٩ً ِٓ 

اٌمٛح ٚاٌذافؼ١خ ٩ٌؽزفبظ ثبٌٛمغ 

اٌشا٘ٓ، فبٌذٚس٠بد اٌم١ّخ اٌزٟ 

٠ٍّىٛ٘ب رجذٚ ثأٔٙب ِىٍّخ ١ٌٙىً اٌزمذَ 

 . إٌّٟٙ ا٤وبد٠ّٟ

هٛسد ػذد ِٓ اٌّىزجبد ٚظبعف   -5

ٌٍؼب١ٍِٓ ِزقٍخ ثزؾًّ ِغئ١ٌٛخ ِؾذدح 

ِزؼٍمخ ثزشل١خ ا٨رقبي اٌؼٍّٟ، ٚدٚس 

٘إ٨ء اٌّٛظف١ٓ ٠زّضً فٟ رط٠ٛش 

اعزشار١غ١خ ٌزشل١خ اٌزغ١شاد فٟ ٔظبَ 

ا٨رقبي اٌؼٍّٟ، ٚاٌزٛافً ِغ إِٔبء 

اٌّىزجبد ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ف١ّب 

٠زؼٍك ثٙزٖ اٌّٛمٛػبد، ٚلذ ٚمغ 

ارؾبد ِىزجبد اٌجؾش فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح 

لبعّخ ثّٛاففبد ٘زٖ اٌٛظ١فخ ٚاٌزٟ 

إِٔبء ِىزجبد ا٨رقبي "رذػٝ غبٌجبً 

 Scholarly communicationاٌؼٍّٟ 
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ٚامؾخ ٨عزغذاء اٌّؾزٜٛ، ٠ٚؼزجش 

اٌجؼل أْ اٌزؾذٞ ا٤فؼت ١ٌظ رؾذ٠بً 

ف١ٕبً ٌٚىٓ رؾذ٠بً صمبف١بً أٞ رٛم١ؼ ِب ٘ٛ 

اٌّغزٛدع ِٚب اٌزٞ عٛف ٠ؾز٠ٛٗ ِٚب 

٘ٛ ا١ٌٙىً ا٦داسٞ اٌزٞ ٠غت أْ ٠ىْٛ 

ػ١ٍٗ، ٚاٌٛمغ فٟ ا٨ػزجبس ا٤ٔٛاع 

 .اٌّخزٍفخ ِٓ اٌّؾزٜٛ اٌزٟ عزخضْ ف١ٗ

رزمبعُ اٌّغزٛدػبد اٌّإعغبر١خ ػٍٝ   -3

ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ِؾىٍخ ًِء اٌّغزٛدػبد 

ثبٌّؾزٜٛ اٌّغزٙذف، فأؾبء اٌّغزٛدػبد 

اٌشل١ّخ ٠ؼذ خطٛح أٌٚٝ، ٌٚىٓ رغى١ٕٙب 

ثبٌّخشعبد اٌجؾض١خ رؼذ اٌخطٛح اٌضب١ٔخ 

ا٤ُ٘، ٚلذ ؽبٚي ا٦داس٠ْٛ ٚاٌّذافؼْٛ 

 :ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌّؾىٍخ ثطشق ِزٕٛػخ ِٕٚٙب

رؾ١ّببببً اٌّببببغزٛدػبد اٌّزٛافمببببخ ِببببغ   -أ

 .ِجبدسح ا٤سؽ١فبد اٌؾشح

٤ثؾبصٙبُ  ئٌضاَ اٌّإٌف١ٓ ثبٌؾفع اٌبزارٟ  -ة

ِبببببٓ لجبببببً اٌّإعبببببغخ اٌبببببزٟ أٔبببببؾأد 

 . اٌّغزٛدع

رجبببٕٝ ع١بعبببخ عبِؼ١بببخ ٚاعبببؼخ ثؾ١بببش   -ط

٠ببنغ ٠ٚؾببذس أػببنبء ١٘ئببخ اٌزذس٠ببظ 

ع١ش رار١خ ِجبؽشح، ِٚؼ١بس٠بخ ٌّشاعؼبخ 

 .ا٤داء اٌغٕٛٞ

ل١بببببَ إِٔبببببء ِىزجبببببد ِببببذسث١ٓ ثزذس٠ببببت   -د

أػببنبء ١٘ئببخ اٌزببذس٠ظ ػٍببٝ و١ف١ببخ اٌؾفببع 

اٌزارٟ ٤ػّببٌُٙ فبٟ ِبغزٛدػبد اٌغبِؼبخ، 

أٚ اٌم١بَ  ثببٌؾفع اٌبزارٟ ثبذ٨ً ِبٓ اٌّإٌف١بٓ 

غبب١ش اٌمبببدس٠ٓ أٚ اٌببز٠ٓ ١ٌببظ ٌببذ٠ُٙ ٚلزبًبب 

وبف١بًبب أٚ ١ٌببظ ٌببذ٠ُٙ اٌّمببذسح اٌف١ٕببخ ػٍببٝ 

 . اٌم١بَ ثبٌؾفع اٌزارٟ ثأٔفغُٙ

librarians" ًٚثؾىً ِضبٌٟ ٠غت أ٠نب ،

أْ ٠ٍّه إِٔبء اٌّىزجبد ا٢خش٠ٓ ثؼل 

اٌّؼشفخ ػٓ ا٦ربؽخ اٌؾشح ٚلنب٠ب 

ا٨رقبي اٌؼٍّٟ ٚخبفخ ٘إ٨ء اٌز٠ٓ 

٠ؼٍّْٛ ثمشة ِغ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌز٠ٓ ٠ّىٓ 

ب فٟ إٌّبلؾبد ا١ٌٚ٤خ  ًِ أْ ٠ٍؼجٛا دٚسًا ٘ب

 . ِغ ِغزّغ اٌجؾش

رغكككككيككن انككًككغككزككىدػككبد انككشقككًككيككخ   -3/3

 :انًؤعغبريخ ثبنًحزىي انًغزهذف

إٌمبه اٌبزببٌب١بخ ربٍبمبٟ اٌنبٛء ػبٍبٝ اٌبمبنبب٠بب 

اٌّزقٍخ ثزغى١ٓ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ثبٌّؾزبٜٛ 

 : (24()21()27)اٌشلّٟ اٌّغزٙذف

مّبْ رٛف١ش و١ّخ وج١شح ِٓ اٌّؾزٜٛ   -1

ب ٌى٩ً ِٓ ِغزّغ  ًِ ثبٌّغزٛدع أِشًا ٘ب

اٌّغزخذ١ِٓ ٌٍّٚإعغبد؛ ؽ١ش ئْ أفنً 

هش٠مخ ٌزٛم١ؼ اٌم١ّخ اٌّغزّشح ٌٍّغزٛدع 

اٌّإعغٟ ِٓ أعً ا٨ؽزفبظ ثبٌزؼٙذ 

اٌّإعغٟ ثبعزّشاس ٟ٘ رغى١ٓ اٌّغزٛدع 

اٌّإعغٟ ثبٌّؾزٜٛ إٌّبعت ٚاٌّغزٙذف، 

ِٚٓ ٕ٘ب رزطٍت ئداسح اٌّغزٛدع ارقب٨د 

ِٕٚبلؾبد ِغزّشح ث١ٓ أفؾبة اٌؾمٛق 

اٌّزن١ّٕٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ؛ ؽ١ش اٌزؼبْٚ 

ٚاٌضمخ ٚاٌزٕبغُ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ 

عٛف ٠ؾغغ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ 

رغز٠خ ٚاعزخذاَ اٌّغزٛدع، وّب أْ اٌؼب١ٍِٓ 

فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚأخقبعٟ 

اٌّؼٍِٛبد ٌُٙ أ١ّ٘خ وج١شح ٕ٘ب ثغبٔت 

 . إِٔبء اٌّىزجبد

٠ٛعذ ئدسان وج١ش فٟ ا٤دة ٌٍمن١خ   -4

ا٤عبع١خ اٌخبفخ ثٛمغ ع١بعبد 

 عبيح صينهى ػجذ انجىاد. د
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رغؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبمٟ ث١ّىٕخ ِغّبٛػببربٙبب 

اػزّبدا ػٍٝ إٌظبَ اٌّؾٍبٟ اٌبزٞ ربُ ئػبذادٖ 

آٔزان، ٚوبْ اٌٙذف اٌشع١ظ ٌٙزا اٌبٕبظببَ ٘بٛ 

ئٔؾبء ٚئداسح لبػذح ث١بٔبد ثج١ٍٛعشافب١بخ رنبُ 

، ( 23) ِمز١ٕبد ِىزجبد اٌغبِؼخ ِٓ اٌىزت فمو 

َ ظٙشد ا٦فبذاسح ا٤ٌٚبٟ 4775ٚفٟ ػبَ 

 Futureِٓ ٔظبَ اٌّغزمجً ٦داسح اٌّىزجبد 

Library ٚثذأ رؾ٠ًٛ سفب١بذ اٌبزبغبغب١ب٩د ،

اٌجج١ٍٛعشاف١خ ِٓ اٌبٕبظببَ اٌغببثبك ئٌبٝ ٔبظببَ 

اٌّغزمجً ثغبِؼخ إٌّقٛسح، ٚفٟ ئثش٠ً ػببَ 

َ اػزّذ اٌّغٍبظ ا٤ػبٍبٝ ٌبٍبغببِبؼببد 4771

ٔظبَ اٌّغزمجً ٦داسح اٌّىزجبد وٕظببَ ِبٛؽبذ 

فٟ وبفخ اٌغبِبؼببد اٌبّبقبش٠بخ،  ٚربُ ئػبذاد 

لبػذح ث١بٔبد ثج١ٍٛعشاف١خ ثبٌشعبعً اٌغبِؼ١بخ، 

ٌُٚ رزٛلف اٌغبِؼخ ػٕذ ٘زا اٌؾذ ٚئّٔب عؼبذ 

ئٌٝ ػًّ ِغزٛدع ثبٌشعبعً اٌغبِؼ١بخ، ٚرٌبه 

ثزؾ٠ًٛ اٌشعبعً اٌغبِؼ١بخ ئٌبٝ ؽبىبً سلبّبٟ 

عبٛاء ثببٌببؾبقبٛي ػببٍبٝ ٔغببخبخ سلبّبب١بخ ِببٓ 

َ ٚؽبفبظبٙبب ػبٍبٝ 4774اٌجبؽش ِٕز د٠غّجش 

خبدَ اٌّىزجخ، أٚ ثبشلبّبٕبزبٙبب مبّبٓ ِؾبشٚع 

اٌببّببغببزببٛدع اٌببشلببّببٟ ٌببٍببشعبببعببً اٌببغبببِببؼبب١ببخ 

َ، ٘زا 4779ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ِٕز ١ٌٛ٠ٛ  

ثب٦مبفخ ئٌٝ ػًّ لبػذح ث١ببٔببد ثببٌبذٚس٠ببد 

اٌؼ١ٍّخ اٌزبٟ رقبذس٘بب اٌبغببِبؼبخ، ِبغ ػبّبً 

ِغزٛدع سلّٟ ثب٤ثبؾببس اٌبؼبٍبّب١بخ ٤ػنببء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ ٚرٌبه اػبزبّببدا ػبٍبٝ 

ٔظبَ اٌفبساثٟ ٌنّبْ اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد اٌبزٞ 

 .(22)٠قت فٟ ٔظبَ اٌّغزمجً

ِٚغزٛدع ا٤ثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٤ػنبء ٘ب١بئبخ 

اٌبزبذس٠بظ ثبغببِبؼبخ اٌبّبٕبقبٛسح ػبجببسح ػبٓ 

٘ـبب إِٔبببء اٌّىزجبببد ثبٌزؼبببْٚ ِببغ اٌؼب١ٍِببٓ 

ثٕظبَ ا٠ٌٛت ٠غبت أْ ٠بقجؾٛا أهشافبًب 

فٟ مّبْ اٌق١بٔخ ٚاٌزؾذ٠ش ٚاٌٙغبشح 

إٌّبعببجخ ٚاٌببزٟ رببنّٓ اٌؾفببع اٌذاعببُ 

 .ٌّغزٛدػبد اٌغبِؼخ

اٌؼّببً ِببغ ِؾببشسٞ ا٠ٌٛببت ا٢خش٠ببٓ   -ٚ

ٚفؾبببـ ِٛالبببغ ا٠ٌٛبببت ا٤خبببشٜ فبببٟ 

اٌغبِؼبببخ ٨عزىبببؾبف اٌجببببؽض١ٓ اٌز٠بببٓ 

لبببِٛا ثبٌفؼببً ثا٠ببذاع ِببٛاد ثؾض١ببخ ػٍببٝ 

اٌخببببببو اٌّجبؽببببببش ٚهٍببببببت دػّٙببببببُ 

ِٚببغبػذرُٙ، ٚئرا وبببْ ٕ٘بببن أؽخبفبببً 

٠ؼٍّْٛ ِغ اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍبخ ػٍبٝ اٌخبو 

اٌّجبؽش فأٔٗ ٠ّىٓ اٌؼًّ ِؼُٙ ٌىٟ ٠زبُ 

ئ٠بببذاع ٘بببزا اٌّؾزبببٜٛ فبببٟ اٌّبببغزٛدع 

 .اٌّإعغٟ أ٠نًب

٠غت أْ ٠ؼًّ اٌّغزٛدع ثبٌطش٠مخ اٌزٟ  -ص

رخبهببببت اؽز١بعبببببد ّٚٔبببببرط اٌؼّببببً 

 .ٌٍجبؽض١ٓ

رٕببق١ت ِٛلببغ ٠ٚببت ٌٍّببؾشٚع ٠ىببْٛ   -ػ

ِزقً ثبٌّغزٛدع ٔفغٗ ؽ١ش ٘زا ٠ّىٓ 

أْ ٠ٛمببببببؼ اٌزطببببببٛساد ٚا٤خجبببببببس 

 .اٌخبفخ ثبٌّغزٛدع

اٌذفبع ٚاٌزش٠ٚظ ػبٓ ٚعبٛد اٌّبغزٛدع   -ه

فبٟ اٌّإعببغخ ِٚؾبٌٚبخ ئلٕبببع اٌّإٌف١ببٓ 

ثا٠ذاع أػّبٌُٙ ثٛاعطخ ِٕبلؾبد ِمٕؼبخ 

 . ِٕٚطم١خ

 : الإطبس انؼًهي نهذساعخ -4

يقذيخ ػن انًغزىدع انشقًي نجبيؼخ   -7/ 4

 :انًنصىسح

عببؼببذ عبببِببؼببخ اٌببّببٕببقببٛسح ِببٕببز ٔببٙببب٠ببخ 

 اعزشاريجيبد رغىيق انًغزىدع انشقًي انًؤعغي
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ئعّبٌٟ ا٤ثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّبإٌبفببد ٚأػبّببي 

اٌّإرّشاد راد إٌـ اٌىبًِ ٚاٌبزبٟ ؽبّبٍبٙبب 

أػنبء ١٘ئخ اٌبزبذس٠بظ ِبٓ خب٩ي اٌقبفبؾبخ 

اٌخبفخ ثبٙبُ ػبٍبٝ ٔبظببَ اٌبفببساثبٟ ٌنبّببْ 

اٌغٛدح ٚا٨ػبزبّببد، ٚرٌبه ِبٓ خب٩ي اٌغب١بش 

اٌزار١خ اٌخبفخ ثُٙ ػٍٝ إٌظبَ،  ؽ١ش ٠ّبىبٓ 

ِبٓ  .C.Vإٌظبَ فبٟ ثببة اٌغب١بشح اٌبزارب١بخ 

ئدخببي اٌببجبب١بببٔبببد اٌببجببجببٍبب١ببٛعببشافبب١ببخ ٌبب٥ػببّبببي 

اٌبّببخببزبٍببفببخ ِببٓ أثبؾبببس ٚأػبّبببي ِبإرببّببشاد 

ِٚإٌفبد ٚئمبفخ ِبٍبخبـ ٌبٙبب، فنب٩  ػبٓ 

 .(25)سفغ ٚرؾ١ًّ إٌـ اٌىبًِ ٌزٍه ا٤ػّبي

ٚٔظشًا ٌزىبِبً ٘بزا اٌبٕبظببَ ِبغ ِبخبزبٍبف 

ا٤ٔظّبخ ثببٌبغببِبؼبخ، فبأبٗ ٠قبت فبٟ ٔبظببَ 

اٌّغزمجبً ٦داسح اٌبّبىبزبجببد، ِٚبٓ صبُ ربزببػ 

ا٤ثؾبس اٌبؼبٍبّب١بخ ِبٓ خب٩ي ثبٛاثبخ اٌبجبؾبش 

ثببغبببِببؼببخ اٌببّببٕببقببٛسح أٚ ِببٓ خبب٩ي ثببٛاثببخ 

اٌّغٍظ ا٤ػٍٝ ٌٍغبِؼبد، ٚاٌزٟ ربّبىبٓ ِبٓ 

ػ١ٍّخ اٌجؾش ػٓ ِمبٌخ أٚ ثؾش ثبؼب١بٕبٗ، وبّبب 

٠ّىٓ اٌزقفؼ ثأعّبء أػنبء ١٘ئخ اٌبزبذس٠بظ 

أٚ ثبؼبٕبب٠ٚبٓ اٌبذٚس٠ببد اٌبّبؾبٍب١بخ أٚ رقبفبؼ 

اٌبّبٕبقبٛسح، ) اٌّمب٨د ٚفمبً ٌفشػٟ اٌغبِبؼبخ 

، ٘بزا فنب٩ً ػبٓ اٌبزبٛص٠بغ اٌبضِبٕبٟ ( د١ِببه

ٌبٍبّبمبب٨د عبٕب٠ٛبب ثبببٌبشعبُ اٌبجب١ببٔبٟ، ٚأ٠نببب 

رٛص٠ؼٙب ث١ب١ٔب ٚفمببً ٌبفبشػبٟ اٌبغببِبؼبخ عبٛاء 

 .(.2)وبٔذ أثؾبس ٔؾشد ِؾ١ٍبً أٚ د١ٌٚبً

اعككككزشاريجيبد رككككغىيق انًككككغزىدع   -5/  4

 :انشقًي انًؤعغي ثجبيؼخ انًنصىسح

 يًككب يزؼهككق ثبنزخطيككظ  :   انًحككىس الأول    -7 /  5 /  4 

 :انؼبو نؼًهيخ رغىيق انًغزىدع انشقًي 

إٌمبه اٌزب١ٌخ رٛمبؼ أ٘بُ إٌزببعظ اٌبزٟ رٛفبً 

ئ١ٌٙببب اٌجبؽببش ثؼببذ رطج١ببك لبعّببخ اٌّشاعؼببخ ف١ّببب 

٠زؼٍك ثببٌزخط١و اٌؼببَ ٌّشؽٍبخ ربغ٠ٛك اٌّبغزٛدع 

 :اٌشلّٟ اٌّإعغٟ ثغبِؼخ إٌّقٛسح

رُ اٌزفى١ش فٟ اٌبزش٠ٚظ ٌٍّبغزٛدع اٌشلّبٟ   -1

اٌّإعغٟ ثغبِؼخ إٌّقٛسح ثؼذ ا٨ٔزٙبء 

ِبٓ رط٠ٛببش اٌّبغزٛدع ثبٌىبِببً ٚػشمببٗ 

ػٍببٝ أػببنبء ١٘ئببخ اٌزببذس٠ظ، ٚاصدادد 

أٔؾطخ اٌزش٠ٚظ ػبِبخ ثؼبذ ٩ِؽظبخ ػبذَ 

ل١ببببَ وضببب١شِٓ أػبببنبء ١٘ئبببخ اٌزذس٠بببظ 

 .ثا٠ذاع أثؾبصُٙ فٟ اٌّغزٛدع

ٌُ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌغٙبخ اٌّبغئٌٛخ ػبٓ أٔبؾطخ  -4

اٌزبببغ٠ٛك ٚاٌبببزش٠ٚظ ٌٍّبببغزٛدع اٌشلّبببٟ 

ثغبِؼببخ إٌّببقٛسح ثببؾىً دل١ببك، ؽ١ببش 

رٕببصشد ِبغئ١ٌٛبد اٌزبغ٠ٛك ث١بٓ اٌّىزجببخ 

اٌّشوض٠بببخ ِٚشوبببض رم١ٕببببد ا٨ربببقب٨د 

 .ٚاٌّؼٍِٛبد ثبٌغبِؼخ

اٌغّٙببٛس ٚاٌّغزّببغ اٌببزٞ وبببْ ِببغزٙذف   -3

ِٓ أٔؾطخ اٌزبغ٠ٛك ٚاٌبزش٠ٚظ ٌٍّبغزٛدع 

اٌشلّٟ وبْ أػنبء ١٘ئخ اٌزبذس٠ظ فمبو، 

ٚثبٌزببببببٌٟ رشوبببببضد ع١ّبببببغ ا٤ٔببببببؾطخ 

اٌزش٠ٚغ١ببخ ػٍببٝ أػببنبء ١٘ئببخ اٌزذس٠ببظ 

دْٚ اٌفئبد ا٤خشٜ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ربغزفذ 

ِٓ اٌّغزٛدع ِضً ا٦داسح اٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼخ 

ٚاٌطٍجببخ ٚخبفببخ هٍجببخ اٌذساعبببد اٌؼ١ٍببب 

ٚاٌّغزّببببببببغ اٌخبببببببببسعٟ ٚا٦داس١٠ببببببببٓ 

 .ٚاٌّٛظف١ٓ

ٌببُ ٠طٍببغ اٌجبؽببش ػٍببٝ أٞ خطببخ رببغ٠ٛك   -2

ِؼذح ِٚغٙضح رزنّٓ أ٘بذاف ِؼ١ٕبخ ٠زبُ 

رؾم١مٙببب خبب٩ي فببزشح ص١ِٕببخ ِؾببذدح، ِببغ 

رؾذ٠ببذ اٌّببغئ١ٌٛٓ ػببٓ رٕف١ببز٘ب، ٚثبٌزبٌببٟ 

 عبيح صينهى ػجذ انجىاد. د
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اٌزغ٠ٛك فٟ اٌغبِؼبخ أ٠بنًب ئٌبٝ ِٛاعٙبخ 

ِؼظُ رخٛفبد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ 

اٌزؼبِببً ِببغ اٌّببغزٛدػبد وطش٠ببك عذ٠ببذ 

ٌٕببؾش ا٤ثؾبببس ا٤وبد١ّ٠ببخ ِٚببٓ أزٙبببن 

ؽمٛق اٌطجغ ٚاٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، ٚرٌه ِبٓ 

خبب٩ي ػببشك وضبب١شِٓ اٌؾمبببعك اٌؼ١ٍّببخ 

اٌغ١ٍّخ ػبٓ ِٛمبٛع اٌؾفبع اٌبزارٟ فبٟ 

اٌّبببغزٛدػبد اٌشل١ّبببخ، ٚثبٌزببببٌٟ ٠ّىبببٓ 

اٌمٛي ئْ عبِؼخ إٌّقٛسح ٌُ رٍزفذ ٤ُ٘ 

أ٘ذاف اٌزغ٠ٛك اٌّزّضٍخ فٟ ِؾبٌٚخ رغ١ش 

صمبفببخ أػبببنبء ١٘ئببخ اٌزبببذس٠ظ ٚسثطٙبببُ 

ثّفببب١ُ٘ ا٦ربؽببخ اٌؾببشح ٚاٌؾفببع اٌزارببٟ 

ٚئصاٌببببخ رخٛفبببببرُٙ ِببببٓ ا٠٦ببببذاع فبببببٟ 

 .اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ

ٌُ ٠زُ رؾى١ً فش٠ك ػًّ ٌزغ٠ٛك ٚرش٠ٚبظ   -1

اٌّبببغزٛدع اٌشلّبببٟ ث١بببٓ أػبببنبء ١٘ئبببخ 

اٌزببذس٠ظ ثغبِؼببخ إٌّببقٛسح، ٚالزببقش 

ا٤ِببببش ػٍببببٝ اٌؼببببب١ٍِٓ ثٛؽببببذح رم١ٕببببخ 

اٌّؼٍِٛببببد ٚإِٔببببء اٌّىزجببببد ثبٌّىزجبببخ 

اٌّشوض٠خ  فمو، دْٚ ٚعبٛد ِزخقبق١ٓ 

فبٟ ؽمبٛق اٌطجبغ ٚاٌٍّى١بخ اٌفىش٠بخ ٚفببٝ 

ٔظبببببَ ا٨رببببقبي اٌؼٍّببببٟ ٚفببببٝ ِغبببببي 

اٌزببغ٠ٛك ٚاٌؼ٩لبببد اٌؼبِببخ، ٚ٘ببزا ٠ؼٕببٝ 

ػذَ اٌمذسح ػٍبٝ اٌبشد إٌّطمبٟ ٚاٌؼٍّبٟ 

ٚاٌّزخببقـ ػٍببٝ وضبب١ش ِببٓ رببغبؤ٨د 

أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِّب ع١ٕؼىظ ػٍبٝ 

ِببؾبسوزُٙ فببٟ اٌّببغزٛدع اٌشلّببٟ، وّببب 

عزظٙش أٔؾطخ اٌزغ٠ٛك غب١ش ِج١ٕبخ ػٍبٝ 

أعظ ػ١ٍّخ ع١ٍّخ ٔز١غخ ٔمبـ اٌخبجشاد 

 .اٌّؾبسوخ فٟ ئػذاد٘ب

٠ّىببببٓ أْ ٔببببزوش أْ أٔببببؾطخ اٌزببببغ٠ٛك 

ٚاٌبببزش٠ٚظ ٌٍّبببغزٛدع اٌشلّبببٟ ثغبِؼبببخ 

 .إٌّقٛسح رزغُ ثبٌؼؾٛاع١خ

ٌبببُ ٠ؼزّبببذ إٌبببؾبه اٌزبببغ٠ٛك ٚاٌزش٠ٚغبببٟ   -5

ٌٍّبببغزٛدع اٌشلّبببٟ ثغبِؼبببخ إٌّبببقٛسح 

ػٍبببببٝ أٞ دساعببببببخ ١ِذا١ٔببببببخ ٌّؼشفببببببخ 

ا٨ؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّبغزمج١ٍخ ٤ػبنبء 

١٘ئبببببخ اٌزبببببذس٠ظ ٚاٌبببببز٠ٓ ع١بببببغزف١ذْٚ 

ٚع١ببببببغزخذِْٛ اٌّببببببغزٛدع اٌشلّببببببٟ، 

ٚثبٌزبببٌٟ عبِؼببخ إٌّببقٛسح ِضٍٙببب ِضبببً 

اٌؼببذدِٓ اٌّإعببغبد ا٤وبد١ّ٠ببخ ا٘زّببذ 

ثب٤ٔببؾطخ اٌزش٠ٚغ١ببخ فمببو دْٚ ا٨ػزّبببد 

ػٍبببٝ أٞ دساعببببد ِبببغؾ١خ ٨ؽز١بعببببد 

اٌّغزخذ١ِٓ، ِٚٓ اٌجذ٠ٟٙ أْ ٠إدٜ رٌه 

ئٌٝ ا٨ػزّبد ػٍبٝ أٔبؾطخ ربغ٠ٛم١خ لبذ ٨ 

رزّبؽٝ ٚرزٛافك ِبغ سغجببد ٚاؽز١بعببد 

 .أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

رّضٍبببببذ ا٤٘بببببذاف ا٤عبعببببب١خ ٌزبببببغ٠ٛك   -.

اٌّبببغزٛدع اٌشلّبببٟ ث١بببٓ أػبببنبء ١٘ئبببخ 

اٌزببببببذس٠ظ فببببببٟ اٌزؼش٠ببببببف ثّببببببؾشٚع 

اٌّبببغزٛدع اٌشلّبببٟ ٚأ٘ذافبببٗ ا٤عبعببب١خ 

ٚو١ف١ببخ اٌزببذس٠ت ػ١ٍببٗ ٠٦ببذاع ا٤ثؾبببس 

ٚاٌجؾببش ف١ببٗ، دْٚ غ١ش٘ببب ِببٓ ا٤٘ببذاف 

اٌٙبِخ ٚا٤عبع١خ ٚاٌزٟ لذ رشثو أػبنبء 

١٘ئبببخ اٌزبببذس٠ظ ٚرمٕؼٙبببُ ثب٠٦بببذاع فبببٟ 

اٌّغزٛدع، ِضً ٔؾش صمبفخ ا٦ربؽبخ اٌؾبشح 

ٚاٌؾفع اٌزارٟ فبٟ اٌّبغزٛدػبد اٌشل١ّبخ 

ٚاٌزؼش٠ببف ثّببذٜ أ١ّ٘ببخ رٌببه ٤ػببنبء 

١٘ئببببخ اٌزببببذس٠ظ ٚاٌغبِؼببببخ ٚا٨رببببقبي 

اٌؼٍّببٟ ثببؾىً ػبببَ، ٌٚببُ ٠ٙببذف ٔببؾبه 

 اعزشاريجيبد رغىيق انًغزىدع انشقًي انًؤعغي
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ٚا٨رببببببقبي  OAIsterِضببببببً خذِببببببخ 

ثأفبؾبة اٌؾمبٛق اٌخببسع١١ٓ اٌّزببق١ٍٓ 

ثزط٠ٛبببش ا٦ربؽبببخ اٌؾبببشح ٚاٌّبببغزٛدػبد 

ٚ٘زا ٠زنّٓ ٚوب٨د اٌز٠ًّٛ ٚإٌبؽبش٠ٓ 

ٚا٨رؾبببببببببداد ِٚٛفببببببببشٞ اٌخببببببببذِبد 

ِٚغزّؼببببد اٌزؼٍبببُ ٚإٌظبببشاء اٌؼب١١ٌّبببٓ 

 .ٚاٌّإعغبد اٌّزقٍخ

ثبٌشغُ ِبٓ ٔمبـ اٌّٙببساد ٚاٌخبجشاد   -17

اٌّطٍٛثخ ثغبِؼخ إٌّقٛسح ٦داسح ٔؾبه 

اٌزغ٠ٛك ٌُ ٠زُ اٌٍغٛء ئٌٝ أٞ ثبذاعً ٌبغذ 

٘بزا إٌمببـ؛ ؽ١ببش   ٌببُ ٠زببُ اٌجؾببش ػببٓ  

اٌّٙبساد اٌّٛعٛدح أٚ اٌّزبؽخ ثبٌفؼً فٟ 

اٌؾببببشَ اٌغبببببِؼٟ ثبببببٌشغُ أْ اٌغبِؼببببخ 

رزنّٓ خجشاد فٟ ع١ّغ اٌّغب٨د اٌزبٟ 

وبببْ ِببٓ اٌّّىببٓ ا٨عببزفبدح ِٕٙببب عببٛاء 

٦ػذاد خطخ اٌزغ٠ٛك أٚ ٌزذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ 

اٌمبببع١ّٓ ثؼ١ٍّبببخ اٌزبببغ٠ٛك، وّبببب ٌبببُ ٠زبببُ 

رٛفبببببب١ش أٞ دٚساد رذس٠ج١ببببببخ ٤ِٕبببببببء 

اٌّىزجبد أٚ اٌّغئ١ٌٛٓ ٌىبٟ ٠ٍّىبْٛ ٘بزٖ 

اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ، وّب ٌُ ٠زُ اٌزؼبلذ ِغ 

ِٛظف١ٓ ِٓ خببسط اٌغبِؼبخ ٌبذ٠ُٙ خبجشح 

فٟ اٌّغب٨د اٌّزبقٍخ ثبٌزبغ٠ٛك ٚاٌؼّبً 

ا٤وبد٠ّٟ، أٚ ا٨ػزّبد ػٍبٝ أٞ خبجشاد 

خبسع١خ ِضً اٌّإعغبد اٌّزخققخ فبٟ 

اٌزغ٠ٛك، ٚلذ ٠ىْٛ اٌغجت فٟ رٌبه ػبذَ 

أزؾبس ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌّإعغبد اٌخبفخ 

ِٓ خببسط اٌّغزّبغ اٌغببِؼٟ ٌٍم١ببَ ثٙبزٖ 

 .اٌّٙبَ

ٌُ ٠زُ هٍت ١ِضا١ٔبخ ِبغزمٍخ ِبٓ ا٦داسح  -11

اٌؼ١ٍبببببب ثبٌغبِؼبببببخ رخبببببقـ ٌّشؽٍبببببخ 

ِببؾبسوخ ِّض١ٍببٓ ِببٓ اٌى١ٍبببد ٚا٦داساد   -8

ٚاٌٛؽذاد اٌّخزٍفخ ثبٌغبِؼبخ رٍؼبت دٚساً 

وج١شاً فٟ رغ١ّغ ػذد  وج١ش ِٓ اٌّذافؼ١ٓ 

ػٓ ِؾشٚع اٌّغزٛدع اٌشلّٟ، ٚعبِؼبخ 

إٌّببقٛسح ٌببُ رمببُ ثاؽببشان ِّض١ٍببٓ ِببٓ 

ا٦داسح اٌؼ١ٍببببب أٚ ِببببٓ أػببببنبء ١٘ئببببخ 

اٌزبببذس٠ظ أٚ ػبببٓ اٌى١ٍببببد أٚ ا٤لببببغبَ 

اٌؼ١ٍّخ أٚ اٌٍغبْ ٚاٌّغبٌظ اٌغبِؼ١خ فبٟ 

 .إٌؾبه اٌزغ٠ٛمٟ ٌٍّغزٛدع اٌشلّٟ

ٌببببُ ٠ٍّببببه اٌّببببغإٌْٚٛ ػببببٓ اٌزش٠ٚببببظ   -9

ٌٍّببغزٛدع اٌشلّببٟ عببٜٛ ِٙبببساد ل١ٍٍببخ 

ٌٍغب٠خ ٨ رزٕبعت ِغ هج١ؼخ ػ١ٍّخ رغ٠ٛك 

اٌّغزٛدع اٌشلّٟ أٚ ئلٕببع أػبنبء ١٘ئبخ 

اٌزبببذس٠ظ ثبعبببزخذاِٗ، ٚ٘بببٝ اٌّٙببببساد 

اٌّزبببقٍخ ثبعبببزخذاَ اٌّبببغزٛدع اٌشلّبببٟ 

ٚو١ف١ببخ سفببغ ا٤ثؾبببس ف١ببٗ، ٚػّببً ِببٛاد 

دػبع١ببببخ ٚثببببشاِظ رذس٠ج١ببببخ ٚػببببشٚك 

رمذ١ّ٠خ ٚأدٌخ ػّبً فمبو، ٌٚىبٓ ٨ ٠ٛعبذ 

ِٙبببساد ِزببقٍخ  ثزط٠ٛببش ثشٔبببِظ دفبببع 

ٌّخبهجببخ اٌط١ببف اٌىبِببً ِببٓ أفبببؾبة 

اٌؾمبببٛق ٌٕبببؾش صمبفبببخ ٚاعبببؼخ ٩ٌسرجببببه 

ثبٌّبببببغزٛدع، ٚرط٠ٛبببببش ِبببببٛاد دػبع١بببببخ 

ٚدفبػ١ببخ ػٍببٝ فببفؾبد ا٠ٌٛببت، وّببب ٨ 

٠ٛعببذ ِٙبببساد ِزببقٍخ ثزم١١ببُ اؽز١بعبببد 

اٌزبذس٠ت ٌغ١ّببغ أفببؾبة اٌؾمببٛق خبب٩ي 

اٌّإعغخ، ٚاٌمذسح ػٍٝ رش٠ٚظ اٌّغزٛدع 

خبببسط اٌّإعببغخ ػٍببٝ ا٤لببً ِببٓ خبب٩ي 

 Openربببغغ١ً اٌّببببغزٛدع فببببٟ د١ٌببببً 

DOAR  ٚد١ٌببببً ِببببغزٛدػبد ا٦ربؽببببخ

ِٚٛفشٞ اٌخذِبد ا٢خش٠بٓ  OAIاٌؾشح 

 عبيح صينهى ػجذ انجىاد. د
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اٌزببببغ٠ٛك ٚرٌببببه ٦ػببببذاد ٚسػ اٌؼّببببً 

ٚإٌبذٚاد، ٚهجبػبخ ا٦ػ٩ٔببد ٚاٌذػب٠ببخ 

اٌخ، ٚلذ ٠ىبْٛ رٌبه ثبغجت ..ٚاٌجٛعزشاد

ا٦عببببشاءاد اٌشٚر١ٕ١ببببخ اٌّؼشٚفببببخ فببببٟ 

 .اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ

ٌُ رنبٟ٘ عبِؼخ إٌّبقٛسح اٌغبِؼببد   -14

اٌؼب١ٌّخ ا٤خشٜ اٌزٟ هٛسد ِؾشٚػبد 

ِغزٛدػبد سل١ّخ، ٚلبِذ ثأؾبء ِىبرت 

ٌؾمببٛق اٌطجببغ، ٚاٌٍّى١ببخ اٌفىش٠ببخ ٠ّىببٓ 

اعزؾبسرٙب ِٓ لجًِ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٌٍزؼببببشف ػٍببببٝ لببببٛا١ٔٓ ؽمببببٛق اٌطجببببغ 

ٚاٌٍّى١خ اٌفىش٠خ فٟ ِقش، ٚو١ف١خ وزبثبخ 

اٌؼمبٛد ِبغ إٌبؽبش٠ٓ رزٕبعبت ِبغ ِفب١٘ببُ 

ا٦ربؽببببخ اٌؾببببشح ٚاٌؾفببببع اٌببببزارٟ فببببٟ 

اٌّبببغزٛدػبد، ٚو١ف١بببخ رؼبببذ٠ً ارفبل١ببببد 

إٌببببؾش اٌمذ٠ّببببخ، ٚو١ف١ببببخ ا٠٦ببببذاع فببببٟ 

اٌّببغزٛدع ثببذْٚ أزٙبببن ٤ٞ لببٛا١ٔٓ أٚ 

 .رؾش٠ؼبد

وّبببب  ٌبببُ ربببنب٘ٝ عبِؼبببخ إٌّبببقٛسح   -13

اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ا٤خشٜ ٚاٌبزٟ أٔبؾأد 

ِىبرببببببت ا٨رببببببقبي اٌؼٍّببببببٟ ٌّزبثؼببببببخ 

اٌّببببغزغذاد اٌببببغش٠ؼخ ٚاٌّببببغزّشح فببببٟ 

ِغبببببببي ا٨رببببببقبي اٌؼٍّببببببٟ ٚإٌببببببؾش 

ا٤وببببببببببد٠ّٟ،  ٚرمبببببببببذ٠ُ إٌبببببببببقبعؼ 

ٚا٨لزشاؽبببببد ٚوببببً ِببببب ٠ببببغزغذ ِببببٓ 

ِؼٍِٛبد فٟ ٘بزا اٌّغببي ٤ػبنبء ١٘ئبخ 

 .ٚا٦داسح اٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼخ

ئٌبببضاَ أػبببنبء ١٘ئبببخ اٌزبببذس٠ظ ثا٠بببذاع   -12

أثؾببصُٙ ئؽببذٜ ا٨عببزشار١غ١بد اٌببزٟ ػببٓ 

هش٠مٙببب رببغزط١غ اٌغبِؼببخ سثببو أػببنبء 

١٘ئببببخ اٌزببببذس٠ظ ثبٌّببببغزٛدع اٌشلّببببٟ، 

ٚربببنّٓ ربببغى١ٓ اٌّبببغزٛدع ثببببٌّؾزٜٛ 

اٌّغزٙذف ثغشػخ،  ٚثبٌفؼً ربُ اعبزخذاَ 

٘ببزٖ ا٨عبببزشار١غ١خ ثغبِؼبببخ إٌّبببقٛسح، 

اٌطٍببببت ِببببٓ ا٦داسح اٌؼ١ٍببببب ؽ١ببببش رببببُ 

ثبٌغبِؼببخ ثافببذاس لببشاساد ثبباٌضاَ ئ٠ببذاع 

ا٤ثؾبس ا٤وبد١ّ٠خ، ِٚبٓ أ٘بُ اٌمبشاساد 

فٟ ٘زا اٌؾأْ لشاس ِغٍبظ اٌغبِؼبخ سلبُ 

َ، ٚاٌبزٞ 4779/  17/  45ثزبس٠خ  245

ثّمزببببنبٖ ٠مببببَٛ اٌببببغبدح أػببببنبء ١٘ئببببخ 

اٌزببذس٠ظ ثا٠ببذاع ٔببغخخ  ئٌىزش١ٔٚببخ ِببٓ 

ا٤ثؾبببس اٌؼ١ٍّببخ اٌّمذِببخ ٌٍغٕببخ اٌؼ١ٍّببخ 

ثٙببذف اٌزشل١ببخ ٌذسعببخ أعببزبر ِببغبػذ أٚ 

أعببزبر ٚرٌببه فببٟ لببغُ اعببز٩َ اٌشعبببعً 

ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ثبٌّىزجخ اٌّشوض٠بخ، ٨ٚ 

٠زبُ اٌزؼ١ببٓ ػٍبٝ اٌذسعبخ ا٤ػٍببٝ ئ٨ ثؼببذ 

ٌٚىبٓ ٌبُ  رغ١ٍُ ِغّبً ا٤ثؾببس ٌٍّىزجبخ،

٠زببُ ئٌببضاَ أػببنبء ١٘ئببخ اٌزببذس٠ظ ثا٠ببذاع 

ا٤ثؾببببس اٌبببزٟ ربببُ ر٠ٍّٛٙبببب ِبببٓ خببب٩ي 

اٌغبِؼخ، أٚ ئٌضاَ أػنبء ١٘ئبخ اٌزذس٠بظ 

اٌغذد ثا٠ذاع أثؾبصُٙ ِٚخشعبرُٙ اٌفىش٠خ 

 .لجً اٌؼًّ ثبٌغبِؼخ

أفببذسد ِؼظببُ اٌغبِؼبببد اٌببزٟ لبِببذ   -15

ثزط٠ٛببببش ِببببغزٛدػبد سل١ّببببخ ع١بعبببببد 

رزقً ثاداسح اٌّؾزٜٛ ٚػ١ٍّببد ا٠٦بذاع 

ٚؽمببببٛق اٌطجببببغ، ٚرٕجببببغ أ١ّ٘ببببخ ٘ببببزٖ 

اٌغ١بعببببد  فبببٟ أٔٙبببب رٛمبببؼ ا٨ٌبببزضاَ 

اٌّإعببببغٟ ٔؾببببٛ ا٠٦ببببذاػبد، ٚرببببؾؼش 

أػببنبء ١٘ئببخ اٌزببذس٠ظ ثم١ّببخ اٌّببغزٛدع 

٤ٔببٗ ٠خببنغ ٌغ١بعبببد ِإعببغبر١خ، ِٚببٓ 
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 :ٚمؼٙب ٌّٛاعٙزٙب

٨ ٠ٛعذ سؤ٠خ ِزمبعّخ ػبِخ ػٓ ِفَٙٛ   -1

ٚمؾذ اٌذساعبد :  اٌّغزٛدع اٌشلّٟ

ا١ٌّذا١ٔخ أْ ا٨خز٩فبد فٟ ٚعٙبد 

إٌظش ؽٛي اٌّغزٛدػبد وبٔذ ٚامؾخ، 

فّض٩ً ٠ٕظش ثؼل إِٔبء اٌّىزجبد 

ب  ًِ ٌٍّغزٛدػبد ػٍٝ أٔٙب عضءًا ٘ب

ٌٍٛظبعف اٌّشوض٠خ ٌٍّإعغخ ٚفٝ 

اٌؾم١مخ ٌٍّىزجخ ٔفغٙب، ٚػٍٝ اٌؼىظ ِٓ 

رٌه ارغٗ ثؼل ا٤وبد١١ّ٠ٓ خبفخ 

٘إ٨ء ِٓ اٌّغب٨د اٌؼ١ٍّخ ئٌٝ اِز٩ن 

ٚعٙخ ٔظش أوضش م١مبً ػٓ اٌّغزٛدػبد 

ؽ١ش اػزمذ اٌجؼل ُِٕٙ أْ اٌّغزٛدػبد 

رؼذ هش٠مخ فؼبٌخ ٌزخض٠ٓ اٌج١بٔبد ثذْٚ 

اٌزفى١ش فٟ ا٨عزخذاِبد ا٤خشٜ اٌٙبِخ 

ٌٍّغزٛدػبد، ٚأثؼذ ِٓ رٌه ٠ٕظش ثؼل 

ا٦داس١٠ٓ ٌٍّغزٛدػبد ػٍٝ أٔٙب أداح 

ئداس٠خ ٠ّىٓ أْ رغزخذَ ِض٩ً ٨رخبر 

لشاساد ػٓ اٌزشل١بد، ٠ٚزّضً اٌؼبعك 

اٌٙبَ ٕ٘ب فٟ ٔمـ اٌفُٙ اٌّزمبعُ فٟ 

اٌّإعغخ ػٓ غشك اٌّغزٛدع اٌشلّٟ، 

ٚعبِؼخ إٌّقٛسح ٌُ رذسن أعبعبً 

هج١ؼخ ٘زا اٌزؾذٞ ٚثبٌزبٌٟ ٌُ رنغ 

ا٨عزشار١غ١خ إٌّبعجخ ٌٗ ٚاٌزٟ رزّضً 

ثجغبهخ فٟ رؾذ٠ذ أ٘ذاف رط٠ٛش 

اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ٤ػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٌٍٚغبِؼخ ٧ٌٚداس١٠ٓ ٌٍٚطٍجخ ثؾىً 

 .(21)ِٕفقً ٚدل١ك

فٍغفخ ا٦ربؽخ اٌؾشح ٨ صاٌذ غ١ش   -4

ِٓ أُ٘ أعجبة ػضٚف أػنبء :  ِفِٙٛخ 

رؾذ٠بذ اٌفئببد اٌّبغّٛػ :  ٘زٖ اٌغ١بعببد 

ٌٙببببب ثب٠٦ببببذاع ، ٚرٛمبببب١ؼ ئعببببشاءاد 

ا٠٦بببببذاع، ٚٔٛػ١بببببخ اٌّبببببٛاد اٌّبببببغّٛػ 

ثا٠بببذاػٙب، ِٚبببب ئرا وبٔبببذ اٌّبببٛاد غ١بببش 

اٌّؾىّببخ ٠ّىببٓ ئ٠ببذاػٙب، ِٚببب ئرا وبٔببذ 

ٕ٘ببببببن ؽمبببببٛق ٠غبببببت رؾ٠ٍٛٙبببببب ئٌبببببٝ 

اٌّببغزٛدع، ٚؽمببٛق  اٌّببغزخذَ إٌٙبببعٟ،  

ٚلذ اوزؾفذ اٌذساعخ ئٌٝ أٔٗ ٌُ ٠زبُ رجٕبٝ 

أٞ ٔٛع ِٓ ٘بزٖ اٌغ١بعببد فبٟ ِبغزٛدع 

 .عبِؼخ إٌّقٛسح

 يًكككب يزؼهكككق :   انًحكككىس انضكككبني   -5/  5/  4

ثبنزحككذيبد انككزي واجهككذ جبيؼككخ انًنككصىسح 

ػنككذ إقنككبع أػككضبء هيئككخ انزككذسيظ ثئيككذاع 

 :أثحبصهى الأكبديًيخ  ي انًغزىدع انشقًي

ِؼشفخ ٚئدسان اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ 

رٛاعٙٗ اٌغبِؼخ ػٕذ ئػذاد ٚرط٠ٛش ِؾشٚع 

عذ٠ذ ِضً ِؾشٚع اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ٚاٌزٞ 

٠زطٍت رغ١ش وج١ش فٟ صمبفخ أػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ع١غبُ٘ فٟ ٚمغ اٌخطو ٚا٤ٔؾطخ 

ٚاٌخطٛاد إٌّبعجخ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد 

ؽزٝ ٠إدٜ اٌّغزٛدع ا٤٘ذاف اٌّشعٛح ِٕٗ، 

ٚلذ ٚاعٙذ ع١ّغ اٌّإعغبد ا٤وبد١ّ٠خ فٟ 

اٌؼبٌُ رؾذ٠بد ِؾزشوخ ػٕذ اٌزفى١ش فٟ ثٕبء 

ٚرط٠ٛش ِغزٛدػبد ِإعغبر١خ رٕذِظ ِغ 

رذفمبد اٌؼًّ ا٤عبع١خ ثٙب، ٚإٌمبه اٌزب١ٌخ 

رٛمؼ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٚأُ٘ إٌزبعظ اٌزٟ 

رٛفً ئ١ٌٙب اٌجبؽش ػٕذ رطج١ك لبعّخ 

اٌّشاعؼخ ف١ّب ٠زؼٍك ثادساوٙب ِٓ لجً 

اٌمبع١ّٓ ػٍٝ ئداسح اٌّغزٛدع ثغبِؼخ 

إٌّقٛسح ٚأُ٘ ا٨عزشار١غ١بد اٌزٟ رُ 

 عبيح صينهى ػجذ انجىاد. د
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ثا٠ذاػٙب فٟ ٔظُ ئداسح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ثبٌغبِؼخ، أٚ اٌشعبعً اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ 

ئٌضاَ اٌط٩ة ثا٠ذاػٙب فٟ اٌّغزٛدع، أٚ 

ا٤ثؾبس اٌزٟ رٌّٛٙب اٌغبِؼخ ثبٌفؼً، أٚ 

ا٤ف٩َ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌٛعبعو اٌّزؼذدح 

إٌّزغخ ثٛاعطخ اٌٛؽذاد اٌجؾض١خ 

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼخ، وّب ٠ّىٓ اٌزغٍت 

ػٍٝ ٘زا اٌزؾذٞ أ٠نبً ِٓ خ٩ي رٛم١ؼ 

عذاسح ٚاعزؾمبق اٌّغزٛدع ثٍغخ ػذد  

اٌزؾ٩١ّد ٚاٌض٠بساد ِٓ خ٩ي ئسعبي 

سعبعً ئٌٝ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ثبعزّشاس رٛمؼ ػذد  اٌزؾ٩١ّد 

ٚا٤ثؾبس ٚاٌض٠بساد اٌغذ٠ذح  ٌٍّغزٛدع 

 (.29)اٌشلّٟ ثغبِؼخ إٌّقٛسح

ػذَ رن١ّٓ أفؾبة اٌؾمٛق اٌشع١غ١١ٓ   -2

رؾ١ش :  ِجبؽشح فٟ رط٠ٛش اٌّغزٛدػبد 

اٌؼذدِٓ اٌذساعبد أْ رن١ّٓ وجبس 

ا٦داس١٠ٓ ِضً سؤعبء ا٤لغبَ ِٚذ٠شٞ 

اٌى١ٍبد فٟ ِؾشٚػبد اٌّغزٛدػبد لذ 

٠ٍغٝ اٌؼذدِٓ اٌؼٛاعك، فبٌذػُ اٌّطٍٛة 

ِٓ ا٦داسح اٌؼ١ٍب ِٕبعت ١ٌظ فمو ثٍغخ 

اٌّٛاسد ٚاٌز٠ًّٛ ؽ١ش ٠ّىٓ رن١ّٓ 

ا٦داسح اٌؼ١ٍب أ٠نبً فٟ اٌزقذ٠ك ػٍٝ 

ِجبدساد اٌزغ٠ٛك ٌزضا٠ذ رأص١ش٘ب، وّب أْ 

ثؼل ا٦داس١٠ٓ فٟ اٌى١ٍبد ١ٌغٛا ػٍٝ 

دسا٠خ ثأدٚاسُ٘ خ٩ي ِؾشٚع اٌّغزٛدع 

ؽ١ش ٠ؼزمذ اٌجؼل ُِٕٙ أٔٗ ٠خـ 

اٌّىزجخ فمو ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أُٔٙ لذ ٨ ٠ىٛٔٛا 

ثؾىً وج١ش ِٓ اٌّذافؼ١ٓ ػٓ ٘زٖ 

اٌّؾشٚػبد، ٚعبِؼخ إٌّقٛسح ٌُ 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٓ ئ٠ذاع أٚ ٔؾش أػّبٌُٙ 

فٟ اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ ٟ٘ ثؼل 

اٌّفب١ُ٘ اٌخبهئخ ؽٛي ٚالغ ا٦ربؽخ 

اٌؾشح ٚاٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ، ؽ١ش 

اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌؼذدِٓ اٌغبِؼبد ٌُ ٠زجٍٛس 

ئدساوُٙ ٌّفَٙٛ ا٦ربؽخ اٌؾشح ٌٍّؼٍِٛبد 

اٌؼ١ٍّخ، ٚأْ رمجٍُٙ ٌّٕٛرط ا٦ربؽخ اٌؾشح 

٨ ٠ضاي مؼ١فبً، ٚثبٌشغُ ِٓ ئدسان ٘زا 

اٌزؾذٞ ِٓ لجً اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ ِغزٛدع 

عبِؼخ إٌّقٛسح، ئ٨ أْ ٔمـ 

اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد ٌذ٠ُٙ ٨ ٠ّىُٕٙ ِٓ 

ؽشػ فٍغفخ ا٦ربؽخ اٌؾشح ٤ػنبء ١٘ئخ 

 .(28)اٌزذس٠ظ ثؾىً ِمٕغ ٚػٍّٟ

ػذَ رخض٠ٓ اٌّغزٛدػبد ؽزٝ ا٢ْ   -3

رؾ١ش اٌذساعبد أْ :  ٌّؾزٜٛ وض١ش 

ثؼل اٌّغزٛدػبد ٌُ رخضْ ؽزٝ ا٢ْ 

ِؾزٜٛ وبفٟ ٦لٕبع أفؾبة اٌؾمٛق 

ثفٛاعذ ٚأ١ّ٘خ اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ، 

ٕٚ٘بن اٌؼذدِٓ ِغٛداد ا٤ثؾبس 

اٌّؾىّخ ٚغ١ش اٌّؾىّخ ١ٌغذ ؽذ٠ضخ ٨ٚ 

رّضً غبٌجبً اٌّخشعبد إٌّزغخ ثٛاعطخ 

اٌّإعغبد اٌزٟ رذ٠ش ٘زٖ اٌّغزٛدػبد 

ٚ٘زا ٠م١ذ فبعذح ا٦ربؽخ ئٌٝ اٌّغزٛدع، 

ٚعبِؼخ إٌّقٛسح ٌُ رذسن ٘زا اٌزؾذٞ 

أ٠نبً ٚاٌزٞ ٠ّىٓ اٌزغٍت ػ١ٍٗ ثغٌٙٛخ 

ِٓ خ٩ي ارخبر اٌخطٛاد ا٩ٌصِخ ٔؾٛ 

رغى١ٓ اٌّغزٛدػبد ثىض١ش ِٓ اٌّؾزٜٛ 

اٌزٞ ٠ّىٓ اٌزٛفً ئ١ٌٗ ثغٌٙٛخ دْٚ 

ل١ٛد لب١ٔٛٔخ ِضً اٌى١بٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ 

٠مَٛ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌفؼً 
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رذسن ٘زا اٌزؾذٞ ِٓ اٌجذا٠خ ؽ١ش ٌُ ٠زُ 

ئؽشان أفؾبة اٌؾمٛق ثبٌغبِؼخ فٟ 

ػ١ٍّبد اٌزخط١و أٚ اٌزط٠ٛش أٚ ٚمغ 

اٌغ١بعبد ٚثبٌزبٌٟ رُ فمذ دػُ ٘إ٨ء 

ا٤هشاف، ئ٨ أٔٗ رُ ئؽشان ا٦داسح اٌؼ١ٍب 

فمو فٟ ٚمغ ع١بعبد رٍضَ ػنٛ ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ثا٠ذاع أثؾبصٗ فٟ اٌّغزٛدع لجً 

ؽقٌٛٗ ػٍٝ اٌزشل١خ اٌؼ١ٍّخ وّب روشٔب 

 .(57)عبثمبً

ٌُ ٠زُ ثٍٛسح ا٤دٚاس ٚاٌّغئ١ٌٛبد   -5

ثذْٚ سؤ٠خ ٚامؾخ ػّب :  اٌٛامؾخ ثؼذ 

٠غت أْ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ اٌّغزٛدع ِٓ 

اٌقؼت رضج١ذ ا٤دٚاس ٚاٌّغئ١ٌٛبد 

ا٤عبع١خ ٚاٌزٟ رزٛاعذ ؽٛي اٌّغزٛدع، 

ففٟ ِؼظُ اٌّإعغبد اٌزٟ رذ٠ش 

ِغزٛدػبد ٔغذ أْ اٌّىزجخ وبٔذ ِغئٌٛخ 

ػٓ رط٠ٛش اٌّغزٛدع،  ٌٚىٓ ً٘ اٌّىزجخ 

ٟ٘ اٌٛؽذح اٌقؾ١ؾخ فٟ ِإعغبد 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزٟ ٠غت أْ رذافغ ػٓ 

ثٕبء اٌّغزٛدػبد ٚخبفخ أْ رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّغزٛدػبد رإصش ػٍٝ أدٚاس 

ِٚغئ١ٌٛبد وً ِٓ اٌّىزجخ ٚٚؽذح 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚػ٩لزّٙب ثجؼل، 

ٚأوضش ِٓ رٌه رؼزّذ اٌّغزٛدػبد ػٍٝ 

ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٚاٌّإعغبد ا٤خشٜ ٌزٛف١ش 

اٌّؾزٜٛ، ٚػٍٝ ا٤غٍت ٨ ٠ٍّه 

أفؾبة اٌؾمٛق ٘إ٨ء دٚساً أٚ ِغئ١ٌٛخ 

ِؾذدح فٟ اٌّؾشٚع ثبٌشغُ أٔٗ ِٓ 

اٌّزٛلغ أْ ٠ٛفشٚا اٌّؾزٜٛ، وّب ١ٌظ 

ِٓ اٌٛامؼ رّبِبً ٌذٜ ثؼل 

اٌّغزٛدػبد اٌّغئٛي إٌٙبعٟ ػٓ ػ١ٍّخ 

ئ٠ذاع ٚمّبْ ؽذاصخ ٚاوزّبي اٌّؾزٜٛ، 

ٚلذ ٨ؽع اٌجبؽش أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ ػذَ 

ٚعٛد ئدسان ػبَ ٌذٜ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ 

ِغزٛدع عبِؼخ إٌّقٛسح ثٙزا اٌزؾذٞ، 

ئ٨ أٔٗ ٕ٘بن أدٚاساً ِؾذدح ف١ّب ٠زؼٍك 

ثاداسح اٌّغزٛدع ثبٌغبِؼخ، ؽ١ش ٚؽذح 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د 

ِغئٌٛخ ػٓ ا٤ِٛس اٌزم١ٕخ ٌٍّغزٛدع 

ٚرٛف١ش اٌذػُ اٌفٕٟ، ٚاٌّىزجخ اٌّشوض٠خ 

ِغئٌٛخ ػٓ ئداسح اٌّؾزٜٛ ٚا٠٦ذاع 

ِٚغبػذح أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ 

ػ١ٍّبد ا٠٦ذاع ٚاٌجؾش، ٚأػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ خجشح رىٌٕٛٛع١خ 

ٌذ٠ُٙ ئِىب١ٔخ ا٠٦ذاع اٌّجبؽش ٥ٌثؾبس 

 . (51)فٟ اٌّغزٛدع

ا٦دسان غ١ش اٌىبفٟ ٌطج١ؼخ ٚئِىب١ٔبد -.

رؾ١ش ثؼل :  اٌّغزٛدػبد اٌّزٛاعذح

اٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ أْ ٕ٘بن ٔمـ فٟ 

ا٦دسان اٌّؾذد ػٓ ٚعٛد اٌّغزٛدػبد 

اٌشل١ّخ ؽ١ش لذ ٨ ٠ىْٛ اٌؼذدِٓ 

ا٤وبد١١ّ٠ٓ ػٍٝ دسا٠خ ثبٌّغزٛدع اٌشلّٟ 

ثّإعغبرُٙ أٚ ثبٌّإعغبد ا٤خشٜ، 

ٚثبٌزبٌٟ ا٨٘زّبَ ثزضا٠ذ ئدسان أفؾبة 

اٌؾمٛق ثبٌّغزٛدع ِغ اٌٛلذ ِٓ خ٩ي 

ب  ًِ ثؼل ؽ٩ّد اٌذفبع ٚاٌزغ٠ٛك أِشًا ٘ب

أ٠نًب، ٕٚ٘بن ئدسان ٌٙزا اٌزؾذٞ ِٓ لجً 

اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ثغبِؼخ 

إٌّقٛسح، ٚرُ اٌزغٍت ػ١ٍٗ فمو ِٓ خ٩ي 

 .(54)ثؼل ا٤ٔؾطخ اٌزش٠ٚغ١خ

 عبيح صينهى ػجذ انجىاد. د
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اٌّإعغبر١خ عٛف ٨ رؾً ِؾً ؽجىبد  

ا٨رقب٨د اٌّٛعٛدح اٌّغزخذِخ ثٛاعطخ  

ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٚاٌزٟ رزنّٓ ِٕؾٛساد  

اٌذٚس٠بد ثب٦مبفخ ئٌٝ رجبدي اٌّؼٍِٛبد  

خ٩ي أٚساق اٌؼًّ ٚإٌّزذ٠بد اٌّجبؽشح  

ِٚمبث٩د ا٤لغبَ أٚ اٌّإرّشاد، فٙزٖ  

ً ثّغبي ِؼ١ٓ ٠ٚزغٗ   اٌؾجىبد ِٙزّخ غبٌجب

اٌجبؽضْٛ ف١ٙب ٔؾٛ اِز٩ن سٚاثو لش٠جخ ِغ  

ٔظشاعُٙ فٟ ِغب٨رُٙ ١ٌٚظ ِغ ص٩ِعُٙ فٟ  

ا٤لغبَ ا٤خشٜ، ِٚب ٌُ ٠ٛعذ ٘ذف رؾغ١غ  

اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّغب٨د ٨ رجذٚ اٌّغزٛدػبد  

ثأٔٙب رٛفش ل١ّخ أوضش ٌٙزا ا٨رقبي اٌؼٍّٟ  

خبفخ ٌٍجبؽض١ٓ اٌز٠ٓ ٠ٍّىْٛ ؽجىبد ِٕؾأح  

، ٚلذ اوزؾف اٌجبؽش ثأٔٗ ٌُ ٠زُ  (52 )ثؾىً ع١ذ 

ئدسان ٘زا اٌزؾذٞ ِٓ لجً عبِؼخ إٌّقٛسح  

أ٠نًب، ثبٌشغُ أٔٗ ِٓ اٌغًٙ اٌزغٍت ػ١ٍٗ ِٓ  

خ٩ي رؾذ٠ذ فٛاعذ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ا٤خشٜ  

اٌزٟ رز١ّض ثٙب ػٓ هشق إٌؾش اٌزم١ٍذ٠خ ِضً  

اٌذٚس٠بد، ٚخبفخ اٌّزقٍخ ثض٠بدح ا٦دسان  

ِٓ لجً اٌّخزق١ٓ فٟ وبفخ اٌّغب٨د، ٚص٠بدح  

رأص١ش اٌجؾش، ٚسؤ٠خ ا٤ثؾبس ثؾىً ػبٌّٟ  

ٚغ١ش٘ب ِٓ فٛاعذ ا٦ربؽخ اٌؾشح ٥ٌثؾبس  

 .ا٤وبد١ّ٠خ 

رؼبق ػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌّغزٛدػبد ثغجت   -9

اٌزؼبًِ ِغ ؽمٛق اٌٍّى١خ :  اٌم١ٛد اٌمب١ٔٛٔخ

اٌفىش٠خ خبفخ ؽمٛق اٌطجغ ػ١ٍّخ ِؼمذح 

ٌٍغب٠خ ٚخبفخ أٔٗ ٠زُ رطج١ك لٛاػذ ؽمٛق 

هجغ ِخزٍفخ اػزّبدًا ػٍٝ اٌذٚي ٚاٌّغبي 

ٚٔٛع اٌٛص١مخ اٌزٟ ٠زُ ٔؾش٘ب ٌٍغّٙٛس 

اٌؼبَ، ٚلٛا١ٔٓ ؽمٛق اٌطجغ اٌّؼمذح رؼًّ 

ا٤لغبَ ا٤وبد١ّ٠خ رم١ٍذ٠خ ِٚمبِٚخ ٌٍزغ١ش    -1 

ِٓ اٌّجشساد اٌّزقٍخ ثبٌزمذَ  :   ثطج١ؼزٙب 

اٌجطٟء إٌغجٟ ٌزضج١ذ اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ  

فٟ ثؼل اٌّإعغبد ا٤وبد١ّ٠خ ٟ٘ ِؼبسمخ  

ا٤لغبَ ا٤وبد١ّ٠خ ٌٍزغ١ش اٌّإعغٟ اٌىج١ش،  

ؽ١ش اٌطٍت ِٓ ا٤وبد١١ّ٠ٓ ثبٌزخٍٟ ػٓ  

ػبدارُٙ اٌمذ٠ّخ ٚاٌّؾبسوخ فٟ ػ١ٍّبد  

رزنّٓ رىٌٕٛٛع١ب عذ٠ذح لذ ٠زُ ِمبثٍزٗ  

ثّمبِٚخ وج١شح، وّب أْ رجٕٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب لذ  

ً ٌٍّغبي ٚاٌغ١ً، فمذ رُ رق١ٕف   ٠خزٍف ٚفمب

اٌّغب٨د اٌطج١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ  

أٔٙب فذ٠مخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب أوضش ِٓ ِغبي  

ا٦ٔغب١ٔبد، وّب أْ ا٤ع١بي اٌقغ١شح أوضش  

ٚعبِؼخ  .  (53 )أٌفخ ثبٌزىٌٕٛٛع١بد ا٤وضش ؽذاصخ 

إٌّقٛسح ٨ رذسن ٘زا اٌزؾذٞ فٟ ا٤عبط  

ثبٌشغُ أٔٗ ِٓ أُ٘ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٙٗ أٞ  

ِؾشٚع رىٌٕٛٛعٟ ٟ٘ ِمبِٚخ وض١شِٓ  

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغخ ٌٗ، ِٚٛاعٙخ ٘زا اٌزؾذٞ  

٨ ٠زطٍت عٜٛ رٛع١ٙٗ ا٤ٔؾطخ اٌزغ٠ٛم١خ  

٥ٌلغبَ اٌؼ١ٍّخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌزٟ ٨ ٠ٕزؾش ف١ٙب  

ِفب١ُ٘ إٌؾش فٟ ٚعبعو أخشٜ غ١ش  

اٌذٚس٠بد اٌزم١ٍذ٠خ، ٚئٌٝ وجبس أػنبء ١٘ئخ  

اٌزذس٠ظ اٌز٠ٓ ١ٌغٛا ػٍٝ أٌفخ وج١شح  

 .ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

اعزخذاَ ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٌؾجىبد ا٨رقب٨د    -8 

ٚإٌؾش اٌّٛعٛدح ثذ٨ً ِٓ اٌّغزٛدػبد  

٠ّىٓ أْ رغزخذَ اٌّغزٛدػبد  :   اٌشل١ّخ  

اٌّإعغبر١خ وأدٚاد ارقبي ٘بِخ ٚوأدٚاد  

ٌزجبدي ا٤فىبس ث١ٓ إٌظشاء ا٤وبد١١ّ٠ٓ، ٌٚىٓ  

ً أْ اٌّغزٛدػبد   ٠ؼزمذ اٌجؼل أ٠نب

 اعزشاريجيبد رغىيق انًغزىدع انشقًي انًؤعغي
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وؼبعك ٠٦ذاع اٌّٛاد ٔظشاً ٌٛعٛد ِغزٜٛ 

ِٓ ا٨سرجبن ػّب ٠غت أْ ٠ٕؾش ٌٍغّٙٛس 

اٌؼبَ ِٚب ٨ ٠غت أْ ٠ٕؾش ٌٗ، ٌزٌه ٠قجؼ 

ا٤وبد١ّ٠ْٛ ؽزس٠ٓ ػٕذِب ٠طٍت ُِٕٙ 

ٚثبٌشغُ ِٓ ِؼشفخ .  (55)ئ٠ذاع اٌّٛاد

اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ثغبِؼخ 

إٌّقٛسح ٌٙزا اٌزؾذٞ اٌىج١ش، ئ٨ أٔٗ ٌُ 

٠زُ اعزخذاَ أٞ خطٛاد ٚئعشاءاد 

ٌّٛاعٙزٗ، ِٓ خ٩ي ِض٩ً رٛف١ش أدٌٗ 

ٚٔقبعؼ ٚرٛف١بد ػٓ لٛا١ٔٓ ؽمٛق 

اٌطجغ ٚاٌٍّى١خ اٌفىش٠خ فٟ عّٙٛس٠خ ِقش 

اٌؼشث١خ ٚرٛف١ش٘ب ػٍٝ ِٛلغ اٌّىزجخ أٚ 

 .  اٌّغزٛدع

ػذَ ٚمغ اٌخجشح ا٤وبد١ّ٠خ فٟ   -17

ِغزٜٛ اٌخجشح فٟ ا٤وبد١ّ٠خ :  ا٨ػزجبس

لذ ٠إصش ػٍٝ دسعخ اػزٕبق ا٤وبد١١ّ٠ٓ 

ٌٍّغزٛدػبد، ؽ١ش ٠ؼزمذ اٌجبؽضْٛ اٌز٠ٓ 

فٟ ثذا٠خ ؽ١برُٙ ا٤وبد١ّ٠خ أُٔٙ ٌُ ٠ٕؾئٛا 

ثؼذ ؽجىخ ارقب٨د ٚلذ ٠ىٛٔٛا أوضش أٌفخ 

ثأؽىبي إٌؾش ا٦ٌىزشٟٚٔ ُٚ٘ ثبٌزبٌٟ 

أوضش ٩١ًِ ٔؾٛ عؼً أػّبٌُٙ ِزبؽخ ئٌٝ 

اٌغّٙٛس ا٤ٚعغ، أِب وجبس ا٤وبد١١ّ٠ٓ 

ِٓ ٔبؽ١خ صب١ٔخ ف١ٍّىْٛ ثبٌفؼً ؽجىخ 

ارقب٨د ٚعّؼخ وج١شح، ٨ٚ رذسن 

عبِؼخ إٌّقٛسح ٘زا اٌزؾذٞ ٚاٌزٞ 

٠ّىٓ اٌزغٍت ػ١ٍٗ ِٓ خ٩ي رٛع١ٙٗ 

أٔؾطخ رغ٠ٛم١خ ٌىجبس ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٠زُ ف١ٙب 

رٛم١ؼ فٛاعذ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ١ٌظ ٌُٙ 

فمو ٌٚىٓ ٌّإعغبرُٙ ٌٍّٚغزّغ وىً ِّب 

لذ ٠ؾفضُ٘ ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش 

 .ِإعغبرُٙ ِٚغزّؼُٙ

ٌُ ٠زُ رىش٠ظ اٌّٛاسد اٌّغزّشح ثؼذ    -11 

ثؾىً وج١ش ٠زُ رط٠ٛش  :  ٌٍّغزٛدػبد 

اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ ِٓ خ٩ي دػُ ِٓ  

١ِضا١ٔخ اٌّؾشٚع اٌخبفخ، ٚثبٌشغُ أْ ٘زٖ  

ا١ٌّضا١ٔخ ا١ٌٚ٤خ أعبع١خ ٦ٔؾبء اٌّغزٛدػبد  

فٟٙ ٨ ٠ّىٓ أْ رغزّش ئ٨ ِٓ خ٩ي اٌزؼٙذ  

اٌّغزّش ثزٛف١ش اٌّٛاسد، ؽ١ش رزطٍت  

اٌّغزٛدػبد اعزضّبسًا ه٠ًٛ اٌّذٜ فٟ  

ػ١ٍّبد اٌق١بٔخ ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌىٟ  

رزى١ف ِغ ا٨ؽز١بعبد اٌغذ٠ذح ٥ٌلغبَ  

ٚاٌى١ٍبد، ٚثبٌشغُ ِٓ ئدسان اٌّغئ١ٌٛٓ  

ثغبِؼخ إٌّقٛسح ٌٙزا اٌزؾذٞ ئ٨ أُٔٙ  

ٚاعٙٛا فؼٛثبد فٟ رٛف١ش ِٛاسد ِغزّشح  

٦داسح ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك، ٚلذ ٠شعغ رٌه ئٌٝ  

اٌم١ٛد اٌّب١ٌخ ٚاٌشٚر١ٕ١خ ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ  

 .(.5 )وّب روشٔب عبثمبً 

ِٓ أُ٘ اعزشار١غ١بد اٌذفبع ٚرغ٠ٛك 

اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ٚاعزغذاء اٌّؾزٜٛ ِٓ 

أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٟ٘ اٌشد إٌّطمٟ 

ٚاٌؼٍّٟ ػٍٝ رخٛفبد اٌّإٌف١ٓ ِٓ ػ١ٍّخ 

ا٠٦ذاع ثبٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ، ٚػٍٝ 

اٌغبِؼبد اٌزٟ رشغت فٟ رغ٠ٛك ِغزٛدػٙب 

اٌشلّٟ ٚمّبْ رغى١ٕٗ ثبٌّؾزٜٛ اٌّغزٙذف 

أْ رمَٛ أ٨ًٚ ثبٌزؼشف ػٍٝ فُٙ هج١ؼخ ٘زٖ 

اٌزخٛفبد، صُ رنغ ا٨عزشار١غ١بد إٌّبعجخ 

ٌّٛاعٙزٙب، ٚإٌمبه اٌزب١ٌخ رٛمؼ هج١ؼخ ٘زٖ 

اٌزخٛفبد ِٚذٜ ئدساوٙب ٚو١ف١خ ِٛاعٙزٙب 

ِٓ لجً اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ ِغزٛدع عبِؼخ 

إٌّقٛسح ٚفمبً ٌّب رُ اٌزٛفً ئ١ٌٗ ِٓ 

 عبيح صينهى ػجذ انجىاد. د
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اٌّإٌف فٟ ا٨ػزشاف ثٗ وّإٌف ٌٍؼًّ  

ثغبٔت اٌؾمٛق اٌّزقٍخ ا٤خشٜ ِٓ خ٩ي   

اٌمبْٔٛ، ٘زٖ اٌغ١بعبد ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ رز١ؾٙب  

أصٕبء    -اٌغبِؼخ ٤ػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  

ً   -ا٠٦ذاع   سخـ ا٠٦ذاع  :  فٟ اٌّغزٛدع ِض

 Repository Depositثبٌّغزٛدع  

Licence   َٚارفبق اٌزٛص٠غ ٌٍّغزخذ ،

 Repository Distributionإٌٙبعٟ  

(End User) Agreement  ؛ ؽ١ش ٠غت

أْ رإوذ ٘زٖ اٌزم١ٕبد أْ اٌّإٌف اٌزٞ ٠مَٛ  

ثا٠ذاع اٌّبدح داخً اٌّغزٛدع ٨ ٠ؾٛي دْٚ  

ؽك هجغ اٌّبدح، ٚأْ اٌّإٌف ٠ؾزفع ثبٌؾك  

فٟ عؼً أػّبٌٗ ِزبؽخ فٟ أٞ ِىبْ آخش،  

ا٤ِش اٌزٞ ٌُ ٠زؾمك ثّغزٛدع عبِؼخ  

ًِب   .إٌّقٛسح رّب

 -ثؾىً غ١ش ِٕطمٟ    -٠زخٛف ا٤وبد١ّ٠ْٛ    -ط 

ِٓ عٌٙٛخ أزؾبي أػّبٌُٙ اٌّٛدػخ فٟ  

اٌّغزٛدع، ٚ٘زا اٌزخٛف رُ ِٛاعٙزٗ عضع١بً  

ِٓ لجً اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ ِغزٛدع عبِؼخ  

إٌّقٛسح ِٓ خ٩ي اٌزأو١ذ ػٍٝ أػنبء  

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثأْ اٌّغزٛدع ٠ٛفش ثبٌفؼً  

مجطبً وبف١بً، ٌٚىٓ ٌُ ٠زُ سثو ِّض١ٍٓ ػٓ  

أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ رق١ُّ اٌغ١بعبد  

ٚاٌّّبسعبد إٌّبعجخ، وّب ٌُ ٠ٛفش ِغزٛدع  

عبِؼخ إٌّقٛسح ٚظ١فخ رغغ١ً أعبع١خ  

 .ٌزغغً أ٠ٌٛٚخ ا٤فىبس ٚاٌٍّى١خ اٌفىش٠خ 

٠ؼزمذ اٌّإٌفْٛ ثأْ ئ٠ذاع أػّبٌُٙ فٟ   -د

اٌّغزٛدع ٠ؾىً ٔؾشًا ِغجمبً؛ ٚ٘زا لذ 

٠إدٞ ئٌٝ ػذَ ٔؾش ٘زٖ ا٤ػّبي فٟ 

اٌذٚس٠بد اٌّطجٛػخ ػٍٝ اػزجبس أْ 

 : اٌجبؽش ثؼذ رطج١ك لبعّخ اٌّشاعؼخ

ف١ّب ٠زؼٍك ثزخٛفبد اٌّإٌف١ٓ اٌّزقٍخ   -1

ثبٌّغزٛدع اٌشلّٟ ٔفغٗ ٚو١ف١خ ِخبهجخ 

 :٘زٖ اٌزخٛفبد

٠زخٛف ا٤وبد١ّ٠ْٛ ػبِخ ِٓ و١ف١خ ظٙٛس    -أ 

أثؾبصُٙ اٌخبفخ ِٚٓ و١ف١خ رٕظ١ُ اٌّٛاد فٟ  

اٌّغزٛدع ػبِخ، فُٙ ٠شغجْٛ فٟ ػشك  

أػّبٌُٙ ٚفمبً ٌٍّؼب١٠ش اٌؼب١ٌخ ػٍٝ أْ رؾىً  

ثؾىً فؾ١ؼ، وّب ٠شغجْٛ أ٠نًب فٟ رٕظ١ُ  

اٌّؾزٜٛ ثؾ١ش ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌّغزٛدع  

لبثً ٌٍزقفؼ ثطشق ِخزٍفخ ػذ٠ذح ثمذس  

ا٦ِىبْ ِضً ئِىب١ٔخ اٌزقفؼ ثبٌّٛمٛع  

ٚاٌمغُ ٚاٌّإٌف ٚاٌغٕخ ، ٚلذ رُ ئدسان ٘زا  

اٌزخٛف ِٓ لجً اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ ِغزٛدع  

عبِؼخ إٌّقٛسح، ٚرُ ٚمغ اعزشار١غ١خ  

ٌّٛاعٙزٗ رّضٍذ فٟ ا٨٘زّبَ ثؼشك  

اٌّغزٛدع ػٍٝ ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٌزٛم١ؼ ِذٜ  

ثٕبء اٌّغزٛدع ثؾىً ع١ذ، ٚلذسرٗ ػٍٝ  

ػشك أثؾبصُٙ ثؾىً ٩٠ءَ اؽز١بعبرُٙ،  

ٚلذسرٗ ػٍٝ رٛف١ش هشق ثؾش ٚرقفؼ  

 .(51 )ِخزٍفخ ٌٍٛفٛي ئٌٝ ا٤ثؾبس 

٠زخٛف ا٤وبد١ّ٠ْٛ ِٓ فمذ اٌزؾىُ ػٍٝ    -ة 

أػّبٌُٙ ػٕذِب رزبػ ثبٌّغبْ، ٚثبٌشغُ ِٓ  

أ١ّ٘خ ٘زا اٌزخٛف ٌُ ٠زُ ئدساوٗ أٚ ٚمغ  

اعزشار١غ١خ ٌّٛاعٙزٗ ِٓ لجً عبِؼخ  

إٌّقٛسح؛ ؽ١ش ئْ أٔؾطخ اٌزغ٠ٛك  

اٌّغزخذِخ ٌُ رإوذ ٥ٌوبد١١ّ٠ٓ ثأْ ا٦ربؽخ  

اٌؾشح ٨ رؼٕٟ رٕبصٌُٙ ػٓ ؽمٛلُٙ أٚ أْ  

أػّبٌُٙ عزىْٛ ِؼشمخ ٌٍخطش، وّب ٌُ ٠زُ  

رٛف١ش ع١بعبد ٚرم١ٕبد ٌٍزأو١ذ ػٍٝ ؽك  

 اعزشاريجيبد رغىيق انًغزىدع انشقًي انًؤعغي
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ثّٕبفجُٙ ٚرشل١برُٙ ٚثٕبءً ػ١ٍٗ ٠زأصش  

ا٤وبد١ّ٠ْٛ وض١شًا ثّؼب١٠ش ٔظُ اٌزم١١ُ  

اٌخبسع١خ ٤داعُٙ ا٤وبد٠ّٟ ٚاٌؼٍّٟ؛ ؽ١ش  

٠زُ دفغ أداؤُ٘ فٟ ِإعغخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  

ٚرشل١برُٙ ا٩ٌؽمخ ٚرضا٠ذ ِشرجبرُٙ ِٓ خ٩ي  

و١ّخ ِٕؾٛسارُٙ، ٚا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌٙب ٚاٌزٟ  

ػبدح ِب رمبط ثٛاعطخ ػبًِ رأص١ش اٌذٚس٠خ،  

فّض٩ً ٌٛ رنّٕذ ثؼل ٔظُ اٌزم١١ُ اٌخبسع١خ  

ِؼب١٠ش ِضً ػذد  اٌزؾ٩١ّد ِٓ اٌذٚس٠بد  

اٌزم١ٍذ٠خ فمو، ١ٌٚظ ِٓ اٌّقبدس ا٤خشٜ  

فّٓ غ١ش اٌّؾزًّ أْ ٠ٙزُ اٌجبؽضْٛ ثا٠ذاع  

أػّبٌُٙ فٟ اٌّغزٛدػبد ِب ٌُ رغبُ٘ فٟ سفغ  

ا٨عزؾٙبداد أٚ اٌزؾ٩١ّد ٌّٕؾٛسارُٙ  

٘زا اٌزخٛف ٌُ ٠زُ ئدساوٗ ٚرخطزٗ  .  اٌزم١ٍذ٠خ 

عبِؼخ إٌّقٛسح ِٓ خ٩ي ثؼل اٌغ١بعبد  

 ً ِشالجخ  :  ٚا٨عزشار١غ١بد اٌجغ١طخ ِض

اٌزؾ٩١ّد، ٚئؽقبع١بد ا٨عزؾٙبداد ٌّٛاد  

اٌّغزٛدع، ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌّإٌف١ٓ ػٍٝ  

أعبط ِٕزظُ؛ ثؾ١ش ٠زُ ئؽبهزُٙ ثبعزّشاس  

ثّؼٍِٛبد ػٓ ػذد  ا٦فبثبد ٚاٌّٛالغ  

اٌغغشاف١خ ٚاٌزٟ ِٕٙب رُ اٌذخٛي ػٍٝ ا٤ثؾبس  

 . (7. )ٚرؼ١ٍمبد اٌمشاء ػٍٝ اٌخو اٌّجبؽش 

ف١ّب ٠زؼٍك ثزخٛفبد اٌّإٌف١ٓ اٌّزؼٍمخ   -4

ثؾمٛق اٌطجغ ٚو١ف١خ ِخبهجخ ٘زٖ 

 :اٌزخٛفبد

٠زخٛف اٌّإٌفْٛ ِٓ و١ف١خ اٌؾقٛي   -أ 

ػٍٝ رقش٠ؼ ِٓ إٌبؽش٠ٓ ٌؾفع 

أػّبٌُٙ، ِٚب ئرا وبْ ٘زا عٛف ٠إصش 

ٕٚ٘ب :  ػٍٝ ػ٩لبرُٙ ِغ إٌبؽش٠ٓ أَ ٨ 

٠غت أْ ٠مشأ اٌّإٌفْٛ ارفبل١بد إٌؾش 

ِؼظُ ٘زٖ اٌذٚس٠بد عٛف رٕؾش 

ا٤ػّبي اٌزٟ ٌُ رٕؾش عبثمبً، ٚلذ رغٍت 

اٌّغإٌْٚٛ ػٓ ِغزٛدع عبِؼخ 

إٌّقٛسح ػٍٝ ٘زا اٌزخٛف ِٓ خ٩ي 

رٛف١ش ع١بعبد ٚرم١ٕبد رغّؼ ثاٌغبء 

اٌّبدح ِٓ اٌّغزٛدع ٌٛ هٍت إٌبؽش رٌه 

 . (58)ِٓ اٌجبؽش

٠زخٛف ا٤وبد١ّ٠ْٛ ِٓ اخز٩ه اٌّمب٨د    - ـ٘

اٌّؾىّخ ِغ اٌّمب٨د غ١ش اٌّؾىّخ، فبٌغبٌج١خ  

اٌؼظّٝ ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٕذِب  

٠شغجْٛ فٟ إٌؾش ٠فنٍْٛ رمذ٠ُ اٌّمب٨د  

ًّب سع١ّبً؛   ئٌٝ اٌذٚس٠بد اٌزٟ رٍّه رؾى١

فبٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ رٛمؼ أْ اٌّإٌف١ٓ  

٠ؾؼشْٚ ثأ١ّ٘خ اٌزؾى١ُ ٚمجو اٌغٛدح  

ٚاٌؼٕبفش ا٤خشٜ ٌؼ١ٍّخ إٌؾش ثبٌذٚس٠بد  

اٌزم١ٍذ٠خ، ٚلذ ٠ّزٕغ ثؼل أػنبء ١٘ئخ  

اٌزذس٠ظ ػٓ اٌّغبّ٘خ ثبٌّمب٨د إٌّؾٛسح  

فٟ اٌّغزٛدع ٌٛ أٔٙب عزظٙش ثغبٔت اٌّٛاد  

غ١ش اٌّؾىّخ، ٚوبْ ِٓ اٌّّىٓ ِٛاعٙخ ٘زا  

اٌزخٛف ثغٌٙٛخ ِٓ لجً اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ  

خ٩ي رٛف١ش  ِغزٛدع عبِؼخ إٌّقٛسح ِٓ  

آ١ٌخ ٌٍز١ّض ث١ٓ ِغٛداد ا٤ثؾبس غ١ش  

اٌّؾىّخ ٚا٤ثؾبس اٌّؾىّخ إٌّؾٛسح  

ا٤ِش غ١ش اٌّزٛفش ثبٌّغزٛدع    ثبٌّغزٛدع، 

 .(59 )ؽب١ٌبً 

اٌزخٛف ِٓ ػذَ رضج١ذ اٌّغزٛدػبد فٟ ٔظُ    -ٚ 

ٌفُٙ ِب ٠ّىٓ أْ ٠ذفغ  :  رم١١ُ ا٤داء اٌؾب١ٌخ  

ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٠٦ذاع اٌّٛاد فٟ اٌّغزٛدع  

اٌشلّٟ فٕؾٓ ٠غت أْ ٔفُٙ دٚافؼُٙ، فبٌذٚافغ  

ا٤عبع١خ ٥ٌوبد١١ّ٠ٓ ٟ٘ رٍه اٌّزقٍخ  

 عبيح صينهى ػجذ انجىاد. د
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ثذلخ ٌزؾذ٠ذ ِب ئرا وبْ إٌبؽش ٠غّؼ ٌُٙ 

ثبٌؾفع اٌزارٟ أَ ٨، ٚلذ ٠ؼزجش اٌّإٌفْٛ 

اٌم١بَ  ثٙزٖ ا٤ِٛس أِشًا ؽبلبً، ٚلذ 

٠ّزٕؼْٛ ػٓ ئ٠ذاع أػّبٌُٙ ٌٛ أُٔٙ 

ؽؼشٚا ثأْ اٌؼ١ٍّخ عزىْٛ فؼجخ أٚ 

ِغزٍٙىخ ٌٍٛلذ، ٌُٚ ٠زُ ِٛاعٙخ ٘زا 

اٌزخٛف اٌٙبَ أ٠نًب ِٓ لجً اٌّغئ١ٌٛٓ 

ػٓ رغ٠ٛك ِغزٛدع عبِؼخ إٌّقٛسح؛ 

 ٌُ ٠زُ رخق١ـ ِٛظف ٌذ٠ٗ خجشحؽ١ش 

لب١ٔٛٔخ ِٓ أعً فؾـ ارفبل١بد 

ٚع١بعبد إٌؾش ثذ٨ً ِٓ اٌّإٌف١ٓ أٚ 

ِغبػذح اٌّإٌف١ٓ ػٍٝ فؾـ ٘زٖ 

اٌغ١بعبد ٚا٨رفبل١بد، وّب ٌُ ٠زُ أ٠نًب 

رؾغ١غ اٌّإٌف١ٓ ػٍٝ اٌم١بَ ثبٌزشخ١ـ 

ثذ٨ً ِٓ اٌزٕبصي ػٓ ؽمٛق اٌطجغ ئٌٝ 

ػٍٝ "  ٍِؾك اٌّإٌف"إٌبؽش٠ٓ أٚ ئٌؾبق 

ارفبل١بد إٌؾش اٌغبثمخ ٩ٌؽزفبظ ثبٌؾك 

فٟ اٌؾفع اٌزارٟ، ٚػشك ٔقبعؼ ٌُٙ 

رزؼٍك ثى١ف١خ اؽزفبظُٙ ثؾمٛلُٙ ػٕذ 

اٌزؼبًِ ِغ إٌبؽش٠ٓ، ٚثذ٨ً ِٓ ل١بَ 

اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ ِغزٛدع عبِؼخ 

إٌّقٛسح ثبرخبر ٘زٖ اٌخطٛاد، أ٠نًب 

رُ ا٨وزفبء ثىزبثخ ػجبسح أعفً ؽمً 

اٌّشفمبد ثب١ٌّزبدارب اٌخبفخ ثب٤ثؾبس 

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ ٠زُ ِٓ خ٩ٌٙب سفغ 

: ا٤ثؾبس ػٍٝ إٌظبَ رؾ١ش ئٌٝ أْ

اٌّشفمبد ػٍٝ ِغئ١ٌٛخ اٌّغزخذَ "

، "ٚاٌّٛلغ غ١ش ِغئٛي ػٓ ؽمٛق إٌؾش

ِٚٓ صُ فاْ ٘زٖ اٌؼجبسح أدػٝ ٤ٞ ثبؽش 

أْ ٠زخٛف ِٓ سفغ أثؾبصخ، ِٚٓ 

اٌّفنً ئٌغبء ٘زٖ اٌؼجبسح، ٚا٨ػزّبد 

ػٍٝ اٌغ١بعبد اٌزٟ ارخزرٙب اٌغبِؼبد 

 .(1.)ا٤خشٜ ٌّٛاعٙخ ٘زا اٌزخٛف

٠مٍك ػذد  ِٓ اٌجبؽض١ٓ ا٤وبد١١ّ٠ٓ ِٓ    -ة 

خشق ؽمٛق اٌطجغ ؽزٝ ٌٛ أُٔٙ ٠ٍّىْٛ  

ؽمٛق وبٍِخ ٌٍؾفع اٌزارٟ؛ ٚ٘زا ٠غؼٍُٙ  

ِؼبسم١ٓ ٨عزخذاَ اٌّغزٛدع اٌّإعغٟ،  

ٚلذ لبِذ عبِؼخ وشأف١ٍذ ٚعبِؼخ ع٩عغٛ  

ٚعبِؼخ وبٔغبط ثاداسح ػ١ٍّخ اعزغذاء  

اٌّؾزٜٛ خ٩ي د١ًٌ ع١بعبد ؽمٛق اٌطجغ  

 SHERPAٚاٌؾفع اٌزارٟ ٌٍٕبؽش٠ٓ  

RoMEO  ٚاٌزٞ ٠ؾذد ع١بعبد اٌؾفع  ؛

اٌزارٟ ٌجؼل إٌبؽش٠ٓ اٌّٛعٛد٠ٓ فٟ  

اٌذ١ًٌ، ا٤ِش غ١ش اٌّزٛافش ثّغزٛدع عبِؼخ  

 . إٌّقٛسح 

ف١ّب ٠زؼٍك ثزخٛفبد اٌّإٌف١ٓ ؽٛي ػ١ٍّخ  -3

ا٠٦ذاع ثبٌّغزٛدع اٌشلّٟ اٌّإعغٟ 

 :ٚو١ف١خ ِخبهجخ ٘زٖ اٌزخٛفبد

٠ّزٕغ ثؼل اٌّإٌف١ٓ ػٓ ئ٠ذاع أػّبٌُٙ   -أ

٤ُٔٙ ٠ؼزمذْٚ ثأْ ٘زا ا٤ِش ٠زطٍت ٚلزبً 

ِٚغٙٛدًا وج١ش٠ٓ، ٚلذ لبِذ عبِؼخ 

إٌّقٛسح ثّٛاعٙخ ٘زا اٌزخٛف خ٩ي 

أٔؾطزٙب اٌزغ٠ٛم١خ اٌّخزٍفخ؛ ؽ١ش رُ 

اٌزٛم١ؼ ٤ػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثأْ 

ػ١ٍّخ ا٠٦ذاع لذ رغزغشق ِٓ ِؼظُ 

اٌجبؽض١ٓ دلبعك ل١ٍٍخ خبفخ ثؼذ أْ 

٠قجؼ ػنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ أٌفخ ِغ 

 .(4.)إٌظبَ

 اعزشاريجيبد رغىيق انًغزىدع انشقًي انًؤعغي



 

 

761 

 ( 5175أكزىثش -يىنيى  ) 55 - 57، ع 73انفهشعذ ط

ؽ١ش رٛفش اٌذٚس٠بد ؽشػ١خ ٚعّؼخ 

ثب٦مبفخ ئٌٝ مجو اٌغٛدح اٌزؾش٠ش٠خ 

ٚإٌؾش، ٟٚ٘ رذفغ اٌزمذَ ا٤وبد٠ّٟ، 

ٚاٌمبعّْٛ ػٍٝ ِغزٛدع عبِؼخ 

ب ٤ػنبء  ًِ إٌّقٛسح ٌُ ٠زوشٚا رّب

١٘ئخ اٌزذس٠ظ  أْ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ 

٠ؼذ هش٠مخ ثذ٠ٍخ ٌٍٕؾش فٟ اٌذٚس٠بد 

 . (2.)اٌؼ١ٍّخ اٌّؾىّخ

٠طّؼ اٌجؼل ئٌٝ رٛفش اٌّغزٛدػبد   -ة

ب فٟ إٌظبَ  ًِ اٌّإعغبر١خ ػٕقشًا ٘ب

اٌجذ٠ً ٩ٌرقبي ا٤وبد٠ّٟ ٚإٌؾش؛ 

ٚاٌزٞ ٠ٛفش فٛاعذ وج١شح ٌٍّّبسعخ 

ٚالزقبد٠بد ا٨رقبي اٌؼٍّٟ، ٌٚىٓ لذ 

٠ىْٛ غبٌج١خ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

غ١ش ِذسو١ٓ ٌٙزٖ ا٨ؽزّب١ٌخ اٌٛاعؼخ، 

ٚا٦ؽبسح ئٌٝ ٘زا اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌّغزمجٍٟ 

عٛف ٠ؾؼً خ١بي اٌم١ًٍ ُِٕٙ فمو، 

ٚوً ٘زا ٠إوذ أٔٗ ٠ّىٓ رؾم١ك ٔغبػ 

أفنً ػٕذِب ٠زُ ئدسان اٌّغزٛدػبد 

ػٍٝ أٔٙب ِىٍّخ ٌٍذٚس٠بد اٌزم١ٍذ٠خ 

اٌّؼزّذح ػٍٝ سعَٛ، ٨ٚ رٙذف ثأْ 

رؾً ِؾٍٙب، ٚٔظشًا ٤ْ اٌمبع١ّٓ ػٍٝ 

رغ٠ٛك اٌّغزٛدع اٌشلّٟ غ١ش ِذسو١ٓ 

ئٌٝ ؽذ وج١ش ٌذٚس اٌّغزٛدػبد 

اٌشل١ّخ فٟ ئػبدح رؾى١ً ٔظبَ ا٨رقبي 

 -ثذ٨ً ِٓ رٌه   -اٌؼٍّٟ ٌزٌه ا٘زّٛا   -

ثبٌزأو١ذ ػٍٝ اٌفٛاعذ ا٤عبع١خ اٌزٟ 

رٛفٍٙب اٌّغزٛدػبد ثذ٨ً ِٓ ا٨ػزّبد 

ػٍٝ اٌفٛاعذ اٌضب٠ٛٔخ، ٚػٍٝ اٌزضاَ 

أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثاػبدح رؾى١ً 

ٕ٘بن رخٛف ِٓ ئمبفخ ِٙبَ عذ٠ذح   -ة

ثقشف إٌظش ػٓ اٌٛلذ إٌّمنٟ؛ ٟٚ٘ 

اٌّٙبَ اٌّزقٍخ ثا٠ذاع اٌّمبٌخ، ٚئدخبي 

ا١ٌّزبدارب، ٚاٌؾقٛي ػٍٝ رقش٠ؼ ٠٦ذاع 

ا٤ػّبي ِٓ إٌبؽش٠ٓ، ٚلذ ٚاعٙذ عبِؼخ 

إٌّقٛسح ٘زا اٌزخٛف ثؾىً عضعٟ؛ ؽ١ش 

ٚمؼ اٌّغإٌْٚٛ ػٓ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ 

٤ػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أْ ػ١ٍّخ اٌؾفع 

اٌزارٟ ٤ػّبٌُٙ عزأخز ٚلزبً ألً ثىض١ش ِٓ 

ل١بُِٙ  ثىض١ش ِٓ اٌٛظبعف اٌّغزٍٙىخ 

ٌٍٛلذ ٚاٌزٟ ع١مِْٛٛ ثٙب ثبٌفؼً ِٓ أعً 

رؾذ٠ش :  عؼً أػّبٌُٙ ِؼشٚفخ ٌٍؼبٌُ، ِضً

اٌغ١ش اٌزار١خ ٚئسعبي لبعّخ وزجُٙ ئٌٝ 

اٌؼّذاء ٚاٌشؤعبء، ٌٚىٓ ٌُ ٠زُ رٛم١ؼ 

فٛاعذ ا٦ربؽخ اٌؾشح ٌُٙ ثؾىً وبًِ ؽزٝ 

٠غؼٍْٛ ػ١ٍّخ ا٠٦ذاع ِٓ مّٓ أ٠ٌٛٚبرُٙ، 

وّب ٌُ ٠زُ رٛف١ش هشق ثذ٠ٍخ ٌُٙ ٠٦ذاع 

أثؾبصُٙ ِضً رى١ٍف إِٔبء اٌّىزجبد ثبٌم١بَ 

 .(3.)ثّٙبَ ا٠٦ذاع ثذ٨ً ُِٕٙ ثؾىً وبًِ

ف١ّب ٠زؼٍك ثزخٛفبد اٌّإٌف١ٓ ٚاٌّزؼٍمخ   -2

ثٙذَ ٔظبَ اٌذٚس٠بد اٌؾبٌٟ ٚو١ف١خ 

 :ِخبهجخ ٘زٖ اٌزخٛفبد

اٌزخٛف ا٢خش اٌزٞ ٠زمبعّٗ أػنبء   -أ

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِغ ا٦داس١٠ٓ ا٤وبد١١ّ٠ٓ  

٘ٛ ا٨ػزمبد ثأْ اٌّغزٛدػبد 

اٌّإعغبر١خ عٛف رٙذَ أٚ رنؼف 

إٌظبَ اٌؾبٌٟ ٌٕؾش اٌذٚس٠بد 

ا٤وبد١ّ٠خ؛ فٕظبَ ٔؾش اٌذٚس٠بد 

ب ٤ػنبء  ًِ ا٤وبد١ّ٠خ ٠مذَ دٚسًا ٘ب

١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ػذد  ِٓ اٌّغب٨د؛ 

 عبيح صينهى ػجذ انجىاد. د
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ا٨عزشار١غ١بد ٚا٤ٔؾطخ ِٓ لجً اٌّغئ١ٌٛٓ 

 -:ػٓ رغ٠ٛك ِغزٛدع عبِؼخ إٌّقٛسح 

ٌُ ٠زُ :  اعزشاريجيخ انًزجنين انًجكشين  -7

اعزخذاَ ٘زٖ ا٨عزشار١غ١خ ٌزغ٠ٛك 

ِغزٛدع عبِؼخ إٌّقٛسح؛ ٚاٌزٟ رشوض 

ػٍٝ ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٚاٌّغزّؼبد اٌزٟ رٕؾش فٟ ِٛلغ 

اٌغبِؼخ ا٦ٌىزشٟٚٔ، ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌف١ٕٓ فٟ 

ا٤لغبَ ٚاٌّغّٛػبد اٌزٟ رزؼبًِ ِغ 

إٌّؾٛساد؛ ؽ١ش ٌُ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌّذافؼ١ٓ 

ٚإٌّبفش٠ٓ ٌٍّغزٛدع ثؾ١ش ٠ّىٓ أْ 

٠زقشف اٌّزجْٕٛ اٌّجىشْٚ اٌّزؾّغْٛ 

وٛو٩ء ٌٍزغ١ش ٠ٚؼشمْٛ سعبٌخ 

وّب ٌُ  اٌّغزٛدع ئٌٝ إٌظشاء ثؾىً ع١ذ،

ّؾبسوخ اٌجبؽض١ٓ ٠ىٓ ٕ٘بن ا٘زّبَ ث

ٚاٌّذسع١ٓ اٌغذد ٚرؾغ١ؼُٙ ػٍٝ ثذا٠خ 

ٔبعؾخ ٌّغ١شارُٙ اٌؼ١ٍّخ، ٚاعزخذاَ 

ئؽقبع١بد اعزخذاَ اٌّغزٛدع 

ٌزؾغ١ؼُٙ، ٌُٚ ٠زُ رؾذ٠ذ ا٤وبد١١ّ٠ٓ 

اٌز٠ٓ ٔؾشٚا ِٕؾٛساد فٟ ِغزٛدػبد 

ِٛمٛػ١خ، أٚ ػٍٝ ِٛالغ و١ٍبرُٙ 

ٚألغبُِٙ ا٦ٌىزش١ٔٚخ عبثمبً ثؾ١ش ٠طٍت 

ُِٕٙ ئ٠ذاع ٘زٖ إٌّؾٛساد فٟ اٌّغزٛدع 

اٌشلّٟ، أٚ ا٨رقبي ثأػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ اٌّٙز١ّٓ ثمنب٠ب ا٦ربؽخ اٌؾشح؛ 

ٚاٌز٠ٓ ٠زُ رؾذ٠ذُ٘ عٛاء ِٓ خ٩ي 

ؽنٛسُ٘ ٥ٌؽذاس اٌّزقٍخ ثب٦ربؽخ 

اٌؾشح، أٚ ثٛاعطخ اعزؾبسح إِٔبء 

اٌّىزجبد اٌّٛمٛػ١ٓ، أٚ رؾذ٠ذ 

ا٤وبد١١ّ٠ٓ اٌز٠ٓ ٔؾشٚا ثبٌفؼً ِٛاد 

ّٔو ا٨رقبي اٌؼٍّٟ؛ ٚاٌزٞ خذُِٙ 

ثؾىً ع١ذ ػٍٝ ِغزٜٛ ؽخقٟ، ٚ٘زا 

 . (5.)أفنً ثىض١ش فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ

ػذَ ئدسان اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ ِغزٛدع عبِؼخ 

إٌّقٛسح ٌؼذد  ِٓ اٌزخٛفبد اٌغبثمخ، ٚػذَ 

ئػذاد أٞ اعزشار١غ١بد ٌٍشد إٌّطمٟ ػ١ٍٙب، 

أ ص شَّ ثؾىً وج١ش ػٍٝ اعزخذاَ اٌّغزٛدع 

اٌشلّٟ ثغبِؼخ إٌّقٛسح؛ ٔز١غخ ٌؼذَ رٛافش 

ِشعؼ١خ ٠ّىٓ أْ ٠شعغ ئ١ٌٙب اٌجبؽش ٌٍشد 

ػٍٝ وض١ش ِٓ رغبؤ٨رٗ، ٚرخٛفبرٗ، ِٚؼزمذارٗ 

اٌزٟ لذ رىْٛ خبهئخ ػٓ ا٠٦ذاع فٟ 

اٌّغزٛدع اٌشلّٟ، ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ ػذَ 

ِؼشفخ ثؼل ِٓ ٘زٖ اٌزخٛفبد ٔبرظ ػٓ أٔٙب 

ِزقٍخ ع١ّؼًب ثطج١ؼخ اٌؼًّ ا٤وبد٠ّٟ ٌؼنٛ 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚثٕؾبه ا٨رقبي اٌؼٍّٟ 

ٚإٌؾش ا٤وبد٠ّٟ، ٚلٛا١ٔٓ ؽمٛق اٌطجغ 

ٚاٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، ٚلذ روشٔب عبثمبً أٔٗ ٨ 

رزٛافش خجشاد ث١ٓ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ رغ٠ٛك 

ِغزٛدع عبِؼخ إٌّقٛسح ف١ّب ٠زؼٍك ثٙزٖ 

ا٤ِٛس، ٚ٘زٖ اٌّٛمٛػبد اٌؾذ٠ضخ ثؾىً 

ػبَ لذ رىْٛ ثؼ١ذح ػٓ خجشح إِٔبء اٌّىزجبد 

فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ، ٚ٘زا ٠ٛمؼ أ١ّ٘خ رذس٠ت 

إِٔبء اٌّىزجبد ثغبِؼخ إٌّقٛسح ػٍٝ ِضً 

 .٘زٖ اٌّٛمٛػبد

اعكككزشاريجيبد :  انًحكككىس انضبنكككش .  3/  5/  4

 :وأنشطخ رغىيق يغزىدع جبيؼخ انًنصىسح

٠ّىٓ اعزخذاَ ػذد  ِٓ ا٨عزشار١غ١بد 

ٚا٤ٔؾطخ اٌّخزٍفخ ٌزغ٠ٛك اٌّغزٛدػبد 

اٌّإعغبر١خ فٟ اٌغبِؼبد، ٚإٌمبه اٌزب١ٌخ 

رٛمؼ ِذٜ ٚو١ف١خ اعزخذاَ ٘زٖ 

 اعزشاريجيبد رغىيق انًغزىدع انشقًي انًؤعغي
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رؼ١ّ١ٍخ ٚرذس٠غ١خ ػٍٝ ا٠ٌٛت، ٚرٌه 

ٌؾشػ فٛاعذ ئداسح ا٦فذاساد ٚا١ٌّزبدارب 

ٚئؽقبع١بد ا٨عزخذاَ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ 

٠ٛفش٘ب اٌّغزٛدع ٌٙإ٨ء، وّب ٌُ ٠زُ 

ِمبثٍخ اٌّؾشس٠ٓ ِٚذ٠شٞ اٌّؾزٜٛ 

ٚاٌّٛالغ فٟ اٌغبِؼخ ٌؼشك اٌخذِخ ٌُٙ 

ثبػزجبسُ٘ ٠فّْٙٛ رؾذ٠بد ئداسح ٚؽفع 

٠ّٚىٓ أْ .  اٌّؾزٜٛ ػٍٝ اٌخو اٌّجبؽش

٠ىٛٔٛا ِذافؼ١ٓ ػٓ اٌّغزٛدػبد 

اٌشل١ّخ، وّب ٌُ ٠زُ اٌزؼبْٚ ِغ 

اٌّجبدساد ا٤خشٜ فٟ اٌغبِؼخ اٌّزقٍخ 

 .(..)اٌخ..ثبٌّؾزٜٛ ٚاٌذسٚط اٌّجبؽشح

اٌغشك :  اعزشاريجيخ انخصبئص انؼبيخ  -5

ِٕٙب ٘ٛ ئظٙبس اٌخقبعـ ٚا٩ٌِّؼ 

ٚاٌغٛأت ا٠٦غبث١خ ٌٍّغزٛدع؛ ؽ١ش 

رزنّٓ ٘زٖ ا٨عزشار١غ١خ ِض٩ً اعزخذاَ 

اٌىز١جبد ٚإٌؾشاد ا٦خجبس٠خ ِٚٛالغ 

ا٠ٌٛت، ِٕٚبلؾبد ٌؼشك اٌفٛاعذ اٌؼبِخ 

ٌٍّغزٛدػبد اٌشل١ّخ، ٚرقؾ١ؼ ا٤فىبس 

اٌخبهئخ اٌزٟ ٠ٍّىٙب ثؼل ا٤وبد١١ّ٠ٓ 

ؽٛي ا٦ربؽخ اٌؾشح ٚاٌّغزٛدػبد 

اٌشل١ّخ، ِٚٓ اٌطج١ؼٟ أْ ٠ٛمؼ 

اٌّغئٌْٛٛ ػٓ رغ٠ٛك ِغزٛدع عبِؼخ 

إٌّقٛسح خقبعـ ٚأ١ّ٘خ اٌّغزٛدع 

٤ػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ، ٌٚىٓ 

٘زا اٌزٛم١ؼ رُ ثؾىً ؽفٟٙ فٟ 

اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فمو، ثذْٚ رٛف١ش أٞ 

  .(1.)ٚعبعً ِطجٛػخ أٚ ئٌىزش١ٔٚخ

اٌغشك ِٕٙب ِىبفأح :  اعزشاريجيخ انجزة  -3

ٚرؾغ١غ اٌّإٌف١ٓ ػٍٝ ئ٠ذاع أػّبٌُٙ فٟ 

اٌّغزٛدع، ٚرؼشك ٘زٖ ا٨عزشار١غ١خ 

ؽٛافض ٌٍجبؽض١ٓ اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثب٠٦ذاع، 

٠زّضً فٟ (  ٌٛ هجك )  ٚاٌؾبفض اٌٛامؼ 

رٛافك اٌّإٌف١ٓ ِغ اٌغ١بعخ اٌّإعغبر١خ 

أٚ ع١بعخ ا١ٌٌّّٛٓ، ٌُٚ ٠زُ ٚمغ أٞ 

ؽٛافض ٤ػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ 

إٌّقٛسح ٌؾضُٙ ػٍٝ ئ٠ذاع أثؾبصُٙ 

اٌؼ١ٍّخ، عٜٛ ؽبفض ٚاؽذ فمو ٚ٘ٛ 

رٛافمُٙ ِغ ِؼب١٠ش ا٨ػزّبد ٚاٌغٛدح 

 .اٌّطٍٛثخ ثى١ٍبرُٙ

خطخ اٌذفبع :  خطخ انذ بع انًغزهذ خ  -4

اٌّغزٙذفخ ٌُ ٠زُ اعزخذاِٙب أ٠نًب 

ٌٍزش٠ٚظ ٌّغزٛدع عبِؼخ إٌّقٛسح، 

ٚ٘ٝ رٙذف ػبِخ ئٌٝ رؾذ٠ذ إٌبؽش٠ٓ 

اٌز٠ٓ ٠غّؾْٛ ٌٍّإٌف١ٓ ثبٌؾفع اٌزارٟ 

ٌّمب٨رُٙ فٟ اٌّغزٛدػبد، ٚثؼذ رٌه 

٠ّىٓ اٌطٍت ِٓ ا٤وبد١١ّ٠ٓ اٌز٠ٓ لبِٛا 

ثبٌٕؾش فٟ دٚس٠برُٙ ثا٠ذاع ٘زٖ ا٤ٚساق 

فٟ اٌّغزٛدع اٌّإعغٟ، ٚع١بعبد 

ؽمٛق اٌطجغ ٌٍٕبؽش٠ٓ ِزبؽخ فٝ ِٛلغ 

RoMEO. 

ثبٌشغُ ِٓ :  إقنبع الأكبديًيين انجبسصين  -5

أ١ّ٘خ ٘زٖ ا٨عزشار١غ١خ فأٙب ٌُ رىٓ 

مّٓ اٌخطخ اٌزغ٠ٛم١خ ٌغبِؼخ 

إٌّقٛسح، ٚ٘ٝ رٙذف ئٌٝ ئلٕبع 

ا٤عبرزح ثبٌغبِؼخ خبفخ ا٤ػنبء 

اٌجبسص٠ٓ أٚ اٌّؼشٚف١ٓ ِٓ أعً ئ٠ذاع 

اٌّؾزٜٛ فٟ اٌّغزٛدع ٚ٘زا ٠ؼذ رؾغ١ؼًب 

 .٣ٌخش٠ٓ ٠٧ٌذاع فٟ اٌّغزٛدع أ٠نًب

 :يزبثؼخ ينشىساد أػضبء هيئخ انزذسيظ  -6

 عبيح صينهى ػجذ انجىاد. د
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 .(9.)إٌّقٛسح

ا٤ؽذاس :   يًب يزؼهق ثزنظيى الأحذاس  -1

اٌٛاعؼخ اٌّإعغبر١خ ػٓ ا٦ربؽخ اٌؾشح 

ٚاٌّٛمٛػبد اٌّزقٍخ هشق ع١ذح 

ٌزؼش٠ف ا٤وبد١١ّ٠ٓ فٟ اٌّإعغخ ثّفَٙٛ 

ا٦ربؽخ اٌؾشح ٚاٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ؛ 

ؽ١ش ٠ّىٓ رٕظ١ُ ػذد  ِٓ ا٤ؽذاس، 

ٚ٘زا ٠زنّٓ اٌغّٕبساد اٌؼ١ٍّخ 

ٚإٌذٚاد ٚاٌّإرّشاد، ٚاٌم١بَ ثذػٛح 

ِزؾذص١ٓ خبسع١ٓ فٟ ٘زٖ ا٤ؽذاس ٠ؼذ 

اعزشار١غ١خ ٔبعؾخ؛ ئر ئٔٗ ٠ٛمؼ 

ا٨٘زّبَ إٌّزؾش ثب٦ربؽخ اٌؾشح، 

ب ِؾ١ٍبً  ًِ ٠ٚٛمؼ أْ ٘زا ٨ ٠ؼذ ا٘زّب

فمو، ٚئرا وبْ اٌّزؾذصْٛ أوبد١ّ٠ْٛ أٚ 

ِّضٍْٛ ٌّإعغبد ر٠ًّٛ ثذ٨ً ِٓ 

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّىزجخ فٙزا ع١ىْٛ أِشًا ِضب١ٌبً 

ٚ٘زٖ ا٤ؽذاس فشفخ ِضب١ٌخ .  أ٠نًب

ٌؼشك اٌّغزٛدع ٚرٛم١ؼ ِّبسعبد 

اٌؼًّ اٌفؼ١ٍخ ٌّب رُ ؽشؽٗ ٔظش٠بً فٟ ٘زٖ 

ا٤ؽذاس، وّب رؼشك ا٤ؽذاس أ٠نًب 

فشفخ ٩ِؽمخ اٌؾنٛس ٚاٌطٍت ُِٕٙ 

رشعً اٌذػٛاد ٌٙزٖ .  ئ٠ذاع اٌّؾزٜٛ

ا٤ؽذاس ئٌٝ أفشاد ِؾذد٠ٓ ٚرٌه ِض٩ً 

ٌشؤعبء ا٤لغبَ ٚسؤعبء ٌغبْ اٌّىزجبد، 

اٌخ، ..ٚسؤعبء ٌغبْ اٌجؾش ٚاٌؼّذاء

ٌٚىٓ ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌؾذس أ٠نًب 

ِفزٛؽًب ٤ٞ ؽخـ ٠شغت فٟ 

اٌؾنٛس، ٚلذ لبَ اٌّغإٌْٚٛ ػٓ 

اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ثغبِؼخ إٌّقٛسح 

ثزٕظ١ُ ػذد  ِٓ اٌغّٕبساد ٚإٌذٚاد 

ٌُ ٠ذسن اٌّغإٌْٚٛ ػٓ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ 

ثغبِؼخ إٌّقٛسح أ١ّ٘خ ٘زٖ ا٨عزشار١غ١خ 

فٟ ا٤عبط، ٚ٘ٝ اعزشار١غ١خ رغّؼ 

ثزغ١ّغ اٌّؾزٜٛ، ٚأ٠نًب رؾم١ك ا٘زّبَ 

ثبٌّغزٛدع ٚرزّضً فٟ ِشالجخ ِٚزبثؼخ 

ِٕؾٛساد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌزٟ 

ؽممذ ؽٙشح وج١شح فٟ اٌقؾبفخ عٛاء 

ِؾ١ٍبً أٚ ل١ِٛبً، ِٚزبثؼخ ٘زٖ إٌّؾٛساد 

ٚا٨رقبي ِغ اٌّإٌف١ٓ رطٍت ُِٕٙ ئ٠ذاػٙب 

فٟ اٌّغزٛدع، لذ ٠إدٜ أ٠نًب ئٌٝ اؽزّب١ٌخ 

ٚعٛد ساثو ئٌٝ اٌّغزٛدع ِٓ أٞ ِٛاد 

ئخجبس٠خ أٚ اٌّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٌٍغبِؼخ، أٚ 

ِٓ أٞ لقخ فٟ اٌقؾف ا٦خجبس٠خ ٚاٌزٟ 

 .(8.)رزٕبٚي ٘زٖ إٌّؾٛساد

اٌشعبٌخ :  اعزشاريجيخ انشعبنخ انجىهشيخ  -1

اٌغٛ٘ش٠خ رؼذ أِشًا أعبع١بً ٌٍزش٠ٚظ، 

٠ٚغت أْ رؼىظ اٌّضا٠ب اٌٍّّٛعخ 

ٌٍّغزٛدع، ٠ٚغت أْ رذِظ ٘زٖ اٌشعبٌخ 

ِغ وً ا٤دة اٌزش٠ٚغٟ، ِٚغ وً ؽذ٠ش 

أعبعٟ، ٚرىْٛ ِؼزٕمخ ثٛاعطخ اٌؼب١ٍِٓ 

ثبٌّغزٛدع، وّب ٠غت رفق١ً ٔٛاؽٟ 

ِؾذدح فٟ سعبٌزه ٌىٟ رٕبعت عّب١٘ش 

ِؼ١ٕخ ٌغؼٍٙب ِٕخشهخ ٚػٍٝ ػٍُ 

ثبٌّغزٛدع، ٚاٌؼجبساد اٌزب١ٌخ رٛمؼ 

)أِضٍخ ٌشعبعً عٛ٘ش٠خ ثغ١طخ ٌىٟ (  1: 

رض٠ذ اٌشؤ٠خ ٌؼٍّه ا٤وبد٠ّٟ لُ ثب٠٦ذاع 

فىش ِؾ١ٍبً رقً (  4)فٟ اٌّغزٛدع، 

ػب١ٌّبً، ٚثبٌشغُ ِٓ عٌٙٛخ ٚأ١ّ٘خ ٘زٖ 

ا٨عزشار١غ١خ فأٗ ٌُ ٠زُ اعزخذاِٙب 

ٌٍزش٠ٚظ ٌٍّغزٛدع اٌشلّٟ ثغبِؼخ 

 اعزشاريجيبد رغىيق انًغزىدع انشقًي انًؤعغي
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ػمذ ِمبث٩د ثب٤لغبَ، فبٌؼشٚك لذ 

رىْٛ أوضش فؼب١ٌخ ئرا رُ رٛف١ٍٙب ثؾىً 

ِٕفقً ٥ٌوبد١١ّ٠ٓ، ٚاٌؼب١ٍِٓ 

ثبٌّىزجبد، ٚا٦داس١٠ٓ اٌشع١غ١١ٓ، 

ٚثبٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ رٌه ٌُ ٠مُ اٌّغإٌْٚٛ 

ػٓ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ثغبِؼخ إٌّقٛسح 

ثاػذاد ػشٚك خبفخ عٛاء ٥ٌلغبَ 

اٌؼ١ٍّخ أٚ ٤ِٕبء اٌّىزجبد أٚ ٧ٌداس١٠ٓ 

 . ثبٌغبِؼخ

وسػ انؼًم وانزذسيت والإػلانبد   -77

ثّغشد أْ ٠ىْٛ اٌّغزٛدع فٟ :  انًهصقخ

اٌّىبْ ٠غت ػمذ ٚسػ ػًّ ٚرذس٠ت 

ػٍٝ اعزخذاَ اٌّغزٛدع، أٚ رٕبٚي 

ِٛمٛػبد ػٓ ؽمٛق اٌطجغ، أٚ ػٓ 

أعبع١بد ا٦ربؽخ اٌؾشح ِغ ِؾبٌٚخ اٌم١بَ 

ثؼشك اٌّغزٛدع فٟ ثشاِظ اٌزذس٠ت 

اٌّٛعٛدح ِٓ خ٩ي اٌّإعغخ؛ ٚثزٌه 

٠ّٕغ رىشاس اٌغٙذ، وّب أْ اٌٛعبعً 

اٌّطجٛػخ ِضً اٌجٛعزشاد ٚإٌؾشاد 

ٚاٌجطبلبد اٌجش٠ذ٠خ ٠ّىٓ أ٠نًب أْ رىْٛ 

هش٠مخ ِف١ذح ٌٍزش٠ٚظ ػٓ اٌّغزٛدع 

٤ػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٠ّٚىٓ أْ رٛصع 

خ٩ي ا٤ؽذاس ٚاٌؼشٚك ػٓ 

اٌّغزٛدع، أٚ ٠ّىٓ أْ رشعً ثبٌجش٠ذ 

اٌذاخٍٟ ٥ٌوبد١١ّ٠ٓ، وّب ٠غت ئػذاد 

ٚرٛص٠غ وز١جبد ػٓ ا٦ربؽخ اٌؾشح 

ٚاٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ ثغبٔت رٛف١ش 

اٌّٛاد ا٦ٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ا٠ٌٛت ٚاٌٛعبعو 

ٚلذ لبَ ِشوض رم١ٕبد  .اٌّزؼذدح

ا٨رقب٨د ٚاٌّؼٍِٛبد ثبٌغبِؼخ ثزٛػ١خ 

داخً اٌغبِؼخ ٌٍزؼش٠ف ثّؾشٚػبد 

اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثؾىً ػبَ، 

ِٚؾشٚع اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ثؾىً 

خبؿ، ٚرُ دػٛح ِزخقق١ٓ ِٓ خبسط 

اٌغبِؼخ ٌٍؾذ٠ش فٟ ٘زٖ ا٤ؽذاس 

ٚخبفخ ِٓ اٌّغٍظ ا٤ػٍٝ ٌٍغبِؼبد، 

٘زا ثب٦مبفخ ئٌٝ أػنبء ١٘ئخ رذس٠ظ 

ِٓ داخً اٌغبِؼخ ٔفغٙب، ٚرُ دػٛح 

ع١ّغ أفؾبة اٌؾمٛق ٌؾنٛس ٘زٖ 

 .(17)ا٤ؽذاس وّب وبٔذ ِفزٛؽخ ٌٍغ١ّغ

اٌؼٕقش ا٤عبعٟ :  انؼشوض انزقذيًيخ  -1

ٌؾٍّخ اٌذفبع ٟ٘ اٌؼشٚك اٌزمذ١ّ٠خ ئٌٝ 

اٌخ، ٚفٟ ..ا٤لغبَ ا٤وبد١ّ٠خ ٌٚغبْ اٌجؾش

ثؼل اٌؾب٨د فٙزا ٠زُ ثٛاعطخ دػٛح ٚفٝ 

ؽب٨د أخشٜ ٠طٍت اٌؼبٍِْٛ ثأْ ٠زٛفش 

ٌُٙ ٚلذ وبفٟ فٟ ِمبث٩د اٌٍغبْ أٚ 

عّٕبساد ا٤لغبَ ِٓ أعً اٌؼشك، 

ٚرزنّٓ اٌؼشٚك ػبِخ ػشٚك اٌجبٚس 

ث٠ٕٛذ ثغبٔت ػشك ٌخذِبد اٌّغزٛدع، 

صُ ا٦عبثخ ػٍٝ أعئٍخ اٌؾنٛس، ٚثبٌفؼً رُ 

اعزخذاَ اٌؼشٚك اٌزمذ١ّ٠خ ٌٍزش٠ٚظ 

ٌٍّغزٛدع اٌشلّٟ ثغبِؼخ إٌّقٛسح، ٚرُ 

ػشمٙب عٛاء فٟ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ أٚ 

ٚسػ اٌؼًّ أٚ إٌذٚاد اٌؼبِخ، وّب رُ 

اعزغ٩ي دٚساد ر١ّٕخ لذساد أػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٌٍزش٠ٚظ ٌٍّغزٛدع، ٌٚىٓ ٌُ ٠زُ 

رفق١ً ٘زٖ اٌؼشٚك ٌّغزّؼبد ِؾذدح 

 .ثؾىً ِٕفقً

اٌؼشٚك اٌزٟ رشٚط :  حًلاد الأقغبو  -71

ٌٍّغزٛدع اٌغذ٠ذ رىْٛ ِف١ذح أ٠نًب خ٩ي 

 عبيح صينهى ػجذ انجىاد. د
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أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ خ٩ي دٚساد 

رذس٠ج١خ ٌٍزؼش٠ف ثٕظبَ اٌفبساثٟ ٌنّبْ 

اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد، وّب وبْ ا٨٘زّبَ 

ا٤وجش فٟ ٘زٖ اٌذٚساد ٠ٙذف ئٌٝ 

رؼش٠ف ِغزّغ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ثى١ف١خ ًِء اٌغ١شح اٌزار١خ، ٚئدخبي 

ا٤ثؾبس ٚأػّبي اٌّإرّشاد، ٚػًّ 

ٍِخـ ٌٙب، ٚرؾ١ًّ ٔقٙب ِٓ خ٩ي 

وّب رُ اعزخذاَ اٌجٛعزشاد  اٌّشفمبد،

ٚا٦ػ٩ٔبد اٌٍّقمخ فٟ اٌى١ٍبد 

ٚا٤ِبوٓ اٌٙبِخ ثاداساد اٌغبِؼخ 

اٌّخزٍفخ، ٌٚىٓ ٌُ ٠زُ ئػذاد وز١جبد 

ِطجٛػخ أٚ ئٌىزش١ٔٚخ ػٓ ِؾشٚع 

 .اٌّغزٛدع اٌشلّٟ

ٚمغ :  اعزخذاو انىعبئم الإػلاييخ  -75

ِمب٨د ِٚٛاد ئخجبس٠خ ٌّٚؾبد عبٔج١خ فٟ 

إٌؾشاد ا٦خجبس٠خ اٌذاخ١ٍخ ٠ّىٓ أْ ٠ؾغٓ 

سؤ٠خ اٌّغزٛدع، ِٚٓ اٌّفنً أْ رزنّٓ 

ب ِؼٍِٛبد ػٓ و١ف١خ  ًّ ٘زٖ إٌؾشاد داع

ا٠٦ذاع؛ ؽ١ش لذ ٨ ٠مشأ ا٤وبد١ّ٠ْٛ 

اٌّمب٨د اٌغبثمخ،  ٠ٚغت اٌزفى١ش فٟ 

ٚعبعً ا٦ػ٩َ اٌذاخ١ٍخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌطٍجخ 

ٚاٌّزخشع١ٓ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِغ 

ًً ِٓ إٌغخ اٌقٍجخ  مشٚسح اعزخذاَ و

ٚاٌخ١بساد اٌّجبؽشح، ئْ اعزخذاَ اٌجش٠ذ 

ا٦ٌىزشٟٚٔ ٌٍزٛافً ِغ ِغزّغ اٌغبِؼخ 

أِش ٠غت ٚمؼٗ فٟ ا٨ػزجبس أ٠نًب، ٚوٍّب 

رطٛسد خذِخ اٌّغزٛدع ٠غت رمذ٠ش لٛح 

اٌمقـ اٌغذ٠ذح اٌغ١ذح ِضً ا٦ػ٩ْ ثأٔٗ 

ِبدح أٚ أْ اٌشعبعً اٌجؾض١خ  5777رُ ئ٠ذاع 

اٌٙبِخ ثبٌغبِؼخ ِزبؽخ ا٢ْ ٌٍؼبٌُ، ٚلذ 

٨ؽع اٌجبؽش أٔٗ ٌُ ٠زُ اعزغ٩ي إٌؾشاد 

اٌذاخ١ٍخ أٚ اٌقؾف ا٦ٌىزش١ٔٚخ ثغبِؼخ 

إٌّقٛسح ِضً فؾ١فخ فذٜ ا٦ٌىزش١ٔٚخ 

ٌٍزش٠ٚظ ٌٍّغزٛدع اٌشلّٟ، ٚؽش أػنبء 

 .(11)١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اعزخذاِٗ

اعزخذاو ركنىنىجيب انزشبثك الاجزًبػي  -73

٠ّىٓ اعزخذاَ أدٚاد :  وانقىائى انجشيذيخ

اٌغ١ً اٌضبٟٔ ٠ٌٍٛت فٟ اٌزش٠ٚظ 

ٌٍّغزٛدع اٌشلّٟ ٚاٌشد ػٍٝ اعزفغبساد 

أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، فّٓ اٌّّىٓ ػًّ 

ففؾبد ثبعُ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ػٍٝ 

ؽجىبد اٌزٛافً ا٨عزّبػٟ ِض٩ً ٚ٘زا 

ع١غًٙ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼبٟٚٔ ِٓ 

وً اٌّؾزشو١ٓ ؽزٝ ِٓ خ٩ي إٌظشاء 

أٔفغُٙ، وّب ٠ّىٓ اعزخذاَ ِؼذي ِٓ 

اٌزىٌٕٛٛع١بد ٧ٌػ٩ْ ػٓ ا٠٦ذاػبد 

اٌغذ٠ذح ثبٌّغزٛدع اٌشلّٟ، ٚ٘زا ٠زنّٓ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌزٍم١ُ اٌّزضآِ ِضً رم١ٕخ 

ِؾبسوخ ِؾزٜٛ ا٠ٌٛت أس أط أط 

RSS  ٚر٠ٛزش ،twitter أٚ ِٛالغ ،

اٌزؾبثه ا٨عزّبػٟ ِضً ف١ظ ثٛن، 

٠ّٚىٓ ثٕبء لبعّخ ثش٠ذ٠خ ثبعُ ا٦ربؽخ 

اٌؾشح ِٓ أعً ٔؾش ِؼٍِٛبد ػٓ 

رطٛساد ا٦ربؽخ اٌؾشح، ٠ّٚىٓ دػٛح 

ا٤ؽخبؿ اٌّٙز١ّٓ ٌىٟ ٠قجؾٛا 

ِؾزشو١ٓ فٟ اٌمبعّخ، وّب ٠ّىٓ ثٕبء لٕبح 

ػٍٝ ا١ٌٛرٛة ٌٕؾش ف١ذ٠ٛ٘بد ػٓ 

اٌّغزٛدع اٌشلّٟ، ٚعبِؼخ إٌّقٛسح 

فٟ اٌؾم١مخ ٌُ رغزغً أٞ ِٓ أدٚاد 
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اٌغ١ً اٌضبٟٔ ٠ٌٍٛت فٟ اٌزش٠ٚظ 

 . ٌٍّغزٛدع اٌشلّٟ

اعزخذاو انًىاقغ الإنكزشونيخ نهًكزجبد   -74

اٌّٛالغ ا٦ٌىزش١ٔٚخ :  وانًغزىدػبد

ٌٍّىزجبد ٚاٌّغزٛدػبد رؼذ أداح دفبع 

٘بِخ ٌزٛف١ش ِؼٍِٛبد ؽذ٠ضخ ػٓ ا٦ربؽخ 

اٌؾشح ٚاٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ، ٚاٌؾفع 

اٌزارٟ؛ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٛع١ٙٙب ئٌٝ اٌفئبد 

اٌّخزٍفخ ثبٌغبِؼخ، ٚلذ ٚمؼ اٌجبؽش فٟ 

لبعّخ اٌّشاعؼخ وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

٠ّىٓ ئربؽزٙب ِٓ خ٩ي ِٛلغ اٌّىزجخ أٚ 

اٌّغزٛدع أٚ ا٨ص١ٕٓ، ٚلذ ٨ؽع اٌجبؽش 

ِٓ خ٩ي ِشاعؼزٗ ٌّٛلغ عبِؼخ 

إٌّقٛسح، ِٚٛلغ اٌّىزجبد؛ ِٚٛلغ 

ٔظبَ اٌّغزمجً ػٍٝ ا٠ٌٛت أٔٗ ٨ ٠ٛعذ 

ِٛلغ ِغزمً ٌٍّغزٛدع اٌشلّٟ أعبعًب، 

وّب ٌُ ٠زُ اعزغ٩ي ِٛلغ اٌّىزجخ ػٍٝ 

ا٠ٌٛت ٌٍزش٠ٚظ ٌٍّغزٛدع اٌشلّٟ، 

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي ئٔٗ ٨ ٠ٛعذ أٞ 

ِشعؼ١خ ِطجٛػخ أٚ ئٌىزش١ٔٚخ ٠ّىٓ 

اٌٍغٛء ئ١ٌٙب ِٓ لجً أػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ػٓ ِؾشٚع اٌّغزٛدع اٌشلّٟ 

ٚأ٘ذافٗ ٚأ١ّ٘زٗ ٌُٙ ٌٍٚغبِؼخ، ِّب 

ع١ٕؼىظ ثبٌطجغ ػٍٝ ِؾبسوخ أػنبء 

 .١٘ئخ اٌزذس٠ظ ف١ٗ ؽب١ٌبً ٚفٝ اٌّغزمجً

 : رىصيبد انذساعخ -5

إٌمبه اٌزب١ٌخ رٛمؼ أُ٘ اٌزٛف١بد 

اٌّٛعٙخ ئٌٝ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ اٌّغزٛدع 

اٌشلّٟ ثٙذف ٚمغ خطخ رغ٠ٛم١خ ؽبٍِخ 

رنّٓ اٌزؼش٠ف ثبٌّغزٛدع  ٚئلٕبع أػنبء 

 : ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثا٠ذاع أثؾبصُٙ ا٤وبد١ّ٠خ ف١ٗ

اٌجذء فٟ ئػذاد خطخ رغ٠ٛم١خ ؽبٍِخ ،   -1

٠ؾزشن فٟ ئػذاد٘ب ِزخقق١ٓ فٟ ِغبي 

اٌزغ٠ٛك ٚاٌؼ٩لبد اٌؼبِخ ٚرخقـ 

اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚر٩ءَ اؽز١بعبد 

أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌزٟ 

٠ّىٓ اٌزؼشف ػ١ٍٙب ِٓ خ٩ي اٌذساعبد 

 .ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌّمبث٩د اٌؾخق١خ

٠غت رن١ّٓ وض١ش ِٓ اٌفئبد فٟ ٔؾبه   -4

رغ٠ٛك اٌّغزٛدع اٌشلّٟ، فجب٦مبفخ ئٌٝ 

إِٔبء اٌّىزجبد ٠غت ِؾبسوخ اٌؼب١ٍِٓ 

فٟ ٚؽذاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، 

ِّٚض١ٍٓ ِٓ ا٦داساد ٚاٌٛؽذاد، ِّٚض١ٍٓ 

 . ػٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

٠غت رٛف١ش اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد ا٩ٌصِخ   -3

ٚا٩ٌّعّخ ٤ٔؾطخ رغ٠ٛك اٌّغزٛدػبد 

اٌشل١ّخ، ِٚٓ اٌّّىٓ ا٨ػزّبد ػٍٝ 

أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّزخقق١ٓ فٟ 

ػٍُ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ أٔؾطخ 

 .اٌزغ٠ٛك ٔفغٙب ٚفٝ رذس٠ت إِٔبء اٌّىزجبد

اٌجذء فٟ ئػذاد ٚئفذاس ِغّٛػخ ِٓ   -2

ع١بعبد رؾغ١ً اٌّغزٛدع خبفخ 

اٌّزقٍخ ثاداسح ٚٔؾش اٌّؾزٜٛ، ٚؽمٛق 

اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، ٚا٠٦ذاع فٟ اٌّغزٛدع، 

ٚئربؽخ ٘زٖ اٌغ١بعبد ٩ٌه٩ع ػ١ٍٙب ِٓ 

 .ِٛلغ اٌّغزٛدع ا٦ٌىزشٟٚٔ

رٛف١ش ِىبرت ِزخققخ فٟ اٌغبِؼخ   -5

وّشاوض اعزؾبس٠خ ٠ّىٓ أْ ٠غزؾش٘ب 

ػنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ خبفخ ف١ّب ٠زؼٍك 

ثب٤ِٛس اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزقٍخ ثؾمٛق اٌطجغ 

 عبيح صينهى ػجذ انجىاد. د
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ٚاٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، ٠ّٚىٓ أْ رغبػذٖ فٟ 

ئداسح وبفخ ا٤ِٛس اٌّزقٍخ ثاداسح ؽمٛلٗ 

ِغ إٌبؽش٠ٓ ثؾىً ٠غبػذٖ ػٍٝ إٌؾش 

 .فٟ اٌّغزٛدع ثذْٚ أزٙبوبد لب١ٔٛٔخ

ص٠بدح اٌذػُ اٌّٛعٗ ِٓ لجً إِٔبء اٌّىزجبد    -. 

ثغبِؼخ إٌّقٛسح ٤ػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ  

خ٩ي رٛف١ش خذِخ ا٠٦ذاع ثذ٨ً ِٓ أػنبء  

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثؾىً وبًِ، أٚ ؽزٝ اٌّغبػذح  

فٟ ػ١ٍّخ ا٠٦ذاع، ٚرٌه ٌزؾغ١غ أػنبء ١٘ئخ  

اٌزذس٠ظ اٌز٠ٓ ٨ ٠ٍّىْٛ اٌخجشح اٌزىٌٕٛٛع١خ  

 ً  . أٚ ٌذ٠ُٙ عذٚي أػّبي صم١

٠غت اٌزشو١ض ثؾىً وج١ش ػٍٝ ٔؾش صمبفخ    -1 

ٚفٍغفخ ا٦ربؽخ اٌؾشح ٚاٌؾفع اٌزارٟ  

ٌٍّغزٛدػبد اٌشل١ّخ؛ ؽ١ش ٠ؼُذ ِٓ أُ٘  

ا٨عزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ ٠غت ٚمؼٙب  

فٟ ا٨ػزجبس، خبفخ ٤ْ أػنبء ١٘ئخ  

اٌزذس٠ظ ِشرجط١ٓ ثؾىً وج١ش ثطشق إٌؾش  

 .اٌزم١ٍذ٠خ خبفخ فٟ اٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ 

٠غت اٌزشو١ض ػٍٝ رؼش٠ف أػنبء ١٘ئخ   -8

اٌزذس٠ظ ثفٛاعذ إٌؾش فٟ اٌّغزٛدػبد 

اٌشل١ّخ اٌّزّضٍخ فٟ ص٠بدح رأص١ش اٌجؾش، 

ٚؽفع ا٤ثؾبس ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ٚص٠بدح 

 .اٌشؤ٠خ ا١ٌّٕٙخ، ٚرغغ١ً أ٠ٌٛٚخ ا٤فىبس

٠غت ئدسان ٚؽقش وبفخ رخٛفبد   -9 

أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ ا٠٦ذاع فٟ 

اٌّغزٛدع اٌشلّٟ، ِغ رؾذ٠ذ اٌشد 

إٌّطمٟ ٚاٌؼٍّٟ ػ١ٍٙب، ٚأٞ ؽخـ 

ِشرجو ثؼ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك ٠غت أْ ٠ىْٛ 

ػٍٝ دسا٠خ وبٍِخ ثٙزٖ اٌزخٛفبد ٚثٙزٖ 

 .اٌشدٚد

سثو ػ١ٍّخ ا٠٦ذاع ثٕظُ رم١١ُ ػنٛ ١٘ئخ    -17 

اٌزذس٠ظ ع١ض٠ذ ِٓ اسرجبه أػنبء ١٘ئخ  

اٌزذس٠ظ ثبٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ ٤ٔٙب رؾمك  

 ٟ  .اؽز١بعبرُٙ ا٤وبد١ّ٠خ اٌّزقٍخ ثبٌزمذَ إٌّٙ

اعزخذاَ اٌغ١بعبد ا٦ٌضا١ِخ خبفخ فٟ   -11

اٌّشاؽً اٌّجىشح ِٓ رط٠ٛش اٌّغزٛدع 

ع١غُٙ فٟ رٛف١ش لذس وج١ش ِٓ اٌّؾزٜٛ 

اٌّغزٙذف ثبٌّغزٛدع اٌشلّٟ ثّغشد 

رؾغ١ٍٗ، ٚع١نّٓ اسرجبه ِؼظُ أػنبء 

 .١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌّغزٛدع

٠غت اعزخذاَ وبفخ اعزشار١غ١بد ٚأٔؾطخ    -14 

اٌزغ٠ٛك اٌّزوٛسح فٟ لبعّخ اٌّشاعؼخ ٕ٘ب، ِغ  

ا٦ؽبسح ثأْ ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك رزطٍت رىشاس  

ِٚٛاسد ِغزّشح، ٚ٘ٝ ػ١ٍّخ ِغزّشح  ٨  

 ٟ  .رزٛلف ثّغشد رؾغ١ً اٌّغزٛدع اٌشلّ

٠ّىٓ ص٠بدح ا٦دسان ثبٌّغزٛدع اٌشلّٟ   -13

ِٓ خ٩ي رط٠ٛش ِٛلغ ئٌىزشٟٚٔ خبؿ ثٗ 

 -ثب٦مبفخ ئٌٝ فٕذٚق اٌجؾش   -٠زنّٓ 

وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزقٍخ ثأ٘ذافٗ ٚأ١ّ٘زٗ 

ٚو١ف١خ اعزخذاِٗ ٚأُ٘ ع١بعبرٗ، ٚوبفخ 

 .ا٤دٌخ ٚاٌىز١جبد ٚاٌؼشٚك اٌزمذ١ّ٠خ

رغ٠ٛك اٌّغزٛدع خبسع١بً ع١ض٠ذ ِٓ سؤ٠زٗ،    -12 

ٚع١غؼً أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠ؾؼشْٚ  

ثأ١ّ٘زٗ ٚرٌه ِٓ خ٩ي ا٦ػ٩ْ ػٕٗ فٟ  

ٚعبعً ا٦ػ٩ْ اٌّخزٍفخ، ٚئدساعٗ فٟ ِٛالغ  

 .ٚأدٌخ اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ اٌؼب١ٌّخ 

 اعزشاريجيبد رغىيق انًغزىدع انشقًي انًؤعغي
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 لبعّخ اٌّشاعؼخ

 اٌزخط١و اٌؼبَ ٌّشؽٍخ رغ٠ٛك اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ٥ٌثؾبس ا٤وبد١ّ٠خ ثغبِؼخ إٌّقٛسح: اٌّؾٛس ا٤ٚي 

  

 :فٟ أٞ ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً رط٠ٛش اٌّغزٛدع رُ ٚمغ خطخ رغ٠ٛم١خ 

 ِٕز اٌزخط١و اٌّجىش ٌجٕبء اٌّغزٛدع

 فٟ ِشؽٍخ اٌزط٠ٛش اٌفؼٍٟ ٌٍّغزٛدع

 ثؼذ رط٠ٛش اٌّغزٛدع ِجبؽشح

 ثؼذ ٩ِؽظخ ػذَ اٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ اٌّغزٛدع

  

 -:ِٓ ٘ٛ اٌؾخـ اٌّغإٚي أٚ اٌغٙخ اٌّغإٌٚخ فٟ عبِؼخ إٌّقٛسح ػٓ رغ٠ٛك اٌّغزٛدع اٌشلّٟ

 .ِشوض رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 .اٌّىزجخ اٌّشوض٠خ

 .ِشوض رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِغ اٌّىزجخ اٌّشوض٠خ

 .ٌُ رزؾذ اٌّغئ١ٌٛخ ثؾىً ِجبؽش ؽزٝ ا٢ْ

  

 :ِٓ ٘ٛ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ِٓ أٔؾطخ اٌزغ٠ٛك 

 أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 اٌطٍجخ

 ا٦داسح اٌؼ١ٍب

 ا٦داس١٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ

 اٌّغزّغ اٌخبسعٟ

 .رٍّه اٌغبِؼخ خطخ رغ٠ٛم١خ ِؼذح ِٚغٙضح ثؾىً دل١ك ٌٍزش٠ٚظ ٌٍّغزٛدع اٌشلّٟ  

  
رُ ٚمغ خطخ رغ٠ٛم١خ ثؼذ ئعشاء ِغؼ ٨ؽز١بعبد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌّؼشفخ اؽز١بعبرُٙ اٌفؼ١ٍخ 

 .ٚرمذ٠ُ خطو رغ٠ٛم١خ ٚخذِبد ِٕبعجخ ٌٙزٖ ا٨ؽز١بعبد

  

 :ِغؼ اؽز١بعبد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رُ ِٓ خ٩ي

ِٓ خ٩ي اٌّمبث٩د اٌؾخق١خ، ٚاٌجش٠ذ ا٦ٌىزشٟٚٔ، ِٚشالجخ خذِبد إٌؾش : اٌّغؼ غ١ش اٌشعّٟ 

 .ا٦ٌىزش١ٔٚخ ثبٌغبِؼخ

ِٓ خ٩ي اٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٝ اٌخو اٌّجبؽش ٚاٌٛسل١خ، ثب٦مبفخ ئٌٝ اٌؼشٚك : اٌّغؼ اٌشعّٟ 

 .اٌشع١ّخ ٚاٌغٍغبد ا٤وبد١ّ٠خ

  

 -:ِب ٟ٘ ا٤٘ذاف ا٤عبع١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ٌزغ٠ٛك اٌّغزٛدع اٌشلّٟ اٌّإعغٟ

 .ٔؾش صمبفخ ا٦ربؽخ اٌؾشح فٟ اٌؾشَ اٌغبِؼٟ

 .ٔؾش صمبفخ اٌؾفع اٌزارٟ فٟ اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ

 .رٛم١ؼ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي ا٨رقبي اٌؼٍّٝ

 .رؼش٠ف أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثّؾشٚع اٌّغزٛدع اٌشلّٟ

 .رذس٠ت أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ ئ٠ذاع أثؾبصُٙ فٟ اٌّغزٛدع

 .رش٠ٚظ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ث١ٓ ا٦داسح اٌؼ١ٍب ٚاٌّٛظف١ٓ ٚا٦داس١٠ٓ

 .رش٠ٚظ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ٌٍؼبٌُ اٌخبسعٟ

 .ِٛاعٙخ رخٛفبد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ إٌؾش فٟ اٌّغزٛدػبد

 .رمذ٠ُ رٛم١ؾبد لب١ٔٛٔخ ؽٛي ِؾشٚػ١خ ا٠٦ذاع فٟ اٌّغزٛدػبد

 عبيح صينهى ػجذ انجىاد. د
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 :٠زىْٛ فش٠ك اٌؼًّ اٌّغئٛي ػٓ رغ٠ٛك اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ثغبِؼخ إٌّقٛسح ِٓ اٌخجشاد اٌزب١ٌخ

 ِزخقق١ٓ فٟ لنب٠ب ؽمٛق اٌطجغ ٚاٌٍّى١خ اٌفىش٠خ

 إِٔبء ِىزجبد ِزخقق١ٓ فٟ خذِخ اٌّغزخذ١ِٓ

 ِزخقق١ٓ فٟ ٔظبَ ا٨رقبي اٌؼٍّٟ ٚرغ١شارٗ

 ِزخقق١ٓ فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك

 ِزخقق١ٓ فٟ اٌؼ٩لبد اٌؼبِخ

 .ِزخقق١ٓ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

  

 -:رُ ئؽشان ع١ّغ أفؾبة اٌؾمٛق فٟ ٔؾبه رغ٠ٛك اٌّغزٛدع اٌشلّٟ 

 ِّض١ٍٓ ػٓ ا٦داسح اٌؼ١ٍب

 ِّض١ٍٓ ػٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 ِّض١ٍٓ ػٓ اٌى١ٍبد

 ِّض١ٍٓ ػٓ ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ

 ِّض١ٍٓ ِٓ اٌٍغبْ ٚاٌّغبٌظ اٌغبِؼ١خ

  

 -:٠ٍّه فش٠ك اٌؼًّ اٌّغئٛي ػٓ رغ٠ٛك اٌّغزٛدع اٌشلّٟ اٌّٙبساد اٌزب١ٌخ 

 .رط٠ٛش ثشٔبِظ دفبع ٌّخبهجخ اٌط١ف اٌىبًِ ِٓ أفؾبة اٌؾمٛق ٌٕؾش صمبفخ ٚاعؼخ ٩ٌسرجبه ثبٌّغزٛدع

رط٠ٛش ِٛاد دػبع١خ ٚدفبػ١خ ٩ٌعزخذاَ خ٩ي اٌّغزٛدع ِضً ففؾبد ا٠ٌٛت ٚا٤دٌخ ٚا٤عئٍخ ا٤وضش 

 .رىشاسًا ٚاٌؼشٚك

ا٦ػ٩ْ ػٓ رطٛساد اٌّغزٛدع خ٩ي إٌؾشاد ا٦خجبس٠خ اٌّإعغبر١خ ٚاٌغّٕبساد اٌؼ١ٍّخ ٚرٕج١ٙبد 

 .اٌخ..اٌجش٠ذ ا٦ٌىزشٟٚٔ

 .رم١١ُ اؽز١بعبد اٌزذس٠ت ٌغ١ّغ أفؾبة اٌؾمٛق خ٩ي اٌّإعغخ

 .رط٠ٛش ثشاِظ رذس٠ت ِٚٛاد رذس٠ج١خ ٌٙإ٨ء اٌّغّٛػبد

ِمذِخ ػٓ ا٦ربؽخ اٌؾشح، ٚو١ف١خ ئ٠ذاع اٌّٛاد فٟ :  رٕظ١ُ ٚرؾغ١ً دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّٛمٛػبد اٌزب١ٌخ

 .اٌّغزٛدع، ٚو١ف١خ اٌجؾش ػٓ ِٛاد ا٦ربؽخ اٌؾشح، ٚا٦عبثخ ػٍٝ ا٤عئٍخ ٚرٛف١ش ٔق١ؾخ وٍّب أِىٓ

، OpenDOARاٌمذسح ػٍٝ رش٠ٚظ اٌّغزٛدع خبسط اٌّإعغخ، ِٓ خ٩ي رغغ١ً اٌّغزٛدع فٟ د١ًٌ 

 .OAIster، ِٚٛفشٞ اٌخذِبد ا٢خش٠ٓ ِضً خذِخ  OAIٚد١ًٌ ِغزٛدػبد ا٦ربؽخ اٌؾشح 

ا٨رقبي ثأفؾبة اٌؾمٛق اٌخبسع١١ٓ اٌّزق١ٍٓ ثزط٠ٛش ا٦ربؽخ اٌؾشح ٚاٌّغزٛدػبد؛ ٚ٘زا ٠زنّٓ 

ٚوب٨د اٌز٠ًّٛ، ٚإٌبؽش٠ٓ، ٚا٨رؾبداد، ِٚٛفشٞ اٌخذِبد، ِٚغزّؼبد اٌزؼٍُ ٚإٌظشاء اٌؼب١١ٌّٓ، 

 .ٚاٌّإعغبد اٌّزقٍخ

  
رُ رذس٠ت فش٠ك اٌؼًّ اٌّغئٛي ػٓ رغ٠ٛك اٌّغزٛدع اٌشلّٟ اٌّإعغٟ ثغبِؼخ إٌّقٛسح ػٍٝ 

 .اٌّٙبساد اٌّزوٛسح فٟ إٌمطخ اٌغبثمخ

  
رُ ا٨ػزّبد ػٍٝ خجشاد خبسع١خ ٚرٌه ِٓ خ٩ي اٌزؼبلذ ِغ ِإعغخ خبسع١خ ٌٍم١بَ ثّٙبَ رغ٠ٛك 

 .اٌّغزٛدع اٌشلّٟ داخ١ٍبً ٚخبسع١بً

  

 -:لبِذ اٌغبِؼخ ف١ّب ٠زؼٍك ثاداسح ِشؽٍخ اٌزغ٠ٛك 

 ثبٌزؼبلذ ِغ ػب١ٍِٓ عذد ٌذ٠ُٙ خجشح فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك

 ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ اٌّٛعٛد٠ٓ 

 اٌغّغ ث١ٓ ا٨ص١ٕٓ

  
لبِذ اٌغبِؼخ ثزؾذ٠ذ اٌّٙبساد اٌّٛعٛدح أٚ اٌّزبؽخ ثبٌفؼً فٟ اٌؾشَ اٌغبِؼٟ ٩ٌعزفبدح ِٕٙب فٟ 

 .ِشؽٍخ اٌزخط١و ٚئداسح ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك

 اعزشاريجيبد رغىيق انًغزىدع انشقًي انًؤعغي
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رُ هٍت ١ِضا١ٔخ ِٓ ا٦داسح اٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼخ رخقـ ٌّشؽٍخ اٌزغ٠ٛك ٚرٌه ِٓ خ٩ي ئػذاد ٚسػ 

 اٌخ..اٌؼًّ ٚإٌذٚاد، ٚهجبػخ ا٦ػ٩ٔبد ٚاٌذػب٠خ

  
رُ ئٔؾبء ِىزت ؽمٛق اٌطجغ ٚاٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ثبٌغبِؼخ ٦ِىب١ٔخ اعزؾبسرٗ ِٓ خ٩ي أػنبء ١٘ئخ 

 .اٌزذس٠ظ

  

ثبٌغبِؼخ ٌذ٠ٗ خجشح فٟ  Scholarly Communication Officeرُ ئٔؾبء ِىزت ا٨رقبي اٌؼٍّٟ 

ِغبي ا٨رقبي اٌؼٍّٟ ٚإٌؾش ا٤وبد٠ّٟ، ٠ٚزبثغ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ ٘زا اٌّغبي ٠ّٚىٓ اعزؾبسرٗ ِٓ 

 .لجً اٌجبؽض١ٓ

  

ثٙذف ٔؾش صمبفخ اٌؾفع اٌزارٟ  Deposit mandateلبِذ اٌغبِؼخ ثزط٠ٛش ع١بعخ ئ٠ذاع ئٌضا١ِخ 

 -:٥ٌثؾبس ا٤وبد١ّ٠خ فٟ اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ ثبٌزذس٠ظ، ٚلذ رُ رطج١ك ٘زٖ اٌغ١بعخ وّب ٠ٍٟ 

ئٌضاَ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ ر٠ًّٛ ٤ثؾبصُٙ ثٕؾش ٘زٖ ا٤ثؾبس فٟ ِغزٛدع اٌغبِؼخ 

 .اٌّإعغٟ

 .ئٌضاَ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌز٠ٓ رُ اٌزؼبلذ ِؼُٙ ؽذ٠ضبً ثا٠ذاع أثؾبصُٙ فٟ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ

 .ئٌضاَ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثا٠ذاع أثؾبصُٙ اٌؼ١ٍّخ اٌّمذِخ ٌٍزشل١خ اٌؼ١ٍّخ

  

لبِذ اٌغبِؼخ ثافذاس ع١بعبد رزقً ثاداسح اٌّؾزٜٛ ٚػ١ٍّبد ا٠٦ذاع ٚؽمٛق اٌطجغ ٠ّىٓ أْ ٠طٍغ 

ػ١ٍٙب ػنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِّب ٠ؾغؼٗ ػٍٝ اعزخذاَ اٌّغزٛدع ٌؾؼٛسٖ ثٛعٛد ع١بعبد ِإعغبر١خ ِؾىّخ 

 .خبفخ رٍه اٌزٟ رنّٓ ؽمٛلٗ اٌمب١ٔٛٔخ ػٍٝ أػّبٌٗ

 رؾذ٠بد ئلٕبع أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثا٠ذاع أثؾبصُٙ فٟ ِغزٛدع عبِؼخ إٌّقٛسح: اٌّؾٛس اٌضبٟٔ 

  

٠ذسن اٌّغإٌْٚٛ ػٓ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ثغبِؼخ إٌّقٛسح اٌزؾذ٠بد اٌزب١ٌخ اٌّزقٍخ ثذِظ اٌّغزٛدع 

 -:مّٓ رذفك ا٤ٔؾطخ ا٤وبد١ّ٠خ اٌؼبِخ ٌؼنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 ٨ ٠ٛعذ سؤ٠خ ِزمبعّخ ػبِخ ػٓ ِفَٙٛ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ

 ٔمـ اٌّؾزٜٛ ٠قؼت رٛف١ش ِجشس ٌٍّغزٛدػبد اٌشل١ّخ

 ػذَ رن١ّٓ أفؾبة اٌؾمٛق اٌشع١غ١١ٓ ِجبؽشح فٟ ِؾشٚػبد اٌّغزٛدػبد

 ٌُ ٠زُ ثٍٛسح ا٤دٚاس ٚاٌّغئ١ٌٛبد اٌٛامؾخ ثؼذ

 ا٦دسان غ١ش اٌىبفٟ ٌطج١ؼخ ٚئِىب١ٔبد اٌّغزٛدػبد اٌّزٛاعذح

 ا٤لغبَ ا٤وبد١ّ٠خ رم١ٍذ٠خ ِٚمبِٚخ ٌٍزغ١ش ثطج١ؼزٙب

 اعزخذاَ ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٌؾجىبد ا٨رقب٨د ٚإٌؾش اٌّٛعٛدح ثذ٨ً ِٓ اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ

 رؼبق ػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌّغزٛدػبد ثغجت اٌم١ٛد اٌمب١ٔٛٔخ

 ػذَ ٚمغ اٌخجشح ا٤وبد١ّ٠خ فٟ ا٨ػزجبس

 ٌُ ٠زُ رىش٠ظ اٌّٛاسد اٌّغزّشح ثؼذ ٌٍّغزٛدػبد

  

 -:ٚاعٙذ عبِؼخ إٌّقٛسح اٌزؾذ٠بد اٌغبثمخ ِٓ خ٩ي اٌغ١بعبد اٌزب١ٌخ 

 .رؾذ٠ذ أ٘ذاف رط٠ٛش اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ٤ػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٌٍٚغبِؼخ، ٧ٌٚداس١٠ٓ، ٌٍٚطٍجخ ثؾىً ِٕفقً ٚدل١ك 

ِؾبٌٚخ رغى١ٓ اٌّغزٛدع ثؼذد  ِٓ اٌّقبدس اٌشل١ّخ اٌّزبؽخ ثغٌٙٛخ ٌزؾغ١غ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 .ػٍٝ اعزخذاِٗ ٚاٌّؾبسوخ ف١ٗ

 .رن١ّٓ وً أفؾبة اٌؾمٛق فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌّغزٛدع اٌشلّٟ

 .رؾذ٠ذ ِغئ١ٌٛبد إِٔبء اٌّىزجبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٦داس١٠ٓ ثذلخ

 .رط٠ٛش ؽ٩ّد اٌذفبع ٚاٌزغ٠ٛك ٚأٔؾطخ اٌزش٠ٚظ

 .رٛع١ٙٗ خطو رغ٠ٛم١خ ٥ٌلغبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي ا٦ٔغب١ٔبد ٚاٌّزقٍخ ثؾىً وج١ش ثٕظُ إٌؾش اٌزم١ٍذ٠خ

 عبيح صينهى ػجذ انجىاد. د
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 .رؾذ٠ذ فٛاعذ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ اٌزٟ رز١ّض ثٙب ػٍٝ هشق إٌؾش اٌزم١ٍذ٠خ ِضً اٌذٚس٠بد

 .رٛف١ش أدٌخ ػٓ لٛا١ٔٓ ؽمٛق اٌطجغ ٚاٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ػٍٝ ِٛلغ اٌّىزجخ ٚاٌّغزٛدع اٌشلّٟ

 .رٛع١ٙٗ خطو رغ٠ٛم١خ ئٌٝ وجبس ا٤وبد١١ّ٠ٓ

 .رٛف١ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌذفغ رىب١ٌف أٔؾطخ اٌزغ٠ٛك اٌّغزّشح

  

 -:٠ذسن اٌّغإٌْٚٛ ػٓ اٌّغزٛدع رخٛفبد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّزقٍخ ثبٌّغزٛدع ٔفغٗ اٌزب١ٌخ 

 .و١ف١خ ظٙٛس أثؾبصُٙ اٌخبفخ ِٚٓ و١ف١خ رٕظ١ُ اٌّٛاد فٟ اٌّغزٛدع ػبِخ

 .self publishingا٨ػزمبد ثأْ اٌؾفع اٌزارٟ فٟ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ٠ىْٛ ِّبص٩ً ٌٍٕؾش اٌزارٟ 

 .اٌزخٛف ِٓ فمذ اٌزؾىُ ػٍٝ أػّبٌُٙ ػٕذِب رزبػ ثبٌّغبْ

 .اٌزخٛف ِٓ عٌٙٛخ أزؾبي أػّبٌُٙ اٌّٛدػخ فٟ اٌّغزٛدع

ا٨ػزمبد ثأْ ئ٠ذاع أػّبٌُٙ فٟ اٌّغزٛدع ٠ؾىً ٔؾشًا ِغجمبً ٚ٘زا لذ ٠إدٞ ئٌٝ ػذَ ٔؾش ٘زٖ ا٤ػّبي 

 .فٟ اٌذٚس٠بد اٌّطجٛػخ

 .اٌزخٛف ِٓ اخز٩ه اٌّمب٨د اٌّؾىّخ ِغ اٌّمب٨د غ١ش اٌّؾىّخ

 .اٌزخٛف ِٓ ػذَ رضج١ذ اٌّغزٛدػبد فٟ ٔظُ رم١١ُ ا٤داء اٌؾب١ٌخ

  

 -: ٚاعٙذ اٌغبِؼخ رخٛفبد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّزقٍخ ثبٌّغزٛدع ٔفغٗ وّب ٠ٍٟ 

ػشك اٌّغزٛدع ػٍٝ ا٤وبد١١ّ٠ٓ، ٚرٌه خ٩ي ػشٚك وج١شح ٤ػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أٚ ػٍٝ أعبط 

 .اٌّإٌف١ٓ اٌفشد٠ٓ، ِغ رؾ١ًّ ػشٚك ِجبؽشح ػٍٝ اٌّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٌٍّؾشٚع

رٛمؼ اٌّإعغخ ٕ٘ب ثأْ اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ رنُ وض١ش ِٓ اٌّٛاد إٌّؾٛسح عبثمبً ثغبٔت اٌّٛاد غ١ش 

 .اٌّؾىّخ

اٌزأو١ذ ػٍٝ ا٤وبد١١ّ٠ٓ ثأْ ا٦ربؽخ اٌؾشح ٨ رؼٕٟ رٕبصٌُٙ ػٓ ؽمٛلُٙ أٚ أْ أػّبٌُٙ عزىْٛ ِؼشمخ 

 .ٌٍخطش

اٌزأو١ذ ثأْ اٌّغزٛدع اٌّإعغٟ ع١ٛفش مجطبً وبف١بً، ٚسثو ِّض١ٍٓ ػٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ 

 .رق١ُّ اٌغ١بعبد ٚاٌّّبسعبد إٌّبعجخ

 .اٌز١ّض ث١ٓ ِغٛداد ا٤ثؾبس غ١ش اٌّؾىّخ ٚا٤ثؾبس اٌّؾىّخ إٌّؾٛسح ثبٌّغزٛدع

 .سثو اٌّغزٛدع ثٕظُ رم١١ُ ا٤داء ٌؼنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

  

٠ذسن اٌّغإٌْٚٛ ػٓ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ رخٛفبد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّزؼٍمخ ثؾمٛق اٌطجغ ٚاٌٍّى١خ 

 -:اٌفىش٠خ اٌزب١ٌخ 

 .اٌزخٛف ِٓ و١ف١خ اٌؾقٛي ػٍٝ رقش٠ؼ ِٓ إٌبؽش٠ٓ ٌؾفع أػّبٌُٙ

 .اٌزخٛف ِٓ خشق ؽمٛق اٌطجغ ؽزٝ ٌٛ أُٔٙ ٠ٍّىْٛ ؽمٛق وبٍِخ ٌٍؾفع اٌزارٟ

  

 -:ٚاعٙذ اٌغبِؼخ رخٛفبد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّزقٍخ ثؾمٛق اٌطجغ ٚاٌٍّى١خ اٌفىش٠خ وّب ٠ٍٟ 

رخق١ـ ِٛظف ثبٌّإعغخ ِٓ أعً فؾـ ارفبل١بد ٚع١بعبد إٌؾش ثذ٨ً ِٓ اٌّإٌف١ٓ أٚ ِغبػذح 

 .اٌّإٌف١ٓ ػٍٝ فؾـ ٘زٖ اٌغ١بعبد ٚا٨رفبل١بد

ٍِؾك "رؾغ١غ اٌّإٌف١ٓ ػٍٝ اٌم١بَ ثبٌزشخ١ـ ثذ٨ً ِٓ اٌزٕبصي ػٓ ؽمٛق اٌطجغ ئٌٝ إٌبؽش٠ٓ أٚ ئٌؾبق 

 .ػٍٝ ارفبل١بد إٌؾش اٌغبثمخ ٩ٌؽزفبظ ثبٌؾك فٟ اٌؾفع اٌزارٟ" اٌّإٌف

٠مَٛ ِذ٠ش اٌّغزٛدع ِٚىزت ؽك اٌطجغ فٟ اٌّإعغخ ثزٛم١ؼ ٘زٖ ا٤ِٛس ئٌٝ اٌّإٌف١ٓ ٚػشك 

 .ٔقبعؼ ٌُٙ رزؼٍك ثى١ف١خ اؽزفبظُٙ ثؾمٛلُٙ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ إٌبؽش٠ٓ

ٚاٌزٞ ٠ؾذد  SHERPA RoMEOاعزخذاَ د١ًٌ ع١بعبد ؽمٛق اٌطجغ ٚاٌؾفع اٌزارٟ ٌٍٕبؽش٠ٓ 

 .ع١بعبد اٌؾفع اٌزارٟ ٌجؼل إٌبؽش٠ٓ

 اعزشاريجيبد رغىيق انًغزىدع انشقًي انًؤعغي
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٠ذسن اٌّغإٌْٚٛ ػٓ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ رخٛفبد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ ا٠٦ذاع 

 -:ثبٌّغزٛدع اٌزب١ٌخ 

 .ا٨ػزمبد ثأْ ٘زا ا٤ِش ٠زطٍت ٚلزبً ِٚغٙٛدًا وج١ش٠ٓ

اٌزخٛف ِٓ ئمبفخ ِٙبَ عذ٠ذح ٚاٌّزقٍخ ثا٠ذاع اٌّمبٌخ، ٚئدخبي ا١ٌّزبدارب، ٚاٌؾقٛي ػٍٝ رقش٠ؼ 

 .٠٦ذاع ا٤ػّبي ِٓ إٌبؽش٠ٓ

  

 -:ٚاعٙذ اٌغبِؼخ رخٛفبد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّزقٍخ ثؼ١ٍّخ ا٠٦ذاع ثبٌّغزٛدع وّب ٠ٍٟ

 .اٌزٛم١ؼ ثأْ ػ١ٍّخ ا٠٦ذاع ٨ رغزغشق عٜٛ دلبعك ل١ٍٍخ

 .رٛف١ش أدٌخ ػٍٝ اٌخو اٌّجبؽش فٟ ؽىً ا٤عئٍخ ا٤وضش رىشاسًا ٚأدٌخ ئ٠ذاع ٚدسٚط ئٌىزش١ٔٚخ

 .رٛم١ؼ فٛاعذ ِغزٛدػبد ا٦ربؽخ اٌؾشح ٌٍّإٌف١ٓ

اٌزٛم١ؼ ثأْ اٌؾفع اٌزارٟ عٛف ٠أخز ٚلزبً ألً، ٠ٍّٚه رأص١شًا أوجش ثىض١ش ػٓ ا٤ِٛس اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب 

أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌفؼً ِٓ أعً عؼً أػّبٌُٙ ِؼشٚفخ ٌٍؼبٌُ ِضً رؾذ٠ش اٌغ١ش اٌزار١خ ٚئسعبي لبعّخ 

 .وزجُٙ ئٌٝ اٌؼّذاء ٚسؤعبء ا٤لغبَ

 .رٛف١ش ِغبػذح ِٓ عبٔت إِٔبء اٌّىزجبد ػٕذ ئ٠ذاع أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أػّبٌُٙ

 رٕغ١ك اٌغٙٛد ٌزغٕت رىشاس اٌطٍت ِٓ ا٤وبد١١ّ٠ٓ ئ٠ذاع ٔفظ اٌؼًّ

  
٠ذسن اٌّغإٌْٚٛ ػٓ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ رخٛفبد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّزؼٍمخ ثٙذَ أٚ ئمؼبف 

 .إٌظبَ اٌؾبٌٟ ٌٕؾش اٌذٚس٠بد ا٤وبد١ّ٠خ ثغجت إٌؾش فٟ اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ

  

ٚاعٙذ اٌغبِؼخ رخٛفبد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّزقٍخ ثٙذَ ٔظبَ اٌذٚس٠بد فٟ ؽبي اعزخذاَ 

 -:اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ وّب ٠ٍٟ 

رؼض٠ض ا٦دسان ثأْ اٌّغزٛدػبد ِىٍّخ ٌٍذٚس٠بد اٌزم١ٍذ٠خ اٌّؼزّذح ػٍٝ سعَٛ ٨ٚ رٙذف ثأْ رؾً 

 .ِؾٍٙب

 .رؼض٠ض اٌّفَٙٛ ثأْ اٌّغزٛدػبد ٠ّىٓ أْ رزؼب٠ؼ ِغ ٔظبَ ٔؾش اٌذٚس٠بد اٌّٛعٛد

ػشك اٌّغزٛدػبد ػٍٝ أٔٙب ِّبصٍخ ٌىض١ش ِٓ ِّبسعبد ا٨رقبي اٌؼٍّٝ اٌشع١ّخ، ٚغ١ش اٌشع١ّخ 

 .ِضً ٔمً أؽذاس اٌّإرّشاد ٚاٌّؾبسوخ فٟ لٛاعُ إٌّبلؾخ ػٍٝ اٌخو اٌّجبؽش

 اعزشار١غ١بد رغ٠ٛك  اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ثغبِؼخ إٌّقٛسح: اٌّؾٛس اٌضبٌش 

  

 -:رُ اعزخذاَ ػذد  ِٓ ا٨عزشار١غ١بد اٌّخزٍفخ ٌٍذفبع ػٓ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ثغبِؼخ اٌّزقٛسح ِٕٚٙب 

٠شوض ٘زا ا٨رغبٖ ػٍٝ ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّغزّؼبد : اعزشار١غ١خ اٌّزج١ٕٓ اٌّجىش٠ٓ 

اٌزٟ رٕؾش فٟ ِٛلغ اٌغبِؼخ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌف١ٕٓ فٟ ا٤لغبَ ٚاٌّغّٛػبد اٌزٟ رزؼبًِ ِغ 

 .إٌّؾٛساد

 .ئظٙبس اٌخقبعـ ٚا٩ٌِّؼ ٚاٌغٛأت ا٠٦غبث١خ ٌٍّغزٛدع: اعزشار١غ١خ اٌخقبعـ اٌؼبِخ 

 .ِىبفأح ٚرؾغ١غ اٌّإٌف١ٓ ػٍٝ ئ٠ذاع أػّبٌُٙ فٟ اٌّغزٛدع: اعزشار١غ١خ اٌغزة 

رؾذ٠ذ إٌبؽش٠ٓ اٌز٠ٓ ٠غّؾْٛ ٌٍّإٌف١ٓ ثبٌؾفع اٌزارٟ ٌّمب٨رُٙ فٟ :  خطخ اٌذفبع اٌّغزٙذفخ 

اٌّغزٛدػبد، ٚثؼذ رٌه ٠ّىٓ اٌطٍت ِٓ ا٤وبد١١ّ٠ٓ اٌز٠ٓ لبِٛا ثبٌٕؾش فٟ دٚس٠برُٙ ثا٠ذاع ٘زٖ ا٤ٚساق 

 .فٟ اٌّغزٛدع اٌّإعغٟ

 .ئلٕبع ا٤ػنبء اٌجبسص٠ٓ أٚ اٌّؼشٚف١ٓ ِٓ أعً ئ٠ذاع اٌّؾزٜٛ فٟ اٌّغزٛدع: ئلٕبع ا٤وبد١١ّ٠ٓ اٌجبسص٠ٓ 

ِشالجخ ِٚزبثؼخ ِٕؾٛساد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌزٟ ؽممذ :  ِزبثؼخ ِٕؾٛساد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 .ؽٙشح وج١شح فٟ اٌقؾبفخ عٛاء ِؾ١ٍبً أٚ ل١ِٛبً، ٚا٨رقبي ِغ اٌّإٌف١ٓ ٌٍطٍت ُِٕٙ ئ٠ذاػٙب فٟ اٌّغزٛدع

 .وزبثخ سعبٌخ ِخزقشح ػٓ ٘ذف اٌّغزٛدع ٌٕؾش٘ب فٟ اٌقؾف ٚاٌٍّقمبد : اعزشار١غ١خ اٌشعبٌخ اٌغٛ٘ش٠خ  

 عبيح صينهى ػجذ انجىاد. د
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 :لبِذ اٌغبِؼخ ثزجٕٟ ِؼذي ٚاعغ ِٓ ا٤ٔؾطخ اٌزغ٠ٛم١خ ٚرٌه ِٓ أعً رأ١ِٓ اٌّؾزٜٛ اٌّطٍٛة ِٕٚٙب

 رٕظ١ُ ا٤ؽذاس

 رمذ٠ُ اٌؼشٚك

 ؽ٩ّد ا٤لغبَ

 ٚسػ اٌؼًّ ٚاٌزذس٠ت

 اٌٍّقمبد ا٦ػ١ٔ٩خ

 اعزخذاَ اٌٛعبعً ا٦ػ١ِ٩خ

 اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؾبثه ا٨عزّبػٟ ٚاٌمٛاعُ اٌجش٠ذ٠خ

 اعزخذاَ اٌّٛالغ ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٌٍّىزجخ ٌٍّٚغزٛدع

  

 -: ف١ّب ٠زؼٍك ثٕؾبه رٕظ١ُ ا٤ؽذاس ٌزغ٠ٛك اٌّغزٛدع اٌشلّٟ رُ ارخبر اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ 

 .رٕظ١ُ ػذد  ِٓ ا٤ؽذاس؛ ٚ٘زا ٠زنّٓ اٌغّٕبساد اٌؼ١ٍّخ ػٓ ا٦ربؽخ اٌؾشح

 .دػٛح ِزؾذص١ٓ خبسع١ٓ فٟ ٘زٖ ا٤ؽذاس

 .دػٛح ِزؾذص١ٓ أوبد١١ّ٠ٓ أٚ ِّض١ٍٓ ٌّإعغبد ر٠ًّٛ ٌٍؾذ٠ش فٟ ٘زٖ اٌغّٕبساد 

اعزغ٩ي ٘زٖ ا٤ؽذاس ٌؼشك اٌّغزٛدع ٚرٛم١ؼ ِّبسعبد اٌؼًّ اٌفؼ١ٍخ ٌّب رُ ؽشؽٗ ٔظش٠بً فٟ ٘زٖ 

 .ا٤ؽذاس

 .اعزغ٩ي ٘زٖ ا٤ؽذاس ٩ٌّؽمخ اٌؾنٛس ٚاٌطٍت ُِٕٙ ئ٠ذاع اٌّؾزٜٛ

رشعً اٌذػٛاد ٌٙزٖ ا٤ؽذاس ئٌٝ أفشاد ِؾذد٠ٓ ٚرٌه ِض٩ً ٌشؤعبء ا٤لغبَ، ٚسؤعبء ٌغبْ اٌّىزجبد 

 .ٚسؤعبء ٌغبْ اٌجؾش ٚاٌؼّذاء

 .اٌؾذس ٠ىْٛ أ٠نًب ِفزٛؽًب ٤ٞ ؽخـ ٠شغت فٟ اٌؾنٛس 

 .رٕظُ اٌّىزجبد أؽذاس فٟ اٌؾشَ اٌغبِؼٟ ِضً عٍغبد ِؼٍِٛبد أٚ ِإرّشاد ٚٔذٚاد ا١ٌَٛ اٌىبًِ

٠زؾذس اٌجبؽضْٛ اٌّذافؼْٛ ػٓ ا٦ربؽخ اٌؾشح ٚاٌز٠ٓ ٠ٍّىْٛ ِؼشفخ ػٓ ا٦ربؽخ اٌؾشح خ٩ي ٘زٖ 

 .اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد

 .رؾزٛٞ ا٤ؽذاس ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِف١ذح ِٚفقٍخ ثؾىً وج١ش ٌٍؾنٛس ٚا٨٘زّبِبد ا١ٌّٕٙخ

  

ف١ّب ٠زؼٍك ثٕؾبه رٕظ١ُ اٌؼشٚك اٌزمذ١ّ٠خ ٌزغ٠ٛك اٌّغزٛدع اٌشلّٟ داخً عبِؼخ إٌّقٛسح رُ ارخبر 

 -: اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ 

 ئػذاد ٚرمذ٠ُ ػشٚك رمذ١ّ٠خ ئٌٝ ا٤لغبَ ا٤وبد١ّ٠خ ٌٚغبْ اٌجؾش

 .رزُ ٘زٖ اٌؼشٚك ثٛاعطخ دػٛح أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 .٠طٍت اٌؼبٍِْٛ ثأْ ٠زٛفش ٌُٙ ٚلزبً وبف١بً فٟ اٌٍغبْ أٚ عّٕبساد ا٤لغبَ ِٓ أعً اٌؼشك

رزنّٓ اٌؼشٚك ػبِخ ػشٚك اٌجبٚس ث٠ٕٛذ ثغبٔت ػشك ٌخذِبد اٌّغزٛدع، صُ ا٦عبثخ ػٍٝ  

 .أعئٍخ اٌؾنٛس

 .٠ؾذد ِؾزٜٛ وً ػشك ٚفمبً ٌٍظشٚف اٌّؾ١ٍخ ٚاٌغّٙٛس اٌّغزٙذف

  

 -: ف١ّب ٠زؼٍك ثٕؾبه ؽ٩ّد ا٤لغبَ ٌزغ٠ٛك اٌّغزٛدع اٌشلّٟ رُ ارخبر اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ 

 .رٛف١ش اٌؼشٚك اٌزٟ رشٚط ٌٍّغزٛدع اٌغذ٠ذ خ٩ي ػمذ ِمبث٩د ثب٤لغبَ

 .٠زُ رٛف١ً اٌؼشٚك ثؾىً ِٕفقً ٥ٌوبد١١ّ٠ٓ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّىزجبد، ٚا٦داس١٠ٓ اٌشع١غ١١ٓ

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّغزٛدع ػٍٝ ػٍُ ثزخٛفبد ا٤وبد١١ّ٠ٓ اٌّزقٍخ ثؼ١ٍّخ ئ٠ذاع أػّبٌُٙ ٌٚذ٠ُٙ، ئعبثخ 

 .ٚامؾخ ػ١ٍٙب

 اعزشاريجيبد رغىيق انًغزىدع انشقًي انًؤعغي
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ف١ّب ٠زؼٍك ثٕؾبه ٚسػ اٌؼًّ، ٚاٌزذس٠ت، ٚا٦ػ٩ٔبد اٌٍّقمخ ٌزغ٠ٛك اٌّغزٛدع اٌشلّٟ داخً 

 -: عبِؼخ إٌّقٛسح رُ ارخبر اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ 

ػمذ ٚسػ ػًّ ٚرذس٠ت ػٍٝ اعزخذاَ اٌّغزٛدع أٚ رٕبٚي ِٛمٛػبد ػٓ ؽمٛق اٌطجغ أٚ ػٓ 

 .أعبع١بد ا٦ربؽخ اٌؾشح

 .ػشك اٌّغزٛدع فٟ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّٛعٛدح خ٩ي اٌّإعغخ ٌّٕغ رىشاس اٌغٙذ 

 .اعزخذاَ اٌجٛعزشاد ٚإٌؾشاد ٚاٌجطبلبد اٌجش٠ذ٠خ

 رٛصع إٌؾشاد ٚاٌجٛعزشاد خ٩ي ا٤ؽذاس ٚاٌؼشٚك ػٓ اٌّغزٛدع

 .رشعً إٌؾشاد ٚاٌجٛعزشاد ثبٌجش٠ذ اٌذاخٍٟ ٥ٌوبد١١ّ٠ٓ 

ئػذاد ٚرٛص٠غ وز١جبد ػٓ ا٦ربؽخ اٌؾشح ٚاٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ ثغبٔت رٛف١ش اٌّٛاد ا٦ٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ 

 .ا٠ٌٛت ٚاٌٛعبعو اٌّزؼذدح

  

ف١ّب ٠زؼٍك ثبعزخذاَ اٌٛعبعً ا٦ػ١ِ٩خ ٌزغ٠ٛك اٌّغزٛدع اٌشلّٟ داخً عبِؼخ إٌّقٛسح رُ ارخبر 

 -: اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ 

رُ اعزخذاَ ٚعبعً ا٦ػ٩َ اٌذاخ١ٍخ، ِٓ خ٩ي ٚمغ ِمب٨د ِٚٛاد ئخجبس٠خ ٌّٚؾبد عبٔج١خ فٟ 

 إٌؾشاد ا٦خجبس٠خ اٌذاخ١ٍخ

ب ِؼٍِٛبد ػٓ و١ف١خ ا٠٦ذاع ثبٌّغزٛدع ًّ  .رزنّٓ ٘زٖ إٌؾشاد داع

 .اعزخذاَ ٚعبعً ا٦ػ٩َ اٌذاخ١ٍخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌطٍجخ ٚاٌّزخشع١ٓ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

ًً ِٓ إٌغخ اٌقٍجخ ٚاٌخ١بساد اٌّجبؽشح ثبعزخذاَ اٌجش٠ذ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٌٍزٛافً ِغ ِغزّغ  اعزخذاَ و

 .اٌغبِؼخ

 .ِبدح 5777ا٦ػ٩ْ ػٓ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ ثبعزّشاس ِضً ا٦ػ٩ْ ثأٔٗ رُ ئ٠ذاع 

  

ف١ّب ٠زؼٍك ثبعزخذاَ أدٚاد اٌزٛافً ا٨عزّبػٟ ٌزغ٠ٛك اٌّغزٛدع اٌشلّٟ داخً عبِؼخ إٌّقٛسح رُ 

 -: ارخبر اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ 

، ٌجش ا٤خجبس RSSاعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزٍم١ُ اٌّزضآِ ِضً رم١ٕخ ِؾبسوخ ِؾزٜٛ ا٠ٌٛت أس أط أط 

 .اٌغذ٠ذح ػٓ اٌّغزٛدع

 .twitterاعزخذاَ خذِبد اٌزذ٠ٚٓ اٌّقغش ِضً ر٠ٛزش 

 .اعزخذاَ ِٛالغ اٌزؾبثه ا٨عزّبػٟ ِضً ف١ظ ثٛن

ثٕبء لبعّخ ثش٠ذ٠خ ثبعُ ا٦ربؽخ اٌؾشح ِٓ أعً ٔؾش ِؼٍِٛبد ػٓ رطٛساد ا٦ربؽخ اٌؾشح، ِغ دػٛح 

 .ا٤ؽخبؿ اٌّٙز١ّٓ ٌىٟ ٠قجؾٛا ِؾزشو١ٓ فٟ اٌمبعّخ

 .ئٔؾبء لٕبح ػٍٝ ا١ٌٛرٛة ٌؼشك أف٩َ رذس٠ج١خ ػٓ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ

  

ف١ّب ٠زؼٍك ثبعزخذاَ اٌّٛالغ ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٌزغ٠ٛك اٌّغزٛدع اٌشلّٟ داخً عبِؼخ إٌّقٛسح رُ ارخبر 

 -: اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ 

 .ا٦ػ٩ْ ػٓ اٌّغزٛدع ػٓ هش٠ك اٌّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٌٍّىزجخ

 .رٛف١ش ِؼٍِٛبد وبف١خ ػٓ اٌّغزٛدع اٌشلّٟ ِٓ خ٩ي ِٛلغ اٌّغزٛدع ػٍٝ ا٠ٌٛت

  

اٌّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٌّىزجبد عبِؼخ إٌّقٛسح أٚ ٌٍّغزٛدع اٌشلّٟ ٚفش اٌّؼٍِٛبد اٌزب١ٌخ ٌٍزش٠ٚظ 

 -:ٌٍّغزٛدع اٌشلّٟ 

ِؼٍِٛبد ػٓ ِفَٙٛ ا٨رقبي اٌؼٍّٟ، ٚأُ٘ ِؾى٩رٗ، ٚرٛم١ؼ ِذٜ لذسح ا٦ربؽخ اٌؾشح ػٍٝ ؽً  

 .٘زٖ اٌّؾى٩د

 .ِؼٍِٛبد ػبِخ ػٓ ا٦ربؽخ اٌؾشح ٚاٌؾفع اٌزارٟ

 عبيح صينهى ػجذ انجىاد. د
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رزنّٓ ِؼٍِٛبد ػٓ فٛاعذ ا٦ربؽخ اٌؾشح ٌٍجبؽض١ٓ ٚوزٌه رقؾ١ؼ :   ِؼٍِٛبد ِٛعٙخ ئٌٝ اٌجبؽض١ٓ 

 .ثؼل اٌّفب١ُ٘ اٌخبهئخ ؽٛي ا٦ربؽخ اٌؾشح ٚاٌزٟ رُٙ اٌجبؽض١ٓ ٚرّٕؼُٙ ِٓ اٌّؾبسوخ

 .ِؼٍِٛبد ِٛعٙخ ئٌٝ ا٦داس١٠ٓ ِٚذ٠شٞ ٚؽذاد ا٤ثؾبس ٚاٌزٟ رجشص أ١ّ٘خ ا٦ربؽخ اٌؾشح ٌٍّإعغخ

أعجبة ئٔؾبء اٌّغزٛدع ٚفٛاعذٖ ٌٍّإعغخ ٌٍّٚإٌف١ٓ، ٚػشك ع١بعخ :  ِمذِخ ئٌٝ خذِخ اٌّغزٛدع  

 .ا٦ربؽخ اٌؾشح اٌشع١ّخ ٌٍّإعغخ

رؾذ٠ذ اٌفئبد اٌّغّٛػ ٌٙب ثب٠٦ذاع ، ٚرٛم١ؼ ئعشاءاد ا٠٦ذاع، ٚٔٛػ١خ اٌّٛاد :  ئعشاءاد ا٠٦ذاع 

اٌّغّٛػ ثا٠ذاػٙب، ِٚب ئرا وبٔذ اٌّٛاد غ١ش اٌّؾىّخ ٠ّىٓ ئ٠ذاػٙب، ِٚب ئرا وبٔذ ٕ٘بن ؽمٛق ٠غت 

 .رؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ اٌّغزٛدع

لذ ٠غطٝ ٘زا اٌمغُ و١ف١خ اعزخذاَ أدٚاد اٌجؾش ٚاٌزقفؼ، ٚرٛم١ؼ ثٕبء ِؾز٠ٛبد : أدٌخ اٌّغزخذ١ِٓ  

اٌّغزٛدع ٌٛ أٔٙب ِفٙشعخ ثطش٠مخ ِؼ١ٕخ، ٚرٛم١ؼ ا٨عزخذاِبد اٌّغّٛػ ثٙب ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؾزٜٛ 

 .إٌبرظ ِٓ اٌجؾش

اٌزٞ ٠ٛمؼ ع١بعبد ؽمٛق اٌطجغ  RoMEOرٛف١ش ساثو ئٌٝ د١ًٌ :  ِؼٍِٛبد ؽمٛق اٌطجغ 

ٌٍٕبؽش٠ٓ، ٚرٛف١ش ِؼٍِٛبد ٚامؾخ ػٓ ؽمٛق اٌّإٌف١ٓ، ٚو١ف١خ ا٨ؽزفبظ ثبٌؾمٛق اٌّطٍٛثخ ٌنّبْ ػذَ 

،  author addendaِٕغ اٌؾفع اٌزارٟ ثٛاعطخ إٌبؽش٠ٓ، ٚرٛف١ش سٚاثو ئٌٝ ّٔبرط ٩ٌّؽك اٌّإٌف١ٓ 

ثغبٔت رٛف١ش رٛم١ؾبد ػٓ و١ف١خ اعزخذاِٙب ثٛاعطخ اٌّإٌف١ٓ ٩ٌؽزفبظ ثبٌؾمٛق اٌّطٍٛثخ ٌزٛف١ش ئربؽخ 

 .ؽشح ٤ػّبٌُٙ

 ساثو ئٌٝ ففؾخ اٌجؾش ٌٍّغزٛدع اٌشلّٟ

 .رفبف١ً ا٨رقبي ثّذ٠ش اٌخذِخ 

ساثو ئٌٝ د١ًٌ دٚس٠بد ا٦ربؽخ اٌؾشح، ٚئٌٝ عغً ع١بعبد ا٦ربؽخ اٌؾشح ٌٍغبِؼبد، ٚئٌٝ عغً 

 .ع١بعبد ؽمٛق اٌطجغ ٌٍٕبؽش٠ٓ ٚئٌٝ ع١بعبد ا٦ربؽخ اٌؾشح ٌّإعغبد اٌز٠ًّٛ

 .ِٛاد رذس٠ج١خ ػٓ اعزخذاَ اٌّغزٛدع ٚو١ف١خ ا٠٦ذاع

 .سٚاثو ئٌٝ ع١ّغ ا٤ؽذاس ٚاٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد اٌخبفخ ثبٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ

 .سٚاثو ئٌٝ لٛاػذ ث١بٔبد اٌّغزٛدػبد فٟ اٌؼبٌُ

 .سٚاثو ئٌٝ ِجبدساد ا٦ربؽخ اٌؾشح اٌؼب١ٌّخ

 .ئؽقبع١بد ػٓ ٔؾبه ا٨عزؾٙبداد 
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