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 :اىَغزخيـ

رؼل ػ١ٍّخ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ِٓ أُ٘ 

ػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ؛ فٟٙ اٌّؾون 

ٚثبٌوغُ ِٓ أ١ّ٘زٙب .  الأٍبٍٟ ٌؼ١ٍّخ الإثلاع

الا أْ ػلك  ِٓ اٌلهاٍبد رؼزمل ثؤْ الأفواك 

ِب ىاٌٛا ٠ؾغّْٛ ػٓ اٌّْبهوخ فٟ ٘نٖ 

اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ؛ ٌنا رٙلف ٘نٖ 

اٌلهاٍخ اٌٝ رؼوف اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ ٌّْبهوخ 

اٌّؼوفخ ث١ٓ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثغبِؼخ 

ثٕٟ ٠ٍٛف، ِٓ ؽ١ش أٔٛاع اٌّؼبهف اٌزٟ 

رزُ ِْبهوزٙب، ٚاٌمٕٛاد اٌزٟ رَزقلَ فٟ 

ػ١ٍّخ ِْبهوخ اٌّؼوفخ، ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾل 

ِٕٙب،ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ف١ٙب، ٍٛاء أوبٔذ 

ػٛاًِ فوك٠خ أٚ رٕظ١ّ١خ أٚ رىٌٕٛٛع١خ 

َِزقلِخ فٟ مٌه إٌّٙظ اٌَّؾٟ ِٚؼزّلح 

 .ػٍٝ الاٍزجبٔخ أكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد

 –ِْبهوخ اٌّؼوفخ :  اىنيَبد اىَفزبحٞخ

 عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف –أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 :الإهبس اىَْٖغٜ ىيذساعخ/ 3

 :رَٖٞذ 3/3

لا ّه أْ اٌّؼوفخ إٔجؾذ ِٖلهًا 

ب فٟ ثٕبء ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ  ًّ اٍزوار١غ١بً ِٙ

ٌٍّٕظّبد، ٚاٌّٛهك الأوضو الأ١ّ٘خ ِٓ هأً 

فٟٙ اٌّٛهك اٌٛؽ١ل اٌنٞ .  اٌّبي ٚلٛح اٌؼًّ

لا ٠قٚغ ٌّْىٍخ إٌلهح، ٚاٌنٞ ٠ي٠ل 

ثبٌزواوُ ٚلا ٠زٕبلٔ ثبلاٍزقلاَ، ثً ػٍٝ 

فٟ ر١ٌٛل أفىبه  باٌؼىٌ ٠َُٙ اٍزقلاِٙ

 .ِٚؼبهف عل٠لح

ٚإٌّظّبد ثؾبعخ اٌٝ اٌزؼٍُ ِٓ فجوارٙب، 

اٌزٟ رغوٜ ثٙب أٚ ٚرغبهثٙب، ِٚٓ اٌجؾٛس 

ِٚٓ ِلاؽظبرٙب ٌّب ٠فؼٍٗ فبهعٙب، 

ا٢فوْٚ، ِٚٓ أٞ ِٖله ِزبػ، صُ اٍزغلاي 

ِب رؼٍّزٗ ٚاٍزقلاِٗ ٌىٟ رؾمك إٌغبػ 

 .ٚاٌجمبء، ٚأْ رىْٛ أفًٚ ِٓ ِٕبف١َٙب

ٚػٕلِب ٠زُ ْٔو اٌّؼوفخ ثَوػخ ٚفبػ١ٍخ 

ٚؽ١ّٕب ٠زُ .  فٟ ِقزٍف أٔؾبء إٌّظّخ

اٌزْبهن فٟ الأفىبه ث١ٓ الأفواك ٚػٍٝ ٔطبق 

ٚاٍغ، ٠ىْٛ ٌٙنٖ اٌؼ١ٍّخ أصو ا٠غبثٟ ثبٌغ 

أوضو ِّب ٌٛ أٔٙب ثم١ذ ثؾٛىح لٍخ ل١ٍٍخ ِٓ 

 .(1)الأفواك

ٚاٌغبِؼبد ثّب رّزٍه ِٓ ث١ٕخ أٍب١ٍخ 

ِؼوف١خ ل٠ٛخ، رزّضً فٟ ٚعٛك اٌؼٕبٕو 

اٌجْو٠خ ٚاٌزم١ٕخ، ٚثّب رّٚٗ ِٓ رقٖٖبد 

ػ١ٍّخ ٚٔظو٠خ، ٚثّب ٠زٛافو ٌل٠ٙب ِٓ ِواوي 

ثؾض١خ ِٖٚبكه ٚٔظُ ِؼٍِٛبر١خ، ٚثّب رَُٙ 

ثٗ فٟ فلِخ اٌّغزّغ ِب ٟ٘ الا ِٕظّبد 

 ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ اىزذسٝغٞخ
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رَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌَّبّ٘خ فٟ ٚ

فُٙ ِْبهوخ اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد، وؤؽل 

ِواؽً اكاهح اٌّؼوفخ، ِٓ فلاي اٌزؾمك ِٓ 

ٚالغ ِْبهوخ اٌّؼوفخ، ِٚٓ ارغب٘بد 

أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٚكٚافؼُٙ ٔؾٛ٘ب، 

 .ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ف١ٙب

 :ٍؾنيخ اىذساعخ ٗرغبإلارٖب 5/ 3

أصجزذ اٌلهاٍبد أْ رطج١ك اكاهح اٌّؼوفخ فٟ  

اٌّئٍَبد ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّئٍَبد  

٠ٚؾمك ٌٙب ١ِيح رٕبف١َخ، وّب أصجزذ أْ ػ١ٍّخ  

ِْبهوخ اٌّؼوفخ ٚرجبكٌٙب ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، ٠ؼل ؽغو  

 .اٌيا٠ٚخ فٟ رط٠ٛو اكاهح اٌّؼوفخ ف١ٙب 

ٚوّب ٍجمذ الإّبهح، فبٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ  

أ١ّ٘خ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد  

رؾ١َٓ الأكاء اٌّئٍَٟ  اٌّقزٍفخ، ٚللهرٙب ػٍٝ  

ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، الا أٔٗ لل أعو٠ذ ثؾٛس  

 .ل١ٍٍخ ؽٛي ٘نا اٌّٛٙٛع كافً اٌغبِؼبد 

ِٓ ٘نٖ إٌّطٍمبد رؾبٚي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  

به ػبَ ٌٍٕغبػ فٟ رطج١ك ِْبهوخ   ٚٙغ اٛ

اٌّؼوفخ ث١ٓ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثغبِؼخ ثٕٟ  

٠ٍٛف، ٠مَٛ ػٍٝ فُٙ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ َِزٜٛ  

ِْبهوخ اٌّؼوفخ، ؽزٟ ٠ّىٓ لإكاهح اٌغبِؼخ  

رؼي٠ي اٌؼٛاًِ الإ٠غبث١خ، ٚرن١ًٌ اٌّؼٛلبد،  

 .ٚر١ٙئخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌّْبهوخ اٌّؼوفخ 

فٟ ٙٛء ِب رملَ رَؼٝ اٌلهاٍخ ٌلإعبثخ 

 :ػٓ اٌزَبإلاد اٌزب١ٌخ

 ِب اٌّمٖٛك ثّْبهوخ اٌّؼوفخ؟ -1

ِب اٌّؼبهف اٌزٟ ٠زُ ِْبهوزٙب ث١ٓ   -2

أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثغبِؼخ ثٕٟ 

 ٠ٍٛف، ِٚب آ١ٌبد ِْبهوزٙب؟

. لإكاهح اٌّؼوفخ، أٚ ٟ٘ ث١ئبد وض١فخ اٌّؼوفخ

( أزبط)ٟٚ٘ رٍؼت كٚهًا ِؾٛه٠بً فٟ فٍك 

اٌّؼوفخ ِٓ فلاي اٌجؾٛس، ٚفٟ ثش اٌّؼوفخ 

ب رٍؼت .  ِٓ فلاي ْٔو اٌّطجٛػبد ًٚ ٟٚ٘ أ٠

كٚهًا ؽ٠ٛ١بً فٟ ٔمً اٌّؼوفخ ِٓ فلاي اٌؼًّ 

ِغ اٌْووبد ٚإٌّظّبد الأفوٜ ٌلػُ 

الاثزىبه، اٙبفخ اٌٝ كػُ اٌزؼٍُ ِٓ فلاي 

 .اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌقبٕخ ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش

ٌٚٙنا ارغٙذ اٌغبِؼبد اٌٝ رٕظ١ُ ِب 

٠زٛافو ٌل٠ٙب ِٓ ِؼٍِٛبد ٕو٠ؾخ ١ّٕٙٚخ، 

ٚفجواد، ِٚٙبهاد، ٚللهاد ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ 

ثٙب؛ ٌلاٍزفبكح اٌمٖٜٛ ِٕٙب فٟ رؾم١ك 

أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ، َِٚبٔلح ػ١ٍّخ ٕٕغ 

 .اٌمواهاد ثٙب

ٚٚفمبً ٌنٌه ِٓ اٌّزٛلغ أْ رزجٕٝ اٌغبِؼبد 

ٔٙغًب اٍزجبل١بً ٌزط٠ٛو اٍزوار١غ١بد اكاهح 

اٌّؼوفخ، ٚأٔٙب ٍٛف ٠ىْٛ ٌل٠ٙب فُٙ ع١ل 

. ٌى١ف١خ اكاهح ل١ّخ إٌٔٛٙب اٌّؼوف١خ ٚرؾ١َٕٙب

ٚهغُ مٌه ر١ْو الأكٌخ اٌٝ أْ مٌه ١ٌٌ ٘ٛ 

اٌؾبي، أٚ ػٍٝ ألً رمل٠و، هثّب رىْٛ إٌُٙظ 

اٌزٟ رجٕزٙب اٌغبِؼبد وبٔذ ٍٍج١خ، أٚ ؽزٝ 

اٙبفخ اٌٝ مٌه، فبٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ .  ِزؼبهٙخ

ٚعٛك ِغّٛػخ ل٠ٛخ ِٓ اٌجؾٛس فٟ ِغبي 

اكاهح اٌّؼوفخ، ِْٚبهوزٙب فٟ اٌّئٍَبد 

اٌزغبه٠خ، ٚٚعٛك ا٘زّبَ ِزيا٠ل ثٙب فٟ 

ِئٍَبد اٌمطبع اٌؼبَ، الا أْ اٌجؾٛس اٌزٟ 

ِّب .  أعو٠ذ فٟ اٌغبِؼبد وبٔذ ِؾلٚكح علًا

َ 2222كػب أؽل اٌجبؽض١ٓ أْ ٠زَبءي فٟ ػبَ 

ً٘ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ اٍزؼلاك "

 .(2)"ٌزطج١ك اكاهح اٌّؼوفخ أَ لا؟

 ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ  اىزذسٝغٞخ ثغبٍؼخ ثْٚ ع٘ٝف
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اٌزله١َ٠خ، ٟٚ٘ أؽل اٌٍٛبئً ٌٍٕٛٛي 

 .اٌٝ ِوؽٍخ اٌز١ّي

ب ِٓ وٛٔٙب    -4  ًٚ رَزّل ٘نٖ اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب أ٠

ِٓ اٌلهاٍبد اٌّجىوح فٟ ِغبي ِْبهوخ  

اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ، فبٕخ ٚأْ  

الأِو اٌنٞ  .  ٌلٜ اٌغبِؼبد ِؼوفخ غي٠وح 

٠غؼً ِْبهوخ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ  

ٌزٍه اٌّؼبهف ٠ؾمك أ٘لاف اٌغبِؼخ فٟ  

اِزلان ١ِيح رٕبف١َخ، فبٕخ اٌّٛاهك  

اٌجْو٠خ ثّب ٠زٛافو ٌل٠ٙب ِٓ إٔٛي ِؼوف١خ  

 .ر١َو ثبٌزٛاىٞ ِغ الإٔٛي اٌّبك٠خ 

وّب رؼل ٘نٖ اٌلهاٍخ ٔمطخ أطلاق ٌٍغٙٛك   -5

اٌؼ١ٍّخ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍجبؽض١ٓ فٟ ِغبي 

ِْبهوخ اٌّؼوفخ ثْىً ػبَ، ام أٙب رملَ 

اٛبهًا فىو٠بً ٠َُٙ فٟ اصواء اٌّىزجخ اٌؼوث١خ 

 .ثبلأكث١بد اٌّزؼٍمخ ثّْبهوخ اٌّؼوفخ

 :إٔذاف اىذساعخ 1/ 3

اٌٙلف اٌوئ١َٟ ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ 

رؼوف اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ ٌّْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ 

أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثغبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف، 

٠ّٚىٓ رؾل٠ل ػلك  .  ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػ١ٍٙب

 :ِٓ الأ٘لاف اٌفوػ١خ وبٌزبٌٟ

 .رؾل٠ل اٌّمٖٛك ثّْبهوخ اٌّؼوفخ -1

رْق١ٔ اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ ٌَّزٜٛ ِْبهوخ    -2 

اٌّؼوفخ ث١ٓ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثغبِؼخ  

أٔٛاع اٌّؼبهف اٌزٟ  :  ثٕٟ ٠ٍٛف، ِٓ ؽ١ش 

٠زُ ِْبهوزٙب، ٚآ١ٌبد اٌّْبهوخ، ِٚؼٛلبد  

 .اٌّْبهوخ 

رؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌفوك٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ   -3

ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رئصو فٟ ِْبهوخ 

ّْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌِب   -3

 أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ؟

ِب اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ ِْبهوخ   -4

 اٌّؼوفخ ث١ُٕٙ؟

 ِب اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػٍٝ ِْبهوخ اٌّؼوفخ؟  -5 

ِب رؤص١و اٌّزغ١واد اٌْق١ٖخ ٚاٌٛظ١ف١خ   -6

لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ ػٍٝ 

 ٚالغ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ُٕٙ؟

 :إَٔٞخ اىذساعخ ٍٗجشسارٖب 1/ 3

رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ أ١ّ٘خ ِٛٙٛػٙب، 

ب ام اْ ِٖطٍؼ اٌّؼوفخ ِْٚبهوزٙب  ًِ ٠ؼل ِفٙٛ

ؽل٠ضبً َٔج١بً فٟ الأكث١بد اٌؼوث١خ، ِّب 

. ٠َزٛعت ا٠لاءٖ ِي٠لًا ِٓ اٌجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ

 :وّب رَزّل اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِّب ٠ٍٟ

اْ ػ١ٍّخ ِْبهوخ اٌّؼوفخ رؼيى ِٓ   -1

رط٠ٛو اٌّؼوفخ ٌلٜ اٌْقٔ اٌنٞ 

٠ّزٍىٙب ِٓ ٔبؽ١خ، ٚونٌه رط٠ٛو 

اٌّؼبهف ٌلٜ اٌغٙبد الأفوٜ اٌزٟ 

 .رٕزمً ا١ٌٙب اٌّؼوفخ ِٓ مٌه اٌْقٔ

اْ رجبكي اٌّؼوفخ ِْٚبهوزٙب ث١ٓ الأفواك   -2

ٚاٌغّبػبد كافً اٌّئٍَخ ٘ٛ ٚاؽل ِٓ 

ب .  أُ٘ عٛأت اٌزفبػً اٌجْوٞ ًٚ ٚ٘ٛ أ٠

أكاح ِّٙخ ٌزؼي٠ي للهح اٌّئٍَخ ػٍٝ 

الاؽزفبظ ثبلأكاء اٌّئٍَٟ اٌّؼزّل ػٍٝ 

اٌقجوح ٚاٌّؼوفخ ٚرؾ١َٕٗ، ٚرؾف١ي 

 .الإثلاع ٚالاثزىبه اٌّزٛإً لأفواك٘ب

لل رَُٙ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ رؾم١ك اٌفبئلح   -3

لإكاهح اٌغبِؼخ وٛٔٙب رَؼٝ اٌٝ 

اٌَّبّ٘خ فٟ ٚٙغ آ١ٌبد ِمزوؽخ ٌزفؼ١ً 

ِْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ أػٚبء ا١ٌٙئخ 

 عٖٞش ػجذ اىجبعو ػٞذ. د
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 2112٘نٖ اٌى١ٍبد ٚلذ اعواء اٌلهاٍخ 

ا ًٛ  .ػٚ

أِب ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، فمل رُ افز١به ػ١ٕخ 

%   9ػْٛائ١خ رًّْ وبفخ اٌى١ٍبد ٚثَٕجخ 

رمو٠جبً ِٓ ػلك  الأػٚبء ثبٌغبِؼخ ١ٌجٍغ ؽغُ 

 .ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ( 192)اٌؼ١ٕخ 

 :ٍْٖظ اىذساعخ 7/ 3

اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌَّؾٟ 

ا١ٌّلأٟ، ٌىٛٔٗ أَٔت إٌّب٘ظ ٚأوضو٘ب 

ب فٟ اٌلهاٍبد اٌزٟ رووي ػٍٝ عّغ  ًِ اٍزقلا

اٌج١بٔبد ٚاٌؾمبئك ػٓ اٌظب٘وح وّب ٟ٘ فٟ 

اٌٛالغ، ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب لاٍزقلآ 

ف اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ ٌّْبهوخ ، كلالارٙب ثٙلف رؼوُّ

اٌّؼوفخ ث١ٓ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثغبِؼخ 

 .ثٕٟ ٠ٍٛف، ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ف١ٙب

 (:الاعزجبّخ)أداح عَغ اىجٞبّبد   8/ 3

رؼل الاٍزجبٔخ اٌطو٠مخ اٌّضٍٝ ٌغّغ 

اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثٙنا اٌّٛٙٛع؛ ام رُ 

ر١ُّٖ اٍزجبٔخ ٌقلِخ أغواٗ اٌلهاٍخ، ثؼل 

الاٛلاع ػٍٝ ػلك  ِٓ الاٍزجبٔبد 

ٚرزىْٛ ِٓ . اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

 :صلاصخ أعياء ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

٠زّٚٓ اٌج١بٔبد اٌْق١ٖخ  :اىغضء الأٗه

 .ٚاٌٛظ١ف١خ لأفواك اٌؼ١ٕخ

٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ  :اىغضء اىضبّٜ

، اٌفمواد اٌزٟ رم١ٌ َِزٜٛ ِْبهوخ اٌّؼوفخ

أٔٛاع اٌّؼوفخ اٌزٟ :ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

٠زُ ِْبهوزٙب، ٚاٌمٕٛاد اٌزٟ رَزقلَ فٟ 

ِْبهوخ اٌّؼوفخ، ٚٚالغ ِْبهوخ اٌّؼوفخ، 

 .ِٚؼٛلبد ِْبهوخ اٌّؼوفخ

اٌّؼوفخ ث١ٓ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ 

 .ثغبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف

اٌىْف ػٓ ِلٜ ٚعٛك فوٚلبد فٟ رمل٠واد    -4 

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼخ ؽٛي  

َِزٜٛ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ٌل٠ُٙ رؼيٜ  

 .ٌقٖبئُٖٙ اٌْق١ٖخ ٚاٌٛظ١ف١خ 

 :حذٗد اىذساعخ 1/ 3

ارقند اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ؽلٚكًا ٌٙب ػٍٝ 

 :إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 :اىحذٗد اىَ٘م٘ػٞخ 3/ 1/ 3

افزبهد اٌلهاٍخ ِٛٙٛع ِْبهوخ 

 .اٌّؼوفخ ٚ٘ٛ أؽل ػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ

 :اىحذٗد اىَنبّٞخ ٗاىْ٘ػٞخ 5/ 1/ 3

الزٖود اٌلهاٍخ ػٍٝ أػٚبء ١٘ئخ  

 اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف

 :اىحذٗد اىضٍْٞخ 1/ 1/ 3

أعو٠ذ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ فلاي اٌفزوح ِٓ 

 .2214َالأٚي ِٓ ٍجزّجو،ؽزٝ ٔٙب٠خ أوزٛثو

 :ٍغزَغ اىذساعخ ٗاىؼْٞخ 1/ 3

٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ 

و١ٍخ عبِؼ١خ فٟ  12اٌزله٠ٌ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

اٌطت :  عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف ٟٚ٘ و١ٍبد

اٌجْوٞ، ٚاٌطت اٌج١طوٞ، ٚاٌزؼ١ٍُ 

اٌٖٕبػٟ، ٚإٌٙلٍخ، اٌلهاٍبد الالزٖبك٠خ 

ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ 

اٌّزملِخ، ٚالإػلاَ، ٚاٌؾبٍجبد ٚاٌّؼٍِٛبد، 

ٚاٌؼٍَٛ، ٚٛت الإٍٔبْ، ٚاٌؼلاط اٌطج١ؼٟ، 

ٚا١ٌٖلٌخ، ٚا٢كاة، ٚاٌزوث١خ، ٚاٌزغبهح، 

ٚاٌؾمٛق، ٚاٌزّو٠٘، ٚاٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ؛ 

ؽ١ش ٠جٍغ ػلك  أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ 

 ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ  اىزذسٝغٞخ ثغبٍؼخ ثْٚ ع٘ٝف
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ب اهٍبي اٌواثٜ ِٓ   ًٚ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ، ٚأ٠

ٚمٌه ػٍٝ ِوؽٍز١ٓ ؽزٝ  .  فلاي اٌف١ٌ ثٛن 

ٚرُ رطج١مٙب فلاي  .  رزؾمك َٔجخ اٍزغبثخ أوجو 

اٌفزوح ِٓ الأٚي ِٓ ٍجزّجو،ؽزٝ ٔٙب٠خ  

ٚٔظوًا ٌٖؼٛثخ اٌزؼبًِ  .  َ 2214 أوزٛثو 

الإٌىزوٟٚٔ ِغ ػلك  وج١و ِٓ أػٚبء ا١ٌٙئخ  

اٌزله١َ٠خ ثبٌغبِؼخ، ٚرغبً٘ ػلك  ُِٕٙ اٌوك  

ػٍٝ الاٍزجبٔخ، فمل اٙطود اٌجبؽضخ اٌٝ اػبكح  

رٛى٠غ الاٍزجبٔخ ٠ل٠ٚبً لاٍزىّبي ؽغُ اٌؼ١ٕخ  

 .اٌّطٍٛة 

 :اىَؼبىغخ الإحقبئٞخ 9/ 3

ٌزؾل٠ل َِزٜٛ رمل٠و أفواك اٌؼ١ٕخ ٌىً 

فموح ِٓ فمواد الأثؼبك اٌّقزٍفخ اٌزٟ رُ 

كهاٍزٙب، لبِذ اٌجبؽضخ ثؾَبة اٌٛىْ 

إٌَجٟ ٌىً فموح، صُ لَّزٗ ػٍٝ ػلك  أفواك 

ا، صُ ِمبهٔخ إٌبرظ (  192)اٌؼ١ٕخ اٌجبٌغ  ًٛ ػٚ

ثّؼ١به اٌؾىُ ػٍٝ َِزٜٛ اٌزمل٠و، ٚلل رُ 

 :ٚٙغ ِؼ١به اٌؾىُ وّب ٠ٍٟ

رُ لَّخ ػلك  اٌَّبفبد اٌزٟ رفًٖ ث١ٓ اٌجلائً  

ػٍٝ ػلك٘ب؛ ٚؽ١ش اْ اٌجبؽضخ افزبهد صلاصخ ثلائً  

فمٜ ٌىً فموح ِضً أٚافك ثْلح، أٚافك اٌٝ ؽل ِب،  

٘نٖ اٌجلائً ٠فٍٖٙب َِبفزبْ، وبْ ٔبرظ  .  لا أٚافك 

بفخ ٘نا إٌبرظ  (  2666 =    3 ÷    2 اٌمَّخ   ِٚٓ صُ اٙ

 ْ  :اٌجلائً وّب ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ اٌٝ أٚىا

٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ  :اىغضء اىضبىش

اٌفمواد اٌزٟ رم١ٌ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ 

 :ِْبهوخ اٌّؼوفخ، ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

ٚرُ رّض١ٍٙب ثؤهثؼخ أثؼبك  :اىؼ٘اٍو اىفشدٝخ  -

ارغب٘بد الأفواك ٔؾٛ ِْبهوخ :  هئ١َ١خ ٟ٘

اٌّؼوفخ، ٚكٚافغ ِْبهوخ اٌّؼوفخ، ٚإٌزبئظ 

ِٓ ػ١ٍّخ (  اٌفٛائل اٌّزٛلؼخ)اٌّزٛلؼخ 

ِْبهوخ اٌّؼوفخ، ٚكٚه الأزّبء ٌٍزقٖٔ 

 .فٟ ػ١ٍّخ ِْبهوخ اٌّؼوفخ

ٚرُ رّض١ٍٙب ثجؼل٠ٓ  :اىؼ٘اٍو اىزْظَٞٞخ  -

كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب، ٚكٚه :  هئ١١َ١ٓ ّ٘ب 

 .إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ

 :اىؼ٘اٍو اىزنْ٘ى٘عٞخ -

  (3 )ٚرُ رؾى١ُ الاٍزجبٔخ ِٓ لجً أهثؼخ أٍبرنح 

صلاصخ ُِٕٙ فٟ ِغبي اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد،  

ٚاٌواثغ فٟ ِغبي ػٍُ إٌفٌ، ٚمٌه ٌٍزؤول ِٓ  

ٙب   اٌزًٍََ إٌّطمٟ ٌلأٍئٍخ ِٚلٜ اهرجبٛ

ثزَبإلاد اٌلهاٍخ، ٚونٌه اٌّٖطٍؾبد  

ٚلل أٍفو اٌزؾى١ُ ػٓ اكفبي ثؼ٘  .  اٌَّزقلِخ 

خ ث١ٖبغخ اٌزَبإلاد ٚرور١جٙب   .اٌزؼل٠لاد اٌقبٕ

صُ لبِذ اٌجبؽضخ ثبػلاك الاٍزجبٔخ اٌىزو١ٔٚبً  

، ٚلبِذ ثبهٍبي اٌواثٜ  google docsػٍٝ   

ثبٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ ٌؼلك  ِٓ اٌيِلاء،  

ٌٍّٚغّٛػبد اٌجو٠ل٠خ اٌزٟ رُٚ أػٚبء ١٘ئخ  

 )*(ٍؼٞبس اىحنٌ ػيٚ ٍغز٘ٙ اىزقذٝش( 3)عذٗه 

 ٍغز٘ٙ اىزقذٝش اىذسعخ اىفئخ

 ٍشرفغ 3611اىٚ أقو ٍِ  3ٍِ  3

 ٍز٘عو 5615اىٚ أقو ٍِ  3611ٍِ  5

 ٍْخفل 5698اىٚ أقو ٍِ  5615ٍِ  1

 ٍِ اػذاد اىجبحضخ: اىَقذس)*( 

 عٖٞش ػجذ اىجبعو ػٞذ. د
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أْ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ألً رؼبٚٔبً ِغ 

ٚأْ ٌل٠ُٙ كٚافغ ألً رغبٖ .  ثؼُٚٙ اٌجؼ٘

ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح . ِْبهوخ اٌّؼوفخ

رْغ١غ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد 

ٚٙوٚهح .  الأهك١ٔخ ػٍٝ ِْبهوخ اٌّؼوفخ

اعواء ِي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٌّؼوفخ الأٍجبة 

اٌىبِٕخ ٚهاء ػلَ ا٘زّبَ أػٚبء ١٘ئخ 

 .اٌزله٠ٌ ثّْبهوخ اٌّؼوفخ

فٟ ؽ١ٓ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ لبَ ثٙب 

فٟ ػبَ (  5)اٌن١ٔجبد، ٚاٌجمٛه، ٚاٌؼز١جٟ

َ، اٌٝ رم١١ُ َِزٜٛ اٌّْبهوخ 2211

ثبٌّؼوفخ فٟ عبِؼخ اٌطبئف، ٚاٌزؼوف ػٍٝ 

اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ف١ٙب، ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء 

. ٚاٍزقلَ اٌجبؽضْٛ الاٍزجبٔخ.  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

ٚأعو٠ذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ٛجم١خ ِٓ 

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ فوع اٌؾ٠ٛخ ثٍغ 

ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ .  فوكًا 123ؽغّٙب 

أْ ٕ٘بن :  ػلك  ِٓ إٌزبئظ وبْ ِٓ أّ٘ٙب

َِزٜٛ ِزٍٜٛ ِٓ اٌّْبهوخ ثبٌّؼوفخ ث١ٓ 

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼخ ِٓ ٚعٙخ 

ٔظوُ٘، ٚأْ ٕ٘بن أصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ 

ارغب٘بد الأػٚبء ٔؾٛ )ٌٍؼٛاًِ اٌفوك٠خ 

، ٚونٌه (ِْبهوخ اٌّؼوفخ، ٚاٌفٛائل اٌّلهوخ

رؤص١و رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ػ١ٍّخ 

ِْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 .فٟ اٌغبِؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘

أِب اٌلهاٍبد الأعٕج١خ فزؼوٙٙب اٌجبؽضخ 

 :ِورجخ ى١ِٕبً ِٓ الأللَ اٌٝ الأؽلس وّب ٠ٍٟ

 Oluwaseyitanfunmi Osunadeللَ 

َ كهاٍخ ؽٛي 2222فٟ ػبَ  (6)ٚآفوْٚ

ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبلاٍزؼبٔخ ثبٌجؤبِظ 

 Statistical Package Forالإؽٖبئٟ 

Social Sciences )SPSS(  ثٙلف

 .اٌؾٖٛي ػٍٝ ِئّواد اٌلهاٍخ

أِب ػٓ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ اٌَّزقلِخ 

 :فٟٙ وبٌزبٌٟ

اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌٍّزغ١واد   -1

 اٌْق١ٖخ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌٍؼ١ٕخ

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالإٔؾوافبد   -2

اٌّؼ١به٠خ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ ٌفمواد 

 الأثؼبك اٌزٟ رُ كهاٍزٙب

ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ  t-test(  د)افزجبه   -3

 One Way ANOVAا٢ؽبكٞ 

ٌٍزؼوف اٌٝ اٌفوٚق فٟ َِزٜٛ 

ِْبهوخ اٌّؼوفخ ثبفزلاف إٌٛع أٚ 

ٛج١ؼخ اٌى١ٍخ أٚ اٌلهعخ اٌٛظ١ف١خ أٚ 

 .ٍٕٛاد اٌقجوح الأوبك١ّ٠خ

 :اىذساعبد اىغبثقخ 31/ 3

ٚػٍٝ ؽل   -ؽزٝ ربه٠ـ اعواء اٌلهاٍخ 

رُ ؽٖو كهاٍخ اٍزج١بْ   –ػٍُ اٌجبؽضخ 

ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ ؽٛي ِْبهوخ اٌّؼوفخ؛ هغُ 

أْ ٘نا اٌّٛٙٛع رٍمٝ ِي٠لًا ِٓ اٌجؾش 

ٚاٌلهاٍخ .  ٚالافزجبه فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ

للِٙب  اٌؼوث١خ الأٌٚٝ ٟ٘ كهاٍخ

Alhammad ٖ2229فٟ ػبَ  (4)ٚىِلاإ َ

اٍزٙلفذ اٌزؼوف ػٍٝ ارغب٘بد أػٚبء 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌؼب١ٍِٓ رغبٖ ِْبهوخ 

ٚرٍٕٛذ .  اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ

اٌٝ أْ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ألً هغجخ فٟ 

ِْبهوخ اٌّؼوفخ ِمبهٔخ ثبٌؼب١ٍِٓ؛ ام رج١ٓ 

 ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ  اىزذسٝغٞخ ثغبٍؼخ ثْٚ ع٘ٝف
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ِؾلكاد ِْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ 

ٚرٕبٌٚذ الإٔزؤذ .  اٌزله٠ٌ فٟ ١ٔغ١و٠ب

ٚفلِبرٙب، ٚو١ف أٔٙب ػيىد ِٓ َِزٜٛ 

ِْبهوخ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌّؼبهف ٚاٌفوٓ 

ٚرج١ٓ .  اٌّزبؽخ ٌلٜ الأوبك١١ّ٠ٓ ا١ٌٕغ١و١٠ٓ

ِٓ اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ أْ اٌقلِبد ٚاٌزطج١مبد 

اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ، :  اٌؼبِخ فمٜ ِضً

ِٚؾووبد اٌجؾش، ٚاٌْجىخ اٌؼٕىجٛر١خ 

ب ػٍٝ ٔطبق  ًِ اٌؼب١ٌّخ ٟ٘ الأوضو اٍزقلا

الا أٔٗ ِب ٠ياي اٍزقلاَ الإٔزؤذ ِٓ .  ٚاٍغ

أعً ِْبهوخ اٌّؼوفخ ٚاٌزؼبْٚ ِٓ فلاي 

اٌقلِبد اٌزفبػ١ٍخ ِضً اٌّلٚٔبد، ٚاٌّٛالغ 

الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ّجىخ الإٔزؤذ، ٚاٌمٛائُ 

اٌجو٠ل٠خ، ِٚئرّواد اٌف١ل٠ٛ ِب ىاٌذ ِؾلٚكح 

 .علًا فٟ ١ٔغ١و٠ب

 Lin &Etal  (2222َ)(2)ٚفٟ كهاٍخ 

اٌزٟ اٍزٙلفذ رى٠ٛٓ ٔظوح ّبٍِخ لأػٚبء 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٓ ِْبهوخ اٌّؼوفخ، ٚرؾل٠ل 

اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ِْبهوخ اٌّؼوفخ 

فٟ اٌج١ئخ الأوبك١ّ٠خ، ٚونٌه ا١ٌ٢بد اٌزٟ 

رَبػل ػٍٝ رْغ١غ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ 

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ رٍٕٛذ اٌٝ اعّبع 

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ أ١ّ٘خ ِْبهوخ 

ٚأْ أوضو اٌؼمجبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ .  اٌّؼوفخ

اٌّىبفآد، ٚاٌزمل٠و ِٓ :  ِْبهوخ اٌّؼوفخ ٟ٘

عبٔت الإكاهح، ٚاؽزفبظ اٌؼب١ٍِٓ مٚٞ 

اٌّٙبهاد ثّؼبهفُٙ، ١ٙٚك اٌٛلذ، ٚػلَ 

رٛافو الأْٔطخ اٌو١ٍّخ ٚغ١و اٌو١ٍّخ اٌزٟ 

رَُٙ فٟ ِْبهوخ اٌّؼوفخ، ٚفٟ إٌٙب٠خ 

ػوٙذ اٌلهاٍخ ٌجؼ٘ الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ 

 .٠ّىٓ الإفبكح ِٕٙب ٌٍزو٠ٚظ ٌّْبهوخ اٌّؼوفخ

Syzwani(2)َ للَ 2229ٚفٟ ػبَ 

كهاٍخ ؽبٚي ف١ٙب اٌٛلٛف ػٍٝ ٍٍٛن 

ِْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ثّب١ٌي٠ب، ٚرُ  Utaraفٟ عبِؼخ أٚربها 

افز١به ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٍغذ 

ا، ِٓ صلاس و١ٍبد ٟ٘ 92 ًٛ و١ٍخ :  ػٚ

ا٢كاة ٚاٌؼٍَٛ، ٚو١ٍخ اكاهح الأػّبي، ٚو١ٍخ 

. اٌمبْٔٛ ٚاٌؾىِٛخ ٚاٌلهاٍبد اٌل١ٌٚخ

الارغبٖ :  ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ وً ِٓ

ٔؾٛ ِْبهوخ اٌّؼوفخ، ٚاٌزؾىُ اٌٍَٛوٟ 

ٌلأفواك ٌّٙب رؤص١و ا٠غبثٟ ػٍٝ ِْبهوخ 

اٌّؼوفخ، ٚأٔٗ وٍّب وبٔذ ارغب٘بد اٌفوك ٔؾٛ 

ِْبهوخ اٌّؼوفخ ا٠غبث١خ، وٍّب ىاكد ا١ٌٕخ 

 .ٌّْبهوخ اٌّؼوفخ

 .Cheng M.Yوّب ٘لفذ كهاٍخ 

ب اٌٝ اٌزؼوف 2229فٟ (  9)ٚى١ِلاٖ ًٚ َ أ٠

ػٍٝ ٍٍٛن الأوبك١١ّ٠ٓ فٟ اٌغبِؼبد 

اٌقبٕخ فٟ ِب١ٌي٠ب فٟ رجبكي ِْٚبهوخ 

اٌّؼوفخ، ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصو ف١ٙب؛ 

ؽ١ش رُ فؾٔ اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌفوك٠خ 

. ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ اٌّْبهوخ فٟ اٌّؼوفخ

ٚأطٍمذ اٌلهاٍخ ِٓ فىوح أْ اٌّْبهوخ فٟ 

اٌّؼوفخ ِٓ اٌّفزوٗ أْ رىْٛ إٌْبٛ 

ٚروٜ .  اٌطج١ؼٟ ٌٍّئٍَبد الأوبك١ّ٠خ

اٌلهاٍخ أْ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ٟ٘ أؽل اٌَجً 

اٌوئ١َ١خ لاوزَبة اٌّؼوفخ ٚرطج١مٙب ثَوػخ، 

ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ 

وبْ ِٓ أّ٘ٙب أْ ٔظُ اٌؾٛافي ٚاٌفٛائل 

اٌّزٛلؼخ ِٓ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ِٓ اٌؼٛاًِ 

 عٖٞش ػجذ اىجبعو ػٞذ. د
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اٌوئ١َ١خ اٌّئصوح فٟ رجبكي اٌّؼوفخ ث١ٓ 

 .الأوبك١١ّ٠ٓ

َ 2229فٟ ػبَ  Ali zadehوّب أػل 

أٛوٚؽخ ِبعَز١و ؽٛي ارغبٖ أػٚبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌيهاػخ عبِؼخ ٛٙواْ، 

ٔؾٛ Trabiat Modaresٚعبِؼخ اٌزوث١خ 

ٚأّبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ .  ِْبهوخ اٌّؼوفخ

أْ أوضو ِٓ ٖٔف أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ثغبِؼخ اٌزوث١خ ِٚؼظُ الأػٚبء فٟ عبِؼخ 

ٛٙواْ ٌل٠ُٙ ارغبٖ ا٠غبثٟ ٔؾٛ ِْبهوخ 

ٚف١ّب ٠قٔ ٍٚبئً الارٖبي، .  اٌّؼوفخ

أظٙود اٌلهاٍخ أْ ِٓ أوضو ٍٚبئً الارٖبي 

اٌَّزقلِخ فٟ ِْبهوخ اٌّؼوفخ فٟ 

الارٖبي ٚعٙبً ٌٛعٗ، :  اٌغبِؼز١ٓ ٟ٘

اٌّؾبكصبد اٌز١ٍف١ٔٛخ، ٚاٌّْبهوخ فٟ عٍَبد 

إٌمبُ اٌغّبػ١خ، اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ 

ٚفٟ وٍزب اٌغبِؼز١ٓ .  ٚر١َٙلاد الإٔزؤذ

وبْ الارٖبي ٚعٙبً ٌٛعٗ، ٚالاّزوان فٟ 

عٍَبد إٌمبُ اٌغّبػ١خ ٌّٙب الأ٠ٌٛٚخ فٟ 

ػ١ٍّخ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ 

 (12).اٌزله٠ٌ

 & Babalhavajiَ للَ 2211ٚفٟ ػبَ 

Kerman(11) ٍٝكهاٍخ اٍزٙلفذ اٌزؼوف ػ

اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ ٍٍٛن ِْبهوخ اٌّؼوفخ 

ثبٌزطج١ك ػٍٝ و١ٍبد ػٍَٛ اٌّىزجبد 

ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ .  ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ا٠واْ

اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ ارغب٘بد الأفواك ٔؾٛ 

ِْبهوخ اٌّؼوفخ ٚهغجزُٙ ف١ٙب فٟ اٌى١ٍبد 

ِٛٙغ اٌلهاٍخ، وّب رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌلافغ اٌلافٍٟ ٌلأفواك 

ٚهغجزُٙ فٟ ِْبهوخ اٌّؼوفخ، ث١ّٕب لا رٛعل 

ػلالخ مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ٍٍٛو١بد 

اٌؼب١ٍِٓ رغبٖ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 

عبِؼبد ؽى١ِٛخ أٚ )رؼيٞ ٌٕٛع اٌغبِؼخ 

 (.فبٕخ

ٚػٓ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ ٛلاة 

فٟ  (12)اٌغبِؼبد للَ ف١ًٍ ٠بغٟ ٚىِلاإٖ

َ كهاٍخ رٙلف اٌٝ فُٙ ٚعٙخ 2211ػبَ 

ٔظو ٛلاة عبِؼخ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ اٌقبٕخ 

ٚاٍزقلَ .  ثبلأهكْ ٔؾٛ ِْبهوخ اٌّؼوفخ

اٌجبؽضْٛ الاٍزج١بْ أكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ 

ٛبٌجبً ثبٌغبِؼخ، ٚفٍٖذ اٌلهاٍخ اٌٝ  362

أْ ِؼظُ اٌطلاة ٠وْٚ أْ ِْبهوخ اٌّؼوفخ 

ِٓ فلاي رجبكي ِنوواد اٌّؾبٙواد، 

، (اٌجبٚه ث٠ٕٛذ)ّٚوائؼ اٌؼوٚٗ اٌزمل١ّ٠خ 

ٚغ١وّ٘ب ِٓ ِٖبكه اٌزؼٍُ ث١ٓ اٌطلاة 

ٚأْ اٌضمبفخ اٌغبِؼ١خ .  ١ٍىْٛ ِف١لًا ٌٍغ١ّغ

اٌّٛعٛكح لا رٛفو اٌلػُ اٌىبفٟ ٌّْبهوخ 

ٚهف٘ اٌطلاة ثْلح اٌّْبهوخ .  اٌّؼوفخ

اٌزطٛػ١خ ٌٍّؼٍِٛبد، ٚأولٚا ػٍٝ أْ 

ِْبهوخ اٌّؼوفخ رمًٍ ِٓ اٌملهح اٌزٕبف١َخ 

ٌٍطلاة ث١ٓ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘، ٚأول ِؼظُّٙ 

ػٍٝ أْ ٕ٘بن ٔمٔ فٟ اٌزفبػً ث١ٓ ٘ئلاء 

اٌن٠ٓ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ اٌّؼوفخ، ٚث١ٓ أٌٚئه 

ٚؽلكد اٌلهاٍخ ػلح .  اٌن٠ٓ ٠ّىُٕٙ رمل٠ّٙب

اٌضمبفخ :  أثؼبك كاػّخ ٌّْبهوخ اٌّؼوفخ ٟ٘

اٌغبِؼ١خ، ٚاٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ اٌغبِؼٟ، 

ِٚلٜ رؤص١و .  ٚاٌطلاة، ِٖٚبكه اٌّؼٍِٛبد

 .٘نٖ الأثؼبك ػٍٝ ٍٍٛن ِْبهوخ اٌّؼوفخ

ٚػٓ اٌٛٙغ فٟ اٌغبِؼبد اٌّب١ٌي٠خ ِوح 

 ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ  اىزذسٝغٞخ ثغبٍؼخ ثْٚ ع٘ٝف
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 See Kwong Gohأفوٜ للَ وً ِٓ 

and Manjit Singh Sandhu)(  َفٟ ػب

َ كهاٍخ ؽٛي ِْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ 2213

ٚ٘لفذ ٌلهاٍخ .  الأوبك١١ّ٠ٓ اٌّب١ٌي١٠ٓ

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػٍٝ ١ٔخ ِْبهوخ اٌّؼوفخ، 

ٚافزجبه ِب اما وبٔذ إٌظوح رغبٖ ِْبهوخ 

اٌّؼوفخ رقزٍف فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ػٕٙب 

فٟ اٌغبِؼبد اٌقبٕخ أَ لا، ٚأعو٠ذ 

 32ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ فٟ  545اٌلهاٍخ ػٍٝ 

ٚرُ اٍزقلاَ الأؾلاه .  عبِؼخ فٟ ِب١ٌي٠ب

-tاٌقطٟ اٌّزؼلك، ٚونٌه اٍزقلَ افزجبه د 

test  ٌلهاٍخ اٌفوٚق ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ

ٚأظٙود اٌلهاٍخ أْ ٌٍؼبًِ .ٚاٌقبٕخ

. إٌفَٟ رؤص١و ػٍٝ ٍٍٛن ِْبهوخ اٌّؼوفخ

ٚأْ ٕ٘بن افزلافبد وض١وح ث١ٓ اٌغبِؼبد 

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ، أّ٘ٙب أْ ١ٔخ ِْبهوخ 

 .اٌّؼوفخ ألً فٟ اٌغبِؼبد اٌقبٕخ

ب،  ًٚ ٚػٓ ِْبهوخ اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد أ٠

 Roger Fullwood6 Jenniferللَ وً ِٓ 

Rowley6 Rachel Delbridge
فٟ كهاٍخ  (14)

َ ؽٛي ارغب٘بد ِْبهوخ اٌّؼوفخ فٟ 2213

عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌّزؾلح، ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصوح 

اٌغٛائي اٌّزٛلؼخ، ٚاٌّؼزملاد، :  ف١ٙب ِضً

ٚاٌم١بكح، ٚاٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌّئٍَخ 

إٌّزَت ا١ٌٙب،ٚاٌزقٖٔ إٌّزّٟ ا١ٌٗ، 

ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد .  ِٕٖٚخ اٌزىٌٕٛٛع١ب

أوبك١ّ٠بً فٟ  232ثبٍزقلاَ أكاح الاٍزج١بْ ِٓ 

ٚرج١ٓ ِٓ اٌلهاٍخ .  اؽلٜ ػْوح عبِؼخ

ٚعٛك ارغبٖ ا٠غبثٟ ٌٍّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ 

وّب أْ ٔٛا٠بُ٘ فٟ ٘نا . ٔؾٛ ِْبهوخ اٌّؼوفخ

ب ع١لح، ٚهثّب ٠ورجٜ مٌه  ًٚ اٌّغبي أ٠

ثبػزمبكُ٘ ثزؾَٓ ِْبهوخ اٌّؼوفخ، ٚرؾَٓ 

ػلالبرُٙ ثيِلائُٙ، ٚاٌفوٓ اٌّزبؽخ 

. ٌٍزول١بد اٌلاف١ٍخ ٚاٌزؼ١١ٕبد اٌقبهع١خ

ٚوبٔذ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِؾب٠لح ف١ّب ٠زؼٍك 

ثلٚه اٌم١بكح ٚاٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد فٟ ِْبهوخ اٌّؼوفخ، ٚرج١ٓ 

ٚعٛك َِزٜٛ ِٕقف٘ ِٓ اٌْؼٛه ثبلأزّبء 

ٌٍغبِؼخ، فٟ ِمبثً َِزٜٛ ػبٌٟ ِٓ الأزّبء 

ٚفٍٖذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ أػٚبء .  ٌٍزقٖٔ

اٌغبِؼبد ٌل٠ُٙ صمبفخ ِْبهوخ اٌّؼوفخ، 

ٌٚىٕٙب فوك٠خ فٟ ٛج١ؼزٙب ِٚٛعٙخ ٌقلِخ 

ِٖبٌؼ مار١خ، ِّب ٠فوٗ رؾل٠بد ِّٙخ 

ٌزطج١ك اكاهح اٌّؼوفخ ِْٚبهوزٙب فٟ 

 .اٌغبِؼبد

 Sorayaَ للِذ اٌجبؽضخ 2214ٚفٟ ػبَ 

Ziaei(15  ) ٔكهاٍخ رٙلف ِٓ فلاٌٙب فؾ

اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ ٌّْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ أػٚبء 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثؤلَبَ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد 

الإ٠وا١ٔخ؛ ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف رُ اٍزقلاَ 

إٌّٙظ اٌَّؾٟ اٌزطج١مٟ اػزّبكًا ػٍٝ 

الاٍزجبٔخ أٍٍٛثبً ٌغّغ اٌج١بٔبد، ِٚٓ صُ 

. SPSSرؾ١ٍ١ٍٙب ثبٍزقلاَ اٌجؤبِظ الإؽٖبئٟ 

%( 5261)ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ِؼظُ 

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ 

وّب أصجزذ اٌلهاٍخ .  اٌٛػٟ ثّْبهوخ اٌّؼوفخ

ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌل٠ُٙ %  25أْ 

ٚثبٌَٕجخ .  ارغب٘بً ٍٍج١بً ٔؾٛ ِْبهوخ اٌّؼوفخ

لاٍزقلاَ ٍٚبئً ِْبهوخ اٌّؼوفخ، أّبهد 

ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ %  9166إٌزبئظ اٌٝ أْ 

 عٖٞش ػجذ اىجبعو ػٞذ. د
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أعو٠ذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ كٚي ػلح   -

الأهكْ :  كٌٚزبْ ػوث١زبْ ّ٘ب:  ِٕٙب

كهاٍزبْ فٟ اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ اؽلاّ٘ب )

ٛجمذ ػٍٝ اٌطلاة، ٚالأفوٜ ٛجمذ 

، ٚاٌَؼٛك٠خ (ػٍٝ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

ِٚٓ اٌلٚي غ١و (.  فٟ عبِؼخ اٌطبئف)

صلاس كهاٍبد فٟ وً )ِب١ٌي٠ب :  اٌؼوث١خ

عبِؼخ أٚربه، ٚاٌغبِؼبد اٌقبٕخ، :  ِٓ

صلاس )، ٚا٠واْ (ٚاٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ

كهاٍبد أؽلُ٘ ِمبهٔخ ث١ٓ و١ٍزٟ 

اٌيهاػخ ٚاٌزوث١خ،ٚاٌضب١ٔخ و١ٍبد ػٍَٛ 

اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚاٌضبٌضخ ألَبَ 

ب ًٚ كهاٍزبْ فٟ )، ١ٔٚغ١و٠ب (اٌّىزجبد أ٠

، ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾلح (اٌغبِؼبد ا١ٌٕغ١و٠خ

كهاٍخ ٚاؽلح فٟ عبِؼبد اٌٍّّىخ )

 (.اٌّزؾلح

أعو٠ذ أٚي ٘نٖ اٌلهاٍبد فٟ اٌؼبَ   -

َ، ث١ّٕب أعو٠ذ ِؼظُ اٌلهاٍبد 2222

ٚاػزّلد ع١ّؼٙب ػٍٝ .  2229َفٟ ػبَ 

أٍٍٛة اٌؼ١ٕخ، ِزقنح ِٓ الاٍزجبٔخ أٍٍٛثبً 

 ٌغّغ اٌج١بٔبد

ِٚٓ إٌبؽ١خ إٌٛػ١خ أعو٠ذ أغٍت   -

اٌلهاٍبد ػٍٝ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، 

ٚثؼٚٙب عّغ ث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙلف اٌّمبهٔخ ث١ّٕٙب، فٟ ؽ١ٓ 

 .هوي اٌجؼ٘ ا٢فو ػٍٝ اٌطلاة

أّبهد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ع١ّؼٙب اٌٝ   -

أ١ّ٘خ فٍك صمبفخ ِْبهوخ اٌّؼوفخ 

ٚٙوٚهح رٛافو ث١ئخ ِلائّخ ٌز١ًَٙ 

 .ِْبهوخ اٌّؼوفخ ٚرؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ

٠ؼزملْٚ أْ الاٍزفبكح ِٓ ٍٚبئً ِْبهوخ 

اٌّؼوفخ ٟ٘ كْٚ اٌّزٍٜٛ، ٚأْ ِٓ أُ٘ 

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾل ِٓ هغجخ أػٚبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ فٟ ِْبهوخ ِؼبهفُٙ ٟ٘ غ١بة 

 .صمبفخ ِْبهوخ اٌّؼوفخ

 .OpekeOأِب أؽلس اٌلهاٍبد للِٙب

Rosaline  ،  ثّْبهوخOpeleJacobKehinde
(

 16)   َ َ ٚلبِب ف١ٙب ثزم١١ُ 2214  فٟ اٌؼب

ٍٍٛو١بد ِْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ ٛلاة 

اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ ثؼ٘ اٌغبِؼبد 

ٚهويد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِّبهٍبد .  ا١ٌٕغ١و٠خ

ِْبهوخ اٌّؼوفخ، ٚآ١ٌبرٙب، ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصوح 

ٟٚ٘ كهاٍخ ٕٚف١خ اػزّلا ف١ٙب ػٍٝ .  ػ١ٍٙب

 523الاٍزجبٔخ أكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػلك  

ٚأّبهد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ .  ٛبٌت كهاٍبد ػ١ٍب

ِٓ اٌطلاة ٠فٍْٚٛ %  5566اٌٝ أْ 

ٚأْ اٌّؼوفخ .  ِْبهوخ اٌّؼوفخ ٚعٙبً ٌٛعٗ

فٟ ِغبلاد كهاٍبرُٙ ٟ٘ الأوضو ِْبهوخ 

ٚثبٌَٕجخ ٌٍؼٛاًِ اٌّئصوح %.  9262ثَٕجخ 

فمل وبٔذ اٌؼٛاًِ اٌْق١ٖخ ٚاٌؼٛاًِ 

اٌّئٍَبر١خ ٚاٌؼٛاًِ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٟ٘ الأوضو 

رؤص١وًا ػٍٝ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ ثؼُٚٙ 

ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح ل١بَ .  اٌجؼ٘

ٕٕبع اٌمواه فٟ اٌغبِؼخ ثزْغ١غ صمبفخ 

ِْبهوخ اٌّؼوفخ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌطلاة 

 .فبٕخ فٟ ِوؽٍزٟ اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ

ِٚٓ فلاي ِواعؼخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

ٚاٌزؼوف ػٍٝ أ٘لافٙب، ٚٛوق ٚأكٚاد 

اٌجؾش اٌَّزقلِخ ف١ٙب، ِٚمبهٔخ ٔزبئغٙب، 

 :٠ّىٓ ِلاؽظخ ِب ٠ٍٟ

 ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ  اىزذسٝغٞخ ثغبٍؼخ ثْٚ ع٘ٝف
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ثبٌوغُ ِٓ افزلاف اٌج١ئبد اٌزٟ أعو٠ذ   -

ف١ٙب اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، الا أٔٙب أولد 

ع١ّؼٙب ػٍٝ ٙوٚهح رطج١ك ِْبهوخ 

 .اٌّؼوفخ ٚالإفبكح ِٕٗ

ٚلل أفبكد اٌجبؽضخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ  -

ع١ّغ ِواؽً اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚثٖفخ 

فبٕخ فٟ ر١ُّٖ اٍزّبهح الاٍزج١بْ، 

ِٚمبهٔخ ٔزبئغٙب ِغ ٔزبئظ اٌلهاٍبد 

 .اٌَبثمخ

 :خاىزؼشٝفبد الإعشائٞخ ىَقطيحبد اىذساع   33 / 3 

 :ٍؾبسمخ اىَؼشفخ 3/ 33/ 3

رٛى٠غ :  ٠مٖل ثٙب فٟ ث١ئخ ٘نٖ اٌلهاٍخ

اٌّؼبهف ٚرمبٍّٙب ٚٔمٍٙب ْٚٔو٘ب 

ِْٚبهوزٙب ث١ٓ الأّقبٓ أٚ اٌّغّٛػبد أٚ 

الألَبَ أٚ ّٙٓ اٌغبِؼخ ثْىً ػبَ، ٍٛاء 

أٞ وبِٕخ ٌلٜ الأفواك )أوبٔذ ِؼوفخ ١ّٕٙخ 

... ِضً الأفىبه ٚاٌقجواد ٚاٌّٙبهاد ٚاٌّْبػو

ِٓ ٠ّىٓ ٔمٍٙب ثٌَٙٛخ )أٚ ِؼوفخ ٕو٠ؾخ (  اٌـ

ّقٔ ٢فو ػٓ ٛو٠ك اٌىزت ٚاٌزمبه٠و 

؛ ٚمٌه (اٌـ...  ٚأكٌخ اٌؼًّ ٚلٛاػل اٌج١بٔبد

ثٙلف رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ 

 .ٚرؼي٠ي ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه

 :أػنبء اىٖٞئخ اىزذسٝغٞخ 5/ 33/ 3

٠مٖل ثُٙ أٌٚئه اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِٕٙخ 

اٌزله٠ٌ فٟ اٌى١ٍبد إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزبثؼخ 

ِؼ١ل، :  ٌغبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف ِٓ اٌفئبد اٌزب١ٌخ

 .ِلهً َِبػل، ِلهً، أٍزبم َِبػل، أٍزبم

 :عبٍؼخ ثْٜ ع٘ٝف 1/ 33/ 3

أْٔئذ عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف وفوع ِٓ 

َ، صُ اٍزمٍذ ػٓ 1921عبِؼخ اٌمب٘وح ػبَ 

عبِؼخ اٌمب٘وح ثّٛعت اٌمواه اٌٛىاهٞ هلُ 

 .و١ٍخ 12َ، ٚرُٚ ؽب١ٌبً 2225ٌَٕخ  24

 :الإهبس اىْظشٛ ىيذساعخ. 5

رزٕبٚي اٌجبؽضخ فٟ ٘نا اٌغيء ِٓ اٌلهاٍخ 

اٌّؼوفخ ٚأٔٛاػٙب، ٚاكاهح اٌّؼوفخ 

ِٚواؽٍٙب، صُ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ٚاٌؼٛاًِ 

 .اٌّئصوح ف١ٙب

 :اىَؼشفخ 3/ 5

 :رؼشٝف اىَؼشفخ 3/  3/ 5

ؽزٝ ًٖٔ ٌزؼو٠ف اٌّؼوفخ ٠غت أٚلاً أْ 

. ٔزؼوف ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد لجٍٙب

فبٌج١بٔبد ٟ٘ ِٛاك فبَ ٚؽمبئك ِغوكح غ١و 

ِٕظّخ َِٚزمٍخ ػٓ ثؼٚٙب اٌجؼ٘ ػٍٝ 

،أِب اٌّؼٍِٛبد فٟٙ ...ّىً أهلبَ أٚ وٍّبد

ث١بٔبد رّذ ِؼبٌغزٙب، ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ٔبرظ 

أٚ ث١بٔبد رُ رٕظ١ّٙب ِٚؼبٌغزٙب ٌزؾم١ك .  ِف١ل

ِٚٓ صُ فبْ اٌّؼوفخ ٟ٘ .  ألٖٝ اٍزفبكح ِٕٙب

ٟٚ٘ فلإخ .  ِؼٍِٛبد رّذ ِؼبٌغزٙب

رغ١ّغ ٚرور١ت اٌّؼٍِٛبد ثْؤْ ِٛٙٛع 

ٚرّضً ؽ١ٍٖخ فجوح .  ِؼ١ٓ فٟ ِوؽٍخ ِؼ١ٕخ

ِٓ رغبهة ٠ٍٛٛخ ٍِىٙب الإَٔبْ، ٟٚ٘ أوضو 

 .(12)ل١ّخ ٚفبئلح، ٚثٙب ٠زُ ارقبم اٌمواه

اٌّزقٖٔ  ٠ٚODLISؼوفٙب لبًِٛ 

: ثؤٔٙب (12)فٟ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ فّٙٙب ٚرم١١ّٙب فٟ ٙٛء 

اٌقجوح، ٚكِغٙب فٟ اٌّفب١ُ٘ اٌفىو٠خ اٌَبثمخ 

أِب لبًِٛ ٠ٚجَزو .  ؽٛي اٌّٛٙٛع

Webester Dictionary ف١ؼوفٙب ثؤٔٙب :

اٌؾمبئك ٚاٌّْبػو ٚاٌقجواد ٌلٜ ّقٔ "

 .( 19)"أٚ ِغّٛػخ ِٓ إٌبً
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ف١ؼوف اٌّؼوفخ Stettner  (2222  )أِب 

ثؤٔٙب ػ١ٍّخ رواو١ّخ رىب١ٍِخ، رزىْٛ ٚرؾلس 

ػٍٝ اِزلاك فزواد ى١ِٕخ ٠ٍٛٛخ َٔج١بً، وٟ رٖجؼ  

ِزبؽخ ٌٍزطج١ك ٚالاٍزـقلاَ؛ ِٓ أعً ِؼبٌغخ  

ٟ .  ِْىلاد ٚظوٚف ِؼ١ٕـخ  فبْ اٌّـؼوفخ  ،  ٚثبٌزبٌ

أّب ٠زُ اٍزقلاِٙب ٌزف١َو اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛافوح ػٓ  

ٚارقبم لواه ؽٛي و١ف١خ اكاهح ٘نٖ  ،  ؽبٌخ ِؼ١ٕخ 

 .(22 )اٌؾبٌخ ِٚؼبٌغزٙب 

ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌّؼوفخ ثْىً ػبَ 

وبًِ أهٕلح الإَٔبْ ِٓ "  ػٍٝ أٔٙب

اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌّفب١ُ٘، ٚا٢هاء، ٚاٌقجواد، 

ٚاٌّؼزملاد، ٚالأطجبػبد، ٚاٌزٖٛهاد 

اٌن١ٕ٘خ، اٌزٟ رؼزجو اٌّوعغ الأٍبٍٟ ٌٗ فٟ 

 .(21)اٌزؼبًِ ِغ وً ِزطٍجبد اٌؾ١بح

 :أّ٘اع اىَؼشفخ 5/ 3/ 5

 :ٕ٘بن ٔٛػبْ ِٓ اٌّؼوفخ، ّ٘ب

ٚر١ْو اٌٝ اٌّؼوفخ :  اٌّؼوفخ اٌٖو٠ؾخ :أٗلاا 

اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزؼج١و ػٕٙب ثٌَٙٛخ ِٓ فلاي 

اٌىٍّبد ٚاٌٛصبئك؛ ٘نٖ اٌّؼوفخ ٠ّىٓ 

اٌزْبهن ثٙب فٟ ّىً ث١بٔبد، أٚ ِٛإفبد، 

أٚ أكٌخ، أٚ ٍِفبد ٕٛد، أٚ ٍِفبد ف١ل٠ٛ، 

 .أٚ ٕٛه

ٟٚ٘ ِؼوفخ غبِٚخ :اٌّؼوفخ ا١ٌّٕٚخ :صبّٞاب

ٚلا ٠ّىٓ اٌزؼج١و ػٕٙب ثٌَٙٛخ ٚٚٙٛػ 

ٚثْىً وبًِ؛ ٘نٖ اٌّؼوفخ ٠ّىٓ اٌّْبهوخ 

ثٙب ِٓ فلاي اٌزؼٍُ ثبٌّّبهٍخ، أٚ اٌزفبػً 

 (22).اٌّجبّو ث١ٓ إٌبً

٠ٚن٘ت ثؼ٘ اٌجبؽض١ٓ لأثؼل ِٓ مٌه، فمل 

 Nonakaandؽلك ٔٛٔبوب ٚربوّٟٛ 

Takeuchi ػٕٖو٠ٓ ِٓ اٌّؼوفخ ا١ٌّٕٚخ

ٚاٌجؼل  Cognitiveاٌجؼل اٌّؼوفٟ :  ّ٘ب

٠ٚزّٚٓ اٌجؼل اٌّؼوفٟ  Technicalاٌزمٕٟ 

اٌّؼزملاد، ٚالأفىبه، ٚالأٛو، :  ولا ِٓ

ٚاٌم١ُ، ٚإٌّبمط اٌؼم١ٍخ، أِب اٌجؼل اٌزمٕٟ 

، "Know-How"و١ف  –ِؼوفخ : "ف١زّٚٓ

 (23).ٚاٌؾوف، ٚاٌّٙبهاد

٠ّٚىٓ رؾل٠ل أهثؼخ أّٔبٛ ِٓ ػ١ٍّبد 

رؾ٠ًٛ اٌّؼوفخ ث١ٓ إٌٛػ١ٓ اٌَبثك الإّبهح 

 (24):ا١ٌّٙب، ٘نٖ الأّٔبٛ ٟ٘

ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ ِؼوفخ ١ّٕٙخ اٌٝ ِؼوفخ   -1

ػٕل ِْبهوخ اٌفوك :  ١ّٕٙخ أفوٜ

ثّؼوفزٗ ا١ٌّٕٚخ ِغ ا٢فو٠ٓ ٚعٙبً 

 .ٌٛعٗ

ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ ِؼوفخ ٕو٠ؾخ اٌٝ ِؼوفخ   -2

ػٕلِب ٠ّيط اٌفوك :  ٕو٠ؾخ أفوٜ

أعياء ِٓ اٌّؼوفخ اٌٖو٠ؾخ، ١ٌقوط 

 .ثؾىُ ِٙبهرٗ ٚفجورٗ ثّؼوفخ عل٠لح

ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ ِؼوفخ ١ّٕٙخ اٌٝ ِؼوفخ   -3

ٚ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ِٓ أٍب١ٍبد :  ٕو٠ؾخ

اٌزٍٛغ فٟ لبػلح اٌّؼوفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ 

فلاي رل٠ٚٓ اٌقجواد ٚرقي٠ٕٙب ثبٌْىً 

اٌنٞ ٠ّىٓ ثٗ اػبكح اٍزقلاِٙب 

 .ٚاٌّْبهوخ ثٙب ِغ ا٢فو٠ٓ

ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ ِؼوفخ ٕو٠ؾخ اٌٝ   -4

ػٕلِب ٠جلأ اٌّٛظفْٛ فٟ :  ١ّٕٙخ

اٍزقلاَ اٌّؼوفخ اٌٖو٠ؾخ فٟ ر١ٍٛغ 

 . ِؼوفزُٙ ا١ٌّٕٚخ

ٚػٍٝ اٌوغُ ث١ٓ اٌفوق ث١ٓ اٌّؼوفخ 

اٌٖو٠ؾخ ٚا١ٌّٕٚخ الا أْ اٌّف١ِٛٙٓ ٠ىًّ 

 .وً ِّٕٙب ا٢فو

 ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ  اىزذسٝغٞخ ثغبٍؼخ ثْٚ ع٘ٝف
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٠ٚوٜ اٌجؼ٘ أْ ولا إٌٛػ١ٓ اٌٖو٠ؾخ 

ٚا١ٌّٕٚخ لا ٠غت أْ ٠ٕظو ا١ٌّٙب وْى١ٍٓ 

ِٕف١ٍٖٓ ٌٍّؼوفخ، ٚأّب ّ٘ب ٚعٙبْ ٌؼٍّخ 

ٚلأغواٗ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٠ٕظو اٌٝ . (25)ٚاؽلح

٘ن٠ٓ إٌٛػ١ٓ ِٓ اٌّؼوفخ وىً ٚاؽل لا 

 .٠ّىٓ فٍّٖٙب ػٓ ثؼّٚٙب اٌجؼ٘

 :اداسح اىَؼشفخ 5/ 5

 :رؼشٝف اداسح اىَؼشفخ 3/ 5/ 5

رؼل اكاهح اٌّؼوفخ رٛعٙبً ؽدل٠دضدًب فدٟ ػدٍدُ 

الإكاهح، ثلأ الا٘زّبَ ثٗ ٚرط٠ٛوٖ فدٟ أٚاٍدٜ 

ٚلدل  ( 26) اٌزَدؼد١دٕد١دبد ِدٓ اٌدمدوْ اٌدؼدْدو٠دٓ

اّزٍّذ الأكث١دبد اٌدٛاهكح ثْدؤٔدٙدب ػدلكًا ِدٓ 

 : اٌزؼو٠فبد ِٕٙب

اٌغٙك إٌّظَ اٌٚاػٟ اٌّٚغٗ ّْ أدٙدب " 

اٌزمبٛ ي ّْ أغ ، ّٕظّخ أٚ ّإََخ ّب ي لج 

إٔٚاع اٌّؼهفخ ماد اٌؼلالخ جْٕبٛ زٍن وبفخ 

رٕظد١دّدٙدب، ٚ ر١ٕٖفٙب، ٚ عّؼٙب، ٚ ، اٌّإََخ 

ٚ ٚفدددددئدددددٙدددددب،  زكا ٍ ٙب غب٘ىح ٌ ي ٚغؼٍ

ج١ْ أفهاك ٚألَبَ ٚٚؾكاد هودددخ ٚاٌّْب 

وددفددبءح ارددقددبم جّب ١هفغ َّزٜٚ  .  اٌّإََخ 

 .(22)اٌزٕظ١ّٟٚالأكاء اٌمهاهاد 

الأغدب ٚأثدٛ " ٚفٟ رؼو٠ف ِْبثٗ ٠دؼدوفدٙدب 

ػٍٝ أٔٙب اٌؼ١ٍّبد ٚاٌدٕدْدبٛدبد اٌدزدٟ "  اٌق١و

رَددبػددل اٌددّددٕددظددّددخ ػددٍددٝ رددٌٛدد١ددل اٌددّددؼددوفددخ 

افددزدد١ددبه٘ددب :  ٚاٌددؾددٖددٛي ػددٍدد١ددٙددب ِددٓ ؽدد١ددش

ٚرٕظ١ّٙدب ٚاٍدزدقدلاِدٙدب ْٚٔدو٘دب، ٚردؾد٠ٛدً 

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد اٌزٟ رّزٍىٙدب اٌدّدٕدظدّدخ 

ٚرٛظ١فٙب فٟ أْٔطدزدٙدب الإكاه٠دخ اٌدّدقدزدٍدفدخ، 

وبرقبم اٌمواهاد ٚاعواءاد اٌؼًّ ٚاٌزقط١دٜ 

 .(22)الاٍزوار١غٟ

وّب ردؼدوف ػدٍدٝ أٔدٙدب اٌدزدمدٕد١دبد ٚالأكٚاد 

ٚاٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌَّزقلِخ ٌغّغ اٌدّدؼدوفدخ 

ٚاكاهرٙب ْٚٔو٘ب ٚاٍزضّبه٘ب كافً اٌّئٍَدخ
، أٚ أٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّدبد ٌدزدؾد٠ٛدً ( 29)

هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌٝ ػٍّد١دبد ماد لد١دّدخ، 

ِضً الاثزىبه، ٚفٍك اٌدّدؼدوفدخ، ٚاودزدَدبثدٙدب، 

 .(32)ٚرٕظ١ّٙب، ِْٚبهوزٙب، ٚرغل٠ل٘ب

ِٓ اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ ٔلاؽع أْ اكاهح 

اٌّؼوفخ رؼجو ػٓ ػلك  ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ 

رَبػل اٌّئٍَخ ػٍٝ ر١ٌٛل اٌّؼوفخ، 

ٚافز١به٘ب، ٚاٌؾٖٛي ػ١ٍٙب، ٚرٕظ١ّٙب، 

ٚاٍزقلاِٙب، ٚرؾ٠ًٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّّٙخ 

ٚاٌقجواد اٌزٟ رّزٍىٙب إٌّظّخ ٚاٌزٟ 

رؼزجو ٙوٚه٠خ اٌٝ الأْٔطخ الإكاه٠خ 

اٌّقزٍفخ وبرقبم اٌمواهاد، ٚؽً 

اٌّْىلاد، ٚاٌزؼٍُ، ٚاٌزقط١ٜ 

٠ٚزطٍت مٌه ٚعٛك ٔظُ .  الاٍزوار١غٟ

لإْٔبء َِزٛكػبد اٌّؼوفخ ١ٕٚبٔزٙب 

 . ٚر١ًَٙ رجبكي اٌّؼوفخ ٚاٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ

 :ف٘ائذ اداسح اىَؼشفخ 5/5/5

أّبه ػلك ِٓ اٌلهاٍبد اٌٝ أْ إٌّظّبد 

اٌزٟ اػزّلد ِجبكهاد اكاهح اٌّؼوفخ لل 

 (31):ؽممذ اٌفٛائل اٌزب١ٌخ

 .رؾ١َٓ الإثلاع كافً إٌّظّخ (1)

 .ى٠بكح أزبع١خ إٌّظّخ ٚرؾ١َٓ أكائٙب (2)

 .فف٘ اٌزىب١ٌف (3)

 .ى٠بكح إٌّٛ (4)

 .رؾ١َٓ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد (5)

رٕف١ن اٌمواهاد اٌزٟ رُ ارقبم٘ب ثٖٛهح  (6)

 .أفًٚ

 عٖٞش ػجذ اىجبعو ػٞذ. د
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 . اٌيثبئٓ أفًٚ

ٕجؼ اٌَّزقلِْٛ أوضو للهح ػٍٝ  (12)

اٌّؼوفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثٛظبئف ػٍُّٙ 

ٚثبٌٛظبئف الأفوٜ اٌمو٠جخ ِٓ 

 .ٚظبئفُٙ

 :ػَيٞبد اداسح اىَؼشفخ 1/ 5/ 5

افزٍف اٌجبؽضْٛ فٟ رؾل٠ل ػلك  اٌؼ١ٍّبد 

اٌزٟ رزّٕٚٙب اكاهح اٌّؼوفخ، فٕٙبن ِٓ ١ْ٠و 

اٌٝ أٔٙب أهثغ ػ١ٍّبد، ث١ّٕب ٠وٜ آفوْٚ 

ٚرزجٕٝ اٌجبؽضخ إٌّٛمط .  أٔٙب أوضو ِٓ مٌه

اٌمبئً اْ اكاهح اٌّؼوفخ فٟ اٌّئٍَبد رزَُ 

ثقٌّ ػ١ٍّبد عٛ٘و٠خ ِٛٙؾخ ثبٌْىً 

 :اٌزبٌٟ

٠ٖجؼ اٌَّزقلِْٛ أوضو ٚػ١بً ٚأفًٚ  (2)

فجوح ف١ّب ٠زؼٍك ثؼ١ٍّبد اٌزْغ١ً، 

ِٚؾزٜٛ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ٚؽبعبد 

اٌيثبئٓ ٚٛج١ؼزٙب، ١ٍٚبٍبد إٌّظّخ 

 . ٚاعـواءارٙب

٠ٖجؼ اٌَّزقلِْٛ أوضو ٚػ١بً ثّب  (2)

 . ٠ؾلس فٟ ِٛلغ اٌؼًّ ٚفٟ إٌّظّخ

٠ٖجؼ اٌَّزقلِْٛ لبكه٠ٓ ػٍٝ  (9)

 .اٌزؼبْٚ ف١ّب ث١ُٕٙ ثٖٛهح أفًٚ 

١ّ٠ً اٌَّزقلِْٛ اٌٝ اٌجؾش ػٓ ٛوق  (12)

وّب ،  ٚأٍب١ٌت عل٠لح ٌٍؼًّ أوضو ثواػخ

 .أُٔٙ ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ اٌؼًّ ثغل٠خ أوضو 

رٖجؼ للهح إٌّظّخ ػٍٝ اهٙبء  (11)

 ػَيٞبد اداسح اىَؼشفخ( 3)ؽنو سقٌ 

 تشخٌص 
 المعرفة

 
 تولٌد

 المعرفة

 

 
 مشاركة
 المعرفة

 

 
 تخزٌن
 المعرفة

 

 تطبٌق
 المعرفة

 

 تغذٌة راجعة

( 2212)ػجل الله ١ٌٚل اٌّلًٌ :  اٌّٖله

رطج١ك اكاهح اٌّؼوفخ فٟ اٌّئٍَبد 

اٌؾى١ِٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ ٚأصو٘ب ػٍٝ َِزٜٛ 

كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ِئٍَخ هئبٍخ :  الأكاء

 -.اّواف ِبعل ِؾّل اٌفوا/  ِغٌٍ اٌٛىهاء

. و١ٍخ اٌزغبهح.  اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ثغيح:  غيح

أٛوٚؽخ )  35ٓ   -.لَُ اكاهح الأػّبي

 :ِزبػ ػٍٝ اٌواثٜ(. ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح

http://library.iugaza.edu.ps/the-

sis/101535.pdf 

 :ٚف١ّب ٠ٍٟ ر١ٙٛؼ ٌٙنٖ اٌؼ١ٍّبد

 :رؾخٞـ اىَؼشفخ 3/ 1/ 5/ 5

رجلأ ثزؼو٠ف اٌّؼوفخ، ٚاٌجؾش ػٓ ِىبْ 

ٚعٛك٘ب، ً٘ ٟ٘ فٟ هإًٚ اٌؼب١ٍِٓ، أَ فٟ 

اٙبفخ اٌٝ رؾم١ك .  إٌظُ، أَ فٟ الإعواءاد

اٌّمبهٔخ ث١ٓ ِٛعٛكاد اٌّؼوفخ اٌؾب١ٌخ فٟ 

 ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ  اىزذسٝغٞخ ثغبٍؼخ ثْٚ ع٘ٝف

http://library.iugaza.edu.ps/thesis/101535.pdf
http://library.iugaza.edu.ps/thesis/101535.pdf
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اٌزمبٛ ٘نٖ اٌّؼوفخ ِْٚبهوزٙب ٚرطج١مٙب ِوح 

 .(33)ٚ٘ىنا رَزّو اٌلٚهح... أفوٜ

ٌنا ٔغل أْ اٍزوار١غخ اكاهح اٌّؼوفخ فٟ 

إٌّظّخ رَزٕل اٌٝ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼبْٚ ٚرمبٍُ 

اٌّؼوفخ؛ ٌٚٙنا ٠فًٚ اٌجؼ٘ اٍزقلاَ 

 Knowledgeِٖطٍؼ ِْبهوخ اٌّؼوفخ 

Sharing  ػٍٝ ِٖطٍؼ اكاهح اٌّؼوفخ

Knowledge management  ٔظوًا

ٌللالاد ِٖطٍؼ اٌّْبهوخ ػٍٝ ٚعٛك ْٔبٛ 

٠ٚئول اٌىض١وْٚ ػٍٝ أْ ِْبهوخ .  رجبكي

اٌّؼوفخ رؼل أُ٘ ػ١ٍّخ فٟ ػ١ٍّبد اكاهح 

اٌّؼوفخ، أٚ أٔٙب ؽغو اٌيا٠ٚخ فٟ رٕف١ن 

 (34).ِجبكهاد اكاهح اٌّؼوفخ

 :ٍؾبسمخ اىَؼشفخ 5/1

 :ٍفًٖ٘ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ 5/1/3

ٟ٘ ِٓ اٌفؼً   sharingوٍّخ ِْبهوخ

ِٚؼٕبٖ أْ ٠ىْٛ ٌه ؽٖخ أٚ  ٠shareْبهن 

عيء أٚ ١ٖٔت، ٚونٌه ِؼٕبٖ ٠مَُ أٚ 

ٚفٟ ِغبي .  ٠ؾًٖ ػٍٝ اٌْٟء ثبٌزَبٚٞ

اٌزىٌٕٛٛع١ب أْ رؼطٟ ٌٍٕبً ؽك إٌٛٛي 

ٌٍّؾزٜٛ اٌولّٟ، ػٓ ٛو٠ك اٌجو٠ل 

أٚ اٌف١ٌ ثٛن   e- mailالإٌىزوٟٚٔ

Facebook أٚ ر٠ٛزوTwitter (35) .

فبٌّْبهوخ رلي ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ 

 .أٞ ٚعٗ ِٓ أٚعٗ إٌْبٛ

ِٚٓ اٌغل٠و ثدبٌدنودو أْ ٘دٕدبن ػدلكًا ِدٓ 

اٌّٖطٍؾبد ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ اٌزدٟ اٍدزدقدلِدٙدب 

اٌجبؽضْٛ اٌؼوة فدٟ ردوعدّدزدٙدُ ٌدٍدّدٖدطدٍدؼ 

ألا  Knowledge Sharingالإٔددغددٍدد١دديٞ 

ردمدبٍدُ اٌدّدؼدوفدخ، رْدبٛدو اٌدّدؼدوفدخ، :  ٟٚ٘

إٌّظّخ ِٚٛعٛكاد اٌّؼوفخ اٌّطٍٛثخ 

ام اْ ٘نا اٌفبهق ٠ّضً ِملاه .  ٌٍّٕظّخ

اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ اٌزٟ رؾزبعٙب إٌّظّخ 

 .(32)ٌٍٕٛٛي اٌٝ الاثزىبه إٌّْٛك

 :ر٘ىٞذ اىَؼشفخ ٗامزغبثٖب 5/ 1/ 5/ 5

ٟٚ٘ ِغّٛػخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رَؼٝ 

إٌّظّخ ِٓ فلاٌٙب اٌٝ اوزْبف اٌّؼوفخ، 

ٚاٌؾٖٛي ػ١ٍٙب، ٚاوزَبثٙب، ٚاِزٖبٕٙب، 

ٚاثزىبه٘ب، ٚر١ٌٛل٘ب ِٓ ِٖبكه٘ب اٌّقزٍفخ، 

وبٌقجواء ٚاٌّقز١ٖٓ ِٚواوي اٌّؼوفخ 

ٚإٌّبف١َٓ ٚاٌؼّلاء ٚلٛاػل اٌج١بٔبد 

 . ٚاٌٛصبئك ٚغ١و٘ب

 :رخضِٝ اىَؼشفخ 1/ 1/ 5/ 5

ٚرؼٕٟ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ رقي٠ٓ اٌّؼوفخ اٌزٟ 

رّزٍىٙب اٌّئٍَخ ٚالاؽزفبظ ثٙب ثطو٠مخ 

رًَٙ ِٓ ػ١ٍّخ إٌٛٛي ا١ٌٙب فٟ اٌٛلذ 

إٌّبٍت ٚثبٌطو٠مخ إٌّبٍجخ، ٚرزٕٛع ٛوق 

اٌؾفع ٚاٌزقي٠ٓ ٚاٌزٛص١ك ٍٛاء ِٓ فلاي 

 .اٌٍّفبد اٌٛهل١خ أٚ الإٌىزو١ٔٚخ

 :ٍؾبسمخ اىَؼشفخ 1/ 1/ 5/ 5

رّٕٛ اٌّؼوفخ ٚرزؼبظُ ثّْبهوخ ٚرجبكي 

الأفىبه ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد ٚاٌّّبهٍبد 

ٚٔؼٕٟ ثّْبهوخ اٌّؼوفخ .  ث١ٓ الأّقبٓ

رٛى٠غ اٌّؼبهف ٚرمبٍّٙب ٚٔمٍٙب ْٚٔو٘ب 

ِْٚبهوزٙب ث١ٓ الأّقبٓ أٚ اٌّغّٛػبد أٚ 

 .الألَبَ أٚ ّٙٓ إٌّظّخ ثْىً ػبَ

 :رطجٞق اىَؼشفخ 1/ 1/ 5/ 5

ٚرؼٕٟ اٍزقلاَ اٌّؼوفخ ٌلػُ اٌمواهاد 

ٟٚ٘ رئكٞ فٟ .  ٚاٌؼ١ٍّبد ٚؽً اٌّْىلاد

ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ .  إٌٙب٠خ اٌٝ فٍك ِؼوفخ عل٠لح

 عٖٞش ػجذ اىجبعو ػٞذ. د
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ػ١ٍٙب ِٓ أِبوٓ رٛاعل٘ب، ٠ٚزفّٙٛٔٙب ٌٍؼًّ 

 (39).ثٙب

 (42)٠ٚؼوفٙب ػجل الله ثٓ ػٛٗ اٌَوؽبٟٔ

اٌّؼٍِٛبد، )ثؤٔٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب رمبٍُ 

... ٚاٌّٙبهاد، ٚاٌقجواد، ٚأفًٚ اٌّّبهٍبد

٠ّٚىٓ اٍزقلاَ .  ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ(  اٌـ

ِب ٠ؼوف ثزم١ٕبد اكاهح اٌّؼوفخ ِٓ ثواِظ 

ٚٔظُ ٚغ١و٘ب ٌوفغ َِزٜٛ ِْبهوخ الأفواك 

 .ٌّؼبهفُٙ

ب اثزىبه  ًٚ وّب رؼٕٟ ِْبهوخ اٌّؼوفخ أ٠

اٌّؼوفخ؛ لأْ وً ّقٔ ٠غت أْ ١ٚ٠ف 

. فّٙٗ اٌقبٓ ػٕلِب ٠زجبكي اٌّؼوفخ ِغ غ١وٖ

ٚرزّٚٓ ِْبهوخ اٌّؼوفخ اٌفوك٠خ ٚاٌفو٠ك 

ٚإٌّظّخ، فبْ أؽل أ٘لاف ِْبهوخ اٌّؼوفخ 

ٟ٘ ٔمً اٌّؼوفخ ِٓ الأفواك اٌٝ اٌفو٠ك أٚ 

ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ ٕٚف ػ١ٍّخ .  إٌّظّخ

أؽلُ٘ ٠ْبهن :  ِْبهوخ اٌّؼوفخ وبٌزبٌٟ

ثغيء ِٓ ِؼوفزٗ، ٚآفوْٚ ٠ؾٍْٖٛ ػٍٝ 

اٌّؼوفخ، ١ٚ٠ٚفْٛ فُّٙٙ اٌقبٓ، 

ِٚٓ  (42).٠ٚؾٌٛٛٔٙب اٌٝ ِؼوفزُٙ اٌْق١ٖخ

ٕ٘ب فبْ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ٟ٘ اٌغيء اٌُّٙ فٟ 

فبلاثزىبه ٘ٛ ٘لف .  ِٛٙٛع اكاهح اٌّؼوفخ

اكاهح اٌّؼوفخ، ٌٚىٓ الاثزىبه ٌٓ ٠زؾمك ثلْٚ 

َِبػلح اٌّؼوفخ اٌّٛعٛكح ثبٌفؼً؛ ام اْ 

ِْبهوخ اٌّؼوفخ اٌّٛعٛكح ٚالاٍزفبكح ِٕٙب 

ع ِٓ ػ١ٍّخ الاثزىبه ٠ٚؾَٓ ِٓ  ٍٛف ٠َُوِّ

 .عٛكرٙب

ِٚٓ فلاي اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ ٠ّىٓ ٚٙغ 

رؼو٠ف ٠زٕبٍت ِغ ث١ئخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ وّب 

ٍٟ٠ : 

 .رْبهن اٌّؼوفخ، ِْبهوخ اٌّؼوفخ

ٚرؼل ػ١ٍّدخ ِْدبهودخ اٌدّدؼدوفدخ ِدٓ أ٘دُ 

ػددّددٍدد١ددبد اكاهح اٌددّددؼددوفددخ، فددٙددٟ اٌددّددؾددون 

ٚثبٌوغُ ِٓ أ١ّ٘زٙدب .  الأٍبٍٟ ٌؼ١ٍّخ الإثلاع

الا أْ ػلكًا ِٓ اٌلهاٍبد رؼزمدل ثدؤْ الأفدواك 

ِب ىاٌٛا ٠ؾغدّدْٛ ػدٓ اٌدّدْدبهودخ فدٟ ٘دنٖ 

اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ ٚعدٗ اٌدقدٖدٛٓ، اٙدبفدخ اٌدٝ 

 (36) . ثؼ٘ أْٔدطدخ اكاهح اٌدّدؼدوفدخ الأفدوٜ

ِٓ اٌّٛٙٛػبد اٌّّٙخ اٌدزدٟ لاثدل  هغُ أٔٙب

ٕٚ٘ب لا ٠دمدٖدل .  ِٓ رؾف١ي٘ب كافً إٌّظّبد

اٌدّدْدبهودخ ثدؤٍدواه اٌدّدٕددظدّدبد ٚردٕدبلدٍدٙدب ثد١ددٓ 

فٕٙبن ِدؼدٍدِٛدبد لاثدل أْ ردجدمدٝ .  اٌؼب١ٍِٓ ع١ّؼًب

ٌدىدٓ ٠دمدٖدل ثدنٌده اٌدّدؼدٍدِٛدبد .  ٍو٠خ ٚفبٕدخ

اٌؼبِخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ اما ِدب ردّدذ ِْدبهودزدٙدب 

٠َزف١ل ِٕٙب اٌؼبٍِْٛ، ٍدٛاء فدٟ ردؾدَد١دٓ ٛدوق 

 .(32)اٌؼًّ أٚ اثزىبه ٛوق عل٠لح 

ٚرّضً ِْبهوخ اٌّؼوفخ ػ١ٍّخ الارٖبي 

ث١ٓ اص١ٕٓ أٚ أوضو ِٓ اٌّْبهو١ٓ، ثؾ١ش 

٘نٖ .  ٠ىٛٔٛا ١ٌِّْٛٓ فٟ ػ١ٍّخ ٔمً اٌّؼوفخ

اٌؼ١ٍّخ رزّٚٓ ِقيٚٔبً ِؼوف١بً ِزبؽًب ٌلٜ 

ِٖله اٌّؼوفخ، ِٚٓ فلاي رف١َو 

الارٖبلاد ثٛاٍطخ ِزٍمٟ اٌّؼوفخ، فبْ 

ِقوعبد ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ رّضً أزبعًب ٌّؼوفخ 

 (32).عل٠لح

٠ّٚىٓ رف١َو اٌّْبهوخ فٟ اٌّؼوفخ ػٍٝ 

أٔٙب اٌجؾش ػٓ اٌّؼوفخ فٟ أِبوٓ رٛاعل٘ب 

فٟ أٔؾبء اٌّئٍَخ، ثؾ١ش ٠زْبهن الأفواك 

ٚاٌغّبػبد فٟ اٌّؼوفخ اٌّقزئخ فٟ أِبوٓ 

ِٚٓ فلاي ٘نا .  ِقٖٖخ ٌقيْ اٌّؼوفخ

اٌّؼٕٝ فبْ اٌَّزمج١ٍٓ ٌٍّؼوفخ ٠ؾٍْٖٛ 

 ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ  اىزذسٝغٞخ ثغبٍؼخ ثْٚ ع٘ٝف
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 ٍغ ٍِ ٝزٌ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ؟1/ 1/ 5

٠غت أْ ٠ىْٛ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ 

ِٓ إٔؾبة اٌفىو ٚاٌّؼوفخ، اٌوغجخ ٚاٌؾبفي 

ٌٍّْبهوخ ثٙنٖ الأفىبه ٚاٌّؼبهف ِغ 

ا٢فو٠ٓ ثبٌّئٍَخ، ٚرزُ ػ١ٍّخ اٌّْبهوخ 

ػٍٝ َِز٠ٛبد ػلح ثب٘زّبِبد ِزلافٍخ 

 (43):ٌٚىٕٙب ِز١ّيح، ٟ٘

 .ِٓ فوك اٌٝ فو٠ك ػًّ ثبٌّئٍَخ -1

 .ث١ٓ فوق اٌؼًّ ٚثؼٚٙب اٌجؼ٘ -2

 .ث١ٓ الألَبَ اٌّقزٍفخ كافً اٌّئٍَخ -3

 . ث١ٓ اٌٛؽلاد اٌزٕظ١ّ١خ كافً اٌّئٍَخ -4

 . ث١ٓ اٌّئٍَبد ٚثؼٚٙب اٌجؼ٘ -5

أّ٘اع اىَؼبسف اىزٜ ٝزٌ اىزؾبسك  1/  1/  5

 :ثٖب

ر١ْو ِْبهوخ اٌّؼوفخ اٌٝ رٍه اٌؼ١ٍّخ 

اٌزٟ ٠غوٞ ِٓ فلاٌٙب رمبٍُ ٚرْبهن 

اٌّؼوفخ اٌٖو٠ؾخ ِٓ فلاي رجبكي اٌٛصبئك 

٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي اٌزفبػً ث١ٓ .  ٚاٌج١بٔبد

أػٚبء اٌّئٍَخ ػجو اٌٍمبءاد ٚاٌجو٠ل 

أِب اٌّؼوفخ .  الإٌىزوٟٚٔ، ٚغ١و مٌه

ا١ٌّٕٚخ، ف١زُ رْبهوٙب ِٓ فلاي اٌزله٠ت 

أٚ الارٖبي  (44)ٚاٌزفبػً الاعزّبػٟ اٌّجبّو

( 45)ٚعٙبً ٌٛعٗ، ٚاربؽخ اٌفوٓ ٌٍزؼٍُ اٌزغو٠جٟ

ٚرزْبهن إٌّظّبد ١ٌٌ فمٜ ٔٛػٟ 

ب ٔٛػ١زٙب، ٚل١ّزٙب،  ًٚ اٌّؼوفخ، ٌٚىٓ أ٠

 .ِٚٛصٛل١زٙب

 :آىٞبد ٍؾبسمخ اىَؼشفخ 1/ 1/ 5

رؼزّل ِْبهوخ اٌّؼوفخ ػٍٝ ٚعٛك آ١ٌبد 

فؼبٌخ رز١ؼ مٌه، ٘نٖ ا١ٌ٢بد ٠ّىٓ أْ رىْٛ 

ه١ٍّخ ِضً اٌزمبه٠و ٚأكٌخ اٌؼًّ ٚاٌزله٠ت 

رٛى٠غ اٌّؼبهف :  ٠مٖل ثّْبهوخ اٌّؼوفخ

ٚرمبٍّٙب، ٚٔمٍٙب ْٚٔو٘ب، ِْٚبهوزٙب ث١ٓ 

الأّقبٓ أٚ اٌّغّٛػبد أٚ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ 

أٚ اٌى١ٍبد أٚ ّٙٓ اٌغبِؼخ ثْىً ػبَ، 

أٞ وبِٕخ ٌلٜ )ٍٛاء أوبٔذ ِؼوفخ ١ّٕٙخ 

الأفواك ِضً الأفىبه ٚاٌقجواد ٚاٌّٙبهاد 

٠ّىٓ )، أٚ ِؼوفخ ٕو٠ؾخ (اٌـ...  ٚاٌّْبػو

ٔمٍٙب ثٌَٙٛخ ِٓ ّقٔ ٢فو ػٓ ٛو٠ك 

اٌىزت ٚاٌزمبه٠و ٚأكٌخ اٌؼًّ ٚلٛاػل 

؛ ٚمٌه  ثٙلف رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ (اٌـ...  اٌج١بٔبد

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚرؼي٠ي ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه 

 .ثبٌغبِؼخ

 :إَٔٞخ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ 5/ 1/ 5

ِٓ الأٍجبة اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رغؼً ِٓ 

 :ِْبهوخ اٌّؼوفخ ػ١ٍّخ ِّٙخ

اْ اٌّؼوفخ لبثٍخ ٌٍزٍف؛ فٟٙ ٍٛف رفمل   -1

ل١ّزٙب ثْىً ٍو٠غ ػٕلِب لا ٠مَٛ 

 .إٔؾبثٙب ثبٍزقلاِٙب

رؼزّل ػ١ٍّخ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ػٍٝ اٌزؼبْٚ   -2

أٚ اٌزفبػً اٌّزجبكي، ٚثبٌزبٌٟ ٔغل أٔٗ ؽ١ّٕب 

٠ؾلس اٌزجبكي ٍٛف ٠ف١ُل وً ٛوف أوضو 

 .ِّب ٠ّىٓ فَبهرٗ فٟ ؽبٌخ اففبء اٌّؼوفخ

رزطٍت إٌّظّبد ا١ٌَٛ عٙٛكًا ِْزووخ ث١ٓ   -3

اٌؼب١ٍِٓ، فؼٕلِب ٠ؼًّ اٌفوك ثّفوكٖ فّٓ 

فىض١وِٓ الأّقبٓ .  اٌّوعؼ أْ ٠فًْ

٠ؾزبعْٛ ٌلػُ ا٢فو٠ٓ ٌُٙ فٟ أػّبٌُٙ، 

ٚثبٌزبٌٟ ٍٛف ٠ٖجؼ الأفواك أوضو رؼبٚٔبً 

ِغ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘، ِٚٓ صُ ٍزَبػلُ٘ 

ِْبهوخ اٌّؼوفخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافُٙ 

 .(42)ٚرؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ

 عٖٞش ػجذ اىجبعو ػٞذ. د
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الارٖبي غ١و اٌفؼبي ٚغ١و اٌىفء ث١ٓ   -2

 .أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثبٌغبِؼخ

الافزمبه اٌٝ اٌم١بكح اٌؼ١ٍب اٌلاػّخ   -3

 .ٌٍّْبهوخ فٟ اٌّؼوفخ

ٚلل رٕبٚي اٌجبؽضْٛ ػلكًا ِٓ اٌٖؼٛثبد 

إٌظو٠خ ٚاٌفوك٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ اٌقبٕخ 

فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي .  ثّْبهوخ اٌّؼوفخ ا١ٌّٕٚخ

فٌّ ٕؼٛثبد  Haldin-Herrgardلاؽع 

 (42):فٟ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ا١ٌّٕٚخ ٟ٘

 (.أٞ اٌٛػٟ ثبٌّقيْٚ اٌّؼوفٟ)الإكهان  -1

ِٚؾلٚك٠زٙب فٟ اٌزؼج١و ػٓ )  اٌٍغخ   -2

 (.أّىبي اٌقجواد اٌّزٕٛػخ

أٞ اٌٛلذ اٌط٠ًٛ اٌّطٍٛة )اٌٛلذ   -3

 (.ٌزغ١ٙي ٚاٍز١ؼبة اٌّؼوفخ اٌغل٠لح

اٌم١ّخ اٌلا ِؾلٚكح ٌجؼ٘ أٔٛاع )اٌم١ّخ   -4

 (.اٌّؼوفخ ا١ٌّٕٚخ

 (.اٌؾبعخ اٌٝ اٌزفبػً ٚعٙبً ٌٛعٗ)اٌَّبفخ  -5

اٌٝ مٌه ػلَ ٚػٟ  Stenmarkٚأٙبف 

الأفواك اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ثؼ٘ أٔٛاع اٌّؼوفخ 

ا١ٌّٕٚخ، ٚػلَ الاٍزؼلاك ٌٍّْبهوخ، 

ٚاٌقٛف ِٓ فمل ٘نٖ اٌّؼوفخ اٌم١ّخ ِٚٓ صُ 

 .(49)فمل ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ

اىؼ٘اٍو اىَئصشح فٜ ٍؾبسمخ  7/  1/  5

 :اىَؼشفخ

َ 2226فٟ ػبَ  Kim and Leeلبَ 

ثفؾٔ رؤص١و اٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌضمبفخ 

اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ 

وّب الزوػ .  للهاد ِْبهوخ اٌّؼوفخ ٌٍؼب١ٍِٓ

Riege  َصلاصخ ػْو ػبئمبً أِبَ 2225ػب َ

ِْبهوخ اٌّؼوفخ، ثّب فٟ مٌه اٌؼٛائك 

ٚالاعزّبػبد اٌو١ٍّخ اٌّقٖٖخ ٚاٌزؼٍُ 

: أصٕبء اٌؼًّ، أٚ غ١و ه١ٍّخ، ِضً

الاعزّبػبد، ٚإٌلٚاد، ٚاٌؾٍمبد إٌمب١ّخ 

اٌزٟ لا رزقن ٛبثؼًب ه١ٍّبً ِمٕٕبً، ٚرزُ ػبكح 

ِضً ٘نٖ ا١ٌ٢بد غ١و .  فٟ غ١و أٚلبد اٌؼًّ

اٌو١ٍّخ ٠ّىٓ أْ رىْٛ فؼبٌخ فٟ اٌغّبػبد 

ٕغ١وح اٌؾغُ، الا أْ ِٓ ّؤٔٙب أْ رئكٞ 

اٌٝ فملاْ عيء ِٓ اٌّؼوفخ، ؽ١ش لا ٠ىْٛ 

ٕ٘بن ّٙبْ لأْ رٕزمً اٌّؼوفخ ثْىً ٕؾ١ؼ 

 .(46 )ِٓ ّقٔ ٢فو

 :ٍؼ٘قبد ٍؾبسمخ اىَؼشفخ 1/ 1/ 5

اْ ر١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌّْبهوخ فٟ اٌّؼوفخ 

ِٓ الأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ ا١ٌٙب اٌّئٍَبد، 

ٌٚىٓ ٕ٘بن ثؼ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ 

 :رؾل ِٓ ػ١ٍّخ اٌّْبهوخ، ِٕٙب

روكك الأفواك فٟ اّوان ا٢فو٠ٓ ف١ّب    -

٠ّزٍىٛٔٗ ِٓ ِؼوفخ، ٚمٌه ٌؼلك  ِٓ  

 :الأٍجبة أّ٘ٙب 

اٌوغجخ فٟ الاؽزفبظ ثبٌّؼوفخ ٚاٌقٛف   -

ِٓ ِْبهوزٙب ا٢فو٠ٓ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ 

 .اٌّىبٍت اٌّبك٠خ

ِقبٚف إٔؾبة اٌّؼوفخ ِٓ أْ ٠فملٚا   -

ٍٍطزُٙ ٚلٛرُٙ ٔز١غخ ِْبهوخ اٌّؼوفخ 

 .ٚفبٕخ اٌّؼوفخ ا١ٌّٕٚخ

اٌزقٛف ِٓ اٌّْبهوخ فٟ اٌّؼوفخ   -

اٌقطؤ ٚرؼو٠٘ اٌّئٍَخ ٚا٢فو٠ٓ 

 .ٌٍٚوه

اٌقٛف ِٓ الإٙواه ثبٌٍّٖؾخ اٌْق١ٖخ   -

ٚاٌوغجخ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ فبئلح أٚ 

 .(42)رؼ٠ٛ٘ ٔز١غخ اٌّْبهوخ ثبٌّؼوفخ

 ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ  اىزذسٝغٞخ ثغبٍؼخ ثْٚ ع٘ٝف
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ٚرُ افزجبه اٌم١ًٍ ِٓ ٘نٖ اٌؼٛاًِ 

ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه ر١ْو اٌجؾٛس .  رغو٠ج١بً

اٌزغو٠ج١خ اٌٝ ػلَ رٛافك فٟ ا٢هاء ثْؤْ 

 .اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ ِْبهوخ اٌّؼوفخ

 :اىذساعخ اىزحيٞيٞخ/ 1

 :خقبئـ ػْٞخ اىذساعخ 3/ 1

٠ٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ 

اٌلهاٍخ ؽَت اٌّزغ١واد اٌْق١ٖخ 

ٚاٌٛظ١ف١خ، ٚاٌزٟ رزؾلك فٟ ٛج١ؼخ اٌى١ٍخ، 

ٚإٌٛع، ٚاٌلهعخ اٌٛظ١ف١خ، ٚاٌقجوح 

 .الأوبك١ّ٠خ

اٌفوك٠خ ِضً اٌٍَطخ اٌو١ٍّخ ٚافزلافبد 

َ الزوػ 2222ٚفٟ ػبَ .  اٌؼّو ٚإٌٛع

Ardichvili   ٍٝأْ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ رئصو ػ

 (52):اٍزؼلاك الأفواك ٌّْبهوخ اٌّؼوفخ

اٌفٛائل اٌْق١ٖخ، )ػٛاًِ اٌلافغ   -

الاػزجبهاد اٌّورجطخ ثبٌّغزّغ، 

 (.ٚالاػزجبهاد اٌّؼ١به٠خ

اٌْق١ٖخ، ٚالإعوائ١خ، )اٌّؼٛلبد   -

 (.ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌضمبف١خ

صمبفخ اٌْووبد )اٌؼٛاًِ اٌَّبػلح   -

 (.اٌلاػّخ، ٚاٌضمخ، ٚالأكٚاد

 خقبئـ ػْٞخ اىذساعخ( 5)عذٗه 

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ اىزنشاس اىفئبد اىَزغٞش

 19 91 ميٞبد اىؼيً٘ اىزطجٞقٞخ هجٞؼخ اىنيٞخ

 13 98 ميٞبد اىؼيً٘ الإّغبّٞخ ٗالاعزَبػٞخ

 1161 331 رمش اىْ٘ع

 1961 71 أّضٚ

 3865 11 ٍؼٞذ اىذسعخ اى٘ظٞفٞخ

 3361 55 ٍذسط ٍغبػذ

 1963 71 ٍذسط

 31.7 15 أعزبر ٍغبػذ

 3161 58 أعزبر

اىخجشح الأمبدَٝٞخ 

ػذد  اىغْ٘اد فٜ )

 (اىغبٍؼخ

 3167 15 عْ٘اد فؤقو 1

 3968 18 عْ٘اد 31 -1ٍِ 

 5965 11  عْخ31 -33ٍِ 

 3361 55 عْخ51 – 31ٍِ 

 3161 58 عْخ51 – 53ٍِ 

 861 31 فؤمضش – 51ٍِ 

   395 اىَغَ٘ع

، A1 ،A2 ،A3) الأٍدئدٍدخ أهلدبَ :  اىَقذس

A4 )فٟ الاٍزجبٔخ. 

ِٓ %  49أْ ٠ىْف اٌغلٚي اٌَبثك ػٓ 

أفواك اٌؼ١ٕخ ٠ٕزّْٛ ٌٍى١ٍبد اٌزطج١م١خ، ث١ّٕب 

 عٖٞش ػجذ اىجبعو ػٞذ. د
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ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ رٍٕٛذ ٌٙب ِٓ فلاي رطج١ك 

، ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌّؼبٌغخ أكاح اٌلهاٍخ

ِٕٚبلْخ رٍه الإؽٖبئ١خ اٌزٟ رُ اٍزقلاِٙب، 

 .إٌزبئظ وٍّب أِىٓ

فٟ اٌجلا٠خ رٛعٙذ اٌجبؽضخ ثَئا١ٌٓ ٌؼ١ٕخ 

اٌلهاٍخ، رَؤي ف١ّٙب ػٓ ِلٜ ِؼوفزُٙ 

ثّٖطٍؼ اكاهح اٌّؼوفخ، ٚػٓ كهعخ 

ِؼوفزُٙ ثؤْ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ِوؽٍخ ِٓ 

ِواؽً اكاهح اٌّؼوفخ أٚ ػ١ٍّخ ِٓ ػ١ٍّبد 

 :ٚوبٔذ اعبثبرُٙ وبٌزبٌٟ. اكاهح اٌّؼوفخ

٠ٕزّْٛ ٌى١ٍبد اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ %  51

وّب ٠زٚؼ أْ ِؼظُ أفواك .  ٚالاعزّبػ١خ

ٚأْ ِؼظُّٙ %(.  6264)اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌنوٛه 

وّب أْ ِزغ١و %(.  3961)ِٓ فئخ ِلهً 

اٌقجوح كي ػٍٝ أْ ِؼظُ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ 

 15اٌٝ  11مٚٞ اٌقجوح اٌزٟ رزواٚػ ث١ٓ 

 %(.2962)ٍٕخ ثَٕجخ 

 :ّزبئظ اىذساعخ اىَٞذاّٞخ ٍْٗبقؾزٖب   5/ 1

فٟ ٙٛء ٛج١ؼخ ِْىٍخ اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب، 

رؼوٗ اٌجبؽضخ ف١ّب ٠ٍٟ ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

 % اىؼذد الإعبثخ ً

 5863 11 دسعخ مجٞشح 3

 1168 88 دسعخ ٍز٘عطخ 5

 5161 11 دسعخ قيٞيخ 1

 311 395 الإعَبىٜ

 ؟"اداسح اىَؼشفخ"اىٚ أٛ دسعخ أّذ ػيٚ ػيٌ ثَقطيح (1)عذٗه سقٌ 

٠زٚؼ ِٓ اٌغل١ٌٚٓ اٌَبثم١ٓ أْ ِؼظُ 

أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػٍُ ثبكاهح اٌّؼوفخ ٚثؤْ 

ِْبهوخ اٌّؼوفخ ِوؽٍخ ِٓ ِواؽٍٙب ثلهعخ 

، %4562ِزٍٛطخ، ثَٕت ِئ٠ٛخ ثٍغذ 

 .ػٍٝ اٌزور١ت% 3966ٚ

أّ٘اع اىَؼشفخ اىزٜ ٝزٌ اىزؾبسك ثٖب ثِٞ    3 /  5 /  1 

 :  أػنبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ثغبٍؼخ ثْٜ ع٘ٝف 

٠ٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ أٔٛاع اٌّؼبهف اٌزٟ 

٠زْبهن ثٙب أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ثٕٟ 

 :٠ٍٛف، ٚرمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٙنٖ الأٔٛاع

 .فٜ الاعزجبّخ( B)اىغئاه سقٌ : اىَقذس

 اىٚ أٛ دسعخ أّذ ػيٚ ػيٌ ثؤُ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ٍشحيخ ٍِ ٍشاحو اداسح اىَؼشفخ؟(1)عذٗه سقٌ 

 % اىؼذد الإعبثخ ً

 1561 15 دسعخ مجٞشح 3

 1961 71 دسعخ ٍز٘عطخ 5

 5863 11 دسعخ قيٞيخ 1

 311 395 الإعَبىٜ

 .فٜ الاعزجبّخ( C)اىغئاه سقٌ : اىَقذس

 ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ  اىزذسٝغٞخ ثغبٍؼخ ثْٚ ع٘ٝف
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ٚرمبهة أهاء أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي أٔٛاع 

اٌّؼوفخ اٌزٟ ٠زُ اٌزْبهن ثٙب ث١ٓ أػٚبء 

 .ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثغبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف

 :آىٞبد ٍؾبسمخ اىَؼشفخ 5/ 5/ 1

رؼزّل ِْبهوخ اٌّؼوفخ ػٍٝ ٚعٛك آ١ٌبد 

فؼبٌخ رز١ؼ مٌه، ٠ٚمٖل ثٙب اٌمٕٛاد اٌزٟ 

رَزقلَ فٟ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ أػٚبء 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف، ٠ٚٛٙؼ 

 .اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٘نٖ ا١ٌ٢بد

أْ رمل٠واد (  5)٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ 

أفواك اٌؼ١ٕخ عبءد ِورفؼخ ثبٌَٕجخ ٌىً ِٓ 

اٌّؼبهف اٌّزؼٍمخ ثبلارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ 

ِغبي اٌزقٖٔ،ِٖٚبكه اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ، 

ث١ّٕب عبءد رمل٠وارُٙ .  صُ اٌّئٌفبد ٚالأثؾبس

ِزٍٛطخ ٌىً ِٓ أفجبه اٌغبِؼخ، ٚالأفجبه 

 .الاعزّبػ١خ، ٚاٌّطجٛػبد الإكاه٠خ

ٚرلي ل١ُ الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ 

إٌّقفٚخ ٌغ١ّغ اٌفمواد ػٍٝ اعّبع 

 أّ٘اع اىَؼشفخ اىزٜ ٝزٌ اىَؾبسمخ ثٖب(1)عذٗه سقٌ 

 اىؼجبسح اىشرجخ
أؽبسمٖب 
ثذسعخ 
 مجٞشح

أؽبسمٖب 
ثذسعخ 
 ٍز٘عطخ

أؽبسمٖب 
ثذسعخ 
 قيٞيخ

اى٘صُ 
 اىْغجٜ

اىَز٘عو 
 اىحغبثٜ

الاّحشاف 
 اىَؼٞبسٛ

ٍغز٘ٙ 
 اىزقذٝش

اىَؼيٍ٘بد ٗالأّؾطخ   1
اىَئىفبد  )  اىجحضٞخ 

 (ٗالأثحبس 
 ٍشرفغ 16718 3611 115 11 11 98

زَؼيقخ   3 اىَؼبسف اى
ضٝخ   بٕد اىحذ ثبلارغب

 ـ  فٜ ٍغبه اىزخق
 ٍشرفغ 16111 3611 191 31 11 351

ٍقبدس اىزذسٝظ   5
 ٌ  ٗاىزؼي

 ٍشرفغ 16181 3611 111 55 71 91

اىَطج٘ػبد  1
 الإداسٝخ

 ٍز٘عو 16719 5631 111 11 81 11

الأخجبس  1
 الاعزَبػٞخ

 ٍز٘عو 16119 3691 191 18 311 18

 أخجبس اىغبٍؼخ 1
 ٍز٘عو 16711 3681 131 11 95 11

 اىقْ٘اد اىزٜ رغزخذً فٜ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ(1)عذٗه سقٌ 

 اىؼجبسح اىشرجخ
أعزخذٍٖب 

 ثذسعخ مجٞشح

أعزخذٍٖب 

 ثذسعخ قيٞيخ

لا 

 أعزخذٍٖب

اى٘صُ 

 اىْغجٜ

اىَز٘عو 

 اىحغبثٜ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍغز٘ٙ 

 اىزقذٝش

3 
اىَحبدصبد اىَجبؽشح ٗعٖاب  

 ٔ  ى٘ع
 ٍشرفغ 16151 361 138 1 11 311

1 
 اىَحبدصبد اىزيٞفّ٘ٞخ

 ٍشرفغ 16113 3615 111 38 81 91

9 
اىَحبدصبد الإىنزشّٗٞخ 

Chat  ٗأMessenger 
 ٍز٘عو 16755 3679 151 11 81 71

5 
 -Eاىجشٝذ الإىنزشّٜٗ 

Mail 
 ٍشرفغ 16111 3618 111 1 11 351

 عٖٞش ػجذ اىجبعو ػٞذ. د

 فٜ الاعزجبّخ (D)اىغئاه سقٌ : اىَقذس
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أِب الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ فزؼىٌ ِلٜ 

رْزذ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٓ اٌٍٜٛ 

اٌؾَبثٟ، ؽ١ش ر١ْو اٌٝ أْ رٛى٠غ اعبثبد 

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وبٔذ ٛج١ؼ١خ ٚلا ٠ٛعل أٞ 

ٚرلي ػٍٝ رمبهة آهاء .  رْزذ فٟ الإعبثبد

أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي اٌمٕٛاد اٌَّزقلِخ فٟ 

ِْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ أػٚبء ا١ٌٙئخ 

 .اٌزله١َ٠خ ثغبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف

ٍؾبسمخ اىَؼشفخ (  عي٘ك)ٗاقغ  1/  5/  1

ثِٞ أػنبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ثغبٍؼخ ثْٜ 

 :  ع٘ٝف

٠ٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٚالغ ِْبهوخ اٌّؼوفخ 

 .ث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف

غلٚي هلُ   ٓ اٌ خ  (  2 )٠لاؽعِ  أْ رمل٠واد أفواك ػ١ٕ

  ٝ ٌٚ ضٌلاس الأ فٍمواد ا  ٌ جَخ ٌٕ ورفؼخ ثب  ِ خ عبءد لهاٍ اٌ

غلٚي   اٛد  (  6 )٠ٛٙؼ اٌ مٍٕ  ٌ خ ؼ١ٕ رمل٠واد أفواك اٌ

١ٙئخ   بٚء اٌ ؼوفخ ث١ٓ أػ بْهوخ اٌّ  ِ زَقلِخ فٟ اٌّ

٠ٛف   ٍ ؼخ ثٟٕ ١َخ ثغبِ زٌله٠ ُ  .ا لٚل عبءد رمل٠وارٙ

عٗ ام عبءد   بًٙ ٌٛ وح ٚع جّبّ ؾبكصبد اٌ جَخ اٌّ ٌٕ ِورفؼخ ثب

 ٝ ٌٚ ورجخ الأ جٌو٠ل  .  فٟ اٌّ ١ٔخ ا ضٌب ورجخ ا بٙ فٟ اٌّ ١ٍ ٠

  ُ ١ّخ، ص ؼٍ واد اٌ ئرّ ضٌخ اٌّ ضٌب ورجخ ا ، صُ فٟ اٌّ ٟٔٚ الإٌىزو

١ٔخ،   ١ٍفٛ زٌ ؾبكصبد ا بّػٟ، فبٌّ ً الاعز إٛ زٌ اٚد ا أك

١ّخ  مٕب ؾمٍبد اٌ ؼًّ، فبٌ زٌله٠ج١خ ٚٚهُ اٌ لٚهاد ا . فبٌ

خ   ضٍّ زّ اٛد اٌ مٍٕ  ٌ جَخ ٌٕ زٍِٛطخ ثب  ُ بّ عبءد رمل٠وارٙ ث١ٕ

١ٔخ   ؾبكصبد الإٌىزوٚ اٌّٚ ١ّخ،  وٍ بّػبد اٌ فٟ الاعز

Chat    ٚأMessenger  ْوٚػبد بْهوخ فٟ اٌّ اٌّٚ  ،

زٌور١ت  ١ٕخ ػٍٝ ا فٌ زٌمبه٠و ا اٚ جٌؾض١خ،  فٟ ؽ١ٓ عبءد  .  ا

١ٖخ   ق بٔد اٌْ لٚ ٌٍّ جَخ  ٌٕ خ ثب ِٕقفٚ  ُ رمل٠وارٙ

  ْ زٔؤذ، ٚوب مٕبُ ػٍٝ الإ زٕل٠بد اٌ بٚء، ِٚ ٌلأػ

خ  مٌبئّ ً ا ٟ م٠ بّ ف  .رور١جٙ

1 

أدٗاد اىز٘افو الاعزَبػٜ 

Facebook  ٗTwitter 98 71 51 115 3619 16175 ٍشرفغ 

35 
اىَذّٗبد اىؾخقٞخ 

 ىلأػنبء
 ٍْخفل 16131 5615 581 335 18 35

31 
ٍْزذٝبد اىْقبػ ػيٚ 

 الإّزشّذ
 ٍْخفل 16111 5611 585 331 15 31

8 

 الاعزَبػبد اىشعَٞخ

 ٍز٘عو 16198 3671 111 58 81 78

1 

 اىَئرَشاد اىؼيَٞخ

 ٍشرفغ 16157 3617 111 31 85 91

7 

 seminarsحيقبد اىْقبػ

 ٍشرفغ 16117 3611 115 38 88 81

33 
 اىزقبسٝش اىفْٞخ

 ٍز٘عو 16711 5631 111 75 71 11

1 
اىذٗساد اىزذسٝجٞخ ٗٗسػ 

 اىؼَو
 ٍشرفغ 16733 3611 111 51 71 91

31 

اىَؾبسمخ فٜ اىَؾشٗػبد 

 ٍز٘عو 16711 3689 111 11 78 18 اىجحضٞخ

 .فٜ الاعزجبّخ( E)اىغئاه سقٌ : اىَقذس

 ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ  اىزذسٝغٞخ ثغبٍؼخ ثْٚ ع٘ٝف
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، ؽٛي َِزٜٛ اٌّْبهوخ  2211 فٟ ػبَ    (51 )

 .ثبٌّؼوفخ فٟ عبِؼخ اٌطبئف 

أِب الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ فزؼىٌ ِلٜ 

رْزذ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٓ اٌٍٜٛ 

اٌؾَبثٟ، ؽ١ش ر١ْو اٌٝ أْ رٛى٠غ اعبثبد 

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وبٔذ ٛج١ؼ١خ ٚلا ٠ٛعل أٞ 

ٚرلي ػٍٝ رمبهة آهاء .  رْزذ فٟ الإعبثبد

أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ٚالغ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ 

 .أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثغبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف

ٍؼ٘قبد ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ  1/  5/  1

 :    أػنبء اىٖٞئخ اىزذسٝغٞخ ثبىغبٍؼخ

٠ٚمٖل ثٙب الأٍجبة اٌزٟ رؾل ِٓ ِْبهوخ  

اٌّؼوفخ ث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي  

 .اٌزبٌٟ ٘نٖ اٌّؼٛلبد 

  ِٓ ٟ أللَ ِؼبهفٟ ثٕبء ػٍٝ  : )فمواد ٘نا اٌجؼل ٚ٘

ٍٛت اٌيِلاء ِٓ ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثبٌغبِؼخ،  

ٚأّبهن ِؼبهفٟ ِغ اٌيِلاء ِٓ الألَبَ الأفوٜ  

 ٟ ػٍٝ  (  ثبٌى١ٍخ، ٚأللَ ِؼبهفٟ ٌٍيِلاء ثْىً رطٛػ

ث١ّٕب عبءد رمل٠وارُٙ ِٕقفٚخ ثبٌَٕجخ  .  اٌزور١ت 

 ٟ أّبهن ِؼبهفٟ ِغ  : )ٌٍفمواد اٌضلاس الأف١وح ٚ٘

اٌيِلاء فمٜ ػٕلِب أٚاعٗ ثؼ٘ اٌّْىلاد ا١ٌّٕٙخ،  

ٚأّبهن ِؼبهفٟ ِغ اٌيِلاء الأوضو فجوح ِٕٟ  

فمٜ، ٚأّبهن ِؼبهفٟ ِغ اٌيِلاء الأػٍٝ ِٕٟ فٟ  

 ٜ ٚرلي ٘نٖ  .  ػٍٝ اٌزور١ت (  اٌلهعخ اٌٛظ١ف١خ فم

إٌز١غخ ػٍٝ أْ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ثٕٟ  

٠ٍٛف ٠ّبهٍْٛ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ ثؼُٚٙ  

ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ  .  اٌجؼ٘ ثلهعخ ِزٍٛطخ 

 ٟ ِب رًٕٛ ا١ٌٗ اٌجبؽضْٛ اٌن١ٔجبد، ٚاٌجمٛه، ٚاٌؼز١ج

 الأٗصاُ اىْغجٞخ ٗاىَز٘عطبد اىحغبثٞخ ٗالاّحشافبد اىَؼٞبسٝخ ( 7)عذٗه سقٌ 

 ىزقذٝش أفشاد اىؼْٞخ ى٘اقغ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ اىزذسٝغٞخ ثبىغبٍؼخ

 اىؼجبسح اىشرجخ
أٗافق 

 ثؾذح

أٗافق 

اىٚ 

 حذ ٍب

لا 

 أٗافق

اى٘صُ 

 اىْغجٜ

اىَز٘عو 

 اىحغبثٜ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍغز٘ٙ 

 اىزقذٝش

أؽبسك ٍؼبسفٜ ٍغ اىضٍلاء  5

 ٍِ الأقغبً الأخشٙ ثبىنيٞخ
 ٍشرفغ 16191 3651 111 1 11 315

أقذً ٍؼبسفٜ ثْبء ػيٚ هيت  3

اىضٍلاء ٍِ اىٖٞئخ اىزذسٝغٞخ 

 ثبىغبٍؼخ
 ٍشرفغ 16183 3611 111 31 11 315

أقذً ٍؼبسفٜ ىيضٍلاء ثؾنو  1

 رط٘ػٜ
 ٍشرفغ 16151 3615 191 31 15 351

أؽبسك ٍؼبسفٜ ٍغ اىضٍلاء  1

 ٍْخفل 16718 5611 588 351 11 58 .الأمضش خجشح ٍْٜ فقو

أؽبسك ٍؼبسفٜ ٍغ اىضٍلاء  1

الأػيٚ ٍْٜ فٜ اىذسعخ 

 .اى٘ظٞفٞخ فقو
 ٍْخفل 16711 5617 571 311 11 51

أؽبسك ٍؼبسفٜ ٍغ اىضٍلاء  1

فقو ػْذٍب أٗاعٔ ثؼل 

 .اىَؾنلاد اىَْٖٞخ
 ٍْخفل 16739 5615 111 311 11 51

 عٖٞش ػجذ اىجبعو ػٞذ. د

قذس  ئاي هلُ  : اىَ خ ( F)اٌَ  .فٟ الاٍزجبٔ
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 الأٗصاُ اىْغجٞخ ٗاىَز٘عطبد اىحغبثٞخ ٗالاّحشافبد اىَؼٞبسٝخ (8)عذٗه سقٌ 

 ىزقذٝش أفشاد اىؼْٞخ ىَؼ٘قبد ٍؾبسمخ اىَؼشفخ

 اىؼجبسح اىشرجخ
أٗافق 

 ثؾذح

أٗافق 

اىٚ حذ 

 ٍب

لا 

 أٗافق

اى٘صُ 

 اىْغجٜ

اىَز٘عو 

 اىحغبثٜ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍغز٘ٙ 

 اىزقذٝش

غٞبة صقبفخ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ  3

 .ثِٞ اىضٍلاء
 ٍشرفغ 16117 3651 111 31 51 311

 ٍشرفغ 16179 3619 185 51 11 338 غٞبة اىضقخ ثِٞ اىضٍلاء 1

ػذً ر٘افش ح٘افض ٍبدٝخ ٍٗؼْ٘ٝخ   31

 ٍْبعجخ ىيَؾبسمِٞ ثَؼبسفٌٖ 
 ٍشرفغ 16717 3617 118 15 11 91

الاخزلاف فٜ اىخجشاد أٗ  9

ٍغز٘ٙ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء 

 .ٕٞئخ اىزذسٝظ

 ٍشرفغ 16715 3619 115 58 18 311

غٞبة اىز٘افو ٗرذفق اىَؼشفخ ٍِ   1

 .اىَغز٘ٙ الإداسٛ الأػيٚ ثبىغبٍؼخ 
 ٍشرفغ 16118 3611 135 31 11 315

غٞبة الأّؾطخ اىشعَٞخ اىزٜ ٍِ  1

 .ؽؤّٖب رَْٞخ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ
 ٍشرفغ 16719 3615 171 51 15 331

غٞبة الأّؾطخ غٞش اىشعَٞخ اىزٜ   1

 .ٍِ ؽؤّٖب رَْٞخ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ 
 ٍشرفغ 16117 3618 181 31 11 331

ػذً ر٘افش ّظبً ٝغبػذ فٜ  5

اىزؼشف ػيٚ اىضٍلاء اىزِٝ 

أٗ اىزٛ أحزبط اىٚ /  ٝحزبعُ٘

 .ٍؾبسمخ ٍؼشفزٜ ٍؼٌٖ

 ٍشرفغ 16139 3613 131 31 58 318

ػذً ٗع٘د اى٘قذ اىنبفٜ ىذٙ  31

أػنبء ٕٞئخ اىزذسٝظ 

 .ىَؾبسمخ ٍؼبسفٌٖ ٍغ اىضٍلاء

 ٍشرفغ 16713 3611 111 51 18 311

ػذً رقذٝش ثؼل اىضٍلاء ىَب  7

ٝقٍُ٘٘ ثٔ ٍِ ٍؾبسمخ 

 ىيَؼشفخ ثِٞ ثؼنٌٖ اىجؼل

 ٍشرفغ 16753 3611 118 51 11 331

ػذً ر٘افش الأدٗاد اىنبفٞخ  8

 .ىَؾبسمخ اىَؼشفخ
 ٍشرفغ 16711 3618 111 51 11 311

ّقـ اىخجشح فٜ اىزؼبٍو ٍغ الأدٗاد   33

 .اىزنْ٘ى٘عٞخ ىَؾبسمخ اىَؼشفخ 
 ٍشرفغ 16757 3611 111 58 11 311

اػزقبد اىجؼل ثؤُ ٍؾبسمخ  31

اىَؼشفخ ٍغ اىضٍلاء عٞئصش عيجاب 

 .ػيٚ اىَنبّخ اى٘ظٞفٞخ ىنو ٌٍْٖ

 ٍز٘عو 16871 3695 111 11 11 85

اػزقبد اىجؼل ثؤُ ٍؼبسفٌٖ ٍقذس   8

ق٘رٌٖ ٝغزطٞؼُ٘ ٍِ خلاىٖب رحقٞق  

 ِ خشٝ  .اىزَٞض ػِ اٟ

 ٍشرفغ 16788 3618 111 11 11 331

اىخ٘ف ٍِ اعبءح اعزخذاً اىَؼشفخ   31

 ٍز٘عو 16779 3671 115 11 11 88 اىزٜ ٝزٌ ٍؾبسمزٖب ٍغ اىضٍلاء 

ػذً قذسح اىجؼل ػيٚ اىزؼجٞش  35

 ٍشرفغ 16733 3611 111 51 71 91 ػِ ٍب َٝزينّ٘ٔ ٍِ ٍؼشفخ

 ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ  اىزذسٝغٞخ ثغبٍؼخ ثْٚ ع٘ٝف
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ِدٓ ػددّددٍدد١ددخ (  اٌدفددٛائددل اٌددّددلهودخ) اٌدّددزددٛلددؼددخ 

ِْبهوخ اٌّؼوفخ، ٚكٚه الأزّبء ٌدٍدزدقدٖدٔ 

 . فٟ ػ١ٍّخ ِْبهوخ اٌّؼوفخ

الارججغججبٓ ّججحجج٘ ٍؾججبسمججخ  3/  3/  1/  5/  1

اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ثغجبٍجؼجخ 

 :  ثْٜ ع٘ٝف

   ٟ ْ   ا لا ردددغدددب ٘دددب د   ٘ددد ْ   أ   ٛ أ ك ه ن   ا ٌددجددب ؽددضددد

َ   ِدْددب ه وددخ   ا ٌددّددؼددو فددخ ،    ٞ   ا لأ ودجدو   أ ِدب  ا ٌ ز ؾ ل 

ْ   أ ودددضدددو   ػدددودٙدددخ     ٛ ٛ ٔدد ْ   ا لأ فددو ا ك   ٠ددىدد ٚ أ 

ُ   ا رددغددب ٖ    ْ   ٌددل ٠ددٙدد ّ ؼدو فددخ   ا م ا   وددب  ْ ب ه و خ   ا ٌ   ّ  ٌ

ٛ ٘دددب  ٟ   ٔدددؾددد ٟ   .  (  2 5) ا ٠ددغددب ثدد ٚ ا لا رددغددب ٘ددب د   ٘دد

   ٟ ٚ   رددٙدد١ددئ   ػددمددٍدد ٟ   أ   َ ٍ ز ؼ ل ا ك   ٔ ف  ٓ   ا  ػ ج ب ه ح   ػ 

   ٚ ٛ عددجددخ   أ  ُ   ٌدلادٍدزدغددب ثددخ   ا ٌددّدد ِ زدؼدٍد    ٟ ٖ ج  ػ 

   ٚ ٚ   أ ّددد١دددب ء   أ  ٓ   أ  ٛ   أ ّدددقدددب  ا ٌ َدددب ٌدددجدددخ   ٔدددؾددد

   ٟ ٛ ى   فددد ٚ   ه ِددد ٛ ا لدددف   أ  ٚ   ِدد ٛ ػددب د   أ  ٛ ٙدد ِدد

َ زدضد١ددو   ٘ددن ٖ   ا لا ٍددزددغددب ثددخ  ٟ   ر  . (  3 5) ا ٌ ج ١ ئ خ   ا ٌ ز 

   ٘ ٚ   ا ٌددو فدد ٛ ا فددمددخ   أ  ُ   ثدب ٌدّدد ٛ ا ل ف   ر زدَد  ِ    ٟ  ٙ ف 

ٚ   ا ٌ ؾد١دب ك  ٗ   رددٍددؼددت   . أ  ٛ لدذ   ٔدفددَدد ٟ   ا ٌد ٟ   ف   ٘  ٚ

   ٚ ٟ ء   أ  ٛ ي   ا ٌدْدددد ٟ   لددددجدددد ددددب   فدددد ًّ ٚ هً ا   ؽدددب ٍدددد ك 

 ٗ  . ه ف ٚد

   ٛ ٚ ا لا رددغددب ٘ددب د   ا م ا   وددب ٔددذ   ا ٠ددغددب ثدد١ددخ   ٔددؾدد

ٛ   ٘دد١ددئددخ    ً   ػ ٚدد ِ ْددب ه وددخ   ا ٌددّددؼددو فددخ ،   رددغددؼدد

ٗ   ِدٙدّدب    ٓ   م ا رد  ِ ٛ ػً ب    ِ ل ف  ٙ ب    ً   ػ ٍ ١  ٌ   ٠ُ م جد  ا ٌ ز ل ه ٠ 

ً   م ٌدده  ٟ   ٍددجدد١دد ٟ   ر مدف   فد . و ب ٔ ذ   ا ٌ ؼ م ج ب د   ا ٌ ز 

   ٛ ْ   ػ ٚد ٘ ب د   ٍدب ٌدجدخ ،   فدب  ِ ب   ا م ا   و ب ٔ ذ   ا لا ر غ ب  أ 

ِ ْددب ه وددخ       ٝ ً   ػددٍدد ٓ   ٠ُ مددجد  ٌ   ٌدد ٘دد١ددئددخ   ا ٌددزددل ه ٠دد

ُ   رددددزددددغدددد١ددددو   ٘دددددن ٖ    ا ٌددددّددددؼددددو فددددخ   ِددددب   ٌدددد

ٟ   . ا لا رددغدددب ٘دددب د  ٚ ي   ا ٌددزدددب ٌددد ٛ ٙدددؼ   ا ٌددغدددل  ٚ ٠دد

ٌ   ٌدلا ردغدب ٘دب د    ٘ ١ ئ خ   ا ٌ ز ل ه ٠  ٚ ب ء    ر م ل ٠ و ا د   أ ػ 

ّ ؼدو فدخ  ْ ب ه و خ   ا ٌ   ِ    ٛ  .ٔ ؾ 

 .فٟ الاٍزجبٔخ( G)اٌَئاي هلُ  :اىَقذس

اٌَبثك (  2)٠ٚلاؽع ِٓ اٌغلٚي هلُ 

أْ رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ِْبهوخ 

اٌّؼوفخ ث١ٓ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘ فٟ عبِؼخ 

ثٕٟ ٠ٍٛف عبءد ِورفؼخ ثبٌَٕجخ ٌغ١ّغ 

فمواد ٘نا اٌجؼل؛ ام عبءد اعبثبرُٙ 

، ف١ّب ػلا "أٚافك ثْلح"ّٙٓ فئخ 

اٌفمور١ٓ اٌٍز١ٓ عبءرب فٟ اٌزور١ت اٌواثغ 

ػْو ٚاٌقبٌِ ػْو ٚاٌّزؼٍمزبْ ثـ 

اٌقٛف ِٓ اٍبءح اٍزقلاَ اٌّؼوفخ اٌزٟ "

٠زُ ِْبهوزٙب ِغ اٌيِلاء، ٚاػزمبك 

اٌجؼ٘ ثؤْ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ِغ اٌيِلاء 

١ٍئصو ٍٍجبً ػٍٝ اٌّىبٔخ اٌٛظ١ف١خ ٌىً 

فغبءد رمل٠وارُٙ ِزٍٛطخ ثبٌَٕجخ "  ُِٕٙ

 .   ٌّٙب

أِب الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ فزؼىٌ ِلٜ 

رْزذ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٓ اٌٍٜٛ 

اٌؾَبثٟ، ؽ١ش ر١ْو اٌٝ أْ رٛى٠غ اعبثبد 

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وبٔذ ٛج١ؼ١خ ٚرلي ػٍٝ رمبهة 

آهاء أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِؼٛلبد ِْبهوخ 

 .اٌّؼوفخ

 :اىؼ٘اٍو اىَئصشح فٜ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ 1/ 5/ 1

لأغواٗ ٘دنٖ اٌدلهاٍدخ لدبِدذ اٌدجدبؽدضدخ 

: ثزم١َُ ٘دنٖ اٌدؼدٛاِدً اٌدٝ فدئدبد صدلاس ٘دٟ

اٌدؼدٛاِددً اٌددفدوك٠دخ، ٚاٌدؼددٛاِدً اٌدزدٕددظد١ددّد١ددخ، 

 :ٚاٌؼٛاًِ اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 :اىؼ٘اٍو اىفشدٝخ 3/ 1/ 5/ 1

ٚرُٚ اردغدب٘دبد الأفدواك ٔدؾدٛ ِْدبهودخ 

اٌّؼوفخ، ٚكٚافغ ِْبهوخ اٌّؼوفخ، ٚاٌدٕدزدبئدظ 

 عٖٞش ػجذ اىجبعو ػٞذ. د
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   ْ ٛ ن   أ ٠دب   ودب  َ   ثدَدٍد ٟ   ٌدٍدمد١دب  ٓ   ا ٌدؾد ٚ   ا ٌ ىدب ئد أ 

ا ٔ ف ؼدب ٌد١دًب     –رق١ٍ١بً   –فىو٠بً  –ٔٛػٗ، ؽوو١بً 

ٟ   ٠دَدزدضد١دو     – ٚ ا ٌ ل ا ف غ   ا ٌ ٕدفدَد ٛ ع ١ً ب ،     ٌ ٛ  ١ َ ف 

ٛ   ردؾدمد١دك   ٘دل ف    ٗ   ٔدؾد ٚ ٠ ل فدؼد ٛ ن     ٍ َ ا ٌ 

 ٓ  .ِ ؼ ١د

٠ّٚىٓ أْ رىْٛ كٚافغ ِْبهوخ اٌّؼوفخ 

ٟ٘ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّىبفآد اٌلاف١ٍخ 

ٚاٌقبهع١خ، ٚرؾ١َٓ أكاء اٌّئٍَخ 

ٚالاؽزفبظ ثّٖله اٌمٛح .  ٚاهرفبع ِىبٔزٙب

 . ٚاٌقجوح

ٟ   ردمدل ٠دو ا د    ٚ ي   ا ٌ زدب ٌد ٙ ؼ   ا ٌ غ ل   ٛ  ٠ ٚ

   ٟ ٚ ا فدغ   ا ٌدزد ٌ   ٌدٍدل  ٘ ١ ئ خ   ا ٌ ز ل ه ٠  ٚ ب ء    أ ػ 

ِ ْدب ه ودخ   ا ٌدّدؼدو فدخ     ٝ  :ر ئ ص و   ػ ٍ 

 فٟ الاٍزجبٔخ( H)اٌَئاي هلُ : اىَقذس

أْ (  9)٠ٚزج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ 

ارغب٘بد أفواك اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ ػ١ٍّخ ِْبهوخ 

اٌّؼوفخ وبْ ِورفؼخ ٚا٠غبث١خ، ام وبٔذ 

اعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ع١ّغ اٌفمواد 

أٚافك "اٌّزؼٍمخ ثٙنا اٌجؼل ّٙٓ فئخ 

 ".ثْلح

ٚرلي ل١ُ الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ 

إٌّقفٚخ ٌّؼظُ فمواد ثؼُل الارغبٖ ٔؾٛ 

ِْبهوخ اٌّؼوفخ ػٍٝ رمبهة آهاء أفواك 

 .اٌؼ١ٕخ ؽٛي ٘نا اٌجؼل

 :دٗافغ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ 5/ 3/ 1/ 5/ 1

ً   ِدب   ٠دل فدغ   ا ٌدْدقدٖد١دخ    ٛ   ود ا ٌ ل ا ف غ   ٘د

 الأٗصاُ اىْغجٞخ ٗاىَز٘عطبد اىحغبثٞخ ٗالاّحشافبد اىَؼٞبسٝخ (9)عذٗه سقٌ 

 ىزقذٝش أفشاد اىؼْٞخ ىلارغبٓ ّح٘ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ

 اىؼجبسح اىشرجخ
أٗافق 

 ثؾذح

أٗافق 

اىٚ حذ 

 ٍب

لا 

 أٗافق

اى٘صُ 

 اىْغجٜ

اىَز٘عو 

 اىحغبثٜ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍغز٘ٙ 

 اىزقذٝش

ّٜ ٍؾبسمخ  3 أإٍِ أّٔ ٝغت ػي

 ٍشرفغ 16315 3613 171 1 5 391 ٍؼشفزٜ ٍغ اىضٍلاء

غ اىضٍلاء   5 ؼشفزٍٜ  ٍؾبسمخٍ 

ؼخ رؼذ رغشثخ   خشِٝ ثبىغبٍ اٟ

 ٜ غجخ ى ذح ثبىْ ٍفٞ خٗ   قَٞ
 ٍشرفغ 16311 3615 175 1 1 388

ٍؾبسمخ ٍؼشفزٜ ٍغ اىضٍلاء  1

اٟخشِٝ ثبىغبٍؼخ رؼذ خط٘ح 

 ٍْٜ حنَٞخ
 ٍشرفغ 16131 3618 111 5 35 378

ٍؾبسمخ ٍؼشفزٜ ٍغ اىضٍلاء  1

رئدٛ اىٚ صٝبدح عَؼزٜ 

 .اىطٞجخ ثٌْٖٞ
 ٍشرفغ 16191 3651 115 1 15 311

ٍؾبسمخ ٍؼشفزٜ ٍغ اىضٍلاء  1

رئدٛ اىٚ صٝبدح احزشاٌٍٖ 

 .ىٜ
 ٍشرفغ 16111 3658 155 8 18 311

ٍؾبسمخ ٍؼشفزٜ ٍغ اىضٍلاء  1

رحغِ ٍِ ؽؼ٘سٛ ثقَٞخ 

 .رارٜ
 ٍشرفغ 16111 3637 111 1 51 311

 ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ  اىزذسٝغٞخ ثغبٍؼخ ثْٚ ع٘ٝف
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. اٌفمواد ماد اٌزور١ت ِٓ الأٚي ؽزٝ اٌَبثغ

ث١ّٕب عبءد رمل٠وارُٙ ِزٍٛطخ فٟ اٌفمواد 

. ماد اٌزور١ت ِٓ اٌضبِٓ ؽزٝ اٌؾبكٞ ػْو

فٟ ؽ١ٓ عبءد ِٕقفٚخ فٟ اٌفمواد ماد 

 فٟ الاٍزجبٔخ( I)اٌَئاي هلُ : اىَقذس

( 12 )ٚثبٌٕظو اٌٝ إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي  

رمل٠واد اٌيِلاء ِٓ ؽ١ش   اٌَبثك، عبءد 

كٚافغ اٌّْبهوخ فٟ اٌّؼوفخ ِورفؼخ فٟ 

 الأٗصاُ اىْغجٞخ ٗاىَز٘عطبد اىحغبثٞخ ٗالاّحشافبد اىَؼٞبسٝخ ( 31)عذٗه سقٌ 

 ىزقذٝش أفشاد اىؼْٞخ ىجؼذ دٗافغ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ

 اىؼجبسح اىشرجخ
أٗافق 

 ثؾذح

أٗافق 

اىٚ حذ 

 ٍب

لا 

 أٗافق

اى٘صُ 

 اىْغجٜ

اىَز٘عو 

 اىحغبثٜ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍغز٘ٙ 

 اىزقذٝش

ىيحق٘ه ػيٚ ٍؼبسفٜ أؽبسك  8

 .اىَؾشٗػبد اىََٖخ ٗاىَئصشح
 ٍز٘عو 16771 3675 118 18 15 95

ػيٚ ىيحق٘ه ٍؼبسفٜ أؽبسك  31

 .رشقٞخ داخيٞخ
 ٍز٘عو 16797 5639 118 85 11 11

ػيٚ ىيحق٘ه ٍؼبسفٜ أؽبسك  31

فشفخ ىلاّزقبه اىٚ عبٍؼخ 

 أخشٙ

 مؼٞف 16719 5619 591 338 11 51

ػيٚ ىيحق٘ه ٍؼبسفٜ أؽبسك  9

فشفخ ىحن٘س اىَئرَشاد 

 ٗاىفؼبىٞبد اىؼيَٞخ

 ٍز٘عو 16839 3671 115 11 15 91

أؽبسك ٍؼبسفٜ ىيحق٘ه ػيٚ  35

 ٍنبفآد ٍبدٝخ
11 15 311 135 5618 16719 

ٍْخف

 ك

ا لأُ  7 أؽبسك ٍؼبسفٜ ّظشا

صٍلائٜ ٝزقبعَُ٘ ٍؼبسفٌٖ 

 ٍؼٜ

 ٍشرفغ 16717 3617 118 15 11 91

أؽبسك ٍؼبسفٜ ثٖذف رحغِٞ  1

اىؼلاقبد اىؾخقٞخ ثْٜٞ ٗثِٞ 

 .صٍلاء اىؼَو

 ٍشرفغ 16718 3611 175 51 11 335

أؽبسك ٍؼبسفٜ ىيزؼشف ػيٚ  1

 .صٍلاء عذد فٜ اىغبٍؼخ
 ٍشرفغ 16131 3611 111 31 15 311

أؽبسك ٍؼبسفٜ ىزحقٞق اىزؼبُٗ  1

 .ٍغ صٍلاء آخشِٝ فٜ اىغبٍؼخ
 ٍشرفغ 16111 3638 115 1 51 315

أؽبسك ٍؼبسفٜ ٍغ اىضٍلاء  3

ىزضٗٝذ ٍؼبسفٜ ٗخجشرٜ 

 اىؾخقٞخ

 ٍشرفغ 16595 3619 118 1 38 371

أؽبسك ٍؼبسفٜ لأّٖب ٗعٞيخ  5

 .ىزحقٞق الاثزنبس ٗالإثذاع
 ٍشرفغ 16113 3633 111 5 38 375

أؽبسك ٍؼبسفٜ ىزحغِٞ  1

الاّطجبع ػْٜ ىذٙ اٟخشِٝ ٍِ 

 .خلاه رنِ٘ٝ ف٘سح عٞذح ىٜ

 ٍشرفغ 16177 3611 188 51 18 351

أؽبسك ٍؼبسفٜ ٍغ اٟخشِٝ  33

ا  أٍلا فٜ اخزٞبسٛ ٍغزؾبسا

 .ىغٖخ أخشٙ خبسعٞخ

 ٍز٘عو 16711 5659 158 95 11 11

 عٖٞش ػجذ اىجبعو ػٞذ. د
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ٚالاثزىبه ٚالإثلاع، ٚالأكاء اٌزٕظ١ّٟ، 

ٚارقبم اٌمواهاد ٚؽً اٌّْىلاد، ٚاٌزؼبْٚ 

أِب .  ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ كافً إٌّظّخ ٚفبهعٙب

ف١ّىٓ :  اٌفٛائل اٌّؾممخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفوك

( ِؼ٠ٕٛخ)رم١َّٙب اٌٝ فٛائل غ١و ٍٍِّٛخ 

الإٔغبى، ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ، ٚرط٠ٛو :  ِضً

لأكاء اٌؼب١ٍِٓ، ٚاٌَّؼخ اٌط١جخ، ٚفٛائل 

اٌؾٖٛي ػٍٝ هٚارت اٙبف١خ، :  ٍٍِّٛخ ِضً

 .  (54)أٚ ِىبفآد، أٚ رول١بد

٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ رمل٠واد أػٚبء 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٍفٛائل اٌّزٛلؼخ ِٓ ِْبهوخ 

 اٌّؼوفخ

 .اٌزور١ت ِٓ اٌضبٟٔ ػْو ؽزٝ اٌضبٌش ػْو

ٚرلي ل١ُ الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ 

إٌّقفٚخ ٌّؼظُ اٌفمواد ػٍٝ اعّبع 

ٚرمبهة آهاء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نا 

 .اٌجؼل

اىف٘ائذ اىَز٘قؼخ ٍِ ٍؾبسمخ  1/  3/  1/  5/  1

 :اىَؼشفخ

أول ػلك ِٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ أْ ِْبهوخ 

اٌّؼوفخ رؾمك وض١و ِٓ اٌفٛائل ٌىً ِٓ اٌفوك 

ام رَبػل ِْبهوخ .  ٚإٌّظّخ ػٍٝ ؽل ٍٛاء

اٌّؼوفخ إٌّظّبد فٟ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو 

اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ، ٚالإٔزبع١خ، ٚعٛكح اٌقلِخ، 

 الأٗصاُ اىْغجٞخ ٗاىَز٘عطبد اىحغبثٞخ ٗالاّحشافبد اىَؼٞبسٝخ ( 33)عذٗه سقٌ 

 ىزقذٝش أفشاد اىؼْٞخ ىجؼذ اىف٘ائذ اىَز٘قؼخ ٍِ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ

 اىؼجبسح اىشرجخ
أٗافق 

 ثؾذح

أٗافق اىٚ 

 حذ ٍب

لا 

 أٗافق

اى٘صُ 

 اىْغجٜ

اىَز٘عو 

 اىحغبثٜ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍغز٘ٙ 

 اىزقذٝش

ٍؾبسمزٜ ىيَؼشفخ عزغبػذ  1

اٟخشِٝ فٜ اىغبٍؼخ ػيٚ 

 .حو اىَؾنلاد

 ٍشرفغ 1.181 3638 115 1 11 318

ٍؾبسمزٜ ىيَؼشفخ ع٘ف  1

رحغِ ٍِ اعشاءاد اىؼَو 

 .فٜ اىغبٍؼخ

 ٍشرفغ 16115 3651 111 5 15 318

ٍؾبسمزٜ ىيَؼشفخ ع٘ف  3

رضٝذ ٍِ الإّزبعٞخ اىؼيَٞخ فٜ 

 .اىغبٍؼخ

 ٍشرفغ 16113 3633 111 5 38 375

ٍؾبسمزٜ ىيَؼشفخ ع٘ف رغبػذ   1

 .اىغبٍؼخ فٜ رحقٞق إٔذافٖب 
 ٍشرفغ 16138 3631 111 1 55 311

ٍؾبسمزٜ ىيَؼشفخ ع٘ف  5

رغبػذ اىغبٍؼخ فٜ رحقٞق 

 ٍٞضح رْبفغٞخ ىٖب

 ٍشرفغ 16115 3631 115 1 51 318

ٍؾبسمزٜ ثبىَؼشفخ ع٘ف  7

رغبػذ فٜ رقيٞو اىزنبىٞف  

 ثبىغبٍؼخ

 ٍشرفغ 16171 3615 191 8 11 351

ٍؾبسمزٜ ثبىَؼشفخ ع٘ف  1

 رغبػذ فٜ ر٘فٞش اى٘قذ
 ٍشرفغ 16111 3651 151 1 18 318

ٍؾبسمزٜ ىيَؼشفخ ع٘ف  1

رحغِ ٍِ ػلاقزٜ ثبٟخشِٝ 

 .فٜ اىغبٍؼخ

 ٍشرفغ 16138 3631 111 1 55 311

 ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ  اىزذسٝغٞخ ثغبٍؼخ ثْٚ ع٘ٝف
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دٗس الاّزَبء ىيقغٌ ٗاىزخقـ    1 /  3 /  1 /    5 /  1

 :     اىَؼشفخ فٜ ٍؾبسمخ 

ب  ًّ ٠وٜ اٌجؼ٘ أْ اٌٛلاء ٌٍزقٖٔ كائ

ٚ٘نا ٘ٛ ٍجت لٍخ .  أوجو ِٓ اٌٛلاء ٌٍّٕظّخ

ػلك  الأثؾبس اٌزغو٠ج١خ فٟ ِغبي ِْبهوخ 

اٌّؼوفخ ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػ١ٍٙب فٟ 

 .اٌغبِؼبد

٠ٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ رمل٠و أػٚبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف ٌّلٜ رؤص١و 

الأزّبء ٌٍمَُ ٚاٌزقٖٔ وؤؽل اٌؼٛاًِ 

اٌفوك٠خ اٌزٟ رلػُ ػ١ٍّخ ِْبهوخ اٌّؼوفخ فٟ 

 .اٌغبِؼخ

 فٟ الاٍزجبٔخ( J)اٌَئاي هلُ : اىَقذس

ثبٌٕظو اٌٝ إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي 

ٔلاؽع رٛافو اكهان ػبي ٌلٜ (  11)هلُ 

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف 

ٌٍٕزبئظ اٌّزٛلؼخ أٚ اٌفٛائل اٌّلهوخ ِٓ 

ام عبءد اعبثبد أفواك .  ِْبهوخ اٌّؼوفخ

اٌؼ١ٕخ ؽٛي ع١ّغ اٌفمواد اٌّزؼٍمخ ثٙنا اٌجؼل 

 "أٚافك ثْلح"ّٙٓ فئخ 

ٚرلي ل١ُ الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ 

إٌّقفٚخ ٌّؼظُ اٌفمواد ػٍٝ اعّبع 

ٚرمبهة آهاء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نا 

 .اٌجؼل

 الأٗصاُ اىْغجٞخ ٗاىَز٘عطبد اىحغبثٞخ ٗالاّحشافبد اىَؼٞبسٝخ ( 35)عذٗه سقٌ 

 ىزقذٝش أفشاد اىؼْٞخ ىجؼذ الاّزَبء ىيزخقـ

 اىؼجبسح اىشرجخ
أٗافق 

 ثؾذح

اىٚ حذ 

 ٍب

لا 

 أٗافق

اى٘صُ 

 اىْغجٜ

اى٘عو 

 اىحغبثٜ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍغز٘ٙ 

 اىزقذٝش

أػنبء قغَٜ ٝحزفظُ٘ ثؼلاقبد  1

 ق٘ٝخ ٍغ ثؼنٌٖ اىجؼل
 ٍشرفغ 16193 3611 118 55 11 311

اػنبء قغَٜ ىذٌٖٝ ؽؼ٘س  1

 ق٘ٛ ثؤّْب فشٝق ٗاحذ
 ٍز٘عو 16779 3671 115 11 11 88

أػنبء قغَٜ ٝزؼبُّٗ٘ ٍغ  1

 ثؼنٌٖ اىجؼل ثؾنو عٞذ
 ٍشرفغ 16757 3611 111 58 11 311

ىذٛ ارقبه ق٘ٛ ٍغ  5

الأمبدَِٝٞٞ اٟخشِٝ ٍِ ّفظ 

 اىزخقـ

 ٍشرفغ 16718 3611 175 51 11 335

ٝؾؼش أػنبء قغَٜ ث٘لاء  3

 ق٘ٛ ىزخققٌٖ الأمبدَٜٝ
 ٍشرفغ 16111 3619 185 38 18 331

 فٟ الاٍزجبٔخ( K)اٌَئاي هلُ : اىَقذس

اٌَبثك أْ (  12)٠ٚزٚؼ ِٓ اٌغلٚي 

رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ عبءد ّٙٓ 

اٌّٛافمخ اٌْل٠لح ثبٌَٕجخ ٌغ١ّغ فمواد ٘نا 

ااٌجؼل ف١ّب ػلا اٌفموح ماد اٌزور١ت اٌقبٌِ 

ّؼٛه أػٚبء اٌمَُ اٌنٞ "ٚاٌّزؼٍمخ ثـ 

٠ٕزّٟ ا١ٌٗ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثؤُٔٙ فو٠ك 

ِّب ١ْ٠و اٌٝ رؤص١و الأزّبء ٌٍمَُ "  ٚاؽل

اٌؼٍّٟ ٚاٌزقٖٔ فٟ ػ١ٍّخ ِْبهوخ 

 .اٌّؼوفخ فٟ عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف

وّب رلي ل١ُ الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ 

إٌّقفٚخ ٌّؼظُ اٌفمواد ػٍٝ اعّبع 

ٚرمبهة آهاء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نا 

 .اٌجؼل

 عٖٞش ػجذ اىجبعو ػٞذ. د
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اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٕٕبع اٌّؼوفخ فٟ إٌّظّخ، 

ٚالا٘زّبَ ثزؼي٠ي اٌٛلاء ػٕل اٌؼب١ٍِٓ 

 .ثبٌّٕظّخ

اٌزؤول ِٓ أْ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ اٌن٠ٓ ٠ْغٍْٛ 

ِٕبٕت اّواف١خ ٠ؾٍْٖٛ ػٍٝ اٌزله٠ت 

ٚاٌزّى١ٓ ٚاٌلػُ اٌلاىَ ٌزؼي٠ي اٌضمبفخ 

 .اٌّطٍٛثخ

رٛف١و ث١ٕخ رؾز١خ ٌٍّؼوفخ، ٚرٛف١و أٔظّخ كػُ 

رؼيى ٚرًَٙ ِٓ ػ١ٍّخ ِْبهوخ اٌّؼوفخ 

 .ٚرجبكٌٙب ٚرطج١مٙب

٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ رمل٠واد أػٚبء 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌَّزٜٛ اٌلػُ اٌّملَ ِٓ الإكاهح 

 .اٌؼ١ٍب ٌٍزْغ١غ ػٍٝ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ُٕٙ

 :اىؼ٘اٍو اىزْظَٞٞخ 5/ 1/  5/  1

كػُ :  ٚرُ رّض١ٍٙب ثجؼل٠ٓ هئ١١َ١ٓ ّ٘ب

 .الإكاهح اٌؼ١ٍب، ٚكٚه إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ

كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ  3/2/5/2/1

 :   ِْبهوخ اٌّؼوفخ

٠ؼزّل ٔغبػ اٌّْبهوخ فٟ اٌّؼوفخ ػٍٝ 

كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب، فزطج١ك ِْبهوخ اٌّؼوفخ 

٠زطٍت ّٜٔ ل١بكٞ غ١و ػبكٞ ٠زّىٓ ِٓ 

اكاهح ػٕبٕو اٌّئٍَخ ٌزؾم١ك ألٖٝ 

ٌنٌه ػٍٝ اٌم١بكح اٌزوو١ي ػٍٝ .  اٍزفبكح ِّىٕخ

 (55):ػلح أِٛه ِٕٙب

ا٠غبك صمبفخ رؾزوَ اٌّؼوفخ ٚرمله٘ب ٚرؼيى 

 .ِْبهوزٙب

 الأٗصاُ اىْغجٞخ ٗاىَز٘عطبد اىحغبثٞخ ٗالاّحشافبد اىَؼٞبسٝخ ( 31)عذٗه سقٌ 

 ىزقذٝش أفشاد اىؼْٞخ ىيذػٌ اىَقذً ٍِ الإداسح اىؼيٞب

 اىؼجبسح اىشرجخ
أٗافق 

 ثؾذح

أٗافق اىٚ 

 حذ ٍب

لا 

 أٗافق

اى٘صُ 

 اىْغجٜ

اى٘عو 

 اىحغبثٜ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍغز٘ٙ 

 اىزقذٝش

ىذٙ أػنبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ٍؼشفخ  1

 .ٗامحخ ثشإٝخ ٗإٔذاف اىغبٍؼخ
 ٍز٘عو 16199 5631 111 11 91 11

رقذس الإداسح اىؼيٞب ثبىغبٍؼخ آساء  1

 .أػنبء ٕٞئخ اىزذسٝظ
 ٍز٘عو 16717 5633 115 11 91 18

ٝحظٚ فشٝق الإداسح اىؼيٞب ثَنبّخ  3

 .ٍحزشٍخ ثِٞ أػنبء ٕٞئخ اىزذسٝظ
 ٍز٘عو 16113 3671 111 55 98 75

أعزطٞغ أُ أصق فٜ حنٌ سئٞغٜ  5

ب اَ  ىنّ٘ٔ عيٞ
 ٍز٘عو 16115 3683 151 51 311 15

رظُٖش الإداسح اىؼيٞب اىَحبثبٓ رغبٓ  3

 .أؽخبؿ ثؼٌْٖٞ
 ٍز٘عو 16757 3671 111 15 78 85

ر٘فش الإداسح اىؼيٞب ّظٌ ٍنبفآد  1

ٗح٘افض رَٞض الأفشاد اىزِٝ ٝؾبسمُ٘ 

 .ٍؼبسفٌٖ

 ٍز٘عو 16751 5631 111 11 88 18

 فٟ الاٍزجبٔخ( L)اٌَئاي هلُ : اىَقذس

ثبٌٕظو اٌٝ إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي 

ٚاٌزٟ رٛٙؼ رمل٠واد أػٚبء (  13)هلُ 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ؽٛي اٌفمواد اٌّزؼٍمخ ثجؼل 

كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب وؤؽل اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ 

اٌّئصوح فٟ ِْبهوخ اٌّؼوفخ، ٔغل أٔٙب عبءد 

ام عبءد اعبثبد .  ّٙٓ اٌّٛافمخ اٌّزٍٛطخ

أٚافك "ع١ّغ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ّٙٓ فئخ 

 ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ  اىزذسٝغٞخ ثغبٍؼخ ثْٚ ع٘ٝف
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 .ٌل٠ٙب اؽز١بعبد ِقزٍفخ ٌّْبهوخ اٌّؼوفخ

ٚلل اػزوف وض١وْٚ ثؤ١ّ٘خ اٍز١ؼبة اٌدّدٕدبؿ 

اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌدضدمدبفدخ اٌدزدٕدظد١دّد١دخ فدٟ رٖدّد١دُ 

اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّؼوفخ، ٚفبٕخ اٌَدؼدٟ 

فدفدٟ .  ٌزؾ١َٓ ِْبهوخ اٌدّدؼدوفدخ ٚرَدٙد١دٍدٙدب

أْ Liebowitz   (2222  )اٌٛالغ ٌمل الزدوػ 

أٞ ِجبكهح لإكاهح اٌّؼوفخ ٠دٕدجدغدٟ أْ رَدؼدٝ 

ٚرئصدو .  ( 56) لاٍز١ؼبة اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌمبئّخ

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثْىً ٚاٍغ ػدٍدٝ ػدّدٍد١دبد 

ِْددبهوددخ اٌددّددؼددوفددخ فددٙددٟ اِددب رَددٙددً رددلفددك 

 .(52)اٌّؼوفخ أٚ رؼٛلٙب

٠ٚزٕبٚي اٌغلٚي اٌزبٌٟ رمدل٠دواد أػٚدبء 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌلٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّد١دخ اٌَدبئدلح 

فٟ اٌغبِؼخ، اٌزٟ رئصو ػٍٝ ٍٍدٛن ِْدبهودخ 

 .اٌّؼوفخ ث١ٓ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘

ِّب ١ْ٠و اٌٝ رٛافو كػُ ِزٍٜٛ ". اٌٝ ؽل ِب

ِٓ عبٔت الإكاهح اٌؼ١ٍب ثغبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف 

 .ٌزْغ١غ ػ١ٍّخ ِْبهوخ اٌّؼوفخ

وددّددب رددلي لدد١ددُ الأددؾددوافددبد اٌددّددؼدد١ددبه٠ددخ 

إٌّقدفدٚدخ ٌدّدؼدظدُ اٌدفدمدواد ػدٍدٝ اعدّدبع 

ٚرمبهة آهاء أفواك ػ١ٕخ اٌدلهاٍدخ ؽدٛي ٘دنا 

 .اٌجؼل

دٗس اىَْبخ اىزْظجٞجَجٜ فجٜ  5/   5/  1/  5/ 1

 :    ٍؾبسمخ اىَؼشفخ

رؾزبط اٌّئٍَبد ٌزؾم١ك ِفَٙٛ اٌّْبهوخ 

فبٌدضدمدبفدخ .  فٟ اٌّؼوفخ اٌٝ ِٕبؿ رٕظ١ّٟ كاػُ

اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍّد١دخ ٠دّدىدٓ أْ 

رئصدو ػدٍدٝ ٍدٍدٛن ِْدبهودخ اٌدّدؼدوفدخ ثد١دٓ 

أػٚبئٙب، اٙبفخ اٌٝ أْ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠دخ 

اٌّقزٍفخ كافً اٌى١ٍبد اٌىج١وح أٚ اٌدغدبِدؼدبد 

 الأٗصاُ اىْغجٞخ ٗاىَز٘عطبد اىحغبثٞخ ٗالاّحشافبد اىَؼٞبسٝخ ( 31)عذٗه سقٌ 

 ىزقذٝش أفشاد اىؼْٞخ ىجؼذ اىَْبخ اىزْظَٜٞ اىغبئذ فٜ اىَئعغخ

 اىؼجبسح اىشرجخ
أٗافق 

 ثؾذح

أٗافق 

 اىٚ حذ ٍب
 لا أٗافق

اى٘صُ 

 اىْغجٜ

اى٘عو 

 اىحغبثٜ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍغز٘ٙ 

 اىزقذٝش

اىجْبء اىزْظَٜٞ ثبىغبٍؼخ  1

ٝؼضص ٍِ اىؼَو اىغَبػٜ 

 ٗىٞظ اىفشدٛ
 ٍز٘عو 16719 5635 111 71 71 11

رْظٌ اىغبٍؼخ أّؾطخ  1

ٍخزيفخ ىزغٖٞو رجبده 

اىَؼشفخ ثِٞ الأقغبً 

 .اىؼيَٞخ

 ٍز٘عو 16851 3699 181 11 15 11

رؾغغ اىغبٍؼخ اىْبط ػيٚ  1

اىزٕبة اىٚ أٛ ٍنبُ 

ٝحزبعّ٘ٔ لأعو اىحق٘ه 

ػيٚ اىَؼشفخ ثغل اىْظش 

 ػِ اىجْبء اىزْظَٜٞ

 ٍز٘عو 16788 5637 115 78 18 11

رحشؿ اىغبٍؼخ ػيٚ ثْبء  5

ؽشامبد ٍغزَؼٞخ ىزجبده 

 اىَؼشفخ

 ٍز٘عو 16771 3681 131 11 71 71

رؼقذ اىغبٍؼخ ارفبقٞبد  3

 دٗىٞخ ىزجبده اىَؼشفخ
 ٍشرفغ 16181 3618 111 51 85 81

 عٖٞش ػجذ اىجبعو ػٞذ. د
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هثددٜ اٌددّددغددبلاد اٌددٛظدد١ددفدد١ددخ اٌددّددقددزددٍددفددخ فددٟ 

ٚهغُ مٌه، ٌىٟ رَزف١ل اٌّدٕدظدّدبد .  إٌّظّخ

اٍزفبكح وبٍِخ، ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌدٕدبً لدبكه٠دٓ 

 .(52)ػٍٝ اٍزقلاَ ٚفُٙ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١بد

   ٟ ُ   ا ٌدؼدب ٌد َ ب د   ا ٌ ز ؼ ٍد١د  ٍ ِ ئ  ّ و د    ٍ ز ض  ٚ ل ل   ا 

ٛ فد١دو   ا ِدىدب ٔد١ددخ    ً   ر  ٓ   أ ع   ِ ٛ ع ١ ب د     ٌ ٛ ٘ ن ٖ   ا ٌ ز ى ٕ 

   ً ٓ   ٌددٍددقددل ِددب د   ِددضدد ٛ ي   ا لأ وددب ك ٠ددّدد١دد١دد ٚ ٕدد

   ٝ ٛ ا ػدل   ا ٌدجد١دب ٔدب د   ػدٍد ٚ لد ّ ١دخ ،    ّ ى ز ج ب د   ا ٌ و ل  ا ٌ 

ٓ   فدلا ي    ٖ ب ي   ا ٌ ف ؼدب ي   ِد ٚ ا لا ر  ّ و ،    ّ ج ب  ٜ   ا ٌ  ا ٌ ق 

   ً ٚ ٍددب ئدد    ٓ ٚ غد١دو ٘دب   ِدد    ٟ ٚ ٔد ا ٌ ج و ٠ ل   ا لإ ٌدىدزدو 

ٖ ب ي   .ا لا ر 

   ٓ ٛ عد١دخ   ودلًا   ِد ٛ ٌد ً   ا ٌدزدىدٕد ٛ ا ِد ٓ   ا ٌدؼد  ّ  ٚ ٚ ر ز 

ٚ ا ٌدقدب ٕدخ   ثدطدو ق    ٛ ا فدو ح    ّ ز  ّ خ   ا ٌ  ٛ ك ح   ا لأ ٔ ظ  ع 

ٚ ا لا ٍدزدو عدب ع ،   ا ٙدب فدخ         ٓ ٚ ا ٌ ز قدي ٠د    ً  ١ ّ ا ٌ ز ؾ 

ًّ ب    ٟ   ر ؼ ل   ػدب ِدلاً   ِدٙد ِ ب د   ا ٌ ز   ٛ ّ ؼ ٍ  ٛ ك ح   ا ٌ  ٝ   ع  ا ٌ 

َ   ا ٌددفددؼددب ي    ٟ   رددؾددل ٠ددل   ا لا ٍددزددقددل ا  ٠ َددب ػددل   فدد

ّ ؼ و فدخ  ً   ٘دن ٖ   ا ٌدؼدّددٍدد١ددخ   . ( 9 5)ٌ ٍ  ِ و ا ؽ     ْ ٌ ن ا   ف ب 

 ٟ  ٘:(6 2 ) 

رؾل٠ل ِؼٍِٛبد اٌّدٕدظدّدخ ٚالاؽدزد١دبعدبد   -1

 .اٌّؼوف١خ

أْبء آ١ٌبد فدؼدبٌدخ لاٍدزدوعدبع اٌدّدؼدوفدخ   -2

 .ْٚٔو٘ب

رؤ١ً٘ اٌَّزف١ل٠ٓ اٌّؾدزدّدٍد١دٓ ِدٓ أكٚاد  -3

 .اٍزوعبع اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ

إٌْو اٌزٍمبئٟ ٌٍّؼوفخ ٌلأّقبٓ   -4

 .إٌّبٍج١ٓ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت

٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ رمل٠و أػٚبء 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف ٌّلٜ 

رٛافو أكٚاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رلػُ 

 .ػ١ٍّخ ِْبهوخ اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼخ

 .فٟ الاٍزجبٔخ( M)اٌَئاي هلُ : اىَقذس

   ُ ٚ ي   ه لددد ٓ   ا ٌددغدددل  ْ   (   4 1) ٠ددلا ؽددع   ِدد أ 

ٛ ي    ٜ   ردمدل ٠دو   أ فدو ا ك   ػد١دٕدخ   ا ٌدل ه ا ٍدخ   ؽد  ٛ َ ز   ِ

ٚ   ا ٌدضدمدب فدخ    ٟ   أ  ف م و ا د   ثُ ؼدل   ا ٌدّدٕدب ؿ   ا ٌدزدٕدظد١دّد

ً   ا ٌ ز ٕ ظ ١ ّد١دخ   ا ٌدّدئ صدو ح     ِ ٛ ا  ّ ١ خ   و ؤ ؽ ل   ا ٌ ؼ  ا ٌ ز ٕ ظ ١ 

ٛ ٠دف    ٟ   ٍد ّ ؼ و ف خ   ثدغدب ِدؼدخ   ثدٕد ْ ب ه و خ   ا ٌ   ِ    ٟ ف 

ٛ ٍدطً ب ،   فد١دّدب   ػدل ا   ا ٌدفدمدو ح   ا ٌدقدب ٕدخ    ِ ز  ع ب ء   

ٚ ٌدد١ددخ   ٌددزددجددب ك ي    ثددؼددمددل   ا ٌددغددب ِددؼددخ   ا رددفددب لدد١ددب د   ك 

ُ   ٌدٙدب   ِدو رددفددؼًدددب  ّ ؼ و فدخ   ا م   عدب ء   ردمدل ٠دو ٘د . ا ٌ 

ٚ ٔدخ   ا لأ فد١دو ح    ٟ   ا ٢  َ   ا ٌ غ ب ِدؼدخ   فد ّ ب  ٘ ز  ٚ م ٌ ه   لا 

ٟ   لدطددب ع    ً   ٘ددن ٖ   ا لا رددفدب لدد١دب د   فددب ٕدخ   فد ثدّدضدد

ٚ ػدب د   ا ٌدجدؾدضد١ددخ    ٚ ا ٌدّدْدو  ٛ س   ا ٌدؼدٍدّد١دخ    ا ٌ ج ؾ 

ٛ ٌدخ   ّ  ّ  .ا ٌ 

وددّددب رددلي لدد١ددُ الأددؾددوافددبد اٌددّددؼدد١ددبه٠ددخ 

إٌّقدفدٚدخ ٌدّدؼدظدُ اٌدفدمدواد ػدٍدٝ اعدّدبع 

ٚرمبهة آهاء أفواك ػ١ٕخ اٌدلهاٍدخ ؽدٛي ثدؼدل 

 .إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ

 :اىؼ٘اٍو اىزنْ٘ى٘عٞخ 1/ 1/ 5/ 1

٠ّٚضٍٙب ثؼل ٚاؽل فمٜ ٘ٛ كٚه رىٌٕٛٛع١دب 

 اٌّؼٍِٛبد فٟ ِْبهوخ اٌّؼوفخ

 :دٗس رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد 3/ 1/ 1/ 5/ 1

رددؼددل ٍددٙددٌٛددخ اٌددٕٛددٛي ٌددٍددّددؼددوفددخ ِددٓ 

اٌددمددٚددب٠ددب اٌددؾددبٍددّددخ فددٟ ػددّددٍدد١ددخ ِْددبهوددخ 

ٕٚ٘ب رٍؼت رىٌٕٛٛع١ب اٌدّدؼدٍدِٛدبد . اٌّؼوفخ

فدبٕدخ .  ٚالارٖبلاد أكٚاهًا ِدٙدّدخ ٌدٍدغدب٠دخ

فٟ رٛى٠غ اٌدّدؼدٍدِٛدبد كافدً اٌدّدٕدظدّدبد، 

ٚاربؽخ إٌٛٛي ٌٍّؼٍِٛبد اٌٖدؾد١دؾدخ فدٟ 

 .اٌٛلذ إٌّبٍت

وّب أْ اٌزىٌٕٛٛع١دب رٚد١دف لد١دّدخ ِدٙدّدخ 

ٌلإكاهح فٟ إٌّظّبد، ام ٌٙب كٚه ؽ١دٛٞ فدٟ 

 ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ  اىزذسٝغٞخ ثغبٍؼخ ثْٚ ع٘ٝف
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 :ػيٚ عي٘ك ٍؾبسمخ اىَؼشفخ 

ً٘ رٛعل فوٚق "  ٌلإعبثخ ػٓ اٌَئاي

ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد 

أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ٚالغ ِْبهوخ اٌّؼوفخ رجؼب 

ٛج١ؼخ اٌى١ٍخ، ٚإٌٛع، :  ٌٍّزغ١واد اٌَّزمٍخ

ٚاٌلهعخ اٌٛظ١ف١خ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح 

 t-test(  د)رُ اٍزقلاَ افزجبه "  الأوبك١ّ٠خ؟

 One Wayٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ 

ANOVA ٌٟفىبٔذ إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزب: 

رؤصٞش هجٞؼخ اىنيٞخ ػيٚ عي٘ك  3/  1/  5/  1

ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ 

 :اىزذسٝغٞخ ثغبٍؼخ ثْٜ ع٘ٝف

( د)٠ٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ افزجبه

ٌلهاٍخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد 

أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ٍٍٛن ِْبهوخ اٌّؼوفخ 

/ و١ٍبد رطج١م١خ)رؼيٜ ٌّزغ١و ٛج١ؼخ اٌى١ٍخ 

 (.و١ٍبد ػٍَٛ اعزّبػ١خ ٚأَب١ٔخ

 .فٟ الاٍزجبٔخ( N)اٌَئاي هلُ : اىَقذس

   ٟ ٛ ا ه ك ح   فد ٝ   ا ٌ ٕ ز ب ئ ظ   ا ٌد ث ب ٌ ٕ ظ و   ا ٌ 

   ُ ٚ ي   ه لد ٙ ؼ   ر م ل ٠ و ا د   (   5 1)ا ٌ غ ل   ٛ ٟ   ر  ٚ ا ٌ ز 

ٛ ي   ا ٌ ف م و ا د    ٌ   ؽ  ٘ ١ ئ خ   ا ٌ ز ل ه ٠  ٚ ب ء    أ ػ 

ّ ئ صدو ح    ٛ ع ١ خ   ا ٌ   ٌ ٛ ً   ا ٌ ز ى ٕ   ِ ٛ ا  ّ ز ؼ ٍ م خ   ث ج ؼ ل   ا ٌ ؼ  ا ٌ 

ٙ ب   ع ب ء د    ّ ؼ و ف خ ،   ٔ غ ل   أ ٔ  ْ ب ه و خ   ا ٌ   ِ    ٟ ف 

ّ ب   ػ ل ا   ا ٌ ف مدو ح    ٍ ط خ   ف ١   ٛ ّ ز  ٛ ا ف م خ   ا ٌ   ّ ٓ   ا ٌ   ّ  ٙ

ِ ؼ خ    َ   ا ٌ غ ب  ّ ب  ٘ ز  ٓ   ا  ٟ   ر ؼ ج و   ػ  ٝ   ا ٌ ز   ٌ ٚ ا لأ 

ٛ ِدب د  ٛ ع ١ ب   ا ٌ ّدؼدٍد  ٌ ٛ َ   ر ى ٕ  ٍ ز ق ل ا  . ث ز ؼ ي ٠ ي   ا 

ٛ ع ١ خ     ٌ ٛ ٟ   ر ؾ ز ١ خ   ر ى ٕ  ٛ ا ف و   ث ٕ  ٝ   ر  ْ ١ و   ا ٌ  ّ ب   ٠   ِ

   ٟ ّ ؼ و ف خ   ف  ْ ب ه و خ   ا ٌ   ِ ّ ٍ ١ خ    ُ   ػ  ٍ ط خ   ر ل ػ   ٛ ِ ز 

ٛ ٠دف  ٟ   ٍد ِ ؼ خ   ث ٕ   .ع ب 

وّب رلي ل١ُ الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ 

إٌّقفٚخ ٌّؼظُ اٌفمواد ػٍٝ اعّبع 

ٚرمبهة آهاء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نا 

 .اٌجؼل

رؤصٞش اىَزغٞشاد اىؾخقٞخ ٗاى٘ظٞفٞخ    1 /  5 /    1 

 الأٗصاُ اىْغجٞخ ٗاىَز٘عطبد اىحغبثٞخ ٗالاّحشافبد اىَؼٞبسٝخ( 31)عذٗه سقٌ 

 ىزقذٝش أفشاد اىؼْٞخ ىجؼذ دٗس رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد

 اىؼجبسح اىشرجخ
أٗافق 

 ثؾذح

أٗافق 

اىٚ حذ 

 ٍب

لا 

 أٗافق

اى٘صُ 

 اىْغجٜ

اى٘عو 

 اىحغبثٜ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍغز٘ٙ 

 اىزقذٝش

رٖزٌ اىغبٍؼخ ثزؼضٝض اعزخذاً  3

 ٍشرفغ 16111 3611 181 38 11 331 رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد

رشثو رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد مو  5

 ٍز٘عو 16751 3671 115 15 81 81 الأػنبء فٜ اىغبٍؼخ ٍؼب

رشثو رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد  1

اىغبٍؼخ ثبىَئعغبد اىخبسعٞخ 

 راد اىقيخ

 ٍز٘عو 16717 3681 131 11 81 75

ػْذٍب ٝزٌ ادخبه رنْ٘ى٘عٞب  1

ارقبلاد عذٝذح ر٘فش اىغبٍؼخ 

 اىزذسٝت ػيٖٞب ثغشػخ

 ٍز٘عو 16777 5611 175 11 71 15

ّظٌ ٗثشٍغٞبد اىَؼيٍ٘بد  1

 ٍز٘عو 16713 3687 118 15 81 11 ثبىغبٍؼخ عٖيخ الاعزخذاً

 عٖٞش ػجذ اىجبعو ػٞذ. د
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رؤصٞش اىذسعخ اى٘ظٞفٞخ ػيٚ ٗاقغ  1/  1/  5/  1

 :ٍٗغز٘ٙ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ

٠ٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

الأؽبكٞ ٌلهاٍخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد 

اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ٍٍٛن ِْبهوخ 

 .اٌّؼوفخ رجؼب ٌّزغ١و اٌلهعخ اٌٛظ١ف١خ

ػلَ  (  12 )٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ  

ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد  

اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٚالغ ٍٍٛن  

ٝ /  موو )ِْبهوخ اٌّؼوفخ، روعغ ٌّزغ١و إٌٛع   (أٔض

أٞ أٔٗ  (.  2625 )؛ ام وبْ َِزٜٛ اٌللاٌخ أوجو ِٓ  

 .١ٌٌ ٌٍٕٛع رؤص١و ػٍٝ ٍٍٛن ِْبهوخ اٌّؼوفخ 

 ىَؼشفخ رؤصٞش هجٞؼخ اىنيٞخ ػيٚ عي٘ك ٍؾبسمخ اىَؼشفخ( د)ّزبئظ اخزجبس ( 31)عذٗه سقٌ 

 ٍغز٘ٙ اىذلاىخ (د)قَٞخ  اىَز٘عو اىؼذد هجٞؼخ اىنيٞخ

 336119 3363931 91 ميٞبد رطجٞقٞخ

  
16113 

 3368311 98 ميٞبد ػيً٘ اّغبّٞخ ٗاعزَبػٞخ

ٚعدٛك  (  16 ) ٠زج١دٓ ِدٓ اٌدغدلٚي اٌَدبثدك هلدُ   

فددوٚق ماد كلاٌددخ اؽٖددبئدد١ددخ ثدد١ددٓ ِددزددٍٛددطددبد  

اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽدٛي ٍدٍدٛن ٚكٚافدغ  

ِْبهوخ اٌّؼوفخ، ردوعدغ ٌدّدزدغد١دو ٛدجد١دؼدخ اٌدىدٍد١دخ  

؛  ( و١ٍبد ػٍَٛ اعزّدبػد١دخ ٚأَدبٔد١دخ /  و١ٍبد رطج١م١خ ) 

أٞ أْ  (.  2625 ) ام ودبْ َِدزدٜٛ اٌدللاٌدخ ألدً ِدٓ  

ٌطج١ؼخ اٌى١ٍخ رؤص١و ػٍٝ َِزٜٛ ِْدبهودخ اٌدّدؼدوفدخ  

. ث١ٓ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثغدبِدؼدخ ثدٕدٟ ٍد٠ٛدف 

  (61 ) ٚىِدلائدٙدب   Baigٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍدخ  

اٌزٟ ٚعلد أْ ػبًِ ٛجد١دؼدخ اٌدغدبِدؼدخ ٌدٙدب ردؤصد١دو  

ؼ ػٍٝ ٍٍٛن ِْدبهودخ اٌدّدؼدوفدخ ٌٚدىدٓ ثد١دٓ   ٚاٙ

 .اٌطلاة ثبٌغبِؼخ 

رؤصٞش اىْ٘ع ػيٚ عي٘ك ٍؾبسمخ     5 /    1 /  5 /     1 

 :اىَؼشفخ 

( د)٠ٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ افزجبه

ٌلهاٍخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد 

أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ٍٍٛن ِْبهوخ اٌّؼوفخ 

  (.أٔضٝ/ موو)رؼيٜ ٌّزغ١و إٌٛع 

 ىَؼشفخ رؤصٞش اىْ٘ع ػيٚ عي٘ك ٍؾبسمخ اىَؼشفخ( د)ّزبئظ اخزجبس ( 37)عذٗه سقٌ 

 ٍغز٘ٙ اىذلاىخ (د)قَٞخ  اىَز٘عو اىؼذد اىْ٘ع

 3361318 331 رمش
36991 16311 

 3361179 71 أّضٚ

 ّزبئظ اىزجبِٝ الأحبدٛ ىَؼشفخ رؤصٞش اىذسعخ اى٘ظٞفٞخ ػيٚ عي٘ك ٍؾبسمخ اىَؼشفخ( 38)عذٗه سقٌ 

 ٍقذس اىزجبِٝ
ٍغَ٘ع 

 اىَشثؼبد

دسعخ 

 اىحشٝخ

ٍز٘عو 

 اىَشثؼبد
 (ف)قَٞخ 

ٍغز٘ٙ 

 اىذلاىخ

 56711 1 336139 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

 16181 387 1886911 داخو اىَغَ٘ػبد 16113 16718

 - 393 1996979 اىَغَ٘ع

 ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ  اىزذسٝغٞخ ثغبٍؼخ ثْٚ ع٘ٝف
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 1  / 5    / 1    / 1     ٚ ٞخ ػي رؤصٞش عْ٘اد اىخجشح الأمبدَٝ

ؼشفخ  ؾبسمخ اىَ  ٍٙ ٍغز٘  :ٗاقغٗ 

٠ٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

الأؽبكٞ ٌلهاٍخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد 

اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ٍٍٛن ِْبهوخ 

 اٌّؼوفخ رجؼًب ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح الأوبك١ّ٠خ

اٌَبثك ػلَ ٚعٛك  (  12 )٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي  

فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد  

اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ٚالغ ِْبهوخ اٌّؼوفخ  

رجؼب ٌّزغ١و اٌلهعخ اٌٛظ١ف١خ؛ ام وبْ َِزٜٛ  

أٞ أٔٗ ١ٌٌ ٌٍلهعخ  (.  2625 )اٌللاٌخ أوجو ِٓ  

 .اٌٛظ١ف١خ رؤص١و ػٍٝ ٍٍٛن ِْبهوخ اٌّؼوفخ 

 ّزبئظ اىزجبِٝ الأحبدٛ ىَؼشفخ رؤصٞش عْ٘اد اىخجشح الأمبدَٝٞخ ػيٚ عي٘ك ٍؾبسمخ اىَؼشفخ( 39)عذٗه سقٌ 

 ٍقذس اىزجبِٝ
ٍغَ٘ع 

 اىَشثؼبد

دسعخ 

 اىحشٝخ

ٍز٘عو 

 اىَشثؼبد
 (ف)قَٞخ 

ٍغز٘ٙ 

 اىذلاىخ

 16111 1 536759 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

 16117 381 1786511 داخو اىَغَ٘ػبد 16131 36395

 - 393 1996979 اىَغَ٘ع

ػلَ    -اٌَبثك    -(  19 )٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي  

ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ  

ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ٍٍٛن  

ِْبهوخ اٌّؼوفخ رجؼًب ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح  

الأوبك١ّ٠خ؛ ام وبْ َِزــٜٛ اٌللاٌخ أوجــو ِـــٓ  

أٞ أٔٗ ١ٌٌ ٌَٕٛاد اٌقجوح الأوبك١ّ٠خ  (. 2625 )

 .خرؤص١و ػٍٝ ٍٍٛن ِْبهوخ اٌّؼوف 

ٍقزشحبد رحغِٞ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ  7/  5/  1 

 :ثِٞ اىضٍلاء فٜ اىغبٍؼخ

الزوػ ػلك  ِٓ اٌيِلاء ػلكًا ِٓ اٌَجً 

اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب أْ رؾَٓ ِٓ ِْبهوخ 

اٌّؼوفخ ث١ُٕٙ فٟ اٌغبِؼخ ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ 

 :اٌزبٌٟ

لاثل ِٓ اٌزٛػ١خ ثؤ١ّ٘خ ِْبهوخ اٌّؼوفخ   -1

ؽزٝ رىْٛ ٕ٘بن ِْبهوخ فؼبٌخ ٌٍّؼوفخ 

ث١ٓ اٌيِلاء فٝ اٌغبِؼخ ٚاٌزٝ ِٓ ّبٔٙب 

. رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼخ وىً

ػلاٚح ػٍٝ أْ وزّبْ اٌؼٍُ ػلٖ اٌؼٍّبء 

ٚاٌَبثم١ٓ ِٓ اٌىجبئو، ٚ٘نٖ إٌظوح ٠غت 

 .ْٔو٘ب ث١ٓ ٌٍيِلاء

ػمل كٚهاد رله٠ج١خ ٌٍزؼو٠ف ثبكاهح   -2

اٌّؼوفخ ٚأ١ّ٘زٙب ثبٌغبِؼبد؛ ٌي٠بكح 

اٌٛػٟ اٌّؼوفٟ ث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ٚر١ٙٛؼ ِىبٔخ الاٍزضّبه 

اٌّؼوفٟ فٟ الاهرمبء ثَّزٜٛ اٌفوك 

 .ٚاٌغبِؼخ

ػمل ٌمبءاد كٚه٠خ ث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ   -3

اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍبد اٌّقزٍفخ ؽٛي 

ِٛٙٛػبد ػ١ٍّخ ٚلٚب٠ب رورجٜ 

 .ثبٌزله٠ٌ ٚاٌطلاة ٚاٌمٚب٠ب اٌّؼبٕوح

فٍك صمبفخ الأثؾبس اٌّْزووخ ث١ٓ أػٚبء   -4

اٌمَُ اٌٛاؽل أٚ ث١ٓ أػٚبء الألَبَ 

اٌّقزٍفخ، ٠َٚززجغ مٌه رؼل٠ً لٛاػل 

 .اٌزول١بد ٌزْغ١غ اٌؼًّ اٌؼٍّٟ اٌّْزون

ٚعٛك لٛاػل ث١بٔبد ِفؼٍخ ثزقٖٖبد   -5

ٚا٘زّبِبد ٚأثؾبس ٚهٍبئً اٌَبكح 

 عٖٞش ػجذ اىجبعو ػٞذ. د



 

 

538 

 ( 5131أمز٘ثش -ٝ٘ىٞ٘  ) 15 - 13، ع 31اىفٖشعذ ط

٠ّبهً أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ   -3

ثٕٟ ٠ٍٛف ِْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ ثؼُٚٙ 

اٌجؼ٘ ثلهعخ ِزٍٛطخ، هغُ ٚعٛك 

أٍجبة ِٚؼٛلبد ػلح رؾٛي كْٚ 

 .ِْبهوخ اٌّؼوفخ

عبءد ارغب٘بد أفواك اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ ػ١ٍّخ   -4

ِْبهوخ اٌّؼوفخ ِورفؼخ ٚا٠غبث١خ، وّب 

أْ ٌل٠ُٙ اكهان ػبي ثبٌفٛائل اٌّزٛلؼخ ِٓ 

 .ِْبهوخ اٌّؼوفخ

عبءد رمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِورفؼخ   -5

ثبٌَٕجخ ٌزؤص١و اٌمَُ اٌؼٍّٟ ٚاٌزقٖٔ 

 .فٟ ػ١ٍّخ ِْبهوخ اٌّؼوفخ

ب ِزٍٛطبً   -6 ًّ رٛفو اكاهح اٌغبِؼخ كػ

ونٌه .  ٌزْغ١غ ػ١ٍّخ ِْبهوخ اٌّؼوفخ

٠زٛافو ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ِزٍٜٛ كاػُ 

اٙبفخ اٌٝ رٛافو ثٕٝ .  ٌّْبهوخ اٌّؼوفخ

رؾز١خ رىٌٕٛٛع١خ ِزٍٛطخ رلػُ ِْبهوخ 

 .اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼخ

أصجزذ اٌلهاٍخ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد   -2

كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ 

اٌلهاٍخ رؼيٜ ٌّزغ١واد إٌٛع، 

ٚاٌلهعخ اٌٛظ١ف١خ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح 

ِّب ٠لي ػٍٝ أٔٗ ١ٌٌ ٌٙنٖ .  الأوبك١ّ٠خ

اٌّزغ١واد اٌضلاصخ رؤص١و ػٍٝ ٍٍٛن 

ِْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ أػٚبء ا١ٌٙئخ 

ث١ّٕب رٛعل . اٌزله١َ٠خ ثغبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف

فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد 

أفواك اٌؼ١ٕخ رؼيٜ ٌّزغ١و ٛج١ؼخ اٌى١ٍخ 

و١ٍخ فٟ /  و١ٍخ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ)

 (.ِغبي اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ َِزٜٛ 

اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼخ ٚاٌغبِؼبد اٌّقزٍفخ 

 .ٚاربؽزٙب

لا ثل ِٓ رٛف١و ث١ٕخ رؾز١خ ل٠ٛخ ٌز١ًَٙ   -6

اٌزٛإً ِْٚبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ أػٚبء 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثّقزٍف و١ٍبد اٌغبِؼخ 

ٔظوًا ٌٛعٛك و١ٍبد ػل٠لح ١ٌَذ كافً 

اٌؾوَ اٌغبِؼٟ ٕٚؼٛثخ اٌزٛإً اٌّبكٞ 

ث١ٕٙب فلا ثل ِٓ رٛافو ّجىبد رٛإً 

 .ل٠ٛخ

اٌّجبكهح ثزمل٠ُ فلِبد رىٌٕٛٛع١خ هال١خ   -2

ث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ فلاي 

 .ثواِظ ٚ٘بهك٠ٚو ِزطٛهح

لاثل ِٓ ر١١ّي وً ِٓ ٠ْبهن فٝ ى٠بكح   -2

اٌّْبهوخ اٌّؼوف١خ، ٚاٌلػُ اٌّبكٞ اٌغ١ل 

 .لإٔؾبة الأفىبه اٌغل٠لح ٚاٌّجلػخ

 :ّزبئظ اىذساعخ ٗر٘فٞبرٖب/ 1

 :ّزبئظ اىذساعخ 1/3

 :أصجزذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ

رمل٠واد أفواك اٌؼ١ٕخ عبءد ِورفؼخ   -1

ثبٌَٕجخ ٌىً ِٓ اٌّؼبهف اٌّزؼٍمخ 

ثبلارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اٌزقٖٔ، 

ِٖٚبكه اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ، صُ اٌّئٌفبد 

ث١ّٕب عبءد رمل٠وارُٙ ِزٍٛطخ .  ٚالأثؾبس

ٌىً ِٓ أفجبه اٌغبِؼخ، ٚالأفجبه 

 .الاعزّبػ١خ، ٚاٌّطجٛػبد الإكاه٠خ

افزٍفذ آ١ٌبد ِْبهوخ اٌّؼوفخ ٚعبءد   -2

اٌّؾبكصبد اٌّجبّوح فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ 

ث١ّٕب عبءد اٌّلٚٔبد ٚإٌّزل٠بد فٟ 

 .اٌّورجخ الأف١وح

 ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ  اىزذسٝغٞخ ثغبٍؼخ ثْٚ ع٘ٝف
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ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌزٕٛع :اٌزؾلٞ الاعزّبػٟ  -2

 .ٌزْغ١غ اٌزفى١و الإثلاػٟ

١ٌىْٛ الأػٚبء ػٍٝ :اٌزؾلٞ اٌْقٖٟ  -9

اٍزؼلاك ٌزجبكي الأفىبه، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ 

 .اٌزؼطِ ٌٍّؼوفخ اٌغل٠لح

رمزوػ اٌجبؽضخ اعواء ِي٠ل ِٓ   -12

 :اٌلهاٍبد

ؽٛي اكاهح اٌّؼوفخ ٚػ١ٍّبرٙب فٟ   -11

عبِؼبد ِٖو٠خ أفوٜ؛ ٌلهاٍخ رؤص١و 

 .الأٔظّخ الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ فٟ اٌغبِؼبد

ؽٛي ِْبهوخ اٌّؼوفخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ   -12

وجبه اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌطلاة 

 .ثبٌغبِؼبد

ٌٍوثٜ ث١ٓ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ٚإٌغبػ   -13

اٌزٕظ١ّٟ، أٚ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 

 .اٌـ.. ثبٌغبِؼبد

 :ٕ٘اٍؼ اىذساعخ
( 2212)ػّبك ػجل اٌؼي٠ي اثوا١ُ٘ ِؾّل عبة الله  (1)

كهاٍخ :  اكاهح اٌّؼوفخ فٟ اٌج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؼوث١خ

اّواف ِؾّل فزؾٟ /  رؾ١ٍ١ٍخ ٌْجىخ اٍلاَ أْٚ لا٠ٓ

: ثٕٟ ٠ٍٛف -.ػجل اٌٙبكٞ، ِؾّل علاي ١ٍل غٕلٚه

. أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح  -.عبة الله .  ع

لَُ اٌّىزجبد .  عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف، و١ٍخ ا٢كاة

 125 ٓ -.ٚاٌٛصبئك

(2) Roger Fullwood Jennifer Rowley 

Rachel Delbridge, (2013),"Knowledge 

sharing amongst academics in UK 

universities", Journal of Knowledge 

Management, Vol. 17 Iss 1 pp. 123 . 

available at: 

http://www.emeraldinsight.com/doi 

pdfplus/10.1108/13673271311300831 

 : اٌّؾىّْٛ ُ٘( 3)

 أٍبِخ ا١ٌَل ِؾّٛك. ك.أ

 .أٍزبم ػٍُ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد  

 :ر٘فٞبد اىذساعخ 5/ 1

ٙوٚهح رْغ١غ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ   -1

اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ػٍٝ ِْبهوخ اٌّؼوفخ، 

ِٓ فلاي اٌزْغ١غ ػٍٝ البِخ اٌّئرّواد 

اٌؼ١ٍّخ ٚإٌلٚاد ٚؽٍمبد إٌمبُ ثْىً 

َِزّو ِّب ٠ًَٙ رجبكي اٌوإٜ ٚالأفىبه ث١ٓ 

 . أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ

٠غت أْ رزجٕٝ اٌغبِؼبد ِفَٙٛ ِْبهوخ   -2

اٌّؼوفخ، ٚرؼوف ِٕزَج١ٙب ثؤ١ّ٘زٙب، 

اٌّؼوفخ ث١ٓ ٚرؼي٠ي صمبفخ ِْبهوخ 

ِٚٛاظجخ .  أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ

اٌغبِؼخ ثبٍزّواه ػٍٝ اػلاَ أػٚبئٙب 

ثىً ِب ٠زؼٍك ثبٌّؼوفخ اٌزٟ روغت فٟ 

 .اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب

رل٠ٚو الأػّبي اٌم١بك٠خ كافً اٌغبِؼبد،   -3

ٚافزلاٛ فوق اٌؼًّ ِغ ثؼٚٙب اٌجؼ٘ 

 .ِّب ٠َبػل فٟ ػ١ٍّخ ِْبهوخ اٌّؼوفخ

٠غت ر٠ٕٛغ ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد ٚلٛاػل   -4

اٌج١بٔبد كافً اٌغبِؼخ، ٚاٌَّبػ ٌٍؼب١ٍِٓ 

: ثبٌٕٛٛي ا١ٌٙب ثطوق ِقزٍفخ ِضً

اٌّغّٛػبد اٌجو٠ل٠خ ٚاٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ 

ِٚئرّواد اٌف١ل٠ٛ ِٓ أعً رجبكي الأفىبه 

 .ثْىً َِزّو

ٕ٘بن أهثؼخ رؾل٠بد هئ١َ١خ ٠غت اٌزغٍت   -5

ػ١ٍٙب ٌزؾم١ك ِْبهوخ ِؼوفخ فؼبٌخ ث١ٓ 

 :أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ ٟ٘

ٌز١ًَٙ اربؽخ اٌّؼٍِٛبد :اٌزؾلٞ اٌزمٕٟ  -6

 .ٚاٌّؼبهف

ٌقٍك ث١ئبد ٌزمبٍُ :  اٌزؾلٞ الإكاهٞ  -2

 .اٌّؼوفخ اٌم١ّخ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب

 عٖٞش ػجذ اىجبعو ػٞذ. د

http://www.emeraldinsight.com/doi/pdfplus/10.1108/13673271311300831
http://www.emeraldinsight.com/doi/pdfplus/10.1108/13673271311300831
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  ٛو٠ف ّٛلٟ ِؾّل فوط. ك.أ
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اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاصوّ٘ب ػٍٝ 

كهاٍخ ٔظو٠خ ٚرطج١م١خ ػٍٝ :  رمبٍُ اٌّؼوفخ

اّواف ػجل اٌوؽّٓ أؽّل /  اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ
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ع٘ٝف، ٗقذ رٌ اخزٞبسمٌ مَِ أفشاد ػْٞخ اىذساعخ؛ ىزا ٝؾشفْب رؼبّٗنٌ ٍؼْب فٜ اعشاء ٕزٓ اىذساعخ ثبىذقخ 

 .ٗاىَ٘م٘ػٞخ اىَطي٘ثِٞ

ب ٗىِ رغزخذً الا لأغشاك اىجحش  اٍ ٗأإمذ ىحنشارنٌ أُ اىجٞبّبد اىزٜ رزنَْٖب الاعزجبّخ عشٝخ رَب

 .اىؼيَٜ 

 ٗىنٌ ٍْٜ عضٝو اىؾنش ػيٚ حغِ رؼبّٗنٌ

                                                  

 عٖٞش ػجذ اىجبعو ػٞذ/ د         

 أعزبر اىَنزجبد ٗاىَؼيٍ٘بد اىَغبػذ  

 

 ميٞخ اٟداة، عبٍؼخ ثْٜ ع٘ٝف  

 A اىجٞبّبد اىؾخقٞخ: 

 (:اخزٞبسٛ)الاعٌ 

A1  اىنيٞخ:      

 A2 أٔضٝ)   (    موو)   (  :  ىْ٘عا 

 عٖٞش ػجذ اىجبعو ػٞذ. د

http://www.ijge.net/ojs/index.php/ijge/article/view/249/371
http://www.ijge.net/ojs/index.php/ijge/article/view/249/371
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A3 ىذسعخ اى٘ظٞفٞخا: 

   ِلهً )    (   ِلهً َِبػل)    (   ِؼ١ل)    ( 

 أٍزبم)    (  أٍزبم َِبػل)    ( 

A4   (:ػذد  اىغْ٘اد فٜ اىغبٍؼخ)اىخجشح الأمبدَٝٞخ 

 ٍٕٛاد 12 -6ِٓ )    (    ٍٕٛاد فؤلً  5)    ( 

 ٍٕخ22 – 16ِٓ )    (    ٍٕخ15 -11ِٓ )    ( 

 فؤوضو - 26ِٓ )    (    ٍٕخ25 – 21ِٓ )    ( 

 B  اداسح اىَؼشفخ"اىٚ أٛ دسعخ أّذ ػيٚ ػيٌ ثؼجبسح" 

 كهعخ ل١ٍٍخ)   (  كهعخ ِزٍٛطخ )   (  كهعخ وج١وح)   ( 

 C اىٚ أٛ دسعخ أّذ ػيٚ ػيٌ ثؤُ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ٍشحيخ ٍِ ٍشاحو اداسح اىَؼشفخ؟ 

 كهعخ ل١ٍٍخ)   (  كهعخ ِزٍٛطخ )   (  كهعخ وج١وح)   ( 

D أّ٘اع اىَؼشفخ اىزٜ ٝزٌ اىزؾبسك ثٖب ثِٞ أػنبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ثغبٍؼخ ثْٜ ع٘ٝف  : 

 :ِب ِلٜ ِْبهوزه الأٔٛاع اٌزب١ٌخ ِٓ اٌّؼوفخ

  

 اىؼجبسح

أؽبسمٖب 

ثذسعخ 

 مجٞشح

أؽبسمٖب 

ثذسعخ 

 ٍز٘عطخ

أؽبسمٖب ثذسعخ 

 قيٞيخ

       (اىَئىفبد ٗالأثحبس) اىَؼيٍ٘بد ٗالأّؾطخ اىجحضٞخ 3 

       اىَؼبسف اىَزؼيقخ ثبلارغبٕبد اىحذٝضخ فٜ ٍغبه اىزخقـ 5 

       ٍقبدس اىزذسٝظ ٗاىزؼيٌ 1 

       اىَطج٘ػبد الإداسٝخ 1 

       الأخجبس الاعزَبػٞخ 1 

       أخجبس اىغبٍؼخ 1 

E ٍب ٍذٙ اعزخذاً :  اىقْ٘اد اىزٜ رغزخذً فٜ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ثغبٍؼخ ثْٜ ع٘ٝف

 :قْ٘اد الارقبه اىزبىٞخ فٜ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ

أعزخذٍٖب  اىؼجبسح  

 ثذسعخ مجٞشح

أعزخذٍٖب 

 ثذسعخ قيٞيخ

لا 

 أعزخذٍٖب

اٖب ى٘عٔ 3         اىَحبدصبد اىَجبؽشح ٗع

       اىَحبدصبد اىزيٞفّ٘ٞخ 5 

       Messengerأٗ Chatاىَحبدصبد الإىنزشّٗٞخ  1 

       E- Mailاىجشٝذ الإىنزشّٜٗ  1 

       Facebook  ٗTwitterأدٗاد اىز٘افو الاعزَبػٜ  1 

       اىَذّٗبد اىؾخقٞخ ىلأػنبء 1 

       ٍْزذٝبد اىْقبػ ػيٚ الإّزشّذ 7 

       الاعزَبػبد اىشعَٞخ 8 

 ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ  اىزذسٝغٞخ ثغبٍؼخ ثْٚ ع٘ٝف
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F ٗاقغ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ثغبٍؼخ ثْٜ ع٘ٝف  اىٚ أٛ ٍذٙ رزفق ٍغ اىؼجبساد اىزبىٞخ :

 :ٍب ٍذٙ اعزخذاً قْ٘اد الارقبه اىزبىٞخ فٜ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ

 غٞش ٍ٘افق ٍحبٝذ ٍ٘افق اىؼجبسح  

       أؽبسك ٍؼبسفٜ ٍغ اىضٍلاء ٍِ الأقغبً الأخشٙ ثبىنيٞخ 3 

       أقذً ٍؼبسفٜ ثْبء ػيٚ هيت اىضٍلاء ٍِ اىٖٞئخ اىزذسٝغٞخ ثبىغبٍؼخ 5 

       أقذً ٍؼبسفٜ ىيضٍلاء ثؾنو رط٘ػٜ 1 

       .أؽبسك ٍؼبسفٜ ٍغ اىضٍلاء الأمضش خجشح ٍْٞفقو 1 

       .أؽبسك ٍؼبسفٜ ٍغ اىضٍلاء الأػيٚ ٍْٜ فٜ اىذسعخ اى٘ظٞفٞخ فقو 1 

       .أؽبسك ٍؼبسفٜ ٍغ اىضٍلاء فقو ػْذٍب أٗاعٔ ثؼل اىَؾنلاد اىَْٖٞخ 1 

       اىَئرَشاد اىؼيَٞخ 9 

       حيقبد اىْقبػ 31 

       اىزقبسٝش اىفْٞخ 33 

       اىذٗساد اىزذسٝجٞخ ٗٗسػ اىؼَو 35 

       اىَؾبسمخ فٜ اىَؾشٗػبد اىجحضٞخ 31 

G اىٚ أٛ ٍذٙ رزفق ٍغ اىؼجبساد اىزبىٞخ: ٍؼ٘قبد ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ اىزذسٝغٞخ ثبىغبٍؼخ: 

 غٞش ٍ٘افق ٍحبٝذ ٍ٘افق اىؼجبسح  

       .غٞبة صقبفخ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ اىضٍلاء 3 

       غٞبة اىضقخ ثِٞ اىضٍلاء 5 

       ػذً ر٘افش ح٘افض ٍبدٝخ ٍٗؼْ٘ٝخ ٍْبعجخ ىيَؾبسمِٞ ثَؼبسفٌٖ 1 

       .الاخزلاف فٜ اىخجشاد أٗ ٍغز٘ٙ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء ٕٞئخ اىزذسٝظ 1 

ؼخ  1  غز٘ٙ الإداسٛ الأػيٚ ثبىغبٍ ِ اىَ ؼشفخٍ         .غٞبة اىز٘افو ٗرذفق اىَ

       .غٞبة الأّؾطخ اىشعَٞخ اىزٜ ٍِ ؽؤّٖب رَْٞخ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ 1 

       .غٞبة الأّؾطخ غٞش اىشعَٞخ اىزٜ ٍِ ؽؤّٖب رَْٞخ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ 7 

/ ػذً ر٘افش ّظبً ٝغبػذ فٜ اىزؼشف ػيٚ اىضٍلاء اىزِٝ ٝحزبعُ٘ 8 
 .أٗ اىزٛ أحزبط اىٚ ٍؾبسمخ ٍؼشفزٜ ٍؼٌٖ

      

ػذً ٗع٘د اى٘قذ اىنبفٜ ىذٙ أػنبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ىَؾبسمخ  9 
 .ٍؼبسفٌٖ ٍغ اىضٍلاء

      

ػذً رقذٝش اىضٍلاء ىَب ٝقٍُ٘٘ ثٔ ٍِ ٍؾبسمخ ىيَؼشفخ ثِٞ  31 
 .ثؼنٌٖ اىجؼل

      

       .ػذً ر٘افش الأدٗاد اىنبفٞخ ىَؾبسمخ اىَؼشفخ 33 

       .ّقـ اىخجشح فٜ اىزؼبٍو ٍغ الأدٗاد اىزنْ٘ى٘عٞخ ىَؾبسمخ اىَؼشفخ 35 

اػزقبد اىجؼل ثؤُ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ٍغ اىضٍلاء عٞئصش عيجاب ػيٚ  31 
 .اىَنبّخ اى٘ظٞفٞخ ىنو ٌٍْٖ

      

اػزقبد اىجؼل ثؤُ ٍؼبسفٌٖ ٍقذس ق٘رٌٖ ٝغزطٞؼُ٘ ٍِ خلاىٖب  31 
 .رحقٞق اىزَٞض ػِ اٟخشِٝ

      

       اىخ٘ف ٍِ اعبءح اعزخذاً اىَؼشفخ اىزٜ ٝزٌ ٍؾبسمزٖب ٍغ اىضٍلاء 31 

       ػذً قذسح اىجؼل ػيٚ اىزؼجٞش ػِ ٍب َٝزينّ٘ٔ ٍِ ٍؼشفخ 31 

 عٖٞش ػجذ اىجبعو ػٞذ. د
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H اىٚ أٛ ٍذٙ رزفق عٞبدرل ٍغ :   الارغبٓ ّح٘ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ثغبٍؼخ ثْٜ ع٘ٝف

 :اىؼجبساد اىزبىٞخ

 غٞش ٍ٘افق ٍحبٝذ ٍ٘افق اىؼجبسح  

ّٜ ٍؾبسمخ ٍؼشفزٜ ٍغ اىضٍلاء 3         أإٍِ أّٔ ٝغت ػي

ٍؾبسمخ ٍؼشفزٜ ٍغ اىضٍلاء اٟخشِٝ ثبىغبٍؼخ رؼذ رغشثخ قَٞخ  5 
 ٍٗفٞذح ثبىْغجخ ىٜ

      

       ٍْٜ ٍؾبسمخ ٍؼشفزٜ ٍغ اىضٍلاء اٟخشِٝ ثبىغبٍؼخ رؼذ خط٘ح حنَٞخ 1 

       .ٍؾبسمخ ٍؼشفزٜ ٍغ اىضٍلاء ٝئدٛ اىٚ صٝبدح عَؼزٜ اىطٞجخ ثٌْٖٞ 1 

       .ٍؾبسمخ ٍؼشفزٜ ٍغ اىضٍلاء ٝئدٛ اىٚ صٝبدح احزشاٌٍٖ ىٜ 1 

       .ٍؾبسمخ ٍؼشفزٜ ٍغ اىضٍلاء رحغِ ٍِ ؽؼ٘سٛ ثقَٞخ رارٜ 1 

I اىٚ أٛ ٍذٙ رزفق ٍغ اىؼجبساد اىزبىٞخ: دٗافغ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ: 

 غٞش ٍ٘افق ٍحبٝذ ٍ٘افق اىؼجبسح  

       .اىَؾشٗػبد اىََٖخ ٗاىَئصشحىيحق٘ه ػيٚ ٍؼبسفٜ أؽبسك  3 

       .ػيٚ رشقٞخ داخيٞخىيحق٘ه ٍؼبسفٜ أؽبسك  5 

       ػيٚ فشفخ ىلاّزقبه اىٚ عبٍؼخ أخشٙىيحق٘ه ٍؼبسفٜ أؽبسك  1 

ػيٚ فشفخ ىحن٘س اىَئرَشاد ىيحق٘ه ٍؼبسفٜ أؽبسك  1 

 ٗاىفؼبىٞبد اىؼيَٞخ

      

       أؽبسك ٍؼبسفٜ ىيحق٘ه ػيٚ ٍنبفآد ٍبدٝخ 1 

ا لأُ صٍلائٜ ٝزقبعَُ٘ ٍؼبسفٌٖ ٍؼٜ 1         أؽبسك ٍؼبسفٜ ّظشا

ؼبسفٜ ثٖذف رحغِٞ اىؼلاقبد اىؾخقٞخ ثْٜٞ ٗثِٞ صٍلاء اىؼَو  7         .أؽبسكٍ 

       .أؽبسك ٍؼبسفٜ ىيزؼشف ػيٚ صٍلاء عذد فٜ اىغبٍؼخ 8 

       .أؽبسك ٍؼبسفٜ ىزحقٞق اىزؼبُٗ ٍغ صٍلاء آخشِٝ فٜ اىغبٍؼخ 9 

       أؽبسك ٍؼبسفٜ ٍغ اىضٍلاء ىزضٗٝذ ٍؼبسفٜ ٗخجشرٜ اىؾخقٞخ 31 

       .أؽبسك ٍؼبسفٜ لأّٖب ٗعٞيخ ىزحقٞق الاثزنبس ٗالإثذاع 33 

أؽبسك ٍؼبسفٜ ىزحغِٞ الاّطجبع ػْٜ ىذٙ اٟخشِٝ ٍِ خلاه  35 

 .رنِ٘ٝ ف٘سح عٞذح ىٜ

      

ا ىغٖخ  31  أؽبسك ٍؼبسفٜ ٍغ اٟخشِٝ أٍلا فٜ اخزٞبسٛ ٍغزؾبسا

 .أخشٙ خبسعٞخ

      

J اىٚ أٛ ٍذٙ رزفق ٍغ اىؼجبساد اىزبىٞخ:  اىْزبئظ اىَز٘قؼخ ٍِ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ: 

 غٞش ٍ٘افق ٍحبٝذ ٍ٘افق اىؼجبسح  

ؾنلاد  3  ؼخ ػيٚ حو اىَ خشِٝ فٜ اىغبٍ ؼشفخ عزغبػذ اٟ        .ٍؾبسمزٜ ىيَ

ؼخ  5  ِ اعشاءاد اىؼَو فٜ اىغبٍ ؼشفخ ع٘ف رحغٍِ         .ٍؾبسمزٜ ىيَ

ؼخ  1  ٞخ فٜ اىغبٍ ِ الإّزبعٞخ اىؼيَ ؼشفخ ع٘ف رضٝذٍ         .ٍؾبسمزٜ ىيَ

       .ٍؾبسمزٜ ىيَؼشفخ ع٘ف رغبػذ اىغبٍؼخ فٜ رحقٞق إٔذافٖب 1 

       ٍؾبسمزٜ ىيَؼشفخ ع٘ف رغبػذ اىغبٍؼخ فٜ رحقٞق ٍٞضح رْبفغٞخ ىٖب 1 

 ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ  اىزذسٝغٞخ ثغبٍؼخ ثْٚ ع٘ٝف
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       ٍؾبسمزٜ ثبىَؼشفخ ع٘ف رغبػذ فٜ رقيٞو اىزنبىٞف  ثبىغبٍؼخ 1 

       ٍؾبسمزٜ ثبىَؼشفخ ع٘ف رغبػذ فٜ ر٘فٞش اى٘قذ 7 

       .ٍؾبسمزٜ ىيَؼشفخ ع٘ف رحغِ ٍِ ػلاقزٜ ثبٟخشِٝ فٜ اىغبٍؼخ 8 

K اىٚ أٛ ٍذٙ رزفق ٍغ اىؼجبساد اىزبىٞخ: دٗس الاّزَبء ىيقغٌ ٗاىزخقـ فٜ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ  : 

L اىٚ أٛ ٍذٙ رزفق ٍغ اىؼجبساد اىزبىٞخ: دػٌ الإداسح اىؼيٞب فٜ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ: 

 غٌر موافق محاٌد موافق العبارة  

       أعضاء قسمً ٌحتفظون بعلاقات قوٌة مع بعضهم البعض -1

       أعضاء قسمً لدٌهم شعور قوي بأننا فرٌق واحد -2

       أعضاء قسمً ٌتعاونون مع بعضهم البعض بشكل جٌد -3

       لدي اتصال قوي مع الأكادٌمٌٌن الآخرٌن من نفس التخصص -4

       ٌشعر أعضاء قسمً بولاء قوي لتخصصهم الأكادٌمً -5

 غٞش ٍ٘افق ٍحبٝذ ٍ٘افق اىؼجبسح  

       .ىذٙ أػنبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ٍؼشفخ ٗامحخ ثشإٝخ ٗإٔذاف اىغبٍؼخ 3 

       .رقذس الإداسح اىؼيٞب ثبىغبٍؼخ آساء أػنبء ٕٞئخ اىزذسٝظ 5 

حزشٍخ ثِٞ أػنبء ٕٞئخ اىزذسٝظ  1         .ٝحظٚ فشٝق الإداسح اىؼيٞب ثَنبّخٍ 

ب 1  اَ        أعزطٞغ أُ أصق فٜ حنٌ سئٞغٜ ىنّ٘ٔ عيٞ

       .رظُٖش الإداسح اىؼيٞب اىَحبثبٓ رغبٓ أؽخبؿ ثؼٌْٖٞ 1 

ر٘فش الإداسح اىؼيٞب ّظٌ ٍنبفآد ٗح٘افض رَٞض الأفشاد اىزِٝ  1 

 .ٝؾبسمُ٘ ٍؼبسفٌٖ

      

M اىٚ أٛ ٍذٙ رزفق ٍغ اىؼجبساد اىزبىٞخ: دٗس اىَْبخ اىزْظَٜٞ فٜ ٍؾبسمخ اىَؼشفخ: 

 غٞش ٍ٘افق ٍحبٝذ ٍ٘افق اىؼجبسح  

       اىجْبء اىزْظَٜٞ ثبىغبٍؼخ ٝؼضص ٍِ اىؼَو اىغَبػٜ ٗىٞظ اىفشدٛ -3

ٞخ  -5 ؼشفخ ثِٞ الأقغبً اىؼيَ خزيفخ ىزغٖٞو رجبده اىَ ؼخ أّؾطخٍ         .رْظٌ اىغبٍ

رؾغغ اىغبٍؼخ اىْبط ػيٚ اىزٕبة اىٚ أٛ ٍنبُ ٝحزبعّ٘ٔ لأعو  -1

 .اىحق٘ه ػيٚ اىَؼشفخ ثغل اىْظش ػِ اىجْبء اىزْظَٜٞ

      

       .رحشؿ اىغبٍؼخ ػيٚ ثْبء ؽشامبد ٍغزَؼٞخ ىزجبده اىَؼشفخ -1

       .رؼقذ اىغبٍؼخ ارفبقٞبد دٗىٞخ ىزجبده اىَؼشفخ -1

 عٖٞش ػجذ اىجبعو ػٞذ. د
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1 .................................................................................................................................................................................................................. 

 غٌر موافق محاٌد موافق العبارة  

       تهتم الجامعة بتعزٌز استخدام تكنولوجٌا المعلومات 3 

       تربط تكنولوجٌا المعلومات كل الأعضاء فً الجامعة معا 5 

       تربط تكنولوجٌا المعلومات الجامعة بالمؤسسات الخارجٌة ذات الصلة 1 

عندما ٌتم إدخال تكنولوجٌا اتصالات جدٌدة توفر الجامعة التدرٌب  1 

 علٌها بسرعة

      

       نظم وبرمجٌات المعلومات بالجامعة سهلة الاستخدام 1 

N إلى أي مدى تتفق مع العبارات التالٌة:  دور تكنولوجٌا المعلومات فً مشاركة المعرفة: 

 ٍؾبسمخ اىَؼشفخ ثِٞ أػنبء اىٖٞئخ  اىزذسٝغٞخ ثغبٍؼخ ثْٚ ع٘ٝف


