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 ئطاس يقرشغ؛ نرًكٍٛ يعهى انعهٕو الاظرًاعٛح انعشتٙ يٍ يرطهثاخ انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح

 

 **د. سؼاب أؼًذ شٕقٙ *د. ْثح طاتش شاكش علاو

 

 انًغرخهض

اٌثؽس ٌٍٛلٛؾ عٍٝ ٚالع ذ١ّٙٓ ِرطٍثاخ )ِعا١٠ه( اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعةح  ِٚةا ٠ةهذثٛ ٠ٙكؾ 

تٙا ِٓ ِٙةاناخ ـهع١ةح تفُطةٛ اعةكاق ِعٍةُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح  ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ ـةٟ اٌةكٚي اٌعهت١ةح  ٚذمةك٠ُ 

قٚي عهت١ةح  اٚان ِمرهغ ٠ٕطٍك ِٓ ذؽ١ًٍ ا٨ؼر١اظاخ عثه اٌرمٕاء آناء ـثهاء اعكاق اٌّعٍُ ـةٟ عّةهج 

طٛ اعكاق اٌّعٍُ  ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ ـٟ شّا١ٔح قٚي عهت١ةح  ٠ٚرٙةّٓ ٘ةما ا٦ٚةان ي٠ٌٛٚةاخ  ُـ ٚذؽ١ًٍ ِؽرٜٛ 

ِعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ٚاٌّؤِهاخ  ٚاٌّٛ٘ٛعاخ  ٚاٌّةٛاق اٌرةٟ ذرطٍةة قِعٙةا تفُطةٛ اعةكاق 

ئ١ٍةح اٌّرٙةّٕح  ٚاٌةرهاذ١ع١اخ اٌرةكن٠ً ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح اٌعهتٟ  ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ  ٚاٌّفِٙٛاخ اٌه

طةةةٛ اعةةةكاق اٌّعٍةةةُ   ُـ اٌّمرهؼةةةح  ٚاٌرفطةةة١ٛ ٌٍرمةةة٠ُٛ  ٚاٌرةةةكن٠ة  ٚاٌّراتعةةةح  ٚذّصٍةةةد ع١ٕةةةح اٌثؽةةةس ـةةةٟ 

ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ ـةٟ شّا١ٔةح قٚي عهت١ةح  تا٦٘ةاـح ٌّعّٛعةح ِةٓ ـثةهاء اعةكاق اٌّعٍةُ عاِةحع  ِٚعٍةُ اٌعٍةَٛ 

 ( ٗٔعكقُ٘ )ا٨ظرّاع١ح ـأحع ـٟ عّهج قٚي عهت١ح  ٚ

ٚاذثعةةد اٌثاؼصرةةاْ اٌّةةٕٙط اٌٛٔةةفٟ اٌرؽ١ٍٍةةٟ ـةةٟ ٚ٘ةةع ا٦ٚةةان إٌتةةهٞ  ٚاعةةكاق يقٚاخ اٌثؽةةس  

طةةٛ اعةةكاق اٌّعٍةةُ عاِةةحع  ِٚعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح ـأةةحع  ٚاٌةةرهاذ١ع١اذٗ ـةةٟ اٌةةكٚي  ُـ ٚذؽ١ٍةةً ِؽرةةٜٛ 

ا ٌّا ٠ّه تٗ اٌعةاٌ - Google Formاٌعهت١ح  ٚذطث١ك اٌرث١اْ ِفرٛغ عثه  ُ ا٢ْ ِةٓ رةهٚؾ ظائؽةح ٔتهع

ِع ـثهاء اعةكاق اٌّعٍةُ ـةٟ عّةهج قٚي عهت١ةح  ٚذةُ ٚ٘ةع اٚةان اعةكاق ِعٍةُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح  -وٛنٚٔا

 اٌّمرهغ؛ ـٟ ٘ٛء ِا يٌفه عٕٗ اٌرؽ١ًٍ  ٚذطث١ك ا٨ٌرث١اْ اٌّفرٛغ ِٓ ٔرائط 

 

اٌهاتعةةح  ِرطٍثةةاخ اٌصةةٛنج اٚةةان ِمرةةهغ  ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح  اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح انكهًاااخ انًاراؼٛااح  

 إٌٕاع١ح اٌهاتعح 

 يقذيح 

ِٕطٍػُ يٍُٚك عٍٝ اٌؽٍمةح ا٤ـ١ةهج ِةٓ ٌٍٍةٍح اٌصةٛناخ إٌةٕاع١ح   "انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح"

اٌرٟ ٟ٘ ل١ك ا٨ٔط٩ق ـٟ اٌٛلد اٌها٘ٓ  ٚاٌرةٟ ذّة١ه ٌؽ١ةاج ذعرّةك عٍةٝ اٌرىٌٕٛٛظ١ةا تٍّةر١٠ٛٙاي اٌفةهقٞ  

 ٚاٌّعرّعٟ 

mailto:dr_hebasaber@hotmail.com
mailto:drrehabshawky89@gmail.com
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(ٕٙٔٓ) The United Nationا٤ِةُ اٌّرؽةكج  ٚلك يِانخ ِٕتّح
ٔ
اٌةٝ ئةٗ لةك ؼةكشد ذؽ١ةهاخ  

ِص١هج ٧ٌععاب ـٝ عكقٍ ِٓ ظٛأة اٌؽ١اج اٌثّه٠ح ـٟ نتع اٌمهْ اٌّا٘ةٟ  ٨ٚٔةىاي ّٔةا٘ك٘ا ؼرةٝ ٠ِٕٛةا 

٘ما؛ ؼ١س ٠ع١ُ ا٤ِفاْ ٌفرهج يٚٛي  ٠ٚرىا٠ةك عةكق ا٤ِةفاْ اٌةم٠ٓ ٠فهظةْٛ ِةٓ اٌفمةه اٌّةكلع ٠ٚمةً 

اٌم٠ٓ ٠عأْٛ ٌٛء اٌرؽم٠ح  ٠ٚم٘ة وص١ه ِٓ ا٤ٚفاي اٌٝ ِكانٌُٙ  ٚتهؼُ ٘ةمٖ اٌّىاٌةة؛  عكق ا٤ِفاْ

ـإٔٙا ٌُ ذرؽمك تّىً عاٌّٟ  ٌُٚ ذعك ِٕاـعٙا عٍٝ اٌثّه ظ١ّعُٙ؛ ـٕٙان ١٠٩ِٓ ِٓ إٌةاي ٠عةأْٛ يِةىا٨ع 

١ةح ٚاٌعٕٕةه٠ح  عكج ِٓ اٌؽهِاْ؛ ـ٩ٙع عٓ إٌهاعاخ اٌمائّةح تة١ٓ اٌثٍةكاْ ـ١ّةا ٠فةٓ اٌعّاعةاخ اٌعهل

 ٚإٌّاٚك اٌؽٙه٠ح ٚاٌه٠ف١ح  ٚإٌٍاء ٚاٌهظاي 

"؛ "انصإسج انظاُاعٛح انشاتعاحٚـٟ اٌٛلد لاذٗ ٔعك ئفٍٕا ـٝ تكا٠ح شٛنج ذىٌٕٛٛظ١ح ظك٠ةكج  ٚ٘ةٝ 

ـةٝ ظ١ّةةع ِعةا٨خ اٌؽ١ةاج اٌثّةه٠ح؛ ِّةا ٠ةةؤقٞ اٌةٝ ذؽ١١ةهاخ ٌةه٠عح ـةٟ ٚه٠مةةح   -تة٩ ِةه -ٚاٌرةٟ ذةؤشه 

ًٔ  ٚاٌرفاعً؛ ِّا ٠فهٖ ع١ٍٕا اعاقج ذعه٠ؿ لٚاذٕا  ِٚٙاناذٕا؛ ؼرةٝ ٔةرّىٓ ِةٓ اٌع١ُ  ٚاٌعًّ  ٚاٌرٛا

 اٌع١ُ ٚاٌرى١ؿ ِع ذكاع١اذٙا  

 Klaus( يْ وة٩ٚي ِةٛاب 2017, P2) Michael A. Petersٚلةك يٚ٘ةػ ِا٠ىةً ت١رةهي 

Schwab - ( ٚٔؿ "اٌصٛنج ٕٙٔٓ) -اٌّؤًٌ ٚاٌهئ١ً اٌرٕف١مٞ ٌٍّٕركٜ ا٨لرٕاقٞ اٌعاٌّٟ ـٝ قاـٛي

تمٌٛٗي "إٔا ٔمؿ عٍٝ ؼاـح شٛنج ذىٌٕٛٛظ١ح ٌرؽ١ه ٚهائك اٌع١ُ  ٚاٌعّةً  ٚا٨نذثةاٚ  "إٌٕاع١ح اٌهاتعح

ا؛ ٌةةما ٠عةةة يْ ذىةةْٛ ا٨ٌةةرعاتح ِرىاٍِةةح ِٚةةاِ ةةا  ٚٔطالعةةا  ٚذعم١ةةكع عّ ٍح  ذّةةًّ ظ١ّةةع تثعٙةةٕا اٌةةثعٗ؛ ؼع

ئؽاب إٌٍّؽح ـٟ إٌتاَ اٌعاٌّٟ  ِٓ اٌمطاع١ٓي اٌعاَ  ٚاٌفةاْ اٌةٝ ا٤ٌٚةاٚ ا٤واق١ّ٠ةح  ٚاٌّعرّةع 

 اٌّكٟٔ" 

ً: ِةةٓي ظٛٔفةةاْ ظةةْٛ   Yongyoon Suh  ٠ٚٛٔؽ١ةةْٛ ِةةٛ   ٠ٚJeonghwan Jeonعَُةةهؾ وةة

(2017, P.263اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح ت"ٔٙةةاي "ِعّٛعةةح ِةةٓ اٌرم١ٕةةاخ اٌعك٠ةة ) كج اٌرةةٟ ذةةكِط اٌعةةٛاٌُي

اٌف١ى٠ائ١ةةةةح  ٚاٌهل١ّةةةةح  ٚاٌث١ٌٛٛظ١ةةةةح  ٚا٦ٍٔةةةةا١ٔح  ٚذةةةةؤشه ـةةةةٟ ظ١ّةةةةع اٌرفٕٕةةةةاخ  ٚا٨لرٕةةةةاقاخ  

 ٚإٌٕاعاخ"   

ً: ِةةةةةٓي يٚوٛتةةةةةٛظٟ    ٚيٚظثٛٔا٠ةةةةةا O.S.I.Fayomi  ٚـ١ةةةةةِٟٛ ٠ٚI.P.Okokpujieؤوةةةةةك وةةةةة

S.K.Ogbonnaya ِٟٛٚـ١ةة  G.U.Fayomi (2019, P.863 ئةةٗ تةةاٌطثع ٌةةرؤشه اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح )

عٍةةٝ ٌةةث١ً اٌّصةةاي ٨  -  ِٚةةٓ ذةةكاع١اذٙا اٌهاتعةةح ـةةٟ اٌرعٍةة١ُ عاِةةح  ٚـةةٝ اٌث١مةةح ٚاٌرعٍةة١ُ اٌعةةاِع١١ٓ ـأةةحع 

أرٙاء عمك اٌّؽا٘هاخ ـٝ اٌؽةهَ اٌعةاِعٝ  ٚرٙةٛن ا٤واق١ّ٠ةاخ ا٨ـرها٘ة١ح  ٚا٨عرّةاق عٍةٝ   -اٌؽٕه

يونان ٌٍرٛلؿ اٌّؤلد  يٚ اعةاقج اٌثةكء  يٚ اٌرمةكَ اٌٍةه٠ع  ٚاذاؼةح اٌفهٔةح ٌٍطة٩ب ٌٍةرعٍُ تةاٌطهائك اٌرةٟ 

ا  –ذٕاٌثُٙ   ٠ّٚىٓ ٌٍط٩ب  عٙ ذفطٟ تعٗ اٌّؽا٘هاخ ـٝ يشٕاء ؼٙٛن ا٢ـه٠ٓ عةكج ِةهاخ قْٚ  -ي٠

 يٞ ذىٍفح ا٘اـ١ح 

( يْ ذم١ٕةاخ اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح 2017, P. 75) ١ٙ٠ٚAlin Stancioiuؿ آٌةٓ ٌرأٍة١ٛ 

ٌٛؾ ذؤشه ـٝ اٌرع١ٍُ ـ١ّا ٠فٓي ذطث١ك ذىٌٕٛٛظ١ا اٌّعٍِٛاخ ٚا٨ذٕا٨خ ٌهلّٕح ٚقِط ٔتُ اٌّعٍِٛاخ 

ٚذط٠ٛهْ اٌرع١ٍُ  ٚاٌرفكاَ ذم١ٕاخ تهِع١ةح ظك٠ةكج ٌٍّٕمظةح  ٚاٌّؽاوةاج  ٚاٌّؽاوةاج ا٨ـرها٘ة١ح  ـٟ ذ١ُّٕ 

 ٚاٌرع١ٍُ اٌهلّٟ  ٚاٌرفكاَ اٌهٚتٛذاخ 

                                                           
ٔ
  )اٌُ اٌّؤٌؿ  اٌران٠ؿ  نلُ إٌفؽح( ا٦ٔكان اٌٍاقي APAٔتاَ اٌرٛش١ك   -اٌثؽسذٛش١ك  ـٟ –اذثُع  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1876610218312232#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1876610218312232#!
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ٌّٚةةا وةةاْ اٌٍّةةرمثً اٌهلّةةٝ ٠ؽرةةاض اٌةةٝ شةةٛنج ذع١ّ١ٍةةح نو١ىذٙةةا اٌّعٍّةةْٛ؛ ـةةإْ  ـاذٍةةٛ قٞ ٚٞ 

Khotso De Wee (2019 ٝي " نؼُ يْ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ذعٍُةٟ ِةٓ قٚن اٌهتٛذةاخ ـة ( يوك لائ٩ع

اٌم١اَ تعك٠كٍ ِٓ اٌّٙاَ اٌرٝ وأةد ذٛوةً ٧ٌٍٔةاْ؛ ـإٕٔةا تؽاظةح اٌةٝ يْ ٔعُِةكم اٌّعٍّة١ٓ ٩ٌٔفةهاٚ ـةٟ اٌصةٛنج 

شةةٛنج ـةةٝ  إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح؛ ـةةاٌّعٍّْٛ اٌع١ةةكْٚ ٨ ٠ّىةةٓ اٌةةرثكاٌُٙ تاٌهٚتٛذةةاخ؛ ِّةةا ٠ٍةةرٛظة ؼةةكٚز

 اٌرع١ٍُ  ٚـٝ ذ"١ً٘ اٌّعٍُ ٚاعكاقٖ ١ٌٛاوة ِرطٍثاخ اٌٍّرمثً اٌهلّٝ  

"انصاإسج انظااُاعٛح انشاتعااح ٔذؽااذٚاخ انرًُٛااح ٚ٘ةةما ِةةا يُِةة١ه ا١ٌةةٗ ـةةٝ ٚنلةةح تؽص١ةةح عٕٛأٙةةا ي 

إٌاقنج عٓ ِعٙك اٌرفط١ٛ اٌمِٛٝ  ٚاٌرةٝ يٚٔةد تٙةهٚنج  2018/2019ٌٍعاَ ا٤واق٠ّٝ  انًغرذايح"

ذٛظ١ٗ ظاِعاذٕا ٌٍعٕا٠ح تمٙا٠ا اٌرمكَ اٌعٍّٟ  ٚعثٛن اٌرفٕٕاخ اٌرم١ٍك٠ح  ٚومٌه اٌكِط ت١ٕٙا؛ ـ٩ٙع عةٓ 

تٕةةاء ظاِعةةاخ ِٚعا٘ةةك ذفاع١ٍةةح ٚذ٠ّٕٛةةح ِةةاٍِح  ٚذطةة٠ٛه اٌثهِع١ةةاخ  ٚا٨عرّةةاق عٍةةٝ ذطث١مةةاخ اٌةةمواء 

 ا٨ٔطٕاعٟ  

ٚ٘ةةةٝ ِةةةهوح تهِع١ةةةاخ عا١ٌّةةةح  -Desire2Learn Corporation (2019 )ِةةةانخ  ٚلةةةك ي

طَٛنجم ٔتاَ اقانج اٌةرعٍُ عثةه ا٦ٔرهٔةد ٚاٌّفةرٍٛ ٚاٌةكٚناخ اٌركن٠ث١ةح اٌّفرٛؼةح ُِ اٌةٝ ٘ةهٚنج ذطة٠ٛه  -ٚ

ِةةةع اٌّؽرةةةٜٛ ا٤وةةةاق٠ّٟ    -ظٕثعةةةا اٌةةةٝ ظٕةةةة-اٌثةةةهاِط ٚاٌةةةكٚناخ اٌركن٠ث١ةةةح؛ ٦قناض اٌّٙةةةاناخ اٌكائّةةةح 

 ؼد ِا ٠ٍٟي      ٚالره

قِةةةط اٌثةةةهاِط ِرعةةةكقج اٌرفٕٕةةةاخ؛ ٌٍٍةةةّاغ ٌٍطةةة٩ب تثٕةةةاء اٌّٙةةةاناخ عثةةةه ذفٕٕةةةاخ ِرعةةةكقج؛  .ٔ

 ِّا ٠ٍاعك ـٟ ذط٠ٛه اٌّٙاناخ اٌٛر١ف١ح ٚاٌكائّح 

ذ١ّٕةةةةح اٌّٙةةةةاناخ اٌكائّةةةةح    -تّةةةةىً ٘ةةةةاقؾ -ذعةةةةك٠ً إٌّةةةةا٘ط اٌكناٌةةةة١ح عثةةةةه اٌثةةةةهاِط؛ ٌرّةةةةًّ  .ٕ

ا ـٝ اٌٛرائ عٍ  ؿ واـح ٚاٌرٝ ذعُك ِرطٍثعا نئ١

اٌةةةةةٝ إٌتةةةةةاَ اٌرع١ٍّةةةةةٟ تّةةةةةىً قٚنٞ؛    -تٍةةةةةٌٙٛح –ذٕةةةةة١ُّ تةةةةةهاِط ذٍةةةةةّػ ٌٍعةةةةةا١ٍِٓ تةةةةةاٌعٛقج  .ٖ

 ٌرؽك٠س ِٙاناذُٙ  يٚ اورٍاب ِٙاناخ ظك٠كج 

( قناٌح ذٙكؾ اٌٝ ذط٠ٛه تهٔةاِط اعةكاق ِعٍةُ اٌعٍةَٛ 2020ٚيظهخ تكن٠ح ِؽّك ِؽّك ؼٍا١ٔٓ )

٘ةٛ ئّةٛلض عٍّةٟ ٌٍرىاِةً تة١ٓ ئةٛا   Tpack Fram Workـةٝ اٌعٕةه اٌهلّةٟ؛ ٚـمعةا ٦ٚةان ذ١ثةان  مٚ

اٌّعهـح اٌص٩شح )اٌّؽرٜٛ  ٚاٌث١كاظٛظ١ا  ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا( ٠ٚٙةكؾ اٌةٝ ذٛ٘ة١ػ اٌىفا٠ةاخ ا١ٌّٕٙةح  ٚع١ٍّةاخ 

اقانج اٌّعهـح ا٩ٌوِح ٌٍّع١ٍّٓ ـٟ اٌعٕه اٌهلّٟ  ٚاٌرٝ ذّىُٕٙ ِٓ قِط اٌرىٌٕٛٛظ١ةا تىفةاءج ـةٝ اٌرعٍة١ُ  

ط اعةكاق اٌّعٍةُ عٍةٝ إٌؽةٛ اٌرةاٌٝي ِرطٍثةاخ ذطث١ةك إٌّةا٘ط اٌعك٠ةكج  اٌرمةكَ ٚؼكقخ قٚاعةٝ ذطة٠ٛه تةهاِ

اٌّةةمً٘ ـةةٝ ذىٌٕٛٛظ١ةةا اٌّعٍِٛةةاخ ٚا٨ذٕةةا٨خ  اٌرطةةٛن اٌٍةةه٠ع ـةةٝ اٌرم١ٕةةاخ اٌهل١ّةةح ِٚةةا ٠فه٘ةةٗ ِةةٓ 

ِٙاناخ ٠عة اوٍاتٙا ٌٍّعٍُ ٩ٚٚتٗ  ذكـً إٌّاقن اٌهل١ّح عثه ا٦ٔرهٔد ـٝ ظ١ّع ِعا٨خ اٌؽ١اج  ٚلك 

ٌفهخ اٌكناٌح عٓ ذٕٛنٍ ٌثهٔاِط اعكاق ِعٍُ اٌعٍةَٛ؛ ٚـمعةا ٦ٚةان ذ١ثةان ٠ٍةرٙكؾ اعةكاق اٌّعٍةُ اٌّؤ٘ةً ي

ع١ٍّعةةا  ٚاٌّةةرّىٓ ِةةٓ يؼةةكز اٌّعٍِٛةةاخ  ٚاٌٍّةةُ تع١ّةةع اٌٍّةةرؽكشاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ةةح  اٌرىاِةةً تةة١ٓ ظٛأةةة 

ٌّعةةةانؾي اٌع١ٍّةةةح تهٔةةةاِط اعةةةكاق ِعٍةةةُ اٌعٍةةةَٛ  ٚذمةةةك٠ُ ِمةةةهناخ ِرعةةةكقج اٌرفٕٕةةةاخ  ٚاٌرىاِةةةً تةةة١ٓ ا

 ا٤واق١ّ٠ح  ٚاٌرهت٠ٛح  ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ح  ٚاٌرّىٓ ِٓ اٌرم٠ُٛ ا٦ٌىرهٟٚٔ 

ٚإٌّعمةك ـةٝ ِك٠ٕةح  "انصإسج انظاُاعٛح انشاتعاح ٔأششْاا عهاٗ انرعهاٛى"ٚيٚٔٝ اٌّةؤذّه اٌةكٌٟٚي 

اخ تٙهٚج ِٛاوثح إٌتةاَ اٌرع١ٍّةٟ ٌرٛظٙة ٠ٕٓٔ2ٕا٠ه  ٖٕ-ٕٔتٍٍطح عّاْ ـ٩ي اٌفرهج ِا ت١ٓي ٔؽان 

اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح؛ ٚلٌه ترط٠ٛه ظ١ّع عٕأه إٌّتِٛح اٌرهت٠ٛح  ٚذط٠ٛه تهاِط اعةكاق اٌّعٍّة١ٓ 

ـٟ واـح اٌرفٕٕاخ  ِٕٚٙا اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـٟ ِؤٌٍاخ اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ؛ تّا ٠رّاِٝ ِٚرطٍثةاخ اٌصةٛنج 
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كن٠ث١ةةح ِرىاٍِةةح ٘ةةكـٙا ذٕةة١ُّ تةةهاِط إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح؛ ـٙةة٩ع عةةٓ ذثٕةّةٟ ٚوانج اٌرهت١ةةح ٚاٌرعٍّةة١ُ ـطةّةح ذ

ذع١ّ١ٍح ٚذكن٠ث١ح ذر٩ءَ ٚٚث١عح اٌّهؼٍح اٌماقِح ـةٟ رةً اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح  ٚذٛظ١ةٗ اٌعةا١ٍِٓ ـةٟ 

اٌؽمً اٌرهتٛٞ اٌٝ ي١ّ٘ح اٌر١ّٕح اٌماذ١ح اٌٍّركاِح؛ تّا ٠ؤٍُ٘ٙ ٌّٛاوثح اٌعًّ تّرطٍثاخ ٘مٖ اٌصةٛنج  ٚقعةُ 

ٞ؛ عثةةه ذى٠ٚةةكُ٘ تةة"قٚاخ ا٨ترىةةان  ٚاٌثؽةةس اٌعٍّةةٟ؛ ٩ٌنذمةةاء تّٙةةاناذُٙ ـةةٟ اٌعةةا١ٍِٓ ـةةٟ اٌؽمةةً اٌرهتةةٛ

 .ذطث١ماخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح

  Trends Shaping Education (2019) وّةا ؼةكق تهٔةاِط ا٨ذعا٘ةاخ اٌرةٝ ذّةىً اٌرعٍة١ُ 

 Organization for Economic Co-operationٚاٌمٜ ٚ٘عرٗ ِٕتّح اٌرعاْٚ ا٨لرٕاقٜ ٚاٌر١ّٕح  

and Development    ًـٍّح اذعا٘اخ الرٕاق٠ح  ١ٌٚا١ٌح  ٚاظرّاع١ح  ٚذىٌٕٛٛظ١ةح ذةؤشه ـةٟ ٍِةرمث

ا تاٌطفٌٛح اٌّثىهج ٚؼرٝ اٌرعٍُ ِةكٜ اٌؽ١ةاج؛ ٚ٘ةُي ذؽ٠ٛةً اٌعالت١ةح اٌعا١ٌّةح  ٚا٤ِةٛن اٌعاِةح   اٌرع١ٍُ؛ تكءع

ا اٌصماـاخ اٌؽك٠صح    ٚا٤ِٓ ـٝ عاٌُ ِؽفٛؾ تاٌّفاٚه  ٚؼ١اج يٚٛي    ؼ١اج يـًٙ  ٚيـ١هع

٘ةةكؾ ٘ةةما اٌثهٔةةاِط اٌةةٝ اشةةهاء اٌرفى١ةةه ا٨ٌةةرهاذ١عٟ  ٚذؽف١ةةى اٌرفى١ةةه ـةةٟ اٌرؽةةك٠اخ اٌرةةٟ ذٛاظةةٗ 

اٌرع١ٍُ  ٚومٌه ذؽك٠ك اِىأاخ اٌرع١ٍُ؛ ٌٍر"ش١ه عٍٝ ٘مٖ ا٨ذعا٘ةاخ؛ ٚلٌةه ٌةكعُ ذطةٛن ا٤ـةهاق و"ِةفاْ  

اٌةرعٍُ اٌهٌة١ّح  ٚؼ١ةه  ِٚٛا١ٕٚٓ  ١١ِٕٙٚٓ ـٟ عاٌُ ِعمك ٌٚه٠ع اٌرؽ١ه؛ ِّا ٠ٍرٛظة اعاقج ذٕت١ُ ت١ماخ

 اٌه١ٌّح  ٚاعاقج ذٕٛن ِؽرٜٛ اٌرع١ٍُ  ٚذمك٠ّٗ  

ٚتاٌرمهاء ا٨ذعا٘اخ اٌفٍّح ٌاٌفح اٌموه؛ ٔعةك يْ تعٙةٙا ٠رٍةك ِةع ِرطٍثةاخ اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح 

( ا٢ذٟ ا٨ذعا٘اخ اٌّؤشهج ـٟ ٍِرمثً اٌرع١ٍُ ـٝ عٕه اٌصٛنج ٔاٌهاتعح  ِٚٙاناذٙا  ٠ٚٛ٘ػ اٌّىً نلُ )

ا تاٌطفٌٛح اٌّثىهج ٚؼرٝ اٌرعٍُ ِكٜ اٌؽ١اجي   إٌٕاع١ح اٌهاتعح؛ تكءع
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 ٕٕٓٓاغغطظ                                ٕٔانعذد                     يعهح انثؽس انعهًٙ فٙ انرشتٛح     
 

- 989 - 

ٚـ١ّا ٠ٍٟ ذف١ًٕ ٌىً اذعاٖ ِٓ ا٨ذعا٘اخ اٌفًّ اٌرٟ يِان ا١ٌٙا تهٔاِط ا٨ذعا٘ةاخ اٌرةٝ ذّةىً 

  ٚاٌمٜ ٚ٘عرٗ ِٕتّةح اٌرعةاْٚ ا٨لرٕةاقٜ ٚاٌر١ّٕةح                Trends Shaping Education (2019) اٌرع١ٍُ 

Organization for Economic Co-operation and Developmentٌّىً اٌٍاتكي  ٚذّٕٙٗ ا 

٠رؽةٛي ١ِةىاْ اٌمةٛج ا٨لرٕةاق٠ح اٌعةاٌّٟ ٔؽةٛ   Shifting global gravity ذؽٕٚام انعارتٛاح انعانًٛاح .ٔ

لانج آ١ٌا  ِع رٙٛن الرٕاقاخ ع٩ّلح ـٟ ا١ٌٕٓ ٚإٌٙك  ٚو٠اقج اٌرٕمً اٌثّهٞ عثه اٌؽةكٚق ِةع 

ٚتةةهؼُ لٌةةه؛ ـةةإْ  و٠ةةاقج إٌمةةً ٚا٨ذٕةةا٨خ ت"ٌةةعان ِعمٌٛةةح   ٚذٌٛةةع اٌطثمةةح اٌٌٛةةطٝ اٌعا١ٌّةةح 

اٌعٌّٛةةح ذعٍةةة ذؽةةك٠اخ ظك٠ةةكج؛ ِٕٙةةاي ا٨ٌةةر٩ٙن اٌّرىا٠ةةك ٚا٨ٌةةرفكاَ ؼ١ةةه اٌٍّةةركاَ ٌٍّةةٛانق  

فاٗ  ٠ٚرٙػ قٚن اٌرع١ٍُ ـٝ ذؽ٠ٛةً اٌعالت١ةح ٚاٌرعٍة١ُ اٌعةا١١ٌّٓ  ٚاٌّعٛن تاٌرفٍؿ تإٌٍثح ٌٍثعٗ

 انعُاٚح تًا ٚأذٙ 

  اٌىفاءج اٌعا١ٌّح  .أ 

 اٌك١١ٌٚٓ ٌٍط٩ب  ٚاٌّع١ٍّٓ  ٚاٌثاؼص١ٓ اِىا١ٔح اٌرٕمً  ٚاٌرعاْٚ  .ب 

 الرٕاق اٌّعهـح؛ عثه ذعى٠ى لكناخ اٌثؽس  ٚاٌرط٠ٛه  .ض 

إٔةا ٔٛاظةٗ ا٢ْ ذؽةك٠اخ ي١ِٕةح يوصةه   Security in a risk worldالأيٍ فٙ عانى يؽاإ  تانًخااطش  .ٕ

ا ـٟ عك٠كٍ ِٓ اٌثٍكاْ  ٠ّٚرك ا٤ِه  ا ِٓ يٞ ٚلد ِٙٝ؛ ؼ١س ذّىً ِثىاخ ا٦ن٘ات١١ٓ ذٙك٠كع ذعم١كع

ْ لكن وث١ه ِٓ اٌث١أاخ اٌؽٍاٌةح ٚاٌٍةه٠ح عٍةٝ ـةٛاقَ ـةٟ  ١ًٌّّ اٌفٙاء ا٦ٌىرهٟٚٔ؛ ؼ١س ٠فَُىم

ٛالة الرٕاق٠ح ٚاظرّاع١ح ١ٌٚا١ٌح وث١هج؛ ـة١ّىٓ ظ١ّع ئؽاء اٌعاٌُ  ٌٍٚهلح اٌث١أاخ ٚذٍهتٙا ع

ا ـةةٟ  ا ٌٍةة٩ِرٕا اٌّفٕةة١ح  يٚ ٌٍةة٩ِح اٌّعرّةةع واـةةح  ٠ّٚىةةٓ يْ ٠ٍعةةة اٌرعٍةة١ُ قٚنع يْ ذّصةةً ذٙك٠ةةكع

 ييٍ خلال انعُاٚح تًا ٚأذٙاٌٍّاعكج ـٟ ـُٙ اٌّفاٚه ا١ِٕ٤ح  ِٕٚعٙا  ٚاٌرفف١ؿ ِٓ عٛالثٙا؛ 

 ؼّا٠ح اٌفٙاء ا١ٌٍثهأٟ   .أ 

  ؽكٚقاؼرهاَ اٌ .ب 

٠ّىٓ ٌٍهلّٕح يْ ذٍاعك ـةٟ ِعاٌعةح عك٠ةكٍ     Living longer, living betterؼٛاج أطٕل، ؼٛاج أفضم  .ٖ

ِٓ اٌّفاٚه اٌرٝ ذٛاظٗ وثان آٌٍ؛ ٠ٚرٙػ قٚن اٌرع١ٍُ ـةٝ ذٍث١ةح ؼاظةاخ ِة١فٛـح اٌّعرّعةاخ؛ 

 فٙ ضٕء انعُاٚح تًا ٚأذٙ 

 .اٌرعٍُ ِكٜ اٌؽ١اج .أ 

 .ا٨ذٕاي ٚاٌرعٍُ ت١ٓ ا٤ظ١اي .ب 

٠ثةةكٚ ئٕةةا ٔعةة١ُ ـةةٟ عةةاٌُ يوصةةه ـهق٠ةةح  ِةةع ِةةعٛن ِرةةك٘ٛن   Modern culturesانصقافاااخ انؽذٚصااح  .ٗ

اٌةٝ يْ   -ـةٟ اٌٛلةد لاذةٗ –تا٨ٔرّاء اٌٝ عاقاخ اٌّعرّع ٚذما١ٌكٖ  ٚذ١ّه ـىةهج "ِعرّةع اٌّةثىح" 

وِةح؛ اٌّعٛن تا٨ٔرّاء ٠رؽ١ه  ٨ٚ ٠فرفٟ  ٠ٚرٙػ قٚن اٌرع١ٍُ ـٝ ذ١ّٕح اٌّعةانؾ ٚاٌّٙةاناخ ا٩ٌ

 يتًا ٚأذٙ عثش انعُاٚحٌّٛاوثح ذكاع١اخ اٌصماـاخ اٌؽك٠صح؛ 

 ا٦تكا   ٚن٠اقج ا٤عّاي   ي 

 .ذم١ٍٓ اٌفعٛاخ اٌهل١ّح .ب 

كناٌةةةةح ٍِةةةةرمثً اٌرعٍةةةة١ُ ـةةةةٟ ٌةةةة١اق ا٨ذعا٘ةةةةاخ اٌعا١ٌّةةةةح ٌأٌ ذغاااارُرط انثاؼصراااااٌ يًااااا عااااث    

 اٌىثهٜ ٘كـ١ٓ نئ١ٍ١ٓ؛ ّ٘اي

  ِةةةٓ اٌٙةةةهٚنٞ ذطةةة٠ٛه اٌرعٍةةة١ُ ا٤ٌاٌةةةٟ  ٚاٌةةةرعٍُ ِةةةكٜ اٌؽ١ةةةاج تّةةةىً يـٙةةةً؛ ١ٌةةةر٩ءَ  أٔلاا

 ِع اٌرؽ٨ٛخ اٌعان٠ح ـٟ اٌّعا٨خي ا٨لرٕاق٠ح  ٚا٨ظرّاع١ح  ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ح 
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  ـٙةةةةُ ع٩لةةةةح اٌرةةةة"ش١ه ٚاٌرةةةة"شه تةةةة١ٓ اٌرعٍةةةة١ُ ٚا٨ذعا٘ةةةةاخ اٌٍةةةةاتمح؛ ٌرؽك٠ةةةةك اٌّٙةةةةاناخ  شاَٛاااااا

ً ـةةةةٟ اٌعةةةةاٌُ اٌؽةةةةك٠س  ٨ِٚةةةةر٩ن ا٤قٚاخ اٌّع١ٕةةةةح عٍةةةةٝ ٚاٌىفةةةةاءاخ ا٩ٌوِةةةةح ٌٍعةةةة١ُ ٚاٌعّةةةة

 .اعاقج ذّى١ً ٍِرمثً عإٌّا

ٚنؼُ ِا ٌثك ِٓ ذ"و١كاخ عٍٝ ي١ّ٘ح ِٛاوثةح اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح ـةٟ اٌرعٍة١ُ  ٚٔتُةُ اعةكاق 

( لك 1997, P.6) Donna Joann Mccarthyِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح؛ ـإٕٔا ٔعك يْ قٚٔا ظٛاْ ِىانشٟ 

اٌّةؽً اٌّةاؼً  -ـةٟ وةً عٕةه -يٚ٘ؽد يْ ل١ٙح اعكاق اٌّعٍُ  ٚاٌّّى٩خ اٌّهذثطةح تٙةا ٌةٛؾ ذتةً 

ا ِةةةا ٠رعةةةهٖ ِعٍّةةةٛ اٌّعٍّةةة١ٓ ٌٍمٕةةةؿ اٌٍّةةةرّه  عّ ٌٍّع١ٕةةة١ٓ  ٚاٌعةةةا١ٍِٓ عٍةةةٝ ِؤٌٍةةةاخ اعةةةكاقٖ؛ ـةةةكائ

Bombarded continually ٛإٌماق )ٌٚائً ا٦ع٩َ  ٚاٌعّٙٛن  ٚاٌٍّؤ١ٌٚٓ اٌؽىة ًْ ١١ِٓ( اٌةم٠ٓ ِٓ لثَِ

٠طاٌثْٛ تا٩ٔ٦ؼاخ  ٠ّٚرٍه ٘ؤ٨ء إٌماق ل٩١ٍع ِٓ اٌّعهـح تثهاِط اعكاق اٌّع١ٍّٓ  ٨ٚ ٠ةكنوْٛ اٌع٩لةح 

ت١ٓ إٌته٠ح  ٚاٌرهت١ح  ٚاٌّّانٌاخ إٌف١ح؛ ـ١عثهْٚ عٓ ذٕٛناخ ٌٍث١ح ٌعةٛقج تةهاِط اعةكاق اٌّعٍّة١ٓ 

ح  ٚٔتّةةٗ؛ ٌٍّهاظعةةح  ٚاٌرٕمةة١ػ اٌةةكائ١ّٓ؛ ـؽٍةةة؛ ٌةةما ٚظةةة ـٙةةٛ  يُٚةةه اعةةكاق ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةة

ا ِا ذعأٟ يُٚه اعكاق اٌّعٍُ  ٚإٌتُُ اٌّهذثطح تٙا  عّ اٌرعاتحع ٌّا ٠طهي ِٓ ٍِرعكاخ  ٚذطٛناخ ؼك٠صح؛ ـكائ

 ـٟ يٞ ِىاْ ؼٛي اٌعاٌُ ِٓي 

  ٨ ذرّاِٝ ِع اٌّّانٌاخ اٌّكن١ٌح 

 تةك ِةٓ اٌةرفٍٓ ِةٓ اٌعّةٛق اٌفىةهٞ  اـرمان٘ا لاعكج ِعهـ١ح ِؽكشح تكنظاخ ِرفاٚذح  ٚتاٌرةاٌٟ ٨

intellectually solid  

  عكَ ذهاتٛ ِٕا٘ط ا٦عكاق ِٕطم١عا 

  عٍٝ اٌّعهـح اٌرهت٠ٛح   -تّىً واؾٍ  -عكَ ذهو١ى إٌّا٘ط 

  ٗعكَ اٌرطاعح اٌّعٍّْٛ ذف١ٍه ِا ٠مِْٛٛ ت 

  لٍح عكق قٚناخ اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح 

 ٌ ٍّةةاعكج اٌّعٍّةة١ٓ ـةةٟ ذفع١ةةً اٌرىٌٕٛٛظ١ةةا ـةةٟ عةةكَ اٌةةرعكاق ٍِةةؤٌٟٚ اٌرىٌٕٛٛظ١ةةا ـةةٟ اٌّكنٌةةح؛

 ذكن٠ٍُٙ تّىً وؿء 

  ًِ"اـرماق تهاِط ا٦عكاق ٤ّٔطح ذكـع اٌط٩ب اٌّع١ٍّٓ ٌٍر 

  ًاّ٘اي ِعرمكاخ اٌط٩ب اٌّع١ٍّٓ ؼٛي اٌرع١ٍُ  ٚاٌركن٠ 

  اؼفاي قٚن اٌط٩ب اٌّع١ٍّٓ  ٚآنائُٙ ـ١ّا ٠كنٌٛٔٗ ِٓ ِٛاق 

ً: ِةٓي ئةً عثةك اٌةهاوق    Daniela Janssen  قا١ٔة٩١ ظأٍةٓ ١ّ٠ٚAnas Abdelrazeqه وة

 Sabina  ٌةةات١ٕا ظّةةىٟ Anja Richert  ئعةةا ن٠رّةةه Christian Tummelوه٠ٍةةر١اْ ذ١ِٛةةً 

Jeschke (ٕٓٔٙ َاٌٝ يْ اٌؽىِٛح ا٤ٌّا١ٔح ـٟ عةا )ٕٓٔٔ  ٧ٌِةانج ٓ ٗيقـٍةد ِٕةطٍػ "إٌةٕاعح "

ٍػ ٠ّرةةك ١ٌّةةًّ ذؽط١ةةح يٌٚةةع ٔطالعةةا ِةةٓ إٌةةٕاعح؛ اٌةةٝ اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح اٌّؽرٍّةةح؛ ٚ٘ةةٛ ِٕةةط

ا –ـ١رّٙٓ  عٙ اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ  ٚيٌا١ٌة اٌركن٠ً؛ يٞ ئٗ ٠عة يْ ٠رى١ؿ اٌرع١ٍُ اٌرهتٛٞ  ٚاعكاق اٌّعٍُ  -ي٠

ٚٔةرط عةٓ لٌةه رٙةٛن ِٕةطٍػ "ِعٍةُ اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح  .ِع ٚهائك ظك٠كج ٌّراتعح اٌرؽ١هاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ةح

ـٟ  -تىفاءج  –ٚاٌمٞ ٠رٍُ ت"ْ ٌك٠ٗ اٌمكنج عٍٝ اٌرعاًِ ِع اٌرىٌٕٛٛظ١ا  ٠ٕٚفم٘ا "  Teacher 4.0اٌهاتعح 

ـٕةةٍٗ اٌكناٌةةٟ  ٚ٘ةةٛ ا٤ِةةه اٌةةمٞ ٠رطٍةةة اعةةاقج إٌتةةه ـةةٟ يُٚةةه اعةةكاق اٌّعٍةةُ ٚاٌةةرهاذ١ع١اذٗ ـةةٟ اٌةةٕتُُ 

ٚاٌرٕت١ّ١ةح(  اٌرع١ّ١ٍح اٌّفرٍفح ؼةٛي اٌعةاٌُ؛ ٌّٛاظٙةح ذٍةه اٌرؽةك٠اخ )اٌثّةه٠ح  ٚاٌرع١ّ١ٍةح  ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ةح 

 ( ا٢ذٟيٕاٌرٟ ٠ٛ٘ؽٙا اٌّىً نلُ )
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ً: ِةةٓي ئةةً عثةةك اٌةةهاوق   Daniela  قا١ٔةة٩١ ظأٍةةٓ Anas Abdelrazeqٚلةةك يٚ٘ةةػ وةة

Janssen ًوه٠ٍةةر١اْ ذ١ِٛةة  Christian Tummel ئعةةا ن٠رّةةه  Anja Richert ٌٟةةات١ٕا ظّةةى  

Sabina Jeschke (ٕٓٔٙ ٓـٟ اٌّىً اٌٍاتك؛ ئٗ ٠ّىٓ ِٛاظٙح ذٍه اٌرؽك٠اخ؛ ـٟ ٘ٛء ِعّٛعح ِة )

 اٌر١ٔٛاخ ا٢ذ١حي

 ٚنُ٘ اٌركن٠ٍٟ اٌعك٠ك ـٟ عٕه اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح ٠عة عٍٝ اٌعاِعاخ اعكاق اٌّع١ٍّٓ  ٚقعُ ق

 .اٌهاتعح

  ْ"اٌرى١ؿ اٌراَ ِع اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌعك٠كج ـٟ ٔتاَ اٌرع١ٍُ اٌرهتةٛٞ اٌةمٞ ٠ؽرةاض اٌةٝ اذفةال لةهان تّة

ا   اٌٍّرٜٛ اٌرٕت١ّٟ تٛواناخ اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ عاِح  ِٚؤٌٍاخ اعكاق اٌّعٍُ ذؽك٠كع

 ةةا ٌٍّعٍّةة١ٓ؛ ٌٍٛٔةةٛي اٌةةٝ اٌرىٌٕٛٛظ١ةةا  ٠عةةة عٍةةٝ اٌعاِعةةاخ يْ ذمةةكَ ذةةكن٠ثاخ  ٚذ عٔ فةةرػ ـه

 .ِٚعهـح و١ف١ح اٌرفكاِٙا  ٚذطث١مٙا تّىً ٔٛاب ـٟ اٌرع١ٍُ

  )ُ٠رطٍة اٌٍّرٜٛ اٌرٕت١ّةٟ اٌعةاٌٟ )يٞ اقاناخ اٌرعٍة١ُ اٌعةاٌٟ  ِٚةك٠هٞ ِؤٌٍةاخ اعةكاق اٌّعٍة

 .ذمك٠ُ ـطٛ تّ"ْ اٌّعكاخ اٌّطٍٛتح ٌٍث١ٕح اٌرؽر١ح

 لثةً اٌّعٍّة١ٓ اعةكاق ٌثةهاِط ٌٍّررثةع ( اٌةٝ ئةٗ ٠رٙةػ2ٗ  ْ ٕٙٔٓ)١ّ٠ٚه ِعكٞ عٍٟ واًِ 

 ٚاٌعّه٠ٓ  اٌؽاقٞ اٌمهْ ٌّعٍُ ا٩ٌوِح اٌركن١ٍ٠ح  ٚاٌّٙاناخ اٌىفا٠اخ عٍٝ اٌرهو١ى اٌٝ اـرمان٘ا اٌفكِح 

 اٌؽك٠صةح؛ اٌرهت١ةح ي٘ةكاؾ ٠ٍثةٟ ٚتّىً ِٚرطٛن  تّىً اتكاعٟ اٌرع١ٍُ ِٕٙح ـٟ تكٚنٖ اٌم١اَ ِٓ ذّىٕٗ اٌرٟ

؛ ِعهـ١عا تٕاءع  اٌطاٌة تٕاء ِٕٙاي   :اٌّمةهنناخ اٌكناٌة١ح عٍةٝ اٌرهو١ى ـ٩ي ِٓ ِٚٙان٠عا؛ ٚٚظكا١ٔعا ِرىا٩ِع

 اٌرةكن٠ً اٌّرٕٛعةح  ٚاٌةرهاذ١ع١اخ ٚاٌرعٍة١ُ اٌةرعٍُ ِٕةاقن اٌةٝ ا٘ةاـح اٌعٍّةٟ  اٌعأةة ٚلاخ إٌته٠ةح

  .اٌفاعً ٚاٌرم٠ُٛ إٌّطح 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 ( :2شكل رقم )

 تحديات معمم الثورة الصناعية الرابعة، ومتطمبات مواجهتها.
 ,.Abdelrazeq, A., Janssen, D., Tummel, C., Richert, A)المصدر: 

Jeschke, S., 2016 ) 
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ا يْ اٌّعرّعاخ82ٖ  ْ ٕٙٔٓٚقعّٗ ـٟ اٌهيٞ عّه ؼٛذ١ٗ )    يوِةح ذعة١ُ اٌعهت١ةح ( ِٛ٘ؽع

 ذفع١ةً ِعاتٙرٙةا  ٚيْ ِةٓ ٨تةك ِٚمثٍةح نإ٘ةح ٕ٘ةان ذؽةك٠اخ ٚيْ ٚقنظرٙةا  ٚث١عرٙةا  ـةٟ اـرٍفةد ٚاْ

 ٘ةٟ ـطٛاخ عكج عثه اٌّعهـح  اورٍاب ذفع١ً عٕأه ذرطٍة اٌعهت١ح اٌّعرّعاخ قاـً اٌّعهـح ِٕتِٛح

 اٌعك٠كج اٌّعهـح ٚذ١ٌٛك ٚذٛر١فٙا  ٚذٕت١ّٙا  اٌرف٩ْ اٌّعهـح ٚاٌر١عاتٙا اٌّعهـح   ِٕاقن اٌٝ إٌفال :

 -ذٍةُٙ يْ اٌعهتةٟ اٌةٛٚٓ ـةٟ اٌرع١ّ١ٍةح اٌّؤٌٍةاخ تاٌعك٠ةك  ٚذٍةرط١ع اؼ٩ٌٙا يٚ اٌمك٠ّح اٌّعهـح ا٩٘ن  

ٚذُٕةرطَ ـ١ٗ اٌّعهـةح  اٌمٞ ذىُرٍة ا١ٌٍاق ِهاظعح ٚ٘ما ٠رطٍة اٌّعهـح  ِعرّع تٕاء ـٟ  -ٚـاعً ٚا  تّىً

 ـ١ٕةح ـ١ٙةا؛ وّعرّعةاخ اٌعةا١ٍِٓ عمةٛي ـةٟ اٌىإِح اٌرصّان اٌّعهـح عٍٝ ٚاٌعًّ اٌعهت١ح  قاـً اٌعاِعاخ

 ِعةا٨ع  ٠ةٛـه ِّةا اٌفثةهاخ؛ ٚذؽرٙةٓ ٌٍمةكناخ  ٚذطٍةك اٌعٕةاْ اٌرط٠ٛه  ٚذٍرٛعة اٌرؽ١١ه ذمثً ٚؼ٠ٛ١ح

ا  ١ٌاٌة١ح اناقج ٚظةٛق اٌّعهـةح ِعرّةع تٕاء ٠رطٍة وّا .اٌفىَِه ٌرط٠ٛه ـٕثا ِٚعا٨ ٚا٨ترىان  ٌٍٕمك ٚاٌعع

 .ٚاٌّعرّع اٌكٌٚح  ت١ٓ اٌراَ تاٌرعاْٚ اٌٙكؾ  ٚلٌه ٌٙما ٚاٌّؤ١ٌٍح ٚاٌثّه٠ح  اٌّا١ٌح  ا٦ِىأاخي ذٍفه

ًّ ِٓي ِؽّك ٔاظػ ِؽّك ِؽّك  ِٚؽّك ا١ٌٍك ِؽّك اٌّاع١ً ) ( ئةٗ ٌةُ 1ٔ  ْ 8ٕٔٓوّا يوك و

ا   ظٛأةة تعةٗ ـةٟ ِةٓ ٘ةعؿ اٌرهت١ةح و١ٍةاخ ا١ٌةٗ آٌةد ِةا اٌرهت٠ْٛٛ ٠رعاً٘ ِمث٨ٛع يْ يٚ ٠عَُكْ ٍِرٍاؼع

 يٚظةٗ ٚا٨عرةهاؾ تٛظةٛق ٚاٌّىاِةفح  إٌّةانؼح  ذّصةً ال اٌكانٌةاخ؛ ٚ٘ةٛ ِةا يوةكٖ عةكق: ِةٓ اعةكاق٘ا 

 ذٍةا٠ه اٌةرهاذ١ع١اخ ا٦عةكاق يْ ٠رٍةٕٝ ٚاٌرطة٠ٛه؛ ؼرةٝ ا٦ٔة٩غ  ٌةث١ً ـٟ ا٤ٌٚٝ اٌفطٛاخ اٌمٕٛن؛

ِةٛاق  ٚ٘ةع ٚوةمٌه اٌعةاِعٟ  اٌرعٍة١ُ ِؤٌٍةاخ ذٛاظةٗ اٌرةٝ اٌّر٩ؼمةح ٚاٌرطةٛانخ اٌّرٍةانعح  اٌصةٛناخ

 ي٘كاـٗ  ٚذؽم١ك اٌعاِعٟ  اٌرع١ٍُ ظٛقج ـٝ ذٍُٙ ظك٠كج

ً: ِٓي ٌراٌٟ ِاٌْٛ   ,Peter J. Rich (2019  ٚت١ره ظ١ٗ ن٠رُ Stacie L. Masonٚيوك و

P. 791  لاِةد ترطة٠ٛه  -ا٦عكاق اٌرىٌٕٛةٛظٟ ٌٍّعٍةُ أط٩لعا ِٓ و٠اقج اٌطٍة عٍٝ-( يْ ا٠٨ٌٛاخ اٌّرؽكج

ٚنوةى  اٚان اعكاق اٌّعٍُ؛ ٌٍّاعكج اٌؽىِٛاخ اٌّؽ١ٍح ـٟ أّةاء ِعةا١٠ه ذرٕاٌةة ِةع اؼر١اظاذٙةا اٌفأةح 

  )ب( Computing systems٘ةةما ا٦ٚةةان عٍةةٝ ـٍّةةح ِفِٙٛةةاخ نئ١ٍةة١ح؛ ٘ةةٝي )ي( ئتّةةح اٌؽٌٛةةثح 

  Data and analysis  )ض( اٌث١أةاخ  ٚاٌرؽ١ٍةً Networks and the Internetاٌّثىاخ  ٚا٦ٔرهٔد 

 Impacts of )٘ة(( آشةان اٌؽٌٛةثح Algorithms and programming)ق( اٌفٛانو١ِةاخ ٚاٌثهِعةح 

computing ا   ٚذرماٚع ٘مٖ اٌّفِٙٛاخ ِع ظ١ّع ٔطالاخ اعكاق ِعٍّةٟ إٌةفٛؾ اٌكناٌة١ح اٌّفرٍفةح تةكءع

ا تاٌّ  هؼٍح اٌصا٠ٛٔح  ِٓ اٌّهؼٍح ا٨تركائ١ح  ٚأرٙاءع

( اٌةٝ ٕٕٓٓ) Indiana University of Pennsylvaniaوّا يِانخ ظاِعح أةك٠أا تثٍٕةٍفا١ٔا 

  -ـةةٟ اعةةكاقٖ  ٚذكن٠ٍةةٗ -٨ تةةك يْ ٠فٙةةع  -ٌىةةٟ ٠ٍةةرط١ع ِٛاظٙةةح ذؽةةك٠اخ اٌٛلةةد اٌةةها٘ٓ -يْ اٌّعٍةةُ 

 اقٞ ٚاٌعّه٠ٓ؛ ٚ٘ٝيٌٍّعا١٠ه اٌعّهج اٌرٟ ذؽطٟ ِفرٍؿ اٌرؽك٠اخ اٌرٟ ذٛاظٗ اعكاقٖ ـٟ اٌمهْ اٌؽ

  Learner Development ذط٠ٛه اٌّرعٍُ  .ٔ

  Learning Differencesذعٍُ ا٨ـر٩ـاخ  .ٕ

  Learning Environmentsت١ماخ اٌرعٍُ  .ٖ

  Content Knowledgeِعهـح اٌّؽرٜٛ  .ٗ

  Application of Contentذطث١ك اٌّؽرٜٛ  .٘

  Assessmentاٌرم١١ُ  .ٙ

  Planning for Instructionاٌرفط١ٛ ٌٍرع١ٍُ  .7

  Instructional Strategiesا٨ٌرهاذ١ع١اخ اٌرع١ّ١ٍح  .8
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  Professional Learning and Ethical Practiceاٌرعٍُ إٌّٟٙ  ٚاٌّّانٌح ا٤ـ٩ل١ح  .9

  Leadership and Collaborationاٌم١اقج  ٚاٌرعاْٚ  .ٓٔ

ً: ِةٓي ٌةٛن٠ٓ ظةاذٟ  (  ٚاٌعّع١ةح ا٤ِه٠ى١ةح 2016, P. 33) Lauren Gattiٚقعةُ ِةا ٌةثك وة

  American association of colleges for teacher educationٌى١ٍةةاخ اعةةكاق اٌّعٍّةة١ٓ 

((AACTE (ٕٕٓٓ  ٓ٘ـةةٝ ئةةٗ ِةةع و٠ةةاقج اٌطٍةةة عٍةةٝ ـةةهْ اٌةةرعٍُ عثةةه ا٦ٔرهٔةةد ـةةٟ اٌٛلةةد اٌةةها )

ٚا١ٌٍاٌح اٌرٟ ذٍعٝ ٩ٌترىان ـٟ اعكاق اٌّع١ٍّٓ؛ ١ٌؽراض اٌط٩ب اٌّعٍّْٛ اٌةٝ ذطة٠ٛه يقٚان  ٚوفةاءاخ 

ٍٝ ذع١ٍُ ٩ٚتُٙ تّىً ـعاي ـٟ ١ٌاق اـرهاٟ٘  ٚتاٌراٌٟ ـإٔٗ ٨تةك يْ ٠ةىٚقُ٘ ظك٠كج  ٌِٚٛعح ٌٍركن٠ة ع

تاٌرهاذ١ع١اخ ٌٍرع١ٍُ عثه ا٦ٔرهٔد  ٚاٌر١ُّٕ اٌرع١ٍّٟ ـٟ ت١ماخ اٌةرعٍُ  -ـٟ اٌٛلد اٌها٘ٓ -اعكاق اٌّعٍُ 

ـٙةُ اٌرفةاع٩خ  اٌمائّح عٍٝ ا٠ٌٛة  ٚإٌّا٘ط اٌرٟ ذهوى عٍٝ ذىٌٕٛٛظ١ا اٌرع١ٍُ؛ ؼ١س ٠ؽراض اٌّعٍّْٛ اٌٝ

اٌّعمكج  ٚاٌك٠ٕا١ِى١ح ت١ٓ اٌّعهـح اٌرىٌٕٛٛظ١ح  ٚاٌرهت٠ٛح  ٚاٌّعهـح تاٌّؽرٜٛ )ٚيتعاق٘ا اٌّركاـٍةح(  ٠ٚةرُ 

لٌه وٍٗ ذؽد ِتٍح ِعةا١٠ه اٌكٌٚةح ا٤ٌاٌة١ح اٌّّةرهوح  ٚاٌرةٟ ذرطٍةة ِةٓ اٌّعٍّة١ٓ اٌةرفكاَ اٌرىٌٕٛٛظ١ةا 

طةة٩ب  ٚاعةةكاقُ٘ ٌّعرّةةع ذىٌٕٛةةٛظٟ  ٌٚمةةك ٚ٘ةةعد اٌرع١ّ١ٍةةح عثةةه ِعةةا١٠ه اٌّؽرةةٜٛ؛ ٌرع١ّةةك ذعٍةةُ اٌ

إٌّتّاخ ا١ٌّٕٙح ِعا١٠ه؛ ٌرم١١ُ اٌّع١ٍّٓ  ٚاعكاقُ٘ ٌٍرعٍُ عثةه ا٦ٔرهٔةد؛ ِصةًي اٌّعةا١٠ه ا١ٌٕٚٛةح ٌعةٛقج 

  ِٚعةا١٠ه ٌٍرىاِةً National Standards for Quality Online Teachingاٌركن٠ً عثه ا٦ٔرهٔد 

ةةا Standards for meaningful technology integrationاٌٙةةاقؾ ٌٍرىٌٕٛٛظ١ةةا  عٙ   ٚذّصٍٙةةا ي٠

اٌّعةةا١٠ه اٌك١ٌٚةةح ٌٍرىٌٕٛٛظ١ةةا اٌرع١ّ١ٍةةح ٌٍّعٍّةة١ٓ اٌراتعةةح ٌٍعّع١ةةح اٌك١ٌٚةةح ٌٍرىٌٕٛٛظ١ةةا ـةةٟ اعةةكاق اٌّعٍّةة١ٓ 

National Educational Technology Standards (ISTE NETS-T ًٚاٌرةٟ ٠ٛ٘ةؽٙا اٌّةى  )

 ( ا٢ذٟيٖنلُ )

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ( :3شكل رقم )
 المعرفة التكنولوجية، والتربوية، والمعرفة بالمحتوىالتفاعلات المعقدة، والديناميكية بين 

 American association of colleges for teacher education)المصدر: 
"AACTE", 2020 ) 
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 هح انثؽس يشك

اٌكٚي اٌّرمكِةح ٌٍرفاعةً  ٚاٌرى١ةؿ ِةع واـةح  -ـٝ ٘ٛئٙا  -نؼُ اٌرطٛناخ اٌّرٍانعح  اٌرٟ ذٍعٝ

اٌٍّةةةرعكاخ ـةةةٟ ِعةةةاي اعةةةكاق ِعٍّةةة١ُٙ؛ ـإٔةةةٗ ٨ ذةةةىاي ذعةةةأٟ يُٚةةةه اعةةةكاق ِعٍةةةُ اٌعٍةةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةةح  

ا ـٟ اعةكاقٖ ٌّٛاظٙةح ٍِةرعكاخ اٌمةهْ اٌؽة اقٞ ٚاٌعّةه٠ٓ  ٚعٍةٝ ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ح لٕٛنع

 اٌّع١ٍّٓ ( يْ اعكاق٘ٔنيٌٙا اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ـمك لوهخ عائكج ِٕٕٛن ٔاٌػ      )ب  خ  ْ 

 ١ّ٠ه اٌٝ ٚظٛق وص١ه ِٓ اٌٍٍث١اخ اٌرٟ ذعٛق ذطٛن اٌثهاِط لك ـٟ واـح اٌرفٕٕاخ ا١ٌٍث١ح اٌعاِعاخ ـٟ

ا ِا ٠"ذٟي ٌٚعً  يوصه٘ا ١ِٛعع

 ا ذععٍةٗ تّٙةاناخ اٌّعٍةُ ذى٠ٚةك عةٓ ٚاٌرةكن٠ة ا٦عةكاق تةهاِط ععةى  اٌٍّةرّه  ّٔةٖٛ عٍةٝ لةاقنع

 ا٤واق١ّ٠ح  يٚ ا١ٌّٕٙح عٍٝ ؼكٍ ٌٛاء  ٚذؤٍ٘ٗ؛ ٌّراتعح اٌرطٛناخ  ٚاٌٍّرعكاخ

 اٌعأةة اٌىةاـٝ ِةٓ اٌعٕا٠ةح؛ ؼ١ةس ٠ةرُ اٌرهو١ةى عٍةٝ تاٌمةكن اٌرطث١مةٟ اٌعٍّةٟ اٌعأةة ٠ؽتةٝ ٨ 

 اٌةمٞ ا٤ِةه؛ اٌّعٍّة١ٓ اعةكاق ٚتثةهاِط ٓ تى١ٍاخ اٌرهت١ةح ـؽٍة؛ ٌىصهج اٌط٩ب اٌٍّرؽم١ إٌتهٞ

ا  يقائٗ اٌّعٍُ ـٟ يشٕاء عٍٝ ٠ٕعىً قٚنٖ ـٟ ع١ٍّةح اٌرعٍة١ُ  ـة٩ ٠ةىاي قٚن و١ٍةاخ اٌرهت١ةح ِٕؽٕةهع

 ـٟ ذفهض يعكاق وث١هج ِٓ اٌط٩ب اٌّع١ٍّٓ ؼ١ه اٌّؤ١ٍ٘ٓ ع١ٍّعا تكنظح واـ١ح 

   ٚاٌرٛظ١ٗ  ٚاٌّراتعةح  ٚوةمٌه ـةٟ ع١ٍّةح ذمة٠ُٛ اٌطة٩ب  اٌرفكاَ ا٤ٌا١ٌة اٌرم١ٍك٠ح ـٟ ا٦ِهاؾ

 ٚاٌرهو١ى عٍٝ ذم٠ُٛ اٌعأة اٌرؽ١ٍٕٟ قْٚ ؼ١هٖ ِٓ اٌعٛأة اٌّّٙح ا٤ـهٜ 

  ظّٛق ِٕا٘ط اعكاق اٌّع١ٍّٓ  ٚتهاِعٗ  ٚذهو١ى٘ا عٍٝ اٌّعاي اٌّعهـٟ قْٚ ؼ١هٖ ِٓ اٌّعةا٨خ

 ا٤ـهٜ 

 ٍّةة١ٓ ـةةٟ اٌرةةكن٠ة اٌعٍّةةٟ؛ اٌةةمٞ ٠عُةةك اٌعةةىء ٨ ذةةىاي ٕ٘ةةان ِّةةى٩خ وص١ةةهج ذٛاظةةٗ اٌطةة٩ب اٌّع

 ا٤ٌاي ـٟ ع١ٍّح اعكاقُ٘ 

اقانج اٌرهت١ح  ٚاٌرع١ٍُ  ٚاٌثؽس اٌعٍّٟ تا٤ِأةح اٌعاِةح ٌعاِعةح اٌةكٚي اٌعهت١ةح   -ومٌه –ٚيِانخ 

( اٌةةٝ يْ اٌّعٍةةُ 2  ْ 2ٕٓٓٚاٌّىرةةة ا٦ل١ٍّةةٟ تةةا٤نقْ ٌّٕتّةةح ا٤ِةةُ اٌّرؽةةكج ٌٍطفٌٛةةح )ا١ٌٍٛٔةة١ؿ( )

ا ٠عأٟ ٟ واـح اٌرفٕٕاخ  ِٕٚٙا اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح؛اٌعهتٟ ـ  ٚاؼرهاِةٗ  ِىأرةٗ  ذّةً ٔةعثحع  يٚ٘ةاعع

 يوصةه ٍِٚةؤ١ٌٚاخ ِّٙةاخ  ٠ٛاظةٗ ـٙةٛ لٌةه ِٚةع ِٙةٝ  لةهْ ِٕم ٕٔةؿ اٌّعٍّْٛ ٠عا١ٔٗ واْ ِّا يوصه

ا  اٌةكٚي اٌعهت١ةح تعةٗ ـةٟ اٌرع١ٍّةٟ إٌتةاَ ـةٟ اٌّا٘ةٟ؛ ـثةكي اٌٛ٘ةع ع١ٍةٗ وةاْ عّةا ٚٔةعٛتح ذعم١ةكع

ِّةٓ  يٚ اٌفكِةح  لثةً ذهت٠ٛةح ِةٙاقج يٚ ذهتةٛٞ ذةكن٠ة يٞ عٍةٝ ٠ؽٕةٍٛا ٌةُ ِثرةكئ١ٓ  تّع١ٍّٓ تا٨ٌرعأح

عاٍِةح  لةٜٛ وةُٛٔٙ ٠ّصٍةْٛ اٌّةاٍِح؛ اٌّىاـة"ج يٚ اٌؽٕةح تٕتاَ إٌّٟٙ ا٦عكاق ِٓ ٘م١ً لكن عٍٝ ؼٍٕٛا

 تة١ٓ ـعةٛج ٚاٌةعح يْ ٕ٘ةان ا١ٌةَٛ ِةه ٨ٚ ذؽةد يٜ رةهؾ  اٌعّةً ٌمثةٛي ا٨ٌةرعكاق ٌٚةك٠ُٙ نـ١ٕةح 

 ٚـٕةائٓ اٌّعٍةُ اٌةها٘ٓ  ٚاٌّعهـةح اٌّعٍِٛاخ عٕه ذرطٍثٙا رهٚؾ اٌرٟ اٌّعٍُ  ِٚٙاناذٗ ـٕائٓ

 ٌٍعٕا٠ةح تةكٚن اٌّعٍةُ  ا٤ٚاْ آْ لةك ئةٗ اٌةٝ ا٦ِةانج ٚاٌٍّػ اٌٙهٚنٞ ِٚٓ اٌعهت١ح  اٌّكاني ـٟ اٌؽاٌٟ

ا اظرّاع١عةا  ١ٕٚٚٚعةا ذةؤقٞ اٌرةٟ ا١ٌّٕٙةح اٌفمح ٘مٖ ِع اٌرعاًِ ـٟ اٌعكاٌح يٌاي اٌرع١ٍُ؛ ٨عٍٝ ٚتّٕٙح  قٚنع

ا ـؽٍة؛ عّ ا عا٩ِع  ذّىً ٤ٔٙا تً ِٙ عّ    .اٌثّه٠ح ٌٍر١ّٕح اٌرهاذ١ع١ح ي٠ح ـٟ ؼاٌ

( يْ تةةهاِط اعةةكاق ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح  ٙٓٔ  ْ ٕٗٔٓٚيوةةكخ ِٕةةٝ ٌةة١ٍّاْ اٌةةمت١أٟ )

ا  ٚ٘عفعا  ٠ٚؽراض اٌةٝ ذطة٠ٛه ٚذؽٍة١ٓ؛ ١ٌرٕاٌةة ِةع  ٚذكن٠ثٗ ـٟ اٌٍّّىح اٌعهت١ح اٌٍعٛق٠ح ذعأٟ لٕٛنع

يشٕةاء اٌفكِةح؛  ِعط١اخ اٌعٕه  ٚاٌرعكق٠ح اٌصماـ١ح؛ ـ٩ٙع عٓ ذكٟٔ اٌفهْ اٌركن٠ث١ح اٌّراؼح ٌٍّعٍّة١ٓ ـةٟ
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ِع ؼ١اب ِّانوح اٌّع١ٍّٓ ـٟ ذ١ُّٕ اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح؛ ِّا ٠ٕرط عٕٗ عكَ ٩ِءِح ِؽر٠ٛاخ ٘مٖ اٌثهاِط 

 ِع اؼر١اظاذُٙ اٌركن٠ث١ح  

( ـةةٟ اٌكناٌةةح اٌرةةٟ ٖٗ  ْ  1ٕٔٓوّةةا يِةةان اٌّهوةةى ا٦ل١ٍّةةٟ ٌٍعةةٛقج  ٚاٌر١ّةةى ـةةٟ اٌرعٍةة١ُ )

اذٗ ـٟ واـح اٌرفٕٕاخ ـٟ عكق ِٓ اٌكٚي اٌعهت١ح )اٌٍّّىح اٌعهت١ح يظها٘ا ٌٕتُُ اعكاق اٌّعٍُ  ٚاٌرهاذ١ع١

 –ظّٙٛن٠ةةح ِٕةةه اٌعهت١ةةح –لطةةه –اٌى٠ٛةةد –ٌةةٍطٕح عّةةاْ  –ا٦ِةةاناخ اٌعهت١ةةح اٌّرؽةةكج  –اٌٍةةعٛق٠ح 

 ٠ّة١ه اٌعهت١ةح اٌةكٚي ِةٓ وص١ةه ـةٟ ١ٌث١ا( اٌٝ يْ اٌٛالع –ا٤نقْ  –ـٍٍط١ٓ  –ٌثٕاْ  –ظّٙٛن٠ح اٌٍٛقاْ 

 لٌه اٌٝ اٌثعٗ ٠ٚهُْظِعُ  اٌّطٍٛب  اٌٍّرٜٛ قْٚ ٨ ٠ىاي تُ اعكاق اٌّعٍُ  ٚاٌرهاذ١ع١اذٗيْ ذؽ١ٍٓ ُٔ  اٌٝ

 ِٓ عكق ٠ٕرمك اٌّع١ٍّٓ ـه٠عٟ ذٍه اٌثهاِط؛ يواق١ّ٠عا  ٚذهت٠ٛعا   ٌمٌه ٚ٘عؿ اٌّعٍُ  اعكاق تهاِط ٘عؿ

 ِؤٌٍةاخ ١ٌاٌةاخ ـةٟ ظمن٠ةح ذؽ١١ةهاخ تةإظهاء ٠ٕٚةاقْٚ ٚهائةك اعةكاق اٌّعٍّة١ٓ  ٚاٌّهالث١ٓ اٌرهت١٠ٛٓ

 ِؤذّهُ٘ ـٟ ٚاٌرع١ٍُ اٌرهت١ح ٚوناء ٚذ١ٔٛاخ ذٛظ١ٙاخ  اٌمٞ ٔاقخ تٗ اٌطٍة ِّٚانٌاذٙا  ٘ما ا٦عكاق 

 تك ٨ ؛ ٌمٌه"إٌّٟٙ ٚاٌرّى١ٓ إٌاظػ اٌرى٠ٛٓ ت١ٓ اٌعهتٟ "اٌّعٍُ ِعان ذؽد 2012 أعمك ـٟ اٌمٞ اٌصآِ

 تّةا اٌّعٍةُ اعةكاق ٚذطة٠ٛه تةهاِط ٌرؽٍة١ٓ  ِٚثرىةهج؛ ؼ٠ٛ١ةح ؼٍٛي -ٌٚه٠ع ـٛنٞ تٕؽٛ -ٕ٘ان ذىْٛ يْ

اٌرةكن٠ً ـةٟ عٕةه  ـةٟ اٌّراؼةح اٌٛرةائؿ ٌّةؽً يقاء ـه٠ع١ٙةا؛ يواق١ّ٠عةا  ٚذهت٠ٛعةا؛ ٍِةرٜٛ نـةع ٠ّٙٓ

 .اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح

ٚتٕاءع عٍٝ ِا ذمكَ؛ ـإْ اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ح تؽاظح وث١هج اٌٝ ِهاظعح؛ 

ٌٍٛلةةٛؾ عٍةةٝ ِةةكٜ ِهاعةةاج يُٚةةه اعةةكاقٖ  ٚاٌةةرهاذ١ع١اذٙا ٌّعةةا١٠ه اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح  ٚاٌّٙةةاناخ 

مُ اٌٛلةٛؾ عٍةٝ ينٖ ٔةٍثح ٌطةهغ اٚةان ِمرةهغ ظك٠ةك؛ ٌرّىة١ٓ ِعٍةُ  ْٓ شةَ ِِ ًٍ ِٕٙا؛ ٚ اٌفهع١ح اٌّهذثطح تى

ىٍةح ٔتُةُ  ٚتةهاِط اعةكاقٖ ـةٟ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح اٌعهتٟ ِٓ ِرطٍثاخ اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح ٚاعةاقج ١٘

اٌكٚي اٌعهت١ح ـٟ ٘ٛئٙا  ِٚٓ ٕ٘ا ظةاءخ ـىةهج اٌثؽةس اٌؽةاٌٟ ـةٟ ِؽاٌٚةح ٌٍؽةاق تهوةة اٌةكٚي اٌّرمكِةح 

ا –اٌرةةٟ ذةةهوٗ  ٔؽةةٛ اٌرى١ةةؿ ِةةع ِرطٍثةةاخ اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح  ٚذّىةة١ٓ ِعٍّةةٟ اٌعٍةةَٛ  -ٌةةه٠عع

 ا٨ظرّاع١ح ِٓ ِٙاناذٙا 

س اٌؽاٌٟ ـٟي ٘عؿ ِهاعاج ـطٛ اعكاق ِعٍُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح  ٠ّٚىٓ اٌرعث١ه عٓ ِّىٍح اٌثؽ

ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ح ٌّرطٍثاخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ِٚةا ٠ةهذثٛ تٙةا ِةٓ ِٙةاناخ  ٠ّٚىةٓ 

 ٔٛغ ذٍه اٌّّىٍح ـٟ اٌٍؤاي اٌهئ١ً ا٢ذٟي

هثاااخ انصاإسج انظااُاعٛح يااا ااطاااس انًقرااشغ؛ نرًكااٍٛ يعهااى انعهاإو الاظرًاعٛااح انعشتااٙ يااٍ يرط

 انشاتعح؟

 ٠ٚرفه  عٓ ٘ما اٌٍؤاي ا٤ٌمٍح اٌثؽص١ح ا٢ذ١حي

ِا ِرطٍثاخ )ِعا١٠ه( اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعةح  ِٚٙاناذٙةا اٌفهع١ةح ا٩ٌوِةح؛ ٦عةكاق ِعٍةُ اٌعٍةَٛ  .ٔ

 ا٨ظرّاع١ح اٌعهتٟ؟ 

أحع  ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ ِا ٚالع ذ١ّٙٓ ـطٛ اعكاق اٌّعٍُ اٌعهتٟ عاِحع  ِٚعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـ .ٕ

 ٌّرطٍثاخ )ِعا١٠ه( اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ِٚٙاناذٙا اٌفهع١ح؟

اٌعهتةةٟ ِةةٓ ِرطٍثةةاخ )ِعةةا١٠ه( اٌصةةٛنج ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح ِةةا ا٦ٚةةان اٌّمرةةهغ؛ ٌرّىةة١ٓ  .ٖ

 إٌٕاع١ح اٌهاتعح؟
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 أْذا  انثؽس 

 ْذ  انثؽس ئنٗ 

ح  ِٚةا ٠ةهذثٛ تٙةا ِةٓ ِٙةاناخ ـهع١ةح ٨وِةح؛ ذؽك٠ك ِرطٍثاخ )ِعةا١٠ه( اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعة .ٔ

 اٌعهتٟ  ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ٌثٕاء اٚان ٦عكاق 

اٌٛلةةٛؾ عٍةةٝ ٚالةةع ذٙةة١ّٓ ِرطٍثةةاخ )ِعةةا١٠ه( اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح  ِٚةةا ٠ةةهذثٛ تٙةةا ِةةٓ  .ٕ

  ِٙاناخ ـهع١ح ـٟ يُٚه اعكاق اٌّعٍُ عاِحع  ِٚعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـأحع  ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ

ذمك٠ُ اٚان ِمرهغ ٠رّٙٓ اٌفٍٍفح  ٚاٌّعا١٠ه  ِٚا ٠هذثٛ تٙا ِٓ ِؤِهاخ  ِٚٛ٘ٛعاخ  ِٚةٛاق  .ٖ

ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ح  ِٚا ذؽ٠ٛةٗ ِةٓ ِفِٙٛةاخ ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح نئ١ٍح ذكُِط ـٟ تهاِط اعكاق 

 ذرعٍك تاٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ٚومٌه اٌرفط١ٛ ٌٍرٕف١م  ٚاٌرم٠ُٛ  ٚاٌّراتعح 

 انثؽس  أًْٛح

 ذرًصم أًْٛح انثؽس فًٛا ٚأذٙ 

٠عُك اٌثؽس اٌرعاتحع ٌٍرٛظٙاخ اٌعا١ٌّح  ـةٟ اعةكاق اٌّعٍةُ اٌّرى١ةؿ ِةع ٍِةرعكاخ اٌعٕةه اٌٍّةّٝ  .ٔ

 "عٕه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح" 

 اٌعهتٟ ِٓ ِرطٍثاخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ذّى١ٓ  .ٕ

 ٌٍركن٠ً ٚاٌرع١ٍُ ـٝ رً اٌعٕه اٌهلّٟ  -ع١ٍّعا  ٚذم١ٕعا-ِؤ١ٍ٘ٓاعكاق ِعٍّٟ عٍَٛ اظرّاع١ح؛  .ٖ

ذٍث١ةةح اؼر١اظةةاخ اٌّؤٌٍةةاخ اٌرع١ّ١ٍةةح ِةةٓ ـةةه٠ع١ٓ ِةةاٌىٟ اٌّٙةةاناخ ا١ٌّٕٙةةح  ٚاٌّفٕةة١ح اٌرةةٝ  .ٗ

 ذّىُٕٙ ِٓ ِٛاوثح اٌٍّرمثً اٌهلّٝ 

ٚاٌر"١ً٘ لثةً اعاقج ١٘ىٍح اٌثهاِط ٚاٌّٙاقاخ اٌرٝ ذّٕؽٙا و١ٍاخ اٌرهت١ح؛ تؽ١س ذّىض ت١ٓ ا٦عكاق  .٘

 اٌفكِح ٚاٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ـٝ يشٕائٙا ـٟ اٚان ذطث١ك اٌرعٍُ ِكٜ اٌؽ١اج 

طةٛ اعةكاق ِعٍةُ اٌعٍةَٛ  .ٙ ُـ لك ٠ّصً ٘ما اٌثؽس ا٘اـح ع١ٍّح ظك٠كج ذٍفةد أرثةاٖ اٌمةائ١ّٓ عٍةٝ اعةكاق 

خ ا٨ظرّاع١ح  ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ ٌّؽاٌٚةح ذى١١ةؿ تةهاِط اعةكاق اٌّعٍةُ ـةٟ اٌةكٚي اٌعهت١ةح ِةع ِرطٍثةا

 اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح 

ذمك٠ُ قناٌح ٔته٠ح ذف١ٍ١ٕح ؼٛي اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ِٚعا١٠ه٘ا  ِٚٙاناذٙا  ٚاٚةان اعةكاق  .7

اٌّعٍُ  ٠رُٛلع يْ ذف١ك اٌمةائ١ّٓ عٍةٝ ذفطة١ٛ يُٚةه اعةكاق ِعٍةُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح  ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ  

 ٚذط٠ٛهٖ؛ ـٝ ٘ٛء ِرطٍثاخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح 

اٌعهتٟ ِٓ ِرطٍثاخ اٌصٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح  ٠ّىةٓ ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح الرهاغ اٚان ٌرّى١ٓ  .8

ٌكٜ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ  -عٍٝ اـر٩ـٙا  ٚذٕٛعٙا –يْ ٠ٍُٙ ـٝ ذ١ّٕح ِٙاناخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح 

 ا٨ظرّاع١ح ـٟ اٌكٚي اٌعهتٟ 

 ؼذٔد انثؽس 

 ذّصٍد ؼكٚق اٌثؽس ـٝي

 ٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح )اٌران٠ؿ  اٌعؽهاـ١ا  عٍُ إٌفً( اعكاق ِعٍّٟ ا 

  عُٛح انثؽس  

  اٌرهاذ١ع١اخ اعكاق اٌّعٍُ ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ةّح ا٢ذ١ةحي ا٤نقْ  ـٍٍةط١ٓ  اٌعةهاق  ا٦ِةاناخ

اٌعهت١ةةح اٌّرؽةةكج  لطةةه  ِٕةةه  ٌةةٍطٕح عّةةاْ  اٌّؽةةهب  ٚاٌرةةٟ ذعُةةك ع١ٕةةح ِّصٍةةح ٌٍةةكٚي 
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َٝ ـ١ٙا اٌرٕٛ  ت١ٓ ق٨ٚع ٠فرهٖ ذمكِٙا ـٟ تهاِط اٌعهت١ح ا٦ـه٠م١ح  ٚومٌه اٌف١ٍع١ح؛  نُٚعِ

ؼ١ةةةس ذٛ٘ةةةع ذٍةةةه ا٤ُٚةةةه   –اعةةةكاق اٌّعٍةةةُ عاِةةةحع  ِٚعٍةةةُ اٌعٍةةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةةح ـأةةةحع 

ٚا٨ٌرهاذ١ع١اخ وفطةح عاِةح ذٛظةٗ ظ١ّةع اٌرفٕٕةاخ ـةٟ ٚ٘ةع تهاِعٙةا  ٨ٚ ٠ٛ٘ةع 

ض ٌرطة٠ٛه   ٚومٌه ق٨ٚع ذعأٟ ِٓ تعٗ إٌةعٛتاخ  ٚذؽرةا-اٚان ـاْ ترفٕٓ تع١ٕٗ

 يُٚه اعكاق ِع١ٍّٙا  

  ِعّٛعح ِٓ ـثهاء اٌرع١ٍُ اٌعةاٌٟ  ٚٔةأعٟ ١ٌاٌةاخ اعةكاق اٌّعٍةُ ِةٓ عّةهج قٚي عهت١ةح ٘ةٟي

ِٕةةةه  ٚاٌّؽةةةهب  ٚا٤نقْ  ٚا٦ِةةةاناخ  ٌٚثٕةةةاْ  ٚاٌٍةةةعٛق٠ح  ٌٚةةةٍطٕح عّةةةاْ  ٚاٌعىائةةةه  

ا( ٗٔٚاٌعهاق  ٚـٍٍط١ٓ  ٚعكقُ٘ ) ـث١هع
ٕ

َٝ ـٟ اـر١انُ٘ ذّص١ً اٌةكٚي اٌعهت١ةح ا٦ـه٠م١ةح   ؛ نُٚعِ

ٚاٌف١ٍع١ح  ٚومٌه اٌرٕٛ  ت١ٓ ـثهاء ـٟ إٌّا٘ط  ٚذىٌٕٛٛظ١ا اٌرع١ٍُ  ٚيلٍةاَ يـةهٜ ِّةانوح ـةٟ 

 اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح؛ تّؤٌٍاخ اعكاق اٌّعٍُ اٌّفرٍفح  

  ٍأعااةهح انثؽااس، اعاارلخذو انًاآُط ياآُط انثؽااس، ٔأدٔاذااّ  تانُغااثح نًاآُط انثؽااس  ن ظاتااح عاا

 انٕطاٙ انرؽهٛهٙ فٙ 

ٚ٘ع ا٦ٚان إٌتهٞ ٌٍثؽس ؼةٛي اٚةان اعةكاق اٌّعٍةُ  ٚاٌصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح   (ٔ

 ِٚرطٍثاذٙا 

 ذؽك٠ك لائّح ِعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ِٚؤِهاذٙا  (ٕ

طةةةٛ اعةةةكاق اٌّعٍةةةُ عاِةةةحع  ِٚعٍةةةُ اٌعٍةةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةةح ـأةةةحع   (ٖ ُـ ذؽ١ٍةةةً ِؽرةةةٜٛ 

ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ح ا٢ذ١حي ا٤نقْ  ـٍٍط١ٓ  اٌعهاق  ا٦ِاناخ اٌعهت١ةح 

 اٌّرؽكج  لطه  ِٕه  ٌٍطٕح عّاْ  اٌّؽهب  

ا ٌّةا ٠ّةه تةٗ اٌعةاٌُ ِة – Google formذطث١ك اٌةرث١اْ ِفرةٛغ عثةه ِٕٕةح  (ٗ ٓ ٔتةهع

ـةٟ  - ٕٕٓٓـة٩ي ِةٙه ِةا٠ٛ  –عٍٝ ـثهاء اعةكاق اٌّعٍةُ  -رهٚؾ ظائؽح وٛنٚٔا 

اٌةةةكٚي اٌعهت١ةةةح اٌعّةةةهج ا٢ذ١ةةةحي ِٕةةةه  ٚاٌّؽةةةهب  ٚا٤نقْ  ٚا٦ِةةةاناخ  ٌٚثٕةةةاْ  

 ٚاٌٍعٛق٠ح  ٚ ٌٍطٕح عّاْ  ٚاٌعىائه  ٚاٌعهاق  ٚـٍٍط١ٓ 

اٌعهتةةٟ ِةةٓ ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح ٚ٘ةةع اٚةةان اعةةكاق اٌّعٍةةُ اٌّمرةةهغ؛ ٌرّىةة١ٓ  (٘

ِرطٍثةةاخ اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح؛ ـةةٟ ٘ةةٛء ِةةا يٌةةفه عٕةةٗ ذؽ١ٍةةً آناء اٌفثةةهاء  

 ٚاٌرمٕاء ٔرائعٗ  

 يظطهؽاخ انثؽس 

 ذًصهد انرعشٚااخ ااظشائٛح نهًظطهؽاخ انشئٛغح نٓزا انثؽس، فًٛا ٚأذٙ 

  اٌث١مح اٌؽا١ٌح ٚاٌّرطٛنج اٌرٟ ذؽ١ه اٌطه٠مح اٌرٟ ٔع١ُ ٚٔعًّ تٙا؛ ٌّا  انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح"

  ٚاٌٛالةةع R)  ٚاٌهٚتٛذةةاخ)(IOT)ذّرةةاو تةةٗ ِةةٓ ذم١ٕةةاخ ؼ١ةةه ٍِةةثٛلح؛ ِصةةًي أرهٔةةد ا٤ِةة١اء

 "   (AI) ٚاٌمواء ا٨ٔطٕاعٟ   (VR)ا٨ـرهاٟ٘

 تٙةا ِةٓ ِٙةاناخ ـهع١ةح  ي "ِعّٛعح ِةٓ اٌّعةا١٠ه  ِٚةا ٠ةهذثٛيرطهثاخ انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح

اٌعهتةٟ؛ تٙةكؾ ذّى١ٕةٗ ِٕٙةا  ٚذى١١فةٗ ِةع ِعٍةُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح ِطٍٛب ذ١ّٕٙٙا تإٚان اعكاق 

اٌٍّرعكاخ اٌعا١ٌّح اٌعك٠كج  ٚتٕاء لكناذٗ اٌرٕاـ١ٍح  ٚذؽًّ ٍِةؤ١ٌٚاذٗ ا١ٌّٕٙةح؛ ِةٓ يظةً ذؽٍة١ٓ 

 خ اٌثؽس اٌّفرٍفح" ٘ما اٌعاٌُ  ٚذط٠ٛه ذفٕٕٗ؛ عثه اِر٩وٗ إٌّطك اٌهلّٟ  ِٚٙانا

                                                           
ٕ
ِٓ عكج قٚي عهت١ح؛ اٌم٠ٓ ؼىّٛا يقٚاخ  عاِحع  ِٚعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـأحع  لائّح ت"ٌّاء ـثهاء اعكاق اٌّعٍُ(ي ٍِٗؽك نلُ ) 

  Google form اٌثؽس  ٚٚثُكَِ ا٨ٌرث١اْ اٌّفرٛغ ع١ٍُٙ عثه ِٕٕح 
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  اٌعٍةةَٛ اٌّهذثطةةح تاٌٍةةٍٛن ا٦ٍٔةةأٟ  ِٚةةا ٠رهذةةة ع١ٍةةٗ ِةةٓ ظٛأةةة شماـ١ةةح   انعهاإو الاظرًاعٛااح"

ا   ِعٍّٟ )اٌران٠ؿ  ٚاٌعؽهاـ١ا  ٚعٍُ إٌفً(   -ـٟ اٌثؽس اٌؽاٌٟ –ٚاظرّاع١ح؛ ٚٔعٕٟ تٙا ذؽك٠كع

  رٙةة١ّٓ ِرطٍثةةاخ اٌصةةٛنج "ت١ٕةةح ذّصةةً ا١ٌٙىةةً اٌةةهئ١ً ٌ ئطاااس ئعااذاد يعهااى انعهاإو الاظرًاعٛااح

اٌعهتةةٟ  ٚذرٙةةّٓ ذٍةةه اٌث١ٕةةحي ذؽك٠ةةك ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح ـةةٟ يُٚةةه اعةةكاق 

اٌفٍٍفح اٌرٟ ٠ٕطٍك ِٕٙا ا٦ٚان  ِٚا ٠عة يْ ٠عرّك ع١ٍٗ ِٓ ِعا١٠ه  ِٚؤِهاخ ِهذثطةح تةاٌصٛنج 

مُ اٌٛلٛؾ عٍٝ ٚالع اعةكاق اٌّعٍةُ ـة ْٓ شَ ِِ ـةٟ ٘ةٛء ذؽ١ٍةً  -ٟ اٌةكٚي اٌعهت١ةح إٌٕاع١ح اٌهاتعح؛ ٚ

  ٚٚ٘ةةع ِةةٛاق  ِٚٛ٘ةةٛعاخ ِؽٛن٠ةةح ٠ّىةةٓ ِةةٓ ـ٩ٌٙةةا ذ١ّٕةةح ِرطٍثةةاخ اٌصةةٛنج -ا٨ؼر١اظةةاخ

اٌعهتةةٟ؛ ِةةع ذؽك٠ةةك ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح  ٚاٌّٙةةاناخ اٌّهذثطةةح تٙةةا ٌةةكٜ 

اٌرفطةةة١ٛ ٌٍرٕف١ةةةم  اٌّفِٙٛةةةاخ اٌّرٙةةةّٕح تٙةةةا  ٚاٌةةةرهاذ١ع١اخ اٌرةةةكن٠ً اٌّمرهؼةةةح؛ ـٙةةة٩ع عةةةٓ 

ٚاٌرم٠ُٛ  ٚاٌّراتعح  ٚاٌركن٠ة؛ تٙكؾ ذمك٠ّٗ ٌفثهاء ٚٔأعٟ ٔتُُ اعكاق ِعٍةُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح 

ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ح  ٚاٌمائ١ّٓ ع١ٍٙا وّٛظٗ ٦عكاق تهاِط اعكاق ِعٍُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح ـةٟ قٌٚٙةُ 

 ـٟ ٘ٛئٙا"   

 ئظشاءاخ انثؽس 

 اٌثاؼصراْ اٌفطٛاخ ا٢ذ١حي ٧ٌظاتح عٓ يٌمٍح اٌثؽس؛ اذثعد

  ي تٕاء ا٦ٚان إٌتهٞ ٌٍثؽس  ي٨ٚع

 شا١ٔعاي اظهاءاخ اٌثؽس  ٚذّٕٙدي 

 اعكاق يقٚاخ اٌثؽس  -

 ذؽ١ًٍ اٌّؽرٜٛ  -

ا ٌّةا ٠ّةه تةٗ اٌعةاٌُ  – Google formذطث١ك ا٨ٌرث١اْ اٌّفرٛغ؛ ِٓ ـ٩ي ِٕٕةح  - ٔتةهع

  -ِٓ رهٚؾ ظائؽح وٛنٚٔا

  ٓاٌعهتةٟ ِةٓ ِعٍةُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح شاٌصعاي ٔرائط اٌثؽس  ٚذف١ٍه٘ا  ٚذمةك٠ُ اٚةان ِمرةهغ؛ ٌرّىة١

 ِرطٍثاخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح 

  ٗاي ذ١ٔٛاخ اٌثؽس  ِٚمرهؼاذ  ناتعع

 ٔفًٛا ٚأذٙ ٔطفٌ نٓزِ الاظشاءاخ تشٗء يٍ انراظٛم 

 أٔلاا  تُاء ااطاس انُظش٘ نهثؽس

ا ذف١ٍ١ٕعا ٌّرؽ١هٞ اٌثؽس ا٤ٌاٌة١١ٓ؛ اٌّرؽ١ةه ا٤ٚيي  ٠رّٙٓ اٌمٍُ ا٤ٚي ِٓ اٌثؽس اٌؽاٌٟ ِهؼع

  Social sciences teacher preparation Frameworkاٚةةان اعةةكاق ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح 

ٙا  ٚـ١ّةا ٠ٍةٟ ٚاٌّرؽ١ه اٌصأٟي اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ِٚرطٍثاخ اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـٟ ٘ٛئ

 عهٖ ِفًٕ ٌّٙا 
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 Social sciences teacher preparation( ئطااااس ئعاااذاد يعهاااى انعهااإو الاظرًاعٛاااح ٔ)

Framework  

 يإٓو انعهٕو الاظرًاعٛح  (أ 

( ت"ٔٙةاي "ِٕةطٍػ عةاَ ٠ّة١ه 2012, P. 4) Ismail Serageldinعهّـٙا اٌّاع١ً ٌهاض اٌةك٠ٓ 

ٚذمةةع ـةةانض ٔطةةاق اٌعٍةةَٛ اٌطث١ع١ةةح  ٚذرٙةةّٓي ا٤ٔصهٚتٌٛةةٛظٟ   ٌٍعٍةةَٛ اٌرةةٟ ذٙةةرُ تاٌّةةؤْٚ ا٦ٍٔةةا١ٔح 

ٚاٌران٠ؿ  ٚاٌعؽهاـ١ا  ٚا٨لرٕاقٞ  ٚعٍُ إٌفً  ٚاٌفٍٍفح  ٚعٍُ ا٨ظرّا   ٚاٌعٍَٛ ا١ٌٍاٌة١ح  ٚاٌع٩لةاخ 

 اٌك١ٌٚح  ٚاٌمأْٛ     اٌؿ" 

ً: ِٓي ٌةاِأصا ٌةرْٛ ظةٛـ١رُ  ٚتةهٚي ظٌٛكِةرا٠ٓ   Samantha Stone-Jovicichٚعهّـٙا و

Bruce E. Goldsteinْٚٚواذه٠ٕا تها  Katrina Brown  ٚن٠اْ ت٩ِه  Ryan Plummer  ٚت١ةه  

ت"ٔٙاي "اٌعٍَٛ اٌرٟ ذًّّ ذفٕٕاخ اٌعٍَٛ ؼ١ه اٌطث١ع١حي ِٕٚٙةا Per Olsson  (2018, P. 2 )يٌٍْٚٛ 

ٚاٌعؽهاـ١ةا اٌثّةه٠ح  ٚا٨لرٕةاق  اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ةح  ٚاٌٍةٍٛو١ح )ِصةًي عٍةُ ا٨ظرّةا   ٚا٤ٔصهٚتٌٛٛظ١ةا  

ٚعٍُ إٌفً  ٚاٌرةان٠ؿ(  ٚاٌّعةا٨خ اٌّركاـٍةح تّةىً ٚش١ةك )ِصةًي عٍةَٛ ا٨ٌةركاِح  ٚعٍةَٛ اٌرؽ١ةه اٌث١مةٟ 

اٌعةةاٌّٟ  ٚإٌٙكٌةةح اٌّعّان٠ةةح  ٚاٌرفطةة١ٛ  ٚاٌمةةأْٛ(  ٚاٌعٍةةَٛ ا٦ٍٔةةا١ٔح )ِصةةًي ا٤قب ٚاٌفٍٍةةفح ٚاٌةةك٠ٓ 

 ٚاٌفْٕٛ ٚا١ٌٌّٛمٝ(" 

( ت"ٔٙةاي "اٌعٍةَٛ اٌرةٟ ذّة١ه اٌةٝ عٍةُ 2019, P. 1) Surender Morٛن٠ٕكن ِٛن وّا ٠عهّـٙا ٌ

ا٤ِةةفاْ  يٚ ِعّٛعةةاخ ا٤ِةةفاْ  ٌٚةةٍٛوُٙ اٌفةةهقٞ  ٚاٌعّةةاعٟ  ٠ٚةةرُ ذٕةة١ٕؿ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح 

ذم١ٍةةك٠عا اٌةةٝ ذفٕٕةةاخ؛ ِصةةًي عٍةةُ اٌةةٕفً )عٍةةُ اٌٍةةٍٛن اٌثّةةهٞ(  ٚعٍةةُ ا٨ظرّةةا  )عٍةةُ اٌّعّٛعةةاخ 

لرٕاق )عٍُ اٌّهواخ  ا٤ٌٛاق  ٚا٨لرٕاق(  ٚاٌعٍَٛ ا١ٌٍاٌة١ح )ذرعٍةك تةٕتُُ اٌؽٛوّةح  ا٨ظرّاع١ح(  ٚا٨

ٚذؽ١ًٍ ا١ٌٍاٌاخ  ٚا٤ّٔطح  ٚا٤ـىان  ٚاٌٍٍٛن  ٚعٍُ اٌران٠ؿ )قناٌح ا٤ؼكاز اٌّا١٘ح(  ٚذ"ش١ه٘ا ـٟ 

 .اٌّؤْٚ ا٦ٍٔا١ٔح"

ؽةةاٌٟ ت"ٔٙةةاي "اٌعٍةةَٛ اٌّهذثطةةح ـةةٟ اٌثؽةةس اٌ –اظهائ١عةةا  –ٚذعُةةهّؾ اٌثاؼصرةةاْ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح 

ا   -ـٟ اٌثؽس اٌؽاٌٟ –تاٌٍٍٛن ا٦ٍٔأٟ  ِٚا ٠رهذة ع١ٍٗ ِٓ ظٛأة شماـ١ح  ٚاظرّاع١ح؛ ٚٔعٕٟ تٙا ذؽك٠كع

 ِعٍّٟ )اٌران٠ؿ  ٚاٌعؽهاـ١ا  ٚعٍُ إٌفً( 

 يإٓو ئطاس ئعذاد انًعهى  (ب 

ً: ِةٓي تانتةانا وةان٠ط   .Ken Stevens (2012 , P   ٚوة١ٓ ٌةر١فًٕ  Barbara Craigيوك وة

ٔٚلعاذ يشؼهاح ( يْ ا٦ٚان؛ ق١ًٌ ٠مكَ ٚه٠محع ٌٛٔؿ ِا ٘ٛ ِفطٛ  يٚ ِمٕٛق ـٟ ع١ٍّح اعكاق اٌّعٍُ  16

؛ ـٙةةٛ ـطةةح عاِةةح ذٛ٘ةةع ـةٟ ٘ةةٛئٙا تةةهاِط ذفٕةة١ٍ١ح ٦عةةكاق ذغاث  يشؼهااح ٔضااا تشَااايط ئعااذاد انًعهاى

 اٌّع١ٍّٓ 

ً: ِٓي ِان٠ا ن ق١ٕ٠ا   ٚظ١ٓ َ ظ١ه٠ة  Maria K. Denneyaيِا اٚان اعكاق اٌّعٍُ؛ ـمك عهّـٗ و

Jeanne M. Grierb ْ١ِٚةه١ٍ٠ٓ تٛوأةا  Merilyn Buchanan (2012, P. 429 ٚت"ٔةٗي "١٘ىةً  ي )

ا يٌاٌة١ح؛ ذعرّةك عٍةٝ اٌرٕةٛ  تة١ٓ اٌصماـةاخ  ٚاٌةهتٛ تة١ٓ اٌّؽرةٜٛ  ٚعٍةُ اٌرهت١ةح  ٚقِةط  ت١ٕح ذًّّ ِةٛاقع

اٌطة٩ب اٌّعٍّة١ٓ؛ ٚثمعةا ٌٍّرطٍثةاخ  ٚاٌٍة١اق اٌعةاٌّٟ؛ اٌثؽس تإٌته٠ح؛ ٌرٍث١ح اٌؽاظةاخ اٌّرٕٛعةح ٌع١ّةع 

 ٌععٍُٙ ِّان١ٌٓ ٌٍرفى١ه  ٚاٌّّانوح إٌّطح؛ ٨ٛٔٚع ٤ـًٙ اٌّّانٌاخ اٌرع١ّ١ٍح ـٟ ذكن٠ٍُٙ"    
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( ت"ٔةٗي "ٔطةاق ِةاًِ 2014, P. 14) Muhammad Ilyas Khanوّا عهّـٗ ِؽّك ا١ٌاي ـاْ 

ا  ١ٌٚالع  عّ ا  ذٛظٗ تهاِط اعكاق اٌّع١ٍّٓ"   ٠رّٙٓ ِعا١٠ه  ٚي٘كاـعا  ٚل١ عِ  ا عا

( ت"ٔٗي "١٘ىةً ٠ةرُ 2019, P. 29) ٠ٚEdmund Wyatt Gordonعهّـٗ اقِٛٔك ٠ٚاخ ظٛنقْٚ 

ً: ِٕٙا عٍٝ ٌاتمرٙا؛ ٚ٘ٝي ) ا تصّأٟ ـطٛاخ نئ١ٍح  ذعرّك و ( ذؽ١ًٍ يُٚه  ٚتهاِط اعةكاق ٔذى٠ٕٛٗ ِهٚنع

( ذٙة١ّٓ آناء ئةؽاب إٌّةٍؽح ـةٟ ٌٕةرهاذ١ع١اخ  )اٌّعٍةُ  ٚٚٔةؿ اٌؽاٌةح اٌهإ٘ةح ٌرٍةه ا٤ُٚةه  ٚا٨

ن ) مٛ طَةة ُّ ( ٚ٘ةةع اٌّعةةا١٠ه  ٚا٤٘ةةكاؾ ٗ( ذؽك٠ةةك اٌفٍٍةةفح اٌرةةٟ ٠ٕطٍةةك ِٕٙةةا ا٦ٚةةان  )ٖٚ٘ةةع ا٦ٚةةان اٌ

( اٌرفطة١ٛ ٌٍرٕف١ةم  ٙ( ٚ٘ع اٌّمةهناخ اٌهئ١ٍةح  ٚا٨ٌةرهاذ١ع١اخ اٌركن٠ٍة١ح إٌّاٌةثح  )٘اٌّهذثطح تٙا  )

 ( ٚ٘ع يًٌ اٌّراتعح اٌٍّرّهج"    8٘ع ـطٛ ٌٍرم٠ُٛ  )( 1ٚٚاٌركن٠ة ا١١ٌّٕٙٓ  )

ـةٟ اٌثؽةس اٌؽةاٌٟ ت"ٔةٗي "ت١ٕةح  –اظهائ١عةا  –ٚذعُهّؾ اٌثاؼصراْ اٚان اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ةح 

ِعٍةُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح ذّصً ا١ٌٙىً اٌهئ١ً ٌر١ّٙٓ ِرطٍثةاخ اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح ـةٟ يُٚةه اعةكاق 

ه اٌث١ٕحي ذؽك٠ك اٌفٍٍفح اٌرٟ ٠ٕطٍك ِٕٙا ا٦ٚان  ِٚا ٠عة يْ ٠عرّك ع١ٍٗ ِةٓ ِعةا١٠ه  اٌعهتٟ  ٚذرّٙٓ ذٍ

مُ اٌٛلٛؾ عٍٝ ٚالع اعكاق اٌّعٍُ ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ةح  ْٓ شَ ِِ  -ِٚؤِهاخ ِهذثطح تاٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح؛ ٚ

ِرطٍثاخ اٌصٛنج   ٚٚ٘ع ِٛاق  ِٚٛ٘ٛعاخ ِؽٛن٠ح ٠ّىٓ ِٓ ـ٩ٌٙا ذ١ّٕح -ـٟ ٘ٛء ذؽ١ًٍ ا٨ؼر١اظاخ

اٌعهتةٟ؛ ِةع ذؽك٠ةك اٌّفِٙٛةاخ ِعٍةُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ٚاٌّٙاناخ اٌّهذثطةح تٙةا ٌةكٜ 

اٌّرٙةةّٕح تٙةةا  ٚاٌةةرهاذ١ع١اخ اٌرةةكن٠ً اٌّمرهؼةةح؛ ـٙةة٩ع عةةٓ اٌرفطةة١ٛ ٌٍرٕف١ةةم  ٚاٌرمةة٠ُٛ  ٚاٌّراتعةةح  

عٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـٟ اٌةكٚي اٌعهت١ةح  ٚاٌمةائ١ّٓ ٚاٌركن٠ة؛ تٙكؾ ذمك٠ّٗ ٌفثهاء ٚٔأعٟ ٔتُُ اعكاق ِعٍُ اٌ

 ع١ٍٙا وّٛظٗ ٦عكاق تهاِط اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـٟ قٌُٚٙ ـٟ ٘ٛئٙا"   

 خظائض ئطاس ئعذاد انًعهى  (ض 

( يْ ِةٓ ي٘ةُ ـٕةائٓ اٚةان 2001, P. 5) Jennifer King Riceيٚ٘ػ ظ١ٕفةه و١ٕةػ نا٠ةً 

 اٌّهذثٛ تإٌماٚ ا٢ذ١حياعكاق اٌّعٍُ أط٩لٗ ِٓ ذؽ١ًٍ اٌٛالع 

  ٍّٗا٨ـر٩ـاخ ت١ٓ يقاء اٌطاٌة اٌفعٍٟ  ٚي٘كاؾ ذع 

  ٍُاٌّّى٩خ اٌرٟ ذٛاظٙٙا تهاِط اعكاق اٌّع 

  إٌّاقن اٌرٟ ٠ّىٓ يْ  ذٛـه اٌّٛانق ا٩ٌوِح ٌٍرٕف١م 

  ذم١١ُ ِٕاقن اٌّعٍِٛاخ اٌّرعكقج اٌّهذثطح  ِٚؽرٜٛ تهاِط ا٦عكاق 

  ا٦نِاق ا٤واق٠ّٟ تى١ٍاخ اعكاق اٌّعٍُ ظكٜٚ ٚنَ اٌعًّ  ٚتهاِط 

  ا٤ّٔطح اٌرٟ ذرّٕٙٙا ٔتُُ اعكاق اٌّعٍُ اٌّفرٍفح 

 ٓانذثاٚٗ تع١ٍّح ذؽ١١ه ِاٍِح ذهوى عٍٝ ذؽ١ٍٓ ذعٍُ اٌط٩ب اٌّع١ٍّ. 

( ئةٗ ٨ تةك ِةٓ ذطة٠ٛه يُٚةه 2014, P. 6) Jillian N. Lederhouseٚذؤوك ظ١ٍ١ةاْ ١ٌةكن٘ٛي 

؛ تؽ١ةس ٠مةَٛ Preparing Teachers as Agents of Changeيقاج اٌرؽ١١ةه اعكاق اٌّع١ٍّٓ؛ ١ٌٕة١هٚا 

ةةا ١ٌثها١ٌعةةا ٌٍّعٍّةة١ٓ  عّ اٚةةان اعةةكاق اٌّعٍةةُ عٍةةٝ اٌفٕةةْٛ اٌؽةةهج  ِٚفٙةةَٛ اٌعكاٌةةح ا٨ظرّاع١ةةح؛ يٞ ٠رةة١ػ ذع١ٍ

٠ؽةةهنُ٘ ِةةٓ اٌم١ةةٛق اٌرةةٟ ذؽةةك ِةةٓ اتةةكاعُٙ؛ ٚتاٌرةةاٌٟ ٠ّىةةُٕٙ اٌّٛاؤةةح تةة١ٓ ٍِةةؤ١ٌٚاذُٙ ذعةةاٖ اٌّعرّةةع 

 نٌٟ  ٚـكِح اٌّعرّع ا٤ٌٚع ـانض ٔطاق اٌّكنٌح     اٌّك
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ً: ِةةٓي اٌةةؽاق تٛات١ٕةةػ   Lindsey  ١ٌٕٚكٌةةٟ وةةٛٔه ٠ٚIsaac Buabengةةكعّٙا ـةةٟ اٌةةهيٞ وةة

Conner ٚق٠ف١ةةك ٠ٕٚرةةه  David Winter (2015, P. 4 ِؤوةةك٠ٓ ئةةٗ ـةةٟ عٕةةه اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح )

ُٓ اٌّعٍةُ ِةٓ اٌهاتعح ٨ تك ٚيْ ٠رٍُ اٚان اعكاق اٌّعٍُ تاٌّّٛي؛ ـ ٩ ٠ؽفً ذؽ١ٍٓ ظٛقج اٌركن٠ً اٌرةٟ ذّىة

ذؽ١١ةه اٌعةاٌُ  ٚلٌةه عثةةه ش٩شةح ِعةا٨خ عاِةةح ِركاـٍةح ٌٍّعهـةح ٠عةة عٍةةٝ اٌّعٍّة١ٓ اورٍةاتٙا؛ ٠ٛ٘ةةؽٙا 

 ( ا٢ذٟيٗاٌّىً نلُ )

 

 

 

َٓ ِٕٙةا اٌّعٍةُ ـةٝ يشٕةاء  ٠ٚرٙػ ِٓ اٌّىً اٌٍاتك يْ اٌّعا٨خ اٌعاِح اٌةص٩ز اٌرةٟ ٠عةة يْ ٠ةرّى

 اعكاقٖ  ٚذ١ّٕرٗ ١ِٕٙعا؛ ي٩ِع ـٟ ذّى١ٕٗ ِٓ ذؽ١١ه اٌعاٌُ ذٕؽٕه ـٟي 

  ذعٍُّٙ  ٚذطٛنُ٘ ـٟ ١ٌاق اظرّاعٟ  ي ِعهـح اٌّرع١ٍّٓ  ٚو١ف١حأٔلاا 

  ةح(؛ ـةٟ ٘ةٛء ا٤ؼةهاٖ  شاَٛاا ٌَ كنم ُّ ـٙةُ ِٛ٘ةٛ  اٌّةاقج  ٚي٘ةكاؾ اٌّةٕٙط اٌكناٌةٟ )اٌّٙةانج اٌ

 ا٨ظرّاع١ح ٌٍرع١ٍُ 

  ـٙةُ اٌرةكن٠ً ـةٟ ٘ةٛء اٌّؽرةٜٛ  ٚاٌّرعٍّة١ٓ اٌّةهاق ذعٍة١ُّٙ؛ وّةا ٘ةٛ ِثٕةٟ عٍةٝ اٌرم١ة١ُ  شانصاا

 ٍح ٌٍرىٌٕٛٛظ١ا ِٚكعَٛ تث١مح ٔف١ح ِٕرعح  ِفعّ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ( :4شكل رقم )
 العالمإطار؛ لفهم التدريس، والتعمم؛ لإعداد المعمم من أجل تغيير 

 ( Buabeng, I., Conner, L. & Winter, D., 2015, P. 4)المصدر: 
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( ـأة١ح يـةهٜ ٦ٚةان اعةكاق اٌّعٍةُ؛ 2018, P. 2) ١ٙ٠ٚPiet Ankiewiczؿ ت١د ئى١ةٛوى 

ِةٓ ـٍٍةفح اٌّعرّةع  ٨ٚ ذؽفةً  -تةكٚن٘ا–ذرّصً ـٟ اٌهؤ٠ح اٌفٍٍف١ح اٌرٟ ٠ٕطٍك ِٕٙا ا٦ٚان  ٚاٌرٟ ذٕطٍةك 

اٌؽ١ةاج  ٚلٌةه عثةه اعرّةاق ِةٛاق اٌرٛظٙاخ اٌعا١ٌّح اٌرٟ ذٍعٝ ٌرهٌة١ؿ قٚن اٌرىٌٕٛٛظ١ةا ـةٟ ِةرٝ ِٕةاؼٟ 

 ذىٌٕٛٛظ١ح ذّصً ؼعه يٌاي ٦عكاق اٌّعٍُ ـٟ يٞ ذفٕٓ ِٓ اٌرفٕٕاخ  ٚـٟ يٞ تٍك واْ 

ً: ِةةٓي وٛن٠ىةةٛ وةة١ً           K. S. OZMEN  ٚيٚوِةةٓ ٠ٚS. KORUCU-KISرفةةك ِعةةٗ وةة

(2018, P. 38 ِْٚؤوك٠ٓ يْ اٌرؽ١١ه اٌرع١ٍّٟ ٠عرّك عٍٝ ِا ٠فعٍٗ اٌّعٍّْٛ  ٠ٚفىه ) ٛتٗ  ٚ٘ٛ يِه ت١ٍ

؛ ٤ْ ٌك٠ُٙ وٍّح ِهٚن ٌفرػ يتٛاب اٌفًٕ؛ ـا٨ـرمان اٌةٝ Simple and complexِٚعمك ـٟ اٌٛلد لاذٗ 

اٌٛعٟ اٌرىٌٕٛٛظٟ  ٚاٌّعهـح  ٚاٌّٙةاناخ  ٚاٌّعرمةكاخ؛ ٌفةد أرثةاٖ عةكقٍ ِةٓ اٌثةاؼص١ٓ اٌةٝ ي١ّ٘ةح قناٌةح 

 ٌٛٛظ١ا اٌؽك٠صح ِعهـح اٌّع١ٍّٓ  ِٚٙاناذُٙ وّهٚ نئ١ً ٨ٌرفكاُِٙ اٌرىٕ

( ئةٗ ٨ تةك يْ ٠رٙةّٓ يٞ اٚةان ٦عةكاق 2018, P. 14) ٠ٚLexie J. Tomؤوك ١ٌىٍٟ ظ١ٗ ذَٛ 

ي ً٘ ٠رعٍُ اٌّعٍّْٛ ِا ُ٘ ـٝ ؼاظح ٌّعهـرةٗ؟؛ ـٙة٩ع عةٓ ٘ةهٚنج  اٌّعٍُ يِىاي ذم١١ُ ِفهظاذٗ؛ ِرٍائ٩ع

 اٌؽاٌٟ ـٟ اٌرفى١ه إٌمكٞ يْ ٠رّٙٓ ا٦ٚان يِىا٨ع ِٓ ا٤ّٔطح اٌرٟ ذٍاعك اٌّع١ٍّٓ ـٟ ٚلرٕا 

 يًا عث  ذغرُرط انثاؼصراٌ أٌ ئطاس ئعذاد انًعهى لاتذ أٌ ٚرغى تًا ٚأذٙ 

  ا ِةٓ اٌفٍٍةفح اٌرةٟ ٠ٕطٍةك ِٕٙةا ٚٔة٨ٛع ٌٍّؽرةٜٛ   انشًٕنٛح ةا آـةه؛ تةكءع ٍْ  ذانوع ـة٩ ٠عٕةٝ تّىةٛ

ّعٍّة١ٓ ـةٟ اٌةكٚي ٚاٌرفط١ٛ ٌٍرٕف١م  ٚاٌرم٠ُٛ  ٚاٌّراتعح  ٚاٌركن٠ة؛ تٙكؾ ذؽٍة١ٓ ظةٛقج اعةكاق اٌ

 اٌعهت١ح 

  ـٙةٛ اٚةان اٌرهِةاقٞ ٠ّىةٓ ذى١١فةٗ ٚثمعةا ٌٍةة١اق وةً قٌٚةح ِةٓ اٌةكٚي  ِٚةا ذّةه تةٗ ِةةٓ  انًشَٔاح

 رهٚؾ 

  ٙؼ١س ٠ٕطٍك ا٦ٚان ِٓ ذؽ١ٍةً اٌٛالةع  ٚنٔةك ا٨ؼر١اظةاخ  ٨ٚ ٠ثُٕةٝ ذف١ٍ١عةا ٨ ع٩لةح ٌةٗ  ٔاقع

 تاٌٛالع 

   ٠طح يْ ٠ىْٛ اٌرؽ١١ه ٔؽٛ ا٤ـًٙ ٘كؾ يٌاي ِٓ ي٘كاؾ ا٦ٚان اٌّمرهغ؛ ِهانرغٛٛش 

 

 يكَٕاخ ئطاس ئعذاد انًعهى   (د 

( ِىٛٔةاخ اٚةان 2013, PP. 3-4) Debasree Raychaudhuriؼةكق قتاٌةهٞ نا٠ّةا٠ٛنٞ   

 ( ا٢ذٟي٘اعكاق اٌّعٍُ اٌّعرّك عٍٝ اٌثؽس  ٚـٕائٕٗ؛ ٠ٛ٘ؽٙا اٌّىً نلُ )
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 ٔٚرضػ يٍ انشكم انغات ؛ أٌ 

  ُـٍف١ح اٌّؽرٜٛ ٟ٘ إٌمطح ا١ٌٚ٤ح ـٟ يٞ اٚان ٦عكاق اٌّعٍُ  ٚاٌرّىٓ ِٕةٗ ٘ةهٚنج ٦عةكاق ِعٍة

 وؿء 

  اٌّؽةكق اٌٛاظةة  -اٌّراؼح تّا ٠رّٕٙٗ ِٓ ِىاْ اٌعًّ  ٚٔٛع١ح اٌط٩ب  ٚا٦ِىأاخ –ا١ٌٍاق ٛ٘

 ِهاعاذٗ ٌّىٛٔاخ ِؽرٜٛ اعكاق اٌّعٍُ 

   عٍةٝ ٚا٘ةةعٟ اٚةةان اعةكاق اٌّعٍةةُ ِهاعةةاج اٌرؽةك٠اخ اٌرةةٟ ٠ّىةةٓ يْ ذعةٛق ذٕف١ةةم ا٦ٚةةان اٌّمرةةهغ

 ٚإٌّٛق ـٟ ِٛاظٙرٙا 

     ٨ تك يْ ٠ٕطٍك اٚان اعكاق اٌّعٍُ ِٓ ذؽك٠ك ٔماٚ اٌٙعؿ ـٟ ٔتُُ اعكاقٖ تركل١ك 

ً: ِةةٓي وٛن٠ىةةٛ وةة١ً ٚلةةك يٚ٘ةةػ    K. S. OZMEN  ٚيٚوِةةٓ S. KORUCU-KISوةة

(2018, PP. 38 - 40 ئٗ ِٓ ـهٚ ي١ّ٘ح اٌرى١ؿ ِع اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ـةٟ ٚلرٕةا اٌةها٘ٓ؛ ٌعة"خ )

ا  عٍٝ ِعةاي ذؽم١ةك اٌىفةاءج  -ـٟ ِعٍّٗ -تعٗ اٌكٚي اٌٝ ٚ٘ع اٚان اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ِهوىع

 ( ا٢ذٟيٌٙمٞ ٠ٛ٘ؽٗ اٌّىً نلُ )اٌرىٌٕٛٛظ١ح  ٚا
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ا٨ظرّاع١ةةح ٠رةة"ٌؿ ِةةٓ ينتعةةح ِىٛٔةةاخ ٠ٚرٙةةػ ِةةٓ اٌّةةىً اٌٍةةاتك يْ اٚةةان اعةةكاق ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ 

 يٌا١ٌح؛ ت١أٙا عٍٝ إٌؽٛ ا٢ذٟي

  انًعشفااح انركُٕنٕظٛااحTechnological Knowledge   ْٛ٩ٌٌةةرفاقج ِةةٓ  –٠ؽرةةاض اٌّعٍّةة

اٌةةٝ ِةةىض اٌّعهـةةح اٌرهت٠ٛةةح  ِٚعهـةةح اٌّؽرةةٜٛ    -ا٨ٌةةرفكاِاخ اٌرع١ّ١ٍةةح ٌٍرم١ٕةةاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ةةح

 ٠ّىٓ ذؽ١ٍٓ ذعٍُ ِؽرٜٛ ِع١ٓ تّىً يـًٙ ِٚعهـح اٌرىٌٕٛٛظ١ا  ٚتاٌراٌٟ 

  انًٓاساخ انركُٕنٕظٛحTechnological Skills   َا ٤ْ اٌّعهـح ٚؼك٘ا ٨ ذّٙٓ اٌةرفكا ٔتهع

اٌّعٍّةة١ٓ اٌفعةةاي ٌٍرىٌٕٛٛظ١ةةا؛ ـةة٩ تةةك يْ ٠ّرٍىةةٛا اٌّٙةةاناخ اٌرىٌٕٛٛظ١ةةح وعاِةةً ِٙةةُ ِةةؤشه ـةةٟ 

ؽراض اٌط٩ب اٌّعٍّْٛ اٌٝ ا٨ٔرمةاي اٌةٝ ِةا ٘ةٛ اٌرفكاَ اٌّع١ٍّٓ اٌرع١ٍّٟ ٌٍرىٌٕٛٛظ١ا  ٚتاٌراٌٟ ٠

يتعك ِٓ وُٛٔٙ عٍٝ قنا٠ح تاٌىّث١ٛذه  اٌٝ اٌرّىٓ ِةٓ اٌرىٌٕٛٛظ١ةا اٌّرفٕٕةح  ٚذفع١ةً اٌرم١ٕةاخ 

 اٌرع١ّ١ٍح ـٟ ـٌُٕٛٙ  

  انًعرقااذاخ انركُٕنٕظٛااحTechnological Beliefs   ٚلةةك ذرفةةم يِةةىا٨ع عةةكج؛ ِٕٙةةاي ِعرمةةكاخ

عرمكاخ اٌرهت٠ٛح؛ تٙكؾ ذمك٠ُ نؤٜ يعّك ؼةٛي اٌعٛاِةً اٌرةٟ ذةؤشه ـةٟ اعةكاق اٌىفاءج اٌماذ١ح  ٚاٌّ

 ِعٍّٟ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح  ٚذٍاعكُ٘ ـٟ نٌُ يؼ٩ُِٙ ٔؽٛ اٌرطٛن  ٚاٌرؽ١ٍٓ اٌٍّرّه 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ( :6شكل رقم )
 في مجال تحقيق الكفاءة التكنولوجية التعميمية معمم العموم الاجتماعيةمكونات إطار إعداد 

 (KIS, S. K. & OZMEN, K. S., 2018, P. 40)المصدر: 
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  ٙانٕعٙ انركُٕنٕظTechnological Awareness   ١ّ٠ه اٌٝ ا٨ٔرثاٖ ٌٍٛ٘ع اٌمٞ ٠عك اٌفهق

١ةةان ٍِةر١ٕه؛ يٞ ٍِةةرٜٛ ٚعةةٟ اٌطةة٩ب اٌّعٍّةة١ٓ تاٌّعهـةةح  ٔفٍةٗ ـ١ةةٗ  ٚ٘ةةٛ ٘ةةهٚنٞ ٨ذفةةال ـ

 .ٚاٌّٙاناخ  ٚاٌّعرمكاخ اٌّٛظٛقج ٌك٠ُٙ ـ١ّا ٠رعٍك تاٌرىٌٕٛٛظ١ا

ً: ِةٓي ٠ٍٚةٟ وِٛثةا   .William A. L  ١ٌٚٚةاَ ئأعٍةٟ ٠ٚWilly L. M. Kombaؤوةك وة

Anangisye  ٚٚظٛـ١ره واذاتان  Joviter K. Katabaro (2013, P. 192 يْ اٌىفاءج اٌرىٌٕٛٛظ١ح ٨ )

  ٚاٌرةٟ ذةهذثٛ تإعةكاق Pedagogical competenceِةع اٌىفةاءج اٌرهت٠ٛةح  -ظٕثعةا اٌةٝ ظٕةة -تك يْ ذ١ٍه

اٌّع١ٍّٓ عٍٝ اٌّعهـح اٌرهت٠ٛح  ٚو١ف١ح ذطث١مٙا؛ ِؤوك٠ٓ يْ ٘ما إٌٛ  ِٓ اٌىفاءج ٨ ٠ّىةٓ ا٨ٌةرؽٕاء عٕةٗ 

ذّى١ٕٗ ِٓ ِٛاظٙح اٌمٙةا٠ا اٌرهت٠ٛةح اٌرةٟ ذطةهي عٍةٝ اٌٍةاؼح ـٟ يٞ اٚان ٦عكاق اٌّعٍُ؛ ٤ْ ؼه٘ٗ ٘ٛ 

 ِٓ ٚلد ٢ـه  

ا تاٌرعٍُ  Lexie J. Tom (2018, PP. 122 - 123ـٟ ؼ١ٓ يـهق ١ٌىٍٟ ظ١ٗ ذَٛ  عٔ ا ـا ( اٚانع

 ( ا٢ذٟي1ٚاٌركن٠ً؛ ٦عكاق ِع١ٍّٓ ِّرٍىٟ ِٙاناخ اٌمهْ اٌؽاقٞ ٚاٌعّه٠ٓ؛ ٠ٛ٘ؽٙا اٌّىً نلُ )

   

 

 

٠ٚرٙػ ِٓ اٌّىً اٌٍاتك ا١ّ٘٤ح اٌىثهٜ اٌرٟ ٨ تك يْ ٠ؽرٍٙةا اٌر"ِةً اٌةماذٟ ـةٟ اٌرةكن٠ً ٦عةكاق اٌّعٍةُ؛ 

اٌرةٟ ذٙةكؾ ـةٟ ا٤ٌةاي اٌةٝ ذؽٍة١ٓ اٌّّانٌةاخ اٌركن٠ٍة١ح ـ٩ٙع عٓ ٘هٚنج عكَ اؼفةاي تؽةٛز اٌفعةً 

ٌّعٍُ اٌمهْ اٌؽاقٞ ٚاٌعّه٠ٓ  ٨ٚ تك يْ ٠رٍُ ومٌه ا٦ٚان تاٌّهٚٔح ؼرٝ ذر٩ءَ اٌةرهاذ١ع١اخ اٌرةكن٠ً  

ٚاٌرعٍُ ِع ا١ٌٍاق؛ ٨ٛٔٚع ٌّؽاواج يـًٙ إٌّالض اٌرٟ ذؽمك اٌّفهظاخ اٌّطٍٛتح  ٍٚٔرفٍٓ ِٓ لٌه يْ 

ا يٌاٌة١عا  ِٚىٛٔعةا ٨ ٠ّىةٓ اؼفاٌةٗ ـةٟ اعةكاق اٌّعٍةُ ـةٟ ٚلرٕةا ِكاـً اٌركن٠ً   ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ؛ ذعُك عٕٕةهع

 اٌؽاٌٟ 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ( :7شكل رقم )
 إطار التعمم، والتدريس؛ لإعداد المعممين في القرن الحادي والعشرين

 (: Tom, L. J., 2018, P. 122)المصدر:
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ا آـه تّىٛٔاخ اٚان Qiana M. Cutts (2020, PP. 13-15 )ت١ّٕا ٚ٘عد و١أا ورً  ّٔٛلظع

 ( ا٢ذٟي8اعكاق اٌّعٍُ  ٚـٕائٕٗ؛ ٠ٛ٘ؽٗ اٌّىً نلُ )

 

 

 

 ٠رٙػ ِٓ اٌّىً اٌٍاتك يْ يًٌ اٚان اعكاق اٌّعٍُ ذرىْٛ ِٓ ش٩شح يًٌ نئ١ٍح؛ ٟ٘ ي

 ـٟ ش٩شح ِىٛٔاخ نئ١ٍح؛ ٟ٘ي -ٚثمعا ٌٙما إٌّٛلض -٠ٕٚؽٕه  انغٛاق  .ٔ

  الانرضاياخCommitments ؛ يصم 

 ل١اقج اٌثؽٛز اٌّرٕٛعح شماـ١عا قعُ  -

 ذطث١ك إٌته٠ح عٍٝ اٌّّانٌاخ  -

 ذط٠ٛه اٌّعهـح اٌصماـ١ح  ٚا٤واق١ّ٠ح  ٚا١ٌّٕٙح ٌٍّهِؽ١ٓ وّع١ٍّٓ  -

ذؽك٠ةةك إٌّةةالض اٌّصا١ٌةةح  ٚاٌةةرفكاِٙا ـةةٟ ـكِةةح اٌطةة٩ب اٌّؽةةه١ِٚٓ ِةةٓ ـةةكِاخ  -

 ِع١ٕح 

كِٞ اٌّع١ٍّٓ تاٌى١ٍاخ ذطث١ك ِعا١٠ه ا٤قاء عٍٝ اٌّع١ٍّٓ اٌّهِؽ١ٓ  ٚومٌه  - عِّ ُِ 

  انًرطهثاخRequirements ؛ يصم 

 اعكاق اٌّع١ٍّٓ؛ ١ٕ١ٌهٚا ِع١ٍّٓ نئ١ٍ١ٓ  -

 اٌركنب عٍٝ ٘ثٛ اٌعٛقج  -

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 ( :8شكل رقم )
 إطار إعداد المعمم: مكوناته، ومرتكزاته 

 (Cutts, Q. M., 2020, P. 14)المصدر: 
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كِٞ اٌّع١ٍّٓ  - عِّ ُِ  ًِ  عهٖٚ ذ١٘ٛؽ١ح ٌٍفثهاخ إٌف١ح ِٓ لثَِ

ةةكِٞ اٌّعٍّةة١ٓ  ٚتةة١ٓ اٌّهِةةؽ١ٓ ٌٍعّةةً  - عِّ ُِ اٌرٛأةةً ـةةٟ اٌّعرّعةةاخ ا١ٌّٕٙةةح تةة١ٓ 

 وّع١ٍّٓ 

  الاذااقاخUnderstandings ؛ يصم 

 اٌركن٠ً وفثهج عاتهج ٌٍصماـاخ  -

 اٌّعٍّْٛ وّكـ٩خ شماـ١ح ٔمك٠ح  -

 اٌفٕٛي اٌكنا١ٌح ومٛاٌة ـعاٌح  -

 ٠عة يْ ٠هذىى عٍٝ ِا ٠"ذٟي انًؽرٕٖ  .ٕ

 ا٦عكاق اٌؽه ٌٍّع١ٍّٓ ـٟ عٍُ اٌرهت١ح  ٚاٌّؽرٜٛ ا٤واق٠ّٟ  -

)عٍةةُ اٌةةٕفً  ٚعٍةةُ ا٨ظرّةةا   ِعهـةةح ٚاٌةةعح ٚت١ٕ١ةةح ـةةٟ اٌّعةةا٨خ ا٤ٌاٌةة١ح  -

ٚا٤ٔصهٚتٌٛٛظ١ا  ٚاٌٍؽ٠ٛاخ  ٚاٌفٍٍفح  ٚاٌران٠ؿ  ٚاٌكناٌةاخ ا١ٌٍاٌة١ح  ٚاظةهاء 

 اٌثؽٛز( 

 .قناٌح ِٕٙع١ح ٌٍّرؽ١هاخ اٌصماـ١ح  ٚا١ٌٍا١ٌح ـٟ اٌثؽس اٌرهتٛٞ -

 قناٌاخ ٔمك٠ح  -

 ثا٠ٕح اٌرعهؾ عٍٝ شماـاخ اٌّعٛب اٌّفرٍفح ـٟ ا١ٌٍالاخ اٌعؽهاـ١ح  ٚاٌى١ِٕح اٌّر -

 ٠عة يْ ذرّٙٓ اٌّٛالع اٌع١ٍّح ِا ٠"ذٟيانًشاقثح انعًهٛح   .ٖ

 ا٦ِىأاخ اٌّاق٠ح ا٩ٌوِح ٌٍرعاْٚ ت١ٓ و١ٍاخ اعكاق اٌّعٍُ  ٚت١ٓ ِٛالع ذكن٠ثُٙ  -

 اٌّعٍّْٛ اٌهئ١ٍ١ْٛ  -

 ـهْ ٌٍرعاْٚ ِع اٌّعرّع اٌّكٟٔ  ٚاٌصماـاخ اٌّفرٍفح  -

 ٚذّف١ٓ اٌمكناخ ذّىٓ اٌّع١ٍّٓ اٌهئ١ٍ١ٓ ِٓ ِٙاناخ اٌرٛأً   -

( ٕٕٓٓ) Indiana University of Pennsylvaniaٚلةك ؼٕةهخ ظاِعةح أةك٠أا تثٍٕةٍفا١ٔا 

اٚان اٌّّانٌح ا١ٌّٕٙح ٌّعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـٟ ينتعح ِعا٨خ نئ١ٍح؛ ٠رفةه  عٕٙةا ِعّٛعةح ِٙةاناخ 

 ( ا٢ذٟي2ـهع١ح ٠ٛ٘ؽٙا اٌّىً نلُ )
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ٚـ١ّا ٠"ذٟ ذف١ًٕ وً ِعةاي ِةٓ ِعةا٨خ اٚةان اٌّّانٌةح ا١ٌّٕٙةح ٌّعٍةُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح اٌرةٟ 

( ـةٟ اٌّةىً ٕٕٓٓ) Indiana University of Pennsylvaniaيِانخ ا١ٌٙةا ظاِعةح أةك٠أا تثٍٕةٍفا١ٔا 

 اٌٍاتكي

  انًعال الأٔل  انرخطٛظ، ٔااعذادPlanning and Preparation  

 ارٙان اٌّعهـح تاٌّؽرٜٛ ٚاٌرهت١ح  

  ارٙان اٌّعهـح تاٌط٩ب 

  اـر١ان اٌّفهظاخ اٌرع١ّ١ٍح 

  ارٙان اٌّعهـح تاٌّٛانق اٌرم١ٕح  ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ح 

  اٌط٩بذط٠ٛه ذم١١ّاخ  

  انًعال انصاَٙ  انثٛةح انظاٛحThe Classroom Environment  

  ٚـٍك ت١مح ِٓ ا٨ؼرهاَ ٚا٨نذثا 

 ٍُذ"١ًٌ شماـح ٌٍرع  

  اقانج إٌؿ 

  اقانج ٌٍٛن اٌط٩ب 

  ًذٕت١ُ اٌفٙاء اٌّاقٞ  ٚاٌرفكاَ اٌرىٌٕٛٛظ١ا ـٟ اٌركن٠ 

  انًعال انصانس  انرعهٛىInstruction  

  اٌرٛأً ِع اٌط٩ب 

  اٌرفكاَ ذم١ٕاخ ا٨ٌرمٕاء  ٚإٌماَ اٌرىٌٕٛٛظ١ح  ٚؼ١ه اٌرىٌٕٛٛظ١ح 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 ( :9شكل رقم )
 بجامعة إنديانا ببنسمفانيا لمعمم العموم الاجتماعيةإطار الممارسة المهنية 

 (Indiana University of Pennsylvania, 2020)المصدر: 
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  ٍُاِهان اٌط٩ب ـٟ اٌرع 

  ًاٌرفكاَ اٌرم١١ُ ـٟ اٌركن٠ 

  ارٙان اٌّهٚٔح  ٚا٨ٌرعاتح 

  انًعال انشاتا  انًغإٔنٛاخ انًُٓٛحProfessional Responsibilities  

  ًاٌر"ًِ ـٟ اٌركن٠ 

 كَلمَح؛ تاٌرفك ُّ  اَ اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌرٍع٩١خ اٌ

  اٌرٛأً ِع ي١ٌٚاء ا٤ِٛن؛ ٚظٙعا ٌٛظٗ  يٚ عثه ٌٚائً اٌرٛأً ا٨ظرّاعٟ اٌرىٌٕٛٛظ١ةح

 اٌّفرٍفح عٍٝ ؼكٍ ٌٛاء 

  ِٟٕٙ اٌّّانوح ـٟ ِعرّعProfessional Community  

  إٌّٛ  ٚاٌرطٛن ١ِٕٙعا 

  ارٙان ا٨ؼرهاـ١حProfessionalism  

قح انرٙ ذُأند يكَٕاخ ئطاس ئعذاد انًعهى عايحا، ٔيعهى انعهإو ٔترؽهٛم انكراتاخ، ٔانًُارض انغات

يكَٕااخ ئطااس ئعاذاد يعهاى انعهإو  الاظرًاعٛح خاطحا؛ خهظد انثاؼصراٌ ئنٗ ئعذاد ًَٕرض يقرشغ ٚرضاًٍ

الاظرًاعٛح انعشتٙ؛ فاٙ ضإء يرطهثااخ انصإسج انظاُاعٛح انشاتعاح؛ انراٙ اذلاها ب عهٛٓاا تاٍٛ ذها  انًُاارض، 

 ( اٜذٙ ٓٔٔانرٙ ٕٚضؽٓا انشكم سقى )
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 ( :10شكل رقم )

 ومكوناته؛ في ضوء متطمبات الثورة الصناعية الرابعة معمم العموم الاجتماعية،نموذج إطار إعداد 
 )إعداد الباحثتين(
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٠ٚرٙةةػ ِةةٓ اٌّةةىً اٌٍةةاتك يْ ا٦ٚةةان اٌّمرةةهغ؛ ٌرّىةة١ٓ ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح اٌعهتةةٟ ِةةٓ 

 ِرطٍثاخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ٌٛؾ ١ٍ٠ه ٚثمعا ٌّا ٠"ذٟي

 ذؽك٠ك ـٍٍفح ا٦ٚان اٌّمرهغ  (ٔ)

 ُٚ٘ عّهج ِعا١٠ه يٌا١ٌح؛ ٟ٘ي )يعاٚٛش انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح( ذؽذٚذ يرطهثاخ  (ٕ)

o  اٌرعٍُ ِكٜ اٌؽ١اج  انًعٛاس الأٔل 

o  َٗاٌىفاءاخ اٌعا١ٌّح  انًعٛاس انصا 

o ي اٌّهٚٔح اٌّعهـ١ح انًعٛاس انصانس 

o ن٠اقج ا٤عّاي  يانًعٛاس انشاتا 

o اقانج اٌرؽ١١ه  يانًعٛاس انخايظ 

o ِرعكقج اٌرفٕٕاخ ي اٌّٙاناخ انًعٛاس انغادط 

o ي اٌمواء اٌعاٚفٟ انًعٛاس انغاتا 

o ٍي ا٨ترىان اٌرهتٛٞ انًعٛاس انصاي 

o ي اٌم١اقج انًعٛاس انراعا 

o ي اٌرفى١ه إٌمكٞ انًعٛاس انعاشش 

ذؽك٠ك اٌّؤِهاخ اٌفهع١ح ٌىً ِع١ان ِٓ اٌّعا١٠ه اٌعّهج )اٌّٙةاناخ اٌفهع١ةح(  ٚ٘ةٟ عٍةٝ إٌؽةٛ  (ٖ)

 ا٢ذٟي

o  اٌرعٍُ ِكٜ اٌؽ١اج  ِٚؤِهاذٗ ي انًعٛاس الأٔل 

  ٍُذعٍُ و١ف١ح اٌرع 

  ٍُذؽك٠ك ي٘كاؾ اٌرع 

  اٌىفاءج اٌرىٌٕٛٛظ١ح 

  ٝاٌرعٍُ اٌماذ 

  ٍُتٕاء اذعا٘اخ ا٠عات١ح ٔؽٛ اٌرع 

o  َٗاٌىفاءاخ اٌعا١ٌّح  ِٚؤِهاذٗ ي انًعٛاس انصا 

  ـؽٓ اٌمٙا٠اي اٌّؽ١ٍح  ٚاٌعا١ٌّح  ٚاٌعاتهج ٌٍصماـاخ 

   ٚا٢ناء اٌعا١ٌّح ٣ٌـه٠ٓ  ٚذمك٠ه٘ا ـُٙ ٚظٙاخ إٌته 

  اٌرٛأً اٌفعاي ِع يِفاْ ِٓ شماـاخ ِفرٍفح 

  اٌعًّ ِٓ يظً اٌهـاٖ اٌعّاعٟ  ٚاٌر١ّٕح اٌٍّركاِح 

o ي اٌّهٚٔح اٌّعهـ١ح  ِٚؤِهاذٗيانًعٛاس انصانس 

  ِهاظعح اٌفطٛ ـٝ ِٛاظٙح اٌعمثاخ  ٚا٤ـطاء  ٚاٌّعٍِٛاخ اٌعك٠كج 

 ا ِع اٌرؽ١ه  اخ ـٝ اٌث١مح اٌّؽ١طح اٌرى١ؿ ٌه٠عع

   ذؽ٠ًٛ ا٨ٔرثاٖ ت١ٓ اٌّٙاَ اٌّعهـ١ح 

o ن٠اقج ا٤عّاي  ِٚؤِهاذٗ ي يانًعٛاس انشاتا 

  اٌرفط١ٛ ٌٍّّهٚعاخ 

  اقانج اٌٛلد 

  اٌٛعٝ تاٌّفاٚه  ٚاقانذٙا 

  ًٔاٌرٛا 



 ٕٕٓٓاغغطظ                                ٕٔانعذد                     يعهح انثؽس انعهًٙ فٙ انرشتٛح     
 

- 222 - 

o اقانج اٌرؽ١١ه  ِٚؤِهاذٗ ي يانًعٛاس انخايظ 

  ذؽك٠ك ا٤٘كاؾ اٌّهاق ذؽم١مٙا تعك اٌرؽ١١ه 

 ك ا٤ٌٍٛب إٌّاٌة؛ ٌرٕف١م ع١ٍّح اٌرؽ١١ه ذؽك٠ 

  اعكاق اٌعكٚي اٌىِٕٟ إٌّاٌة؛ ٦ؼكاز اٌرؽ١١ه 

  ذؽك٠ك ا٨ؼر١اظاخ اٌّاق٠ح  ٚاٌثّه٠ح ا٩ٌوِح ٦ؼكاز اٌرؽ١١ه 

o ي اٌّٙاناخ ِرعكقج اٌرفٕٕاخ  ِٚؤِهاذٗ يانًعٛاس انغادط 

  اٌرفكاَ ذىٌٕٛٛظ١ا اٌّعٍِٛاخ 

   ذهو١ة اٌفىَِه 

  اٌّهٚٔح 

  ِٙاناخ اٌثؽس ِٓ ُٓ  اٌرّى

   ٕٛذمك٠ه اٌر 

  ٟاقانج اٌعةء اٌّعهـ 

o ي اٌمواء اٌعاٚفٟ  ِٚؤِهاذٗيانًعٛاس انغاتا 

  اٌٛعٟ تاٌماخ 

  ٟا٨ٔٙثاٚ اٌماذ 

  اٌرعاٚؿ 

  اٌكاـع١ح 

   اٌّٙاناخ ا٨ظرّاع١ح 

o ٍي ا٨ترىان اٌرهتٛٞ  ِٚؤِهاذٗ يانًعٛاس انصاي 

  اٌرفكاَ اٌّعهـح ٚذطث١مٙا(  –اٌّٙاناخ اٌرم١ٕح )ا٦ٌّاَ تاٌّعٍِٛاخ 

  اٌرعاْٚ(  –اٌّصاتهج  –اٌّٙاناخ اٌٍٍٛو١ح  ٚا٨ظرّاع١ح )اٌصمح تاٌماخ 

 ٜاٌرف١ً  –اٌفٙٛي  -ِٙاناخ اٌرفى١ه  ٚا٨ترىان )اٌرفى١ه ا٨ترىان– 

 الاِح اٌع٩لاخ( 

o ي اٌم١اقج  ِٚؤِهاذٗ يانًعٛاس انراعا 

  ُْٙ  اٌّعهـح  ٚاٌفَ

 ٌم١اق٠ح  اٌرفط١ٛ ٌرٕف١م اٌّٙاَ ا 

  اٌرٛأً اٌفعاي ِع اٌفماخ اٌٍّرٙكـح واـح 

  اٌرٕف١م 

  ُاٌرم١١ 

  اٌرعك٠ك 

o ي اٌرفى١ه إٌمكٞ  ِٚؤِهاذٗ يانًعٛاس انعاشش 

  ا٩ٌّؼتح 

  ًاٌرؽ١ٍ 

  اٌرف١ٍه 

  ًِ"اٌر 

  ذم١١ُ اٌؽعط 

  ا٨ٌرك٨ي 
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  ؼً اٌّّى٩خ 

  اذفال اٌمهان 

 ذؽك٠ك ا٨ؼر١اظاخ ِٓ ـ٩ي ذؽ١ًٍ اٌٛالع عثهي (ٗ)

o   طٛ اعكاق اٌّعٍُ عاِحع  ِٚعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـأحع ُـ ذؽ١ًٍ ِؽرٜٛ عكق ِٓ 

ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ تّعّٛعح ِٓ اٌكٚي اٌعهت١ح؛ ـٟ ٘ٛء ِعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح 

 اٌهاتعح  ِٚرطٍثاذٙا  

o  ٍُـٟ  -ٗٔعكقُ٘  –اٌرمٕاء آناء ـثهاء اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ لٚٞ اٌفثهج ـٟ اعكاق اٌّع

 ح عّهج قٚي عهت١

٠ٚرّٙٓ اٌّٛاق ا٤ٌا١ٌح  ٚاٌّٛ٘ٛعاخ اٌرٟ ٠ّىٓ قِعٙةا تثةهاِط اعةكاق ِعٍةُ  ذؽذٚذ انًؽرٕٖ  (٘)

 اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح 

ٕح ـٟ اٌّؽرٜٛ  (ٙ) مّ رَٙ ُّ  ذؽك٠ك اٌّفِٙٛاخ اٌ

 ذؽك٠ك اٌرهاذ١ع١اخ اٌركن٠ً؛ ـٝ ٘ٛء ِرطٍثاخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  (7)

 اتعح ٚ٘ع ـطح ٌٍرٕف١م  ٚاٌرم٠ُٛ  ٚاٌركن٠ة  ٚاٌّر (8)

ذٍةةه ٘ةةٟ ـطةةٛاخ اٚةةان اعةةكاق ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح اٌّمرةةهغ؛ ٌرّى١ٕةةٗ ِةةٓ ِرطٍثةةاخ اٌصةةٛنج 

إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ٚاٌرٟ ذثٕرٙا اٌثاؼصراْ ـٟ اعكاقٖ؛ ِع ٘هٚنج ا٦ِانج اٌٝ يْ ذٍةه اٌّىٛٔةاخ ذةكٚن ـةٟ 

(  ٚذرٍك ِعةٗ؛ ـٙة٩ع عةٓ اٌصماـٟ –ا١ٌٍاٌٟ  –اٌرع١ٍّٟ  –ا٨لرٕاقٞ  –ـٍه ا١ٌٍاق اٌعهتٟ )ا٨ظرّاعٟ 

٘ةةهٚنج ا٦ِةةانج اٌةةٝ يْ ٘ةةما ا٦ٚةةان اٌرهِةةاقٞ ِةةهْ  ذ"ـةةم ِٕةةٗ وةةً قٌٚةةح ِةةا ٠رٕاٌةةة ِةةع رهٚـٙةةا  

 ٚاِىأاذٙا   

 انذساعاخ انغاتقح انرٙ ذُأند ئطاس ئعذاد انًعهى  (ِ 

( ٔعُٕآَااا  "ذؽذٚااذ ٕٓٓٓ) Nia R. Johnson-Crovvleyدساعااح َٛااا ظَٕغاإٌ كشٔفهااٙ  .ٔ

 يعرقذاخ طلاب انذساعاخ انعهٛا ؼٕل انرذسٚظ، ٔانرعهى  اعرخذاو ئطاس تُائٙ اعذاد انًعهى".

اٌرٟ ٘كـد اٌٝ اٌرىّةاؾ ئةٛا  اٌّعرمةكاخ اٌرةٟ ٠عرٕمٙةا ٚة٩ب اٌكناٌةاخ اٌع١ٍةا ؼةٛي اٌرةكن٠ً  

ُّ ذطة٠ٛه ٚاٌرعٍُ  ٚومٌه اٌىّؿ عٓ اٌى١ف١ح اٌرٟ ٠ؤشه تٙا إٌّٛلض اٌثٕةائ ْٓ شةَ ة ِِ ٟ ـةٟ ِعرمةكاخ اٌّعٍّة١ٓ  ٚ

اٚان ٔتهٞ ؼٛي اعكاق اٌّعٍُ  ٚاذثعد اٌثاؼصح إٌّٙط اٌى١فةٟ ِّةص٩ع ـةٟ اظةهاء ِمةات٩خ ِفٕة١ح ِعّمةح 

ِٓ اٌط٩ب  ٚومٌه ؼٍٍُد اٌرمان٠ه اٌماذ١ح اٌفأح تُٙ ذؽ٩١ٍع و١ف١عةا؛ ٚٔة٨ٛع اٌةٝ تٕةاء اٚةان ٦عةكاق  ِٗع 

 ٠كج ـٟ اٌركن٠ً  اٌّعٍُ ٠عرّك ِفِٙٛاخ ظك

( ٔعُٕآَاا  "ئعركشاا  يعااٚٛش ٔئطااس ٖٕٓٓ) Sondra M. Shippenدساعح عإَذسا شاٛثٍ  .ٕ

عًاام نثشَااايط ئعااذاد يعهًااٙ انطإنااح انًثكااشج نًااذج أستااا عاإُاخ تكهٛااح فااٙ ظُاإب شااشق ٔلاٚااح 

 تُغهااَٛا"

ظٕةٛب ِةهق اٌرٟ ٘كـد اٌٝ ذى٠ٚك اٌٍّؤ١ٌٚٓ ـةٟ ِؤٌٍةح ٌٍرعٍة١ُ اٌعةاٌٟ ٌّةكج ينتةع ٌةٕٛاخ ـةٟ 

رعُاق  ٌَ  -ـٝ ٘ٛئٙا –٠٨ٚح تٍٍٕفا١ٔا؛ تّعا١٠ه  ٚاٚان ٌرط٠ٛه تهٔاِط اعكاق ِعٍّٟ اٌطفٌٛح اٌّثىهج  ٚاٌرٝ 

ًَ عٍٝ اٌث١أاخ اٌّطٍٛتح ِٓ ـ٩ي ِعّٛعةاخ  ِٕ ١٘ىٍح تهٔاِط ذكن٠ة ِعٍّٟ اٌطفٌٛح اٌّثىهج اٌؽاٌٟ  ٚؼُ

اٌطفٌٛح اٌّثىهج اٌم٠ٓ ذرهاٚغ ـثهاذُٙ ِةا تة١ٓي ِع ِعٍّٟ     ٚاٌّمات٩خ اٌفهق٠حFocus groupsاٌرهو١ى 

ًَ ع١ٍٙةا عثةه ِعّٛعةاخ اٌرهو١ةى  ٚاٌّمةات٩خ ٖٓ -ٙ) ة ِٕ ا  ٚيظُه٠د  ِمانٔةاخ ٌٍرٕةٛناخ اٌرةٟ ؼُ عِ ( عا
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اٌفهق٠ح  ٚذؽ١ٍٍٙا ذؽ٩١ٍع و١ف١عا؛ ٌفٙةُ ظةكٜٚ ِعةا١٠ه  ٚاٚةان اعةكاق ِعٍّةٟ اٌطفٌٛةح اٌّثىةهج  ٚاذفةمخ ذٍةه 

ا ٌرط٠ٛه  عٌ  ِعا١٠ه  ٚاٚان اعكاق ِعٍّٟ اٌطفٌٛح اٌّثىهج ـٟ ٠٨ٚح تٍٍٕفا١ٔا  إٌرائط يٌا

دساعااح ئداسج انرشتٛااح، ٔانرعهااٛى، ٔانثؽااس انعهًااٙ تالأياَااح انعايااح نعايعااح انااذٔل انعشتٛااح، ٔانًكرااة  .ٖ

( ٔعُٕآَاااا  "ااطااااس 9ٕٓٓااقهًٛاااٙ تاااالأسدٌ نًُظًاااح الأياااى انًرؽاااذج نهطإناااح )انَٕٛغاااٛف( )

 داء انًعهى انعشتٙ  عٛاعاخ ٔتشايط".الاعرششاد٘ نًعاٚٛش أ

اٌرٟ ٘كـد اٌٝ ذمك٠ُ نؤ٠ح ٍِرمث١ٍح ١ٌٍاٌاخ اعكاق اٌّعٍُ ٚتهاِعةٗ؛ ِةٓ ـة٩ي اٚةان اٌرهِةاقٞ 

 ا٦ٚةان تٕةاء ٌّعا١٠ه يقاء اٌّعٍُ اٌعهتٟ ـٟ واـح اٌرفٕٕاخ  ِٕٚٙا اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح  ٚؼُةكقخ ِٕٙع١ةح

 ٚـةك اٌّعٍةُ؛ ذّىة١ٓ ِمانتةح ا٨ٌرهِةاقٞ ا٦ٚان ِاذٗ  وّا ذثٕٝاٌّعٍُ  ٚي٘كاـٗ  ٚاٌرفكا ٌّعا١٠ه اٌفىهٞ

 ٚاٌؽٙان٠ح  ٚاٌّعهـ١ح  اٌرع١ّ١ٍح  ِٙاِٗي يقاءٖ ٠ّٙٓ تّا ٚذ١ّٕٙٗ؛ ٚاٌّرىاٍِح  اٌّاٍِح  ا٦ٍٔا١ٔح ؼمٛلٗ

 ـٟ ٔٛغ ٌّّانورٗ ِّٙح ٍِاؼح ا٨ٌرهِاقٞ ا٦ٚان وّا يـهق .ٚذ٠ّٕٛعا ذهت٠ٛعا  ١ٕ١ٌه ـاع٩ع  ٚاٌر٠ّٕٛح؛

 عٍةٝ  -وٍّةا الرٙةٝ ا٤ِةه -اٌٍّةرّه ٚاٌؽةهْ ِفهظاذٙةا  ِٕٚالّةح ذطث١مٙةا  ِٚراتعةح ا٤قاء  ِعةا١٠ه

 ذط٠ٛه٘ا 

 .Jeanne M، ٔظاٍٛ و.ظٛشٚاة  Maria K. Denneyaدساعاح كامم ياٍ  ياٍ ياسٚاا ي.دُٚٛاا .ٗ

Grierb ٌٔيٛاشٚهٍٛ تٕكاَاا ،Merilyn Buchanan (ٕٕٓٔ ٔعُٕآَاا  "ٔضاا ئطااس ذقٛاٛى )

 يهف ااَعاص نًعهًٙ يا قثم انخذيح  يذخم ٔظٓاخ انُظش انًرعذدج".

اٌرٟ ٘ةكـد اٌةٝ اٌةرف٩ْ ٚظٙةاخ ٔتةه اٌّعٍّة١ٓ اٌّرةكنت١ٓ  ٚيعٙةاء ١٘مةح اٌرةكن٠ً تثهٔةاِط 

اوُ٘  ٚاٌؽىُ عٍٝ اعكاق ِعٍُ اٌّهؼٍح اٌصا٠ٛٔح؛ ٨ٌرمٕاء اٌىفاءاخ ا٤ٌا١ٌح؛ ٌٛ٘ع اٚان ذم١١ُ ٍِؿ أع

ا تعاِعح تعٕٛب وا١ٌفٛن١ٔا  ٚ)ِٖٕفهظاخ اٌثهٔاِط  ٚذ"ٌفد اٌع١ٕح ِٓ ) عّ ( ِٓ يعٙاء ١٘مح ٙ( ٚاٌثعا ِعٍ

اٌركن٠ً تاٌعاِعح ٔفٍٙا  ٚاٌرّه اٌرمٕاء ٚظٙاخ ٔتةهُ٘ ٌفٕة١ٍٓ قناٌة١١ٓ وةا١ٍِٓ  ٚعُهِ٘ةد إٌرةائط 

ٌرعٍة١ُ اٌصةأٛٞ  ٚٔرةائط اٌّعٍّة١ٓ اٌّرةكنت١ٓ  تّىً ِمانْ  ٚؼُكقخ اٌىفةاءاخ ا٤ٌاٌة١ح ٌّعّٛعةح تةهاِط ا

   .٨ٛٔٚع اٌٝ اٚان اٌرٛظٙاخ اٌٍّرمث١ٍح ٌٍثهٔاِط

( ٔعُٕآَاا  "ئطااس ئعاذاد ٖٕٔٓ) Debasree Raychaudhuriدساعاح دتاعاش٘ ساٚشاإٚس٘  .٘

 انًعهى انًثُٙ عهٗ سؤٚح تؽصٛح".

عرّةة ُّ ك ـةةٟ اٌّةةكاني اٌصا٠ٛٔةةح  اٌرةةٟ ٘ةةكـد اٌةةٝ ٚ٘ةةع اٚةةان ّٔةةٛلظٟ؛ ٦عةةكاق ِعٍةةُ اٌه٠ا٘ةة١اخ اٌ

ِٓ ش٩شح يظىاء ٟ٘ي ِرطٍثاخ قنظح اٌثىاٌٛن٠ٛي  ِٚرطٍثةاخ اٌىفةاءج  -تّىً يٌاٌٟ -ٚذ"ٌؿ ٘ما ا٦ٚان 

ـةٟ  –ـٟ اٌّاقج )اٌه٠ا١٘اخ(  ٚاٌركن٠ة إٌّٟٙ اٌّطٍٛب )اٌكٚناخ اٌّٛظٙح ٌٍّعٍُ(  ٚاعرّك ٘ةما ا٦ٚةان

اٌّعهـةح اٌٍةطؽ١ح  ّةكاني اٌصا٠ٛٔةح  ٚاٌةمٞ يرٙةه عٍةٝ ِفهظةاخ اٌثؽةس ؛ ـةٟ ٌة١اق اٌ -ِعهـح اٌّع١ٍّٓ

اٌةٝ  –ـٟ إٌٙا٠ةح  –ٚاٌصمح اٌٙم١ٍح ٌكٜ اٌّع١ٍّٓ ـٟ ذمك٠ُ اٌّفِٙٛاخ اٌه٠ا١٘اذ١ح  ٚاٌكـا  عٕٙا؛ ٨ٛٔٚع 

 اٚانٍ ِمرهغ؛ ٦عكاق ِعٍُ اٌه٠ا١٘اخ؛ ِث١ٕعا عٍٝ اٌثؽس ـٟ اٌركن٠ً  ٚاٌرعٍُ 

( ٔعُٕآَا  "انقضااء عهاٗ الاَرقااداخ  ٕ٘ٔٓ) Allison P. Schildtsدساعح أنٛغٌٕ شٛهذذظ  .ٙ

 ئطاس يااًْٛٙ فٙ ئعذاد انًعهى نهعذانح الاظرًاعٛح".

اٌرٟ ٘كـد اٌةٝ ـٙةُ ِّانٌةاخ ٌةرح ِةٓ ـه٠عةٟ تهٔةاِط اعةكاق اٌّعٍّة١ٓ ٌٍعكاٌةح ا٨ظرّاع١ةح ـةٟ 

ا  ـٍّح ـٕٛي اتركائ١ح ت٠٨ٛح وا١ٌفٛن١ٔا  ٚذثٕد ٘مٖ اٌكناٌح ِٕٙط قناٌح اٌؽاٌح عّ إٌٛع١ح  ٚاٌمٞ ٠ٛـه ـٙ
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٧ٌٚان ا٨ظرّاعٟ وّا ٠هاٖ اٌّّانوْٛ ـٟ اٌثؽس  ٚاـر١هخ اٌع١ٕح لٕك٠عا  ٚظُّعد اٌث١أاخ ِٓ ِٕةاقن 

ِرعكقج؛ ِٕٙاي ذؽ١ًٍ اٌٛشائك  ٚا٩ٌّؼتح ؼ١ه اٌّمٕٕح  ٚاٌّمات٩خ اٌّعّمح ِع ع١ٕح اٌثؽس  ٚذٍٛٔد ٘ةمٖ 

اقنان اٌفعٛج ت١ٓ تهاِط اعكاق ِعٍّٟ اٌّةكاني ا٨تركائ١ةح  ٚتة١ٓ اٌكناٌح اٌٝ ِعّٛعح ِٓ إٌرائط؛ يّ٘ٙاي 

ِّانٌاذُٙ إٌف١ح؛ ٌرؽم١ك اٌعكاٌح ا٨ظرّاع١ح ـٟ اٌفٕٛي اٌرٟ ٠كنٌْٛ تٙا؛ ٌثٕاء اٚان ِفِٙٛاذٟ ٠ٍاعك 

 اٌّع١ٍّٓ لثً اٌفكِح  ٚـٟ يشٕائٙا ـٟ ذؽم١ك اٌعكاٌح ا٨ظرّاع١ح ـٟ اٌفٕٛي اٌكناٌح  

( ٔعُٕآَااا  "تٕنًاااٌ ٔئطاااس ٕٙٔٓ) Charnita P. Whitmyerًٛااش دساعااح كاسَٛرااا ٔاٚر .7

 يعرقذاخ يعهًٙ انعهٕو اعذاد انًعهى، ٔيًاسعاخ ااطلاغ نهًرعهًٍٛ انًخرهاٍٛ".

اٌرٟ ٘كـد اٌٝ اٌرفكاَ ّٔٛلض تٌّٛاْ  ِٚكاـٍٗ ا٤نتعح؛ ٩ٔ٦غ ا٦ٚان اٌّؤٌٍةٟ؛ ٨ٌرمٕةاء 

ِّٚانٌةاخ أة٩غ اٌّرعٍّة١ٓ اٌّرٕةٛع١ٓ  ـثةهؼُ اٌرهو١ةى  ِعرمكاخ ِعٍّةٟ اٌعٍةَٛ ؼةٛي اعةكاق اٌّعٍّة١ٓ 

" ـةٟ اٌّعةا١٠ه ا١ٌٕٚٛةح ٌرعٍة١ُ اٌعٍةَٛ؛ science for all studentsإٌٟٛٚ عٍٝ "اٌعٍَٛ ٌع١ّةع اٌطة٩ب 

ـإٔةةٗ ذ١ّةةً تعةةٗ اٌّعّٛعةةاخ اٌرةةٟ ذعةةأٟ ٔمةةٓ اٌفةةكِاخ اٌةةٝ ـفةةٗ ا٤قاء ـةةٟ اٌّمةةا١٠ً اٌّٛؼةةكج ٌةةرعٍُ 

اٌٍّةةػ اٌةٕٟٛٚ ٌعةةاَ  -ـةةٟ اٌكناٌةح-ٌرٍث١ةح اؼر١اظةةاخ ٘ةؤ٨ء اٌطةة٩ب  ٚاٌةرفُكَ اٌعٍةَٛ؛ ٠ٚىةاـػ اٌّعٍّةةْٛ 

ـٟ ـُٙ ظٛقج ِعٍُ اٌعٍَٛ ـٟ ا٠٨ٌٛاخ اٌّرؽكج  ٚاٌةرفُكَ  (NSSME) ٌرع١ٍُ اٌعٍَٛ  ٚاٌه٠ا١٘اخ ٕٕٔٓ

؛ ـةةٟ ذم١ةة١ُ ا٦ؼٕةةائ١اخ اٌٛٔةةف١ح  ٚا٨ٌةةرك١ٌ٨ح  تّةةا ـةةٟ لٌةةه ذؽ١ٍةةً ا٨نذثةةاٚ   SPSS 22.0 تهٔةاِط

ٔؽكان اٌفطٟ اٌث١ٍٛ  ٚا٨ٔؽكان اٌّرعكق ٨ٌرعاتاخ ذطث١ك اٌةرط٩  اٌةهيٞ  ٚيِةانخ إٌرةائط اٌةٝ يْ ٚا٨

اٌرطةة٠ٛه إٌّٙةةٟ وةةاْ يتةةهو ِطٍةةة ٌٍّعٍّةة١ٓ اٌةةم٠ٓ ٠كنٌةةْٛ ٌٍطةة٩ب ـةةٟ اٌفٕةةٛي اٌّرٕٛعةةح شماـ١عةةا  ٚيْ 

عه٘ةةح ٨ٌةةرفكاَ  اٌّعٍّةة١ٓ اٌةةم٠ٓ ٌةةك٠ُٙ ذٕةةٛناخ ِٛاذ١ةةح ٌٍر"٘ةةة ٌرعٍةة١ُ ِرعٍّةة١ٓ ِرٕةةٛع١ٓ وةةأٛا يوصةةه

 اٌّّانٌاخ اٌّٛظٙح ٔؽٛ ا٩ٔ٦غ  

( ٔعُٕآَا  "ئطاس يقرشغ نثشايط ئعذاد انًعهًٍٛ قثم انخذيح فٙ ٕٙٔٓدساعح يعذ٘ عهٙ صايم ) .8

 ضٕء يرطهثاخ انقشٌ انؽاد٘ ٔانعششٍٚ".

 ٘ةٛء ِرطٍثةاخ اٌرهت١ةح؛ ـةٟ و١ٍةاخ ـٟ اٌفكِح لثً اٌّع١ٍّٓ اعكاق ظٛأة ذؽ١ًٍ اٌرٟ ٘كـد اٌٝ

 اٌّعٍّة١ٓ  ِٚٛأةفاخ اعةكاق ظٛأةة  ٘ةُي نئ١ٍةح؛ ِؽةاٚن ـٍّةح ٚاٌعّةه٠ٓ  ـةٟ ٘ةٛء اٌؽةاقٞ اٌمةهْ

اٌرمة٠ُٛ؛  ٚاٌرع١ٍُ  ٚاٌةرهاذ١ع١اخ اٌرعٍُ ِٕٚاقن اٌركن٠ً  ٚاٌرهاذ١ع١اخ اٌّع١ٍّٓ  اعكاق تهاِط ـه٠عٟ

 اٌرؽ١ٍٍةٟ  اٌٛٔةفٟاٌّةٕٙط  ٚاٌةرفكَ  .اٌفكِةح لثةً اٌّعٍّة١ٓ اعةكاق ٌثةهاِط ِمرةهغ عاَ ٨ٛٔٚع اٌٝ اٚان

 تّٛ٘ةٛ  اٌٍةاتمح  ٚاٌرعةانب اٌّهذثطةح ٚاٌكناٌةاخ إٌتةهٞ  ا٦ٚان ـ٩ي ِٓ اٌث١أاخ ظّع عٍٝ اٌمائُ

 اٌّطهٚؼةح؛ ٌٍّّةىٍح ٚاٌّؽىٜ تإٌٍةثح اٌك٨ٌح لاخ ا٨ٌرٕراظاخ ٚاٌرفهاض ٚذؽ١ٍٍٙا  ٚٚٔفٙا  اٌكناٌح 

 ٚاٌرٛٔة١اخ اٌفكِةح  اٌّعٍّة١ٓ لثةً اعةكاق ٌثةهاِط ِمرةهغ عةاَ اٚةان ٚذمةك٠ُ اٌكناٌةح  يٌةمٍح عةٓ ٧ٌظاتح

 . ا٩ٌوِح

K. S. OZMEN (ٕٓٔ8 )، ٔأٔصياٍ S. KORUCU-KISدساعاح كامم ياٍ  كٕسٚكإ كاٛظ  .9

 ٔعُٕآَا  "َؽٕ ئطاس يركايم نهركايم انركُٕنٕظٙ؛ اعذاد انًعهى  انكااءج انرعهًٛٛح انركُٕنٕظٛح".

اٌرىٌٕٛٛظ١ةا؛ ٨ورٍةاب ـٙةُ يـٙةً ٌٍعٛاِةً اٌعٛ٘ه٠ةح اٌرٟ ٘كـد اٌٝ ٌك اٌفعٛج تة١ٓ يُٚةه ذىاِةً 

اٌرٟ ذؤشه ـٟ اٌرفكاَ اٌّعٍّة١ٓ ٌٍرىٌٕٛٛظ١ةا  ٚيُٚةه قِةط اٌرىٌٕٛٛظ١ةا ِةع عٍةُ اٌرهت١ةح؛ ِةٓ ـة٩ي الرةهاغ 

اٚان ذىاًِ ذىٌٕٛٛظٟ لائُ عٍٝ ِعاٌعح اٌٛعٟ اٌرىٌٕٛٛظٟ ٌٍّع١ٍّٓ  ٚاٌّعرمكاخ  ٚاٌّعهـةح  ٚاٌّٙةاناخ 

خ اٌرىٌٕٛٛظ١ح؛ ـٟ ِؽاٌٚح ٌرؽم١ك اٌرفاعً اٌٍّرّه؛ ٌععً اٌط٩ب اٌّع١ٍّٓ ٠ّعهْٚ اٌّرّٕٙح ـٟ اٌكٚنا
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ت"ُٔٙ ٍِرعك٠ٓ ٌٍركن٠ً تاٌرىٌٕٛٛظ١ا  ٚٔرط عٓ ٘مٖ اٌكناٌح اٚةان: ِمرةهغ: ٠ةٛـه ٌؽةح ِّةرهوح تة١ٓ ِعٍّةٟ 

  .اٌّع١ٍّٓ  ٚت١ٓ اٌط٩ب اٌّع١ٍّٓ؛ ٌرؽم١ك اٌرىاًِ اٌرىٌٕٛٛظٟ ـٟ اٌفٕٛي اٌكنا١ٌح

 ( ٔعُٕآَا  "ئطاس ئعذاد انًعهى انٕطُٙ".8ٕٔٓ) Lexie J. Tomدساعح نٛكغٙ ظّٛ ذٕو  .ٓٔ

اٌرةةٟ ٘ةةكـد اٌةةٝ اعةةكاق اٚةةان ٌةةكعُ اعةةكاق اٌّعٍّةة١ٓ اٌةة١١ٕٚٛٓ ـةةٟ لٍةةُ اٌكناٌةةاخ ا١ٌٕٚٛةةح تى١ٍةةح 

ٚذّىٕد ٘مٖ اٌكناٌح ِٓ ا٦ظاتح عٓ يٌةمٍح شة٩ز؛   Northwest Indian Collegeٔٛنش٠ٍٛد إٌٙك٠ح 

ؿ ٠ّىٓ ذؽ١ٍٓ اٌركن٠ً ٚاٌرعٍُ ـٟ ِؤٌٍح ذع١ّ١ٍح ؼك٠صح؟ ِةا اٌةمٞ ٠ؽراظةٗ عٙةٛ ١٘مةح ذةكن٠ً ٟ٘ي و١

اٌكناٌاخ ا١ٌٕٚٛح ـٟ اعكاقٖ ٌكنٚي؟ و١ؿ ٔم١ً اٌرعٍُ؟ ذّٙٓ اٌّّانوْٛ ـٟ ٘ةما اٌثؽةس يعٙةاء ١٘مةح 

ا٤ٌةةمٍح  ذةةكن٠ً اٌكناٌةةاخ ا١ٌٕٚٛةةح  ٚا٦قان٠ةة١ٓ  ٚاعرّةةك اٌثؽةةس اٌطهائةةك إٌٛع١ةةح ـةةٟ ا٦ظاتةةح عةةٓ ٘ةةمٖ 

ٕفد اٌٝ ِٛ٘ٛعاخ نئ١ٍح؛ ِّا ٔراظٗ ذؽك٠ك وفةاءاخ اٌّعٍّة١ٓ  ٚٚهائةك  ُٔ ٚؼٍٍُد اٌث١أاخ  ٚنِىخ  ٚ

 اٌم١اي اٌٍّرفكِح ـٟ اٚان اعكاق اٌّع١ٍّٓ ا١١ٌٕٚٛٓ 

 ٔٚلاؼع يٍ عشع انذساعاخ انغاتقح؛ يا ٚأذٙ 

  ؛ ٌرّى١ٕٗ ِٓ -ٍُ اٌثاؼصر١ٓـٟ ع –ٔكنج اٌكناٌاخ اٌرٟ الرهؼد اٚان اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح

ِرطٍثةةاخ اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح؛ ـةةٟ ؼةة١ٓ نوةةىخ اٌكناٌةةاخ عٍةةٝ تٕةةاء يُٚةةه ٦عةةكاق اٌّعٍةةُ؛ 

ٌرّى١ٕٗ ذىٌٕٛٛظ١عا قْٚ ؼ١هٖ ِٓ ِعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح؛ ا٤ِه اٌمٞ ٠ععً اٌثؽس اٌؽاٌٟ 

ؽطٟ ِعا١٠ه اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح ـهٔح ٌثٕاء اٚان ٦عكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح اٌعهتٟ؛ ٠

 واـح  ِٚا ٠هذثٛ تٙا ِٓ ِٙاناخ  

  قناٌةةاخ ذؽ١ٍ١ٍةةح ٚٔةةف١ح؛ ٚ٘ةةٛ ِةةا ٠رثٕةةاٖ اٌثؽةةس اٌؽةةاٌٟ ـةةٟ  -ـةةٟ ا٤ؼٍةةة  –اٌكناٌةةاخ اٌٍةةاتمح

 اعرّاقٖ إٌّٙط اٌٛٔفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ ـٟ تٕاء ا٦ٚان اٌّمرهغ 

 ٩ٚب ِع١ٍّٓ  ـثهاء  ِع١ٍّٓ ـةٟ  – ٌُ ذرعاً٘ اٌكناٌاخ اٌٍاتمح نقٚق يـعاي ئؽاب إٌٍّؽح

اٌٍّرف١ك٠ٓ ِٓ يُٚه اعكاق اٌّعٍُ  ٚ٘ٛ ِا ناعاٖ اٌثؽس اٌؽةاٌٟ ـةٟ ٚ٘ةعٗ ا٦ٚةان  –يشٕاء اٌفكِح 

 اٌّمرهغ؛ ٌرّى١ٓ ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح اٌعهتٟ ِٓ ِرطٍثاخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح 

 خ اٌؽاٌةةح  ا٨ٌةةرثأاخ اٌّفرٛؼةةح  اذثعةةد اٌكناٌةةاخ ِعتّٙةةا إٌّؽةةٝ اٌى١فةةٟ ِّةةص٩ع ـةةٟي قناٌةةا

 اٌّمات٩خ اٌّفرٛؼح  ذؽ١ًٍ اٌّؽرٜٛ 

  ع١ٕد ذٍه اٌكناٌاخ ترؽ١ًٍ ا١ٌٍاق اٌّعرّعٟ  ٚاٌٛلٛؾ عٍٝ ِكٜ ِهاعاج يُٚه اعكاق اٌّعٍةُ ذٍةه

اٌٍةة١الاخ  ٚ٘ةةٛ ِةةا اٌرىِةةد تةةٗ اٌكناٌةةح اٌؽا١ٌةةح ـةةٟ ِهاعةةاج اٌٍةة١اق اٌعهتةةٟ عٕةةك ٔةةٛغ ا٦ٚةةان 

 اٌّمرهغ 

 ٚا ِؽً ِٛ٘ٛ  ا ا وث١ةهع ان اعكاق اٌّعٍُ  عاِةحع  ِٚعٍةُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح ـأةحع  ٚذم٠ّٛةٗ ؼ١ةىع

ِةةٓ ا٘رّاِةةاخ اٌثةةاؼص١ٓ ـةةٟ اٌؽةةهب ِٕةةم ـرةةهج و١ِٕةةح ٠ٍٛٚةةح ؼرةةٝ ا٢ْ؛ ـٙةة٩ع عةةٓ ِةة١ٌّٛح ذٍةةه 

ـةةٟ  –اٌكناٌةةاخ؛ ٚلٌةةه عٍةةٝ إٌمةة١ٗ  اٌكناٌةةاخ اٌعهت١ةةح اٌرةةٟ ع١ٕةةد تّىٛٔةةاخ تع١ٕٙةةا يعُِةةكّخ 

؛ ا٤ِةةه اٌةةمٞ ٠ّصةةً ِٕطٍمعةةا ل٠ٛعةةا ٌٍثؽةةس اٌؽةةاٌٟ -ثٕةةاء اٚةةان ٌٍّعةةا١٠ه ـؽٍةةةو -ا٤ُٚةةه  -٘ةةٛئٙا

ٌٍفةةهٚض تإٚةةان ٦عةةكاق ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح اٌعهتةةٟ ِمرةةهغ؛ ٌرّى١ٕةةٗ ِةةٓ ِرطٍثةةاخ اٌصةةٛنج 

 إٌٕاع١ح اٌهاتعح  

 ِ عٍُ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ِٓ ئٍة اٌّعا٨خ اٌرٟ ٠ّىٓ يْ ذؽاوٟ ِثاقٜء اعكاق اٚان اعكاق

 اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح اٌعهتٟ  ِٚعا١٠هٖ تاٌمهْ اٌؽاقٞ ٚاٌعّه٠ٓ 
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ٖ: ٌٍّرؽ١ةه اٌةهئ١ً اٌصةأٟ ـةٟ اٌثؽةس اٌؽةاٌٟ؛ ٚ٘ةٛي "اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح"ي  ٚـ١ّا ٠ٍٟ عه

ِفِٙٛٙا  ٚذم١ٕاذٙا  ِٚهاؼٍٙةا  ١ِّٚىاذٙةا  ٚاٌرعٍة١ُ ٚإٌّةا٘ط ـةٟ رةً اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح  اٌرعٍة١ُ 

١ّٕةح اٌّٙةاناخ ـةٝ عٕةه اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح  ِٚٙةاناخ اعةكاق اٌّعٍةُ ـةٝ عٕةه اٌصةٛنج اٌعاٌٝ ٚذ

إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ٚيُ٘ اٌكناٌةاخ اٌٍةاتمح اٌعهت١ةح ٚا٤ظٕث١ةح اٌّع١ٕةح تّعاٌعةح ِرطٍثةاخ )ِعةا١٠ه( اٌصةٛنج 

 إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ِٚكٜ ا٨ٌرفاقج ِٕٙا ـٟ اٌثؽس اٌؽاٌٟ 

  The Fourth Industrial Revolutionشاتعح ( انصٕسج انظُاعٛح انٕ)

 أ( يإٓو انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح، ٔذقُٛاذٓا 

ً: ِةٓي     Nicholas Davis ١ٔٚىة٨ٛي ق٠فة١ً  Thomas Philbeck ذِٛةاي ـ١ٍ١ةه٠عُةهّؾ وة

(2019, P.17اٌصٛنج إٌٕاع١ح ت"ٔٙا ي ) 

   ٚيظىاء اٌّعرّع واـح" "اٌرؽ١١ه اٌرىٌٕٛٛظٟ اٌهائك وّؽهن ٌٍرؽٛي ٌع١ّع إٌٕاعاخ 

   ٌٍٍٍح ِةٓ اٌرؽة٨ٛخ ؼ١ةه اٌٍّةثٛلح ـةٟ اٌطه٠مةح اٌرةٟ ذّٕة" تٙةا اٌم١ّةح ا٨لرٕةاق٠ح  ٚا١ٌٍاٌة١ح"

ٚا٨ظرّاع١ح  ٚذثاقٌٙا  ٚذٛو٠عٙا  ٚذهذثٛ ٘ةمٖ اٌرؽة٨ٛخ ـةٟ اٌمة١ُ انذثاٚعةا ٚش١معةا تتٙةٛن ذم١ٕةاخ 

 ٚاٌث١ٌٛٛظ١ح  ِرؽكج  ِٚعىوج تعٙٙا اٌثعٗ" ظك٠كج ذّرك عثه اٌعٛاٌُي اٌهل١ّح  ٚاٌف١ى٠ائ١ح  

ً: ِةةٓي    Felix Hovsepian   ٚـ١ٍةة١ىً ٘ٛـٍةة١ث١اMark Skiltonْ ِةةانن ٌةةى١ٍر٠ْٚٛؽةةكق وةة

(2018, PP. 9-11ٌد ذم١ٕاخ ٌٍصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح؛ ُٚ٘ي ) 

 ( ااَرشَااد انظااُاعٙ نءشااٛاءIIoT )  ٚ٘ةةٛ ِةةثىح ا٤ذّرةةح ٚا٨ذٕةةا٨خ ِةةٓ يظٙةةىج ا٨ٌرّةةعان

 ٚا٨٢خ اٌمو١ح اٌّكِعح ٚاٌفانظ١ح اٌرٟ ذّصً إٌّٕع اٌموٟ 

 ( ئَرشَد انُاطIoP )  ٝ٠ٚرّٙٓ اٌث١أاخ اٌّف١ٕح  ِٚثىح إٌّرعاخ ٚاٌفكِاخ اٌرٟ ذهوةى عٍة

 ا٦ٍٔاْ  ٠ٕٕٚة اٌرهو١ى عٍٝ اٌف١ٕٔٛح ٚا٦ٔرهٔد اٌّرّؽٛن ؼٛي اٌّف١ٕح 

 ( ئَرشَد الأشٛاءIOT  ) ٠رّٙٓ يظٙىج ا٨ٌرّةعان ٚاٌّّةؽ٩خ اٌّٙةّٕح ـةٟ ا٤ِة١اء اٌّاق٠ةح ٚ

 اٌّرٍٕح تا٦ٔرهٔد 

 ( َٙانُظاو اناٛضٚائٙ انغٛثشاCPS  ) ا ٌٍع١ٍّاخي اٌف١ى٠ائ١ح  ٚاٌؽاٌةٛت١ح  ٚاٌّةثى١ح ٠ٚرّٙٓ قِعع

ا٤ٔتّح اٌع١ٍّاخ اٌؽٍات١ح ٚذٍرفكَ ٘مٖ  ّ٘ٓ ٔتاَ ِا  ِٚهالثرٙا  ٚاٌرؽىُ تٙا آ١ٌا ٚتّىً لوٟ 

ٚا٨ذٕةةا٨خ تّةةىً ناٌةةؿ ٚذرفاعةةً ِةةع اٌع١ٍّةةاخ اٌف١ى٠ائ١ةةح ٦٘ةةاـح اِىأةةاخ ظك٠ةةكج اٌةةٝ إٌتةةاَ 

 اٌّاقٞ  

 ( انرااعم تٍٛ ااَغاٌ ٔانؽاعٕبHCI  ) ٗ٠عُٕٝ تر١ُّٕ ٚاٌةرفكاَ ذىٌٕٛٛظ١ةا اٌىّث١ةٛذه  يٜ ئة

ٛذه  ٚذٕة١ُّ ذم١ٕةاخ ذرة١ػ ٌٍثّةه اٌرفاعةً ٠عٕٝ تاٌطهائك اٌرٟ ٠رفاعً تٙا اٌثّه ِع يظٙةىج اٌىّث١ة

 ِع يظٙىج اٌىّث١ٛذه تطهائك ظك٠كج 

  آنح ئنٗ آنحM2M   ٌةٍى١ح  –ٚذرّٙٓ ا٨ذٕاي اٌّثاِه ت١ٓ ا٤ظٙىج تاٌرفكاَ يٞ لٕاج ٩ٌذٕةاي

  وّا ذرّٙٓ ٍِرّةعهاخ اٌعٙةاو ٌعّةع اٌث١أةاخ ؼةٛي يقاء اٌّاو١ٕةح ٚاٌثةهاِط -وأد  يٚ ٨ٌٍى١ح

رفكاَ ٘مٖ اٌث١أاخ ٌرعك٠ً ٔفٍٙا ٚذعك٠ً ا٤ظٙىج ا٤ـهٜ ذٍمائ١عا؛ ٌةما ٔعةك يْ اٌٍةّح اٌرٟ ٠ّىٕٙا اٌ

 ٟ٘ ا٤ذّرح اٌرٟ ذٍرثعك اٌركـً اٌثّهٞ  M2Mاٌهئ١ٍح ٌ( 
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 ذغرُرط انثاؼصراٌ يًا عث  أٌ 

  اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ٨ ذرعٍةك تةا٨٢خ  ٚا٤ٔتّةح اٌمو١ةح  ٚاٌّرٕةٍح ـؽٍةة؛ ـٕطالٙةا يٌٚةع

 تىص١ه 

   ا ٌةكِط اٌرم١ٕةاخ إٌاِةمح ـةٟ اٌعةٛاٌُي اٌف١ى٠ائ١ةح  ٚاٌث١ٌٛٛظ١ةح ذعُك اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ذر٠ٛعع

ٚاٌهل١ّح  ٚاٌرٟ ٌُ ذىٓ ِٛظٛقج ٍِثمعا؛ ِّا ٠ععٍٙا ِفرٍفح تّىً يٌاٌٟ عٓ اٌصةٛناخ إٌةٕاع١ح 

 اٌٍاتمح 

"اٌث١مةح اٌؽا١ٌةح  انثؽاس انؽاانٙ تأَٓاا فاٙ  -ئظشائٛااا –ٔذعشّ  انثاؼصراٌ انصٕسج انظُاعٛح انشاتعاح 

ٚاٌّرطٛنج اٌرٟ ذؽ١ه اٌطه٠مح اٌرٟ ٔع١ُ ٚٔعًّ تٙا؛ ٌّا ذّراو تٗ ِٓ ذم١ٕاخ ؼ١ةه ٍِةثٛلح؛ ِصةًي أرهٔةد 

 "  (AI) ٚاٌمواء ا٨ٔطٕاعٟ   (VR)  ٚاٌٛالع ا٨ـرهاRٟ٘)  ٚاٌهٚتٛذاخ)(IoT)ا١ِ٤اء

 فاٙ انثؽاس انؽاانٙ تأَٓاا  -ئظشائٛااا –انثاؼصرااٌ  يرطهثاخ انصٕسج انظاُاعٛح انشاتعاح؛ فرعشّفٓاا أيا

"ِعّٛعح ِٓ اٌّعةا١٠ه  ِٚةا ٠ةهذثٛ تٙةا ِةٓ ِٙةاناخ ـهع١ةح ِطٍةٛب ذٙة١ّٕٙا تإٚةان اعةكاق ِعٍةُ اٌعٍةَٛ 

ا٨ظرّاع١ح اٌعهتٟ؛ تٙكؾ ذّى١ٕٗ ِٕٙا  ٚذى١١فٗ ِع اٌٍّةرعكاخ اٌعا١ٌّةح اٌعك٠ةكج  ٚتٕةاء لكناذةٗ اٌرٕاـٍة١ح  

١ح؛ ِٓ يظً ذؽ١ٍٓ ٘ما اٌعاٌُ  ٚذط٠ٛه ذفٕٕٗ؛ عثةه اِر٩وةٗ إٌّطةك اٌهلّةٟ  ٚذؽًّ ٍِؤ١ٌٚاذٗ إٌّٙ

 ِٚٙاناخ اٌثؽس اٌّفرٍفح" 

 ب( انرغٛشاخ انركُٕنٕظٛح  انًشاؼم الأستا نهصٕسج انظُاعٛح 

ً: ِٓي     Georgios ٚظٛنظ١ةٛي تأةاظ١ٛذٛتٌٛٛي  Zoe Karanikola وٚٞ وانا١ٔى٠٨ٛؤوك و

Panagiotopoulos (2018, PP. 3-4 يْ ذان٠ؿ اٌرىٌٕٛٛظ١ا وث١ه؛ ـ١رعٍك )- تع١ٍّح اـرها   -ِٓ ٔاؼ١ح

تاٌرىّةاؾ ا٢شةاني ا٨ظرّاع١ةح  ٚا٨لرٕةاق٠ح   -ِٓ ٔاؼ١ةح يـةهٜ -ا١ِ٤اء  ٚتٕائٙا  ٚاٌرفكاِٙا  ٠ٚرعٍك 

ه٠ثةح  ٚا١ٌٍا١ٌح  ٚا٤ـ٩ل١ح ٌرطث١ك اٌرىٌٕٛٛظ١ا ـةٟ ؼ١اذٕةا؛ ؼ١ةس ذرّةاته اٌرىٌٕٛٛظ١ةا ٚاٌعٍةَٛ تطه٠مةح ؼ

ا ِرطٍة: ٍِثك: ٌٍعٍُ  عٙ  ـ١ُٕته اٌٝ اٌرىٌٕٛٛظ١ا عٍٝ ئٙا ذطث١ك ٌٍّعهـح اٌع١ٍّح  ٌٚىٕٙا ي٠

تاٌّىً اٌمٞ ٘ٝ ع١ٍٗ ا١ٌَٛ؛ ـٍةُ ذىةٓ ٕ٘ةان ٌةٜٛ  -ؼرٝ ٔٙا٠ح اٌمهْ اٌصآِ عّه –ٌُ ذىٓ ذىٌٕٛٛظ١ا 

ٕٔٚضاػ ٌةٝ اٌّثرةك   ِعّٛعح ِةٓ اٌفٕةْٛ  ٚاٌّٙةاناخ  ٚاٌرةٟ ٔمٍُةد ظة٩١ع تعةك ظ١ةً ِةٓ لثةً اٌّؽرةهؾ ا

 ( اٜذٙ انًشاؼم الأستعح نهصٕسج انظُاعٛح  ٔٔانشكم سقى )

 



 ٕٕٓٓاغغطظ                                ٕٔانعذد                     يعهح انثؽس انعهًٙ فٙ انرشتٛح     
 

- 229 - 

 

 ( ٔٔشكم سقى  )

 انًشاؼم الأستعح نهصٕسج انظُاعٛح

 

 انصٕسج انظُاعٛح الأٔنٗ 

ِٓ  -اٌرفكَ ـٟ ا٤ًٔ -انذثٛ اٌصٛنج إٌٕاع١ح ا٤ٌٚٝ تٕٙا٠ح اٌمهْ اٌصآِ عّه  ٚ٘ٛ ِٕطٍػ 

(؛ ٌٛٔؿ ِا ؼكز ـٟ أعٍرها ـٝ اٌفرةهج 1889-1975) Arnold Toynbeeلثًَِ اٌّؤنؾ ينٌٔٛك ذ٠ٕٛثٟ 

ٚاٌك٠ّٛؼهاـ١ا؛   ِٚٓ ت١ٓ اٌعٛاًِ اٌهئ١ٍح اٌرٟ يقخ اٌٝ أك٨  اٌصٛنج اٌٙعهج  1830) – 1760ِا ت١ٓي )

ٌما ذرعٍك ا٨ترىةاناخ اٌرىٌٕٛٛظ١ةح ا٤ٌاٌة١ح ٌٙةمٖ اٌصةٛنج ت١ّىٕةح أرةاض إٌٍة١ط  ٚاٌرطةٛن ا٩ٌؼةك ٌٕةٕاعح 

وّٕةكن ظك٠ةك ٌٍطالةح ـةٝ  –ا١ٌٍٕط  ٚذط٠ٛه ٕٔاعح إٌٍة  ٚاٌىـُ اٌىث١ه ٌٍٕمً ِٓ ـ٩ي ذ١ٌٛك اٌثفةان 

ا  ـةٟ ٚث١عةح-٘مٖ اٌفرهج  ا وث١ةهع اٌعّةً اٌثّةهٞ  ٚعٍّٙةُ ـةٟ ظةكٚي وِٕةٟ ِه٘ةك؛  ؛ ِّا واْ ٔراظٗ ذؽ١١ةهع

ا ١ِٕٙعا ِك٠ك اٌركل١ك  عّ  ـعاقج ِا ذىْٛ اٌّٙاَ اٌّؤقاج نذ١ثحع  ٚذرطٍة أٙثاٚعا ٚذع١ٍ

 انصٕسج انظُاعٛح انصاَٛح 

 -1870تةةاٌفرهج ِةةا تةة١ٓ عةةاِٟي )  -تّةةىً نئةة١ً -ذعٍمةةد اٌّهؼٍةةح اٌصا١ٔةةح ِةةٓ اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح 

٠ّٛؼهاـٟ ـٟ اٌكٚي اٌؽهت١ح  ٚاٌرؽٙه  ٚاٌرمكَ اٌرىٌٕٛٛظٟ ـةٟ ا٨ذٕةا٨خ  ( ٚذهذثٛ تاٌرطٛن اٌك1914

ِٚٓ يتهو اٌٙاِاذٙاي اٌٍىه اٌؽك٠ك٠ح  ٚأّاء ِكْ ظك٠كج  ٚذؽ٠ًٛ اٌّكْ إٌةؽ١هج اٌةٝ ِهاوةى ٔةٕاع١ح  

ٕ٘ةهٞ ـةٛنق اٌع١ّةع عٍةٝ اٌطةهق تّؽهوةاخ  -ـةٟ اٌٛلةد ٔفٍةٗ  -ٚذٙاعؿ عكق ٌىاْ اٌّٛأئ  ٚٚ٘ةع 

كاـٍٟ؛ واٌٍةةة١اناخ  ٚاٌؽةةةاـ٩خ  ٚاٌّةةةاؼٕاخ؛ ِّةةةا يقٜ اٌةةةٝ ذطةةةٛن يِةةةىاي اٌطالةةةح ٌرّةةةًّ ا٨ؼرةةةهاق اٌةةة

 اٌىٙهتاء  ٚاٌؽاو  ٚإٌفٛ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
  
 
 
 

 (Tibrewala , s. 2019)المصدر: 
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 انصٕسج انظُاعٛح انصانصح 

تكيخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌصاٌصح ـٟ إٌٕؿ اٌصأٟ ِٓ اٌمهْ اٌعّه٠ٓ  ٚانذثطد ترطٛن اٌرىٌٕٛٛظ١ا  

ِٕٚاقن اٌطالح اٌّرعكقج  ٚذؽ١ٍٓ ا٨ذٕا٨خ  ٚو٠اقج ا٦ٔراظ١ح  ٚعمكخ اٌطالح ا٠ٌٕٚٛح ٘ٝ اٌّىً اٌٍةائك 

اٌرطٛن اٌهئ١ً ٌٙةمٖ اٌصةٛنج  وّةا  ٌٍطالح آٔمان  وّا ٠عُك ذط٠ٛه ا٤ظٙىج اٌىٙهتائ١ح  ٚيظٙىج اٌىّث١ٛذه ٘ٛ

٠عك ذط٠ٛه ّٚٔه اٌّٙاناخ اٌهل١ّح ٔمطح ِهظع١ح ِّٙح ٌعك٠كٍ ِٓ ا١ٌٍاٌةاخ ا١ٌٕٚٛةح ٚاٌك١ٌٚةح تّة"ْ ذعٍة١ُ 

 اٌّٛانق اٌثّه٠ح  ٚذكن٠ثٙا؛ ِّا يقٜ اٌٝ و٠اقج ؼاظح اٌعّاي اٌٝ ِى٠ك ِٓ اٌّعهـح اٌّرفٕٕح  

 انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح 

ً: ِةٓي قٌ   Mohd   ِٚؽّةك ٠ٌٛةؿ عثةك هDelaila Binti Abdullah ١ٍةح تٕةد عثةك هيوةك وة

Yusof Abdullah  ِٚؽّك يوٚي ٔاٌػ  Mohd Azul Salleh 2017, P. 2) يْ اٌصٛنج إٌةٕاع١ح )

اٌهاتعةةح ذعرّةةك عٍةةٝ اٌرطةةٛناخ اٌرىٌٕٛٛظ١ةةح ٚاٌهل١ّةةح ٌٍّهؼٍةةح اٌصاٌصةةح  ٚذرٍةةثة ـةةٟ ذؽ١١ةةهاخ ٌةةه٠عح ـةةٟ 

ا٦قانج  ٚاٌرٕتةة١ُ  ٚاٌؽٛوّةةح  وّةةا ذعٍةةة ٌٕةةا اِىأةةاخ ٘ائٍةةح؛ ِصةةًي اٌٙٛاذةةؿ اٌّؽٌّٛةةح  ئتّةح ا٦ٔرةةاض  ٚ

ٚاٌرةةٟ ٨ ٠ّىةةٓ ذٕةةٛن اِىأاذٙةةا ) لةةٛج ِعاٌعةةح ؼ١ةةه ٍِةةثٛلح  ٌٚةةعح ذفةةى٠ٓ  ٚاِىا١ٔةةح اٌٛٔةةٛي اٌةةٝ 

ح ش٩ش١ةح اٌّعهـح(  ٚاٌهٚتٛذاخ  ٚأرهٔد ا١ِ٤اء  ٚاٌّهوثاخ لاذ١ح اٌم١اقج  ٚاٌمواء ا٨ٔطٕاعٟ  ٚاٌطثاع

 ا٤تعاق  ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌؽ٠ٛ١ح  ٚذفى٠ٓ اٌطالح  ٚذىٌٕٛٛظ١ا إٌأٛ 

ٚلةةك ذهذةةة عٍةةٝ لٌةةه أففةةاٖ ذىةةا١ٌؿ إٌمةةً ٚا٨ذٕةةا٨خ  ٚذطةةٛن اٌةةٕتُ اٌث١م١ةةح  ٚو٠ةةاقج ذّىةة١ٓ 

اٌّٛا١ٕٚٓ ذىٌٕٛٛظ١عا  ٌٚٛؾ ذُّٕ" ٚهائك ظك٠كج ٌفكِح ا٨ؼر١اظاخ اٌؽا١ٌةح  وةا ٌة١رُ ا٦ٚاؼةح تاٌٛرةائؿ 

ائّح ِٓ لثًَِ إٌّاـ١ٍٓ اٌّثرىه٠ٓ اٌم٠ٓ ٌةك٠ُٙ اِىا١ٔةح اٌٛٔةٛي اٌةٝ إٌّٕةاخ اٌهل١ّةح اٌعا١ٌّةح ٌٍثؽةس  اٌم

ٚاٌرطةة٠ٛه  ٚاٌرٍةة٠ٛك  ٚاٌّث١عةةاخ  ٚاٌرٛو٠ةةع؛ ـٙةة٩ع عةةٓ اٌرؽةة٨ٛخ اٌىث١ةةهج ـةةٟ ئّةةاٚ ٌةةٍٛن اٌٍّةةرٍٙه 

ٙةةا  ٚذٍةةٛق  ٚذمةةكَ ٚاِةةهاوٗ ـةةٟ لٌةةه اٌرؽةةٛي؛ ِّةةا ٠عثةةه اٌّةةهواخ عٍةةٝ ذى١١ةةؿ اٌطه٠مةةح اٌرةةٟ ذٕةةُّ ت

ا  ٌٛؾ ذعَُىو إٌّرعاخ ٚاٌفكِاخ اٌّاق٠ح تاٌمكناخ اٌهل١ّح  ا ١ًٌٚ آـهع  إٌّرعاخ ٚاٌفكِاخ  يـ١هع

( ت"ٔةٗ (Michael Peters 2017, PP.3-5ِا٠ىةً ت١رةهويِا ـ١ّا ٠رعٍك ت١ٍاٌاخ اٌؽىِٛاخ؛ ـ١رٕثة" 

يوصةةه  ؼ١ةةس ٌةة١عثهْٚ عةةٓ آنائٙةةُ  ٌة١راغ ٌٍّةةٛا١ٕٚٓ ـهٔةةح اٌرعاِةةً ِةةع اٌٍةةٍطاخ اٌعاِةةح تّةةىً ِثاِةةه 

٠ٍٕٚمْٛ ظٙٛقُ٘ ؼرٝ ٠ّهـْٛ عٍٝ اٌؽىِٛاخ  ٌٚة١رمٍٓ اٌةكٚن اٌّهوةىٞ؛ ٦عةاقج ذٛو٠ةع اٌٍةٍطح ٨ٚ 

ِهوى٠رٙا  وّا ٠عرّك تماء اٌؽىِٛاخ عٍٝ ٍِرٛٞ ِةفاـ١رٙا  ٚوفاءذٙةا؛ ٌةما ـٙةمٖ اٌصةٛنج ٌةٓ ذؽ١ةه ِةا ٔفعٍةٗ 

ا ٌةٛؾ ذؽ١ةه ا٠ٌٛٙةح  ٚاٌفٕٛٔة١ح  ٚاٌّ عٙ ٍى١ةح  ٌٚةاعاخ اٌعّةً  ٚيٚلةاخ اٌفةهاغ  ٚاٌع٩لةاخ  ٌٚىٓ ي٠

 ٚاٌّٙاناخ  ٚاٌم١ُ  ٚاٌّعرمكاخ  ٚاٌؽكٚق ا٤ـ٩ل١ح 

ِا ١ّ٠ى اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ٘ٛ إٌّطك اٌهلّٟ ا٤ٌاٌٟ اٌمٞ  ذغرُرط انثاؼصراٌ يًا ذقذو أٌ

ة؛ تةً ذٍُمةٟ تت٩ٌٙةا ٠ؽ١ه وً ِٟء؛ ـٙٝ ١ٌٍٚح ٤ذّرح ٘ائٍح ؼ١ةه ِمٕةٛنج عٍةٝ اٌّعةاي إٌةٕاعٟ ـؽٍة

ذؽ١ةه اذعا٘ةاخ اٌرٛر١ةؿ  ٚاٌرؽة٨ٛخ ـةٟ ١ِةىاْ اٌمةٛج اٌعا١ٌّةح  عٍٝ ظ١ّع ظٛأة اٌؽ١اج؛ ـّةٓ ا٩ٌّؼة  

أةةكِاض ا٤ٌةةٛاق اٌعا١ٌّةةح؛ ِّةةا يـةةهو يٌةةٛالعا لاخ ٔطةةاق عةةاٌّٟ ؼم١مةةٟ ذمةةىَ ٔطةةاق إٌتةةاَ إٌةةٕاعٟ/ ٚ

ةة١ك ٔ ٍَ عٟ ٚاؼةةك ٠ةةهتٛ تةة١ٓ ظ١ّةةع ا٨ٌةةرعّانٞ ا٤ٚي ٚذى٠ةةك ٌةةهعح ذثةةاقي اٌّعٍِٛةةاخ  ٚذُ ةةا ذم١ٕعةةا عةةاٌّ عِ تا

 اٌماناخ  
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 ض( يٛضاخ انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح  فٗ انرعهٛى  

ً: ِٓي ؼاته٩١٠ ِان٠ا ِاْ   Mihaela Man  ١ِٚٙا٩٠  ِةاْ  Gabriela–Maria Manذ١ّه و

(2019, P.305) ً؛ ٚوةه٠ط ـٛؼةCraig vogel  ١ٌٍٚة١ٍ١ا ٚأةط  Cecilia wang (2019, P.31 ) 

ا ِٓ ا١ٌّىاخ ذرّصً ـٝ ذٛـ١ه اٌٛلد  ٚاٌرىٍفح  ٚذؽم١ةك اٌّهٚٔةح ـةٝ  اٌٝ يْ ٌٍصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح عك٠كع

ا ذرطٍة ذؽ٨ٛع ـٝ اٌّٙاناخ؛ ٌر٩ئُ ذؽ٨ٛخ اٌعٕةه   اٌث١ماخ اٌرع١ّ١ٍح  ٚاٌرؽٛي اٌٝ نلّٕح اٌرع١ٍُ  ٚيـ١هع

 ٚـ١ّا ٠ٍٝ ذ١٘ٛػ ٌٙمٖ ا١ٌّىاخي

ة و٩ّ٘ا يوصه وفاءج عٕك اٌعًّ ـٟ ع١ٍّح ِؽٍٕح؛ ؼ١س ٠مٟٙ اٌّعٍُ ي ١ٕ٠ه اٌّعٍُ ٚاٌطاٌانٕقد -ٔ

ا ـٝ اٌثؽس عٓ اٌّعٍِٛاخ  ٚذ١ُّٕ يقٚاخ اٌرعٍُ  ٚ٘ٛ اٌٛلد اٌمٞ ٠ّىٓ اٌةرؽ٩ٌٗ ـةٝ  ٚلرعا وث١هع

 ا٤ّٔطح لاخ اٌم١ّح 

ي ذمةكَ ذم١ٕةاخ  ٚتهِع١ةاخ ِعا١ٔةح ِٚفرٛؼةح إٌّةكن  ٚذرة١ػ ـةهْ اٌةرعٍُ اٌفعةاي  ٚت"لةً انركهاح -ٕ

 ذىٍفح ِّىٕح 

 ي ذٛـه ئتّح ٚيقٚاخ ذعٍُ ِهٔح لاتٍح ٌٍرؽ١١ه  انًشَٔح -ٖ

 –ي ذٍةُٙ ـةٝ ذؽٍة١ٓ وفةاءج اٌع١ٍّةح اٌرع١ّ١ٍةح  ٚذرؽةٛي اٌةٝ ا٨عرّةاق انًإعغح انرعهًٛٛح انشقًٛح -ٗ

 عٍٝ اٌرع١ٍُ اٌهلّٟ  ٚاٌّؽاواج ا٨ـرها١٘ح  -و١ٍعا

ا ِةٓ اٌّٙةاناخ؛ ِٕٙةاي ي ذرطٍة اٌصٛنج إٌٕاع١ح يٓاساخ ٔقذساخ ظذٚذج نعظش ظذٚذ -٘ اٌهاتعةح عةكقع

ا٦ؼٍةةاي تةةاٌّعٕٝ )ٌرىةةْٛ لةةاقنج عٍةةٝ اٌعصةةٛن عٍةةٝ اٌّعٕةةٝ ٚاٌةةهؤٜ(  ٚاٌمةةكناخ ا٨ظرّاع١ةةح  

ٚاٌرفى١ه اٌرى١فٝ )ا٦تكاعٟ(  اٌىفاءاخ اٌعاتهج ٌٍصماـاخ  ِؽةٛ ا١ِ٤ةح ا٦ع١ِ٩ةح اٌعك٠ةكج  ِٙةاناخ 

قانج اٌعةةةء اٌّعهـةةٟ )اٌمةةكنج عٍةةٝ عثةةه اٌرفٕٕةةاخ ٚن٠ةةاقج ا٤عّةةاي  اٌرعةةاْٚ ا٨ـرها٘ةةٟ  ا

 اـر١ان اٌّعٍِٛاخ اٌّّٙح  ٚذعاً٘ اٌّعٍِٛاخ ؼ١ه لاخ إٌٍح( 

 ٌَّ كهشب آَااا أ  ذغرُرط انثاؼصراٌ يًا رل

  ٓا ٨ ٠رعىي ِٓ اٌرع١ٍُ  ٚذٍُٙ ـٝ ذؽ١ٍ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ذععً اٌرىٌٌٕٛٛع١ا اٌّرمكِح ظىءع

 ذؽ١ٍٓ وفاءج اٌّؤٌٍاخ اٌرع١ّ١ٍح وفاءج اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح؛ ِه٠طح 

      ا؛ ٌٍهعح ٚذ١هذٙا  ٌِّٚٛٙا اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح  ذ"ش١ه٘ا ؼ١ه ٍِثٛق عٍٝ اٌرع١ٍُ ٔتهع

 د( انرعهٛى ٔانًُاْط فٙ ظم انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح  

ـةةٝ عٕةةه اٌصةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح  ٠ّةٙك ذؽةة٨ٛخ ِمٍ٘ةةح  ٠ٚفرٍةؿ عةةٓ اٌرعٍةة١ُ ـةةٝ  انرعهاٛىاْ    

ً: ِةٓي وِٛة١ه وِٛةان  عٕه   ٚق٠ف١ةا  Kaushik Kumar اٌصٛنج إٌةٕاع١ح اٌصاٌصةح؛ ٚ٘ةما ِةا يٚ٘ةؽٗ وة

؛ ـمةك ٔةان اٌرعٍة١ُ ) (Paulo Davim  2019, PP.29-32  ٚتةاٌٚٛ قاـةُ Divya Zindaniو٠ٕةكأٝ 

ا ِٓ اٌعا١ٌّٓي اٌؽم١مٟ  ٚا٨ـرهاٟ٘؛ ؼ١س ٌرعرّك ع١ٍّراي اٌركن٠ً  ٚاٌرعٍُ عٍٝ اٌعاٌُ ا ٨ـرهاٟ٘ ِى٠عع

اٌّعىو تاٌعاٌُ اٌؽم١مٟ  ٌٚة١ىْٛ ٕ٘ةان ذؽةك٠س ٌماعةكج ت١أةاخ اٌّٛ٘ةٛعاخ اٌؽا١ٌةح؛ ١ٌؽةكز أةكِاض تة١ٓ 

ا يِةةاَ اٌّةةهواخ  اٌّٛ٘ةةٛعاخ  ٌٍٚمٙةةاء عٍةةٝ اٌرىٍفةةح اٌعا١ٌةةح ٌٍٕتةةاَ اٌرع١ٍّةةٝ؛ ِّةةا ٌةة١فرػ اٌثةةاب ٚاٌةةعع

 ٌٍرعاْٚ  ٚا٨ٌرصّان ـٟ اٌرع١ٍُ 

اٌٝ ٌثعح ٩ِِػ  -ـٟ ا١ٌٍاق ٔفٍٗ – Ilkka Tuomi  ((2007, PP. 243-249 ا٠ٍىا ذِٛٝ يِانٚ

  ذٛ٘ػ ٍِرمثً اٌرع١ٍُ ـٝ رً اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح؛ ٘ٝي
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ي تّعٕٝ ذٛو٠ع وً ِٓ اٌطٍة عٍٝ اٌفكِاخ اٌرع١ّ١ٍح ٚذمةك٠ّٙا تّةىً ِرىا٠ةك أطثػ انرعهٛى عانًٙ .ٔ

عا١ٌّةح؛ ـاٌّؤٌٍةاخ اٌرع١ّ١ٍةح عثه إٌّاٚك عٍٝ ٍِرٜٛ اٌعاٌُ؛ ِّةا ٠ةؤقٜ اٌةٝ ٌة١اقج اٌرٕاـٍة١ح اٌ

عٍةةٝ ظٛقذٙةةا  ٚاعرّةةاق ِةةٙاقاذٙا  وّةةا ذٌٛةةع اٌّؤٌٍةةاخ اٌرع١ّ١ٍةةح ٔطالٙةةا  -عا١ٌّعةةا –ٌةةررٕاـً 

اٌعؽهاـٟ تاٌرفكاَ ِٕٕةاخ اٌةرعٍُ ا٦ٌىره١ٔٚةح  ٚيِةىاي ِفرٍفةح ِةٓ اٌةرعٍُ عةٓ تعةك؛ ـٙة٩ع عةٓ  

ا ٌٍرعٍُ ؼ١ه اٌهٌّٟ اٌّٛانق اٌرع١ّ١ٍح ِفرٛؼح إٌّكن ٚاٌّراؼح ٌٍع١ّع؛ ِّا ٠ٛـه   ٔطالعا ٚاٌعع

ي ٠ثٕٝ ا٤ـهاق ذان٠ؿ ؼ١اج ـٝ تعةٗ ِعةا٨خ اٌفثةهج انًذَٔاخ أكصش أًْٛح يٍ انشٓاداخ انشعًٛح .ٕ

تاٌرفكاَ ٌع٩خ ا٠ٌٛة  ٚؼاٌثعا ِا ذعرّك ـهْ اٌعًّ عٍٝ ٌعً شه٠عا ٠ّىٓ اعةاقج تٕائةٗ تٛاٌةطح 

اٌهل١ّح ٥ٌِفاْ ا٢ْ ِٓ ذّص٩١ذُٙ  ِؽهواخ اٌثؽس  ٚاٌّكٚٔاخ اٌّف١ٕح  وّا ذرىْٛ ا٠ٌٛٙاخ

اٌفأةةةح ٧ٌٔعةةةاواخ  ٚاٌرعةةةانب  ٚذٕةةة١ه ٍِفةةةاخ ا٨ٔعةةةاو ا٦ٌىره١ٔٚةةةح ِةةةائعح ا٨ٌةةةرفكاَ  اْ 

اٌّةةٙاقاخ اٌرع١ّ١ٍةةح اٌهٌةة١ّح ِىٛٔةةاخ ـةةٟ ِصةةً ٘ةةمٖ اٌرّصةة٩١خ اٌهل١ّةةح ٌٍمةةكناخ  ٌٚىةةٓ ي١ّ٘رٙةةا 

اٌرع١ّ١ٍةةح اٌّؽرهِةةح تإشثةةاخ  إٌٍةةث١ح ٌةةرمً  ٠ّٚىةةٓ اٌةةرثكاي اٌّةةٙاقاخ اٌهٌةة١ّح ِةةٓ اٌّؤٌٍةةاخ

 اٌعكانج اٌفع١ٍح  ٚا٦ٔعاواخ اٌّرهاوّح ـٟ ا١ٌٍالاخ اٌع١ٍّح 

ي اْ ذٛاـه ِثىاخ إٌطاق اٌعةه٠ٗ ٌة١عٕٟ ذٌٛة١ع اٌفٕةٛي اٌكناٌة١ح انًُضل ْٕ اناظم انذساعٙ .ٖ

ـٟ اٌىِاْ ٚاٌّىاْ  ٌٚٛؾ ٠عك عك٠ك: ِٓ ا٢تةاء ئفٍةُٙ ؼ١ةه لةاقن٠ٓ عٍةٝ ذؽك٠ةك ِةا ٠ه٠ةكْٚ يْ 

ٍّةةٗ يٚفةةاٌُٙ تاٌٙةةثٛ؛  ٌةةمٌه ٌةة١مكَ ِٕرعةةٛ اٌفةةكِاخ اٌرع١ّ١ٍةةح اٌرعان٠ةةح  ٚٔةةٕا  ا١ٌٍاٌةةح ٠رع

ا١ٌْٕٚٛٛ "ؼةىَ اٌفةكِاخ" اٌرع١ّ١ٍةح اٌّرٕاـٍةح  ٚـةٟ اٌٍّةرمثً ٌةرىقاق وفةاءج اٌرعٍة١ُ اٌّفٕةٓ 

ٚاٌّكعَٛ تاٌؽاٌٛب؛ ِّا ٠رة١ػ اٌةرعٍُ اٌفعةاي ـةانض اٌفٕةٛي اٌكناٌة١ح  ٌٚة١فران ا٢تةاء إٌّةا٘ط 

 ١ّ١ٍح ٤ٚفاٌُٙ ِٓ اٌٍٛق اٌعا١ٌّح ٌٍفكِاخ اٌرع١ّ١ٍح  تٕاءع عٍٝ اٌم١ُ ٚا٤٘كاؾ اٌرٟ ٠فٍٙٛٔٙا اٌرع

ةا الأنعاب الاظرًاعٛح تذٚمٌ نهكراب انًذسعٙ   .ٗ عّ ٌٍعة ٚر١فح ؼاٌّح ـٟ اٌرطٛن اٌّعهـٟ  ٠فٍك عاٌ

ى٩خ ـٟ اٌةرفكاَ ـ١ا١ٌعا ـرتٙه ِفا١ُ٘  ِٚٙاناخ ظك٠كج  ٠ٛاظٗ ّٔٛلض اٌرع١ٍُ اٌرم١ٍكٞ اٌؽاٌٟ ِّ

عثةه ذطة٠ٛه اٌمةكناخ اٌّعهـ١ةح  ٚظعٍٙةا  -ٍِةرمث٩ع   –اٌٍعة ا٦تكاعٟ ـٟ اٌةرعٍُ ٚ٘ةٛ ِةا ٌة١عَُاٌط 

َُ قِةةط ق٠ٕا١ِى١ةةاخ اٌٍعةةة  ْٓ شةّة ةة ِِ ـةةٟ  -تّةةىً ِثاِةةه  -يوصةةه ي١ّ٘ةةح ِةةٓ ٔمةةً اٌّعهـةةح اٌّٛظةةٛقج  ٚ

م١مةٟ  ٚذةٛـ١ه ِٕٕةاخ ٌفٍةك اٌّّانٌاخ اٌرع١ّ١ٍح؛  ـٍٓ ذىٓ ي١ّ٘ح ا٤ٌعاب ـةٟ ِؽاوةاج اٌعةاٌُ اٌؽ

اٌّٙاناخ  ٚاٌّعهـح ـؽٍة؛ تً ٌرهوى ا٤ٌعاب ا٨ظرّاع١ح عٍٝ ذعٍُ ا٤لهاْ  ٚـةٟ اٌٛلةد ٔفٍةٗ 

 ذط٠ٛه اٌّٙاناخ ا٤ٌا١ٌح اٌّطٍٛتح ـٟ اٌّٙاَ اٌٛالع١ح ـٟ ِعرّع اٌّعهـح 

اٌرعٍة١ُ  ي ِع أففةاٖ ذىةا١ٌؿ اٌرفةى٠ٓ ٚذؽٍة١ٓ لةٛج اٌّعاٌعةح ٔةانانظٕخ ٚععم انرعهٛى يؽًٕلاا  .٘

اٌّؽّٛي آ١ٌح ِّٙح ـٟ اٌٍّرمثً؛ ـّٓ اٌثةك٠ٟٙ يْ ٔفىةه ـةٟ يْ اٌٌٛةائٛ اٌؽ١ٕةح تإٌةٛن ٚاٌهٌةَٛ 

اٌّرؽهوح ٚاٌف١ك٠ٛ ٌر١ّٙٓ  ٌٚىٓ إٌٛخ ٠رفةٛق ـةٟ عك٠ةك ِةٓ اٌرطث١مةاخ عٍةٝ اٌف١ةك٠ٛ؛ ـ١رطٍةة 

ـً ـ١ٙا؛ ـّةٓ اٌف١ك٠ٛ اٌرهو١ى  ـٟ ؼ١ٓ ٠ّىٓ يْ ٠هاـك إٌٛخ عكق: ِٓ ا٤ّٔطح ا١ِٛ١ٌح قْٚ اٌرك

ذةةٛاـه ِىرثةةاخ ورةةة ِكنٌةة١ح واٍِةةح ترٍٕةة١ك ٔةةٛذٟ تٍّةةاؼح   -عٍةةٝ ٌةةث١ً اٌّصةةاي -اٌّّىةةٓ ا٢ْ 

 ٔؽ١هج 

اورٍةاب اٌّٙةاناخ ا١ٌّٕٙةح ؼاٌثعةا  يٚظٛش انارعهى الاظرًااعٙ غٛاش انشعاًٙ يارااغ ذًُٛاح انكاااءاخ .ٙ

 -ـةٟ ا٤ٌةاي - ع١ٍّح اظرّاع١ح؛ ؼ١س ٠ّانن إٌاي ـٟ ِعرّع ِع١ٓ ِةٓ اٌّّانٌةح؛ وةْٛ اٌةرعٍُ

ع١ٍّحع اظرّاع١حع  ٚيْ اٌّعهـح ذىّٓ ـٟ "ِعرّعاخ اٌّّانٌح"  اْ اٌرعٍُ ا٨ظرّاعٟ ؼ١ه اٌهٌّٟ 

ُ: ٌٍّٙاناخ ٚاٌّعهـح؛ ٌىةٓ ذىٌٕٛٛظ١ةاخ اٌّعٍِٛةاخ ٚا٨ذٕةا٨خ اٌعك٠ةكج ذععٍٙةا يوصةه  ِٕكن: ِٙ

ا  اْ اٌةةرعٍُ ؼ١ةةه اٌهٌةةّٟ  اٌّّانٌةةح ِٛظٙعةةا ـةةٟ ِعرّعةةاخ ا٨٘رّةةاَ ٚ -عةةاقج –ـاع١ٍةةح  ٚٚ٘ةةٛؼع
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ا تكٚاـع اٌّرعٍّة١ٓ  ٠ٍٚةرفكَ تّةىً ـعةاي ِعةهـر١ُٙي اٌٍة١ال١ح  ٌٍّّى٩خ ٚاٌّّانٌح؛ وٛٔٗ ِكـٛعع

 ٚاٌتهٚـ١ح  

٨ ٠ةةىاي اٌرؽةةكٞ اٌٍّةةرّه  يطاااسخ انثااشايط انرعهًٛٛااح يركايهااح يااا انرغٛٛااش الاظرًاااعٙ انؽقٛقااٙ  .7

ـانض اٌّكنٌح؛ ـٕٙان يقٌح ِرىا٠كج عٍةٝ ٌٍرع١ٍُ ٘ٛ اٌفعٛج اٌع١ّمح ت١ٓ اٌرعٍُ اٌّكنٌٟ  ٚا٦قنان 

ـةٟ ا٤قاء ـةانض اٌّكنٌةح  وّةا يْ اٌّعهـةح  -تطه٠مةح ِثاِةهج  ٚٚا٘ةؽح  -يْ اٌرع١ٍُ لك ٨ ٠ٍُٙ 

ا ٌكعُ اٌرعٍُ قاـةً اٌّكنٌةح؛ ـاٌّةكاني ٔةانخ ِعىٌٚةح  عّ اٌّىرٍثح ـانض اٌّكنٌح ٨ ذٍرفكَ قائ

اٌّؤٌٍح اٌّكنٌة١ح اٌةٝ يقاج ظّاع١ةح ٌفةهق ِةٓ تّىً ِرىا٠ك عٓ تم١ح ِا ٔمَٛ تٗ؛ ٌما ٠عة ذؽ٠ًٛ 

اٌطةة٩ب  ٚاٌّعٍّةة١ٓ  ٚا٤ِةةفاْ اٌةةم٠ٓ ٠ع١ّةةْٛ ـةةٟ اٌّعرّةةع  اْ ٘ةةكؾ اٌةةرعٍُ اٌةةهئ١ً ٨ اٌةةرعٍُ 

 ٌٍّكنٌح؛ تً اٌرعٍُ ِٓ اٌؽ١اج  ٚاٌرعٍُ ـٟ اٌؽ١اج اٌٛالع١ح 

 ,Bryan Edward Penprase ((2018 ـ١طهغ ته٠اْ اقٚانق تٕثهايتانًُاْط؛ يِا ـ١ّا ٠رعٍك 

P.224  ٟا ٌفٍٍةةفح ِٕةةا٘ط اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح ِٕطٍمعةةا ِةةٓ ي١ّ٘ةةح اٌرفى١ةةه ا٤ـ٩لةةٟ  ٚاٌةةٛع ذٕةةٛنع

تاٌصماـةةاخ  ٚاٌرفى١ةةه إٌمةةكٞ ـةةٝ اٌرّىةة١ٓ ِةةٓ اٌرطث١ةةك اٌّةةكنٚي ٚاٌٍّةةر١ٕه ٌٍرىٌٕٛٛظ١ةةاخ اٌّرطةةٛنج؛ ِّةةا 

٠ه عاقاخ اٌعمً  ٚاٌمكنج عٍةٝ ا٦تةكا   ٠رطٍة ذؽ٠ًٛ اٌرهو١ى تع١كعا عٓ إٌّا٘ط ا٤وصه يواق١ّ٠ح  اٌٝ ذطٛ

 ٚاٌرّىٓ ِٓ اٌّٙاناخ اٌّف١ٕح 

ا ي١ّ٘ةةةح ذم١ٍةةةً ا٨ٔمٍةةةاِاخ تةةة١ٓ اٌعٍةةةَٛ ا٦ٍٔةةةا١ٔح  ٚتةةة١ٓ اٌرىٌٕٛٛظ١ةةةا ٚإٌٙكٌةةةح  ٠ٍٚةةةرطهق ِؤوةةةكع

 ٚاٌه٠ا١٘اخ؛ ٦ّٔاء ٔتاَ ذع١ٍّٟ يوصه ذىا٩ِع ٠ّىٕٗ اٌرىّاؾ اٌّفِٙٛاخ  ٚاٌّعا٨خ إٌاِمح ؼك٠صعا 

 ٛى انعانٗ ٔذًُٛح انًٓاساخ فٗ عظش انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح  ْـ( انرعه

اْ اٌرعٍةة١ُ اٌعةةاٌٟ ا١ٌةةَٛ ٨ ٠فةةٝ ٌةةٜٛ تاؼر١اظةةاخ اٌصةةٛناخ إٌةةٕاع١ح اٌٍةةاتمح  ٨ٚ ٠رٕاٌةةة ٚالرٕةةاق      

ذؽك٠اخ ِعرّع١ح  ٚعا١ٌّح وث١هج  اْ ٌعةاٌَُ ا١ٌةَٛ   -ِٓ ظ١ّع ا٤عّان -ا٤ذّرح؛ ؼ١س ٠ٛاظٗ اٌط٩ب ا١ٌَٛ 

 ,Desire2Learn Corporation (2018عةٓ لٞ لثةً؛ ٌةما ذمرةهغ  -تّةىً وث١ةه -ٍثةاخ ِفرٍفةح ِرط

PP.13-14 ِٓ ا ٌرؽ٨ٛخ اٌٙهٚن٠ح ٌٍرع١ٍُ اٌعاٌٟ  ٚذ١ّٕح اٌّٙاناخ ـةٝ عٕةه اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح ا( عكقع

 ( ا٢ذٟ ذٍه اٌرؽ٨ٛخئٕاٌهاتعح  ٠ٚٛ٘ػ اٌّىً نلُ )
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ي ِةةع ذطةةٛن اٌّٙةةاناخ تةةٛذ١هج ٌةةه٠عح  ٚو٠ةةاقج ذعم١ةةك٘ا  ِٚةةع أففةةاٖ اٌعّةةه اناارعهى يااذٖ انؽٛاااج -ٔ

ا  شةُ اٌعّةً  ٕٓإٌّاٌة ٌٙا؛ ٌٓ ٠عكٜ إٌّٛ اٌرم١ٍكٞ ٩ٌٌرؽاق تاٌّكنٌح ٌّكج  عِ ةا  ٌّٖ٘ةكج عا عِ عا

ا ٌّعتةةُ اٌٛرةةائؿ ٚاٌّٙةةٓ؛ تةةً ٔةةان ٔٙةةط اٌةةرعٍُ ِةةكٜ اٌؽ١ةةاج ٘ةةٛ اٌماعةةكج ٌٚةة١ً  يْ ٠ىةةْٛ ِع١ةةانع

 ا٨ٌرصٕاء 

ٌةكٜ اٌطة٩ب؛ ِصةًي اٌرفى١ةه إٌمةكٞ   ذًُٛح انًٓاساخ انشخظٛح ٔيٓااساخ انرخظظااخ انًخرهااح -ٕ

 ع  ٚؼً اٌّّى٩خ  ٚاٌعًّ اٌعّاعٟ؛ ٌّٛاوثح اٌرؽ١هاخ اٌرٝ ذطهي ـٟ اٌّعرّ

ي يٞ يْ ِةةٓ اٌطةة٩ب ِةةٓ ٠عّةةً اٌةةٝ ظأةةة اٌكناٌةةح  انطاالاب غٛااش انرقهٛااذٍٚٛ ْااى انعااادٌٕٚ انعااذد -ٖ

لةاقن٠ٓ عٍةٝ اٌعٍةٛي ـةٟ ـٕةً  -تاٌٙةهٚنج  –ُِٕٚٙ ؼ١ه اٌعا١ٍِٓ تكٚاَ ظىئٟ  ٚ٘ؤ٨ء ١ٌٍٛا 

ةا اٌةٝ ذعٍةُ ِٙةانج ِع١ٕةح؛ تةك٨ع ِةٓ اٌرفةهغ عٙ  قناٌٟ تأرتاَ؛ ـمك ٠ٍعٝ ٘ةؤ٨ء اٌطة٩ب ئفٍةُٙ ي٠

 ٌٍكناٌح ٌٍؽٕٛي عٍٝ قنظح واٍِح 

ي ٠عةةة يْ ٠ع١ةةك اٌرعٍةة١ُ اٌعةةاٌٟ ذعه٠ةةؿ ل١ّرةةٗ ٌٍطةة٩ب  ٚينتةةاب اٌعّةةً؛ ـمةةك ئعااادج ذعشٚااف انقًٛااح -ٗ

عٍٝ ـه١٘ح يْ اٌؽٕٛي عٍٝ قنظح واـ١ح ٌٍؽٕةٛي  -اٌٝ ؼك وث١ه -اعرّكخ "اٌم١ّح" ؼرٝ ا٢ْ 

ٌّٙاقاخ ِع ا٤ـةم ـةٝ اٌؽٍةثاْ عٍٝ ٚر١فح ظ١كج؛ ٌما ٠عة ذط٠ٛه ٚاٌرّهان٠ح ذط٠ٛه اٌثهاِط ٚا

اٌّٙةةاناخ اٌرةةٟ ٠ٍةةعٝ ا١ٌٙةةا ئةةؽاب اٌعّةةً  ٚاٌّٙةةاناخ اٌّفٕةة١ح اٌرةةٟ ٌرٍةةرّه  ٚذرعةةاٚو 

 اٌٛرائؿ  

ي ٌرٍث١ح اؼر١اظاخ ٩ٚب ا١ٌةَٛ ؼمعةا  ٚذطة٠ٛه ئذاؼح ًَارض ذشتٕٚح ظذٚذج نهقشٌ انؽاد٘ ٔانعششٍٚ -٘

ّٙٓ اٌرٟ ٌُ ذىٓ ِٛظةٛقج ِةٓ لثةً؛ ٠عةة ٔتاَ ذع١ٍّٟ ٌفكِح اٌّرع١ٍّٓ ِكٜ اٌؽ١اج  ٚا٨ٌرعاتح ٌٍ

 
 ( 12شكل رقم : )

 التعميم العالي وتنمية المهارات فى عصر الثورة الصناعية الرابعة
 )إعداد الباحثتين(
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يْ ٠رثٕةةٝ اٌرعٍةة١ُ اٌعةةاٌٟ ّٔةةالض ِثرىةةهج ٌرمةةك٠ُ تةةهاِط ذرّؽةةٛن ؼةةٛي اٌّةةرعٍُ  ٚذرٍةةُ تاٌّهٚٔةةح  

 ٚا٨ٌرعاتح  ٚاٌرى١ؿ 

  competency-based education(CBEعٍٝ ٌث١ً اٌّصايي  يذاؼد ّٔالض اٌرع١ٍُ اٌمائُ عٍةٝ اٌىفةاءج )

ـُٙ ِٚٙاناذُٙ اٌؽا١ٌح؛ ٌرٍه٠ع ع١ٍّح اٌرعٍُ  ٚذهو١ى ِى٠ةكٍ ِةٓ اٌٛلةد ٚاٌطالةح ٌٍط٩ب ا٨ٌرفاقج ِٓ ِعان

عٍٝ ذٍةه اٌّٙةاناخ اٌرةٟ ٠فرمةهْٚ ا١ٌٙةا؛ ؼ١ةس ٨ ٠ٕٕةة اٌرهو١ةى عٍةٝ اٌّةكج اٌرةٟ ذعٍّةٛا ـ١ٙةا  ٌٚىةٓ ِةا 

 ٠عهـٛٔٗ ـع١ٍعا ٘ٛ ِم١اي يوصه ٩ِءِح ٌٍرعٍُ 

يٚناق اعرّةةاق ٔةةؽ١هج اٌةةٝ أّةةاء اٌٍثٕةةاخ  ي ٠ةةؤقٞ ذمٍةة١ُ اٌّةةٙاقاخ اٌةةٝئعااادج ْٛكهااح انشاآاداخ -ٙ

ا٤ٌاٌةة١ح ٩ٌعرةةهاؾ تةةاٌرعٍُ ِةةكٜ اٌؽ١ةةاج؛ ؼ١ةةس ذٍةةّػ يٚناق ا٨عرّةةاق إٌةةؽهٜ ٘ةةمٖ ٥ٌـةةهاق 

 تاٌؽٕٛي عٍٝ ِعّٛعاخ اٌّٙاناخ اٌّؽكقج اٌرٟ ٠ؽراظٛٔٙا؛ ٌٍرمكَ ـٟ ؼ١اذُٙ ا١ٌّٕٙح 

ا ٘هٚن٠عا ٌّٙاْ ي ئششاي ششكاء انظُاعح فٙ ذظًٛى انثشايط انرعهًٛٛح ٔذُاٛزْا -7 ٚاٌمٜ ٠عك يِهع

يْ  -تّةىً ِرىا٠ةك -ِٛاءِح اٌّٙاناخ اٌرٟ ٠رُ ذكن٠ٍٙا ِع اٌّٙاناخ اٌّطٍٛتح؛ ـرةكنن اٌّةهواخ 

ا ذٍعثةٗ ـةٟ ٍِةاعكج ِٛرف١ٙةةا ـةٟ ذهل١ةح ِٙةاناذُٙ  ٚاٌثمةاء ـةةٟ إٌّاـٍةح؛ ٌةٛاء وةاْ لٌةةه  ٌٙةا قٚنع

ٛـ١ه اٌّهٚٔةح ٌٍّةٛرف١ٓ ـةٟ اٌثؽةس عةٓ تاٌّهاوح ِع اٌّؤٌٍاخ  يٚ ذٛـ١ه اٌركن٠ة ت"ٔفٍُٙ  يٚ ذ

 اٌركن٠ة 

ي تؽ١ةةس ذّةةًّ اٌرهو١ةةى عٍةةٝ اٌّرعٍّةة١ٓ ئعااادج انراكٛااش فااٙ تااشايط ذطاإٚش انقاإٖ انعايهااح انؽانٛااح -8

اٌعةةا١ٍِٓ؛ ـ١عةةة يْ ذةةكعُ اٌثةةهاِط اٌّٙةةاناخ ـةةٟ يشٕةةاء اٌعّةةً  تةةك٨ع ِةةٓ ا٨ٔرتةةان ؼرةةٝ ذرةةهن 

ا وث١هج ِٓ اٌعا١ٍٚٓ ِٓ ا  ٌعًّ  اٌرؽ٨ٛخ اٌٙفّح يعكاقع

يْ ِؤٌٍةاخ اٌرعٍة١ُ اٌعةاٌٟ   Nancy Gleason ((2018, pp. 5-8  ٔأٍةٟ ظ١ٍٍةْٛٚذٙة١ؿ 

 ٠رٛظة ع١ٍٙا ِا ٠ٍٝي

  ٍُقِط اٌفكِح ٌٍّعرّع وعىء ِٓ شماـاخ اٌرع 

  عٍٝ اٌّّان٠ع ٚاٌرعانب ا١ٔ٤ٍح  اٌرم١١ُ اٌرٕاق 

  ْاعةة٩ء ي١ّ٘ةةح اٌعّةةً اٌعّةةاعٟ؛ ٌرطةة٠ٛه اٌّٙةةاناخ اٌعاٚف١ةةح ا٩ٌوِةةح؛ ٌرؽم١ةةك إٌعةةاغ ـةةٟ اٌمةةه

 اٌؽاقٞ ٚاٌعّه٠ٓ  

  ٍِٝةانن اٞ ١ٌّثٍةْٛذ١ٕٕؿ تٍَٛ اٌهلّةٝ ٌٍرعٍة١ُ اٌعةاٌٟ  ٚاٌةمٞ عةكٖ ا٨عرّاق ع  Mark E. 

Simpson (2014, P.68) ٍُاٌّةةكِط  نو١ةةىج يٌاٌةة١ح ـةةٝ ذطةة٠ٛه اٌرعٍةة١ُ اٌعةةاٌٝ ـةةٝ اٚةةان اٌةةرع

( ا٢ذٟ؛ ٠ٛ٘ػ ا٤ـعاي  ٚاٌرطث١ماخ ا٦ٌىره١ٔٚح إٌّاٌثح ٌىً ٍِرٜٛ ٖٔٚاٌهلّٝ  ٚاٌّىً نلُ )

 ِٓ ٍِر٠ٛاذٗي 
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ةةا ٠هوةةى عٍةةٝ اٌّةةرعٍُ )اٌفةةهق(؛ ذغارُرط انثاؼصراااٌ يًااا ذقااذو أٌ  اٌرؽ١١ةةهاخ اٌرهت٠ٛةةح ذرطٍةة ّٔٛلظع

ا  عٍٝ اٌّهٚٔح  ٚاِىا١ٔح اٌٛٔٛي ٚاٌرى١ؿ؛ ِّا ٠ععً ّٔالض اٌرعٍة١ُ اٌّفةرٍٛ  ٚاٌةرعٍُ  -ـٝ ِثاقئٗ –ِعرّكع

ٛي  اٌّرىاًِ ـٟ اٌعًّ  ٚاٌرع١ٍُ عثه ا٦ٔرهٔد ٩ِئّح  ٌٍمٙا٠ا اٌّٙكقج اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ  ِٕٙةا اِىا١ٔةح اٌٛٔة

 ٚاٌرىا١ٌؿ  ٚاٌفرهج اٌى١ِٕح  ٚاٌعٛقج 

 ٔ( يٓاساخ ئعذاد انًعهى فٗ عظش انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح 

 ذعكن ا٦ِانج ـٝ ١ٌاق اٌؽك٠س عٓ ِٙاناخ اعكاق اٌّعٍُ اٌٝ ٔٛع١ٓ ِٓ اٌّٙاناخ؛ ّ٘اي 

ي ٚ٘ةٟ اٌّٙةاناخ اٌّعهـ١ةح ٚؼ١ةه اٌّعهـ١ةح ا٩ٌوِةح ٩ٌٔفةهاٚ ـةٟ ت١مةح اٌعّةً انًٓاساخ انذائًاح -ٔ

ٚاٌرفاعً  ٚاٌرى١ؿ ِعٙا  ٚذر١ّى تىٛٔٙا لاخ ـاع١ٍةح عا١ٌةح ـةٝ اٌٛرةائؿ عثةه لطاعةاخ ِرعةكقج؛ 

 وّا ئٙا ذٍرّه ِكٜ اٌؽ١اج  

رٙا ـٝ ا٨ٔرماي ي ٚ٘ٝ اٌرٝ ذرعٍك تاٌٛرائؿ يٚ ٚر١فح ِؽكقج  ِع ِؽكٚق٠ح ـاع١ٍانًٓاساخ انرقُٛح -ٕ

 ِٓ ٚر١فح اٌٝ يـهٜ 

ٚتّةةا يْ اٌرةةكن٠ً عّةةً ِعمةةك ٠رطٍةةة ِعّٛعةةح ٚاٌةةعح ِةةٓ اٌّعةةانؾ ٚاٌّٙةةاناخ؛ تّةةا ـةةٟ لٌةةه 

اٌّٙاناخ اٌّف١ٕح ٚاٌرم١ٕح ٦قانج ِرطٍثاخ اٌفًٕ اٌكناٌٟ تٕعةاغ  ٚيْ اعةكاق اٌّعٍّة١ٓ ٠ّةٛتٗ اٌرعم١ةك؛ 

ذطث١ك اٌّٙاناخ اٌّف١ٕح ٦عكاق اٌّع١ٍّٓ ٌٍفٕٛي ٌما ٠عة عٍٝ ِعٍّٟ اٌّع١ٍّٓ ا٨ٌرعاتح ٌمٜٛ؛ ِصًي 

 اٌكنا١ٌح ا١ٌَٛ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (13شكل رقم: )
 تصنيف بموم الرقمي: الأفعال والأدوات الرقمية 

 Obiageli Sneed, 2016))المصدر: 
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ً: ِٓي  Nor Hashimah ٚٔٛن ٘اِةّٗ ٘اِةُ  Tang Keow Ngang أػ و١ٛ ٔأػذ  ١ّ٠ٚه و

Hashim   ًٔٛٚ٘اِةّٗ ِؽّةك ٠ة Hashimah Mohd Yunus (2015, PP. 284-285 )  ْاٌةٝ ي

 اٌّٙاناخ اٌّف١ٕح ٘هٚن٠ح ٌع١ّع اٌّع١ٍّٓ ٚاٌرٟ ذًّّ اٌّٙاناخ ؼ١ه ا٤واق١ّ٠ح؛ ٚ٘ٝي

 ي يٜ لةةكنج اٌّعٍّةة١ٓ عٍةةٝ اٌرٛأةةً تط٩لةةح ٚـعا١ٌةةح ِةةع ٩ٚتٙةةُ  وّةةا ٠عةةة يْ يٓاااساخ انرٕاطاام

لع ٠ىٛٔٛا لاقن٠ٓ عٍٝ ٔمً ـىَِهُ٘ تٛ٘ٛغ ٚشمح ـٟ وً ِٓ ا٤ِىاي اٌّىرٛتح ٚاٌّف١ٙح  ِٚٓ اٌّرٛ

ةةا يْ ٠ىٛٔةةٛا ٍِةةرّع١ٓ ّٔةةط١ٓ ٌط٩تٙةةُ ِةةع ذمةةك٠ُ ا٨ٌةةرعاتح ا٩ٌّئّةةح؛ ـٙةة٩ع عةةٓ اٌةةرفكاَ  عٙ ي٠

 اٌرىٌٕٛٛظ١ا ـٟ يشٕاء اٌرٛأً 

   يٜ لكنج اٌّع١ٍّٓ عٍٝ اٌرفى١ه تطه٠مةح ٔمك٠ةح  ٚاتكاع١ةح  يٓاساخ انراكٛش انُقذ٘ ٔؼم انًشكلاخ

 ِٚثرىهج  ٚذؽ١ٍ١ٍح  ٚذطث١ك اٌّعهـح  

  ي ذٕطٛٞ ِٙاناخ اٌعّةً اٌعّةاعٟ عٍةٝ اٌمةكنج عٍةٝ اٌعّةً ٚاٌرعةاْٚ ِةع انعًاعٙيٓاساخ انعًم

ةا اٌم١ةاَ  عٙ يِفاْ ِٓ ـٍف١اخ اظرّاع١ح ٚشماـ١ح ِفرٍفح؛ ٌرؽم١ك ٘كؾ ِّرهن  وّا ٠رُٛلع ُِٕٙ ي٠

 تكٚن لاقج ٚيعٙاء اٌّعّٛعح اٌرعا١ٔٚح تاٌرثاقي 

  ٌّع١ٍّٓ عٍٝ اٌرعٍُ اٌماذٟ  ِع اِةر٩وُٙ يٜ لكنج ا يٓاساخ انرعهى، ٔئداسج انًعهٕياخ يذٖ انؽٛاج

اٌّٙاناخ ا٩ٌوِح ٌٍثؽس عٓ اٌّعٍِٛاخ لاخ إٌٍح ِٓ ِٕاقن ِفرٍفح  ٚاقانذٙا تىفاءج  ٚذمثٍُٙ 

 وً ِا ٘ٛ ظك٠ك ِٓ اٌفىَِه 

   ذرّٙٓ ٘مٖ اٌّٙةانج اٌمةكنج عٍةٝ اٌّؽةاِهج ـةٟ ا٤عّةاي ٚاٌفةهْ اٌّرعٍمةح يٓاسج سٚادج الأعًال

عٟ تاٌّفةةاٚه  وّةةا ذرٙةةّٓ ٘ةةمٖ اٌّٙةةانج اٌمةةكنج عٍةةٝ ذؽك٠ةةك ـةةهْ اٌعّةةً تاٌعّةةً ِةةع ـٍةةك اٌةةٛ

 ٚاٌمكنج عٍٝ اعكاق ـطٛ ا٤عّاي  ٚتٕائٙا  ٚاٌرىّاـٙا اٌرٟ ذؤقٞ ـٟ إٌٙا٠ح اٌٝ اٌعًّ اٌؽه 

   يٜ لةةكنج اٌّعٍّةة١ٓ عٍةةٝ ذطث١ةةك اٌّعةةا١٠ه ا٤ـ٩ل١ةةح اٌعا١ٌةةح ـةةٟ انًٓاااساخ الأخلاقٛااح، ٔانًُٓٛااح

عٍةةةٝ اٌرؽ١ٍةةةً  ٚاذفةةةال اٌمةةةهانخ ـةةةٟ ا٤ِةةةٛن اٌّرعٍمةةةح  -وةةةمٌه  –نذُٙ اٌّةةةؤْٚ ا١ٌّٕٙةةةح  ٚلةةةك

عٍةةٝ ِّانٌةةح ا٤ـةة٩ق اٌؽ١ّةةكج ِةةع اٌّةةعٛن تاٌٍّةةؤ١ٌٚح ذعةةاٖ  -وةةمٌه –تا٤ـ٩ل١ةةاخ  ٚلةةكنذُٙ 

 اٌّعرّع  

  يٜ لكنج اٌّع١ٍّٓ عٍٝ ِّانٌح اٌم١اقج ـٟ ا٤ّٔطح اٌّفرٍفح  ٚاٌرٝ ذرطٍةة ِعهـةح  يٓاسج انقٛادج

٠اخ اٌم١اقج ا٤ٌا١ٌح اٌرٟ ذّىُٕٙ ِٓ ل١ةاقج اٌّّةهٚعاخ  ٚـٙةُ قٚن اٌمائةك  ٚعٙةٛ اٌّع١ٍّٓ تٕته

 اٌّعّٛعح  ٚيْ ٠ىٛٔٛا لاقن٠ٓ عٍٝ اٌم١اَ تٙمٖ ا٤قٚان تاٌرثاقي 

يٜ ِةةا يٌةةّاٖ يٓاااسج الاتركاااس عٍةةٝ ي١ّ٘ةةح   Louka Parry ( (2019, P.8ٌٛوةةا تةةانٞ  ٠ُّٚةةكق 

ا٨ؼرهاؾ  ٚاٌرّىٓ ِٓ شماـةاخ إٌعةاغ  ٚا٨ٔرمةاي ِةٓ ا٨ِرصةاي  "ا٨ٔؽهاؾ ا٠٦عاتٟ"؛ ـاٌّعٍُ تؽاظح اٌٝ

اٌٝ ا٨ترىان؛ ٌمٌه اـرهٖ يْ شماـةح ا٨ترىةان اٌرةٟ ٠مٛق٘ةا اٌّعٍةُ ٘ةٟ اٌرةٟ ذؽةٛي اٌّةكاني ٚاٌّعرّعةاخ؛ 

ؼ١ةس ٠ٍةُٙ اٌّعٍّةْٛ تإتةةكاعُٙ اٌفه٠ةك ـةٟ اٌعثمه٠ةةح اٌعّاع١ةح؛ ـ١ؽممةْٛ ٔرةائط ؼ١ةةه عاق٠ةح الا يذ١ؽةد ٌٙةةُ 

 ٌح اٌم١اقج اٌّٛوعح ٚاٌّّانوح اٌؽم١م١ح اٌرٝ ذؽفى اٌرؽ١١ه ا٠٦عاتٟ ـٟ اٌّكنٌح ـهْ ِّان

يْ ذؽف١ةى اٌّعٍّة١ٓ عٍةٝ اٌرؽ١١ةه  Education Changemakersوّا ٠عرمةك ٔةأعٛ اٌرؽ١١ةه اٌرع١ٍّةٝ 

ا ٠رطٍة ذّىُٕٙ ِٓ اٌّٙاناخ ا٢ذ١ح ي ذؽك٠ك اٌّّاوً  ٚـّٙٙا عٍٝ ٍِرٜٛ يعّك  ٚاترىان اٌؽٍٛي  ٚيـ١ةهع 

 ٚ٘ع ٘مٖ اٌفىَِه ِٛ٘ع اٌرٕف١م 
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( يْ ِٙةةاناخ اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح 2019, P.8)  Desire2Learn Corporationٚذؤوةةك ِةةهوح  

اٌهاتعح ذرٍُ تك٠ِّٛرٙا  ٚاٌةرّهان٠رٙا  ٚع١ِّٛرٙةا  تؽةٗ إٌتةه عةٓ اٌرفٕٕةاخ اٌّعهـ١ةح  ٚٚهؼةد 

ا ِٓ اٌّٙاناخ ا٩ٌوِح ٌٍع١ُ ٚاٌعًّ ـٝ عٕه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ٚذرّصً ـٟي     عكقع

  اٌرفى١ه إٌمكٞ ٚؼً اٌّّى٩خCritical thinking and problem solving  

   ا٨ٌرمٕاء ٚاٌطّٛغEnquiry and aspiration  

    ا٦تكاCreativity  

   ٟاٌرٛأً اٌفعاي ٚاٌعًّ اٌعّاعEffective Communication and Team Work   

  اٌم١اقج ٚا٨ٌرثال١حLeadership and proactiveness  

    ٟاٌٛعٟ اٌماذٟ ٚاٌمواء اٌعاٚفSelf-awareness and Emotional Intelligence  

   اٌىفاءج اٌعا١ٌّحGlobal competency  

 اٌىفةاءجJohnson Kulangara Jacob (P.74 ,2020) ١ٙ٠ٚؿ ظٍٛٔةْٛ و٨ٛٔعةانا ٠عمةٛب    

اٌرىٌٕٛٛظ١ح تٛٔفٙا يؼك اٌّٙاناخ ا٩ٌوِح ٦عكاق اٌّعٍُ ـٟ عٕه اٌصٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح  ٚ٘ةٟ ٌةّح 

عاًِ ِع ِعرمةكاخ اٌفةهق  ٚاقناوةٗ  ٚؼىّةٗ عٍةٝ لكنذةٗ عٍةٝ اٌرفطة١ٛ ـهع١ح ِٓ اٌىفاءج اٌماذ١ح  ٚاٌرٟ ذر

 ٤قاء اٌّٙاَ يٚ ا٤ّٔطح ٚذٕف١م٘ا تٕعاغ  ـٟ ١ٌاق اٌرفكاَ اٌرم١ٕاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ح 

عشااااش يعاااااٚٛش سئٛغااااح كًرطهثاااااخ نهصاااإسج   -فااااٙ ضاااإء يااااا عااااث  –اعاااارُرعد انثاؼصراااااٌ 

 انعشتٙ؛ ْٗ انظُاعٛح انشاتعح؛ اعذاد يعهى انعهٕو الاظرًاعٛح 

 LifeLong Learningاٌرعٍُ ِكٜ اٌؽ١اج  .ٔ

 Global Competinciesاٌىفاءاخ اٌعا١ٌّح  .ٕ

  Cognitive Flexibilityاٌّهٚٔح اٌّعهـ١ح  .ٖ

 Entrepreneurship ن٠اقج ا٤عّاي  .ٗ

 The Management of Change اقانج اٌرؽ١١ه .٘

 Multi-disciplinary Skillsاٌّٙاناخ ِرعكقج اٌرفٕٕاخ  .ٙ

 Emotional Intelligence ٌعاٚفٟاٌمواء ا .7

  Educational Innovationا٨ترىان اٌرهتٛٞ .8

 Leadershipاٌم١اقج   .9

 Critical Thinkingاٌرفى١ه إٌمكٞ  .ٓٔ

 ص( انذساعاخ انغاتقح انرٗ عُٛد تذساعح انرعهٛى فٗ ظم انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح 

( ٔعُٕآَااااااا  "ذااااااأشٛش خثااااااشاخ اناااااارعهى ٖٕٔٓ) Stanford 2025يشااااااشٔف عااااااراَإسد   .ٔ

 انًكرغثح فٙ أشُاء انذساعح انعايعٛح عهٗ انًغرقثم"

ٚ٘ةةٛ اؼةةكٜ اٌّثةةاقناخ اٌّثرىةةهج  ٚاٌةةمٜ ٠ٙةةكؾ اٌةةٝ ٚ٘ةةع ذٕةةٛن ٌعةةكقٍ ِةةٓ ا١ٌ٢ةةاخ اٌرةةٟ ٠ّىةةٓ 

 open loop ٌٍطة٩ب ـةٟ ٘ةٛئٙا ظعةً ذعٍة١ُّٙ عٍةٝ ِةكٜ وِٕةٝ يٚةٛي  ٚذعةك ظاِعةح اٌؽٍمةح اٌّفرٛؼةح

university   ُٙاؼكٜ ٘مٖ ا١ٌ٢اخ؛ ؼ١س ٠ّىٓ ٌٍط٩ب ذعهتح ٌد ٌٕٛاخ ِٓ اٌرع١ٍُ اٌعةاٌٟ ٚةٛاي ؼ١ةاذ

ا١ٌّٕٙةح اٌىاٍِةةح ٌٍثةةاٌؽ١ٓ ٚاٌرةةٟ ٠ّىةةٓ يْ ذٍةّػ ٌٙةةُ تّةةىض ذعٍّٙةةُ ِةةع ذعهتةح اٌؽ١ةةاج  ٚذةةٛـ١ه ل١ّةةح ٌٍؽةةهَ 
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ِٙةاناذُٙ ـةٟ اٌعاِعٟ ِٓ ـ٩ي اٌعٛقج وّّانٌة١ٓ ـثةهاء عٍةٝ ِةكٜ عةكج ـرةهاخ  ٚذّى١ةُٕٙ ِةٓ ذؽةك٠س 

 يشٕاء اٌرفاعً ِع ِعرّع اٌؽهَ اٌعاِعٟ 

 Nor Hashimah Hashim ، ٔ َٕس ْاشًح ْاشى Keow Tangدساعح كم يٍ  ذاَغ كٕٛ َاَغ  .ٕ

( ٔعُٕآَاا  "ذظإساخ انًعهاى ٕ٘ٔٓ) Hashimah Mohd Yunus ْٔاشاًح يؽًاذ ٚإَظ 

 انٕٛو".انًثرذٖء؛ ؼٕل انًٓاساخ انشخظٛح انًطهٕتح فٙ يكاٌ انعًم 

اٌرٟ ٘كـد اٌةٝ اٌرىّةاؾ اٌصؽةهاخ اٌّرعٍمةح تاٌّٙةاناخ اٌّفٕة١ح ٌةكٜ اٌّعٍّة١ٓ اٌّثرةكئ١ٓ اٌرةٝ  

اورٍةةثٛ٘ا ـةةٟ يشٕةةاء اعةةكاقُ٘ إٌّٙةةٟ عٍةةٝ اٌرةةكن٠ً ـةةٝ تةةهاِط اعةةكاق اٌّعٍّةة١ٓ؛ ِمانٔةةحع تاٌّٙةةاناخ لاذٙةةا 

خ ؼةً اٌّّةى٩خ  ِٚٙةانج اٌّطٍٛتح ـٟ ِىاْ عٍُّٙ  ٚ٘ٝ ِٙاناخي اٌرٛأً  ٚاٌرفى١ةه إٌمةكٞ  ِٚٙةانا

اٌعّةً اٌعّةاعٟ  ٚاٌةةرعٍُ ِةكٜ اٌؽ١ةةاج  ٚاقانج اٌّعٍِٛةاخ  ِٚٙةةانج ن٠ةاقج ا٤عّةةاي  ٚاٌّٙةاناخ ا٤ـ٩ل١ةةح 

ا ِثركئعا ِةٓ ظ١ّةع اٌّةكاني اٌصا٠ٛٔةح ـةٟ ِا١ٌى٠ةا   ٕٓ٘ٚا١ٌّٕٙح  ِٚٙانج اٌم١اقج  ٚذىٛٔد اٌع١ٕح ِٓ  عٌ ِكن

ٌى١ّةةح ِةةٓ اٌّعٍّةة١ٓ اٌّثرةةكئ١ٓ ـةة٩ي عةةاُِٙ ا٤ٚي  ٚلةةك عٍةةٝ اٌطه٠مةةح ا -ـةةٟ ظّةةع اٌث١أةةاخ –ٚاعرّةةكخ 

ا تة١ٓ اٌٍّةرٜٛ اٌّطٍةٛب ٚاٌّىرٍةة ٌّىٛٔةاخ اٌّٙةاناخ اٌّفٕة١ح؛  يٚ٘ؽد إٌرائط يْ ٕ٘ةان ـهلعةا وث١ةهع

ـ٩ٙع عٓ اٌّٙاناخ اٌّف١ٕح اٌرٝ اورٍثٛ٘ا  ٚا٩ٌوِةح ـةٟ ِىةاْ عٍّٙةُ  ٚتة١ٓ ِةا اورٍةثٖٛ ِةٓ تهٔةاِط 

 اٌركن٠ة عٍٝ اٌركن٠ً 

نعلاقااااح تااااٍٛ ا( ٔعُٕآَااااا  "2015) Hülya Aslan Efeح ْٕنٛااااا أطاااالاٌ ئٚاااااٙ  دساعاااا .ٖ

 ، ٔانكااءج انزاذٛح نهكًثٕٛذش"ٓ.ٕاعرخذاو انطلاب انًعهًٍٛ ذخظض انعهٕو نرقُٛاخ انٕٚة 

اٌرٟ ٘كـد اٌٝ ذؽك٠ك اٌع٩لح ت١ٓ اٌرفكاَ اٌرىٌٕٛٛظ١ا  ٚت١ٓ اٌىفاءج اٌماذ١ةح  ٌٍىّث١ةٛذه  ٚذىٛٔةد  

ا ـٟ تهٔاِط ذع١ٍُ اٌّع١ٍّٓ ـٟ اٌعاِعح  ٚظُّعد اٌث١أةاخ تاٌةرفكاَ ِم١ةاي  ٙٗٔع١ٕح اٌكناٌح ِٓ  ِّانوع

ٚيٌةةفهخ ٔرةةائط اٌكناٌةةح عةةٓ يْ  اٌةةرفكاَ ذىٌٕٛٛظ١ةةا اٌرعٍةة١ُ  ِٚم١ةةاي اقنان اٌىفةةاءج اٌماذ١ةةح ٌٍىّث١ةةٛذه 

ا٨ٌرفكاَ اٌّرىهن ٌٍرىٌٕٛٛظ١ا ٠ؤقٞ اٌٝ ٍِر٠ٛاخ يعٍٝ ِٓ ـعا١ٌح اٌرىٌٕٛٛظ١ا؛ ِّا ٔراظٗ و٠ةاقج اٌةرفكاَ 

اٌرىٌٕٛٛظ١ةةا  وّةةا ذةةؤقٞ اٌٍّةةر٠ٛاخ اٌع١ٍةةا ِةةٓ ـعا١ٌةةح اٌرىٌٕٛٛظ١ةةا اٌةةٝ ٍِةةر٠ٛاخ يعٍةةٝ ِةةٓ اٌصمةةح ٚاٌهاؼةةح 

 ٨ٌرفكاَ اٌرىٌٕٛٛظ١ا  

 Yongyoon Suh ٔ ظٛإٌ َٕٚاغ ظإٌ عإِ Jeonghwan Jeon   ظَٕغ ْٕاٌ دساعح كم يٍ .ٗ

 ذؽهٛم انقضاٚا انشئٛغٛح نهصٕسج انظُاعٛح انشاتعح" ( ٔعُٕآَا  "2017)

اٌرٝ ٘كـد اٌٝ ذؽ١ًٍ اٌمٙا٠ا اٌهئ١ٍح ٌٍصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ـٟ ِّٕةٛناخ اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح  

ِماٌةح ِةا تة١ٓ ِعة٩خ ٚذمةان٠ه عةٓ اٌصةٛنج  22ٖظّعةد    ١ٔٛ٠ٕٓٔ1ٚةٛ  ٓٔاٌهاتعح اٌرةٟ يظه٠ةد ؼرةٝ 

إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ٚلك اعرّك اٌثاؼصاْ عٍٝ ِٕٙع١ح اٌرؽ١ًٍ تطه٠مح ّٔمظح اٌّٛ٘ٛ   ٚيٌفهخ إٌرائط عٓ 

عّه لٙا٠ا نئ١ٍح ٌٍصٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح؛ ٘ةٝي ّٔةٛلض اٌرٕة١ٕع  ا٨لرٕةاق اٌرّةانوٟ  إٌمةً  اٌعّاٌةح 

  اٌث١أةةاخ اٌٙةةفّح  اٌرٛظةةٗ ٌٍٍّةةرمثً  اٌفٕٛٔةة١ح  اٌّك٠ٕةةح اٌمو١ةةح  ٚا٤عّةةاي ٚاٌعّةةً  ظةةٛقج اٌؽ١ةةاج

 اٌرعان٠ح 
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 ( ٔعُٕآَا  "انطام ٔانصٕسج انركُٕنٕظٛح".2018دساعح ٚغشٖ انعًم ) .٘

ٚاٌرٟ اٌرعهٖ ـ١ٙا ِٙاناخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ٚو١ف١ح ذؽ١ه ٘مٖ اٌّٙةاناخ ِةا تة١ٓ عةاِٟي 

( ٠ٛ٘ػ ٗٔ؛ ِٓ ؼ١س ذهذ١ثٙا ٚذهاظع ِٙاناخ ٚرٙٛن يـهٜ  ٚـ١ّا ٠ٍٝ اٌّىً نلُ )2020) – (2015

 ي2020ـٝ ِماتً ِٙاناخ عاَ  2015ِٙاناخ عاَ  

 

 

 

 ٔٚرضػ يٍ عشع انذساعاخ انغاتقح يا ٚهٙ 

اٌرةٝ ذٍةرٙكؾ ٔةٛغ ١ٌاٌةاخ اعةكاق  -ـةٝ عٍةُ اٌثةاؼصر١ٓ –ٔكنج اٌكناٌاخ اٌعهت١ح ٚؼ١ه اٌعهت١ح  -

 ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـٝ رً اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  

 ٌُ ذرطهق اٌكناٌاخ اٌٍاتمح اٌٝ اٌّٙاناخ ا٩ٌوِح ٌٍّعٍُ ـٝ عٕه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  -

اٌّىرٍةةثح ـةةٟ يشٕةةاء ا٦عةةكاق إٌّٙةةٟ  ٚتةة١ٓ اٌّٙةةاناخ ا٩ٌوِةةح  ذعةةارُ اٌفعةةٛج تةة١ٓ ِٙةةاناخ اٌّعٍةةُ -

 ٌٍّّانٌاخ اٌركن١ٍ٠ح ـٝ عٕه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح   

ذرفك اٌكناٌةح اٌؽا١ٌةح ِةع اٌكناٌةاخ اٌٍةاتمح ـةٟ ٘ةهٚنج اٌعٕا٠ةح تةاٌصٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح اٌرةٝ  -

ا ذفةهٖ عٍةةٝ اٌّعٍّة١ٓ ِرطٍثةةاخ ٨ ٠ّىةُٕٙ ا٨ٌةةرعاتح ٌٙةا قْٚ ذطةةٛ ٠ه ١ٌاٌةاخ اعةةكاقُ٘ ذطةة٠ٛهع

 ظمن٠عا 

اٌكناٌاخ اٌرٝ ذرٕاٚي ١ٌاٌاخ اٌرع١ٍُ ـٝ رً اٌصٛنج إٌٕاع١ح قناٌاخ ٔته٠ح ٌٕعٛتح اٌرعه٠ة  -

ٚاٌرىّةة١ُ ـةةٝ ٘ةةما اٌٍةة١اق  ِٚةةٓ اٌّةة"ِٛي ا٨ٌرهِةةاق تّصةةً ٘ةةمٖ اٌكناٌةةاخ ـةةٝ ذؽٍةة١ٓ ا١ٌٍاٌةةاخ 

 اٌمائّح ـٟ اٌعاٌُ اٌعهتٟ ٚذط٠ٛه٘ا 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 (14شكل رقم: )
 2020مقابل مهارات عام  2015مهارات عام  

 ين(ت)إعداد الباحث
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 انثؽس شاَٛاا  ئظشاءاخ

 ئعذاد أدٔاخ انثؽس   ( أ

ئعذاد اعرثاَح ذؽذٚذ يعاٚٛش انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح، ٔيٓاساذٓا اناشعٛح (ٔ
ٖ
  

٧ٌظاتةةح عةةٓ اٌٍةةؤاي ا٤ٚي ٌٍثؽةةس  ٚ٘ةةٛي "ِةةا ِرطٍثةةاخ )ِعةةا١٠ه( اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح  

ٌثاؼصرةاْ ا٨ٌةرثأح وة"قاج ِٚٙاناذٙا اٌفهع١ح ا٩ٌوِح؛ ٦عكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح اٌعهتةٟ؟" اٌةرفكِد ا

ًٍ ِٕٙةا  ٌٚمةك  ٌرؽك٠ك لائّح تّرطٍثاخ )ِعا١٠ه( اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعةح  ٚاٌّٙةاناخ اٌفهع١ةح اٌّهذثطةح تىة

 ِه اعكاق اٌمائّح تاٌفطٛاخ اٌرا١ٌحي

 ذؽذٚذ قائًح تًعاٚٛش انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح، ٔيٓاساذٓا اناشعٛح  ٔ -ٔ

كَ  ِّ  عٍٝ اٌكناٌاخ ا٢ذ١حي –ا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ـٟ اعكاق لائّح ِع –اعرُ

 Hülya Aslan Efe؛ ١ٌٛ٘ٚةا ئة٩ْ ا٠فةٟ  Stanford 2025 ( (2013ِّةهٚ  ٌةرأفٛنق  

  ٚ٘اِةّٗ  Nor Hashimah Hashim   ٚٔٛن ٘اِّٗ ٘اِةُ  Keow Tang(؛ ٚذأػ و١ٛ ٔأػ 2015)

  ٚظ١ةْٛ  Jeonghwan Jeon (؛ ٚظٛٔةػ ٘ةٛاْ ٕ٘ٔٓ)  Hashimah Mohd Yunus ِؽّةك ٠ةًٛٔ 

 ( 2018(؛ ٠ٍٚهٜ اٌعًّ )2017) Yongyoon Suh ٠ٛٔػ ظْٛ ٌٖٛ 

 

 ئعذاد اعرثاَح ذؽذٚذ قائًح تًرطهثاخ )يعاٚٛش( انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح، ٔيٓاساذٓا اناشعٛح  ٕ -ٔ

 ِه اعكاق ا٨ٌرثأح تاٌفطٛاخ اٌرا١ٌحي

ذٙكؾ ٘مٖ ا٨ٌرثأح اٌٝ اٌرًٛٔ اٌٝ لائّح شاترح  ٚٔاقلح ٌّعا١٠ه ذؽذٚذ انٓذ  يٍ الاعرثاَح   -

 اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ِٚٙاناذٙا اٌفهع١ح 

ؼكقخ اٌثاؼصراْ ِعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ـٝ عّهج ذؽذٚذ أتعاد )يعاٚٛش( الاعرثاَح   -

 ِعا١٠ه؛ ٟ٘ي

  اٌرعٍُ ِكٜ اٌؽ١اج  انًعٛاس الأٔل Life Long Learning 

  َٗاٌىفاءاخ اٌعا١ٌّح  انًعٛاس انصا Global Competencies 

 ي اٌّهٚٔح اٌّعهـ١ح انًعٛاس انصانسCognitive Flexibility 

 ن٠اقج ا٤عّاي  يانًعٛاس انشاتاEntrepreneurship 

 اقانج اٌرؽ١١ه  يانًعٛاس انخايظThe Management of Change 

 ي اٌّٙاناخ ِرعكقج اٌرفٕٕاخ انًعٛاس انغادطMulti-disciplinary Skills 

 ي اٌمواء اٌعاٚفٟ انًعٛاس انغاتاEmotional Intelligence 

 ٍي ا٨ترىان اٌرهتٛٞ انًعٛاس انصاي Educational Innovation 

 ي اٌم١اقج انًعٛاس انراعا Leadership 

 ي اٌرفى١ه إٌمكٞ انًعٛاس انعاششCritical Thinking 

                                                           

ٖ
 (ي لائّح ِعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ِٚٙاناذٙا اٌفهع١ح ٍِٔؽك نلُ ) 
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اـر١ه يٌٍٛب ١ٌىهخ؛ ٌرمك٠ه اٌةكنظاخ ٚـةك ِم١ةاي ش٩شةٟ؛ ٌٍرٛٔةً ٔضا َظاو ذقذٚش انذسظاخ   -

اٌٝ لائّح ِعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ِٚٙاناذٙا اٌفهع١ح؛ ـٟ ٔته ـثهاء اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ تعكقٍ 

 ِٓ اٌكٚي اٌعهت١ح  

ؽَىم١ّٓ؛ ٦٘اـح  يٚ ؼمؾ  يٚضثظ الاعرثاَح   - ُّ ذعك٠ً  عُهِ٘د إٌٛنج اٌّثكئ١ح ٩ٌٌرثأح عٍٝ اٌ

ّٞ ِٓ اٌّعا١٠ه  ِٚا ٠هذثٛ تٙةا ِةٓ ِؤِةهاخ عثةه ِٕٕةح  ا ٌّةا ٠ّةه تةٗ  – Google formي ٔتةهع

ٚٔة٨ٛع ٌّةىٍٙا إٌٙةائٟ  –ـةٟ ٘ةٛء آنائٙةُ –  ٚعُكٌِدَْ اٌمائّةح -اٌعاٌُ ِٓ رهٚؾ ظائؽح وٛنٚٔا

 ( عثانج ِٛوعح عٍٝ اٌّعا١٠ه اٌعّهج 8ٗاٌّىْٛ ِٓ )

ؽَىمّةة١ٓ تعةكقٍ ِةةٓ اٌةةكٚي  -كق ا٨ٌةةرثأح ـةةٟ ؼٍةةاب ٔة –اعرُّةك طاذق الاعاارثاَح   - ُّ عٍةٝ ٔةةكق اٌ

 اٌعهت١ح  ٚعُكٌِدَ اٌمائّح؛ ـٟ ٘ٛء آنائُٙ  ِٚمرهؼاذُٙ 

َُ ٠ّىٓ ا٨عرّاق ع١ٍٙا ـٝ اٌٛٔةٛي اٌةٝ 88تٍػ ِعاًِ يٌفا ٩ٌٌرثأح )شثاخ الاعرثاَح   - ْٓ شّ ِِ ٚ  )%

 لائّح ِعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ِٚٙاناذٙا اٌفهع١ح 

عرثاَح سؤٖ خثشاء انرعهٛى انعانٙ نٕاقا يرطهثااخ )يعااٚٛش( انصإسج انظاُاعٛح انشاتعاح، ٔيٓاساذٓاا، ا (ٕ

 ٔيرطهثاذٓا فٙ ألطش ئعذاد يعهى انعهٕو الاظرًاعٛح، ٔاعرشاذٛعٛاذّ، ٔفشص ديعٓا تانذٔل انعشتٛح 

ٍثاخ اٌصةٛنج ـٟ ٘ٛء ـطٛاخ اعكاق اٚان ِمرهغ؛ ٌرّى١ٓ ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح اٌعهتٟ ِٓ ِرط

طةةةٛ   ُـ إٌةةةٕاع١ح اٌهاتعةةةح  ٚاٌرةةةٟ ٕٔةةةد عٍةةةٝ ٘ةةةهٚنج ذؽ١ٍةةةً اٌٛالةةةع اٌّرّصةةةً ـةةةٟي ذؽ١ٍةةةً ِؽرةةةٜٛ 

ٚاٌرهاذ١ع١اخ اعكاق اٌّعٍُ تاٌكٚي اٌعهت١ح  ٚا٤ـم ـٟ اٌؽٍثاْ آناء اٌّع١١ٕٓ تإعكاق اٌّعٍُ تاٌكٚي اٌعهت١ح 

طٛ  ٚاٌرهاذ١ع١اخ اعكاق ُـ اٌّعٍةُ ـةٟ عةكقٍ ِةٓ اٌةكٚي اٌعهت١ةح؛  اٌّفرٍفح  ٚـٟ ٘ٛء ٔرائط ذؽ١ًٍ ِؽرٜٛ 

يعكخ اٌثاؼصراْ اٌرثأح؛ ٌٍرعهّؾ عٍٝ آناء ـثهاء اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ ـٟ ٚالع ِعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  

يُٚةةه اعةةكاق ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح ٚاٌةةرهاذ١ع١اذٗ  ٚـةةهْ قِعٙةةا تاٌةةكٚي  ِٚٙاناذٙةةا  ِٚرطٍثاذٙةةا ـةةٟ

 ا٨ٌرثأح ـ١ّا ٠ٍٟياٌعهت١ح  ٚذّصٍد ـطٛاخ اعكاق 

 ذؽذٚذ انٓذ  يٍ الاعرثاَح  

 ٠ٚرّصً ـٟ اٌرعهّؾ عٍٝ آناء ـثهاء اٌرعٍة١ُ اٌعةاٌٟ ؼةٛي ٚالةع ِعةا١٠ه اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح 

ِٚٙاناذٙا  ـٟ يُٚه اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح  ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ  ٚيٌثاب ؼ١اتٙا  ٚـهْ قِعٙا؛ وٕمطح 

ٌٍٛلةٛؾ عٍةٝ ينٖ ٔةٍثح عٕةك اعةكاق ا٦ٚةان اٌّمرةهغ؛ ٌرّىة١ٓ ِعٍةُ اٌعٍةَٛ  أط٩ق ِع ذؽ١ًٍ اٌّؽرٜٛ؛

 ا٨ظرّاع١ح اٌعهتٟ ِٓ ِرطٍثاخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح 

 ذؽذٚذ يظادس اشرقاق الاعرثاَح فٙ طٕسذٓا الأٔنٛح  

ا٦ٚةةان إٌتةةهٞ  ٚاٌكناٌةةاخ اٌٍةةاتمح ٌّرؽ١ةةهٞ اٌثؽةةس اٌهئ١ٍةة١ٓ )اٚةةان اعةةكاق ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ  -

-١Nia R. Johnsonةح  اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح(؛ ِصةًي ١ٔةا ظٍٛٔةْٛ وهٚـٍةٟ ا٨ظرّاع

Crovvley (ٕٓٓٓ ٓ؛ ٌةةٛٔكنا ِةة١ث)Sondra M. Shippen (ٕٖٓٓ  ؛ اقانج اٌرهت١ةةح)

ٚاٌرع١ٍُ  ٚاٌثؽس اٌعٍّٟ تا٤ِأةح اٌعاِةح ٌعاِعةح اٌةكٚي اٌعهت١ةح  ٚاٌّىرةة ا٦ل١ٍّةٟ تةا٤نقْ 

 .Maria K(؛ ٚ ِان٠ةةةا ن ق١ٕ٠ةةةا١ٌٕٓٓ2ٍٛٔةةة١ؿ( )ٌّٕتّةةةح ا٤ِةةةُ اٌّرؽةةةكج ٌٍطفٌٛةةةح )ا

Denneya  ٚظةة١ٓ َ ظ١ه٠ةةة  Jeanne M. Grierb ْ١ِٚةةه١ٍ٠ٓ تٛوأةةا  Merilyn 

Buchanan (ٕٕٓٔ ٞ؛ قتاٌةةةهٞ نا٠ّةةةا٠ٛن)Debasree Raychaudhuri (ٕٖٓٔ ؛)

 Allison P. Schildts؛ ي١ٌٍةْٛ ِة١ٍكذً Stanford 2025 ( (2013ِّهٚ  ٌرأفٛنق  

 Keow(؛ ذةأػ و١ةٛ ٔةأػ 2015) ١Hülya Aslan Efeةا ئة٩ْ ا٠فةٟ  (؛ ٌٕٚ٘ٛ٘ٔٓ)
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Tang  ُٚٔةةٛن ٘اِةةّٗ ٘اِةة   Nor Hashimah Hashim ًٔٛٚ٘اِةةّٗ ِؽّةةك ٠ةة   

Hashimah Mohd Yunus  (ٕٓٔ٘( ً؛ ِعةكٞ عٍةٟ واِة)ٕٓٔٙ ؛ ٚوان١ٔرةا ٚا٠ر١ّةه)

Charnita P. Whitmyer (ٕٓٔٙ ْ؛ ٚظٛٔػ ٘ةٛا) Jeonghwan Jeon  ظ١ةْٛ ٠ٛٔةػ ٚ

 .S(؛ وٛن٠ىةةٛ وةة١ً 2018(؛ ٠ٍةةهٜ اٌعّةةً )2017) Yongyoon Suh ظةةْٛ ٌةةٖٛ 

KORUCU-KIS ٓٚيٚوِة  K. S. OZMEN (ٕٓٔ8 َٛ؛ ١ٌىٍةٟ ظ١ةٗ ذة)Lexie J. 

Tom (ٕٓٔ8 ) 

ططةٗ ـةٟ  - ُـ ٔرائط ذؽ١ًٍ اٌرهاذ١ع١اخ اعكاق اٌّعٍُ عاِحع  ِٚعٍُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح ـأةحع  ٚ

  عكقٍ ِٓ اٌكٚي اٌعهت١ح

 ذؽذٚذ أعةهح الاعرثاَح  

 ٚلٌه تٕاءع عٍٝ ِٕاقن اِرمالٙا  ٍِّٚد ِعّٛعح ِٓ ا٤ٌمٍح اٌّفرٛؼح قانخ ؼٛي ِا ٠"ذٟي

 ٔتهذُٙ  ٚذم١١ُّٙ ٌّفَٙٛ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  -

ٚالع قِط ِفَٙٛ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ت"ُٚه اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ةح  ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ  -

 اٌعهت١ح ـٟ ٔٛنذٙا اٌؽا١ٌح ـٟ اٌكٚي 

ٍِرمثً قِةط ِعةا١٠ه اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح  ِٚٙاناذٙةا اٌفهع١ةح تة"ُٚه اعةكاق ِعٍةُ اٌعٍةَٛ  -

 ا٨ظرّاع١ح  ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ح 

ِمرهؼاذُٙ تّ"ْ قِط ِعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ٚاٌّٙاناخ اٌّهذثطةح تٙةا تة"ُٚه اعةكاق  -

 ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح  ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ح  

ِكٜ لات١ٍح ا١ٌٍالاخي اٌرع١ّ١ٍح  ٚاٌّعرّع١ةح  ٚا٨لرٕةاق٠ح  ٚاٌصماـ١ةح ـةٟ اٌةكٚي اٌعهت١ةح لاتٍةح  -

 نج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  يٚ ِماِٚرٙا  ٚيٌثاب لٌه ٌٍرعاٚب ِع ِرطٍثاخ اٌصٛ

طةٛ اعةكاق  - ُـ يٌثاب ٘عؿ ذ١ّٙٓ ِعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعةح  ِٚٙاناذٙةا اٌفهع١ةح ـةٟ 

 اٌّعٍُ عاِحع  ِٚعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـأحع  ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ تاٌكٚي اٌعهت١ح 
 

 ضثظ الاعرثاَح فٙ طٕسذٓا انُٓائٛح  

ُّؽىم١ّٓ اٌّرف١ٕٕٓ ـةٟ اعةكاق اٌّعٍةُ ـةٟ عةكقٍ عه٘د اٌثاؼصراْ ا٨ٌر ثأح عٍٝ ِعّٛعح ِٓ اٌ

 ِٓ اٌكٚي اٌعهت١ح  ٚيع١ُك ٔٛغ تعٗ ا٤ٌمٍح  ٚعُكمٌدَ؛ ـٟ ٘ٛء آنائُٙ؛ ٨ٛٔٚع ٌٕٛنذٙا إٌٙائ١ح 

 طذق الاعرثاَح  

عٍٝ ٔكق اٌّؽرٜٛ؛ عثةه عه٘ةٙا عٍةٝ تعةٗ  -ـٟ ؼٍاب ٔكق ا٨ٌرثأح -اعرّكخ اٌثاؼصراْ 

 ء ـٟ اٌّعاي  ٚاٌرثعاق ا٤ٌمٍح اٌرٟ يظّع اٌّؽىمّْٛ عٍٝ اٌرثعاق٘ا اٌفثها

 شثاخ الاعرثاَح  

ْٓ شمةُ ٠ّىةٓ ا٨عرّةاق ع١ٍٙةا ـةٝ ذعةهّؾ آناء ـثةهاء اٌرعٍة١ُ 8ٗتٍػ ِعاًِ يٌفا ٩ٌٌةرثأح )  ة ِِ ٚ  )%

يُٚةه اعةكاق ِعٍةُ اٌعٍةَٛ ِٚٙاناذٙةا  ـةٟ  اٌعاٌٟ ؼةٛي ٚالةع ِرطٍثةاخ )ِعةا١٠ه( اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح 

 تاٌكٚي اٌعهت١ح اٌّفرٍفح ا٨ظرّاع١ح ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ 
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طظ ئعذاد انًعهى عايحا، ٔيعهى انعهإو الاظرًاعٛاح خاطاحا، ٔاعارشاذٛعٛاذّ  ( ب ئظشاءاخ ذؽهٛم يؽرٕٖ خل

 فٙ عذدم يٍ انذٔل انعشتٛح، ٔذطثٛ  الاعرثاَح انًارٕؼح  

 ن ظاتح عٍ عإال انثؽس  انصاَٙ؛ ْٕٔ    (ٔ)

  ِا ٚالع ذ١ّٙٓ ذٙة١ّٓ ـطةٛ اعةكاق ِعٍةُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح اٌعهتةٟ  ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ ٌّرطٍثةاخ

 )ِعا١٠ه( اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ِٚٙاناذٙا اٌفهع١ح؟

 اذلثهعبدْ ااظشاءاخ اٜذٛح 

  ٖٕذؽذٚذ يإٓو ذؽهٛم انًؽر 

عّ   ا  يٚ و١فعا  يٚ و١ٍّٙا ٘ٛ يٌٍٛب ـٟ اٌثؽس اٌعٍّٟ ٌٛٔؿ اٌّؽرٜٛ اٌتا٘ه ٚٔفعا ِٛ٘ٛع١عا  و

  ٖٕذؽذٚذ أداج ذؽهٛم انًؽر 

اٌةةرفُكِد لائّةةح ِعةةا١٠ه اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح  ِٚٙاناذٙةةا اٌفهع١ةةح اٌرةةٟ ذةةُ اٌرٛٔةةً ا١ٌٙةةا  

ٚعُكٌِدّ ـٟ ٘ٛء آناء اٌٍاقج اٌّؽى١ّٓ
ٗ
  

  ذؽذٚذ فةح انرؽهٛم 

 عٓ ـىهج ٚاؼكج  يٚ عكج ـىَِهِ عُكمخ اٌفمهج ٚؼكج ٌٍرؽ١ًٍ  ٠ٚمٕك تاٌفمهج ظٍّح  يٚ يوصه ذعثه 

  ذؽذٚذ ٔؼذج انرعذاد 

عُكَ اٌرىهان ٚؼكج اٌرعكاق؛ ـعٕكِا ذرطاتك ـمهج ِٓ ـمهاخ اٌّؽرٜٛ عٍٝ يٞ ل١ّح  يٚ ـمح  يٚ ٘ةكؾ 

٠ةرُ  "قائًح يعاٚٛش انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح، ٔيٓاساذٓاا اناشعٛاح"ِٓ ا٤٘كاؾ  يٚ اٌفماخ اٌّرّٕٙح ـٟ 

عك ٌرٍع١ً ٔرائط اٌرؽ١ًٍ )√( ٚ٘ع ع٩ِح  ُّ  ـٟ اٌفأح اٌّماتٍح ٌٙا ـٟ اٌعكٚي اٌ

   ؼغاب شثاخ انرؽهٛم 

طةةٛ اعةةكاق اٌّعٍةةُ عاِةةحع  ِٚعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح ـأةةح   ُـ ؼٍٍَةةد اٌثاؼصةةح ا٤ٌٚةةٝ ِؽرةةٜٛ 

ةَ ِعاِةً اٌصثةاخ ٌىةً ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ ـٟ عكقٍ ِٓ اٌكٚي اٌعهت١ح؛ يع١ُك اٌرؽ١ًٍ تٛاٌطح اٌثاؼصح اٌصا ٍِ ١ٔح  ٚؼُ

طح  يٚ اٌرهاذ١ع١ح؛ ٚلٌةه تاٌةرفكاَ ِعاقٌةح ٌةث١هِاْ ٌؽٍةاب اٌصثةاخ )ٌةعك عثةك اٌةهؼّٓ     ْ 228ُٔـ

 ْٔٙٙ – ٔ1٘ ) 

طةٛ اعةكاق اٌّعٍةُ  ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ اٌّفرةانج ٠رةهاٚغ  ُـ ٚاذٙػ يْ ِعاًِ اٌصثاخ ـٟ ذؽ١ًٍ ِؽرٜٛ 

ٚ٘ٛ ِعاًِ شثاخ ِهذفع؛ ِّا ١ّ٠ه اٌٝ شثاخ ع١ٍّةح اٌرؽ١ٍةً   ( 2ٔ ٓ - 8ٙ ٓـٟ ظ١ّع اٌؽا٨خ ِا ت١ٓي) 

 ٚاِىا١ٔح ا٨عرّاق عٍٝ ٔرائعٙا 

  ا ِٓ ـثهاء اعكاق اٌّعٍُ ـةٟ اٌةكٚي اٌعّةهج ا٢ذ١ةحي ِٕةه  ٗٔعٍٝ )ذطثٛ  الاعرثاَح انًارٕؼح ( ـث١هع

ق  ٚـٍٍةط١ٓ؛ ٚاٌّؽهب  ٚا٤نقْ  ٚا٦ِاناخ  ٌٚثٕاْ  ٚاٌٍعٛق٠ح  ٌٍٚطٕح عّاْ  ٚاٌعىائةه  ٚاٌعةها

؛ ٌٍٛلةةةٛؾ عٍةةةٝ ِعةةةا١٠ه اٌصةةةٛنج إٌةةةٕاع١ح اٌهاتعةةةح  ِٚٙاناذٙةةةا  ٕٕٓٓـةةة٩ي ِةةةٙه ِةةةا٠ٛ ِةةةٓ عةةةاَ 

ِٚرطٍثاذٙةةا ـةةٟ يُٚةةه اعةةكاق ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح  ٚاٌةةرهاذ١ع١اخ ٚـةةهْ قِعٙةةا تاٌةةكٚي اٌعهت١ةةح  

                                                           
ٗ
من عدة دول عربية؛ الذين حكموا  عامةً، ومعلمي العلوم الاجتماعية خاصةً  قائمة بأسماء خبراء إعداد المعلم(: 4ملحق رقم ) 

 .Google form أدوات البحث، وطُبقَِ الاستبيان المفتوح عليهم عبر منصة 
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ا ٌّا ٠ّه تٗ  – Google formِٚعٛلاذٗ  ٚٚثُمكَ عثه انٌاٌٗ ِٓ ـ٩ي ِٕٕح  اٌعةاٌُ ِةٓ رةهٚؾ ٔتهع

 -ظائؽح وٛنٚٔا
٘
  

 

 ن ظاتح عٍ انغإال انثؽصٙ انصانس، ْٕٔ    (ٕ)

  ِةةا ا٦ٚةةان اٌّمرةةهغ؛ ٌرّىةة١ٓ ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح اٌعهتةةٟ ِةةٓ ِرطٍثةةاخ )ِعةةا١٠ه( اٌصةةٛنج

 إٌٕاع١ح اٌهاتعح؟

ا٨ظرّاع١ةح ـأةحع  تا٨عرّاق عٍٝ ٔرائط ذؽ١ًٍ اٌّؽرٜٛ ٌفُطٛ اعكاق اٌّعٍُ عاِحع  ِٚعٍةُ اٌعٍةَٛ 

ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ ـٟ عكقٍ ِٓ اٌةكٚي اٌعهت١ةح  ِٚةا يٌةفهخ عٕةٗ ٔرةائط ذطث١ةك ا٨ٌةرثأح اٌّفرٛؼةح؛ يعُِةكم اٚةان 

ِمرهغ؛ ٌرّى١ٓ ِعٍةُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح اٌعهتةٟ ِةٓ ِرطٍثةاخ اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح؛ ؼ١ةس ؼُةكق ـ١ةٗي 

اٌٛالةةع"  ِٚةةٛاقٖ اٌهئ١ٍةةح  ٚاٌّٛ٘ةةٛعاخ اٌٛاظةةة  ـٍٍةةفرٗ  ِعةةا١٠هٖ  ِٚؤِةةهاذٗ  ٚا٨ؼر١اظةةاخ "ذؽ١ٍةةً

قِعٙةةا  ٚاٌّفِٙٛةةاخ اٌّرٙةةّٕح تةةٗ  ٚاٌةةرهاذ١ع١اخ اٌرةةكن٠ً اٌّمرهؼةةح  ٚاٌرفطةة١ٛ؛ ٌٍرٕف١ةةم  ٚاٌرمةة٠ُٛ  

ٚاٌّراتعةةح؛ ِةةه٠طح يْ ٠ةةكٚن وةةً لٌةةه ـةةٟ ـٍةةه اٌٍةة١اق اٌعهتةةٟ  ِٚةةا ٠ةةهذثٛ تةةٗ ِةةٓ رةةهٚؾي الرٕةةاق٠ح  

 ١ح ٚاظرّاع١ح  ١ٌٚا١ٌح  ٚذع١ّ١ٍح  ٚشماـ

ٚتعك يْ عهٕ٘ا ٌى١ف١ح اعكاق يقٚاخ اٌثؽس؛ ٕٔرمً ا٢ْ اٌٝ إٌرةائط اٌرةٟ ذٛٔةٍد ا١ٌٙةا اٌثاؼصرةاْ  

 ٚذف١ٍه ِؽىا٘ا  

 شانصاا  َرائط انثؽس، ٔذاغٛشْا  

أٔلاا  َراائط ااظاتااح عاٍ انغااإال انثؽصاٙ الأٔل؛ ْٔاإ  يااا يرطهثااخ )يعاااٚٛش( انصإسج انظااُاعٛح انشاتعااح، 

 ٔيٓاساذٓا اناشعٛح؛ انلاصيح اعذاد يعهى انعهٕو الاظرًاعٛح انعشتٙ؟ 

يظ١ُةةة عةةٓ ٘ةةما اٌٍةةؤاي آٔفعةةا تاٌمٍةةُ اٌصةةأٟ ِةةٓ اٌثؽةةس  ٚاٌفةةاْ تةةإظهاءاخ اعةةكاق يقٚاخ اٌثؽةةس 

؛ ؼ١ ُٓ ذف٩١ٕع س ذٍٛٔد اٌثاؼصراْ اٌٝ عّهج ِعا١٠ه )ِرطٍثاخ( نئ١ٍةح ٌٍصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح؛ ٠رٙةّ

ًُ ِع١ان ِٕٙا ِعّٛعحع ِٓ اٌّٙاناخ اٌفهع١ح   و

شاَٛاا  َرائط ااظاتح عٍ انغإال انثؽصٙ انصاَٙ؛ ْٕٔ  يا ٔاقا ذضًٍٛ خطظ ئعاذاد انًعهاى انعشتاٙ عاياحا، 

عرشاذٛعٛاذّ نًرطهثاخ )يعاٚٛش( انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح، ٔيٓاساذٓا ٔيعهى انعهٕو الاظرًاعٛح خاطحا، ٔا

 اناشعٛح؟

طٛ  ٚاٌرهاذ١ع١اخ؛ ٦عكاق اٌّعٍُ ـٟ شّأٟ قٚي عهت١ح )ـٍٍط١ٓ  اٌٍّّىح ا٤نق١ٔةح 8ؼٍٍُد ) ُـ  )

ائّةح اٌٙا١ِّح  اٌعهاق  ا٦ِاناخ اٌعهت١ح اٌّرؽكج  ِٕه  ٌٍطٕح عّاْ  لطه  اٌٍّّىةح اٌّؽهت١ةح(؛ ٚثمعةا ٌم

ِعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعةح  ِٚٙاناذٙةا اٌفهع١ةح؛ اٌرةٟ ذٛٔةٍد ا١ٌٙةا اٌثاؼصرةاْ  ٌٚةثك ا٦ِةانج ٌٙةا  

 ٚظاءخ إٌرائط عٍٝ إٌؽٛ ا٢ذٟي

طاظ،   خْ فٙ انخل سهدب لٔ عذد انًٕاضا انًرعهقح تًعاٚٛش انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح، ٔيٓاساذٓا اناشعٛح؛ كًا 

هَّهب   د ٔالاعرشاذٛعٛاخ انرٙ ؼل

طٛ  ٚاٌرهاذ١ع١اخ؛ ٦عكاق اٌّعٍُ اٌعهتٟ ـٟ 8) –ذُٙ اٌفُطٛ  ٚا٨ٌرهاذ١ع١اخ اٌرٟ ؼٍٍُد  ُـ  )

ا ـأةحع تهٔةك ٚالةع تةهاِط -واـح اٌرفٕٕاخ  ِٕٚٙا اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ةح ـةٟ شّةأٟ قٚي عهت١ةح  عِ ؛ يلٍةا

                                                           
 ِعٍةُٙةا ـةٟ يُٚةه اعةكاق (ي اٌرثأح نؤٜ ـثهاء اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ ٌٛالع ِرطٍثاخ )ِعا١٠ه( اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعةح  ِٚٙاناذٙةا  ِٚرطٍثاذٍِٕؽك نلُ ) ٘

   ٚـهْ قِعٙا تاٌكٚي اٌعهت١ح اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح  ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ
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ـةٟ ذؽ١ٍةً اٌّؽرةٜٛ  –ْ اعكاق اٌّعٍُ  ٚٔتّٗ  ِٚرطٍثاذٗ ـٟ اٌكٚي ِٛ٘ع اٌرؽ١ًٍ  ٚلك الرٕهخ اٌثاؼصرا

 عٍٝ ا٤لٍاَ ا٢ذ١حي -

  ٍٛؼًٍُ اٌمٍُ اٌصأٟ  ٚاٌفاْ تثهاِط اعكاق اٌّع١ٍّٓ  ِٚؤٌٍاخ اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ اٌرةٟ  دٔنح فهغط

ذمكَ ٘مٖ اٌثةهاِط؛ ـٙة٩ع عةٓ اٌمٍةُ اٌصاٌةس اٌّةهذثٛ تر"١٘ةً اٌّعٍّة١ٓ ـةٟ يشٕةاء اٌفكِةح  ٚذٙةّٓ 

 ( ـمهجع  21ٕاٌمٍّاْ )

 ؼٍٍُد اٌّعا١٠ه ا٤نتعحي اٌٍٍٛن إٌّٟٙ ٚا٤ـ٩لٟ  ٚاٌّعهـةح ا١ٌّٕٙةح  ٛح انًرؽذج  ااياساخ انعشت

 ( ـمهجع ٔٙٚاٌّّانٌاخ ا١ٌّٕٙح  ٚاٌرط٠ٛه إٌّٟٙ  ٚذّٕٙد )

   ؼٍُةةةةً اٌمٍةةةةّاْي اٌصةةةةأٟ)اٌّهذثٛ تإعةةةةكاق اٌّعٍةةةةُ لثةةةةً اٌفكِةةةةح(  ٚاٌفةةةةاًِ )اٌّةةةةهذثٛ انعااااشاق

 ( ـمهجع ٕٔٓٚذط٠ٛهُ٘ ١ِٕٙعا(  ٚذّٙٓ اٌمٍّاْ )تا٦ٌرهاذ١ع١ح اٌّمرهؼح ٦عكاق اٌّع١ٍّٓ  

  ؼٍٍُةةد ا٤لٍةةاَي ا٤ٚي ) اٌّةةهذثٛ تٍةة١اق ٔةةٛغ اٚةةان ا٤قاء؛ ٌررثةةع اٌهؤ٠ةةح  انًًهكااح انًغشتٛااح

ا٨ٌةةرهاذ١ع١ح(  ٚاٌصةةأٟ )اٌّةةهذثٛ ترفه٠ةةع اٌّؤِةةه اٌةةٕٟٛٚ؛ ٌر١ّٕةةح اٌرهت١ةةح(  ٚاٌصاٌةةس )اٌّةةهذثٛ 

 ( ـمهجع ٖٕٔترؽ١ًٍ ذطٛن اٌّؤِه إٌٟٛٚ؛ ٌر١ّٕح اٌرهت١ح(  ٚذّٕٙد ٘مٖ ا٤لٍاَ )

 ًٛؼًٍُ اٌمٍُ اٌصةآِ تاٌفٕةً ا٤ٚي )اٌّةهذثٛ تةإقانج اٌّةٛانق اٌثّةه٠ح(   ح انًًهكح الأسدَٛح انٓاش

ٚاٌمٍةةُ اٌفةةاْ ترةةٛـ١ه ِةةٛانق تّةةه٠ح ِؤٍ٘ةةح ٌٍٕتةةاَ اٌرهتةةٛٞ  ٚذط٠ٛه٘ةةا  ٚاٌةةركاِرٙا تاٌفٕةةً 

 ( ـمهجع 2٘ٔاٌصأٟ  ٚذّٙٓ اٌمٍّاْ )

   ٌاِط اعةةكاق ؼٍُةةً اٌّثؽةةس اٌصةةأٟ تاٌفٕةةً ا٤ٚي )اٌّةةهذثٛ ت"ٔتّةةح اٌمثةةٛي  ٚتةةهعااهطُح عًااا

اٌّعٍّة١ٓ(  ٚؼٍةةً اٌّثؽةةس ا٤ٚي تاٌفٕةةً اٌصةةأٟ )اٌّةهذثٛ ت"ٚ٘ةةا  اٌّعٍّةة١ٓ قاـةةً اٌٍةةٍطٕح(  ٚ 

 ( ـمهجع ٔٓٔذّٙٓ اٌّثؽصاْ )

   ؼًٍُ اٌعةىء ا٤ٚي اٌّةهذثٛ تاٌةك١ًٌ ا٦نِةاقٞ ٌٍهـٕةح ا١ٌّٕٙةح ٌٍّعٍّة١ٓ  ٍِٕٚةمٟ اٌّةٛاق  قطش

 ( ـمهاخ ٕٗٓٚذّٙٓ )

 رؽهٛم ٔشٛقرٍٛ؛ ًْا ظًٕٓسٚح يظش انعشتٛح  ٔشًم ان 

ؼٍٍُد ي٘كاؾ ذطة٠ٛه و١ٍةاخ اٌرهت١ةح  ٚاٌثةاب اٌصةأٟ (  ٕٙٓٓيششٔف ذطٕٚش كهٛاخ انرشتٛح ) -

 )اٌّهذثٛ تا٦عكاق اٌرىاٍِٟ( ٚاٌثاب اٌصاٌس )اٌّهذثٛ تإٌتاَ اٌرراتعٝ(  

ؼٍُةةةً اٌعةةةىء ا٤ٚي  ( 7ٕٔٓيشااشٔف ئعاااذاد ًَااإرض اعرششااااد٘ نرطااإٚش كهٛااااخ انرشتٛاااح ) -

تُ اعةةكاق اٌّعٍةةُ ـةةٝ ِٕةةه(  ٚاٌعةةىء اٌصاٌةةس )اٌّةةهذثٛ تاٌثةةكائً اٌّمرهؼةةح ٌٕتةةاَ )اٌّةةهذثٛ تةةٕ

اعكاق اٌّعٍُ ـٝ ِٕه(  ٚاٌعىء اٌصاٌةس )اٌّةهذثٛ تاٌرٛظةٗ اٌّمرةهغ ٔؽةٛ أة٩غ ٔتةاَ اعةكاق 

 ( ـمهجع ٖٗٔاٌّعٍُ(  ٚذّٙٓ ذؽ١ًٍ اٌٛش١مر١ٓ وٍر١ّٙا )

ةةةَ اظّةةاٌٟ عةةكق ذىةةهان اٌّٛا٘ةةع اٌرةةٟ ذعثةةه تةةإٌٓ  ي ٍِ ٚ تةةاٌّعٕٝ عةةٓ وةةً ِع١ةةان ِةةٓ ِعةةا١٠ه ؼُ

 اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  قاـً وً ٚش١مح ِٓ اٌٛشائك اٌٍاتمح 

 

 ( اٜذٙ َرائط ذؽهٛم يؽرٕٖ ْزِ الأقغاو.ٕٔٚضػ انعذٔل سقى )
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 ( ٔظذٔل سقى )

طظ ئعذاد انًعهى عايحا، ٔيعهى انعهٕو الاظرًاعٛح خ اطحا، ٔاعرشاذٛعٛاذّ فٙ عذد انًٕاضا انًرعهقح تًعاٚٛش انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح، ٔيٓاساذٓا اناشعٛح فٙ خل

عذدم يٍ انذٔل انعشتٛح
ٙ
  

 انًعٛــــــــــــــــــــــــاس و

 ااياساخ انعشتٛح انًرؽذج انعشاق قطش عهطُح عًاٌ انًًهكح انًغشتٛح ظًٕٓسٚح يظش انعشتٛح انًًهكح الأسدَٛح انٓاشًٛح فهغطٍٛ
انًعًٕف 

انكهٙ نعذد 

 انًٕاضا

% 

يٍ انعذد انكهٙ نٕؼذاخ 

انرؽهٛم )اناقشاخ( = 

ٔٓٓ% 

عذد 

 انًٕاضا

% 

 يٍ ااظًانٙ

 فقشج( 97ٕ)

عذد 

 انًٕاضا

% 

 يٍ ااظًانٙ

 فقشج( 9٘ٔ)

عذد 

 انًٕاضا

% 

 يٍ ااظًانٙ

 فقشج( ٖٗٔ)

عذد 

 انًٕاضا

% 

 يٍ ااظًانٙ

 فقشج( ٖٕٔ)

عذد 

 انًٕاضا

% 

 يٍ ااظًانٙ

 فقشج( ٔٓٔ)

عذد 

 انًٕاضا

% 

 يٍ ااظًانٙ

 فقشج( ٕٗٓ)

عذد 

 انًٕاضا

% 

 يٍ ااظًانٙ

 فقشج( ٕٔٓ)

عذد 

 انًٕاضا

% 

 ااظًانٙيٍ 

 فقشج( ٔٙ)

 4.4% 9 4.4% 9 %99.ٓ ٔ %ٖ.7 9 %6. 1 %ٙ.ٕ ٘ %ٔ ٖ انرعهى يذٖ انؽٛاج ٔ
6 

%9.8 ٖٗ ٖٔ.ٓ9% 

 %1.4 3 1.9% 4 %98.ٔ ٕ %8.ٓ ٔ %1.3 2 %ٙ.ٖ 7 %ٙ.ٓ ٕ انكااءاخ انعانًٛح ٕ
2 

%3.2 ٕٖ ٔٗ.78% 

 0% 0 %1.4 3 %ٓ ٓ %ٓ ٓ 0% 0 %ٓ ٓ %ٓ ٓ انًشَٔح انًعشفٛح ٖ
1 

%1.6 ٗ ٖ% 

 0% 0 0% 0 %ٓ ٓ %ٓ ٓ 0% 0 %ٓ ٓ %ٓ ٓ سٚادج الأعًال ٗ
0 

%0 ٓ ٓ% 

 %87.ٙ 9 0% 0 0% 0 0% 0 %97.ٕ ٖ %ٗ.ٕ ٖ 0% 0 %٘.ٔ ٖ %ٓ ٓ ئداسج انرغٛٛش ٘

ٙ 
انًٓاساخ يرعذدج 

 انرخظظاخ
ٙ ٕ% ٗ ٕ.ٔ% 2 1.3% 8 ٙ.٘% ٗ ٖ.9ٙ% 3 1.4% 3 1.4% 

4 
%6.5 ٖٗ ٕ٘.ٔٙ% 

 %4. 1 %9. 2 %ٓ ٓ %ٓ ٓ 0% 0 %ٓ ٓ %ٓ ٓ انزكاء انعاطاٙ 7
9 

%14.7 ٕٔ ٔٙ% 

 %7ٖ.ٔٔ ٙٔ 1.6% 1 0% 0 %4. 1 %97.ٕ ٖ %ٔ.ٗ ٘ 0% 0 %ٔ ٕ %ٖ.ٔ ٗ الاتركاس انرشتٕ٘ 8

 0% 0 %1.4 3 %8.9 9 %8.ٓ ٔ 0% 0 %ٙ.ٗ 9 %7.ٔ ٘ انقٛادج 9
0 

%0 ٕ7 ٔ7.ٗ% 

 0% 0 %2.9 6 %97.ٕ ٖ %ٓ ٓ 0% 0 %٘.ٓ ٔ %ٙ.ٓ ٕ انراكٛش انُقذ٘ ٓٔ
3 

%4.9 ٔ٘ ٔٔ.87% 

                                                           
 .في ثمانية دول عربية -التي تم تحليلها –، واستراتيجياته لوم الاجتماعية خاصةً المعلم عامةً، ومعلم العبخُطط، إعداد قائمة (: 3ملحق رقم ) 6
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طةٛ  -ِٛ٘ةع اٌرؽ١ٍةً -٠ٛ٘ػ اٌعكٚي اٌٍةاتك اٌفةهٚق تة١ٓ اٌةكٚي اٌعهت١ةح  ُـ ؼةٛي ِةكٜ ذٙة١ّٓ 

اعةةكاق اٌّعٍةةُ عاِةةحع  ِٚعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح ـأةةحع  ٚاٌةةرهاذ١ع١اذٗ ٌّعةةا١٠ه اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح 

ذكٟٔ عكق اٌّٛا٘ع اٌّرعٍمح تّعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعةح  ِٚةا ٠ةهذثٛ تٙةا  -ِٓ اٌعكٚي ٔفٍٗ -٠رث١ٓ ٚ

ٟ: ٌٕرائط ذؽ١ًٍ وً ِع١ان عٍٝ ؼكٖي ٖ: ذف١ٍٕ  ِٓ ِٙاناخ  ٚـ١ّا ٠ٍٟ عه

( ا٢ذةٟ اٌةٝ ٍٔةة ِٛا٘ةع ٘ةما اٌّع١ةان ـةٟ ١ّ٠ٔ٘ه اٌّةىً نلةُ ) انًعٛاس الأٔل  انرعهى يذٖ انؽٛاج  

طٛ اعكاق اٌّعٍُ اٌعهتٝ عاِحع  ِٚعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـأةحع  ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ ـةٟ اٌةكٚي اٌعهت١ةح  ُـ

 ِٛ٘ع اٌرؽ١ًٍ 

  

ـةٝ اٌعٕا٠ةح تّع١ةاني  -٠رٙػ ِٓ اٌهٌُ اٌث١أٟ اٌٍةاتك يْ قٌٚةح ا٦ِةاناخ اٌعهت١ةح اٌّرؽةكج ظةاءخ 

%(  ذ١ٍٙةا 8 2ـٟ اٌّهذثح ا٤ٌٚٝ  ـمك تٍؽد ٍٔثح ذٛاـه ٘ما اٌّع١ان ـٟ اعكاق ِع١ٍّٙا ) -اٌرعٍُ ِكٜ اٌؽ١اج

%(  ذ١ٍُٙ اٌٍّّىح ٗ ٗج تٍٕثح )%(  شُ قٌٚراي لطه  ٚاٌعهاق ـٟ ِهذثح ٚاؼكٖ 1اٌٍّّىح اٌّؽهت١ح تٍٕثح )

%(  ٚذ"ذٟ ـٟ يقٔٝ اٌّهاذة قٌٚراي ٌةٍطٕح عّةاْ  ٔ%(  ٚـٍٍط١ٓ تٍٕثح )ٙ ٕا٤نق١ٔح اٌٙا١ِّح تٍٕثح )

 ( عٍٝ اٌرٛاٌٟ  ٙ ٓ%(  ٚ)22 ٓٚظّٙٛن٠ح ِٕه اٌعهت١ح تٍٕثح )

)اٌرعٍُ ِكٜ ٚتهؼُ ذٕكن ا٦ِاناخ اٌعهت١ح اٌّرؽكج ٌٍكٚي ِٛ٘ع اٌرؽ١ًٍ ـٟ اٌرهو١ى عٍٝ ِع١ان 

ٍْ ـةٟ ذٙة١ّٓ ِع١ةان اٌةرعٍُ ِةكٜ اٌؽ١ةاج ـةٟ اٌةكٚي  اٌؽ١اج( ـٟ اعكاق ِع١ٍّٙةا؛ ـإٔةٗ ِةٓ اٌٛا٘ةػ ٚظةٛق ذةك

اٌعهت١ح ِٛ٘ع اٌرؽ١ًٍ؛ ا٤ِه اٌمٞ ١ّ٠ه اٌٝ لٕٛن ٚا٘ػ  يٚ اّ٘ةاي  يٚ ذعا٘ةً ٌٍةرعٍُ ِةكٜ اٌؽ١ةاج ـةٟ 

٨ظرّاع١ح؛ ؼ١س تٍؽد إٌٍثح اٌى١ٍح ٌعكق ِؽرٜٛ اعكاق اٌّعٍُ اٌعهتٟ ـٟ واـح اٌرفٕٕاخ  ِٕٚٙا اٌعٍَٛ ا

 ِرك١ٔح  -اٌٝ ؼكٍ وث١هٍ  –%( ٟٚ٘ ٍٔثح 2ٓ ٖٔاٌّٛا٘ع اٌفأح تٙما اٌّع١ان )
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 (:22)شكل رقم 
في ( التعلم مدى الحياة)نسب المواضع المتعلقة بالمعيار الأول للثورة الصناعية الرابعة 

 خُطط إعداد المعلم، واستراتيجياته؛ بالدول العربية موضع التحليل



 ٕٕٓٓاغغطظ                                ٕٔانعذد                     يعهح انثؽس انعهًٙ فٙ انرشتٛح     
 

229 

( ا٢ذةٟ اٌةٝ ٍٔةة ِٛا٘ةع ٘ةما اٌّع١ةان ـةٟ ١ّ٠ٔٙه اٌّىً نلةُ ) انًعٛاس انصاَٙ  انكااءاخ انعانًٛح  

طٛ اعكاق اٌّعٍُ عاِحع  ِٚعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـأحع   ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ ـةٟ اٌةكٚي اٌعهت١ةح ِٛ٘ةع ُـ

 اٌرؽ١ًٍ 

 

ـةةٟ اٌعٕا٠ةةح تّع١ةةاني  -٠رٙةةػ ِةةٓ اٌهٌةةُ اٌث١ةةأٟ اٌٍةةاتك يْ اٌٍّّىةةح ا٤نق١ٔةةح اٌٙاِةة١ّح ظةةاءخ 

%(  ذ١ٍٙةا ٙ ٖـٝ اٌّهذثح ا٤ٌٚٝ  ـمك تٍؽد ٍٔثح ذٛاـه ٘ما اٌّع١ان ـٟ اعكاق ِع١ٍّٙةا ) -اٌىفاءاخ اٌعا١ٌّح

%(  شةةُ قٌٚرةةاي لطةةه  ٌٚةةٍطٕح عّةةاْ ـةةٟ ِهذثةةح ٚاؼةةكج تٍٕةةثح ٕ ٖتٍٕةةثح ) ا٦ِةةاناخ اٌعهت١ةةح اٌّرؽةةكج

% ذمه٠ثعةا(  ٔ%؛ يٞ ٙ ٓ%(  شةُ ـٍٍةط١ٓ تٍٕةثح )ٖ ٔ%(  ذ١ٍُٙ ظّٙٛن٠ةح ِٕةه اٌعهت١ةح تٍٕةثح )2 ٔ)

 %( 8 ٓٚذ"ذٟ ـٟ يقٔٝ اٌّهاذة اٌٍّّىح اٌّؽهت١ح تٍٕثح )

ٍْ ٚا٘ةػ ـةٟ ذٙة١ّٓ ِع١ةان "اٌىفةاءاخ اٌعا١ٌّةح" ـةٟ اٌةكٚي  ٩٠ٚؼ  ِٓ إٌٍة اٌٍاتمح ٚظٛق ذةك

%(؛ ٚ٘ةٟ 18 ٗٔاٌعهت١ح ِٛ٘ع اٌرؽ١ًٍ؛ ؼ١س تٍؽد إٌٍثح اٌى١ٍح ٌعكق اٌّٛا٘ع اٌفأح تٙةما اٌّع١ةان )

ٍٔثح ِٕففٙح ٌٍؽا٠ح  ٚذ١ّه ٌمٕٛن ـٟ تٕاء وفاءاخ اٌّعٍُ اٌعهتٟ اٌعا١ٌّح ـٟ واـح اٌرفٕٕةاخ  ِٕٚٙةا 

 اٌهاتعح   اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـٟ عٕه اٌصٛنج إٌٕاع١ح

( ا٢ذةٟ اٌةٝ ٍٔةة ِٛا٘ةع ٘ةما اٌّع١ةان ـةٟ ١ّ٠ٔ1ه اٌّىً نلُ ) انًعٛاس انصانس  انًشَٔح انًعشفٛح  

طٛ اعكاق اٌّعٍُ اٌعهتٝ عاِحع  ِٚعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـأةحع  ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ ـةٟ اٌةكٚي اٌعهت١ةح  ُـ

 ِٛ٘ع اٌرؽ١ًٍ 

 فلسطين
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 (:22)شكل رقم 
في ( الكفاءات العالمية)نسب المواضع المتعلقة بالمعيار الثاني للثورة الصناعية الرابعة 

 خُطط إعداد المعلم، واستراتيجياته؛ بالدول العربية موضع التحليل
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ـةٟ اٌعٕا٠ةح تّع١ةاني اٌّهٚٔةح  –اٌعهت١ح اٌّرؽكج ٠رٙػ ِٓ اٌهٌُ اٌث١أٟ اٌٍاتك يْ قٌٚح ا٦ِاناخ 

ـٟ اعكاق ِع١ٍّٙا تٍٕثح ٘م١ٍح ٌٍؽا٠ح ذىةاق ٨ ذةُموه؛  -ِٛ٘ع اٌرؽ١ًٍ –ذٕكنخ اٌكٚي اٌعهت١ح   -اٌّعهـ١ح

%(؛ ت١ّٕا ؼةاب ٗ ٔ%(  ذ١ٍٙا قٌٚح لطه تٍٕثح ) ٙ ٔـمك تٍؽد ٍٔثح ٘ما اٌّع١ان ـٟ ـطح اعكاق ِع١ٍّٙا )

ا عِ طٛ اعكاق اٌّعٍُ  ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ ـٟ تالٟ اٌكٚي اٌعهت١ح ِٛ٘ع اٌرؽ١ًٍ )ـٍٍط١ٓ  ٘ما اٌّع١ان ذّا ُـ  –ـٟ 

 اٌعهاق(  –ٌٍطٕح عّاْ  –اٌٍّّىح اٌّؽهت١ح  –ظّٙٛن٠ح ِٕه اٌعهت١ح  –اٌٍّّىح ا٤نق١ٔح اٌٙا١ِّح 

طٛ اعكاق اٌّعٍُ  ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ ٌرٙة١ّٓ ِع١ةان "اٌّهٚٔةح اٌّعهـ١ة ُـ ح" ٩٠ٚؼ  ِّا ٌثك ذعاً٘ 

و"ؼك ِعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعةح ـةٟ اٌةكٚي اٌعهت١ةح ِٛ٘ةع اٌرؽ١ٍةً؛ ؼ١ةس تٍؽةد إٌٍةثح اٌى١ٍةح ٌعةكق 

%( ٟٚ٘ ٍٔثح ذ١ّه ٌٕٛنج وم١ثح  ٚلٕٛن ٨ ٠ّىٓ ذعاٍ٘ٗ ـةٟ ذّىة١ٓ ٖاٌّٛا٘ع اٌفأح تٙما اٌّع١ان )

ج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح ِةٓ اٌّعٍُ اٌعهتٟ ـةٟ واـةح اٌرفٕٕةاخ  ِٕٚٙةا اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح ـةٟ عٕةه اٌصةٛن

 اِر٩ن ِٙاناخ "اٌّهٚٔح اٌّعهـ١ح"  

طةٛ ١ّ٠ٔ8ه اٌّىً نلُ ) انًعٛاس انشاتا  سٚادج الأعًال   ُـ ( ا٢ذٟ اٌٝ ٍٔة ِٛا٘ع ٘ما اٌّع١ان ـٟ 

اعكاق اٌّعٍُ اٌعهتٝ عاِحع  ِٚعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـأحع  ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ةح ِٛ٘ةع 

 اٌرؽ١ًٍ 

 فلسطين
المملكة 
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 (:27)شكل رقم 
في ( المرونة المعرفية)نسب المواضع المتعلقة بالمعيار الثالث للثورة الصناعية الرابعة 

 خُطط إعداد المعلم، واستراتيجياته؛ بالدول العربية موضع التحليل
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طةٛ اعةكاق اٌّعٍةُ  ٠رٙ ُـ ػ ِةٓ اٌهٌةُ اٌث١ةأٟ اٌٍةاتك اٌؽ١ةاب اٌرةاَ ٌّع١ةان "ن٠ةاقج ا٤عّةاي" ـةٟ 

ٚاٌةةرهاذ١ع١اذٗ ـةةٟ ظ١ّةةع اٌةةكٚي اٌعهت١ةةح ِٛ٘ةةع اٌرؽ١ٍةةً؛ نؼةةُ ذ"و١ةةك عك٠ةةكٍ ِةةٓ يُٚةةه اعةةكاق اٌّعٍةةُ عٍةةٝ 

ِٓ اٌّعٍةُ ـةٟ عٕةه اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح ِةٓ ٘ةما اٌّع١ةان تّٙاناذةٗ اٌفهع١ةح )اٌرفطة١ٛ  ٘هٚنج ذّىة

ّٞ ِةٓ  ٌٍّّهٚعاخ  ٚاقانج اٌٛلد  ٚاٌٛعٟ تاٌّفاٚه ٚاقانذٙا  ٚاٌرٛأً(؛ ـٍُ ٠ةٕٓ يٞ ِٛ٘ةع عٍةٝ ي

 ذٍه اٌّؤِهاخ؛ ا٤ِه اٌمٞ ٠ٍفد ا٨ٔرثاٖ اٌٝ ٘هٚنج ِؽاواج ٘ما اٌّع١ان  

ـةةٝ ٘ةةٛء ـثةةهج  –ٌعاِعةةح ا٦ٌةةىٕكن٠ح تعّٙٛن٠ةةح ِٕةةه اٌعهت١ةةح  ٔنكااٍ ذُثغااٗ ااشاااسج ئنااٗ أٌ

اٌٍثك ـٟ ذةكن٠ً ِمةهن "ن٠ةاقج ا٤عّةاي"؛ وّرطٍةة ظةاِعٟ ٌع١ّةع ٚة٩ب ظاِعةح ا٦ٌةىٕكن٠ح -ٓاٌثاؼصر١

ا ِٓ اٌفًٕ اٌكناٌٝ اٌصأٟ تاٌعاَ اٌعاِعٟ   ؛ ا٨ ئٗ ٠ٛظك تعٗ اٌٍّاؤٜ ِٕٙايٕٕٓٓ/ 2ٕٔٓتكءع

  اٌرهو١ى عٍٝ اٌعأة إٌتهٞ  ٚاّ٘اي إٌٛاؼٝ اٌرطث١م١ح 

 ٛ٠كُني تٛالع ٌاعر١ٓ  ـؽٍة ِٓ وً يٌث   

  ذٌٟٛ ٍِؤ١ٌٚح اٌركن٠ً يٌاذمج ؼ١ه ِرف١ٕٕٓ ـٝ ن٠اقج ا٤عّاي 

  عٍةٝ اٌّٙةاناخ؛ ِّةا ٠ٕةعة ِعٙةا ذّىة١ٓ  -تّةىً يٌاٌةٟ-اٌىصاـح اٌط٩ت١ح اٌعا١ٌح ـٝ ِمهن ٠هذىى

 اٌط٩ب ـٟ ٘مٖ اٌّٙاناخ 

  ا ٌؽةكٚز اٌعائؽةح اٌعا١ٌّةح وٛـ١ةك اٌرةٝ  19 -ذعهتح ذكن٠ً ِمهن "ن٠اقج ا٤عّاي" ٌةُ ذىرّةً؛ ٔتةهع

 يقخ اٌٝ ذٛلؿ اٌكناٌح تاٌعاِعاخ؛ ٚاٌرىّاٌٙا اٌىره١ٔٚعا 

ا٤ِه اٌمٞ ٠ٍفد ا٨ٔرثاٖ اٌٝ ٘هٚنج ِؽاواج ٘ما اٌّع١ان ـٟ ذّى١ٓ ِعٍُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح اٌعهتةٟ 

 ـٟ عٕه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ِٓ اِر٩ن ِٙاناخ "ن٠اقج ا٤عّاي" 
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 (:28)شكل رقم 
في خُطط ( ريادة الأعمال)نسب المواضع المتعلقة بالمعيار الرابع للثورة الصناعية الرابعة 

 إعداد المعلم، واستراتيجياته؛ بالدول العربية موضع التحليل
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( ا٢ذةةٟ اٌةةٝ ٍٔةةة ِٛا٘ةةع ٘ةةما اٌّع١ةةان ـةةٟ ٠ٔ2ّةة١ه اٌّةةىً نلةةُ ) انًعٛاااس انخااايظ  ئداسج انرغٛٛااش  

طٛ اعكاق اٌّعٍُ اٌعهتٝ عاِحع  ِٚعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـأةحع  ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ ـةٟ اٌةكٚي اٌعهت١ةح  ُـ

 ِٛ٘ع اٌرؽ١ًٍ 

 

ذٕةكنخ   -ـةٟ اٌعٕا٠ةح تّع١ةاني اقانج اٌرؽ١١ةه –٠رٙػ ِٓ اٌهٌُ اٌث١أٟ اٌٍاتك  يْ ٌٍطٕح عّاْ 

ٚي اٌعهت١ح ـٟ اعكاق ِع١ٍّٙا تٍٕثح ٘م١ٍح ٌٍؽا٠ح؛ ـمةك تٍؽةد ٍٔةثح ِؽاوةاج ٘ةما اٌّع١ةان ـةٟ ـطةح اعةكاق اٌك

%(  شةةةُ اٌٍّّىةةةح ا٤نق١ٔةةةح اٌٙاِةةة١ّح تٍٕةةةثح ٗ ٕ%(  ذ١ٍٙةةةا اٌٍّّىةةةح اٌّؽهت١ةةةح تٍٕةةةثح ) 21 ِٕع١ٍّٙةةةا )

طةٛ اعةكاق اٌّعٍةُ  ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ٘ ٔ) ُـ ةا ـةٟ  عِ ـةٟ تةالٟ اٌةكٚي اٌعهت١ةح  %(؛ ت١ّٕا ؼةاب ٘ةما اٌّع١ةان ذّا

 ا٦ِاناخ اٌعهت١ح اٌّرؽكج(  –اٌعهاق  –لطه  –ظّٙٛن٠ح ِٕه اٌعهت١ح  –ِٛ٘ع اٌرؽ١ًٍ )ـٍٍط١ٓ 

طةةٛ اعةةكاق اٌّعٍةةُ  ٚاٌةةرهاذ١ع١اذٗ ٌرٙةة١ّٓ ِع١ةةان "اقانج  -ِّةةا ٌةةثك-٩ُ٠ٚؼةة   ُـ ذعا٘ةةً ِعتةةُ 

ح ِٛ٘ةع اٌرؽ١ٍةً؛ ؼ١ةس تٍؽةد إٌٍةثح اٌرؽ١١ه" و"ؼك يُ٘ ِعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ة

%(  ٚ٘ةةٟ ٍٔةةثح ذّةة١ه اٌةةٝ لٕةةٛنٍ ـةةٟ ذّىةة١ٓ اٌّعٍةةُ 81 ٙاٌى١ٍةةح ٌعةةكق اٌّٛا٘ةةع اٌفأةةح تٙةةما اٌّع١ةةان )

اٌعهتٟ ـٟ واـح اٌرفٕٕاخ  ِٕٚٙا اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـةٟ عٕةه اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح ِةٓ ِٙةاناخ 

 "اقانج اٌرؽ١١ه"  

( ا٢ذٟ اٌٝ ٍٔة ِٛا٘ع ٘ما ١ّ٠ٕٓه اٌّىً نلُ ) عذدج انرخظظاخ انًعٛاس انغادط  انًٓاساخ ير 

طةٛ اعةكاق اٌّعٍةُ اٌعهتةٝ عاِةحع  ِٚعٍةُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح ـأةحع  ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ ـةٟ  ُـ اٌّع١ان ـٟ 

 اٌكٚي اٌعهت١ح ِٛ٘ع اٌرؽ١ًٍ 

 فلسطين
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 (:29)شكل رقم 
في خُطط ( إدارة التغيير)نسب المواضع المتعلقة بالمعيار الخامس للثورة الصناعية الرابعة 

 إعداد المعلم، واستراتيجياته؛ بالدول العربية موضع التحليل
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اٌّرؽةكج ـةٟ  ٠رٙػ ِٓ اٌهٌُ اٌث١أٟ اٌٍاتك ذٍاٜٚ اٌٍّّىح اٌّؽهت١ةح ِةع قٌٚةح ا٦ِةاناخ اٌعهت١ةح

ِؽاواج ِع١ةان "اٌّٙةاناخ ِرعةكقج اٌرفٕٕةاخ" ـةٟ اعةكاق ِع١ٍّٙةا تٍٕةثح ٘ةم١ٍح ٌٍؽا٠ةح؛ ـمةك تٍؽةد ٍٔةثح 

%(  ذ١ٍّٙةةةا ٌةةةٍطٕح عّةةةاْ تٍٕةةةثح  ٓ٘ ِٙؽاوةةةاج ٘ةةةما اٌّع١ةةةان ـةةةٟ ـطرةةةٟ اعةةةكاق اٌّعٍّةةة١ٓ تاٌةةةكٌٚر١ٓ )

%( ت١ّٕةةا ذٙةةاءٌد ٕح )%(  شةةُ ـٍٍةةط١ٓ تٍٕةةثٓٔ ٕ%(  شةةُ اٌٍّّىةةح ا٤نق١ٔةةح اٌٙاِةة١ّح تٍٕةةثح )2ٙ ٖ)

طٛ اعكاق اٌّعٍُ  ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ ـةٟ تةالٟ اٌةكٚي اٌعهت١ةح ِٛ٘ةع اٌرؽ١ٍةً ) ظّٙٛن٠ةح ِٕةه  ُـ إٌٍة ـٟ 

 اٌعهاق(  –لطه  –اٌعهت١ح 

طةةٛ اعةةكاق اٌّعٍةةُ  ٚاٌةةرهاذ١ع١اذٗ ترٙةة١ّٓ ِع١ةةان  -ِّةةا ٌةةثك-٩ُ٠ٚؼةة   ُـ عةةكَ ا٘رّةةاَ ِعتةةُ 

١ه اٌصةةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح ـةٟ اٌةكٚي اٌعهت١ةح ِٛ٘ةةع "اٌّٙةاناخ ِرعةكقج اٌرفٕٕةاخ" و"ؼةك ي٘ةُ ِعةا٠

%(  ٚ٘ةٟ ٍٔةثح ذّة١ه اٌةٝ ٙٔ ٕ٘اٌرؽ١ًٍ؛ ؼ١س تٍؽد إٌٍثح اٌى١ٍح ٌعكق اٌّٛا٘ع اٌفأح تٙما اٌّع١ان )

٘ةةعؿ ـةةٟ ذّىةة١ٓ ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح اٌعهتةةٟ ـةةٟ عٕةةه اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح ِةةٓ "اٌّٙةةاناخ 

 ج اٌّعهـح  ِرعكقج اٌرفٕٕاخ" ـٝ عٕه ٚؼك

( ا٢ذةٟ اٌةٝ ٍٔةة ِٛا٘ةع ٘ةما اٌّع١ةان ـةٟ ٠ّٕٔة١ه اٌّةىً نلةُ ) انًعٛاس انغاتا  انازكاء انعااطاٙ  

طٛ اعكاق اٌّعٍُ اٌعهتٝ عاِحع  ِٚعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـأةحع  ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ ـةٟ اٌةكٚي اٌعهت١ةح  ُـ

 ِٛ٘ع اٌرؽ١ًٍ 

 فلسطين
المملكة 
الأردنية 
 الهاشمية

جمهورية 
مصر 
 العربية

المملكة 
 المغربية

سلطنة 
 عمان

 العراق قطر
الإمارات 
العربية 
 المتحدة

النسبة 
الكلية لعدد 
 المواضع
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 (:92)شكل رقم 
المهارات متعددة )نسب المواضع المتعلقة بالمعيار السادس للثورة الصناعية الرابعة 

 في خُطط إعداد المعلم، واستراتيجياته؛ بالدول العربية موضع التحليل( التخصصات
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اٌعهت١ةح اٌّرؽةكج ذٕةكنخ اٌةكٚي اٌعهت١ةح ـةٟ ٠رٙػ ِٓ اٌهٌُ اٌث١أٟ اٌٍاتك  يْ قٌٚةح ا٦ِةاناخ 

ِؽاواج ِع١ان "اٌمواء اٌعاٚفٟ" ـٟ اعكاق ِع١ٍّٙا تٍٕةثح ٘ةم١ٍح؛ ـمةك تٍؽةد ٍٔةثح ِؽاوةاج ٘ةما اٌّع١ةان ـةٟ 

%(  شةُ قٌٚةح 2ٓ ٓ%(  ذ١ٍٙةا قٌٚةح لطةه تفةانق وث١ةه ؼ١ةس تٍؽةد إٌٍةثح ) 1ٓ ٗٔـطح اعكاق ِع١ٍّٙا )

ا -ما اٌّع١ان%(؛ ت١ّٕا ؼاب ٘ٓٗ ٓاٌعهاق تٍٕثح ) عِ طٛ اعةكاق اٌّعٍةُ  ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ ـةٟ تةالٟ  -ذّا ُـ ـٟ 

اٌٍّّىةح  –ظّٙٛن٠ح ِٕه اٌعهت١ةح  -اٌٍّّىح ا٤نق١ٔح اٌٙا١ِّح   –اٌكٚي اٌعهت١ح ِٛ٘ع اٌرؽ١ًٍ )ـٍٍط١ٓ 

 ٌٍطٕح عّاْ(  –اٌّؽهت١ح 

طةةٛ اعةةكاق اٌّعٍةةُ  ٚاٌةةرهاذ١ع١اذٗ ٌرٙةة١ّٓ ِع١ةة -ِّةةا ٌةةثك-٩ُ٠ٚؼةة   ُـ ان "اٌةةمواء ذعا٘ةةً ِعتةةُ 

اٌعاٚفٟ" و"ؼك يُ٘ ِعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ح ِٛ٘ع اٌرؽ١ًٍ؛ ؼ١ةس تٍؽةد إٌٍةثح 

%(  ٟٚ٘ ٍٔثح ذ١ّه اٌٝ لٕٛن ـٟ ذّى١ٓ اٌّعٍةُ اٌعهتةٟ ٙٔاٌى١ٍح ٌعكق اٌّٛا٘ع اٌفأح تٙما اٌّع١ان )

إٌٕاع١ح اٌهاتعح ِٓ "اٌمواء اٌعاٚفٟ"؛ ـٟ واـح اٌرفٕٕاخ  ِٕٚٙا اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـٟ عٕه اٌصٛنج 

 نؼُ ي١ّ٘رٗ ـٝ اٌرى٠ٛٓ اٌّفٕٟ ٌٍّعٍُ  ٚـٟ ذٛأٍٗ ِع ٩ٚتٗ ٚظ١ّع يٚهاؾ اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح  

( ا٢ذةٟ اٌةٝ ٍٔةة ِٛا٘ةع ٘ةما اٌّع١ةان ـةٟ ١ّ٠ٕٕه اٌّةىً نلةُ ) انًعٛاس انصايٍ  الاتركاس انرشتٕ٘  

طٛ اعكاق اٌّعٍُ اٌعهتٝ عاِحع  ِٚعٍُ اٌ عٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـأةحع  ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ ـةٟ اٌةكٚي اٌعهت١ةح ُـ

 ِٛ٘ع اٌرؽ١ًٍ 

 فلسطين
المملكة 
الأردنية 
 الهاشمية

جمهورية 
مصر 
 العربية

المملكة 
 المغربية

سلطنة 
 عمان

 العراق قطر
الإمارات 
العربية 
 المتحدة

النسبة الكلية 
لعدد 

 المواضع

Series1 0%0%0%0%0%0.90%0.40%14.70%16.00%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

 (:92)شكل رقم 
في ( الذكاء العاطفي)نسب المواضع المتعلقة بالمعيار السابع للثورة الصناعية الرابعة 

 خُطط إعداد المعلم، واستراتيجياته؛ بالدول العربية موضع التحليل
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٠رٙػ ِٓ اٌهٌُ اٌث١أٟ اٌٍاتك  يْ ٌٍطٕح اٌٍّّىح اٌّؽهت١ةح ذٕةكنخ اٌةكٚي اٌعهت١ةح ـةٟ ِؽاوةاج 

ِع١ان "ا٨ترىان اٌرهتٛٞ" ـٟ اعكاق ِع١ٍّٙا تٍٕثح ٘م١ٍح ٌٍؽا٠ح؛ ـمةك تٍؽةد ٍٔةثح ِؽاوةاج ٘ةما اٌّع١ةان ـةٟ 

%(  شُ ا٦ِاناخ اٌعهت١ةح اٌّرؽةكج تٍٕةثح 21 ٕ%(  ذ١ٍٙا ٌٍطٕح اٌعّاْ تٍٕثح ) ٔ ٗح اعكاق ِع١ٍّٙا )ـط

%( ٚذمةً إٌٍةثح ـةٝ ٔ%(  ٚاٌٍّّىح ا٤نق١ٔةح اٌٙاِة١ّح تٍٕةثح)ٖ ٔ%(  ذ١ٍُٙ قٌٚح ـٍٍط١ٓ تٍٕثح )ٙ ٔ)

طةٛ اعةكاق اٌّعٍةُ  ٗلطه ٌرًٕ اٌٝ ) ُـ ا ـةٟ  عِ ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ ـةٟ قٌٚرةٟي  %(؛ ت١ّٕا ؼاب ٘ما اٌّع١ان ذّا

 ظّٙٛن٠ح ِٕه اٌعهت١ح  ٚاٌعهاق 

اٌمٕةةٛن ـةةٝ ذٙةة١ّٓ ِع١ةةان "ا٨ترىةةان اٌرهتةةٜٛ" و"ؼةةك ي٘ةةُ ِعةةا١٠ه اٌصةةٛنج  -ِّةةا ٌةةثك-٩ُ٠ٚؼةة  

طٛ اعكاق اٌّعٍةُ  ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ ـةٟ اٌةكٚي اٌعهت١ةح ِٛ٘ةع اٌرؽ١ٍةً؛ ؼ١ةس  ُـ إٌٕاع١ح اٌهاتعح ـٝ ِعتُ 

%(؛ ٚ٘ةٟ ٍٔةثح ذّة١ه اٌةٝ لٕةٛن ـةٟ 1ٖ ٔٔٛا٘ةع اٌفأةح تٙةما اٌّع١ةان )تٍؽد إٌٍثح اٌى١ٍةح ٌعةكق اٌّ

ذّى١ٓ اٌّعٍُ اٌعهتٟ ـٟ واـح اٌرفٕٕاخ  ِٕٚٙا اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـةٟ عٕةه اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح 

ِٓ ِٙاناخ "ا٨ترىان اٌرهتٛٞ" ـٝ اٌٛلد اٌمٜ ذرٕاِٝ ـ١ٗ ي١ّ٘ح ا٨ترىان ـٝ عٕه ٠رٍُ تا٤ذّرح  ٚاٌرمكَ 

 ىٌٕٛٛظٟ ؼ١ه اٌٍّثٛق  اٌر

طةٛ اعةكاق ١ّ٠ٕٖه اٌّىً نلُ ) انًعٛاس انراعا  انقٛادج   ُـ ( ا٢ذٟ اٌٝ ٍٔة ِٛا٘ع ٘ما اٌّع١ان ـٟ 

اٌّعٍةةُ اٌعهتةةٝ عاِةةحع  ِٚعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح ـأةةحع  ٚاٌةةرهاذ١ع١اذٗ ـةةٟ اٌةةكٚي اٌعهت١ةةح ِٛ٘ةةع 

 اٌرؽ١ًٍ 

 فلسطين
المملكة 
الأردنية 
 الهاشمية

جمهورية 
مصر 
 العربية

المملكة 
 المغربية

سلطنة 
 عمان

 العراق قطر
الإمارات 
العربية 
 المتحدة

النسبة 
الكلية لعدد 
 المواضع
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 (:99)شكل رقم 
في ( الابتكار التربوي)نسب المواضع المتعلقة بالمعيار الثامن للثورة الصناعية الرابعة 

 خُطط إعداد المعلم، واستراتيجياته؛ بالدول العربية موضع التحليل
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ذٕةةكنخ اٌةةكٚي اٌعهت١ةةح ـةةٟ ِؽاوةةاج ِع١ةةان ٠رٙةةػ ِةةٓ اٌهٌةةُ اٌث١ةةأٟ اٌٍةةاتك  يْ ٌةةٍطٕح عّةةاْ 

"اٌم١ةاقج" ـةةٟ اعةةكاق ِع١ٍّٙةا تٍٕةةثح ٘ةةم١ٍح؛ ـمةك تٍؽةةد ٍٔةةثح ِؽاوةاج ٘ةةما اٌّع١ةةان ـةٟ ـطةةح اعةةكاق ِع١ٍّٙةةا 

%(  شةةُ 1ٓ ٔ%(  شةةُ قٌٚةةح ـٍٍةةط١ٓ تٍٕةةثح )ٓٙ ٗ%(  ذ١ٍٙةةا اٌٍّّىةةح ا٤نق١ٔةةح اٌٙاِةة١ّح تٍٕةةثح ) 2ٓ 8)

 %(؛ ت١ّٕةةا ؼةةاب ٘ةةما 8ٍّٓىةةح اٌّؽهت١ةةح ت"لةةً ٍٔةةثح ٚذثٍةةػ)%(  ٚذؽتةةٝ آٌّٗ ٔقٌٚةةح اٌعةةهاق تٍٕةةثح )

ا–اٌّع١ان  عِ طٛ اعكاق اٌّعٍُ  ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ ـٟ تالٟ اٌكٚي اٌعهت١ةح ِٛ٘ةع اٌرؽ١ٍةً       )  -ذّا ُـ ـٟ تالٟ 

 ا٦ِاناخ اٌعهت١ح اٌّرؽكج(  –اٌعهاق  –ظّٙٛن٠ح ِٕه اٌعهت١ح 

طةٛ اعةكاق اٌّعٍةُ -ِّةا ٌةثك-٩ُ٠ٚؼ   ُـ   ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ ٌرٙة١ّٓ ِع١ةان "اٌم١ةاقج" ذعا٘ةً ِعتةُ 

و"ؼك يُ٘ ِعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ح ِٛ٘ع اٌرؽ١ًٍ؛ ؼ١س تٍؽد إٌٍثح اٌى١ٍح ٌعةكق 

%(؛ ٚ٘ةٟ ٍٔةثح ذّة١ه اٌةٝ لٕةٛن ـةٟ ذّىة١ٓ اٌّعٍةُ اٌعهتةٟ ـةٟ ٓٗ 1ٔاٌّٛا٘ع اٌفأح تٙما اٌّع١ان )

 ظرّاع١ح ـٟ عٕه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ِٓ ِٙاناخ "اٌم١اقج"  واـح اٌرفٕٕاخ  ِٕٚٙا اٌعٍَٛ ا٨

( ا٢ذةٟ اٌةٝ ٍٔةة ِٛا٘ةع ٘ةما اٌّع١ةان ـةٟ ٠ّٕٗة١ه اٌّةىً نلةُ ) انًعٛاس انعاشاش  انراكٛاش انُقاذ٘  

طٛ اعكاق اٌّعٍُ اٌعهتٝ عاِحع  ِٚعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـأةحع  ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ ـةٟ اٌةكٚي اٌعهت١ةح  ُـ

 ِٛ٘ع اٌرؽ١ًٍ 

 فلسطين
المملكة 
الأردنية 
 الهاشمية

جمهورية 
مصر 
 العربية

المملكة 
 المغربية

سلطنة 
 عمان

 العراق قطر
الإمارات 
العربية 
 المتحدة

النسبة 
الكلية لعدد 
 المواضع
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 (:92)شكل رقم 
في خُطط إعداد ( القيادة)نسب المواضع المتعلقة بالمعيار التاسع للثورة الصناعية الرابعة 

 المعلم، واستراتيجياته؛ بالدول العربية موضع التحليل
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٠رٙػ ِٓ اٌهٌُ اٌث١أٟ اٌٍاتك  يْ ا٦ِاناخ اٌعهت١ح اٌّرؽكج ذٕكنخ اٌكٚي اٌعهت١ةح ـةٟ ِؽاوةاج 

ِع١ان "اٌرفى١ه إٌمكٞ" ـٟ اعكاق ِع١ٍّٙا تٍٕثح ٘م١ٍح ٌٍؽا٠ح؛ ـمك تٍؽد ٍٔثح ِؽاواج ٘ما اٌّع١ان ـٟ ـطةح 

%(  ٚذرمانب 2ٓ ٕه تٍٕثح )%(  شُ قٌٚح لط21 ٕ%(  ذ١ٍٙا ٌٍطٕح عّاْ تٍٕثح ) 2ٓ ٗاعكاق ِع١ٍّٙا )

ةا–ٍٔثح ذّص١ً ٘ما اٌّع١ان ـٝ قٌٚرٟي ـٍٍط١ٓ  ٚاٌٍّّىح ا٤نق١ٔح اٌٙا١ِّح؛ ت١ّٕةا ؼةاب ٘ةما اٌّع١ةان  عِ  -ذّا

طٛ اعكاق اٌّعٍُ  ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ ـٟ تالٟ اٌكٚي اٌعهت١ح ِٛ٘ع اٌرؽ١ًٍ ) ظّٙٛن٠ح ِٕه اٌعهت١ةح  ُـ  –ـٟ 

 اٌعهاق(  –اٌٍّّىح اٌّؽهت١ح 

طاح ئعاذاد انًعهاى تعًٕٓسٚاح يظاش انعشتٛاحٔسغى  ؛ ـةإْ ٌعاِعةح اٌمةا٘هج غٛاب ْزا انًعٛاس فاٗ خل

اٌٍثك ـٝ ذكن٠ً ِمهن "اٌرفى١ه إٌمكٞ"؛ وّرطٍةة  -ـٟ ٘ٛء ـثهج اٌثاؼصر١ٓ –تعّٙٛن٠ح ِٕه اٌعهت١ح 

ٍٗ ـةٟ ظاِعٟ ٌع١ّع ٩ٚب ظاِعح اٌما٘هج ذؽد ِعان "اٌرفى١ه إٌمكٞ يؼك ِكاـً ا٩ٔ٦غ اٌرع١ٍّٟ ٚيٌ

ا ِةةٓ اٌفٕةةً اٌكناٌةةٝ اٌصةةأٟ تاٌعةةاَ اٌعةةاِعٟ  ؛ ا٨ يْ ٘ةةمٖ اٌّؽاٌٚةةح لةةك 2ٕٔٓ/ 8ِٕٕٔٓةةه" ٚلٌةةه تةةكءع

 ِاتٙا تعٗ اٌمٕٛني

  ٜذكن٠ً اٌرفى١ه إٌمكٞ ِمٕٛن عٍٝ ظاِعح اٌما٘هج قْٚ اٌعاِعاخ ا٤ـه 

 كن١ٍ٠ح؛ ِّا ٠ٕثؽٝ اعكاق اٌّعٍُ عٍٝ اٌركن٠ً ٚاٌؽٛان إٌمك١٠ٓ ِع ٩ٚتٗ  ٚذ"ًِ ِّانٌاذٗ اٌر

 ٠ٍُٙ ـٝ ذؽ١ٍٓ ِّانٌاذٗ  ٚذؽم١ك ا٤٘كاؾ إٌّّٛقج 

  ا اٌرٙكؾ اٌّمهن ذ١ّٕح ِٙاناخ اٌرفى١ه إٌمكٞ؛ يٜ لك ٠عك لٌه ٔٛاج ظ١كج؛ ٌٚىٓ ا٤ِه ٠فرٍؿ وص١هع

 ـٟ اعكاق اٌّعٍُ  
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 (:92)شكل رقم 
في ( التفكير النقدي)نسب المواضع المتعلقة بالمعيار العاشر للثورة الصناعية الرابعة 

 خُطط إعداد المعلم، واستراتيجياته؛ بالدول العربية موضع التحليل
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طةٛ اعةكاق اٌّعٍةُ عاِةحع  ِٚعٍةُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح ـأةحع  -ِّا ٌثك -٩ُ٠ٚؼ   ُـ  ذعا٘ةً ِعتةُ 

ٚاٌةةرهاذ١ع١اذٗ ٌرٙةة١ّٓ ِع١ةةان "اٌرفى١ةةه إٌمةةكٞ" و"ؼةةك ي٘ةةُ ِعةةا١٠ه اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح ـةةٟ اٌةةكٚي 

%(؛ ٚ٘ةٟ 81 ٔٔاٌعهت١ح ِٛ٘ع اٌرؽ١ًٍ؛ ؼ١س تٍؽد إٌٍثح اٌى١ٍح ٌعكق اٌّٛا٘ع اٌفأح تٙةما اٌّع١ةان )

َٛ ا٨ظرّاع١ح ـةٟ عٕةه ٍٔثح ذ١ّه اٌٝ لٕٛن ـٟ ذّى١ٓ اٌّعٍُ اٌعهتٟ ـٟ واـح اٌرفٕٕاخ  ِٕٚٙا اٌعٍ

 اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ِٓ "اٌرفى١ه إٌمكٞ"  

( ا٢ذةٟ اٌةٝ ٠ّٕ٘ة١ه اٌّةىً نلةُ ) ٔفًٛا ٚرعه  تانًقاسَح تٍٛ يعاٚٛش انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح ككم  

طةةةٛ اعةةةكاق اٌّعٍةةةُ عاِةةةحع  ِٚعٍةةةُ اٌعٍةةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةةح ـأةةةحع   ُـ ٍٔةةةة ِٛا٘ةةةع ٘ةةةمٖ اٌّعةةةا١٠ه ـةةةٟ 

 ٟ اٌكٚي اٌعهت١ح ِٛ٘ع اٌرؽ١ًٍ ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ ـ

 

٠رٙػ ِٓ اٌهٌُ اٌث١ةأٟ اٌٍةاتك يْ ِع١ةان "اٌةرعٍُ ِةكٜ اٌؽ١ةاج" ذٕةكن ِعةا١٠ه اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح 

طٛ اعكاق اٌّعٍُ  ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ح ِٛ٘ةع اٌرؽ١ٍةً تٍٕةثح ) ُـ %(  ١ٍ٠ةٗ 2ٓ ٖٔاٌهاتعح ـٟ 

%(  شةةُ ٗ 1ٔ%(  شةةُ ِع١ةةان "اٌم١ةةاقج" تٍٕةةثح )ٙٔ ِٕ٘ع١ةةان "اٌّٙةةاناخ ِرعةةكقج اٌرفٕٕةةاخ" تٍٕةةثح )

%(  شةةُ ِع١ةةان 18 ٗٔ%(  شةةُ ِع١ةةان "اٌىفةةاءاخ اٌعا١ٌّةةح" تٍٕةةثح )ِٙٔع١ةةان "اٌةةمواء اٌعةةاٚفٟ" تٍٕةةثح )

(؛ ـةةٟ ؼةة١ٓ ؼتةةٟ 1ٖ ٔٔ%(  شةةُ ِع١ةةان "ا٨ترىةةان اٌرهتةةٛٞ" تٍٕةةثح )81 ٔٔ"اٌرفى١ةةه إٌمةةكٞ" تٍٕةةثح )

%(  81 ٙعهـ١ةةح" تٍٕةةثر١ٓ ٘ةةم١ٍر١ٓ ٌٍؽا٠ةةح  ٘ةةٝ عٍةةٝ اٌرهذ١ةةةي )ِع١ةةاناي "اقانج اٌرؽ١١ةةه  ٚاٌّهٚٔةةح اٌّ

طةٛ اعةكاق اٌّعٍةُ  ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ ـةٟ وةً اٌةكٚي ٖ) ُـ ةا ـةٟ  عِ %(؛ ت١ّٕا ؼةاب ِع١ةان "ن٠ةاقج ا٤عّةاي" ذّا

 اٌعهت١ح ِٛ٘ع اٌرؽ١ًٍ 

طٛ اعكاق اٌّعٍُ ٕٚ٘ا ذعهٖ اٌثاؼصراْ تعٗ ا٩ٌّؼتاخ إٌمك٠ح اٌٍّرفٍٕح ِٓ ذؽ١ًٍ ِؽرٜٛ  ُـ

 يعاِحع  ِٚعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـأحع  ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ح ِٛ٘ع اٌرؽ١ًٍ

   ٗططةةة ُـ ذ"نظؽةةةد يُٚةةةه اعةةةكاق اٌّعٍةةةُ اٌعهتةةةٟ عاِةةةحع  ِٚعٍةةةُ اٌعٍةةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةةح ـأةةةحع  ٚ
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 (:92)شكل رقم 
في خُطط إعداد  بمعايير الثورة الصناعية الرابعةالنسبة الكلية لعدد المواضع المتعلقة 

  المعلم، واستراتيجياته؛ بالدول العربية موضع التحليل
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ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ  ت١ٓ اٌرعاً٘ اٌراَ  ٚاٌمٕٛن ـٟ ِؽاوةاج ِعةا١٠ه اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح  ِٚةا 

ا ـٟ ذّى١ٓ اٌّعٍُ اٌعهتٟ ـةٟ واـةح اٌرفٕٕةاخ  ٠هذثٛ ت ٙا ِٓ ِٙاناخ؛ ِّا واْ ٔراظٗ لٕٛنع

 ِٕٚٙا اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ِٓ ِرطٍثاخ عٕه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  

   ُاٌر١ّٕةةح ا١ٌّٕٙةةةح ٚاٌرةةكن٠ة ـةةةٟ يشٕةةاء اٌفكِةةةح ٘ةةٛ ظةةةً ا٘رّةةاَ ٚا٘ةةةعٟ ـطةةٛ اعةةةكاق اٌّعٍةةة

 ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ 

 طث١ةةةك "اٌةةةرعٍُ ِةةةكٜ اٌؽ١ةةةاج" ـةةةٝ اعةةةكاق اٌّعٍةةةُ اٌعهتةةةٟ ـةةةٟ واـةةةح ؼ١ةةةاب اٌهؤ٠ةةةح اٌٛا٘ةةةؽح ٌر

اٌرفٕٕاخ  ِٕٚٙا اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح  ٚالرٕان ا٤ِه عٍٝ اٌرةكن٠ة ـةٟ يشٕةاء اٌفكِةح؛ ـٙة٩ع 

 عٓ يْ اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح ِى١ٍح ٚعك٠ّح اٌعكٜٚ 

 ّطةةٛ اعةةكاق اٌّعٍةةُ ِةةعان "٨ ٌٍرىاِةةً تةة١ٓ ـةةهٚ  اٌرفٕٕةةاخ ا٤واق٠ ُـ ١ةةح  ٨ نـةةع ٚا٘ةةعٛ 

ٌٍرىاًِ ت١ٓ اٌعٛأة ا٤واق١ّ٠ح  ٚاٌرهت٠ٛح"  ٚتهؼُ ِٓ ذكاـً اٌرىٌٕٛٛظ١ةا ـةٝ ٔةٛاؼٟ ا٦عةكاق 

ا ا٤ِةه اٌةمٜ أعىةً عٍةٝ ذمٍة١ُ ِؤٌٍةاخ اعةكاق اٌّعٍةُ  عِ واـح؛ ـإٔٙا  ذكَُني تّىً ِٕفًٕ ذّا

 اٌٝ يلٍاَ وً ٠عًّ تّعىيٍ عٓ ا٢ـه 

 طةٛ اعةكاق ُـ اٌّعٍةُ اٌعهتةٟ عاِةحع  ِٚعٍةُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح  ٌُ ٠ُٛيِّ اٌمائّْٛ عٍةٝ يِةه ٔةٛغ 

ا ـٟ ذى٠ٛٓ ِف١ٕح اٌّعٍُ  ٚذٛأٍٗ ِع ٩ٚتٗ  ٚظ١ّةع  عِ ـأحع اٌمواء اٌعاٚفٟ ٚـعا١ٌرٗ ا٘رّا

 اٌفماخ اٌٍّرٙكـح ـٝ اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح 

  ٓا ٨ ؼٕةٝ عٕةٗ؛ ـةٟ رةً اٌعٌّٛةح ٚا٨ٔفرةاغ عٍةٝ عك٠ةكٍ ِة تاذد ِٙاناخ اٌىفةاءاخ اٌعا١ٌّةح يِةهع

اٌصماـاخ  ٚذثاقي اٌفثهاخ ِع يِفاْ ـانض ؼكٚق اٌكٌٚح اٌٛاؼكج  ٚتىٚغ ـىهج اٌرع١ٍُ اٌكٌٟٚ  

طٛ اعكاق اٌّعٍُ عاِحع  ِٚعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ةح ـأةحع ـةٝ وص١ةهٍ  ُـ ِٚع لٌه ٩ٔؼ  ؼ١اتٙا ـٝ 

 ِٓ اٌكٚي 

  ّٟ؛ ـ٩ ِىةاْ ٌٍّعٍةُ ٠عُك ا٨ترىان اٌرهتٛٞ يؼك اٌّرطٍثاخ اٌٙهٚن٠ح؛ ٦عكاق ِعٍُ اٌعٕه اٌهل

اٌرم١ٍكٞ اٌهٚذ١ٕٟ ـٟ عٕه ٠ؽً ـ١ٗ اٌهٚتٛخ ِؽً ا٦ٍٔاْ  ٚذُٕعى اٌّٙاَ اعرّاقعا عٍٝ ا٨٢خ 

 قْٚ ذكـً ٌٍعًٕ اٌثّهٞ 

  ذعُك اقانج اٌرؽ١١ه ِٙانج ي١ٍٔح ـٝ ع١ٍّرةٟي ذعٍة١ُ ِعٍةُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح  ٚاعةكاقٖ ـةٟ عٕةه

ا –تاٌرطٛن اٌّمً٘  ِٚع لٌه ؼاتد اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح اٌمٜ ٠رٍُ  عِ طةٛ اعةكاق  -ذّا ُـ عٓ 

 اٌّعٍُ ـٝ اٌكٚي اٌعهت١ح 
 

سؤٖ خثشاء انرعهٛى انعانٙ؛ نٕاقا يعاٚٛش )يرطهثاخ( انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح، ٔيٓاساذٓاا، فاٙ ألطاش  

ئعااذاد انًعهااى عايااحا، ٔيعهااى انعهاإو الاظرًاعٛااح خاطااحا، ٔاعاارشاذٛعٛاذّ، ٔفااشص ديعٓااا تانااذٔل 

  انعشتٛح

( ا٢ذةةٟ ٔرةائط ا٨ٌةرث١اْ اٌةمٞ ٚثُةِةكَ؛ ٌرعَةهّؾ  نؤٜ ِعّٛعةح ِةٓ ـثةةهاء ٠ٕٛ٘ةػ اٌعةكٚي نلةُ )

  ٚلك ٚثُكَِ ع١ٍُٙ عثه 1( عّهج قٚي عهت١حٓٔـٟ ِؤٌٍاخ اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ ـٟ ) -ـث١ه ٗٔ –اعكاق اٌّعٍُ 

ا ٌّا ٠ّه تٗ اٌعةاٌُ ِةٓ رةهٚؾ ظائؽةح وٛنٚٔةا – Google formِٕٕح  ا٨ٔرٙةاء ِةٓ ذؽ١ٍةً  عمةة -ٔتهع

طٛ اعكاق اٌّعٍُ  ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ ـٟ عكق ِٓ اٌكٚي اٌعهت١ح ِؽرٜٛ   ـٟ اٌّٛ٘ٛعاخ ا٢ذ١حي  -ذف٩١ٕع  –ُـ

                                                           
قائمة بأسماء خبراء إعداد المعلم من عدة دول عربية؛ الذين حكموا أدوات البحث، وطُبِقَ الاستبيان المفتووح علويهم (: 4ملحق رقم ) 7

 .Google form عبر منصة 

 



 ٕٕٓٓاغغطظ                                ٕٔانعذد                     يعهح انثؽس انعهًٙ فٙ انرشتٛح     
 

222 

 ٔتهذُٙ  ٚذم١١ُّٙ ٌّفَٙٛ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  -

ٚالع قِط ِفَٙٛ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ت"ُٚه اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ةح  ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ ـةٟ  -

 اٌكٚي اٌعهت١ح ـٟ ٔٛنذٙا اٌؽا١ٌح 

ٍِةةرمثً قِةةط ِعةةا١٠ه اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح  ِٚٙاناذٙةةا اٌفهع١ةةح تةة"ُٚه اعةةكاق ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ  -

 ا٨ظرّاع١ح  ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ح 

ِمرهؼاذُٙ تّ"ْ قِط ِعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ٚاٌّٙاناخ اٌّهذثطح تٙا ت"ُٚه اعةكاق ِعٍةُ  -

 ٍَٛ ا٨ظرّاع١ح  ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ح  اٌع

ِةةكٜ لات١ٍةةح اٌٍةة١الاخي اٌرع١ّ١ٍةةح  ٚاٌّعرّع١ةةح  ٚا٨لرٕةةاق٠ح  ٚاٌصماـ١ةةح ـةةٟ اٌةةكٚي اٌعهت١ةةح لاتٍةةح  -

 ٌٍرعاٚب ِع ِرطٍثاخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  يٚ ِماِٚرٙا  ٚيٌثاب لٌه 

طٛ اعكاق اٌّعٍةُ يٌثاب ٘عؿ ذ١ّٙٓ ِعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح   - ُـ ِٚٙاناذٙا اٌفهع١ح ـٟ 

 عاِحع  ِٚعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـأحع  ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ تاٌكٚي اٌعهت١ح 

 ( ٕظذٔل سقى )

سؤٖ خثشاء ئعذاد انًعهى؛ نٕاقا يٓاساخ انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح، ٔيرطهثاذٓا )يعاٚٛشْا( فٙ ألطش ئعذاد 

 ، ٔفشص ديعٓا تانذٔل انعشتٛح.يعهى انعهٕو الاظرًاعٛح، ٔاعرشاذٛعٛاذّ

 سؤٖ خثشاء ئعذاد انًعهى  انًٕضٕف و

ٔ 

عٛح انشاتعح
ظُا

ٕسج ان
ٕو انص

ٓ
يا

 

 اَؽظشخ يإٓياخ انخثشاء ؼٕل انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح عهٗ أَٓا 

   ا٨٘رّةةاَ تاٌرم١ٕةةح اٌؽك٠صةةح؛ ِةةٓ ـةة٩ي اٌةةرفكاَ ا٦ٔرهٔةةد تّةةىً وث١ةةه  ٚذفةةى٠ٓ اٌّعٍِٛةةاخ"

 ا٨ٔطٕاعٟ  ٚاٌهٚتٛذاخ  ٚاٌرفكاَ ا٨٢خ تمواء  ٚاؼ٩ٌٙا ِىاْ اٌثّه"  ٚا٨٘رّاَ تاٌمواء

  تاٌرمةةكَ اٌرىٌٕٛةةٛظٟ  ٚ٘ةةٛ عٕةةه ٌةةٗ  -تّةةىً نئةة١ً -"عٕةةه: ظك٠ةةك: ٧ٌٍٔةةا١ٔح  اٌرةةٟ ذ١ّةةىخ

 ."ٌٍث١اخ  ٚا٠عات١اخ يشهخ ـٟ اٌّعرّعاخ اٌثّه٠ح

   ٚذعةةك ِةةٓ اٌّرطٍثةةاخ "ِةةٓ اٌّةةكاـً اٌهئ١ٍةةح اٌرةةٝ ذؽراظٙةةا ع١ٍّةةح اٌرطةة٠ٛه اٌّةةاًِ ٌٍرهت١ةةح

 ا٤ٌا١ٌح ٦عكاق اٌّعٍُ  ٚذط٠ٛه إٌّا٘ط اٌكنا١ٌح" 

     ٟشٛنج لائّح عٍٝ ٔرائط اٌصٛناخ ٌاتمرٙا ـةٟ ِعةاي اٌرىٌٕٛٛظ١ةا اٌهل١ّةح  ٚاٌةمواء إٌةٕاع"

 ٚؼ١ه٘ا  ٚيشه٘ا ـٟ ِفرٍؿ ِعا٨خ اٌؽ١اج"  

 اء إٌٕاعٟ"  "أم٩ب ظمنٞ ـٟ اٌّفِٙٛاخ  ٚـٟ و١ف١ح ذث١ٍٛ اٌؽ١اج تطهائك اٌمو 

  ِفٙةةَٛ ٠ٍرمةةٟ ِةةع ِفٙةةَٛ اٌّٙةةاناخ اٌؽ١اذ١ةةح ـةةٟ وص١ةةه ِةةٓ اٌّٙةةاناخ  ٨ٚ ِةةه ئٙةةا ِٙةةاناخ"

 ٘هٚن٠ح ٦ٍٔاْ ٘ما اٌعٕه عاِح  ٌٍّٚعٍُ ـأح تٛٔفٗ يؼك يُ٘ ٕٔا  ٘ما اٌعٕه" 

  ذىٌٕٛٛظ١ةةةاخ ظك٠ةةةكج ذمةةةَٛ ترطةةة٠ٛه ّٔةةةٛ اٌؽ١ةةةاج  ٚاٌرفى١ةةةه؛ ِٕٚٙةةةاي اٌهٚتٛذةةةاخ  ٚاٌةةةمواء"

  ا٨ٔطٕاعٟ"

  "شٛنج اٌرم١ٕاخ اٌّعهـ١ح  ٚاٌمواء ا٨ٔطٕاعٟ  ٚذىٌٕٛٛظ١ا إٌأٛ    اٌؿ" 

  شٛنج رٙهخ ـٟ تكا٠ح اٌمهْ اٌؽاٌٟ؛ ٌرؽرةً اٌعةاٌُ تّثرىهاذٙةا  ٚظ١ّةع اٌّٙةٓ ا١ٌةَٛ ِعثةهج"- 

ا ِا   ترٛر١ؿ اٌرىٌٕٛٛظ١ا ـٟ ذ١ًٍٙ عٍّٙا  ٚأراظٙا"  -ٔٛعع

 اَ اٌّىصةؿ ٌٍرىٌٕٛٛظ١ةا  ٚا١ٌّىٕةح اٌّرطةٛنج  "شٛنج نل١ّح  ٚذٛظٗ عاٌّٟ ٠ٙةكؾ اٌةٝ ا٨ٌةرفك

ٚآ١ٌةةاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ةةا إٌةةٕاع١ح؛ ٌرفع١ةةً ع١ٍّةةاخ اٌرٕةة١ٕع ِةةٓ ـةة٩ي ذٛر١ةةؿ ذطث١مةةاخ اٌةةمواء 

ا٨ٔةةطٕاعٟ  ٚاٌهٚتٛذةةاخ  ٚاٌؽٌٛةةثح اٌى١ِّٛةةح  ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ةةا اٌؽ٠ٛ١ةةح  ٚأرهٔةةد ا٤ِةة١اء  

اٌرىٌٕٛةةٛظٟ" اٌةةمٞ ٌةة١ؽُكز ذؽةة٨ٛع  ٚاٌطثاعةةح ش٩ش١ةةح ا٤تعةةاق  ٚيٍُٚةةك ع١ٍٙةةا "ذٍةةٛٔاِٟ اٌرمةةكَ

  .ظمن٠عا ـٟ يلطان ١ِاق٠ٓ اٌؽ١اج واـح"
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الاظرًاعٛاح تاناذٔل انعشتٛاح فًٛا ٚرعه  تٕاقا ديط انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح تُلظى ئعذاد يعهى انعهٕو 

 انًخرهاح؛ أٔضؽد آساء انخثشاء انؽقائ  اٜذٛح 

  ٠ّىٓ يْ ذٍرف١ك ِٓ ٘مٖ اٌصةٛنج؛ ٌىةٓ ٘ةما ٠ؽرةاض اٌةٝ  -ـأحع اٌعهاق  -تإٌٍثح ٌٍكٚي اٌعهت١ح

شٛنج ـٟ ِعاي اٌركن٠ة  ٚذ"١٘ةً اٌّعٍةُ  ٚذّى١ٕةٗ ذم١ٕعةا؛ ِةٓ ـة٩ي أّةاء ِهاوةى ِرفٕٕةح؛ 

 .ـٛالع اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ١ًٌ ـٟ ٍِرٜٛ ٘مٖ اٌصٛنج ٌركن٠ثٗ  ٚذ"١ٍ٘ٗ؛

  ٚالع اٌكِط ِؽكٚق ٌٍؽا٠ح؛ نؼُ ئٕا ٔع١ُ ـٝ عاٌُ ظك٠ك ٠ؽ١ٛ تٕا ِٓ وً اذعاٖ  ٠ٚةكـعٕا ٌّى٠ةك

ِٓ اٌرع١ٍُ ٨ ٍٔرط١ع اٌٙهٚب ِٕةٗ  يٚا٨ترعةاق عٕةٗ؛ ـىةً ذثه٠ةهاخ ا٨ٌةرؽٕاء عٕةٗ ِهـٛ٘ةح  

ا ٚـ١ّح عٙ  .ٚعٛالثٙا ي٠

 ا ظةةمن٠عا ـةةٟ تةةهاِط اعةةكاق ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ قِةة ط ِفٙةةَٛ اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح ٠ؽرةةاض ذؽ١١ةةهع

ا٨ظرّاع١ح ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ح؛ ِٓ ؼ١سي ِعا١٠ه أرماء اٌّعٍةُ  ٚاٌىفا٠ةاخ اٌّعهـ١ةح  ٚاٌصماـ١ةح  

ةةح اٌىفا٠ةةاخي اٌهل١ّةةح  ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ةةح  ٚذٛرةةؿ  ٕٔٚا١ٌّٕٙةةح؛ ا٩ٌوِةةح ٌةةٗ ـةةٟ اٌمةةهْ  عٔ ٚـا

 اٌرىٌٕٛٛظ١ح ـٟ ِرٝ ِعا٨خ اٌركن٠ً  ٚاٌرم٠ُٛ  ٚاٌرٛأً  اٌٌٛائً

  ا ِٓ اٌّٙاناخ ذُ قِعٙا  ٚاٌثالٟ ٨ ٠ىاي ـٟ ٚٛن لٌه عَدْ ل١ًٍ ظكع َِ  قُ

  ٖ٨ ٠ىاي ـٟ تكا٠اذٗ  يٚ ١ًٌ تاٌٍّرٜٛ اٌةمٞ ٠عةة يْ ٠ىةْٛ ع١ٍةٗ ا٨م يْ ٕ٘ةان ِؽةا٨ٚخ ظةاق

إٌٕاع١ح  ِٕٚطٍماذٙا اٌرٟ ذٍعٝ اٌةٝ  ِٓ تعٗ اٌكٚي اٌعهت١ح تإقـاي تعٗ ِفِٙٛاخ اٌصٛنٖ

 اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح؛ ـٟ ٘ٛء ِٕطٍماخ اٌصٛنٖ إٌٕاع١ح  

  ِرفٍفح ٌٍؽا٠ح؛ ـ٩ إٌّا٘ط  ٨ٚ ذفط١طٙا  ٨ٚ ِفطط١ٙا لاقنْٚ عٍٝ اٌٍؽاق تاٌهوة 

  ٗقِعد ورم١ٕاخ ٨ وصماـح  ِٕٚٙط ذفى١ه ٠ّىٓ اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـٟ ٘ٛئ  

  اٌرع١ٍُ ٘ٛ يٌاي اٌّعرّعةاخ؛ ٌةما ـةإْ اٌةرفكاَ اٌرىٌٕٛٛظ١ةا ـةٟ اٌع١ٍّةح اٌرع١ّ١ٍةح يٌةاي ٨ تةك

ِٕٗ  ٚاٌعاٌُ ٠رعةٗ ٔؽةٛ عةكج لوةاءاخ؛ ِٕٚٙةاي اٌةمواء ا٨ٔةطٕاعٟ )يٚ ِةا ٠عُةهؾ تةاٌهٚتٛخ(؛ 

ا عٍةٝ اٌّعرّةع اٌّكنٌةٟ   ٌمٌه قِط ٘مٖ اٌّٛاق ـٟ اٌّهاؼً اٌرع١ّ١ٍح ئثػ  يٚ ١ٌٕثػ ٚالعع

  تاٌراٌٟ عٍٝ اٌّعٍُ ـٟ ا٤ٌف١ح اٌصاٌصح يْ ٠ٕكِط ـٟ ٘مٖ اٌصٛنج ٠ٍٚرف١ك ِٕٙا؛ ٨ يْ ٠عاق٠ٙا ٚ

  ٕ٘ان ِؽا٨ٚخ ِرعكقج  ِٚرفاٚذح ـٟ عكج قٚي عهت١ح ٌّٛاوثح اٌصةٛنج اٌهل١ّةح  ٚلةك اٌةرطاعد

تعٗ اٌكٚي اٌعهت١ح تمي ِؽا٨ٚخ ظةاقج )ِصةًي ا٦ِةاناخ  ٚلطةه  ٚاٌٍةعٛق٠ح(؛ ٌّٛاوثةح ٘ةما 

اٌرطةٛن  وّةةا رٙةهخ ذطث١مةةاخ  ٚقِةط وث١ةةه ٌٍّٕةا٘ط  ٚذؽ٠ٛةةً اٌىرةة اٌّكنٌةة١ح اٌٛنل١ةح اٌةةٝ 

ورةةة اٌىره١ٔٚةةح ذفاع١ٍةةح  ٚرٙةةٛن ِؽةةا٨ٚخ تةةٛاقن ٌرفع١ةةً اٌّكنٌةةح اٌمو١ةةح  ٚا٦ٌىره١ٔٚةةح ـةةٟ 

   .ـٍٍط١ٓ  ِع رٙٛن تعٗ اٌثهاِط اٌعاِع١ح ٦وٍاب اٌّع١ٍّٓ اٌرهاذ١ع١اخ  ِٚٙاناخ ذم١ٕح
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  ٓ٨ تك ِٓ قِط ِٙاناخ اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح تاٌةرهذ١ع١اخ اعةكاق ِعٍةُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح؛ ـة١ّى

اٌرم١ٕةةاخ اٌمو١ةةح  ٚنـةةع ٍِةةرٜٛ ع١ٍّرةةٟي ٌٍّعٍةةُ اٌةةرفكاَ يٌةةا١ٌة ٚٚهائةةك ذعٍةةُ ذعرّةةك عٍةةٝ 

 .اٌرع١ٍُ  ٚاٌرعٍُ؛ ٨ٛٔٚع ٥ٌ٘كاؾ اٌرهت٠ٛح إٌّّٛقج

 ٓيٌٍٛب اٌرعٍُ ـٝ اٌٍّرمثً؛ وٟ ١ٕٔه يِح ل٠ٛح ت"تٕائٙا اٌّرع١ٍّ ٝ٘. 

 ُٚذىة٠ٛٓ   ٍِرمثً قِط ٘مٖ اٌّٙاناخ ٠ؽراض ٌرؽ١١ه ئّاٚ اٌرفى١ه اٌرم١ٍك٠ةح  ٚاعةكاق ت١مرةٟ ذعٍة١

 ّىٓ ِٓ ٘مٖ اٌّٙاناخ ِٕاٌثر١ٓ؛ ٌٍر

  ُيِه ٘هٚنٞ  ٚؼرّٟ؛ ٌّٛاوثح اٌعٕةه  ٚاٌةرٕثاٚ ٚهائةك عٕةه٠ح  ٚؼكاش١ةح؛ ٦عةكاق ِعٍة

  .اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح  ٚتاٌراٌٟ ذ"١ٍ٘ٗ تطهائك ظك٠كج ٍِرٍّٙح ِٓ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح

  ا ِٕٙةةةا ٘ةةةّٓ ـططٙةةةا ا ٌٙةةةمٖ اٌّٙةةةاناخ  ٚظعٍةةةد وص١ةةةهع وص١ةةةه ِةةةٓ اٌعاِعةةةاخ اٌرفرةةةد ِةةةؤـهع

 اٌٍّرمث١ٍح 

  ا ٌٛالةع اٌؽةاي ِٙاناخ اٌصٛنٖ إٌٕاع١ح ـٟ اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ٌرىْٛ ؼر١ّةح؛ ٔتةهع

اٌّعاَ  ٚٚث١عح اٌؽ١اٖ اٌّرؽ١هج  ٚاٌّرعٙٗ ٔؽٛ ذطث١مٙةا؛ ٚلٌةه ِٛاوثةٗ ٌٍرؽ١١ةهاخ ـةٟ اٌعةاٌُ؛ 

ج ٔؽةٛ ذفع١ةً ـ٩ ٠ّىٓ يْ ذىْٛ اٌكٚي اٌعهت١ح تّعىي عٓ ؼ١ه٘ةا ِةٓ قٚي اٌعةاٌُ إٌّطٍةك تمةٛ

 ِٙاناخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح ـٟ اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح   

   ٌٞٛؾ ذطثك ورم١ٕاخ؛ ٚـك شماـاخ ذم١ٍك٠ح ذفهؼٙا ِٓ ِّٙٛٔٙا اٌؽٙان 

  ً٠رعةٗ اٌةٝ اٌةرفكاَ اٌرىٌٕٛٛظ١ةا تةك٨ع عةٓ ا١ٌةك اٌعاٍِةح؛  -وّةا ٘ةٛ ٚا٘ةػ  ِٕٚتةٛن -اٌٍّرمث

  اٌرع١ٍّٟ  ٚاٌركن٠ثٟ ٌّعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـاٌّطٍٛب قِط ٘مٖ اٌّٙاناخ تإٌّٙع١ٓي 

  ٍَِٛةةةرمثً قِةةةط ِٙةةةاناخ اٌصةةةٛنج إٌةةةٕاع١ح اٌهاتعةةةح  ِٚرطٍثاذٙةةةا تةةة"ُٚه اعةةةكاق ِعٍةةةُ اٌعٍةةة

ا٨ظرّاع١ح  ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ح ٌٓ ٠ىْٛ يـًٙ ِّا واْ ع١ٍٗ اٌؽاي ـٟ اٌصٛناخ 

ٍةةٝ اٌةةرؽ١اء ٨ ٠ّىٕٙةةا اٌٛٔةةٛي اٌةةٝ إٌةةٕاع١ح اٌةةص٩ز اٌٍةةاتمح  ٌٚةةرتً ذٍةةه اٌّؽةةا٨ٚخ ع

 .اٌٍّرٜٛ اٌّ"ِٛي
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 سؤٖ خثشاء ئعذاد انًعهى  انًٕضٕف و

ٗ 

عٛح،
ظرًا

لا
ٕو ا

عذاد يعهى انعه
طش ئ

ٓا تأل
طح ت

خ انًشذث
ٓاسا

ٔانً
عٛح انشاتعح، 

ظُا
ٕسج ان

ط يعاٚٛش انص
ٌ دي

شأ
ٓى ت

ؼاذ
يقرش

 

 
ل انعشتٛح

ٔ
ٙ انذ

عٛاذّ ف
عرشاذٛ

ٔا
 

   ًٚذةكن٠ثُٙ عٍةٝ اٌةرفكاَ ذ"١ً٘ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح عٓ ٚه٠ك اٌةكٚناخ  ٚٚنَ اٌعّة

 اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌؽك٠صح 

  ذطٛته ِٕا٘ط اٌرع١ٍُ اٌعاِعٝ / لثً اٌعاِعٝ  ٚاٌطهائك اٌعك٠ةكج ٌرةكن٠ً إٌّةا٘ط؛ ـةٝ ٘ةٛء

 ِرطٍثاخ ٘مٖ اٌصٛنج 

   ذط٠ٛه تهاِط اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح 

  ًقناٌةةرٙا ِٚعهـةةح اعةةكاق ِٕةةا٘ط  ِٚةةٛاق ذع١ّ١ٍةةح ٌّعّٛعةةح ِةةٓ اٌّةةٛاق اٌكناٌةة١ح اٌرةةٝ ذّصةة

ِؽرٛا٘ةةا ٚاورٍةةاب ِٙاناذٙةةا ِطٍثعةةا ٘ةةهٚن٠عا ٌّٛاظٙةةح ٘ةةمٖ اٌصةةٛنج  ٚاٌرى١ةةؿ ِةةع ذٛظٙاذٙةةا  

ٚاٌرفاعةةً ِةةع ذىٌٕٛٛظ١اذٙةةا؛ ِصةةًي اٌؽاٌةةة ا٢ٌةةٟ  ٚذىٌٕٛٛظثةةا اٌّعٍِٛةةاخ  ٚعٍةةَٛ ا٨ذٕةةاي  

 .ٚاٌرهت١ح اٌث١م١ح  اٌرٍاِػ  ٚاٌرفاُ٘ اٌكٌٚٝ  ِٕٚا٘ط اٌثؽس اٌؽك٠صح   اٌؿ

  اٌث١مةةح ا٩ٌّئّةةح ٌةةكِط ِٙةةاناخ اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح  ٚاعةةكاق تةةهاِط  ِٚؽر٠ٛةةاخ  اعةةكاق

ٌٚٚةةائً ذىٌٕٛٛظ١ةةح  ِٚثةةاق  قِعٙةةا  ٚاٌةةرفكاِٙا ـةةٟ ِفرٍةةؿ اٌّعةةا٨خ اٌؽ١اذ١ةةح  ٚاعرّةةاق 

٨ئؽح اٌىفةاءاخ اٌؽ١اذ١ةح إٌّاٌةثح ٌّرطٍثةاخ اٌٍّةرمثً؛ ِصةًي ؼةً اٌّّةى٩خ  اٌرفى١ةه إٌمةكٞ  

تةةكا   اٌرٛأةةً  ا٨ٔفرةةاغ عٍةةٝ اٌؽ١ةةه  لثةةٛي اٌرعةةكق ٚإٌةةٛ  ِةةع اٌؽفةةار عٍةةٝ ا٨ٌرمٕةةاء  ا٦

 ا٠ٌٛٙح  ٚاٌصماـح  ٚاٌم١ُ 

 ٍُٚذ١ٍ١ه٘ا نتٛ إٌّا٘ط  ٚاٌثهاِط تاٌّثى١ح؛ ٌرث١ٍٛ ع١ٍّرٟي اٌرع١ٍُ  ٚاٌرع     

  اعةةاقج إٌتةةه ـةةٟ ِمةةهناخ تةةهاِط اعةةكاق ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح  ٚذٙةة١ّٕٙا ٘ةةمٖ اٌّٙةةاناخ؛

 ـٟ ِؽرٜٛ اٌّمهناخ إٌّاٌثح  يٚ ِٓ ـ٩ي ا٤ّٔطح  ٚاٌرى١ٍفاخ  ٌٛاء 

 اعاقج ذطة٠ٛه إٌّةا٘ط اٌكناٌة١ح؛ ـةٟ ٘ةٛء ِٙةاناخ  :ِٓ اٌّّىٓ اٌعًّ عٍٝ قِعٙا ِٓ ـ٩ي

اٌصٛنج إٌٕاع١ح  ٚاعاقٖ ذ١ُّٕ تهاِط اعكاق ِعٍّٟ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ةح ِةٓ 

ّهاؼةةً اٌرع١ّ١ٍةح  ٚعمةك قٚناخ ٌةكِط اٌّعٍّة١ٓ ـةٟ ذعٍةةُ ـة٩ي تةهاِط اٌعاِعةاخ ـةٟ ظ١ّةع اٌ

ِٙةةاناخ اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح  ٚذ١ٙمةةح اٌث١مةةح اٌرع١ّ١ٍةةح؛ ِةةٓ ؼ١ةةسي ا٦ِىأةةاخ اٌّاق٠ةةح  

 ٚاٌع١ٍّح  ٚاعكاق ِعٍّٟ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ح ِٓ ـ٩ي قٚناخ ـانظ١ح  

  ـٟ ِكانٌٕا  ١٘ٚاوٍٕا اٌرع١ّ١ٍح ذؽ١١ه اٌفىه اٌرهتٛٞ  ٚاؼكاز شٛنج ؼم١م١ح 

  ا٨٘رّاَ تاٌركن٠ة عٍٝ ِٕٙع١اخ اٌرفى١ه  ٚذص٠ٛه٘ا 

  ٝا٘رّاَ ِؤٌٍاخ اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ  ٚذهو١ى٘ا عٍةٝ اٌّٙةاناخ  ٚاٌىفا٠ةاخ  ٚاوٍةاتُٙ اٌمةكنج عٍة

  ذٛر١ةؿ ذم١ٕةةاخ اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح ـةةٟ ٚهائةةك اٌرةكن٠ً اٌرةةٟ ذةةر٩ءَ ِةةع اٌطفةةهج اٌرىٌٕٛٛظ١ةةح

وةمٌه  –ا٦ـاقج   ٚاِح ِهاواخ ؼم١م١ح ِع ِهواء ِٓ اٌفانض  ٚا٦ـاقج ِٓ ذعانتٙااٌٍعٟ ٦لٚ

ذٍةةرٍىَ ع١ٍّةةح قِةةط   ٚذطث١مةةاخ اٌةةمواء ا٨ٔةةطٕاعٟ؛ ٌرؽٍةة١ٓ اٌرعٍةة١ُ تّهاؼٍةةٗ اٌّرعةةكقج -ِةةٓ 

ِٙةةةاناخ اٌصةةةٛنج إٌةةةٕاع١ح اٌهاتعةةةح تةةة"ُٚه اعةةةكاق ِعٍةةةُ اٌعٍةةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةةح  ٚاٌةةةرهاذ١ع١اذٗ 

ً ِع ِفِٙٛاخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح  ٚاٌرم١ٍةً ِةٓ ا٨ذعا٘ةاخ اٌٍةٍث١ح اٌّماِٚةح ا٨ٌرعاتح  ٚاٌرفاع

 .ٌٍرؽ١١ه  ٚاٌرط٠ٛه
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 سؤٖ خثشاء ئعذاد انًعهى  انًٕضٕف و

٘ 

ل انعشتٛح؛ 
ٔ
ٙ انذ

ٔانصقافٛح ف
ظادٚح، 

لاقر
ٔا
عرًعٛح، 

ٔانً
خ  انرعهًٛٛح، 

غٛاقا
ٖ قاتهٛح ان

يذ

عٛح انشاتعح
ظُا

ٕسج ان
خ انص

طهثا
ا ير

ب ي
ٔ
عا
نهر

 

  إٌةةةٕاع١ح اٌهاتعةةةح  ٨ٚ ٠ّىةةةٓ ِماِٚةةةح اٌرمةةةكَ اٌٍةةة١اق اٌعهتةةةٟ لاتةةةً ٌٍرعةةةاٚب ِةةةع اٌصةةةٛنج

 اٌرىٌٕٛٛظٟ ـٟ عٕهٔا  ٕٚ٘ان ٌهعح ـٟ اٌرؽ١١هاخ  ٚوصهج اٌّعهـح ـٟ ِعاي اٌرع١ٍُ 

  لك ٠ًٕ اٌٝ ؼك اٌّماِٚح؛ ٚ٘ىما اٌؽةاي ـةٟ اٌرعاِةً ِةع  -ـٟ اٌٛلد اٌها٘ٓ -اٌرعاٚب ِؽكٚق

 وً ظك٠ك 

  ا؛ ـاٌّماِٚح ذعّةً ٍِ"ٌح اٌرعاٚب ِع اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ٔانخ ا؛ ٨ ـ١انع ع٘ ا ِفهٚ يِهع

عٍةةٝ اذٍةةا  اٌفعةةٛج ت١ٕٕةةا ٚتةة١ٓ اٌةةكٚي اٌؽهت١ةةح؛ ٌةةمٌه ٔؽةةٓ ِطةةاٌثْٛ تّٛاوثةةح ٘ةةمٖ اٌصةةٛنج  

   ٚا٨ٔفهاٚ ـ١ٙا تإ٠عات١ح  ٚـعا١ٌح

  ٖا١ٌٍاق اٌعهتٟ لاتً ٌٍرعاٚب تّةىً ٔتةهٞ؛ نؼةُ يْ اٌّٙةُ ٘ةٛ اٌرطث١ةك اٌفعٍةٟ  ٚذىة٠ٛٓ ٘ةم

 ْ اٌعهتٟ  ٚذّى١ٕٗ ِٕٙا؛ ٌرىْٛ ِّانٌاخ عٍٝ ينٖ اٌٛالع  اٌّٙاناخ ٌكٜ ا٦ٍٔا

  ٝا ٌطث١عح اٌتهٚؾ اٌرٟ ٠ع١ّٙا ؼا١ٌعةا  ٌٚىةٓ تؽاظةح اٌة ا١ٌٍاق اٌرع١ٍّٟ ١ِٙ" تّىً وث١ه؛ ٔتهع

ذم١ًٌ إٌعٛتاخ ـٟ اٌث١مح اٌرع١ّ١ٍح اٌّعرّع ٨ ٠عةانٖ ٘ةمٖ اٌرٛظٙةاخ؛ ٌٛلٛعةٗ ـةٟ رةهٚؾ 

 ٌتهٚؾ اٌؽ١اذ١ح  اٌرصٕائ١ٗ يظثهذٗ عٍٝ اٌر"لٍُ ِع ا

   اْ اٌمةةائ١ّٓ عٍةةٝ اٌع١ٍّةةح اٌرهت٠ٛةةح ٨ ٠ىاٌةةْٛ ِةةٓ لٚٞ ا٤ـىةةان اٌمك٠ّةةح ؼ١ةةه لةةات١ٍٓ ٌٍرعك٠ةةك

٠ٚىفٟ ئُٙ ٨ ٠ىاٌْٛ ِرهقق٠ٓ ـٟ اقـاي اٌرعٍُ ا٦ٌىرهٟٚٔ  ٚا٨عرهاؾ تّةٙاقاذٗ  ٠ّٚةىىْٛ 

 ١ّرٗ ـٟ ظكٜٚ ِفهظاذٗ  ٨ٌٛٚ ا٘طهانُ٘ ٌرٛر١فٗ ـ٩ي ٘مٖ اٌعائؽح ٌّا ـّٙٛا ل

  ًـٝ اٌٛلد اٌها٘ٓ ٨؛ تً ا١ٌٍالاخ ِماِٚح؛ تٍثة أرعاَ اٌر١اناخ اٌك١ٕ٠ح اٌٍٍف١ح اٌّماِٚح ٌى

ِا ٠ّد تٍٕح ٌٍؽٙانج اٌؽهت١ح  ٚالا ٘كيخ ٘مٖ اٌّٛظح؛ ـإْ اٌعمً اٌعهتةٟ ظةا٘ى ٩ٌٔطة٩ق  

 ٚا٨ٔكِاض  

 ٨ٌةةرهاذ١ع١ح  ذعةةاٚب تعةةٗ اٌةةكٚي  ِٚٛاوثرٙةةا ٘ةةمٖ اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح ـةةٟ ـططٙةةا ا

  .ٚاٌرٕت١ّ١ح ٌّعرّعاذٙا  ٚـأحع اٌكٚي إٌٕاع١ح

  ٠ةةهـٗ وةةً ِةةا ٘ةةٛ ظك٠ةةك  ٨ٚ ٠ٍرٍةة١ؽٗ قْٚ يْ ٠ىٍةةؿ  الأٔل ِمةةاِٚٛ اٌرؽ١١ةةه لٚٚ اذعةةا١٘ٓ؛

٠ةةهـٗ؛ ٨عرمةةاقٖ يْ ِفِٙٛةةاخ اٌرطةةٛن ا٨لرٕةةاق٠ح ٨  ٔانصاااَٙ   ٔفٍةةٗ عٕةةاء ا٨ٚةة٩  ع١ٍةةٗ

رعٍةة١ُ اٌى٩ٌةة١ىٟ ٨ تةةك ِٕةةٗ؛ نؼةةُ ا٠ّةةأُٙ تاٌعةةاٌُ عٍةةٝ اٌرعٍةة١ُ  ٚيْ اٌ -تاٌٙةةهٚنج –ذةةٕعىً 

 .اٌهلّٟ ا٨ـرهاٟ٘
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 سؤٖ خثشاء ئعذاد انًعهى  انًٕضٕف و

ٙ 

 ، عايحا
عذاد انًعهى 

ظ ئ
ط
ٙ خل

عٛح ف
ٓا اناش

ٓاساذ
ٔي
عٛح انشاتعح، 

ظُا
ٕسج ان

ٍ يعاٚٛش انص
ضًٛ

ف ذ
ضع

ْى ن
غٛش

ذا

ل انعشتٛح
ٔ
ٙ انذ

عٛاذّ ف
عرشاذٛ

ٔا
 ، طحا

خا
عٛح 

ظرًا
لا
ٕو ا

ٔيعهى انعه
 

  ـةةٟ اٌةةكٚي اٌعهت١ةةح ـةةٟ ٘ةةما اٌّعةةاي؛ ِٕٙةةاي شماـةةح اٌّعرّةةع  ٕ٘ةةان ِّةةى٩خ  ٚعٛائةةك وص١ةةهج

ٚاٌصماـح اٌٍائكج ـٟ ِعاي اٌرع١ٍُ  اٌّّى٩خ ا٨لرٕاق٠ح  اٌّّى٩خ ا١ٌٍا١ٌح  عكَ ا٨ٌرمهان  

 .٘عؿ إٌّا٘ط اٌرع١ّ١ٍح ـٟ اٌعاِعاخ  ٚ٘عؿ اٌعٕا٠ح تّعاٌٟي اٌرهت١ح  ٚاٌرع١ٍُ

  عكَ اٌهؼثح ـٟ ٍِا٠هج اٌعك٠ك 

 ٔاخي اٌّاق٠ح  ٚاٌثّه٠ح ٘عؿ ا٦ِىا 

 ؼ١اب اٌهؤ٠ح اٌٍّرمث١ٍح. 

  ٟ٘عؿ ذ١ّٙٓ ِٙاناخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ـٟ ـطٛ اعكاق ِعٍةُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح ـة

٨  -ـٟ وص١ه ِةٓ اٌةكٚي اٌعهت١ةح -اٌكٚي اٌعهت١ح ؼك٠س اٌعٙك؛ ـأحع يْ ت١مح اٌرع١ٍُ  ِٕٚا٘عٗ 

إٌّةا٘ط  ٚٚهائةك اٌرةكن٠ً  ٚـةٟ تةهاِط اعةكاق واٌد ذم١ٍك٠ح؛ اٌّٟء اٌةمٞ ٠رطٍةة شةٛنج ـةٟ 

ا –اٌّعٍُ  ٚ٘ما ٠ؽراض  عٙ اٌةٝ ذفط١طعةا اٌةرهاذ١ع١عا ٌٍٕٙةٖٛ تٙةما اٌّّةهٚ  اٌٍّةرمثٍٟ ـةٟ  -ي٠

  .اٌكٚي اٌعهت١ح  ٚذثاقي اٌفثهاخ ـٟ ٘ما اٌّعاي

  ٟلةةك ٠ىةةْٛ لٌةةه ِهذثطعةةا ت"ٌةةثاب ١ٌاٌةة١ح  ٚشماـ١ةةح؛ ـٕٙةةان ِةةهؾ تةةانو تةة١ٓ لةةكنج اٌفةةهق اٌعهتةة

رعكاقٖ ٌٍرى١ؿ ِع اٌرطٛن٠ٓي اٌعٍّٟ  ٚاٌرمٕٟ  ِٚةع إٌّةا٘ط اٌؽك٠صةح  ٚتة١ٓ ٚالةع ٔةاؼة ٚاٌ

 . اٌمهان ـٟ اٌثماء ِٕؽٍمعا  ٚؼ١ه لاتً ٌٍرطٛن

  ٓنتّا ٠عٛق لٌةه ٌٍفعةٛج تة١ٓ ع١ٍّةح اٌرفطة١ٛ  ٚاٌمةائ١ّٓ ع١ٍٙةا  ٚتة١ٓ ع١ٍّةح اٌرٕف١ةم  ٚاٌمةائ١ّ

ع٩ع ـٟ اٌثهاِط؛ ٌىٕٙا ِرٕةاشهج  ٚترٍة١ّاخ ع١ٍٙا؛ ـ٩ٙع عٓ يْ تعٗ ٘مٖ اٌّٙاناخ ِٛظٛقج ـ

 ِفرٍفح ذفرمك ١٘ىٍح ٚا٘ؽح  ٚذ١ٍّح ِٛؼكج  

 ُِعكٞ إٌّا٘ط اٌكنا١ٌح ٚاٌّاُِٙ تّٙاناخ اٌصٛنٖ إٌٕاع١ح   ٠عٛق ٥ٌٌثاب ا٢ذ١حي عكَ ِعهـح 

ٚ٘عؿ اعكاق تهاِط اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـٟ تعةٗ اٌةكٚي اٌعهت١ةح  ٚعةكَ ا٦ٌةها  

اوثح ِٙاناخ اٌصةٛنٖ إٌةٕاع١ح؛ ٌةكٜ ِعٍّةٟ اٌةكٚي اٌعهت١ةح  ٚ٘ةعؿ اٌرفاعةً ِةٓ لثِةًَ ـٟ ِٛ

اٌط٩ب؛ ٌٙعؿ ا٦ِىأاخي اٌع١ٍّح  ٚاٌّاق٠ح؛ ـاٌث١مح اٌّكن١ٌح ٨ ذةىاي تؽاظةح اٌةٝ وص١ةه ِةٓ 

 ا٤ِٛن؛ ٌر١ٙمح اٌّع١ٍّٓ  ٚاٌط٩ب   

 ٌعهتٟ ٌىةً ِةا ٘ةٛ ظك٠ةك  ٚعةكَ ٘مٖ ٔرائط ٚث١ع١ح تٍثة ِماِٚح اٌمائ١ّٓ عٍٝ إٌتاَ اٌرهتٛٞ ا

اـٍةاؼُٙ اٌّعةاي ٌٍع١ةً اٌّةاب ت"ـةم ِىأةٗ ـةٟ اٌرعك٠ةك  ٚاٌرطة٠ٛه  ٚعةكَ ذٍة١ٍُّٙ تٙةهٚنج 

ِٛاوثةةح اٌعٕةةه  ِٚرطٍثةةاخ إٌاِةةمح اٌةةم٠ٓ ٠رعطّةةْٛ ٌةةكِط اٌرىٌٕٛٛظ١ةةا  ٚذث١ٕٙةةا ـةةٟ ِٕةةا٘ط 

 اٌكناٌح 

 ٕعك تا١ٌةةةك اٌعاٍِةةةح  ِعرّعٕةةةا اٌعهتةةةٟ ٠مةةةَٛ عٍةةةٝ ا٨ٌةةةر١هاق يوصةةةه ِٕةةةٗ عٍةةةٝ اٌرٕةةةك٠ه  ٠ٍٚةةةر

 ٚاٌّهواخ ا٤ظٕث١ح يوصه ِٕٙا اٌّؽ١ٍح؛ ٌمٌه ٨ ٠عهؾ ل١ّح ٘مٖ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح 

  ٓ٘عؿ اٌثُٕٝ اٌرؽر١ح  ٚوصهج اٌرؽك٠اخ اٌرٟ ذٛاظٗ ِٙاناخ اٌصٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح يوثةه ِة

  ٠ٍمةةٟ -ظةةٗ عةةاَتٛ -ٚذه٘ةةً اٌؽاٌةةحي ا١ٌٍاٌةة١ح  ٚا٨ظرّاع١ةةح  ٚا٨لرٕةةاق٠ح   اٌفةةهْ اٌّراؼةةح

  .تت٩ٌٗ اٌصم١ٍح عٍٝ اٌؽاٌح اٌرع١ّ١ٍح

طبثَّ  عهٗ خثاشاء ئعاذاد يعهاى انعهإو  لً ذغرخهض انثاؼصراٌ يٍ انرؽهٛم انكٛاٙ نُرائط الاعرثٛاٌ انًارٕغ ان

 الاظرًاعٛح فٙ عشش دٔل عشتٛح؛ يا ٚأذٙ 

  ا ٗٔ –اٌٛعٟ اٌراَ ٌٍفثةهاء ِٚىٛٔاذٙةا  ِٚهذىىاذٙةا    تًآإو انصإسج انظاُاعٛح انشاتعاح -ـث١ةهع

ٚوةةمٌه اٌر"و١ةةك عٍةةٝ ي١ّ٘رٙةةا اٌٍّؽةةح ـةةٟ اٌٛلةةد اٌةةها٘ٓ  ٚلةةك اذٙةةػ لٌةةه ترؽ١ٍةةً ِةةا ٚهؼةةٖٛ ِةةٓ 

 ِفِٙٛاخ ـٟ اٌعكٚي اٌٍاتك 

 ؛ ـ١ّةد ٔةٛنج لاذّةح عٍةٝ آناء اٌفثةهاء فًٛا ٚرعه  تٕاقا ديط يإٓو انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح

اٌةةةكٚي؛ وا٦ِةةةاناخ  ٚلطةةه  ٚاٌٍّّىةةةح اٌعهت١ةةةح  اٌةةم٠ٓ يوةةةكٚا ئةةةٗ ٨ واي ـةةٟ تكا٠اذةةةٗ ـةةةٟ تعةةٗ

اٌٍعٛق٠ح؛ ٌٚىةٓ ٚالةع اعةكاق ِعٍةُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح ـةٟ ِعتةُ اٌةكٚي اٌعهت١ةح ٨ ٠هلةٝ ٌّعاتٙةح 

اٌصٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح؛ ترم١ٕاذٙةا اٌّفرٍفةح  ٚذؽةك٠اذٙا اٌرةٟ ـه٘ةرٙا عٍةٝ اٌٍةاؼح اٌعهت١ةح؛ تةً 

ً اٌكٚي اٌعهت١ح ٚٔؿ اٌثعٗ اٌٛ٘ع ت"ٔٗ ِرفٍؿ ٌٍؽا٠ح؛ ِؤ ّّ ١ؽَُ ٌَ وك٠ٓ يْ اٌرّهان ٘ما اٌٛ٘ع 

عٛالة ٚـ١ّح ذؤـه اعكاق اٌّعٍُ  ٚذكن٠ثةٗ  ٚذ١ّٕرةٗ عةٓ نوةة اٌرطةٛن  ٚتاٌرةاٌٟ؛ ـإٔةٗ ٨تةك ِةٓ 

ِهاظعةةح ظمن٠ةةح ٦عةةكاق ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح ـةةٟ اٌةةكٚي اٌعهت١ةةح؛ ِةةٓ ؼ١ةةسي ِعةةا١٠ه أرمائةةٗ  
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١ٕٙح  ٚع١ٍٗ ٠عُةك اٌثؽةس اٌؽةاٌٟ ِؽاٌٚةح ٌرمةك٠ُ اٚةان ِمرةهغ لةك ٚوفا٠اذٗي اٌّعهـ١ح  ٚاٌصماـ١ح  ٚاٌّ

 ذٍرف١ك اٌكٚي اٌعهت١ح ِٕٗ  ٚذعرّك ع١ٍٗ ـٟ ذط٠ٛه تهاِط اعكاق ِع١ٍّٙا    

  ت"ُٚه اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ةح  يغرقثم ديط يعاٚٛش انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح، ٔيٓاساذٓايِا

فثهاء عٍةٝ ؼر١ّةح اِةر٩ن ِعٍةُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح اٌعهتةٟ ٚٔتّٗ ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ح؛ ـمك يظّع اٌ

ٚلٌه ٠رطٍة ؼر١ّح ذؽ١١ه ئّاٚ ذفى١ه اٌمائ١ّٓ عٍٝ ٔتُُ اعكاق اٌّعٍُ اٌرم١ٍك٠ح  -ِمٕا  يَ يت١ٕا –ٌٙا 

ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ح  ٚاذاؼح ا٦ِىأاخي اٌّاق٠ح  ٚاٌثّه٠ح؛  ـمٍح ِٓ اٌكٚي اٌعهت١ح اٌرفرةد ٌٙةهٚنج 

ؼرةٝ ا٢ْ؛ ِّةا  -تّىً واؾٍ  -ٚٚ٘عرٙا ـٟ ـططٙا اٌٍّرمث١ٍح  ا٨م ئٙا ٌُ ذٛاوة  ذٍه اٌّٙاناخ 

ظعً اٌكٚي اٌعهت١ح تّعىي عةٓ ؼ١ه٘ةا ِةٓ قٚي اٌعةاٌُ إٌّطٍمةح تمةٛج ٔؽةٛ ذفع١ةً ِٙةاناخ اٌصةٛنج 

إٌٕاع١ح ـٟ اعكاق اٌّعٍُ؛ ٚ٘ٛ ِا ٠ؤوةكٖ اٌثؽةس اٌؽةاٌٟ ِةٓ ٘ةهٚنج اٌٍؽةاق تهوةة اٌةكٚي اٌرةٟ 

 ِعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ِٚٙاناذٙا ـٟ ٔتُ اعكاق ِع١ٍّٙا    ذٕثٙد ٌكِط

  تةة"ُٚه  يقرشؼاااذٓى؛ نااذيط يرطهثاااخ )يعاااٚٛش( انصاإسج انظااُاعٛح انشاتعااح، ٔيٓاساذٓااا اناشعٛااحيِةةا

اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ح؛ ـمةك نوةى وةً ـث١ةه عٍةٝ ذطة٠ٛه تعةٗ ِىٛٔةاخ 

ِىٛٔةاخ ّٔةٛلض  –ذمه٠ثعةا  –٩ّٙع ِىٛٔاخ يـهٜ؛ ا٨م ئٙةا ـةٟ ِعٍّٙةا ؼطةد اٚان اعكاق اٌّعٍُ ِ

اٚةةان اعةةكاق ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح اٌّمرةةهغ؛ ٌرّى١ٕةةٗ ِةةٓ ِرطٍثةةاخ اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح  

 ٚذّٕٙد ِا ٠"ذٟي  

o  ُ٘ذكن٠ة اٌّع١ٍّٓ  ٚذ"١ٍُ٘ٙ عٍٝ اٌرفكاَ اٌرىٌٕٛٛظ١ا  ٚذؽ١١ه ِٕٙع١اخ ذفى١ه 

o اِط اعكاق اٌّعٍُ؛ ٚـمعا ٌّرطٍثاخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ذط٠ٛه ته 

o  اٌعٕا٠ح ترط٠ٛه ِؽرٜٛ اٌّمهناخ اٌّمكِح ٌٍّعٍّة١ٓ تّؤٌٍةاخ ذة"١ٍُ٘ٙ  ٚٚةهغ ِمةهناخ

اٌةةٝ ذٍةة١ٍؽُٙ تّٙةةاناخ اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح؛ ِصةةًي  -ـةةٟ ا٤ٌةةاي-ظك٠ةةكج؛ ذٙةةكؾ 

ي  ٚاٌرهت١ةةح اٌث١م١ةةح  اٌرٍةةاِػ  اٌؽاٌةةة ا٢ٌةةٟ  ٚذىٌٕٛٛظ١ةةا اٌّعٍِٛةةاخ  ٚعٍةةَٛ ا٨ذٕةةا

 ٚاٌرفاُ٘ اٌك١ٌٚاْ  ِٕٚا٘ط اٌثؽس اٌؽك٠صح 

o  اٌرط٠ٛه اٌّهْ اٌمٞ ٠هاعٟ ا١ٌٍاق اٌعهتةٟ؛ يِة٩ع ـةٟ أعةاغ ذّىة١ٓ اٌّعٍةُ ِةٓ ِرطٍثةاخ

 اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح 

o  اٌعٕا٠ح تا٤ّٔةطح اٌرةٟ ذّٕةٟ ذٍةه اٌّٙةاناخ؛ ٌةكٜ اٌطة٩ب اٌّعٍّة١ٓ  ٚذّىةُٕٙ ِةٓ اعةكاق

 ٌُٚٙ ـٟ ٘ٛء ِرطٍثاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌؽك٠صح قن

o  ذط٠ٛه اٌرهاذ١ع١اخ اٌركن٠ً؛ تّا ٠رٍك ِٚرطٍثاخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح 

ٚتةةمٌه ٠عُةةك ا٦ٚةةان اٌةةمٞ ٠طهؼةةٗ اٌثؽةةس اٌؽةةاٌٟ ـهٔةةحع ٌرمةةك٠ُ نؤ٠ةةح ِةةاٍِح ِرىاٍِةةح؛ ٌةةكِط ذٍةةه 

٨ظرّاع١ةةةح اٌعهتةةةٟ  اٌّعةةةا١٠ه  ِٚةةةا ٠ةةةهذثٛ تٙةةةا ِةةةٓ ِٙةةةاناخ ـةةةٟ يُٚةةةه اعةةةكاق ِعٍةةةُ اٌعٍةةةَٛ ا

 ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ 

   ُٚـ١ّا ٠هذثٛ تمات١ٍح ا١ٌٍاق اٌعهتٟ ٌكِط ِرطٍثاخ اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح ـةٟ يُٚةه اعةكاق ِعٍة

اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح اٌعهتٟ  ٚٔتّٗ؛ ـمك ذ"نظؽةد نؤٜ اٌفثةهاء تة١ٓ اٌرّةاؤَ  ٚاٌرفةاؤي اٌّؽةكٚق  

يظةةٛاء يوِةةح ١ٌاٌةة١ح   -ِٕٚةةم يِةةك تع١ةةك -ٗ ٚاٌرفةةاؤي؛ ـمةةك ـ١ّةةد عٍةةٝ اٌّعرّةةع اٌعهتةةٟ  ٚشماـرةة

ٚلا١ٔٛٔح  ٚشماـ١ح  ٚيـ٩ل١ح ذؽٍؽٍد اٌٝ ا١ٌٍاق اٌرهتةٛٞ  ٚاعةكاق اٌّعٍّة١ٓ؛ ا٨م يْ ظّة١عُٙ يوةكٚا 

ا عٍٝ ظ١ّع اٌكٚي اٌعهت١ةح يْ ذرى١ةؿ ِةع ِرطٍثةاخ اٌصةٛنج  يْ ا٤ِه ٌُ ٠عك اـر١ان٠عا؛ تً ٔان ٍِؽع

تةةكنظاخ ِرفاٚذةةح  ٚ٘ةةٛ ِةةا ؼاٌٚةةد اٌثاؼصرةةاْ ِهاعاذةةٗ ـةةٟ إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح؛ ٚـمعةةا ٌتهٚـٙةةا  ٚ

ا٦ٚان اٌّمرهغ؛ ـ١رٍُ ت"ٔٗ اٚان ِهْ ٠ّىٓ ٌىً قٌٚح عهت١ح يْ ذٍرف١ك ِٕٗ  ٚذ"ـم ِةٓ ِمرهؼاذةٗ 

ـةٟ  -ِا ٠رٕاٌة  ١ٌٚالاذٙاي ا٨ظرّاع١ح  ٚا١ٌٍا١ٌح  ٚاٌصماـ١ح  ٚاٌرع١ّ١ٍح  ٚا٨لرٕةاق٠ح  ٠ٕٚةة 
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 ِع ِرطٍثاخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح لكن ا٦ِىاْ  ـٟ اٚان اٌرى١ؿ -اٌٛلد ٔفٍٗ

  ٟا؛ ـإْ ذف١ٍهاذُٙ ٌٙعؿ ذ١ّٙٓ ِعا١٠ه اٌصٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح  ِٚٙاناذٙةا اٌفهع١ةح ـة ٚيـ١هع

طةةٛ اعةةكاق اٌّعٍةةُ عاِةةحع  ِٚعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح ـأةةحع  ٚاٌةةرهاذ١ع١اذٗ ـةةٟ اٌةةكٚي اٌعهت١ةةح   ُـ

 ذعىً ِا ٠"ذٟي

o ٚا٨لرٕاق٠ح  ٚا٨ظرّاع١ح  ٚاٌصماـ١ح  ٚاٌرهت٠ٛح اٌرٟ ذعا١ٔٙا ِعتةُ اٌّّى٩خي ا١ٌٍا١ٌح  

 اٌكٚي اٌعهت١ح 

o  ؼ١اب اٌهؤ٠ح اٌٍّرمث١ٍح؛ ٌّؽاواج ِرطٍثاخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ـٟ ا٤ٌف١ح اٌصاٌصح 

o  ٟؼكاشح ِعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح؛ ؼ١س ٌةُ ذٍرفةد ا١ٌٙةا وص١ةه ِةٓ اٌةكٚي اٌعهت١ةح ـة

 تُ اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح  ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ تٙا ذط٠ٛه ُٔ 

o  ذم١ٍك٠ةح اٌّمةةهناخ اٌّرٙةةّٕح ـةةٟ تةةهاِط اعةكاق اٌّعٍةةُ ـةةٟ اٌةةكٚي اٌعهت١ةةح  ٚاٌةةرهاذ١ع١اخ

 ذكن٠ٍٙا 

o   ٚظٛق ـعٛج ت١ٓ ع١ٍّرٟي اٌرفط١ٛ  ٚاٌرٕف١م عٍٝ ينٖ اٌٛالع 

o ّاع١ح؛ قْٚ ذٕت١ُ ذٕاشه تعٗ ٘مٖ اٌّٙاناخ ـٟ تعٗ تهاِط اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظر 

o   عةةةكَ اٌّةةةاَ تعةةةٗ ِطةةةٛنٞ تةةةهاِط اعةةةكاق اٌّعٍةةةُ تّعةةةا١٠ه اٌصةةةٛنج إٌةةةٕاع١ح اٌهاتعةةةح

 ِٚٙاناذٙا 

o  عكَ اـٍاغ اٌّعاي ٌٍىٛاقن اٌّاتح؛ ٌٍّّانوح ـٟ ذط٠ٛه ٔتُُ اعكاق اٌّع١ٍّٓ؛ ٚثمعا ٌىً ِا

 ٘ٛ ظك٠ك  ٍِٚرؽكز 

ا ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح  ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ ـٟ  ؛ ـا٤ِه اٌهاظػ  ٘ٛ ئٗ الا اٌرّهخ ٔتُُ اعكاقٔأخٛشا

اٌةةكٚي اٌعهت١ةةح ِرعاٍ٘ةةحع ِرطٍثةةاخ اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح  ِٚٙاناذٙةةا؛ ٚـةةك نؤ٠ةةح ذهت٠ٛةةح  ٚاظرّاع١ةةح 

ؼم١م١ح ٌٍرؽ١١ه  ٚاٌرعك٠ك ـٟ يؼٛاي اٌرع١ٍُ  ٚاٌّعرّع؛ ـإْ يٚ٘ا  اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ةح  ٚاٌصماـةح 

ةا ـةٟ اٌٍّةرمثً  ٚ٘ةٛ ِةا ٠هـٙةٗ اٌثؽةس اٌؽةاٌٟ؛ ِؽةا٨ٚع -ِحتٕٛنج عا -اٌعهت١ح    ٌرىقاق لراِحع  ٚذهاظعع

ذمك٠ُ اٚان ِمرهغ؛ ٌرّى١ٓ ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح اٌعهتٟ ِٓ ِرطٍثاخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح؛ لك ٠ٍُةُٙ 

١ةةح  ٚذهت٠ٛةةح ـةةٟ ٍِةةاعكج اٌةةكٚي اٌعهت١ةةح ـةةٟ قِةةط ذٍةةه اٌّرطٍثةةاخ؛ ٚـةةك آ١ٌةةح عٍّ –ـةةٟ عٍةةُ اٌثةةاؼصر١ٓ  –

 ِكنٌٚح 

ٚـٟ ٘ٛء ذٍه إٌرائط؛ ٕٔرمً ا٢ْ اٌٝ ا٦ٚان اٌّمرهغ ٌرّى١ٓ ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح اٌعهتةٟ ِةٓ 

 ِرطٍثاخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح 

شانصاا  ااظاتح عٍ انغإال انصانس، ْٕٔ  يا ااطاس انًقراشغ؛ نرًكاٍٛ يعهاى انعهإو الاظرًاعٛاح انعشتاٙ ياٍ 

 انظُاعٛح انشاتعح؟ يرطهثاخ انصٕسج

ـٟ ٘ٛء ِا ُٔٛلُ ـٟ ا٦ٚان إٌتهٞ ؼٛي و١ف١ح اعكاق اٚان اعكاق اٌّعٍُ  ِٚىٛٔاذٗ  ٚـطٛاذٗ  

ِٚا ٕٔد ع١ٍٗ ا٤قت١اخ ِٓ ٘هٚنج ذؽ١ًٍ اٌٛالع ي٨ٚع  ٚذؽك٠ك ا٨ؼر١اظاخ؛ وٕمطح أط٩ق ٌٛ٘ع اٚةان 

عةح؛ ؼةكقخ اٌثاؼصرةاْ ِمرهغ؛ ٌرّى١ٓ ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ةح اٌعهتةٟ ِةٓ ِرطٍثةاخ اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌهات

 فهغاح ااطاس انًقرشغ فٙ انُقاط اٜذٛح 

 أطٍك ا٦ٚان اٌّمرهغ ِٓ ذؽ١ًٍ ا٨ؼر١اظاخ  اٌرٟ ذّصٍد ـٟي  .ٔ
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 -الرٕةةةاق٠عا  ٚاظرّاع١عةةةا  ١ٌٚاٌةةة١عا  ٚشماـ١عةةةا  ٚذع١ّ١ٍعةةةا -اقنان اٌٍةةة١اق اٌعةةةاَ ٌٍةةةكٚي اٌعهت١ةةةح  

اٌعهتٟ  وّا ٚثُكَِ اٌرث١اْ ِفرٛغ عثةه ِٚهاعاذٗ؛ ـٍُ ٠فهض ا٦ٚان اٌّمرهغ؛ ِرعا٩٘ع ا١ٌٍاق 

ا ٌّا ٠ّه تٗ اٌعاٌُ ِٓ رهٚؾ ظائؽح وٛنٚٔا – Google formِٕٕح    -ٔتهع

عٍةةٝ ِعّٛعةةح ِةةٓ ـثةةهاء اٌرعٍةة١ُ اٌعةةاٌٟ اٌّع١ٕةة١ٓ تإعةةكاق اٌّعٍةةُ عاِةةحع  ٚاعةةكاق ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ  

عٗ؛ تٙةكؾ ذؽ١ٍةً ا٨ظرّاع١ح ـأحع  ُٚ٘ ِٓ لك ٠ٛوً ا١ٌُٙ ا٩ٔغ ٔتُُ اعكاق اٌّعٍُ  ٚتهاِ

ا١ٌٍاق اٌّعرّعٟ ٚاٌرع١ٍّٟ  ٚا٨لرٕاقٞ  ٚا٨ظرّاعٟ؛ اٌةكاعُ  يٚ اٌةهاـٗ ٌةكِط ِرطٍثةاخ 

اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ِٚا ٠عة يْ ٠رّٕٙٗ ا٦ٚان ِةٓ اؼر١اظةاخ  ِٚٛ٘ةٛعاخ  ِٚةٛاق 

ٛلض يٌا١ٌح  ٚتاٌراٌٟ نُٚع١د ا٨ؼر١اظاخ اٌّعرّع١ح  ٚاٌعا١ٌّح عٍةٝ ؼةك ٌةٛاء؛ ـةأطٍك إٌّة

ِٓ ٍٍِّح ِفاق٘ا ئٗ ٌٓ ذؽُاوٟ اٌكٚي اٌّرمكِح ـةٟ اعةكاق اٌّعٍةُ ـةٟ عٕةه اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح 

ا  ِٚهٚٔةةةحع ـةةةٟ  اٌهاتعةةةح قْٚ اٌثةةةكء ترؽ١ٍةةةً اٌٛالةةةع  ٚع١ٍةةةٗ ِةةةًّ ا٦ٚةةةان اٌّمرةةةهغ ذةةةكنظع

 ِٛ٘ٛعاذٗ  ِٚٛاقٖ اٌّمرهؼح؛ ٌرٍرف١ك ِٕٗ وً قٌٚح عهت١ح ٚثمعا؛ ٌتهٚـٙا 

م  ُّ اٌطاٌةةةة ِعٍةةةُ اٌعٍةةةَٛ  –ـةةةٟ ٔتةةةه اٌثةةةاؼصر١ٓ  –رهؼةةةح ناعةةةد ِعةةةا٨خ اٌّٛ٘ةةةٛعاخ اٌ

ا٨ظرّاع١ةةح  ٚذطةة٠ٛه ِٙاناذةةٗ؛ ـهوةةىخ ِعتّٙةةا عٍةةٝ ِؽاوةةاج ِرطٍثةةاخ اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح 

اٌهاتعةةح؛ ـ"ذةةد ؼاٌث١ةةح اٌّٛ٘ةةٛعاخ لائّةةح عٍةةٝ ا٨ٌرمٕةةاء  ٚاٌةةرعٍُ اٌةةماذٟ؛ ذؽم١معةةا ٌٍٙةةكؾ 

 ّانو١ٓ إٌٙائٟ؛ ٚ٘ٛي ـٍك ٩ٚب ِع١ٍّٓ ّٔط١ٓ  ِٚكنو١ٓ  ِٚ

طةٛ اعةكاق ِعٍةُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح  ٚاٌةرهاذ١ع١اذٗ   ُـ ا عةٓ  ٌُ ٠رُ ٚ٘ع ا٦ٚان اٌّمرةهغ تع١ةكع

ةعَ ـةٟ ٘ةٛء ٔرةائط ذؽ١ٍٍٙةا  ـؽُةكمق ِةكٜ ِةٌّٛٙا ِةٓ عكِةٗ  ِ٘ ُٚ اٌؽا١ٌح ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ةح؛ تةً 

ًَ ِؽرةٜٛ )ٌّعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ِٚا ٠هذثٛ تٙا ِةٓ ِٙةاناخ؛  شةائك ـةٟ ( 2ٚـؽٍُمة

 شّأٟ قٚي عهت١ح؛ ـٟ ٘ٛء ِعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ِٚٙاناذٙا  

اٌعهتةٟ ِعٍةُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح ٚتاٌراٌٟ اذثُعَِدْ اٌفطٛج اٌٍاتمح ٌٛ٘ع اٚةان ِمرةهغ؛ ٌرّىة١ٓ  

ِٓ ِرطٍثاخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ٟٚ٘ ذؽ١ًٍ اٌٛالع؛ ٌرؽك٠ةك ا٨ؼر١اظةاخ ٚثمعةا ٌٍّٕةٛلض 

؛ ٚيٌٚٙةةاي اٌّعٍةةُلرهؼرةةٗ اٌثاؼصرةةاْ  ٚاٌةةمٞ ٚ٘ةةع ـطةةٛاخ ع١ٍّةةح ذٕةة١ُّ اٚةةان اعةةكاق اٌةةمٞ ا

 اٌعهتٟ اٌعك٠ك  ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ذؽ١ًٍ اٌٛالع  شُ ٚ٘ع اٚان اعكاق 

ِعٍةُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح اٌٝ ٘هٚنج ذثٕٟ ّٔالض ذهت٠ٛح ـٟ ع١ٍّح اعةكاق  فهغاح ْزا ااطاسذٍرٕك  .ٕ

ُ تاٌّهٚٔةةح  ٚاٌرى١ةةؿ  ٌٚةةهعح ا٨ٌةةرعاتح اٌةةٝ ـٙةةُ اٌرؽ١ةةهاخ اٌرةةٟ ذرّهوةةى ؼةةٛي اٌّعٍةةُ  ٚذرٍةة

ا ِٓ يٚظٗ اٌمٕٛن؛  ذفه٘ٙا اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح؛ ـإعكاق اٌّعٍُ ـٟ اٌعاٌُ اٌعهتٟ ٠عأٟ عك٠كع

؛ ١ٌةةرّىٓ ِةةٓ اٌّٙةةاناخ ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةحِّةةا ٠رطٍةةة اعةةاقج إٌتةةه ـةةٟ ١ٌاٌةةاخ اعةةكاق 

١ى تفاع١ٍح عا١ٌح  ٚاٌةرّهان٠ح ِةكٜ اٌؽ١ةاج  ٚاٌّٙةاناخ اٌرم١ٕةح اٌّرعٍمةح اٌّف١ٕح اٌكائّح اٌرٟ ذرّ

تّٕٙح اٌركن٠ً ـٟ اٌعٕه اٌهلّٟ؛ ـ٩ٙع عٓ ذؽك٠ك آ١ٌاخ اٌرعٍُ ِكٜ اٌؽ١ةاج ٌٙةّاْ؛ اٌةرّهان٠ح 

ذطةة٠ٛه اٌّعٍةةُ؛ ١ِٕٙعةةا  ٚذم١ٕعةةا  ٚوةةمٌه اـةةاقج ِعٍّةةٟ اٌّعٍّةة١ٓ تةةاٌفثهاخ ا١ٌّكا١ٔةةح اٌرةةٟ ٠ؽٍّٙةةا 

  .اٌعٛقج ٌٍعاِعح؛ ٌٍركن٠ة عٍٝ اٌٍّرعكاخ اٌرهت٠ٛح  ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ح ـٟ ِٕٙح اٌرع١ٍُ اٌّعٍّْٛ ؼ١ٓ

 

ًٔٚكااٍ اٌٜ أٌ َعااشع نرظاإس يقرااشغ؛ اطاااس ئعااذاد يعهااى انعهاإو الاظرًاعٛااح انعشتااٙ ٚااذيط 

 يرطهثاخ انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح )يعاٚٛشْا( تألطش ئعذادِ عهٗ انُؽٕ انرانٙ 
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 ئطاس يقرشغ؛ نرًكٍٛ يعهى انعهٕو الاظرًاعٛح انعشتٙ يٍ يرطهثاخ انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح 

 انًعٛاس و
 انًإششاخ

 )انًٓاساخ اناشعٛح( 
 انًٕضٕعاخ، ٔانًٕاد الأعاعٛح

انًإٓياخ 

 انًرضًُح

اعرشاذٛعٛاخ 

انرذسٚظ، ٔأعانٛة 

 انرعهى

 انرقٕٚى، ٔانرذسٚة، ٔانًراتعح

ٔ 

ؽٛاج 
ٖ ان

انرعهى يذ
L

ife L
o
n

g
 L

ea
rn

in
g

  
ذًكاااااااٍٛ يعهاااااااى / ج   

انعهااإو الاظرًاعٛاااح 

انعشتااااااااااااٙ يااااااااااااٍ 

 انًٓاساخ اٜذٛح 

  ٍُذعٍُ و١ف١ح اٌرع 

  ذؽك٠ةةةةةةةك ي٘ةةةةةةةةكاؾ

 اٌرعٍُ 

  اٌىفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاءج

 اٌرىٌٕٛٛظ١ح 

  ٝاٌرعٍُ اٌماذ 

  تٕةةةةةةةاء اذعا٘ةةةةةةةاخ

 ا٠عات١ح ٔؽٛ اٌرعٍُ 

انًٕضاااإعاخ انرااااٙ ًٚكااااٍ أٌ  

 ذؽق  ذه  انًإششاخ 

  اٌرعٍُ اٌٍّرّه ي٘كاؾ 

  ِؤٌٍاخ اٌرعٍُ اٌٍّرّه 

  ِثاقٜء اٌرعٍُ اٌٍّرّه 

   اٌفةةةةهق تةةةة١ٓ اٌىفا٠ةةةةح  ٚاٌمةةةةكنج

 ٚاٌّٙانج 

  ِٕاقن اٌرعٍُ ِكٜ اٌؽ١اج 

  قٚن اٌعاِعح ـٟ اٌرعٍُ اٌٍّرّه 

  اٌىفةةةةاءاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ةةةةح؛ وةةةةة"قاج

 ـاعٍح ـٟ اٌرعٍُ 

  ٚهائك اٌرعٍُ ِكٜ اٌؽ١اج 

   يقٚاخ اٌةةةةةةرعٍُ ِةةةةةةكٜ اٌؽ١ةةةةةةاج

 ثاذٗ ِٚرطٍ

   ٍِرمثً اٌرعٍُ ِكٜ اٌؽ١اج 

   ِعرّعةةةةةةةاخ اٌةةةةةةةرعٍُ ا١ٌّٕٙةةةةةةةح

 ٚاقانذٙا 

   ٟٚهائةةةةةةك اٌثؽةةةةةةس ا٦ظهائةةةةةةة

 ٚيٌا١ٌثٗ  ٚذطث١ماذٗ 

 

 أيا انًٕاد انًقرشؼح  

  ٜاٌةةةةرعٍُ اٌٍّةةةةرّه )اٌةةةةرعٍُ ِةةةةك

 اٌؽ١اج( 

  تؽةةةةةةةةةةٛز اٌعّةةةةةةةةةةً )اٌثؽةةةةةةةةةةس

 ا٦ظهائٟ( 

  ٟاٌمواء ا٨ٔطٕاع 

  ٍُاٌةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرع

اٌٍّةةةةةةةةةةةةةةرّه 

)اٌةةةرعٍُ ِةةةكٜ 

 اٌؽ١اج( 

  اٌىفا٠ح 

  اٌىفاءج 

  اٌمكنج 

  اٌّٙانج 

  ًّتؽٛز اٌع 

  لوةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء

 أطٕاعٟ 

الاعرًااااد عهاااٗ  

أعااانٛة اناارعهى 

 انُشظ؛ يصم 

  ُاٌةةةةةةرعٍُ اٌّةةةةةةةٕت

 لاذ١عا 

  اٌرعٍُ تإٌّمظح 

  ٚه٠مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح

 اٌّّهٚعاخ 

  ٍُِعرّعةةةاخ اٌةةةرع

 ا١ٌّٕٙح 

       اٌةةةةةةرعٍُ اٌع١ّةةةةةةك

Deep 

learning  

  اٌةةرعٍُ ِةةٓ ـةة٩ي

ِفرثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةهاخ 

اٌرعٍّةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ٓي 

 ا٦تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكاعٟ 

 ٚا٨ٔرمائٟ 

  إٌةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفٛؾ

 اٌّمٍٛتح 

فًٛا ٚرعه  تأعانٛة انرقٕٚى انراٙ ًٚكاٍ  

 اعرخذايٓا 

  ُذم٠ُٛ ا٤قاء عٓ ٚه٠ك ٍِؿ أعةاو اٌّعٍة

 ا٦ٌىرهٟٚٔ 

  ْذم٠ُٛ ا٤لها 

  ٟاٌرم٠ُٛ اٌماذ 

 

 أيا انذٔساخ انرذسٚثٛح انًقرشؼح  

  اقانج ا٤وِاخ 

  ٟيٌا١ٌة اٌرعٍُ  ٚاٌرم٠ُٛ اٌماذ 

  اقانج اٌّعٍِٛاخ 

  ِعرّعاخ اٌرعٍُ ا٦ٌىره١ٔٚح 

  ذطث١ماخ اٌثؽٛز ا٦ظهائ١ح 

 

 ٔفًٛا ٚرعه  تأعانٛة انًراتعح  

  ٛاٌّراتعةةةح عةةةٓ تعُةةةك عةةةٓ ٚه٠ةةةك اٌٌٛةةةائ

اٌرىٌٕٛٛظ١ةةةح اٌّرعةةةكقج  ِٕٕٚةةةاخ اٌةةةرعٍُ 

 – Microsoft teamesا٦ٌىره١ٔٚةح )

Google classroom ؛ ٠مةَٛ تٙةا ـه٠ةك)

ِةةٓ اٌفثةةهاء اٌرهت٠ٛةةْٛ  ٚوةةمٌه ا٤لةةهاْ 

 ـٟ ِعرّعاخ اٌرعٍُ ا١ٌّٕٙح 

  ًاٌّراتعح ِٓ ظأة يعٙةاء ١٘مةح اٌرةكن٠

  ِعٍُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةحتّؤٌٍاخ اعكاق 

ٚذمةةةةك٠ُ اٌةةةةكعُ ٌٍطةةةة٩ب ِعٍّةةةةٟ اٌعٍةةةةَٛ 

ا٨ظرّاع١ح لثةً اٌفكِةح  ٚـةٟ يشٕائٙةا عةٓ 

 ٠ٌٕٛح(  –ٚه٠ك اٌّراتعح اٌف١ٕح )ِٙه٠ح 
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 انًعٛاس و
 انًإششاخ

 )انًٓاساخ اناشعٛح( 
 انًٕضٕعاخ، ٔانًٕاد الأعاعٛح

انًإٓياخ 

 انًرضًُح

اعرشاذٛعٛاخ 

انرذسٚظ، ٔأعانٛة 

 انرعهى

 انرقٕٚى، ٔانرذسٚة، ٔانًراتعح

ٕ 

خ انعانًٛح 
ءا
انكاا

G
lo

b
a
l C

o
m

p
eten

cies
  

ذًكاااااااٍٛ يعهاااااااى / ج   

انعهااإو الاظرًاعٛاااح 

انعشتااااااااااااٙ يااااااااااااٍ 

 انًٓاساخ اٜذٛح 

  ـؽةةةةةٓ اٌمٙةةةةةا٠اي

اٌّؽ١ٍح  ٚاٌعا١ٌّح  

 ٚاٌعاتهج ٌٍصماـاخ 

  ـٙةةةةةةةةةُ ٚظٙةةةةةةةةةاخ

إٌتةةةةةةةةةةه  ٚا٢ناء 

اٌعا١ٌّةةح ٣ٌـةةه٠ٓ  

 ٚذمك٠ه٘ا 

  اٌرٛأةةةةً اٌفعةةةةةاي

ِةةةع يِةةةفاْ ِةةةٓ 

 شماـاخ ِفرٍفح 

  ًاٌعّةةةةً ِةةةةٓ يظةةةة

اٌهـاٖ ا٨ظرّةاعٟ  

 اٌٍّركاِح ٚاٌر١ّٕح 

انًٕضاااإعاخ انرااااٙ ًٚكااااٍ أٌ  

 ذؽق  ذه  انًإششاخ 

   ٟقٌٚةةةةةةةةةح اٌهـةةةةةةةةةاٖ اٌعّةةةةةةةةةاع

 ٚاٌك٠ّمها١ٚح ا٨ظرّاع١ح 

  ٟئٛا  اٌهـاٖ اٌعّاع 

  اٌهعا٠ةةةةةح ا٩ٌؼمةةةةةح  ٚاٌهعا٠ةةةةةةح

ا٨ؼرهاو٠ةةةةح ـةةةةٟ قٌٚةةةةح اٌهـةةةةاٖ 

 ا٨ظرّاعٟ 

   ِفٙةةةةةةةَٛ اٌىفةةةةةةةاءاخ اٌعا١ٌّةةةةةةةح

 ٚئٛاعٙا 

  اٌع٩لح ت١ٓ اٌىفاءاخ  ٚاٌرٕاـٍة١ح

 ١ٌّح اٌعا

  آ١ٌاخ ذ١ّٕح اٌىفاءاخ اٌعا١ٌّح 

   ِعٕةةةةةةةٝ اٌؽٍاٌةةةةةةة١ح اٌصماـ١ةةةةةةةح

ٚع٩لرٙةةةا تمثةةةٛي ٚظٙةةةاخ ٔتةةةه 

 ا٢ـه  

  ِٟةةا تعةةك اٌؽكاشةةح  ٚذ"ش١هاذٙةةا ـةة

  ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١حاعكاق 

  ًاٌّٙةةةاناخ اٌؽ١اذ١ةةةح  ٚاٌرٛأةةة

 ِع ا٢ـه 

  ٌٚةةائً اٌرٛأةةً اٌفعةةاي اٌعةةاتهج

 ٌٍؽكٚق اٌك١ٌٚح 

  ل١ُ  ٚي٘كاؾ  اٌّٛإٚح اٌعا١ٌّح(

 ِٚٙاناخ( 

 

 أيا انًٕاد انًقرشؼح  

  ٟقٌٚح اٌهـاٖ اٌعّاع 

  اٌر١ّٕح اٌٍّركاِح 

  اٌكناٌةةةةاخ اٌك١ٌٚةةةةح  ٚاٌرعكق٠ةةةةح

 اٌصماـ١ح 

  اٌّٙاناخ اٌؽ١اذ١ح 

  اٌرهت١ح عٍٝ اٌّٛإٚح اٌعا١ٌّح 

  اٌر١ّٕةةةةةةةةةةةةةةةةةةح

 اٌٍّركاِح 

  ًاٌرٛأةةةةةةةةةةةةة

 اٌفعاي 

  ٖاٌهـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا

 اٌعّاعٟ 

  اٌىفاءاخ 

  اٌّٙةةةةةةةةةةةاناخ

 اٌؽ١اذ١ح 

  اٌرٕاـ١ٍح 

  اٌؽٍاٌةةةةةةةةةةة١ح

 اٌصماـ١ح 

  ِةةةةةةةةةةا تعةةةةةةةةةةك

 اٌؽكاشح 

  اٌّٛإٚةةةةةةةةةةةةةح

 اٌعا١ٌّح 

الاعرًااااد عهاااٗ  

أعااانٛة اناارعهى 

 انُشظ؛ يصم 

  ٟاٌرعٍُ اٌماذ 

  ٚه٠مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح

 اٌّّهٚعاخ 

  ؼةةةةةً اٌّّةةةةةى٩خ

 ا٦ٌىرهٟٚٔ 

  ا٠ٌٛة و٠ٍٛد 

  اٌؽٛان ٚإٌّالّةح

ٚظٙعةةةةةةةا ٌٛظةةةةةةةٗ  

ٚعثةةةةةةه ٌٚةةةةةةائً 

اٌرٛأةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً 

 ا٦ٌىره١ٔٚح 

  ِةةةةةكـً اٌمٙةةةةةا٠ا

 اٌؽ١اذ١ح 

  ٟٕ٘اٌعٕةةةؿ اٌةةةم

 ا٦ٌىرهٟٚٔ 

  اٌّؽاوةةةاج  ٌٚعةةةة

 ا٤قٚان 

  إٌّةةةةةةةةةةةةةةةةةارهاخ

ا٦ٌىره١ٔٚةةةةةةةةةةةةةةةةح 

 اٌعاتهج ٌٍؽكٚق 

 

فًٛا ٚرعه  تأعانٛة انرقٕٚى انراٙ ًٚكاٍ  

 اعرخذايٓا 

  ْذم٠ُٛ ا٤لها 

  ٟاٌرم٠ُٛ اٌماذ 

  اٌّمات٩خ ا٦ٌىره١ٔٚحE-interviews  

 

 أيا انذٔساخ انرذسٚثٛح انًقرشؼح  

  عا١ٌّعا(  –ـٓ اٌرٛأً )ِؽ١ٍعا 

  شماـح ا٨ـر٩ؾ  ِٚٙاناخ اٌؽٛان 

  اٌّّةةةةةةةانوح اٌك٠ّمها١ٚةةةةةةةح  ٚاٌّٛإٚةةةةةةةح

 اٌعا١ٌّح 

 

 ٔفًٛا ٚرعه  تأعانٛة انًراتعح  

  ٓيٌةةٍٛب ِراتعةةح اٌفه٠ةةك عةةٓ تعُةةك )ذىةة٠ٛ

ـهق ق١ٌٚةح ٌٍؽةٛان ؼةٛي اٌمٙةا٠ا اٌعةاتهج 

ٌٍؽةةةةةكٚق؛ ٌرمةةةةةك٠ُ اٌةةةةةكعُ اٌرثةةةةةاقٌٟ ٌٕمةةةةةً 

ِعٍةةةةةُ اٌعٍةةةةةَٛ اٌفثةةةةةهاخ تةةةةة١ٓ اٌطاٌةةةةةة 

/ اٌّعٍةةُ ـةةٟ يشٕةةاء اٌفكِةةح ِةةع ٨ظرّاع١ةةح ا

 ٔتهائٗ ِٓ اٌكٚي اٌّفرٍفح(  

  ٓاٌّراتعةةح ِةةٓ ـةة٩ي ِةةثىح ق١ٌٚةةح ٌٍّعٍّةة١

٠ةرُ أّةةاؤ٘ا عثةه ا٦ٔرهٔةةد؛ ٌرثةاقي اٌفىَِةةه 

ؼةٛي اٌصماـةةاخ اٌّفرٍفةةح  ٚؼةةً اٌّّةةى٩خ 

 –إٌف١ح تطهائك ظّع١ةح اتكاع١ةح )١ِٛ٠ةح 

 ِٙه٠ح(  –يٌثٛع١ح 
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 انًعٛاس و
 انًإششاخ

 )انًٓاساخ اناشعٛح( 
 انًٕضٕعاخ، ٔانًٕاد الأعاعٛح

انًإٓياخ 

 انًرضًُح

اعرشاذٛعٛاخ 

انرذسٚظ، ٔأعانٛة 

 انرعهى

 انرقٕٚى، ٔانرذسٚة، ٔانًراتعح

ٖ 

َٔح انًعشفٛح 
انًش

C
o
g
n

itiv
e F

lex
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ility
 

ذًكاااااااٍٛ يعهاااااااى / ج   

انعهااإو الاظرًاعٛاااح 

انعشتااااااااااااٙ يااااااااااااٍ 

 انًٓاساخ اٜذٛح 

  ِٛهاظعةةةةح اٌفطةةةة

ـةةةةةةةةةٟ ِٛاظٙةةةةةةةةةح 

اٌعمثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاخ  

ٚا٤ـطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء  

ٚاٌّعٍِٛةةةةةةةةةةةةةةةةةاخ 

 اٌعك٠كج 

  اٌرى١ؿ اٌٍه٠ع ِةع

اٌرؽ١هاخ ـٟ اٌث١مةح 

 اٌّؽ١طح 

  ٓذؽ٠ًٛ ا٨ٔرثةاٖ تة١

 اٌّٙاَ اٌّعهـ١ح  

انًٕضاااإعاخ انرااااٙ ًٚكااااٍ أٌ  

 ذه  انًإششاخ ذؽق  

   ِفٙةةةةةةةَٛ اٌّهٚٔةةةةةةةح اٌّعهـ١ةةةةةةةح

ِٚثاقئٙا )ذعٕةة اٌرثٍة١ٛ اٌىائةك  

اٌر"و١ةةك عٍةةٝ اٌرعٍةة١ُ اٌمةةائُ عٍةةٝ 

اٌؽاٌةةح  ذمةةك٠ُ اٌّؽرةةٜٛ تطهائةةك 

عةةكج  ذ"و١ةةك ت١ٕةةح اٌّعهـةةح ٌٚةة١ً 

ٔمٍٙا  قعُ اٌّعهـح اٌّعرّكج عٍٝ 

ا١ٌٍاق  قعُ اٌرعم١ك ـةٟ اٌّعهـةح 

 "اٌرهاتٛ"( 

  اٌؽةةةةةةةىٚ اٌفىةةةةةةةهٞ  ِٚٛاظٙةةةةةةةح

 ؽك٠اذٗ ذ

   ِفٙةةةةَٛ ا٤وِةةةةاخ  ٚاٌىةةةةٛانز

 ٚو١ف١ح اٌرؽٍة ع١ٍٙا 

  ِٟٔٛفٙةةةةةةةةَٛ ا٨لرٕةةةةةةةةاق اٌىةةةةةةةة

 ٌٍّعٍِٛاخ  ٚي٘كاـٗ 

  اٌرؽةةةةٛي اٌهلّةةةةٟ  ٚاٌّعٍِٛةةةةاخ

 اٌعك٠كج 

  ئةةٛا  اٌرؽ١ةةهاخ اٌث١م١ةةح )اٌصماـ١ةةح

     -ا١ٌٍاٌةةةة١ح –ا٨ظرّاع١ةةةةح  –

 اٌؿ(  ٚعٍُ ا٨ٌركاِح 

  ِٗفٙةةَٛ ذؽ٠ٛةةً ا٨ٔرثةةاٖ  ٚيٌةةا١ٌث

   ٚاٌركن٠ً ـٟ اٌرع١ٍُ

  ِٖتا٘ه ا٨ٔرثا 

  اٌةةةرهاذ١ع١اخ اٌرؽٍةةةة عٍةةةٝ ـمةةةك

 ا٨ٔرثاٖ 

 

 أيا انًٕاد انًقرشؼح  

  ٖاقانج ا٨ٔرثا 

   اٌم١ةةةةةةةةةاقج ٚلةةةةةةةةةد ا٤وِةةةةةةةةةاخ

 ٚاٌىٛانز 

  اٌرىٌٕٛٛظ١ةةةةا  ٚاٌرفطةةةة١ٛ ٦قانج

 اٌّعٍِٛاخ 

  عمثح 

  يوِح 

  وانشح 

  ِهٚٔةةةةةةةةةةةةةةةةةةح

 ِعهـ١ح 

  الرٕةةةةةةةةةةةةةةةةةاق

 وٟٛٔ 

  ّٟذؽٛي نل 

  ٖا٨ٔرثا 

  ًذؽ٠ٛةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 ا٨ٔرثاٖ 

  ا٨ٌركاِح 

  اقانج

 اٌّعٍِٛاخ 

  شماـح 

الاعرًااااد عهاااٗ  

أعااانٛة اناارعهى 

 انُشظ؛ يصم 

  ٟاٌرعٍُ اٌماذ 

  قناٌح اٌؽاٌح 

  ا٠ٌٛةةةةة و٠ٍٛةةةةد

)ا٦تؽةةةةةان عثةةةةةةه 

 ا٦ٔرهٔد( 

   اٌؽةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٛان

ٚإٌّالّةةةح ٚظٙعةةةا 

ٌٛظةةةةةٗ  يٚ عثةةةةةه 

ٌٚةةةائً اٌرٛأةةةً 

 ا٨ظرّاعٟ 

  ٟٕ٘اٌعٕةةةؿ اٌةةةم

 ا٦ٌىرهٟٚٔ 

  ؼةةةةةً اٌّّةةةةةى٩خ

ا٦تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكاعٟ 

اٌفّاٌةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٟ 

 )اٌثٕراظهاَ( 

  ٍُِعرّعةةةاخ اٌةةةرع

 ا١ٌّٕٙح 

فًٛا ٚرعه  تأعانٛة انرقٕٚى انراٙ ًٚكاٍ  

 اعرخذايٓا 

  ْذم٠ُٛ ا٤لها 

  ٟاٌرم٠ُٛ اٌماذ 

  اٌرم٠ُٛ اٌرّف١ٕةٟ عثةه ٍِةؤٚي ا٦نِةاق

 إٌفٍٟ 

  ٟاٌرمةةةةةةةة٠ُٛ اٌةةةةةةةةٛالعAuthentic 

assessment  

 

 أيا انذٔساخ انرذسٚثٛح انًقرشؼح  

  ٓاٌّٙةةةاَ  ٚذطث١ماذةةةٗ ذؽ٠ٛةةةً ا٨ٔرثةةةاٖ تةةة١

 )ٍِرٜٛ ِرمكَ( 

  اٌرفط١ٛ اٌّعأه  ٚاٌمكنج عٍٝ اٌرى١ؿ 

   اٌصماـةةةةةةةةةةح اٌّعٍِٛاذ١ةةةةةةةةةةح )اٌرطث١مةةةةةةةةةةاخ

 ٚاٌرؽك٠اخ( 

 

 ٔفًٛا ٚرعه  تأعانٛة انًراتعح  

  اٌّراتعةح ِةٓ ظأةة ِهِةك ٔفٍةٟ ظةةاِعٟ؛

لثةةةً ِعٍةةةُ اٌعٍةةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةةح ٌٍّةةةاعكج 

اٌفكِح  ٚـٟ يشٕائٙا عٍٝ اٌرى١ؿ ِةع واـةح 

اٌٍّةةةرعكاخ؛ ٌةةةٛاء عةةةٓ تعُةةةك  يٚ ٚظٙعةةةا 

 ٌٛظٗ  

  ٟاٌّراتعةةةةةح ِةةةةةٓ ـةةةةة٩ي ِرفٕةةةةةٓ ـةةةةة

ذىٌٕٛٛظ١ةةةةةةا اٌّعٍِٛةةةةةةاخ ٚا٨ذٕةةةةةةا٨خ؛ 

لثةةةً ِعٍةةةُ اٌعٍةةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةةح ٌٍّةةةاعكج 

اٌفكِح  ٚـٟ يشٕائٙا عٍٝ اقانج اٌّعٍِٛاخ 

اٌعك٠ةةةكج  ٚاٌرعاِةةةً ِةةةع ِةةةا ٠ؽةةةكز ِةةةٓ 

 -ـأةةةحع اٌرىٌٕٛٛظ١ةةةح ِٕٙةةةا  – ذؽ١١ةةةهاخ

ِٚةةةةةةٓ اٌّفٙةةةةةةً يْ ٠ىةةةةةةْٛ اٌرٛأةةةةةةً 

  يٚ Microsoft teamsاٌىره١ٔٚعةةا عثةةه 

 –يٞ ِٕٕةةةةةح يـةةةةةهٜ؛ تّةةةةةىً )٠ةةةةةِٟٛ 

 ِٙهٞ(  –يٌثٛعٟ 

  اٌّراتعةةح ِةةٓ ـةة٩ي ِهوةةى اقانج ا٤وِةةاخ

ٚاٌىةةٛانز؛ اٌةةمٞ ٠ةةرُ أّةةاؤٖ تّؤٌٍةةاخ 
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ذًكاااااااٍٛ يعهاااااااى / ج   

انعهااإو الاظرًاعٛاااح 

انعشتااااااااااااٙ يااااااااااااٍ 

 انًٓاساخ اٜذٛح 

  ٛاٌرفطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١

 ٌٍّّهٚعاخ 

  اقانج اٌٛلد 

   اٌةةٛعٝ تاٌّفةةاٚه

 ٚاقانذٙا 

  ًٔاٌرٛا 

انًٕضاااإعاخ انرااااٙ ًٚكااااٍ أٌ  

 ذؽق  ذه  انًإششاخ 

   ٚي١ّ٘رٙةةا ِفٙةَٛ ن٠ةاقج ا٤عّةاي

 ـٟ اٌٛلد اٌها٘ٓ 

  ـٕائٓ ن٠اقج ا٤عّاي 

  اٌٍةةةةةةةةّاخ اٌّفٕةةةةةةةة١ح ٌهائةةةةةةةةك

 ا٤عّاي 

  ِٛٙاناخ نائك ا٤عّاي )اٌرفطة١

اقانج اٌّفةاٚه  –اقانج اٌٛلد  –

 اٌرٛأً(  –

  ئٛا  ن٠اقج ا٤عّاي 

  يًٌُ تٕاء اٌّّةهٚعاخ اٌرعان٠ةح

 اٌهتؽ١ح )ا٨عرّان( 

  ن٠ةةةةةةةاقج ا٤عّةةةةةةةاي  ٚع٩لرٙةةةةةةةا

 ا١ٌّح تاٌرٕاـ١ٍح اٌع

  ِٓعرّعةةةةةاخ اٌّعهـةةةةةح  ٚذىةةةةة٠ٛ

 نيي اٌّاي اٌّعهـٟ 

  ٖٚث١عح اٌٛلد  ٚو١ف١ح اٌرصّان 

  ّٔةةةةةةالض ذطث١م١ةةةةةةح ٌّّةةةةةةهٚعاخ

 ن٠اق٠ح نتؽ١ح ٔؽ١هج  

 

 أيا انًٕاد انًقرشؼح  

  اٌرع١ٍُ ٌٍه٠اقج 

  ِعرّعاخ اٌّعهـح 

  اٌرفطةة١ٛ ا٨ٌةةرهاذ١عٟ  ٚاعةةكاق

ٌٍمةةةهْ ِعٍةةةُ اٌعٍةةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةةح 

 اٌؽاقٞ ٚاٌعّه٠ٓ 

  ن٠ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاقج

 ا٤عّاي 

  اٌّؽاٌثح 

  اقانج اٌٛلد 

  اقانج

 اٌّفاٚه 

  ٛاٌرفطةةةةةةةةةةةةة١

 ا٨ٌرهاذ١عٟ 

  ِعرّةةةةةةةةةةةةةةةةةةع

 اٌّعهـح 

  نيي اٌّةةةةةةةاي

 اٌّعهـٟ 

  نتػ 

  ؼا٘ةةةةةةةةةةةةٕاخ

 يعّاي 

  ا٨عرّان 

الاعرًااااد عهاااٗ  

أعااانٛة اناارعهى 

 انُشظ؛ يصم 

  ُاٌةةةةةةرعٍُ اٌّةةةةةةةٕت

 لاذ١عا 

   ٟاٌةةةرعٍُ اٌرّةةةانو

 ـٟ تٕاء اٌّعٍِٛح 

  ا٠ٌٛةةةةة و٠ٍٛةةةةد

عثةةةةةةه )ا٦تؽةةةةةان 

 ا٦ٔرهٔد( 

  ٚه٠مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح

اٌّّةةةةةةةةةةةةةهٚعاخ 

)ـأةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحع 

 اٌه٠اق٠ح( 

  اٌى٠ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاناخ

 ا١ٌّكا١ٔح 

  ٟٕ٘اٌعٕةةةؿ اٌةةةم

اٌرم١ٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكٞ  

 ٚا٦ٌىرهٟٚٔ 

  ؼةةةةةً اٌّّةةةةةى٩خ

ا٦تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكاعٟ 

اٌفّاٌةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٟ 

 )اٌثٕراظهاَ( 

  ٍُِعرّعةةةاخ اٌةةةرع

 ا١ٌّٕٙح 

فًٛا ٚرعه  تأعانٛة انرقٕٚى انراٙ ًٚكاٍ  

 اعرخذايٓا 

  ْذم٠ُٛ ا٤لها 

  ٟاٌرم٠ُٛ اٌماذ 

 ُا٤قاء عٓ ٚه٠ك ٍِؿ أعةاو اٌّعٍةُ  ذم٠ٛ

 ا٦ٌىرهٟٚٔ 

 

 أيا انذٔساخ انرذسٚثٛح انًقرشؼح  

  ن٠اقج ا٤عّاي  ٚاقانج اٌّفاٚه 

  اقانج اٌٛلد 

  ِفةةةةاذ١ػ ِٙةةةةاناخ ا٨ذٕةةةةاي ـةةةةٟ ن٠ةةةةاقج

 ا٤عّاي 

  ُّفطٛ تىفاءج  اٌر٠ٍٛك اٌ

  اقانج ا٤عّاي 

  اٌّا١ٌح  ٚاٌّؽاٌثح 

  )َاٌرفط١ٛ ا٨ٌرهاذ١عٟ )ٍِرٜٛ ِرمك 

 ٔفًٛا ٚرعه  تأعانٛة انًراتعح  

  اٌّراتعح ِٓ لثًَِ ؼإ٘اخ ا٤عّاي ـأحع

اٌّّةةةةةهٚعاخ إٌةةةةةؽ١هج  ٚاٌرةةةةةٟ ذةةةةةكعُ 

ِعٍّةةٟ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح اٌّثةةاقن٠ٓ ِةةٓ 

اٌةةةةم٠ٓ ٌةةةةك٠ُٙ يـىةةةةان ّٚٛؼةةةةح  ٚقناٌةةةةح 

الرٕاق٠ح ١ٌٍّح  ٚتعٗ اٌّٛانق ا٩ٌوِةح 

 ٌرؽم١ك ذٍه اٌطّٛؼاخ 

  ًاٌّراتعح ِٓ ظأة يعٙةاء ١٘مةح اٌرةكن٠

اٌّةةكنت١ٓ عٍةةٝ ِمةةهناخ ن٠ةةاقج ا٤عّةةاي 

  ِعٍُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةحتّؤٌٍاخ اعكاق 

ٚذمةةةةك٠ُ اٌةةةةكعُ ٌٍطةةةة٩ب اٌّعٍّةةةة١ٓ لثةةةةً 

اٌفكِةةح  ٚـةةٟ يشٕائٙةةا عةةٓ ٚه٠ةةك اٌّراتعةةح 

 ٠ٌٕٛح(  –اٌف١ٕح )ِٙه٠ح 

  ًاٌّراتعح ِٓ ظأة يعٙةاء ١٘مةح اٌرةكن٠

ٌّعٍّةٟ اٌعٍةَٛ إٌٙكٌح تى١ٍاخي اٌرعانج  ٚ

لثً اٌفكِح  ٚـةٟ يشٕائٙةا ِّةٓ ا٨ظرّاع١ح 

ٌك٠ُٙ يـىان ن٠اق٠ح؛ ٌٛاء ٚظٙعا ٌٛظةٗ  يٚ 

ِةةٓ ـةة٩ي ٌٚةةائً اٌرٛأةةً ا٦ٌىرهٚٔةةٟ 
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ذًكاااااااٍٛ يعهاااااااى / ج  

انعهااإو الاظرًاعٛاااح 

انعشتااااااااااااٙ يااااااااااااٍ 

 اٜذٛح انًٓاساخ 

  ذؽك٠ةةةةةك ا٤٘ةةةةةكاؾ

اٌّهاق ذؽم١مٙةا تعةك 

 اٌرؽ١١ه 

  ذؽك٠ةةةةةك ا٤ٌةةةةةٍٛب

إٌّاٌةةةةةةة ٌرٕف١ةةةةةةم 

 ع١ٍّح اٌرؽ١١ه 

  اعةةةةةةةكاق اٌعةةةةةةةكٚي

اٌىِٕةةةٟ إٌّاٌةةةة؛ 

 ٦ؼكاز اٌرؽ١١ه 

  ذؽك٠ةةك ا٨ؼر١اظةةاخ

اٌّاق٠ةةح  ٚاٌثّةةه٠ح 

ا٩ٌوِةةةةح ٦ؼةةةةكاز 

 اٌرؽ١١ه  

انًٕضاااإعاخ انرااااٙ ًٚكااااٍ أٌ  

 ذؽق  ذه  انًإششاخ 

  ِفَٙٛ اٌرؽ١١ه 

   ٗي١ّ٘ةةةةةةةةح اٌرؽ١١ةةةةةةةةه  ٚي٘كاـةةةةةةةة

 ٚقٚاـعٗ 

  يٌةةثاب ِماِٚةةح اٌرؽ١١ةةه  ٚو١ف١ةةح

 اٌرؽٍة عٍٝ اٌرؽك٠اخ 

   ٗئٛا  اٌرؽ١١ه )ذؽ١١ةه ِفطةٛ ٌة

 ذؽ١١ه ٚانٜء ا٘طهانٞ( 

  ِةةةةةةةةكاـً اٌرؽ١١ةةةةةةةةه )اٌرؽ١١ةةةةةةةةةه

اٌرٕت١ّةةةةةةةةةةةةةةةٟ  ٚاٌرفطةةةةةةةةةةةةةةة١ٛ 

ا٨ٌةةةةرهاذ١عٟ  اعةةةةاقج إٌٙكٌةةةةح 

Reengineering ) 

  ٍِٗرطٍثاخ اٌرؽ١١ه  ِٚهاؼ 

  ـةٟ ِعٍُ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح قٚن

 اٌرؽ١١ه 

  قٚن اٌرم١ٕةةةةةةةةةةاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ةةةةةةةةةةح

اٌؽك٠صةةةةةةةح ـةةةةةةةٟ اقانج اٌرؽ١١ةةةةةةةه 

 –اٌّؤٌٍةةةةةةةٟ  –)ا٨ظرّةةةةةةةاعٟ 

 -ذهتةةٛٞ  -اٌّفٕةةٟ  –اٌصمةةاـٟ 

     اٌؿ(  

  ا٨ذعا٘اخ اٌؽك٠صح ـٟ اٌرؽ١١ه 

  ٝذطث١مةةةةةاخ اقانج اٌرؽ١١ةةةةةه عٍةةةةة

تعةةٗ اٌمٙةةا٠ا اٌّعأةةهج اٌرةةٟ 

ِعٍّةةةةةةةةةٛ اٌعٍةةةةةةةةةَٛ ٠ٛاظٙٙةةةةةةةةةا 

لثةةةً اٌفكِةةةح  ٚـةةةٟ ع١ةةةح ا٨ظرّا

 يشٕائٙا 

 

 أيا انًٕاد انًقرشؼح  

  عٍُ اقانج اٌرؽ١١ه 

  ِعٍةةةةُ اٌعٍةةةةَٛ اٌرهت١ةةةةح  ٚاعةةةةكاق

 / اٌّرعٍُ اٌّؽ١هّ ا٨ظرّاع١ح 

  اٌرؽ١١ه 

  اقانج اٌرؽ١١ه 

  اقانج اٌم١ّح 

  ِماِٚح 

  ذؽ١١ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه

 ذٕت١ّٟ 

  ٛذفطةةةةةةةةةةةةةةةة١

 اٌرهاذ١عٟ 

  اعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاقج

 إٌٙكٌح 

  وفاءج 

  ذم١ٕح 

الاعرًااااد عهاااٗ  

اناارعهى أعااانٛة 

 انُشظ؛ يصم 

  ٟاٌرعٍُ اٌماذ 

   اٌؽةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٛان

ٚإٌّالّةةةح ٚظٙعةةةا 

ٌٛظةةةةةٗ  يٚ عثةةةةةه 

ٌٚةةةائً اٌرٛأةةةً 

 ا٨ظرّاعٟ 

  ِةةةةةكـً اٌمٙةةةةةا٠ا

 اٌؽ١اذ١ح 

  ٟٕ٘اٌعٕةةةؿ اٌةةةم

 ا٦ٌىرهٟٚٔ 

  ؼةةةةةً اٌّّةةةةةى٩خ

ا٦تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكاعٟ 

اٌفّاٌةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٟ 

 )اٌثٕراظهاَ( 

  اٌرعٍُ تإٌّمظح 

  ٍُِعرّعةةةاخ اٌةةةرع

 ا١ٌّٕٙح 

انراٙ ًٚكاٍ فًٛا ٚرعه  تأعانٛة انرقٕٚى  

 اعرخذايٓا 

  ْذم٠ُٛ ا٤لها 

  ٟاٌرم٠ُٛ اٌماذ 

  ِعٍةُ ذم٠ُٛ ا٤قاء عةٓ ٚه٠ةك ٍِةؿ أعةاو

 ا٦ٌىرهٟٚٔ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح 

 

 أيا انذٔساخ انرذسٚثٛح انًقرشؼح  

  اقانج اٌم١ّح 

  وفاءج اقانج اٌرؽ١١ه 

  ذفع١ً اٌرىٌٕٛٛظ١ا ـٟ اقانج اٌرؽ١١ه 

 َ( اقانج اٌٛلد  ٚاٌرؽ١١ه )ٍِرٜٛ ِرمك 

 

 ٔفًٛا ٚرعه  تأعانٛة انًراتعح  

  ٓيٌةةٍٛب ِراتعةةح اٌفه٠ةةك عةةٓ تعُةةك )ذىةة٠ٛ

ـةةةةهق ق١ٌٚةةةةح ٌٍؽةةةةٛان ؼةةةةٛي و١ف١ةةةةح اقانج 

اٌرؽ١١ةةه ٌؽةةً تعةةٗ اٌمٙةةا٠ا اٌّعأةةهج  

ٚذمةةك٠ُ اٌةةكعُ اٌرثةةاقٌٟ ٌٕمةةً اٌفثةةهاخ تةة١ٓ 

/ اٌّعٍةةُ ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح اٌطاٌةةة 

ـةةٟ يشٕةةاء اٌفكِةةح ِةةع ٔتهائةةٗ ِةةٓ اٌةةكٚي 

 اٌّفرٍفح( 

  ٌّعٍّةةٟ اٌّراتعةةح ِةةٓ ـةة٩ي ِةةثىح ق١ٌٚةةح

٠ةةةةرُ أّةةةةاؤ٘ا عثةةةةه اٌعٍةةةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةةةح 

ا٦ٔرهٔةةد؛ ٌرثةةاقي ا٤ـىةةان ؼةةٛي ذعةةانب 

اٌرؽ١١ةةه  ٚقٚن اٌّعٍّةة١ٓ ـةةٟ اٌّعرّعةةاخ 

 –يٌةثٛع١عا  –اٌّفرٍفح ـةٟ اقانذٙةا )١ِٛ٠عةا 

 ِٙه٠عا(  

  ٟاٌّراتعةةةةح ِةةةةٓ ظأةةةةة ِرفٕٕةةةة١ٓ ـةةةة

ِعٍّةةةةٟ اٌرفطةةةة١ٛ ا٨ٌةةةةرهاذ١عٟ؛ ٌةةةةكعُ 

لثةةةةً اٌفكِةةةةح  ٚـةةةةٟ اٌعٍةةةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةةةح 

يشٕائٙةةةا ـةةةٟ وةةةً ـطةةةٛج ٠فطٛٔٙةةةا ٔؽةةةٛ 

اٌرفطةةةةةةة١ٛ ٌٍرؽ١١ةةةةةةةه  ٚذؽ١ٍةةةةةةةً اٌٛالةةةةةةةع 

(SOWT analysis ) 
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ذًكاااااااٍٛ يعهاااااااى / ج   

انعهااإو الاظرًاعٛاااح 

انعشتااااااااااااٙ يااااااااااااٍ 

 انًٓاساخ اٜذٛح 

  اٌرفكاَ ذىٌٕٛٛظ١ةا

 اٌّعٍِٛاخ 

   ذهو١ة ا٤ـىان 

  اٌّهٚٔح 

  ِٓةةةةةةةةةةة ْٓ اٌةةةةةةةةةةةرّى

 ِٙاناخ اٌثؽس 

   ٕٛذمك٠ه اٌر 

  اقانج اٌعةةةةةةةةةةةةةةةةةء

 اٌّعهـٟ 

  ْاٌّٛ٘ةةةةةٛعاخ اٌرةةةةةٟ ٠ّىةةةةةٓ ي

 ذؽمك ذٍه اٌّؤِهاخي

   ٚهائةةك قِةةط اٌّعهـةةح اٌرهت٠ٛةةح

 ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ح  ٚا٤واق١ّ٠ح 

   ٚهائةةةةةةك اٌرةةةةةةكن٠ً اٌّعهـةةةةةةح

 ا٤واق١ّ٠ح 

  ٟاٌّفِٙٛةةةةةةةاخ اٌّؽٛن٠ةةةةةةةح ـةةةةةةة

 اٌرفٕٕاخ ا٤واق١ّ٠ح 

  ِٟٙاناخ اٌفه٠ك اٌثؽص 

  ذٕةةةةةةةة١ُّ اٌٛؼةةةةةةةةكاخ ِرعةةةةةةةةكقج

 اٌرفٕٕاخ 

  ًيقٚان اٌّعٍةةُ ـةةٟ رةةً اٌرةةةكن٠

 ِرعكق اٌرفٕٕاخ 

  ٟٔته٠اخ ـفٗ اٌعةء اٌّعهـ 

  ّٔةةاٚاخ اٌرعٍةة١ُ ٚاٌةةرعٍُ ِرعةةكقج

 اٌرفٕٕاخ 

  اٌرفكاَ لٛاعك اٌث١أاخ اٌعا١ٌّح 

  ِٙاناخ ؼً اٌّّى٩خ 

  اٌرفٕٕاخ ٌةمٜٚ اٌرع١ٍُ ِرعكق

 ا٨ؼر١اظاخ اٌفأح 

  أيا انًٕاد انًقرشؼح 

  لٙةةةةةةةةةةا٠ا ذهت٠ٛةةةةةةةةةةح ِرعةةةةةةةةةةكقج

 اٌرفٕٕاخ 

  إٌّا٘ط ِرعكقج اٌرفٕٕاخ 

  

  اٌّهٚٔةةةةةةةةةةةةةةةح

 اٌّعهـ١ح 

  اٌثؽةةةةةةةةةةةةةةةةةةس

 اٌعٍّٟ 

  ذمك٠ه ٚظٙاخ

ٔتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه 

 ا٢ـه٠ٓ 

  اٌرعٍةة١ُ ِرعةةكق

 اٌرفٕٕاخ 

  ًاٌّةةةةةةةةةةةةةةةةكـ

 اٌث١ٕٟ 

  اٌرعٍةة١ُ اٌعةةاته

 ٌٍرفٕٕاخ 

  اٌعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةء

 اٌّعهـٟ 

 

عهاااٗ الاعرًااااد  

أعااانٛة اناارعهى 

 انُشظ؛ يصم 

  ِةةةةةكـً اٌمٙةةةةةا٠ا

 اٌؽ١اذ١ح 

  ذكن٠ً اٌفه٠ك 

  اٌّّةةةةةةةةةةةةةهٚعاخ

 ا٨ٌرمٕائ١ح 

  ْاٌرعٍُ ٧ٌذما 

  اٌةةةةةةةةةةةةرهاذ١ع١اخ

 اٌرفى١ه ا٦تكاعٟ 

  ٟٕ٘اٌعٕةةةؿ اٌةةةم

)اٌرم١ٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكٞ/ 

 ا٦ٌىرهٟٚٔ( 

  ٟاٌرعٍُ اٌرّانو 

  إٌةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفٛؾ

 اٌّمٍٛتح 

 

فًٛا ٚرعه  تأعانٛة انرقٕٚى انراٙ ًٚكاٍ  

 اعرخذايٓا 

  ٟاٌرم٠ُٛ اٌماذ 

  ٍِٟٔٚؿ ا٦ٔعاو ا٦ٌىره 

  ٟاٌرم٠ُٛ اٌعّاع 

  ِمةةةةةةةةا١٠ً ذمةةةةةةةةك٠ه ا٤قاء ٌٍّّانٌةةةةةةةةاخ

اٌركن١ٍ٠ح ٌٍٛؼكاخ ِرعكقج اٌرفٕٕاخ ـةٟ 

 يشٕاء ذٕف١م٘ا تاٌرهت١ح ا١ٌّكا١ٔح 

 أيا انذٔساخ انرذسٚثٛح انًقرشؼح  

  ِٙاناخ اٌىراتح اٌع١ٍّح 

  ّٟذ١ُّٕ اٌّؽرٜٛ اٌهل 

  اٌّعٍِٛاذ١ح ؼً اٌّّى٩خ 

 ٔفًٛا ٚرعه  تأعانٛة انًراتعح  

  ٗيٌٍٛب ِراتعح اٌفه٠ك اٌثؽصةٟ ٚظٙعةا ٌٛظة

/عةةةٓ تعُةةةك  ذرىةةةْٛ ِةةةٓي يٌةةةاذمج اٌرهت١ةةةح  

  اٌفةهق ِعٍّٟ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ةحاٌط٩ب 

 اٌثؽص١ح ِرعكقج اٌرفٕٕاخ تاٌّكاني 

   ُيٌةةةةةٍٛب ِراتعةةةةةح ـه٠ةةةةةك قعةةةةةُ ذٕةةةةة١ّ

ٚذطةةة٠ٛه إٌّةةةا٘ط ِرعةةةكقج اٌرفٕٕةةةاخ 

اٌرهت١ةةةح ا١ٌّكا١ٔةةةح ٠ٚرىةةةْٛ ِةةةٓي تّةةةكاني 

اٌطةةةة٩ب اٌّعٍّةةةة١ٓ  اٌّّةةةةهـ١ٓ اٌف١ٕةةةة١ٓ  

ٚةة٩ب تّةةكاني اٌرهت١ةةح ا١ٌّكا١ٔةةح  ي١ٌٚةةاء 

يوفةةةةاء ِعٍّةةةةٟ عٍةةةةَٛ اظرّاع١ةةةةح يِةةةةٛن  

 ِرطٛع١ٓ 
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ذًكاااااااٍٛ يعهاااااااى / ج   

انعهااإو الاظرًاعٛاااح 

انعشتااااااااااااٙ يااااااااااااٍ 

 انًٓاساخ اٜذٛح 

  ٟتاٌماخ اٌٛع 

  ٟا٨ٔٙثاٚ اٌماذ 

  اٌرعاٚؿ 

  اٌكاـع١ح 

  اٌّٙةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاناخ

 ا٨ظرّاع١ح 

انًٕضاااإعاخ انرااااٙ ًٚكااااٍ أٌ  

 ذؽق  ذه  انًإششاخ 

  ِٟفَٙٛ اٌمواء اٌعاٚف 

  ِٟىٛٔاخ اٌمواء اٌعاٚف 

  اٌّٙاناخ ا٨ظرّاع١ح 

  ٖٚيٌا١ٌة اٌرفا 

  اٌع٩لاخ اٌث١ّٕف١ٕح 

  ًقٚن ا٨ٔفعا٨خ ـٟ اٌركن٠ 

 اٌىفا٠ةةةةةةةةةةةةةةاخ ا٨ظرّاع١ةةةةةةةةةةةةةةح  

 ٚا٨ٔفعا١ٌح 

  ٟٔاٌرعٍُ ا٨ظرّاعٟ اٌٛظكا 

  ئّاٚ اٌرعاٚؿ 

   ٚهائةةةك تٕةةةاء لةةةكناخ اٌطةةة٩ب

 ٚذكع١ُ ا٠عات١اذُٙ 

  ٛيٌةةةةا١ٌة و٠ةةةةاقج اٌكاـع١ةةةةح ٔؽةةةة

 اٌرعٍُ 

  ٝاٌرفةةاؤي ٚاٌرّةةاؤَ ٚاٌرةة"ش١ه عٍةة

 ا٢ـه٠ٓ 

  ٟٚهائك ذ١ّٕح اٌمواء اٌعاٚف 

 أيا انًٕاد انًقرشؼح  

  ِٙاناخ اٌمواء اٌعاٚفٟ ـةٟ ت١مةح

 إٌؿ 

  اٌةةةةةةمواء اٌٛظةةةةةةكأٟ  ٚإٌّةةةةةةاؾ

 اٌرع١ٍّٟ 

 

  ٟاٌةةةةةةةةةةةةةةةةةةٛع

 تاٌماخ 

  ُاٌرٕتةةةةةةةةةةةةةةةةة١

 اٌماذٟ 

  لثٛي ا٢ـه 

  اذفال اٌمهان 

  اقانج

اٌٙةةةةةةةةةةةةؽٛٚ 

 إٌف١ٍح 

  اٌؽىّح 

  اٌصمح تاٌماخ 

 

  ٝا٨عرّةةةةةةاق عٍةةةةةة

يٌةةةةةةا١ٌة اٌةةةةةةرعٍُ 

 إٌّٛ؛ ِصًي

  ًاٌّةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكـ

 اٌرفاٟٚ٘ 

  ٌعة ا٤قٚان 

  ا٤ٌعةةاب اٌرع١ّ١ٍةةح

 ا٦ٌىره١ٔٚح 

  اٌٍّهؼح 

  اٌمٕٓ اٌهل١ّح 

  اٌةةةةةةةةةةةةرهاذ١ع١اخ

اٌرعث١ةةةه اٌّةةةفٟٙ  

 ٚاٌّىرٛب 

فًٛا ٚرعه  تأعانٛة انرقٕٚى انراٙ ًٚكاٍ  

 اعرخذايٓا 

  ٌٟع٩خ اٌر"ًِ اٌماذ 

  ًاٌرمةةةةةةةة٠ُٛ ا٤ٔةةةةةةةة١Authentic 

Evaluation  

  ِما١٠ً اٌمواء اٌعاٚفٟ اٌّمٕٕح 

  ٟتطالح ٩ِؼتح ا٤قاء إٌف 

 

 أيا انذٔساخ انرذسٚثٛح انًقرشؼح  

   اٌفْٕٛ ٚاٌّّاعه 

  ـٓ اذفال اٌمهان 

  اٌرٛأً اٌفعاي ـٟ اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح 

 

 ٔفًٛا ٚرعه  تأعانٛة انًراتعح  

  اٌّراتعةةح ِةةٓ ـةة٩ي ـه٠ةةك ِهوةةى إٌةةؽح

؛ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١حإٌف١ٍح ٌٍط٩ب 

ٌٍؽىةةُ عٍةةٝ ذمةةكُِٙ عٍةةٝ ِمةةا١٠ً اٌةةمواء 

 اٌعاٚفٟ 

   اٌّراتعح ِٓ ـ٩ي ِثىح ِٓ يٌاذمج اٌى١ٍةح

تا١ٌّةةةةةكاْ ِٚعٍّةةةةةٟ اٌعٍةةةةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةةةةح 

ٚـثةةةهاء ـةةةٟ اٌر١ّٕةةةح اٌثّةةةه٠ح؛ ٌّّةةةانوح 

اٌٙةةةةةؽٛٚ إٌفٍةةةةة١ح اٌّهذثطةةةةةح تإٌّٙةةةةةح  

 ٚاٌّّى٩خ إٌف١ح  ٌٚثً ِٛاظٙرٙا 
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ذًكاااااااٍٛ يعهاااااااى / ج   

انعهااإو الاظرًاعٛاااح 

انعشتااااااااااااٙ يااااااااااااٍ 

 انًٓاساخ اٜذٛح 

  اٌّٙةةةةاناخ اٌرم١ٕةةةةح

)ا٦ٌّةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاَ 

 –تاٌّعٍِٛةةةةةةةةةةةةةاخ 

اٌةةةرفكاَ اٌّعهـةةةح 

 ٚذطث١مٙا( 

  اٌّٙةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاناخ

اٌٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٍٛو١ح  

ٚا٨ظرّاع١ح )اٌصمةح 

اٌّصةةةاتهج  –تاٌةةةماخ 

 اٌرعاْٚ(  –

   ِٙةةةاناخ اٌرفى١ةةةه

ٚا٨ترىةةان )اٌرفى١ةةه 

 -ا٨ترىةةةةةةةةةةةةةةةةةةةانٜ

اٌرف١ةةً  –اٌفٙةةٛي 

 الاِح اٌع٩لاخ(  –

ًٚكااااٍ أٌ  انًٕضاااإعاخ انرااااٙ 

 ذؽق  ذه  انًإششاخ 

  ِٞٛفَٙٛ ا٨ترىان اٌرهت 

  ّْٔةةةةةالض ا٨ترىةةةةةان ـةةةةةٟ اٌثٍةةةةةكا

 اٌعهت١ح  ٚؼ١ه اٌعهت١ح 

  اٌم١اقج ا٨ترىان٠ح 

  قٚن اٌّؤٌٍةةةةةةةاخ ـةةةةةةةٟ ذ١ّٕةةةةةةةح

 ا٨ترىان 

  ع٩لح ا٨ترىان تإٌّا٘ط 

  آ١ٌاخ قعُ ا٨ترىان ٌكٜ اٌط٩ب 

  ذؽك٠اخ اٌّؤٌٍاخ اٌرع١ّ١ٍح 

   ٌّاخ اٌث١مح اٌكاعّح ٩ٌترىان 

  ِٕٙع١اخ ا٨ترىان 

  ٛقٚن ا٨ترىةةان ـةةٟ ذؽم١ةةك اٌفطةة

 ا٨ٌرهاذ١ع١ح 

 أيا انًٕاد انًقرشؼح  

  ا٨ترىةةةةةةةةان ـةةةةةةةةٟ اٌّّانٌةةةةةةةةاخ

 اٌث١كاظٛظ١ح 

  ٞٛشماـح ا٨ترىان اٌرهت 

 ُِثرىةةةه    عٍةةةَٛ اظرّاع١ةةةح ِعٍةةة

 ِرعٍُ ِثرىه 

 

  ا٨ترىان 

   ا٨تكا 

  اٌرفى١ةةةةةةةةةةةةةةةةةه

 اٌر١ّّٕٟ 

 اٌرفى١ةةةةةةةةةةةةةةةةةه 

 اٌعّعٟ 

  اقانج

 اٌٙؽٛٚ 

  اٌرفى١ةةةةةةةةةةةةةةةةةه

 ا٨ٌرهاذ١عٟ 

  اٌصمح تاٌماخ 

  اٌرفى١ةةةةةةةةةةةةةةةةةه

 اٌعّعٟ 

 

الاعرًااااد عهاااٗ  

أعااانٛة اناارعهى 

 انُشظ؛ يصم 

  ٍُاٌةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرع

 تاٌّّهٚعاخ 

  ؼً اٌّّى٩خ 

  اٌرعٍُ اٌع١ّك 

  اٌةةةةةةةةةةةرهاذ١ع١اخ

 اٌركن٠ً ا٦تكاعٟ 

  ٟٔٚاٌةةةةرعٍُ اٌرعةةةةا

 ا٦ٌىرهٟٚٔ 

  ٟٕ٘اٌعٕةةةؿ اٌةةةم

)اٌرم١ٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكٞ/ 

 ا٦ٌىرهٟٚٔ( 

  

 

فًٛا ٚرعه  تأعانٛة انرقٕٚى انراٙ ًٚكاٍ  

 اعرخذايٓا 

  اـرثاناخ اٌّٛالؿ 

  ٍِٟٔٚؿ ا٦ٔعاو ا٦ٌىره 

  ٟاٌثؽس ا٦ظهائ 

  ٟاٌر"ًِ اٌماذ 

 أيا انذٔساخ انرذسٚثٛح انًقرشؼح  

   ِّٟةةةةةةةةى٩خ اٌرع١ٍّةةةةةةةة١ٓي ا٦ٌىرهٚٔةةةةةةةة

 ٚا٨ـرهاٟ٘ 

  ٌٍُِرمثً ذع١ٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ةح ـةٟ اٌعةا

 اٌعهتٟ 

  اٌعّعةةةةةةةٟ ـةةةةةةةٟ اٌّّانٌةةةةةةةاخ اٌرفى١ةةةةةةةه

 اٌث١كاظٛظ١ح 

 ٔفًٛا ٚرعه  تأعانٛة انًراتعح  

  اٌّراتعةةةةةح ِةةةةةٓ ـةةةةة٩ي ِهوةةةةةى ا٨ترىةةةةةان

 اٌرع١ٍّٟ 

  اٌّراتعح ِٓ ـ٩ي ـه٠ك ِةٓ يٌةاذمج اٌى١ٍةح

اٌّرف١ٕٕٓ  ّٚٔالض نائةكج ـةٟ ا٨ترىةان 

 اٌرهتٜٛ تاٌّؤٌٍاخ اٌرع١ّ١ٍح 

  اٌّراتعةةح ٚظٙعةةا ٌٛظةةٗ/ عةةٓ تعُةةك ِةةٓ ـةة٩ي

ٓي يٌةةةةةةةاذمج اٌى١ٍةةةةةةةح ـةةةةةةهق ذرىةةةةةةةْٛ ِةةةةةةة

اٌّرفٕٕة١ٓ   يٌةةاذمج ِةةٓ تٍةةكاْ يـةةهٜ  

ّٔةةالض ٌٍّعٍّةة١ٓ لٚٞ اٌفثةةهج ـةةٟ ِعةةةاي 

 ا٨ترىان اٌرهتٛٞ 
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ذًكاااااااٍٛ يعهاااااااى / ج   

انعهااإو الاظرًاعٛاااح 

انعشتااااااااااااٙ يااااااااااااٍ 

 انًٓاساخ اٜذٛح 

  ُٙاٌّعهـح  ٚاٌف 

  اٌرفطةةةةةة١ٛ ٌرٕف١ةةةةةةم

 اٌّٙاَ اٌم١اق٠ح  

  اٌرٛأةةةةً اٌفعةةةةةاي

اٌفمةةةةةةةةةةةاخ ِةةةةةةةةةةةع 

 اٌٍّرٙكـح واـح 

  اٌرٕف١م 

  ُاٌرم١١ 

  اٌرعك٠ك 

انًٕضاااإعاخ انرااااٙ ًٚكااااٍ أٌ  

 ذؽق  ذه  انًإششاخ 

  ِفَٙٛ اٌم١اقج  ٚاٌمائك 

  ًاٌم١ةةةةةاقج  ِٚٙةةةةةاناخ اٌرٛأةةةةة

 اٌفعاي 

  ًاٌم١ةةةةةةةةةاقج  ِٚٙةةةةةةةةةاناخ ؼةةةةةةةةة

 اٌّّى٩خ 

  ِٙاناخ اٌم١اقج 

  ِعٍةةةُ اٌعٍةةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةةح يقٚان

 ومائك 

  ئّاٚ اٌم١اقج 

  اٌم١اقج إٌاظؽح وفا٠اخ 

  اذعا٘اخ ِعأهج ـٟ اٌم١اقج 

  ٔته٠اخ اٌم١اقج 

  ٍِر٠ٛاخ اٌم١اقج 

  ل١ةةةةةةاقج اٌرؽ١١ةةةةةةه ـةةةةةةٟ اٌع١ٍّةةةةةةح

 اٌرع١ّ١ٍح 

 

 أيا انًٕاد انًقرشؼح  

  اٌم١اقج اٌرهت٠ٛح 

  ٕٔاعح اٌّعٍُ / اٌّرعٍُ اٌمائك 

 

  ا٦قانج 

  اٌم١اقج 

  اٌىفةةةةةةةةةةةةةةةةةةاءج

 اٌرٕت١ّ١ح 

  ا٦قانج

 ا٦ٌىره١ٔٚح 

  اٌرفى١ةةةةةةةةةةةةةةةةةه

 اٌٍّرمثٍٟ 

  اٌرفى١ةةةةةةةةةةةةةةةةةه

 ا٨ٌرهاذ١عٝ 

  اقانج

 ا٤وِاخ 

  اٌّؽاٌث١ح 

 

 

الاعرًااااد عهاااٗ  

أعااانٛة اناارعهى 

 انُشظ؛ يصم 

  ًاٌرةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكن٠

تاٌةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرفكاَ 

SWOT  

  ؼً اٌّّى٩خ 

  اٌةةةةةةةةةةةةرهاذ١ع١اخ

 اٌرفى١ه ا٦تكاعٟ 

  ٍُاٌةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرع

 تاٌّّهٚعاخ 

  ٟاٌرعٍُ اٌرّانو 

  ٍُاٌةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرع

 ا٨ـرهاٟ٘ 

  اٌٛالع اٌّعىو 

 

 

انرقٕٚى انراٙ ًٚكاٍ فًٛا ٚرعه  تأعانٛة  

 اعرخذايٓا 

  ٍِٟٔٚؿ ا٦ٔعاو ا٦ٌىره 

  ِّهٚعاخ اٌثؽٛز ا٦ظهائ١ح 

  ٚٔةةةةٛغ ـطةةةةٛ اٌةةةةرهاذ١ع١ح ٌٍّكنٌةةةةح ي

 إٌّٙط 

  ٟاٌر"ًِ اٌماذ 

  ٟاٌرم٠ُٛ اٌعّاع 

  ِما١٠ً ذمك٠ه يقاء اٌمائك 

 أيا انذٔساخ انرذسٚثٛح انًقرشؼح  

  ذطث١ماخ ع١ٍّح ـٟ اٌم١اقج اٌرهت٠ٛح 

  ٕٔاعح اٌمائك 

  ٟاٌرفط١ٛ ا٨ٌرهاذ١ع 

  ا٦قانج ا٦ٌىره١ٔٚح 

 ٔفًٛا ٚرعه  تأعانٛة انًراتعح  

  اٌّراتعةةةح ِةةةٓ ـةةة٩ي ِهوةةةى اعةةةكاق اٌمةةةاقج

ِعٍّةٟ ٧ٌِهاؾ عٍٝ ِكٜ اذماْ اٌط٩ب 

ٌٍّٙةةةاناخ اٌّطٍٛتةةةح  اٌعٍةةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةةح 

ٚأرمةةةةةاء اٌعٕأةةةةةه اٌّر١ّةةةةةىج ِةةةةةٓ تةةةةة١ٓ 

 اٌط٩ب؛ ٌر"١ٍُ٘ٙ 

 ُك ِٓ ـة٩ي اٌّراتعح ٚظٙعا ٌٛظٗ/ عٓ تع

ـةةةةةهق ذرىةةةةةْٛ ِةةةةةٓي يٌةةةةةاذمج اٌى١ٍةةةةةح 

اٌّرف١ٕٕٓ  يٌاذمج ِٓ تٍكاْ يـةهٜ  

لٚٞ ٌّعٍّةةٟ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح ّٔةةالض 

 اٌفثهج ـٟ ِعاي اٌم١اقج اٌرهت٠ٛح 



 ٕٕٓٓاغغطظ                                ٕٔانعذد                     يعهح انثؽس انعهًٙ فٙ انرشتٛح     
 

222 

 انًعٛاس و
 انًإششاخ

 )انًٓاساخ اناشعٛح( 
 انًٕضٕعاخ، ٔانًٕاد الأعاعٛح
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انعهااإو الاظرًاعٛاااح 

انعشتااااااااااااٙ يااااااااااااٍ 

 انًٓاساخ اٜذٛح 

  ا٩ٌّؼتح 

  ًاٌرؽ١ٍ 

  اٌرف١ٍه 

  ًِ"اٌر 

  ذم١١ُ اٌؽعط 

  ا٨ٌرك٨ي 

  ؼً اٌّّى٩خ 

  اذفال اٌمهان 

انًٕضاااإعاخ انرااااٙ ًٚكااااٍ أٌ  

 ذؽق  ذه  انًإششاخ 

  ِٞفَٙٛ اٌرفى١ه إٌمك 

  ٞي١ّ٘ح اٌرفى١ه إٌمك 

  ِٞٙاناخ اٌرفى١ه إٌمك 

  ٞاٌرهاذ١ع١اخ اٌرفى١ه إٌمك 

  إٌته٠ح إٌمك٠ح ـٟ اٌرهت١ح 

  نٚاق اٌرهت١ح إٌمك٠ح 

 ِعٍةةُ ٌرةةكن٠ً إٌمةةكٞ ـةةٟ اعةةكاق ا

  اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح

  ٞيٌا١ٌة اٌؽٛان إٌمك 

  ا٤ـطاء اٌّائعح ـٟ اٌرفى١ه 

  ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح ٌةةّاخ

 إٌمكٞ 

  اقانج إٌفٛؾ إٌمك٠ح 

 أيا انًٕاد انًقرشؼح  

  إٌمكٞ ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح 

  ٞاٌركن٠ً إٌمك 

   اٌرهت١ح إٌمك٠ح 

 

  ًاٌرةةةةةةةةةةةةةكن٠

 إٌمكٞ 

  اٌرهت١ةةةةةةةةةةةةةةةةةةح

 إٌمك٠ح 

  اٌؽةةةةةةةةةةةةةةةةةٛان

 إٌمكٞ 

  اٌرفى١ه إٌالك 

  ٖا٨ذعةةةةةةةةةةةةةةةةةا

 إٌمكٞ 

  ٞاٌر"ًِ إٌمك 

  ُاٌرعٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١

 اٌرؽهنٞ 

  ًِذهت١ح ا٤ 

 

الاعرًااااد عهاااٗ  

أعااانٛة اناارعهى 

 انُشظ؛ يصم 

  ؼً اٌّّى٩خ 

  اٌةةةةةةةةةةةةرهاذ١ع١اخ

 اٌرفى١ه ا٦تكاعٟ 

  ٞاٌؽٛان إٌمك 

  اٌةةةةةةةةةةةةرهاذ١ع١اخ

 اٌرفى١ه إٌمكٞ 

  ًاٌر"ٍِٟ اٌركن٠ 

  اٌةةةةةةةةةةةةرهاذ١ع١اخ

 ذ١ّٕح اٌرفى١ه 

  اٌٌٛائٛ اٌّرعكقج 

  إٌةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفٛؾ

 اٌّمٍٛتح 

 

فًٛا ٚرعه  تأعانٛة انرقٕٚى انراٙ ًٚكاٍ  

 اعرخذايٓا 

  ٍِٟٔٚؿ ا٦ٔعاو ا٦ٌىره 

  اـرثاناخ اٌّٛالؿ 

  ذم١ةة١ُ اٌرةةكن٠ً إٌمةةكٜ ـةةٟ يشٕةةاء اٌرهت١ةةح

 اٌع١ٍّح 

  ٟاٌر"ًِ اٌماذ 

  اـرثاناخ اٌرفى١ه إٌالك اٌّمٕٕح 

  تطالح ا٩ٌّؼتح إٌف١ح 

 أيا انذٔساخ انرذسٚثٛح انًقرشؼح  

  اٌرفى١ه إٌمكٞ ـٟ اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح 

  اٌصماـح إٌمك٠ح 

  ِٙاناخ اٌمهاءج إٌمك٠ح 

 ٔفًٛا ٚرعه  تأعانٛة انًراتعح  

  اٌّراتعةةح ٚظٙعةةا ٌٛظةةٗ/ عةةٓ تعُةةك ِةةٓ ـةة٩ي

ـةةةةةةهق ذرىةةةةةةةْٛ ِةةةةةةةٓي يٌةةةةةةةاذمج اٌى١ٍةةةةةةةح 

اٌّرفٕٕةةة١ٓ   يٌةةةاذمج ِرفٕٕةةة١ٓ ـةةةٟ 

اٌرهت١ةةح إٌمك٠ةةح ِةةٓ تٍةةكاْ يـةةهٜ  ّٔةةالض 

لٚٞ اٌفثهج ـٟ ٌّعٍّٟ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح 

 اٌركن٠ً إٌمكٞ 

  اٌّراتعح ِٓ ـ٩ي ـه٠ك ٠رىْٛ ِٓ ـثةهاء

ٟ  إٌمةةك ـةةٟي إٌمةةك ا٤قتةةٟ  إٌمةةك اٌٍةة١ّٕائ

ا١ٌٍاٌٟ  إٌمك ا٨ظرّاعٟ      اٌؿ؛ ٌر١ّٕح 

ِعٍّةٟ اٌعٍةَٛ اٌؽً إٌمكٞ ٌةكٜ اٌطة٩ب 

    ا٨ظرّاع١ح
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 ساتعاا  ذٕطٛاخ انثؽس، ٔيقرشؼاذّ

 ذٕطٛاخ انثؽس  (ٔ)

 فٙ ضٕء يا أعاش عُّ انثؽس يٍ َرائط؛ ذٕطٙ انثاؼصراٌ تـ 

  ـٟ ٘ةٛء ِعةا١٠ه اٌصةٛنج إٌةٕاع١ح اٌعهتٟ؛ ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ٘هٚنج ذط٠ٛه تهاِط اعكاق

 اٌهاتعح  ِٚا ٠هذثٛ تٙا ِٓ ِٙاناخ 

  ُّٔه اٌٛعٟ تّرطٍثاخ عٕه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ـٟ ِعاي اٌرع١ٍ 

  ذطةة٠ٛه اٌث١ٕةةح اٌرؽر١ةةح تّؤٌٍةةاخ اعةةكاق ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح تّةةا ٠ةةر٩ءَ ِٚرطٍثةةاخ اٌصةةٛنج

 اتعح ـٟ ِعاي اعكاق اٌّعٍُ إٌٕاع١ح اٌه

  َٛذ١ّٕح اٌّرطٍثاخ اٌمث١ٍح لاخ إٌٍح تّٙاناخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح؛ ٌكٜ اٌط٩ب ِعٍّةٟ اٌعٍة

 ا٨ظرّاع١ح 

  ٓاقناض ِاقج ن٠اقج ا٤عّاي  ٚعمك ذكن٠ثاخ ـأح ٌٍط٩ب ِعٍّٟ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح؛ ٌرّى١ةُٕٙ ِة

ظ١ةةً ِةةٓ ِعٍّةةٟ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح ٠ةةهـٗ اٌثةةهاِط ِٙةةاناخ اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح؛ ٌثٕةةاء 

 اٌرم١ٍك٠ح ـٟ اٚان ذؽك٠اخ اٌمهْ اٌؽاقٞ ٚاٌعّه٠ٓ 

  ٘هٚنج ا٨٘رّاَ تعمك ذكن٠ثاخ ٌّعٍّٟ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح لثً اٌفكِح  ٚـةٟ يشٕائٙةا عٍةٝ ِٙةاناخ

٠اذٙا ـةٟ اٌمةهْ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ٚلٌه ٤ْ ذعٍّٙا  ٚذعٍُ ؼ١ه٘ا ِٓ ِثاقٜء اٌؽ١اج  ٚذؽك

اٌؽاقٞ ٚاٌعّه٠ٓ  ذعك ِرطٍثاخ يٌا١ٌح ٌّّانٌح ِعٍّٟ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح اٌعهب ذٍه اٌّٙةاناخ 

 ـٟ عإٌّا اٌها٘ٓ 

  ُذط٠ٛه ع١ٍّاخ ذم٠ُٛ اٌط٩ب ِعٍّٟ اٌعٍةَٛ ا٨ظرّاع١ةح  ٠ٚرطٍةة لٌةه ٚ٘ةع ٔتةاَ قل١ةك ٌٍرمة٠ٛ

عٍُ  ِٕٚةاقن اٌّعهـةح  ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ةا اٌّاًِ ٠رّٙٓي ا٤٘كاؾ  ٚاٌّؽرٜٛ  ٚٚهائك اٌرعٍة١ُ ٚاٌةر

اٌٍّةرفكِح ـةةٟ ِمةةهناخ ذؽةةاوٟ ِعةةا١٠ه اٌصةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح  ِٚٙاناذٙةةا  ٚوةةمٌه اٌٌٛةةائً  

 ٚا٤ّٔطح اٌرع١ّ١ٍح ٚأرٙاءع تع١ٍّاخ اٌرم٠ُٛ  ٚيٌا١ٌثٗ  

  ٔةةٛغ ـطةةٛ اٌةةرثال١ح ـةةٟ ِعةةاي اعةةكاق ِعٍةةُ اٌعٍةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةح؛ ٌّٛاوثةةح اٌرطةةٛناخ اٌٍّةةرعكج

 رطث١ماخ اٌمواء ا٨ٔطٕاعٟ ٌ

  ذثٕةٟ ٌعةاْ لطةا  اٌكناٌةاخ اٌرهت٠ٛةح تاٌةةكٚي اٌعهت١ةح ٌّّةهٚ  عهتةٟ؛ ٌرٙة١ّٓ ِٙةاناخ اٌصةةٛنج

 إٌٕاع١ح اٌهاتعح ت١ٍاٌاخ اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح اٌعهتٟ 

  اقناض ِرطٍثاخ اٌصٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح؛ وّٛ٘ةٛ  ِؽةٛنٞ تةاٌفطٛ اٌثؽص١ةح ٌّؤٌٍةاخ اعةكاق

 ُ اٌّعٍ

  ذط٠ٛه ِٕفٛـح اٌثةهاِط اٌركن٠ث١ةح ٌّعٍّةٟ اٌرعٍة١ُ اٌعةاَ تّةا ٠ةر٩ءَ ِةع اٌرعٍة١ُ ـةٟ عٕةه اٌصةٛنج

 .إٌٕاع١ح اٌهاتعح
 

 يقرشؼاخ انثؽس  (ٕ)

 ذقرشغ انثاؼصراٌ ئظشاء يضٚذم يٍ انثؽٕز، ؼٕل يا ٚأذٙ 

 كاقٖ؛ ٌر١ّٙٓ ذط٠ٛه تهاِط اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ـٟ اٌكٚي اٌعهت١ح تّؤٌٍاذٙا اٌّع١ٕح تإع

 ِعا١٠ه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح  ِٚٙاناذٙا اٌفهع١ح تٙا 

  َٛتهٔةةاِط ذةةكن٠ثٟ ِمرةةهغ؛ ٌر١ّٕةةح ِٙةةاناخ اٌصةةٛنج إٌةةٕاع١ح اٌهاتعةةح؛ ٌةةكٜ اٌطةة٩ب ِعٍّةةٟ اٌعٍةة
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 ا٨ظرّاع١ح  

  اٚان ِمرهغ؛ ٌر١ّٙٓ ِٙاناخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح تّٕا٘ط اٌطفٌٛح اٌّثىهج 

  ٌٍثةةهاِط اٌركن٠ث١ةةح ٤عٙةةاء ١٘مةةح اٌرةةكن٠ً تّؤٌٍةةاخ اعةةكاق اٌّعٍةةُ؛ ـةةٟ ٘ةةٛء ذٕةةٛن ِمرةةهغ

 ِرطٍثاخ اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح 

   ذمةة٠ُٛ يقاء اٌطةةة٩ب ِعٍّةةةٟ اٌعٍةةةَٛ ا٨ظرّاع١ةةةح؛ ـةةٟ ٘ةةةٛء ِعةةةا١٠ه اٌصةةةٛنج إٌةةةٕاع١ح اٌهاتعةةةح

 ِٚٙاناذٙا 

 ٛنج إٌةٕاع١ح اٌهاتعةح  ذٕٛناخ ِعٍّٟ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ةح ـةٟ يشٕةاء اٌفكِةح؛ ؼةٛي ِرطٍثةاخ اٌصة

 ٚيٌا١ٌة قِعٙا تثهاِط اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح 

   ٍُاٚان ِمرهغ ٌرطث١ك ١ٌاٌاخ اٌرعٍُ ِكٜ اٌؽ١اج )اٌرعٍُ اٌٍّرّه( تّؤٌٍاخ اعكاق اٌّع 

 قائًح انًشاظــــــــــــا 

 أٔلاا  انًشاظا انعشتٛح 

اقانج اٌرهت١ح  ٚاٌرع١ٍُ  ٚاٌثؽس اٌعٍّٟ تا٤ِأح اٌعاِح ٌعاِعح اٌكٚي اٌعهت١ح  ٚاٌّىرة ا٦ل١ٍّٟ  .ٔ

ا٦ٚان ا٨ٌرهِاقٞ ٌّعا١٠ه يقاء (  2ٕٓٓتا٤نقْ ٌّٕتّح ا٤ُِ اٌّرؽكج ٌٍطفٌٛح )ا١ٍٔٛ١ٌؿ(  )

   اٌطثعح ا٤ٌٚٝي اٌما٘هج اٌّعٍُ اٌعهتٟي ١ٌاٌاخ ٚتهاِط

  عٕه اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ـٟذّى١ٓ اٌطفً اٌعهتٟ   2018)ح ٚاٌر١ّٕح  )اٌّعًٍ اٌعهتٟ ٌٍطفٌٛ .ٕ

 اٌما٘هج 

ذمه٠ه عٓي ٚالع تهاِط  اعكاق اٌّع١ٍّٓ ـٟ (  1ٕٔٓاٌّهوى ا٦ل١ٍّٟ ٌٍعٛقج ٚاٌر١ّى ـٟ اٌرع١ٍُ  ) .ٖ

   اٌٍّّىح اٌعهت١ح اٌٍعٛق٠ح اٌعاٌُ اٌعهتٟ

اعكاق ِعٍُ اٌعٍَٛ ـٟ اٌعٕه اٌهلّٟ  ٚـمعا  (  ذط٠ٛه تهٔاِط2020تكن٠ح ِؽّك ِؽّك ؼٍا١ٔٓ  ) .ٗ

  1-58   ( (70  ظاِعح ٌٛ٘اض ح اٌّعٍح اٌرهت٠ٛ  TPACK Framework)٦ٚان ذ١ثان )

   اٌما٘هجي قان اٌفىه اٌعهتٟ اٌم١اي إٌفٍٟي إٌته٠ح ٚاٌرطث١ك(  228ٌٔعك عثك اٌهؼّٓ  ) .٘

ٌٟ ا٤ٚي اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ذ١ٔٛاخ اٌّؤذُ اٌّؤذّه اٌكٚ(  ١ٌ2020ؿ تٓ ِؽّك اٌّعّهٜ  ) .ٙ

  ِراغ عٍٝ اٌهاتٛ اٌراٌٝي ٚيشه٘ا عٍٝ اٌرع١ٍُ تّك٠ٕح ٔؽان تٍٍطٕح عّاْ

https://www.omandaily.om/?p=665690 

ُ ٚاٌرهاذ١ع١اخ قناٌح ِمانٔح ٌثعٗ ا٨ذعا٘اخ ـٟ اعكاق اٌّعٍعائكج ِٕٕٛن ٔاٌػ  )ب   خ(   .7

  ٚنلح تؽص١ح  و١ٍح اٌرهت١حي ظاِعح ١ٌث١ا( -ٌٕؽاـٛنج  -اٌركن٠ً ـٟ تعٗ اٌكٚي )ا٠٨ٌٛاخ اٌّرؽكج 

 ع١ٓ ًِّ 

(  اعكاق اٌّعٍُ ٚذفع١ً يقٚانٖ ـٟ تٕاء ِعرّع اٌّعهـح )ِع ا٦ِانج ٌٍرعهتح ٕٙٔٓعّه ؼٛذ١ح  ) .8

  ٕٙٔٓٔٛـّثه  ٖٓاٌٝ  2ٕ  ـٟ اٌفرهج ِٓ ١ِٕٙٚعا ِعهـ١اع  اٌعهتٟ اٌّعٍُ اعكاق ِؤذّهاٌفٍٕٕك٠ح(  

  ٔٔٗ - 8ٖٗعّاْي اٌٍّّىح ا٤نق١ٔح اٌٙا١ِّح  

https://www.omandaily.om/?p=665690
https://www.omandaily.om/?p=665690
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(  اٚان ِمرهغ ٌثهاِط اعكاق اٌّع١ٍّٓ لثً اٌفكِح ـٟ ٘ٛء ِرطٍثاخ ِٕٙٔٓعكٞ عٍٟ واًِ  ) .9

 ٖٓ اٌٝ 2ٕ  ـٟ اٌفرهج ِٓ ١ِٕٙٚعا ِعهـ١اع  اٌعهتٟ اٌّعٍُ اعكاق ِؤذّهاٌمهْ اٌؽاقٞ ٚاٌعّه٠ٓ  

  ٗٔٔ - 8٘  عّاْي اٌٍّّىح ا٤نق١ٔح اٌٙا١ِّح  ٕٙٔٓٔٛـّثه 

(  اٌّرطٍثاخ اٌرّه٠ع١ح ٌرط٠ٛه 8ِٕٔٓؽّك ٔاظػ ِؽّك ِؽّك  ِؽّك ا١ٌٍك ِؽّك اٌّاع١ً  ) .ٓٔ

  و١ٍح اٌرهت١ح  ظاِعح اٌّعٍح اٌرهت٠ٛحاعكاق اٌّعٍُ ـٟ ِٕه عٍٝ ٘ٛء ا٨ذعا٘اخ اٌّعأهج  

 ( ٌٗ٘ٛ٘اض  يورٛته )

  اٌصٛنج إٌٕاع١ح اٌهاتعح ٚذؽك٠اخ اٌر١ّٕح اٌٍّركاِح(  ١2019/2018ٛ اٌمِٛٝ )ِعٙك اٌرفط .ٔٔ

  http://inplanning.gov.eg/ar/Pages/default.aspxِراغ عٍٝ اٌهاتٛ اٌراٌٟي

  وٕكاي تهٔاِط ا٤ُِ اٌّرؽكج ٠ح ي ذ١ّٕح ٌٍع١ّعذمه٠ه اٌر١ّٕح اٌثّه(  2016ِٕتّح ا٤ُِ اٌّرؽكج  ) .ٕٔ

 ا٦ّٔائٝ  

(  ذعانب تعٗ اٌكٚي ـٟ اعكاق اٌّعٍُ  ٚذ١ّٕرٗ ١ِٕٙعا  ٚاِىا١ٔح ِٕٕٗٔٓٝ ١ٌٍّاْ اٌمت١أٟ  ) .ٖٔ

 8٘  و١ٍح اٌرهت١ح تاٌىلاو٠ك  ِعٍح قناٌاخ ذهت٠ٛح ٚٔف١ٍحا٦ـاقج ِٕٙا ـٟ اٌٍّّىح اٌعهت١ح اٌٍعٛق٠ح  
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اعرثاَح سؤٖ خثشاء انرعهٛى انعانٙ نٕاقا يرطهثاخ )يعاٚٛش( انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح، ٔيٓاساذٓا، ٔيرطهثاذٓا فٙ ألطش 

 ئعذاد يعهى انعهٕو الاظرًاعٛح، ٔاعرشاذٛعٛاذّ، ٔفشص ديعٓا تانذٔل انعشتٛح 

 عضٚض٘ انخثٛش 

٨ظرّاع١ح اٌعهتٟ ِٓ ِرطٍثاخ اٌصٛنج إٌةٕاع١ح ذعهٞ اٌثاؼصراْ تؽصعا ٠كٚن ؼٛي ٚ٘ع اٚان ٌرّى١ٓ ِعٍُ اٌعٍَٛ ا

يٓاساخ انصإسج انظاُاعٛح انشاتعاح، ٔيرطهثاذٓاا ٔاقا اٌهاتعح  ٚا٨ٌرثأح اٌّٛظٛقج ت١ٓ ي٠ك٠ىُ ذٙكؾ اٌٝ ذعهؾ ني٠ىُ ؼٛي 

ٌةرح يٌةمٍح ٚذرة"ٌؿ ا٨ٌةرثأح ِةٓ ، فٙ ألطش ئعذاد يعهى انعهٕو الاظرًاعٛاح، ٔاعارشاذٛعٛاذّ، ٔفاشص ديعٓاا تاناذٔل انعشتٛاح

ًّ ِٕٙا   ِفرٛؼح ذرطٍة ِٓ ؼٙهاذىُ اتكاء اٌهيٞ تاٌرف١ًٕ ؼٛي و

 يا انعهى أٌ ظًٛا انًعهٕياخ انرٙ عٕ  ذغاش عُٓا الاعرثاَح؛ نٍ ذغرخذو ئلاَّ نغشع انثؽس انعهًٙ.

ا نؽغٍ ذعأَكى                                     شكشا

 راٌانثاؼص                                   

 يا َظشذ ، ٔذقًٛٛ  نًإٓو انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح؟ .ٔ

                                                                                                                                                       

                                                                                                                                                       

  

                                                                                                       

تٛاح يا ٔاقا ديط يإٓو انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح تألطش ئعذاد يعهى انعهٕو الاظرًاعٛح، ٔاعارشاذٛعٛاذّ فاٙ اناذٔل انعش .ٕ

 تظٕسذٓا انؽانٛح؟

                                                                                                                                                       

                                                                                                                                                        

                                                                                                       

ٕو الاظرًاعٛااح، يااا يغاارقثم ديااط يعاااٚٛش انصاإسج انظااُاعٛح انشاتعااح، ٔيٓاساذٓااا اناشعٛااح تااألطش ئعااذاد يعهااى انعهاا .ٖ

 ٔاعرشاذٛعٛاذّ فٙ انذٔل انعشتٛح؟

                                                                                                                                                       

                                                                                                                                                        

يااا يقرشؼاااذكى تشااأٌ ديااط يعاااٚٛش انصاإسج انظااُاعٛح انشاتعااح، ٔانًٓاااساخ انًشذثطااح تٓااا تااألطش ئعااذاد يعهااى انعهاإو  .ٗ

 الاظرًاعٛح، ٔاعرشاذٛعٛاذّ فٙ انذٔل انعشتٛح؟

                                                                                                                                                       

                                                                                                                                                        

                                                                                                                                                       

                                                                                                                                                        

. ْم ذلعذ انغٛاقاخ  انرعهًٛٛح، ٔانًعرًعٛح، ٔالاقرظادٚح، ٔانصقافٛح فٙ انذٔل انعشتٛح قاتهح نهرعأب يا يرطهثااخ انصإسج ٘

 انظُاعٛح انشاتعح أو يقأيح نّ؟ ٔنًارا؟

                                                                                                                                                       

                                                                                                                                                        

. ؼههد انثاؼصراٌ يعًٕعح ياٍ اعارشاذٛعٛاخ ئعاذاد انًعهاى عاياحا، ٔئعاذاد يعهاى انعهإو الاظرًاعٛاح خاطاحا فاٙ عاذدم ياٍ ٙ

ا تشاكم لافاد نهُظاش فاٙ  انذٔل انعشتٛح، ٔٔظذذا أٌ انٕصٌ انُغثٙ نًٓاساخ انصٕسج انظُاعٛح انشاتعح، ٔيرطهثاذٓا؛ ٚقم كصٛشا

 طظ.يؽرٕٖ ذه  انخل 

طاظ ئعااذاد انًعهااى، ٔاعارشاذٛعٛاذّ فااٙ اناذٔل انعشتٛااح نًعااٚٛش )يرطهثاااخ( انصاإسج  ياا ذاغااٛشكى نضاعف ذضااًٍٛ خل

 انظُاعٛح انشاتعح، ٔيٓاساذٓا اناشعٛح؟
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طظ ئعذاد انًعهى، ٔاعرشاذٛعٛاذّ   فٙ شًاَٙ دٔل عشتٛح -انرٙ ذى ذؽهٛهٓا –قائًح تخل

  ِٕٕٔٓعا١٠ه اٌّع١ٍّٓ ـٝ قٌٚح ا٦ِاناخ اٌعهت١ح اٌّرؽكج  

  ٚوانج اٌرهت١ةةةح ٚاٌرعٍةةة١ُ  ا١ٌٙمةةةح ا١ٌٕٚٛةةةح ٌٍّةةةؤ٩٘خ  ١٘مةةةح اٌّعهـةةةح ٚاٌر١ّٕةةةح

اٌثّه٠ح  ِعًٍ يتةٛرثٟ ٌٍرعٍة١ُ  ٚوانج اٌرعٍة١ُ اٌعةاٌٟ ٚاٌثؽةس اٌعٍّةٟ  ِهوةى 

 ا٦ِاناخ اٌعهت١ح اٌّرؽكج (  2ٕٔٓيتٛرثٟ ٌٍرع١ٍُ ٚاٌركن٠ة إٌّٟٙ  )

 اٌرهاذ١ع١ح اعكاق اٌّع١ٍّٓ  ٚذط٠ٛهُ٘ إٌّٟٙ ـٝ اٌعهاق  

 (  تؽكاقي اٌعهاق ِٖٕٔٓىرة ا١ٌٍٛٔىٛ تكٌٚح اٌعهاق  ) 

 ٓاٌرهاذ١ع١ح اعكاق ٚذ"١ً٘ اٌّع١ٍّٓ ـٟ ـٍٍط١  

 ( ناَ هي ـٍٍط١ٓ  8ٕٓٓٚوانج اٌرهت١ح ٚاٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ  آلان  ) 

  اٌرهِةةاقٞ ٌرطةة٠ٛه و١ٍةةاخ اٌرهت١ةةحي نؤ٠ةةح ي١ٌٚةةح ِمرهؼةةح ٌرطةة٠ٛه ٔتةةُ اعةةكاق ِّةةهٚ  اعةةكاق ّٔةةٛلض

  اٌّعٍُ

 (  اٌّعٍةً ا٤عٍةٝ ٌٍعاِعةاخي 1ٕٔٓوّاي ٔع١ةة  ِةثً تةكناْ  ٘ثةٗ ٔةاته  )

 ظّٙٛن٠ح ِٕه اٌعهت١ح   

 ٌٍٟطٕح عّاْ قناٌح ِعًٍ اٌّٛنٜ ٚذ١ٔٛاذٗ ؼٛي ٚالع اٌّعٍُ ـ  

 ( ِٕ٘ٔٓعًٍ اٌّٛنٜ تٍٍطٕح عّاْ  ٠ٕا٠ه) ٌٍْطٕح عّا   

  ١ٌٕٓٔ٘اٌح اٌهـٓ ا١ٌّٕٙح ٌٍّع١ٍّٓ ٚلاقج اٌّكاني-ٕٓٔٙ  

  (  اٌكٚؼحي لطه ٕ٘ٔٓٚوانج اٌرع١ٍُ ٚاٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ تكٌٚح لطه  ) 

  8ٕٔٓ – ٕ٘ٔٓ  اٌٍّرٜٛ إٌٟٛٚ ٖٕٓٓاٚان ا٤قاء ٌررثع اٌهؤ٠ح ا٨ٌرهاذ١ع١ح ـٟ يـك  

   ٍّٟا١ٌٙمح ا١ٌٕٚٛح ٌرم١١ُ ِٕتِٛةح اٌّعًٍ ا٤عٍٝ ٌٍرهت١ح ٚاٌرى٠ٛٓ ٚاٌثؽس اٌع

 (  اٌٍّّىح اٌّؽهت١ح 2ٕٔٓاٌرهت١ح ٚاٌرى٠ٛٓ ٚاٌثؽس اٌعٍّٟ  )

 ُ8ٕٔٓ اٌفطح ا٨ٌرهاذ١ع١ح ٌٛوانج اٌرهت١ح ٚاٌرع١ٍ – ٕٕٕٓ  

 (  عّاْي ا٤نقْ 8ٕٔٓٚوانج اٌرهت١ح ٚاٌرع١ٍُ تاٌٍّّىح ا٤نق١ٔح اٌٙا١ِّح  ) 

 ٍٚـمعا ٌٕتاَ اٌف١ٍٕٓ اٌكنا١١ٌِّٓهٚ  ذط٠ٛه و١ٍاخ اٌرهت١حي إٌتاَ اٌكاـ ٟ  

 ( ظّٙٛن٠ةةح ٕٙٓٓٚوانج اٌرعٍةة١ُ اٌعةةاٌٟ تعّٙٛن٠ةةح ِٕةةه اٌعهت١ةةح  ٌةةثرّثه  )

 ِٕه اٌعهت١ح 
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قائًح تأعًاء خثشاء ئعذاد انًعهى يٍ عذج دٔل عشتٛح؛ انزٍٚ ؼكًٕا أدٔاخ انثؽس، ٔطلثه ب الاعرثٛاٌ 

Google form انًارٕغ عهٛٓى عثش يُظح 


 

 انرخظض انذسظح انعهًٛح انخـثٛش و

ٔ 
 يؼّك ٠ٌٛؿ ٌعك 

 يٌرال
اٌٍّّىةةح  –ظاِعةةح ١ٚثةةح  –و١ٍةةح اٌرهت١ةةح  -ئةةٛي اٌرهت١ةةح 

 اٌعهت١ح اٌٍعٛق٠ح 

ٕ 
ـك٠عةةةةح تٕةةةةد ِؽّةةةةك عّةةةةه 

 ؼاظٟ ِؽّك 
 يٌرال ٍِاعك

 –ظاِعةةح ١ٚثةةح  –و١ٍةةح اٌرهت١ةةح  -ِٕةةا٘ط ٚٚةةهق اٌرةةكن٠ً 

 اٌٍّّىح اٌعهت١ح اٌٍعٛق٠ح 

 اٌعىائه  –ظاِعح ذٍٍّاْ  –و١ٍح اٌرهت١ح  يٌرال عثك اٌهؼّٓ  ـهتَٛ ِؽّك ٖ

ٗ 
 وأا عصّاْ ِؽّك  

 يٌرال ٍِاعك
 –ظاِعةةح ظهِةةٛٚ  –و١ٍةةح اٌرهت١ةةح  –ِٕةةا٘ط ٚٚةةهق ذةةكن٠ً

 اٌعهاق 

٘ 
 ِهتً ٔا٠ؿ يٚتا 

 يٌرال ٍِاعك
اٌعٍةةةَٛ اٌرهت٠ٛةةةح تعاِعةةةح اٌٍةةةٛنتْٛ  ٚاٌّعٙةةةك اٌىةةةاش١ٌٛىٟ 

 ٌثٕاْ  –تثان٠ً 

ٙ 
 .ِهؾ اٌٌّٛٛٞعٍٟ تٓ 

 يٌرال
ظاِعةةح اٌٍةةٍطاْ  -و١ٍةةح اٌرهت١ةةح  -ذىٌٕٛٛظ١ةةا اٌرعٍةة١ُ ٚاٌةةرعٍُ 

 ٌٍطٕح عّاْ  –لاتٛي 

7 
 ؼاقج ؼٍٓ ِؽّك اٌّهِكٞ  

 يٌرال ٍِاعك
ظاِعةح ا٨ِةاناخ  -و١ٍةح اٌرهت١ةح  -إٌّا٘ط ٚٚهق اٌرةكن٠ً 

 ا٦ِاناخ  –اٌعهت١ح اٌّرؽكج 

8 

 ـاّٚح ِؽّك ؼ١ٍٕٟ 

 يٌرال ٍِاعك

اٌعةةاٌٟ  ٚاٌّىٍفةةح تّٙةةاَ ِةةك٠ه ٍِةةاعك ـةةٟ اٌرىةة٠ٛٓ  اٌرعٍةة١ُ

اٌٍّةةرّه ٚاٌثؽةةس اٌرهتةةٛٞ تّهوةةى ذىةة٠ٛٓ ِفرّةةٟ اٌرعٍةة١ُ  

 اٌّؽهب  -اٌهتاٚ  -ظاِعح ِؽّك اٌفاًِ

9 
 ـرؽٟ ١ٌٍّاْ وٍٛب 

 ِكني
ِك٠ه عاَ ا٦قاناخ اٌرهت٠ٛح تٛوانج اٌرهت١ح ٚاٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ  

 ؼىج  ـٍٍط١ٓ  

ٔٓ 
 وّاي ٔع١ة اٌعٕكٞ 

 يٌرال
 -و١ٍةةح اٌرهت١ةةح  -ِٕةةا٘ط ٚٚهائةةك ذةةكن٠ً اٌّةةٛاق اٌفٍٍةةف١ح 

 ِٕه  -ظاِعح ا٦ٌىٕكن٠ح 

ٔٔ 
ِؽّةةةةك ٌةةةةع١ك يؼّةةةةك يؼّةةةةةك 

 .و٠كاْ
 يٌرال

 –و١ٍةةح اٌرهت١ةةح  -إٌّةةا٘ط ٚٚهائةةك ذةةكن٠ً اٌّةةٛاق اٌفٍٍةةف١ح 

 ِٕه  -ظاِعح ؼٍٛاْ 

ٕٔ 
ِؽّةةةةٛق ظّعةةةةح ٌةةةةاٌُ تٕةةةةٟ 

 .ـاني
 يٌرال ِّانن

و١ٍح اٌرهت١ةح  –اٌكناٌاخ ا٨ظرّاع١حِٕا٘ط ٚٚهائك ذكن٠ً 

 ا٤نقْ  –ظاِعح ا١ٌهِٛن  –

ٖٔ 
 ِٕٕٛن يؼّك عثك إٌّعُ 

 يٌرال
ظاِعةةح  -ِٕةةا٘ط ٚٚهائةةك ذةةكن٠ً اٌعؽهاـ١ةةا تى١ٍةةح اٌرهت١ةةح 

 .ِٕه -اٌىلاو٠ك 

ٔٗ 
 ٠ؽ١ٝ عط١ح ١ٌٍّاْ 

 يٌرال
ظاِعةح عة١ٓ  -ِٕا٘ط ٚٚهائك ذكن٠ً اٌران٠ؿ تى١ٍح اٌرهت١ةح 

 ِٕه  -ًِّ 

 

  

                                                           

 ِٓ اٌكٚي اٌعهت١ح اٌّفرٍفح يتعك٠عا ذُ ذهذ١ة يٌّاء اٌٍاقج اٌفثهاء  
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Abstract: 

The research aims to determine the reality of including the requirements (standards) of 

the Fourth Industrial Revolution, and the associated sub-skills related to the plans of preparing 

the teacher of social sciences and his strategies in the Arab countries. And presenting a 

suggested framework that starts from needs analysis by seeking expert opinions of teacher 

preparation experts in ten Arab countries, and content of the teacher preparation plans and 

strategies in eight Arab countries is analyzed, and this framework includes the priorities of the 

fourth industrial revolution standards, indicators, topics, and materials that require their 

integration with the Arab social science teacher preparation plans, strategies, and key 

concepts involved, proposed teaching strategies, planning for evaluation, and training. The 

sample of the research was the teacher preparation plans and strategies in eight Arab 

countries. In addition to a group of experts preparing the teacher in general, and the teacher of 

social sciences in particular in ten Arab countries, and their number (14). 

The two researchers followed the descriptive analytical approach in developing the 

theoretical framework, preparing research tools, and analyzing the content of teacher 

preparation plans in general, and the teacher of social sciences in particular, and his strategies 

in Arab countries. Applying an open questionnaire via Google Form - given the world’s 

current Corona pandemic conditions - with teacher preparation experts in ten Arab countries. 

A framework has been developed for the proposed social science teacher preparation; In light 

of the results of the analysis, the application of the open questionnaire results.  

 

Keywords: Proposed Framework, Social science teacher, the fourth industrial revolution, 

requirements of the fourth industrial revolution. 

 

 


