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 اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ ك٢ ؽشًخ ٗلو ا٣ٌُٞذ :دساعخ ؽبُخ
 ػبٓخ( )ػلاهبد الإػلاّ ك٢ أُبعغز٤ش دسعخ ٤َُ٘ ٓوذٓخ سعبُخ ٖٓ ثؾش رْ رِخ٤قخ

 ثو٘ب اُٞادٟ ع٘ٞة عبٓؼخ ا٥داة ٤ًِخ ٖٓ

 
        اػـذاد :ػجذ اُؼض٣ض  ٗبفش عؼذ ٗبفش اُغ٢ِٜ                                                                     

 تمهيد:
رئد١ اُؼلاهبد اُؼبٓخ دٝسًا ٓؾٞس٣بً ك٢ ػقشٗب اُؾذ٣ش ؽ٤ش لا رغزط٤غ ٓئعغخ أٝ ؽشًخ ػبٓخ أٝ ٝصاسح ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ أٝ 

زـ٢٘ ػٖ دٝس اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ ٓؼبٓلارٜب ك٢ٜ اُٞعٚ اُظبٛش ُِؾشًخ أٝ أُئعغخ أٝ ا٤ُٜئخ, ٝػٖ ك٢ اُؼبُْ ثؤعشٙ إٔ رغ

َّٕ ٗغبػ اُؾشًبد أٝ ا٤ُٜئبد  هش٣وٜب رغزط٤غ اُؾشًخ أٝ أُئعغخ أٝ ا٤ُٜئخ رخ٤ِـ ع٤ٔغ ٓؼبٓلارٜب ٝلا ٗجبُؾ ارا هِ٘ب أ

ذٝس اُز١ روّٞ ثٚ ك٢ ٓغبٍ الإداسح ؛ ٝرُي لإٔ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝخغبسرٜب ٣زٞهق ك٢ أُوبّ الأٍٝ ػ٠ِ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝاُ

رؼزجش عضءً ٖٓ اُخطخ اُزغ٣ٞو٤خ ُٔئعغخ ٓب ك٢ٜ رٌَٔ ٝرؼضص ثشآظ الإػلإ ٝؽٔلاد اُجش٣ذ أُجبؽش ٝٓٞاد اُذػب٣خ 

 ٝٓ٘ؾٞساد اُؾشًخ ثبلإمبكخ ا٠ُ ٣ٞٛخ أُئعغخ ثؾٌَ ػبّ .  

ًبكخ أُئعغبد ٝأُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد ػ٠ِ اخزلاف أٗٞاػٜب ٝٗؾبهبرٜب, ثؾ٤ش لا كوذ أفجؾذ اُؼلاهبد اُؼبٓخ مشٝس٣خ ك٢ 

٣ٌٖٔ الاعزـ٘بء ػٜ٘ب ك٢ أ١ ٓئعغخ أٝ ٓ٘ظٔخ ًبٗذ, ٝٛزا ٗظشًا لأ٤ٔٛزٜب اٌُج٤شح ك٢ رؾو٤ن أٛذاف أُئعغخ, ٝرِؼت 

ب ك٢ رؾغ٤ٖ فٞسح أُئعغخ ٝعٔؼزٜب أٓبّ اُشأ١ اُؼبّ, ًٝزا ًٓ رٔز٤ٖ اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ عٜٔٞسٛب  اُؼلاهبد اُؼبٓخ دٝسًا ٛب

اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ػ٠ِ أعبط اُضوخ ٝاُزلبْٛ ٝاُٞد ٖٓ خلاٍ الارقبٍ اُذائْ ٝأُغزٔش ٓؼٚ ٌُغت رؼبهلٚ ٝرؤ٤٣ذٙ, ٓٔب ٣ؼضص 

 .اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِٔئعغخ ٣ٝؾُون ٗغبؽٜب

رقبٍ ث٤ٖ أُ٘ظٔخ ٝعٔب٤ٛشٛب ٝرؾُون اُلْٜ كبُؼلاهبد اُؼبٓخ ٖٓ اُٞظبئق اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ أُ٘ظٔخ اُؾذ٣ضخ, ك٢ٜ رغَُٜ الا

أُزجبدٍ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ ٣ٝشعغ اٌُض٤ش ٖٓ أُؾبًَ اُز٢ رٞاعٜٜب أُ٘ظٔخ ك٢ رؼبِٜٓب ٓغ عٔب٤ٛشٛب اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ا٠ُ 

 اُلؾَ ك٢ الارقبٍ ث٤ٖ أُ٘ظٔخ ٝعٔب٤ٛشٛب ٖٝٓ صَْ كؾَ اُذٝس اُزٟ روّٞ ثٚ اُؼلاهبد اُؼبٓخ. 

بد اُؼبٓخ ك٢ رؾغ٤ٖ اُقٞسح اُز٤٘ٛخ اُؼبٓخ ُِٔ٘ظٔخ أٓبّ عٜٔٞسٛب ٝرؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح اُضوخ ك٤ٜب ٝك٤ٔب ًٔب رغبْٛ اُؼلاه

روذٓٚ ٖٓ خذٓبد ٓٔب ٣٘ؼٌظ ثذٝسٙ ػ٠ِ ص٣بدح اُطِت ػ٠ِ خذٓبرٜب ٝص٣بدح اُضوخ ك٤ٔب روذٓٚ ٖٓ خذٓبد ٝدٝسٛب اُجبسص ك٢ 

 بؽش.أُغزٔغ .٣ٝز٘بٍٝ اُجبؽش ٛزا أُٞمٞع ٖٓ خلاٍ صلاصخ ٓج
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 أُجؾش الأٍٝ:

 أ٤ٔٛخ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ا٣ٌُٞز٤خ

 أٝلا: ٓلّٜٞ اُؼلاهبد اُؼبٓخ :

اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٢ٛ اُقلاد اُؼبٓخ اُ٘برغخ ػٖ اُزلبْٛ ٝأُخبهجخ ٝاسعبٍ اُشعبئَ ٝروجِٜب ٖٓ عٜبد ٓخزِلخ , ٛزا       

الإسعبٍ ٖٓ عٜخ ٝٛزا الاعزوجبٍ ٖٓ عٜخ أخشٟ ٝٓنٕٔٞ اُشعبُخ ٝٓذٟ روجَ ٛزٙ اُشعبُخ أٝ ػذّ روجِٜب ٛٞ اُز١ ٣ؾٌَُ 

رطٔؼ ا٤ُٚ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝاُز١ ٣ؾٌَُ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُز٢ رؼَٔ اُلئبد الاعزٔبػ٤خ ػ٤ِٔخ اُزخبهت ٝاُزٞافَ ٝاُزلبْٛ اُز١ 

 ٝاُؾشًبد ٝأُئعغبد اُؼبٓخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ خلاُٜب . 

 ٣زنؼ اُزؼش٣لبد اُز٠ هذٓذ ُٔلّٜٞ اُؼلاهبد اُؼبٓخ إٔ : 

  ٗؾبهبد اُؼلاهبد اُؼبٓخ رؼٞد َّٕ  ثبُلبئذح ػ٠ِاُؼلاهبد اُؼبٓخ رـُشاػ٢ اُقبُؼ اُؼبّ ثٔؼ٠٘ أ

 أُ٘ظٔخ ٝػ٠ِ اُغٔب٤ٛش أُزؼبِٓخ ٓؼٜب.

 اُؼلاهبد اُؼبٓخ رؼزجش ٝظ٤لخ اداس٣خ ٝٗؾبه رٔبسعٚ ًَ ٓ٘ظٔخ
(1)

. 

 ٝاُخبسع٤خ, ًَٝ  اُؼلاهبد اُؼبٓخ ػ٤ِٔخ ارقب٤ُخ دائٔخ ٝٓغزٔشح ث٤ٖ هشك٤ٖ ٛٔب أُئعغبد ٝعٔب٤ٛشٛب اُذاخ٤ِخ

ٜٓ٘ٔب ٣ئصش ك٢ ا٥خش ٣ٝزؤصش ثٚ
(2)

  . 

  ,ٙب رغزؼ٤ٖ ثبلأعِٞة اُؼ٢ِٔ ك٢ أداء ٜٓبٜٓب ٖٓ رخط٤طٞر٘ظ٤ْ ٝر٘غ٤ن ٝؿ٤ش ّٜ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ػِْ ٝكٖ, ػِْ لأٗ

ب رؼزٔذ ػ٠ِ ٜٓبساد ٓؼ٤٘خ ُززؼبَٓ ٓغ الأكشاد. ّٜ  ٝكٖ لأٗ

 : اسرجبه ٓلّٜٞ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ثونب٣ب اُز٤ٔ٘خ

, صْ رطٞس ٛزا أُلّٜٞ InformationDisseminatingٞٓبد ث٘ؾش أُؼِ 1891اسرجطذ ٓلب٤ْٛ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٓ٘ز ػبّ 

, ٝك٠ ٛزٙ اُلزشح ٤ُInformationSharingزؾٍٞ ٖٓ ٓغشد ٗؾش أُؼِٞٓبد ا٠ُ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ أُ٘ظٔخ ٝعٔب٤ٛشٛب 

, ا٠ُ إٔ أصجزذ Structural Functional Theoryرؼبظْ اٛزٔبّ ثؾٞس اُؼلاهبد اُؼبٓخ ثبُ٘ظش٣خ اُج٣ٞ٤٘خ اُٞظ٤ل٤خ 

أُٔبسعبد اُزطج٤و٤خ أ٤ٔٛخ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ ٓغبٍ الإداسح , ٝالارقبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤, ٝاُزخط٤و الاعزشار٤غ٢, ٝك٠ اُلزشح 

الأخ٤شح ثشصد ٓلب٤ْٛ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ خذٓخ اُونب٣ب الاعزٔبػ٤خ ثؾٌَ ػبّ ٝهنب٣ب اُز٤ٔ٘خ ثؾٌَ خبؿ 
(3)

. 

اُؼبٓخ رِي اُٞظ٤لخ الإداس٣خ اُز٢ رخذّ اُؾشًبد ٝٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ك٢ ػلاهزٜب ثغٔب٤ٛشٛب ٖٝٓ صْ رغبٝص ٓلّٜٞ اُؼلاهبد 

أُخزِلخ, ٝاٗٔب أفجؼ أُلّٜٞ ٓزؼذد الأثؼبد الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ًٝزُي اُج٤ئ٤خ. ٝٛزا ٓب عؼَ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

ٌٖٔ ُٜب إٔ رغُْٜ ثذٝس كؼبٍ ك٢ خذٓخ هنب٣ب اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ اُجبؽض٤ٖ ٣٘ظش ا٠ُ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ًؤؽذ كٕ٘ٞ الارقبٍ اُز٢ ٣ـُ

 ٝالاعزٔبػ٤خ ثؾٌْ إٔ هنب٣ب اُز٤ٔ٘خ ٓزؾبثٌخ ٝٓزذاخِخ الأثؼبد ٢ٛ الأخشٟ.

ػ٠ِ مشٝسح الاٛزٔبّ ثٔلب٤ْٛ اُؼلاهبد اُؼبٓخ اُز٣ٞٔ٘خ , ؽ٤ش  Cheney&Christensenٝك٠ ٛزا اُغ٤بم أًذ ًَ ٖٓ 

ٖٓ ٗظش٣بد اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝاُجؾٞس الإٓج٤ش٣و٤خ رؾ٤ض ُقبُؼ اُؾشًبد ػ٠ِ ؽغبة أُغزٔؼبدلاؽع اُجبؽضبٕ إٔ اُؼذ٣ذ 
(4)

 . 

                                                           
(

3)

 
(

4) 
(1)

Karlberg, M.,(1996), " Remembering the Public in Public Relations Research: From 

Theoretical to Operational Symmetry", Journal of Public Relations Research, Vol.8, No.4, 

pp.263-266. 
(
2) Cheney, G. & Christensen, L., (2001)," Public Relations as Contested Terrain:A critical 

Response, in Handbook of Public Relations, (London: Sage Publication), p.167.  
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ك٢ دساعزٚ ػ٘ذٓب ٝعذ إٔ اُ٘ظش٣بد ٝأُذاخَ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رؼزٔذ PerrayaHanpongpondhٝٛزا ٓب أؽبس ا٤ُٚ أ٣نًب

, ٝاُؼلاهبد اُؼبٓخ  ٣IMCو٤خ أُزٌبِٓخ ٓضَ الارقبلاد اُزغٞ Modernist Integration Themesػ٠ِ كٌشح اُزٌبَٓ 

, ُْ رٜزْ اٛزٔبٓب ًبك٤بً ثبُغ٤بهبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُضوبك٤خ اُز٢ IPR, ٝاُؼلاهبد اُؼبٓخ أُزٌبِٓخ MPRاُزغ٣ٞو٤خ 

ثؼٞآَ  رؼَٔ ك٤ٜب أُ٘ظٔخ, ؽ٤ش ػظَّٔذ ٖٓ دٝس ٛزٙ الأدٝاد الارقب٤ُخ ك٢ خذٓخ اُؾشًبد, ٖٝٓ صْ اسرجطذ دٝاكغ ر٘ل٤زٛب

كشد٣خ رغبس٣خ أِٛٔذ اُغٞاٗت الأخلاه٤خ ٝاُشٝؽ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ ُِؼلاهبد اُؼبٓخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ الأدٝاد 
(5)

   . 

بُؼلاهبد اُؼبٓخ ػ٠ِ أٜٗب " رُي اُلٖ اُوبئْ ػ٠ِ أعظ ػ٤ِٔخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُغزٔغ ك٢ رؼش٣لOxfordُٝز٤ٌُئًذ هبٓٞط 

 ُجؾش أٗغت اُطشم ُِزؼبَٓ ث٤ٖ أُئعغخ ٝعٜٔٞسٛب, ٝرُي ثخِن 

رٞاصٕ ث٤ٖ أٛذاكٜب ٝه٤ْ ٝٓؼب٤٣ش أُغزٔغ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝالأخلام اُؼبٓخ " 
(6)

.  

ئعغخك٢ اُزٞافَ اُلؼبٍ ٓغ عٔب٤ٛشٛب ٣وش ثؤٗٚ ٠ٌُ ر٘غؼ أ١ ٓ Oxfordٖٝٓ صْ ٗلاؽع إٔ اُزؼش٣ق اُزٟ هذٓٚ هبٓٞط 

اُ٘ٞػ٤خ أُخزِلخ , ٣غت إٔ رؾون اُزٞاصٕ أُطِٞة ث٤ٖ أٛذاكٜب ٝه٤ْ ٝٓؼب٤٣ش أُغزٔغ , ٤ُظ ٛزا كوو ٌُٖٝ أ٣نًب ٓشاػبح 

 ا٠ُ اُجؼذ أُغزٔؼ٢ ٝالأخلاه٢ ُِؼلاهبد اُؼبٓخ . Oxfordاُوٞا٤ٖٗ ٝالاخلام اُؼبٓخ , ٌٝٛزا أؽبس رؼش٣ق هبٓٞط 

جزذ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٗغبؽٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُٜ٘خ ك٢ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ٝاُؾشًبد أُخزِلخ , ًٝزُي ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٝهذ أص

ً ٤ُزغٚ ا٠ُ رذػ٤ْ الأدٝاس  الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ ثِذإ اُؼبُْ,  ٝا٥ٕ ؽٜذ ٓلّٜٞ اُؼلاهبد اُؼبٓخ رؾٞلاً ِٓؾٞظب

ك٢ الاٛزٔبّ ثزطج٤وبد اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُشثؾ٤خ اُز٢ رٜذف الاعزٔبػ٤خ, ٖٝٓ صْ ثذأ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ 

ا٠ُ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝاُٜ٘ٞك ثٚ, ٖٝٓ صْ رؾٍٞ ٓلّٜٞ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝظٜشد ه٤ٔزٜب اُؾو٤و٤خ ك٢ ٓغبٍ عذ٣ذ ٣ؼُشف 

Public Relations for Development (PRD)ثبُؼلاهبد اُؼبٓخ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ
(7)

. 

ٝهذ أصجزذ اُؼلاهبد اُؼبٓخ كبػ٤ِزٜب ًٜٔ٘خ ٝٝظ٤لخ, ٖٝٓ صْ ًبٕ ُز٘بٍٝ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ اهبس أُذخَ اُٞظ٤ل٢ أ٤ٔٛخ ًج٤شح 

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُٔبسعخ اُلؼ٤ِخ, ٝا٥ٕ رؾٜذ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٓذاخَ عذ٣ذح أًضش رطٞساً رشثطٜب ثبُٔغزٔغ ثؾٌَ ػبّ.

ًبٕ ُٚ دٝس ًج٤ش ك٢  Development Communication (DC)ارقبلاد اُز٤ٔ٘خ"ٝك٠ اُٞاهغ كبٕ ظٜٞس ٓلّٜٞ " 

رطٞس ٓلّٜٞ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝارغبٛٚ ا٠ُ خذٓخ هنب٣ب اُز٤ٔ٘خ , ٝهذ اسرجو رُي ثؾٌَ ػبّ ثبدساى أُٔبسع٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ 

٤ٔخ سأط أُبٍ, ٌُٖٝ عٞٛش اُز٤ٔ٘خ ثونب٣ب اُز٤ٔ٘خ ثؤٕ اُز٤ٔ٘خ اُؾو٤و٤خ لا ٣ٌٖٔ إٔ روزقش كوو ػ٠ِ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝر٘

اُؾو٤و٤خ ٣ٌٖٔ ك٢ ٗوَ ٝرجبدٍ أُؼبسف ٝالأكٌبس ٝأُٜبساد ٖٓ خلاٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت, ثٔؼ٠٘ آخش الاٛزٔبّ ثبُؼ٘قش اُجؾشٟ 

ثؾٌَ ًج٤ش ٝٛ٘ب ٣جشص دٝس الارقبٍ ٝاُؼلاهبد اُؼبٓخ 
(9)

. 

ػ٠ِ إٔ ػ٘قش الارقبٍ ك٢ ؽذ رارٚ لا ٣ؼذ ًبك٤بً , ٖٝٓ صْ كبٕ  Servaesٌُٖٝ ك٢ ٗلظ اُٞهذ ٣ئًذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ أٓضبٍ 

"اُؼلاهبد اُؼبٓخ اُز٣ٞٔ٘خ  " ٢ٛ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ ارقبلاد ر١ هبثغ اعزٔبػ٢ ٝرٜذف ثبلأعبط ا٠ُ رؾغ٤ٖ اُظشٝف 

ف ا٠ُ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؼ٤ؾ٤خ ُِٔغزٔغ, ثٔؼ٠٘ آخش لاثذ ُِؼلاهبد اُؼبٓخ اُز٣ٞٔ٘خ إٔ روّٞ ثبُزخط٤و لأٗؾطخ اعزٔبػ٤خ رٜذ

ك٢ ًَ اُوطبػبد, صْ رؤر٠ الارقبلاد ُزؼجش ػٖ ٛزٙ الأٗؾطخ 
(8)

. 

                                                           
(
3)Hanpongpondh, P., op.cit,  p.2.  

(
1) www.oxforddictionaries.com 

(
2) Mitchell, A.C., op.cit,  p.24. 

(
1) Petersone, B.,(2007), "Integrated Approach to Development Communication: A Public 

Relations Framework for Social Change", Paper Presented at The Annual Meeting of The 

International Communication Association, p.7. 
(
2) Servaes, J.,(2008), "Communication for Development and Social Change", (London: Sage 

Publications), p.16. 
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ٝرئًذ اُؼلاهبد اُؼبٓخ اُز٣ٞٔ٘خ ػ٠ِ مشٝسح اؽذاس رـ٤٤شاد ك٢ ٤ٛبًَ ٝث٠٘ أُغزٔغ ثبُزٞاص١ ٓغ رـ٤٤ش ارغبٛبد ٝٓؼزوذاد 

اُذُٝخ ثؾ٤ش لا روذّ آز٤بصاد ُغٌبٕ ٓؾذد٣ٖ  ٝع٤ًِٞبد الأكشاد, ٝرؾ٤ش ا٤ُٜبًَ ٛ٘ب ا٠ُ ؽجٌخ أُئعغبد اُؼبِٓخ ك٢

ٝرٜٔؼ اُغٌبٕ ا٥خش٣ٖ, ًٔب ٣غت إٔ رغؼ٠ ًَ ٓئعغخ ا٠ُ الاٗخشاه ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ 
(11)

. 

 Participatoryٝهذ ثذأد اُؼلاهبد اُؼبٓخ اُز٣ٞٔ٘خ رزغٚ ا٠ُ ٓلّٜٞ الارقبٍ اُزٟ ٣ذػٞ ا٠ُ أُؾبسًخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ 

Communication Development,  ,ٝٛ٘ب ٣جشص دٝس اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُجؾش ٝعٔغ أُؼِٞٓبد, ٝاُزخط٤و

ٝر٘ل٤ز اُجشآظ الارقب٤ُخ ًٝزُي رو٤٤ْ دٝسٛب ك٢ خذٓخ أُغزٔغ, ٖٝٓ صْ لا ٣ٌٖٔ اُ٘ظش ا٠ُ اُغٔب٤ٛش ًٔزِو٤ٖ عِج٤٤ٖ, ٝاٗٔب 

ًؾشًبء ٝكبػ٤ِٖ ك٢ دكغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ 
(11)

. 

دٝسًا ٝامؾًب ك٢ رطٞس ٓلّٜٞ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝارغبٛٚ ا٠ُ هنب٣ب ٓغزٔؼ٤خ ٝر٣ٞٔ٘خ, ٖٝٓ أثشص ٝهذ ُؼجذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞآَ 

ٛزٙ اُؼٞآَ 
(12)

: 

  رطٞس دٝس ٓٔبسع٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ أُ٘ظٔبد أُخزِلخ, ؽ٤ش رطٞس ادساى ٓٔبسع٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ُطج٤ؼخ

ْٜ, ا٠ُ ًْٜٞٗ ؽشًبء ك٢ خذٓخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ اُزٟ أدٝاسْٛ ٖٓ ًْٜٞٗ ٓٞظل٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ كوو ُخذٓخ أٛذاف ٓ٘ظٔبر

 ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٚ.

  ص٣بدح اُز٘بكظ ث٤ٖ اُؾشًبد ك٢ أُغزٔغ, ٖٝٓ صْ عؼذ ًَ ؽشًخ, ػجش أعٜضح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ثٜب, ا٠ُ اصجبد أٜٗب

ب ا٠ُ دػْ ٛزا أُغزٔغ ٝرط٣ٞشٙ ثبعزٔشاس. ًٔ  ٓٞاهٖ فبُؼ ك٢ أُغزٔغ, ٣غؼ٠ دائ

  اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝصجٞد ٗغبؽٜب ك٢ خذٓخ هنب٣ب اُز٤ٔ٘خ ك٢ أُغزٔؼبد أُزوذٓخ, ٖٝٓ صْ رطٞس أعب٤ُت ٓٔبسعخ

أفجؾذ اُذٍٝ اُطبٓؾخ ُِ٘ٔٞ رغؼ٠ ٢ٛ الأخشٟ ا٠ُ رٞظ٤ق ٓلب٤ْٛ ٝأعب٤ُت ٓٔبسعخ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ُخذٓخ 

 هنب٣بٛب اُز٣ٞٔ٘خ.

 ُؼبٓخ اُز٣ٞٔ٘خ ٝعبئَ الإػلاّ ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ ص٣بدح هٞح ٝعبئَ الإػلاّ ك٢ اؽذاس اُزـ٤٤ش, ؽ٤ش رٞظق اُؼلاهبد ا

اٗطلاهبً ٖٓ  policy makersك٢ خذٓخ أٛذاف ٝٓٞمٞػبد اُز٤ٔ٘خ, ًٔب ٣زْ رٞع٤ٚ اُشعبئَ ا٠ُ فبٗؼ٢ اُغ٤بعبد 

 هذسح ٝعبئَ الإػلاّ ػ٠ِ اُزؤص٤ش ك٤ْٜ ٝاؽذاس اُزـ٤٤ش الاعزٔبػ٢ ٝدكغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ .  

  ّٓؾبةٍ ُؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ, ٖٝٓ صْ رضا٣ذ دٝس اُؼلاهبد اُؼبٓخ اُؾ٤ٌٓٞخ ًؤؽذ الأدٝاد رضا٣ذ دٝس اُذُٝخ ك٢ خِن سأ١ ػب

أُشًض٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٞظلٜب اُذُٝخ ك٢ خِن سأ١ ػبّ ٣ذػْ خطخ اُز٤ٔ٘خ اُو٤ٓٞخ ٣ٝغبػذ ك٢ ٗؾش ه٤ْ ٝصوبكخ 

 اُز٤ٔ٘خ .

 ٛ٤ْ اُؼلاهبد اُؼبٓخ رظٜش ثوٞح ُٔغبػذح اُؼُٞٔخ ٝرؾبثي أُقبُؼ الاهزقبد٣خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ, ٖٝٓ صْ ثذأد ٓلب

اُذٍٝ ٝٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ػ٠ِ اُزط٣ٞش ٝاُٞعٞد ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ ٝاُٜ٘ٞك الاهزقبد١, ؽز٠ لا رزخِق ػٖ 

سًت اُز٤ٔ٘خ اُز٢ ٝفِذ ا٤ُٜب دٍٝ ٝٓ٘ظٔبد اُؼبُْ, ٓغ ٓلاؽظخ إٔ اُؼُٞٔخ أكشصد رٌُ٘ٞٞع٤ب عذ٣ذح ٝػبٓخ ك٢ 

د, ٛزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب رغبػذ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٌُٖٝ ثؾشه ٓشاػبح ظشٝف أُغزٔغ أُؾ٢ِ اُ٘وَ ٝاُق٘بػخ ٝالارقبلا

ٝصوبكزٚ 
(13)

. 

 صب٤ٗب: الأ٤ٔٛخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼلاهبد اُؼبٓخ:

                                                           
(
3) Pal, M., & Duttta, M .J, (2007), " Engaging Worldviews, Cultures and Structures Through 

Dialogue: The Culture Centered Approach of Public Relations", Paper Presented to The Annual 

Meeting of The NCA Annual Convention,  p.11. 
(
4)Petersone, B., op.cit, p.10 . 

(
1) Serini, S. A.,(1999), " Public Relations Work: The Organizational and Professional Context 

for Social Construction of Reality, , UnpublishedPHD, University of Iowa, p.123. 
(
1) Friedman, T. L., (2002) "The Lexus and the Olive Tree", Understanding Globalization", New York: 

Anchor, p. 20.  
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َّٕ اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٣ـُـؼذ ػ٘قشًا أعبع٤ًب أٝ ؽشهًب أ٤ُٝبً ُزوذ٣ش ٛزٙ اُذٝس ك٢ ػَٔ أُئعغبد  لا ؽٌؤ

َّٕ اُؼقش اُؾذ٣ش ٣ز٤ٔض ثبُزـ٤شاد اُغش٣ؼخ ٝالأؽذاس أُزلاؽوخ ٓٔب ٣غؼَ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٜٓ٘خ مشٝس٣خ,  ٝأُ٘ظٔبد, ٝثٔب أ

ٓٞس ُِقذكخ ك٢ ظَ أُٞاهق الاعزٔبػ٤خ أُؼوذح اُز٢ رؾزبط ا٠ُ دساعخ ٓغزٔشح ٝثؾش ده٤ن ُْٝ ٣ؼذ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رـُزشى الأ
(14)

, ٝلا روزقش مشٝسح ٜٓ٘خ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد كؾغت, ثَ روزشٕ ٛزٙ اُنشٝسح ثؾ٤بح أُغزٔغ ثذءً ثبُلشد 

ب ٝر ًٔ ؼو٤ذًا ٝاصدادد أ٤ٔٛزٜب ك٢ ؽ٤بح أُغزٔغ, ٝثؼذ اُؾشة ٝاٗزٜبءً ثبُذُٝخ, ًِٝٔب صاد ؽغْ اُغٔبػخ اصدادد ٜٓبّ أُٜ٘خ ً

اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ اصدادد أ٤ٔٛخ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ثقٞسح ِٓؾٞظخ كجبرذ رِؼت دٝسًا ًج٤شًا ك٢ أُغزٔؼبد اُؼقش٣خ, ًٝبٕ ُِزوذّ 

ش ًج٤ش ك٢ ص٣بدح أ٤ٔٛخ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝر٘ٞع ٝعبئَ الارقبٍ ٝالإػلاّ أُخزِلخ ٖٓ فؾبكخ ٝاراػخ ٝر٤ِلض٣ٕٞ, رؤص٤

ٝكؼب٤ُخ اُؼلاهبد اُؼبٓخ
(15)

    . 

ٝرؼشف اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ اهبسٛب ا٢ُٜ٘ٔ ثؤٜٗب: " رِي أُٜ٘خ اُز٢ رؼ٢٘ ثز٣ٌٖٞ عٔؼخ أُئعغخ ٖٓ خلاٍ اُغٜذ أُخطو 

آساء ٝع٤ًِٞبد  اُز١ ٣غؼ٠ ا٠ُ ث٘بء اُؼلاهبد أُغزٔشح ٓغ اُغٔب٤ٛش , ًٝغت رؤ٤٣ذٛب لأػٔبٍ أُئعغخ , ٝاُزؤص٤ش ك٢

اُغٔب٤ٛش ُزؾو٤ن اُلْٜ أُؾزشى ث٤ٖ أُئعغخ ٝاُغٔب٤ٛش" 
(16)

  . 

ارنؾذ اُؾبعخ ا٠ُ ثشآظ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ػ٠ِ أصش اُزـ٤ش اٌُج٤ش اُز١ ؽذس ك٢ أُغزٔؼبد اُؾذ٣ضخ , كوذ ر٤ٔض ُٝوذ       

بع٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ , ُٝؼَ أْٛ أُغزٔغ اُؾذ٣ش ثزـ٤شاد ٝاعؼخ ك٢ ؽٌِٚ ٝر٣ٌٞ٘ٚ ٝهج٤ؼزٚ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ اُغ٤

 اُزـ٤شاد اُز٢ هشأد ػ٤ِٚ رجذٝ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 اصد٣بد ًج٤ش ك٢ هٞح ٝٗلٞر اُشأ١ اُؼبّ ٝخبفخ ك٢ أُغزٔؼبد اُذ٣ٔوشاه٤خ .  (1

 ًجش ؽغْ أُئعغبد اُق٘بػ٤خ ٝاُزغبس٣خ ٝاصد٣بد اُز٘بكظ ث٤ٜ٘ٔب .  (2

ّ ٗؾٞٛبظٜٞس هٟٞ ٓخزِلخ رؾبٍٝ ًَ ٜٓ٘ب عزة اُشأ١ اُؼب (3
(17)

 . 

ًٔب رزنؼ أ٤ٔٛخ ٓٔبسعخ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ اهبسٛب ا٢ُٜ٘ٔ اُغ٤ِْ ٖٓ ادساى مشٝسح ُغٞء أُئعغبد أُخزِلخ ا٠ُ 

اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد الإه٘بع ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُغٜٔٞس ؛ رُي أٗٚ ؿبُجًب ٓب ٣زٌٕٞ ُذٟ عٔب٤ٛش أُئعغخ ٗٞع ٖٓ اُؾي ك٢ 

د اُغ٤ِْ ُلإداسح أُغئُٝخ ػٖ ٓٔبسعخ ٜٓبّ اُؼلاهبد اُؼبٓخ داخَ اُز٘ظ٤ْ أػٔبُٜب ٝع٤بعبرٜب , ٖٝٓ ٛ٘ب كوذ أفجؼ اُٞعٞ

الإداس١ ُِٔئعغخ ٝرطج٤وٜب ثبُٔلّٜٞ ا٢ُٜ٘ٔ اُقؾ٤ؼ ٣ؼُذُّ أؽذ ٓئؽشاد اُ٘غبػ ُِٔئعغخ 
(19)

  . 

خ أُ٘ظٔخ ا٠ُ ٝرشعغ أ٤ٔٛخ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ا٠ُ دٝسٛب اُلؼبٍ ك٢ ٜٓٔزٜب أُزجبدُخ اُز٢ رزنٖٔ ؽو٤ٖ الأٍٝ: رٞف٤َ سعبُ

عٔب٤ٛشٛب اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٖٓ خلاٍ رجق٤ش اُغٔب٤ٛش ثغ٤بعخ الإداسح ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اه٘بػْٜ ثٞعٜخ ٗظش أُ٘ظٔخ ُِؾقٍٞ 

ػ٠ِ سمب اُغٔب٤ٛش ٝٓغبٗذرٜب , ٝاُؾن اُضب٢ٗ ٛٞ دساعخ ٤ٍٓٞ ٝارغبٛبد اُشأ١ اُؼبّ ٝرجق٤ش أُ٘ظٔخ ثبُٔزطِجبد 

رِج٢ اؽز٤بعبد عٔب٤ٛشٛب ٝالاؽز٤بعبد اُز٢ رؾجغ سؿجبد ٝ
(18)

   . 

 -٣ٌٖٝٔ رٞم٤ؼ أ٤ٔٛخ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ُِٔغزٔغ ٝأُئعغبد ك٢ اُ٘ٞاؽ٢ اُزب٤ُخ:

 دساعخ عِٞى الأكشاد ٝاُغٔبػبد ُِزؼشف ػ٠ِ ارغبٛبرْٜ ٝسؿجبرْٜ ٝاُؼٞآَ أُئصشح ك٢ ٛزا اُغِٞى .  (1

                                                           
(

2) 

(
3) 

(
4)Harrison , Shirley (2000) public Relation : An introduction , 2

nd
 ed , (London : Business Press 

, Thomson Learning) page 2 . 
(
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رٞع٤ٚ ع٤بعبد ٝٗؾبهبد أُ٘ظٔخ ثٔب ٣٘غغْ ٓغ سؿجبد ٝرطِؼبد اُغٜٔٞس اُذاخ٢ِ ٝاُغٜٔٞس اُخبسع٢  (2

ُِٔ٘ظٔخ 
(21)

  . 

ر٤ٜئخ اُشأ١ اُؼبّ ُزوجَ أكٌبس ٝآساء عذ٣ذح , ٝا٣غبد عٜٔٞس ٣ئ٣ذ ٣ٝغبٗذ ٛزٙ ا٤ُٜئبد ٝاُز٘ظ٤ٔـــبد  (3

 ُغٔب٤ٛش , ٣ٝــٞكش رؼبٝٗبً ٝأُئعغـــبد , ثٔــب ٣و١ٞ اـِشٝاثــو ث٤ٖ ٛــزٙ ا٤ُٜئبد ٝا

 ث٤ٜ٘ب ٣غبػذ ػ٠ِ رٔبعي أُغزٔغ . 

رٞم٤ؼ الارغبٛبد اُؾو٤و٤خ ُِغٔب٤ٛش , ًٝزُي سؿجبرْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ , ٓٔب ٣غبػذ أُئعغبد ػ٠ِ اؽذاس  (4

رؼذ٣لاد ٓ٘بعجخ ك٢ ع٤بعزٜب ٝخطو ػِٜٔب , ثٔب ٣زٔبؽ٠ ٓغ سؿجبد اُغٔب٤ٛش ٣ٝؾون اُ٘لغ ُْٜ ُِٝٔئعغبد 

 ٓؼبً . 

ؾون ثشآظ اُؼلاهبد اُؼبٓخ اُز٤ٌق الإٗغب٢ٗ اُلاصّ ث٤ٖ الأعٜضح ٝأُئعغبد ٝث٤ٖ اُغٔــــب٤ٛش , ٝٛزا ر (5

اُز٤ٌـــق الإٗغب٢ٗ أفجـــؼ ٖٓ مـــــشٝس٣بد ٓغزٔؼبر٘ب اُؾذ٣ضخ أُؼوذح , ٝثذٝٗٚ لا ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رقَ ا٠ُ أٛذاكٜب 

أُ٘ؾٞدح 
(21)

    . 

ُذٟ اُغٔب٤ٛش , ٓٔب FavourableImageٓؾبث٤خإٔ رٌٕٞ ُٜب فٞسح ر٤٘ٛخ ٝهذ أفجؼ ٖٓ اُنشٝس١ ُ٘غبػ أ١ ٓئعغخ 

٣ٞمؼ أ٤ٔٛخ ٜٓ٘خ اُؼلاهبد اُؼبٓخ اُز٢ رنطِغ ثز٣ٌٖٞ ٛزٙ اُقٞسح, ٣ٝشٟ اُذًزٞس/ ػغٞح
(22)

َّٕ اُقٞسح اُز٤٘ٛخ ٢ٛ: "   أ

اُ٘برظ اُٜ٘بئ٢ ُلاٗطجبػبد اُزار٤خ اُز٢ رزٌٕٞ ػ٘ذ الأكشاد أٝ اُغٔبػبد اصاء ؽخـ ٓؼ٤ٖ, أٝ ٗظبّ ٓب, اٝ ؽؼت أٝ ع٘ظ 

ثؼ٤٘ٚ, أٝ ٓ٘ؾؤح أٝ ٓئعغخ ٓؾ٤ِخ أٝ د٤ُٝخ, أٝ ٜٓ٘خ ٓؼ٤٘خ, أٝ أ١ ؽ٢ء آخش ٣ٌٖٔ ُٚ رؤص٤ش ػ٠ِ ؽ٤بح الإٗغبٕ, ٝرزٌٕٞ ٛزٙ 

بػبد ٖٓ خلاٍ اُزغبسة أُجبؽشح ٝرشرجو ٛزٙ اُزغبسة ثؼٞاهق الأكشاد ٝارغبٛبرْٜ ٝػوبئذْٛ, ٝثـل اُ٘ظش ػٖ فؾخ الاٗطج

أُؼِٞٓبد اُز٢ رزنٜٔ٘ب خلافخ ٛزٙ اُزغبسة, ك٢ٜ رٔضَ ثبُ٘غجخ لأفؾبثٜب ٝاهؼبً فبدهبً ٣٘ظشٕٝ ٖٓ خلاُٚ ا٠ُ ٓب ؽُْٜٞ 

 ٣ٝلٜٔٞٗٚ أٝ ٣وذسٝٗٚ ػ٠ِ أعبعٜب " . 

َّٕ اُؼلاهبد اُؼبٓخ رجشص ً٘ؾبه ْٜٓ رؾشؿ ػ٤ِٚ أُئعغبد اُز٢ رؼ٢٘ ثز٣ٌٖٞ فٞسح ٓؾشهخ ُٜب ك٢ أُغزٔغ, ٖٝٓ ٛ٘ ب كب

َّٕ ٜٓ٘خ اُؼلاهبد اُؼبٓخ رغؼ٠ ك٢ عٞٛشٛب ا٠ُ خِن اُقٞسح اُز٤٘ٛخ اُط٤جخ ك٢ ٗلٞط أكشاد أُغزٔغ, كبٕ سمب  ٝثٔب أ

 ص٤شًا هش٣بً ػ٠ِ اسعبء اُقٞسح الإ٣غبث٤خ ك٢ أرٛبٕ اُغٔب٤ٛش . اُؼب٤ِٖٓ ثٜزٙ أُٜ٘خ ٝعًِْٜٞ ك٢ أُغزٔغ ٣ئصش رؤ

ٝارا ًبٗذ الأ٤ٔٛخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼلاهبد اُؼبٓخ ر٘جغ ٖٓ هذسح ٓٔبسع٤ٜب ػ٠ِ ث٘بء فٞسح أُئعغخ اُز٢ ٣٘زٕٔٞ ا٤ُٜب ك٢ أرٛبٕ 

اُؼلاهبد اُؼبٓخ ػٖ ٜٓ٘زٚ اُغٔب٤ٛش, كبٗٚ ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ ٓؾبُٝخ دساعخ اُقٞسح اُز٤٘ٛخ اُز٢ ٣ٌٜٞٗب ٓٔبسط ٜٓ٘خ 

ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٓلآؼ ادساًٚ ُذٝسٙ ا٢ُٜ٘ٔ ٝٓذٟ ػلاهخ ٛزٙ اُقٞسح ثٔغزٟٞ أداء اُؼب٤ِٖٓ ثبُؼلاهبد اُؼبٓخ ُٔزطِجبرْٜ 

ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزؼشف ًزُي ػ٠ِ اُخقبئـ اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ٖٓ ع٘ظ ٝػٔش ٝٓغزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ٝرذس٣ج٢ ُٔٔبسع٢ ٜٓٔخ اُؼلاهبد 

 اُؼبٓخ . 

 ُؼبٓخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ:اُؼلاهبد ا

ظٜشد ك٢ ا٣ٌُٞزبُؾبعخ ا٠ُ اُو٤بّ ثجؼل ٝظبئق اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبؿ ٓ٘ز ثذا٣خ اُخٔغ٤٘٤بد ٖٓ 

َّٕ ٛزٙ اُؾبعخ ٗؾؤد ٓغ ؽشًخ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ اُز٢ ثذأد ثغجت ػٞائذ اُ٘لو, كوذ ًضشد أُؾبس٣غ  اُوشٕ أُبم٢ , ٣ٝجذٝ أ

ػٔبٍ ٝاُزغبس ٝاُؼٔبٍ ٖٓ ؽز٠ الأهطبس, ٖٝٓ ٛ٘ب ٗؾؤد ؽبعبد الإػلإ ػٖ أُؾبس٣غ اُز٢ رشؿت اُذٝائش ٝعبء سعبٍ الأ

اُؾ٤ٌٓٞخ اُو٤بّ ثٜب , ُْٝ ٣ٌٖ ٖٓ ٝعبئَ ارقبٍ ٓزطٞسح آٗزاى , ًٝبٗذ ٝعبئَ الإػلاّ أ٣نًب ٖٓ ثذا٣زٜب ٖٓ ر٤ِلض٣ٕٞ 

اُؾٜبث٢ َ اُجغ٤طخ ُلإػلإ ػٖ ٓؾبس٣غ اُؾٌٞٓخ , ٣ٝؾ٤ُش ٝفؾق ٝاراػخ , ٓٔب دػب ثؼل أُٞظل٤ٖ ُلاعزؼبٗخ ثبُٞعبئ

َّٕ سعبٍ الأػٔبٍ ًبٗٞا ٣زٞعٜٕٞ ثؤٗلغْٜ ا٠ُ اُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ ٤ُغؤُٞٛب ػٖ اؽز٤بعبرٜب , ًٝبٗذ ثؼل اُذٝائش ٝآخشٕٝ  ا٠ُ أ

ُٞصاساد, ا٠ُ إٔ فذسد ٝاُٞصاساد رؼُِٖ ػٖ رِي الاؽز٤بعبد ثٞاعطخ اػلاٗبد خط٤خ ٣زْ رؼ٤ِوٜب ػ٠ِ عذسإ اُذٝائش أٝ ا

                                                           
(

1) 
(

2) 
(

3) 



ؽبُخ دساعخ: ا٣ٌُٞذ ٗلو ؽشًخ ك٢ ك٢ اُؼبٓخ اُؼلاهبد  
 

 
 013                                  1028 ٤ٗٞ٣ٚ  - ٣٘ب٣ش    اُضبُش أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُجؾٞس الإػلاّ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب الإرقبٍ           اُؼذد 

 

ّ ُززٞا٠ُ ٗؾش اػلاٗبد دٝائش اُؾٌٞٓخ ا٣ٌُٞز٤خ ك٤ٔب ٣خـ ؽبعبرٜب ٖٓ اُِٞاصّ 1854عش٣ذح سع٤ٔخ ك٢ عجزٔجش ٖٓ اُؼبّ 

ٝاُخذٓبد ٝثؼل هشاسارٜب, ٌُٖ اػلاٗبد اُؾٌٞٓخ ُْ رٌٖ ًبك٤خ, كٔب ًبٗذ ٖٓ أعشح اُزؾش٣ش الا إٔ ٓلأد اُقلؾبد أُزجو٤خ 

الأدث٤خ, ًٔب أدخِذ اُغش٣ذح ك٤ٔب ثؼذ أثٞاثبً أخشٟ ك٢ فلؾبرٜب, ٜٓ٘ب: )ا٣ٌُٞذ ك٢ فؾق اُؼبُْ( ٝؿ٤شٛب ثجؼل أُوطٞػبد 

 . 

ًٝبٗذ اُغش٣ذح رٞصع ػ٠ِ ٗطبم ٓؾذٝد, خبفخ ُشعبٍ الأػٔبٍ ٝؽشًبد أُوبٝلاد ٢ٛٝ أعجٞػ٤خ اُقذٝس, ٝهذ لاهذ رطٞسًا 

ٝاُوشاساد اُؾ٤ٌٓٞخ, ٝادخبٍ أثٞاة عذ٣ذح ًؤعٔبء اُٞك٤بد ٝكوذإ  ٝص٣بدح ك٢ أػذاد اُقلؾبد رٔؾ٤بً ٓغ ص٣بدح أُ٘بهقبد

اُجطبهبد اُؾخق٤خ ٝع٤ٔغ ٓب ٣زؼِن ثبُؼلاهخ ث٤ٖ أعٜضح اُذُٝخ ٝأُٞاهٖ
(23)

َّٕ ثؼل ا٣ٌُٞز٤٤ٖ ثذإٝا  ,ٝثٜزٙ اُخطٞح ٣زج٤ٖ أ

٣ز٘جٜٕٞ لأ٤ٔٛخ ٝظبئق اُؼلاهبد اُؼبٓخ ثبُ٘غجخ ُؾبعبد اُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ, ُزُي ًبٕ اُزل٤ٌش ك٢ افذاس اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ 

 ُزٌٕٞ ؽِوخ ٝفَ ٓغ اُغٜٔٞس اُخبسع٢, ٝخقٞفًب سعبٍ الأػٔبٍ ٝاُزغبس اُز٣ٖ ٣ٞكشٕٝ ُزِي اُذٝائش اٌُض٤ش ٖٓ

 اؽز٤بعبرٜب, ٝهذ أفجؾذ ٛزٙ أُٜٔخ ًٔب ٛٞ ٓؼشٝف ٖٓ أْٛ ٝظبئق اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٗؾٞ اُغٜٔٞس اُخبسع٢ . 

ظِذ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ ا٣ٌُٞذ ؽز٠ أٝاخش اُغجؼ٤٘٤بد ٖٓ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ أُبم٢ دٕٝ الاٛزٔبّ أُطِٞة لا ك٢ الإداساد 

٠ ٓجبدساد ثؼل أُٞظل٤ٖ أٝ ثؼل أُضول٤ٖ ٝاُقؾل٤٤ٖ, ثذاكغ اُؾبعخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝلا ك٢ ٓغزٟٞ اُذساعبد, ثَ هذ رؼزٔذ ػِ

ِؾخ أًضش ٖٓ دٝاػ٢ اُزخط٤و ٝاُزؤ٤َٛ .  ُٔ  اُ

ٝٓ٘ز أٝاخش اُضٔب٤٘٤ٗبد ٖٓ اُوشٕ أُبم٢ ثذأد اُؾٌٞٓخ ا٣ٌُٞز٤خ رذخَ دٝائش اُؼلاهبد اُؼبٓخ ا٠ُ ٝصاسارٜب ٤ٛٝئبرٜب, ٌُٜ٘ب 

َّٕ اُؾٌٞٓخ ثذأد 2116ؼلاهبد اُؼبٓخ ؽز٠ اُؼبّ رؤخشد ك٢ الاػزشاف ثغٔؼ٤خ ٓٔبسع٢ اُ ّ, ٝٛزا الاػزشاف أُزؤخش ٣ؼ٢٘ أ

, ٝهجَ رُي ثذأد اُؾٌٞٓخ ا٣ٌُٞز٤خ (2111)ٓٞهغ عٔؼ٤خ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ا٣ٌُٞز٤خ , رزلْٜ الأ٤ٔٛخ اٌُج٤شح ُٜزٙ أُٜ٘خ 

 ثبعزؾذاس دٝائش ُِؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ أؿِت ٝصاسارٜب ٝٓئعغبرٜب .   

ٖ ٓظبٛش ٛزا الاٛزٔبّ إٔ رجٞأ اُؾ٤خ خبُذ اُؼجذ الله اُقجبػ اُشئبعخ اُلخش٣خ ُغٔؼ٤خ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ا٣ٌُٞز٤خ, ٝهذ ًٝبٕ ٓ

أؽبد ثغٜٞد اُغٔؼ٤خ ك٢ اػبدح اُؾ٤بح ُٜٔ٘خ اُؼلاهبد اُؼبٓخ, ٤ُقُجؼ ػ٘قشًا كبػلًا ك٢ أُغزٔغ, ُٝٚ دٝسٙ ك٢ ا٣ٌُٞذ ٝك٢ 

 ّ( .2112ٌزش٤ٗٝخ , )عش٣ذح اُٜ٘بس الاُأُ٘طوخ ًِٜب 

ٝهذ ػوذد عٔؼ٤خ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ا٣ٌُٞز٤خ ٓئرٔشٛب الأٍٝ رؾذ ؽؼبس " دػْ ا٣ٌُٞذ ًٔشًض ٓب٢ُ ٝاهزقبد١" ك٢ اُلزشح ٖٓ 

َّٕ اُغٔؼ٤خ هبٓذ ثٜذف 2112اثش٣َ  13 – 12 ّ, ٝأٝمؼ سئ٤ظ عٔؼ٤خ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ا٣ٌُٞز٤خ ثذس ػجذ الله أُذ٣شط أ

أكشادٙ, ٝأٜٗب عؼذ لإهبٓخ ٛزا أُئرٔش ٖٓ ٓ٘طِن ٓغئ٤ُٝزٜب ًغٔؼ٤خ ٗلغ ػبّ رؾذ ٓظِخ ٝصاسح خذٓخ أُغزٔغ ٝرٞػ٤خ 

اُؾئٕٝ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼَٔ, ٣ٝ٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُِغٔؼ٤خ دٝس سئ٤غ٢ ك٢ أُؾبسًخ اُلؼبُخ ُٞمغ اُزقٞساد ٝالاؽز٤بعبد اُز٢ 

ٔئعغبد ٝاُؾشًبد ا٣ٌُٞز٤خ اٌُجشٟ ثبفذاس روغ ك٢ ٓغبٍ رخققٜب, ًٝبٕ ٖٓ ث٤ٖ رٞف٤بد أُئرٔش مشٝسح ه٤بّ اُ

ب ُوشاساد أُذ٣ش٣ٖ ٝعِٞى اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ ٓغبٍ ػَٔ ٛزٙ اُؾشًبد ؛  ًٜ ٓذٝٗبد أخلاه٤خ رٌٕٞ ٓشؽذًا ٝٓٞع

خ ٖٓ ثٔب ٣نٖٔ اٌُلبءح ٝالأخلاه٤بد ٝٓقبُؼ الأهشاف أُخزِلخ, ٛزا ا٠ُ عبٗت اُؼَٔ أُؾزشى ٓغ عٔؼ٤بد اُؼلاهبد اُؼبٓ

 .  (2112)عٔؼ٤خ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ا٣ٌُٞز٤خ , أعَ افذاس ٓذٝٗبد أخلاه٤خ لأخلاه٤بد الإػلاّ ٝاُؼلاهبد اُؼبٓخ 

 – 5/6ًزُي اعزنبكذ عٔؼ٤خ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ا٣ٌُٞز٤خ أُِزو٠ اُخ٤ِغ٢ اُغبدط ُٔٔبسع٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ اُلزشح ٖٓ 

ا٣ٌُٞز٤خ ك٢ أُِزو٠ اهزشاؽًب ثبٗؾبء ارؾبد خ٤ِغ٢ ُغٔؼ٤بد اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٣ٌٕٞ ّ ٝهذٓذ عٔؼ٤خ اُؼلاهبد اُؼبٓخ 8/6/2112

ٓوشٙ ا٣ٌُٞذ, ًزُي ػُشِك ك٢ أُئرٔش افذاس ٤ٓضبم ؽشف ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝأٝسام ثؾض٤خ ٝٝسػ ػَٔ 

)ًٝبُخ ًٞٗب ك٢ اُوطبع اُؼبّ أّ اُخبؿ . رٜذف ا٠ُ رط٣ٞش ػَٔ أعٜضح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ عٞاء

 ,2112 . )ّ 

٣زًُش إٔ ٓٔبسط اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ ا٣ٌُٞذ لا ٣ؾزشه ك٤ٚ إٔ ٣ٌٕٞ خش٣غًب أًبد٤ٔ٣بً ثٜزا اُزخقـ أٝ رخقـ الإػلاّ, ثَ إ 

أ١ ٓغبٍ دساع٢, ٓٔبسع٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ عبإٝا ٖٓ ٓخزِق اُزخققبد الأًبد٤ٔ٣خ ٝثؼنْٜ ُْ ٣ٌَٔ رؼ٤ِٔٚ اُغبٓؼ٢ ك٢ 

                                                           
(

1) 
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ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُٞصاساد ٝأُئعغبد ٝاُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُؾشًبد  ّ(1886)ؽغ٤ٖ , ٝهذ ث٤٘ذ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ هبّ ثٜب 

 ٝعٔؼ٤بد رؼب٤ٗٝخ ٝٓئعغبد فؾل٤خ ٓب ٢ِ٣ ػٖ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ. 

% ٖٓ اُغٜبد اُز٢ أعُش٣ذ ػ٤ِٜب اُذساعخ رٞعذ ثٜب أعٜضح ٓزلشؿخ ُِؼلاهبد اُؼبٓخ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ 83.4إ  (1

% ٖٓ رِي اُغٜبد لا رٞعذ ثٜب أعٜضح ٓزلشؿخ 6.6اخزلاف أُغ٤ٔبد اُٞظ٤ل٤خ ُٜزٙ الأعٜضح , ث٤٘ٔب 

 ُٔٔبسعخ اُؼلاهبد اُؼبٓخ . 

غ٤ٔبد ػذ٣ذح ُِؼلاهبد اُؼبٓخ ٢ٛ: اُؼلاهبد اُؼبٓخ ث٘غجخ رغزخذّ اُٞصاساد ٝاُؾشًبد ٝاُغٔؼ٤بد ٝؿ٤شٛب ٓ (2

% , أٓب ٓغ٤ٔبد اُؼلاهبد اُؼبٓخ 2.5% , ٌٓزت الإػلاّ 31.2% , اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالإػلاّ ث٘غجخ 53.3

% ٖٓ 2ٝأُزبثؼخ , ٝاُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالأٖٓ ٝاُزٞع٤ٚ أُؼ١ٞ٘ ٝاُؼلاهبد اُؼبٓخ , كوذ اعزخذٓذ ث٘غت دٕٝ 

 الأخشٟ . أُغ٤ٔبد 

% ٖٓ اداسح اُؼلاهبد اُؼبٓخ رشرجو 58ثخقٞؿ أُغزٟٞ الإداس١ ُغٜبص اُؼلاهبد اُؼبٓخ, كوذ رج٤ٖ إٔ  (3

% راد اسرجبه ثٔغزٟٞ اداس١ ٓزٞعو ؿ٤ش راد فِخ ثبُؼلاهبد 15ثبلإداسح اُؼ٤ِب ُِٔ٘ؾآد , ٓوبثَ ؽٞا٢ُ 

% أ٣نًب ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٓب 15ٓخ ث٘غجخ ؽٞا٢ُ اُؼبٓخ , صْ اداسح ر٘ل٤ز٣خ أٝ ٝعط٠ ؿ٤ش راد فِخ ثبُؼلاهبد اُؼب

 % ًبٗذ ػ٠ِ اسرجبه ثبلإداسح اُز٘ل٤ز٣خ أٝ اُٞعط٠ راد اُقِخ ث٘ؾبه اُؼلاهبد اُؼبٓخ. 5ٗغجزٚ ؽٞا٢ُ 

 ٓغ٤ٔبد اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ اُٞصاساد اُؾ٤ٌٓٞخ ا٣ٌُٞز٤خ:

ّ( ثبعزوقبء ٛزٙ 2111هبّ )اُؼلاه٢ , رؼذدد ٓغ٤ٔبد دٝائش ٝٓٔبسع٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ اُٞصاساد اُؾ٤ٌٓٞخ , ٝهذ 

 ( اُزب٢ُ: 1أُغ٤ٔبد ٝؽقشٛب كٌبٗذ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ )

 ٓغ٠ٔ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٤ٜب اعْ اُٞصاسح

 اداسح اُن٤بكخ أُئرٔشاد ٝصاسح أُب٤ُخ

 اداسح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝصاسح اُؾئٕٝ الاعزٔبػ٤خ

 ٝالإػلاّاداسح اُؼلاهبد اُؼبٓخ  ٝصاسح اُق٘بػخ ٝاُزغبسح

 اداسح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالإػلاّ ٝصاسح اُؼذٍ

 اداسح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالإػلاّ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 اداسح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالإػلاّ ٝصاسح اُزشث٤خ

 اداسح الإػلاّ اُذ٢ُٝ ٝاُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝصاسح اُ٘لو

 اداسح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝصاسح الأؽـبٍ

 اداسح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالإػلاّ ٝأُبءٝصاسح اٌُٜشثبء 

 اداسح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝاُزٞع٤ٚ أُؼ١ٞ٘ ٝصاسح اُذاخ٤ِخ

 اداسح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝصاسح أُٞافلاد

 ٓغ٠ٔ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٤ٜب اعْ اُٞصاسح

 اداسح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝصاسح الأٝهبف ٝاُؾئٕٝ الإعلا٤ٓخ
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 اُؼبٓخاداسح اُؼلاهبد  ٝصاسح اُجِذ٣خ

 هغْ اُخذٓخ اُؼبٓخ ٝصاسح اُخبسع٤خ

 اداسح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝصاسح الإػلاّ

 اداسح اُزٞع٤ٚ أُؼ١ٞ٘ ٝاُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝصاسح اُذكبع

 اداسح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالإػلاّ ٝصاسح اُقؾخ

٣لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ ٓؼظْ اُٞصاساد ا٣ٌُٞز٤خ رغزخذّ ٓغ٠ٔ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ثبعزض٘بء ه٤َِ ٜٓ٘ب ٓضَ ٝصاسح       

أُب٤ُخ اُز٢ اػزٔذد ٓغ٠ٔ " اداسح اُن٤بكخ أُئرٔشاد" ٝٝصاسح اُخبسع٤خ اُز٢ اعزخذٓذ "هغْ اُخذٓخ اُؼبٓخ", ك٤ٔب 

زٞع٤ٚ أُؼ١ٞ٘ ُخقٞف٤خ أُٜٔبد أُِوبح ػ٠ِ ػبرن ٛبر٤ٖ اُٞصاسر٤ٖ, أٓب أمبكذ ٝصاسرب اُذاخ٤ِخ ٝاُذكبع كشػًب ُِ

اُؾشًبد ٝأُئعغبد اُخبفخ كبٕ ٓؼظٜٔب ٣لنَ ٓغ٠ٔ اُؼلاهبد اُؼبٓخ, أٝ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالارقبٍ, أٝ أؽ٤بٗبً ٣غزخذّ 

ب ك٢ أُئعغبد ٝاُؾشًبد اُقـ٤شح, ٓلّٜٞ  "الاعزوجبٍ" ؽ٤٘ٔب لا رٌٕٞ دائشح ُِؼلاهبد اُؼبٓخ ٝلا رٞعذ ُٜب ؽبعخ, خقٞفً 

ار ٣غُزؼبك ػٖ رُي ثجؼل أُٞظل٤ٖ اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثؤدٝاس اعزوجبٍ أُشاعؼ٤ٖ ٝاُضثبئٖ ٝاُن٤ٞف, ٣ٝوٕٞٓٞ ثبسؽبدْٛ 

 ٝٓشاكوزْٜ أٝ روذ٣ْ ثؼل اُخذٓبد ُْٜ . 

 اُؼ٘قش اُجؾش١ ك٢ ٜٓ٘خ اُؼلاهبد اُؼبٓخ:

ُجؾش١ ٖٓ أْٛ أُٞاسد اُز٢ ٣ـُوبط ثٜب روذّ أُغزٔؼبد ػ٠ِ ٓخزِق الأفؼذح رؼُذ اُوٟٞ اُؼبَِٓخ ثبػزجبسٛب سأط أُبٍ ا

الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ. ك٢ٜ رؼزجش اُذػبٓخ اُشئ٤غ٤خ ك٢ رؾو٤ن اعزشار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ ٝاُزؾذ٣ش عٞاء ٖٓ ؽ٤ش 

ث٤٘زٜب أٝ رش٤ًجٜب أٝ ٖٓ ؽ٤ش هذسرٜب ٝٓئٛلارٜب ٜٝٓبسارٜب
(24)

 . 

 أ٤ٔٛخ اُؼ٘قش اُجؾش١ ك٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ:  (1

أصجزذ اُزغبسة إٔ ٗغبػ اُغٜبص اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف أُئعغخ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ أُٞاسد اُجؾش٣خ أُ٘بعجخ ُؾـَ اُٞظبئق 

بّ أُخزِلخ, ٝرُي ثبخز٤بس اُؼب٤ِٖٓ أُلائ٤ٖٔ ٝرؼ٤٤ْٜ٘ ك٢ اُٞظبئق اُز٢ ر٘بعت اعزؼذادارْٜ ٝفلبرْٜ اُؾخق٤خ ٝاُو٤

ثزذس٣جْٜ ُزؾو٤ن رلْٜٜٔ ُلأػٔبٍ أُغ٘ذح ٤ُؾؼش اُؼبَٓ ثبُشمب اُ٘لغ٢ ػٖ اُؼَٔ اُز١ ٣وّٞ ثٚ ٝاُز١ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ًلبءرٚ 

الإٗزبع٤خ
(25)

. 

ُٝوذ اًزغت ٤ٓذإ اُوٞح اُجؾش٣خ أ٤ٔٛخ ًج٤شح اؽزوبهًب ٖٓ أ٤ٔٛخ اُذٝس اُز١ رِؼجٚ ٛزٙ اُوٞح ك٢ أُئعغبد, كبُؼ٘قش 

أ٣بً ًبٗذ أٛذاكٜب ٝأ٣بً ًبٕ ٓغبٍ ٗؾبهٜب ٛٞ اُز١ ٣ؾشى أداءٛب, ٝٛٞ أُؾذد ُلؼب٤ُخ اعزخذاّ ػ٘بفش  اُجؾش١ ك٢ أ٣خ ٓ٘ظٔخ

الإٗزبط ثٜب
(26)

. 

٣ٝزٞهق ٗغبػ اُز٘ظ٤ْ ك٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝك٢ أ١ ػَٔ ٓئعغ٢ آخش ػ٠ِ ًلبءح اُؼ٘قش اُجؾش١. ٝلارٞعذ كبئذح ٖٓ اٗؾبء 

اٌُبدس اُجؾش١ أُئَٛ ُِو٤بّ ثبُٞاعجبد اُز٢ ٣ؾذدٛب اُز٘ظ٤ْ.ًٔب رشرجو أُٜ٘خ ر٘ظ٤ْ ػ٠ِ أعظ ٝهٞاػذ ػ٤ِٔخ دٕٝ رٞاكش 

َّٕ ٗغبػ أُٜ٘خ ٓب ٛٞ الا ٓؾقَ ُ٘غبػ ٛئلاء الأؽخبؿ ك٢ أداء ٜٓبْٜٓ اُٞظ٤ل٤خ, رُي  ب ثؤؽخبؿ ٣ئدٜٝٗب, ٝثزُي كب ًٔ دائ

َّٕ عٜبص اُؼلاهبد اُؼبٓخ لا ٣ؼذ ٓغشد رغٔغ ثؾش١ ؿ٤ش ٛبدف ٌُٝ٘ٚ ؽؾذ لإٓ ٌبٗبد ثؾش٣خ ٝٓبد٣خ ٝك٤٘خ ٖٓ ٗٞػ٤بد خبفخ أ

                                                           
(

1) 

(
1) 

(
2) 
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ٝٓ٘ظٔخ ثطش٣وخ ٛبدكخ ُزؾو٤ن ٝظبئق ٓؾذدح, ٣ٝزطِت رطٞس ٜٓ٘خ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝعٞد ًٞادس ثؾش٣خ ُذ٣ٜب الاعزؼذاد 

ٝرِٔي اُخجشح ٝاُؼِْ اُلاص٤ٖٓ ُٔٔبسعخ أٗؾطخ ٛزٙ أُٜ٘خ ػ٢ِ أًَٔ ٝعٚ ٝثؤػ٠ِ ًلبءح ٌٓٔ٘خ
(27)

. 

ُؼ٘ب٣خ ثٞظ٤لخ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝمشٝسح اػطبئٜب أُٞهغ أُ٘بعت ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئعغخ ٣ٝزنؼ ٖٓ ٛ٘ب أ٤ٔٛخ ا

 ٝأ٤ٔٛخ اع٘بد ٛزٙ اُٞظ٤لخ لأؽخبؿ ٓئ٤ِٖٛ ٝٓزخقق٤ٖ ك٢ ر٘ل٤ز أٗؾطزٜب ٝرُي ُشكغ ٓغزٟٞ أدائٜب.

ؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ أداء اُؼَٔ, ٝص٣بدح ًلبءح ُٝٔب ًبٗذ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ُلاخز٤بس اُذه٤ن ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٜٓ٘خ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٢ٛ ر

اُخذٓبد, ٝٝمغ اُلشد أُ٘بعت ك٢ ٌٓبٗٚ أُ٘بعت اُز١ ٣زلاءّ ٓغ ٓئٛلارٚ ٝهذسارٚ ٝاعزؼذادارٚ ٤ُٓٝٞٚ, ك٤٘جـ٢ ػ٠ِ 

هبد اُوبئ٤ٖٔ ثبلاخز٤بس ارجبع الأعِٞة اُؼ٢ِٔ ُزؾو٤ن اُزٞاكن ث٤ٖ هذساد الأكشاد أُزوذ٤ٖٓ ُِؼَٔ ٝث٤ٖ ٓغزِضٓبد ٜٓ٘خ اُؼلا

 اُؼبٓخ . 

٣ٝزٞهق اُ٘غبػ ك٢ اخز٤بس اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أعٜضح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ػ٠ِ اُلْٜ اُٞامؼ ُٔب رزٞهؼٚ أُئعغخ ٖٓ ٛزٙ الأعٜضح ٖٝٓ 

اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب, ٣ٝٔضَ ٛزا اُزٞهغ اُٜذف اُز١ ٣غت إٔ ٣ئخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس ػ٘ذ اػذاد اُخطو ٝاُجشآظ اُخبفخ ثبٓذادأعٜضح 

 ثبُٔٔبسع٤ٖ ر١ٝ اٌُلبءح ٝأُوذسح.اُؼلاهبد اُؼبٓخ 

ٝػ٢ِ رُي كبٕ اُزطج٤ن اُغ٤ِْ ُٔلب٤ْٛ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٣شرٌض ػ٠ِ ٝعٞد عٜبص ر١ خقبئـ ٝٓٞافلبد ٓؼ٤٘خ رٌٔ٘ٚ ٖٓ 

أداء دٝسٙ, ٣ٝزٞهق ٗغبػ ٛزا اُذٝس ػ٠ِ ٓذٟ اهز٘بع الإداسح اُؼ٤ِب ثؤ٤ٔٛخ ٛزا اُذٝس, ًٝزُي ػ٠ِ ادساى أُؾزـ٤ِٖ ثبُؼلاهبد 

ُؼبٓخ لأ٤ٔٛخ دٝسْٛا
(29)

. 

ٝاعز٘بدا ا٠ُ إٔ أُغزٔغ اُؾذ٣ش ٛٞ ٓغزٔغ أُ٘ظٔبد ٝإٔ أْٛ ٤ٓضح ُِز٘ظ٤ْ ٢ٛ إٔ ٣وّٞ ػ٠ِ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ثٚ رطِؼًب ا٠ُ 

أًجش هذس ٖٓ الإٗغبص ٝرؾو٤ن أػ٠ِ ٓغز٣ٞبد الأداء, كبٕ دساعخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ أُئعغبد ا٣ٌُٞز٤خ 

٤ٌِٓزٜب أُخزِلخ ٣ُؼذ أٓشًا ك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ رُي إٔ هج٤ؼخ الأكشاد ٤ٔٓٝضارْٜ ٝارغبٛبرْٜ رؾذد هج٤ؼخ أداء أُئعغخ, ثؤٗٔبه 

ٖٝٓ ٛ٘ب رزنؼ أ٤ٔٛخ دساعخ اُغٞاٗت اُخبفخ ثؤداء ٓٔبسع٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝرقٞسارْٜ ػٖ أُٜ٘خ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب ُٔب 

 ٗغبؽٜب.ُزُي ٖٓ رؤص٤ش ٝامؼ ػ٠ِ ػَٔ أُئعغخ ٝ

 ٓزطِجبد اُؼَٔ ك٢ ٜٓ٘خ اُؼلاهبد اُؼبٓخ:  (2

رز٘ٞع أُؼب٤٣ش ٝأُزطِجبد ك٢ ٜٓ٘خ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝرغزؼشمٜب ٛزا ًٔب عبءد ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشاعغ اُز٢ اهِغ ػ٤ِٜب 

ثؼل اُجبؽش, ٖٝٓ رُي أ٤ٔٛخ رٞاكش عٔبد خبفخ ُذٟ ٓٔبسع٢ أُٜ٘خ, ؽ٤ش ٣زطِت أداء ًَ ػَٔ ٖٓ الأػٔبٍ اعزخذاّ 

اُوذساد ٝالاعزؼذاداد اُخبفخ, رُي إٔ الأكشاد ٣خزِلٕٞ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ اخزلاكبً ٝامؾًب ك٢ اُغٔبد اُؼن٣ٞخ ٝاُز٤٘ٛخ, ٝك٢ 

ا٤ٍُٔٞ ٝالارغبٛبد أ٣نًب
(28)

. 

ٝرزؼبَٓ ٜٓ٘خ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٓغ اُؾوبئن ٝرخذّ اُغٔب٤ٛش أُز٘ٞػخ, ٖٝٓ صْ ك٤ِظ ًَ اٗغبٕ هبدس ػ٠ِ إٔ ٣ٔبسعٜب, ثَ 

 ػ٠ِ ٖٓ ٣ؼَٔ ك٢ ٛزا أُغبٍ إٔ ٣وذس ٗزبئظ ػِٔٚ ٣ٝؼشف ٓذٟ رؤص٤ش ٛزا اُؼَٔ ػ٠ِ ػوٍٞ الأكشاد. ٣غت

ٝرشرجو أُزطِجبد اُز٢ ٣غت رٞاكشٛب ك٤ٖٔ ٣ٔبسط اُؼلاهبد اُؼبٓخ ثطج٤ؼخ أُٜبّ ٝاُٞظبئق اُز٢ ٣غت ػ٤ِٚ اُو٤بّ ثٜب, 

أُ٘ٞه ثٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝث٤ٖ اُغٔبد اُؾخق٤خ ٝأُٜبساد ٣ٝؼ٢٘ ٛزا ٝعٞد ػلاهخ ٝص٤وخ ث٤ٖ ه٤ْ أُٜ٘خ ٝهج٤ؼخ اُ٘ؾبه 

اُؼ٤ِٔخ ٝأُئٛلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رزٞاكش ُذٟ ٓٔبسع٤ٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ, ٝرزٔضَ أ٤ٔٛخ اُؾشٝه اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ 

                                                           
(

3) 
(

1) 
(

2) 
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ؼلاهبد اُؼبٓخ رارٜب أُؾزـ٤ِٖ ثبُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ أٜٗب رنٖٔ ُْٜ ٗغبؽًب ٝكؼب٤ُخ ك٢ أداء أػٔبُْٜ ٝرئِْٜٛ ُلاسروبء ثٜٔ٘خ اُ

ا٠ُ ٓشؽِخ الاهز٘بع ثٜب ٝثذٝسٛب أُؼبفش ٝاُجؼذ ثٜب ػٖ ٓخبهش اُزغبَٛ ٝاُ٘غ٤بٕ
(31)

 . 

كٔٔبسط اُؼلاهبد اُؼبٓخ ُٚ ٓٞهغ ٓئصش ك٢ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝاُشع٤ٔخ ٝػ٤ِٚ ثبُؾقبٗخ ٝا٤ُِبهخ ٝاُشفبٗخ ٝاُغذ ك٢ 

إٔ ٣زلبػَ ٓغ اُ٘بط ػ٠ِ هذّ أُغبٝاح ٓغبٝصا ُِلٞاسم اُضوبك٤خ أؽبد٣ضٚ ٝأػٔبُٚ ٣ٝزغ٘ت اُزلبخش ٝأُجبٛبح ٝػ٤ِٚ 

ٝالاعزٔبػ٤خ, ٝػ٤ِٚ إٔ ٣ز٤ٔض ثبُزجقش ٝاُؾشؿ ٝالأٓبٗخ ٝاُ٘ضاٛخ ٝاُغٔؼخ اُط٤جخ ٝاُٜذٝء ٝأُشٝٗخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُغٔبد 

اُزار٤خ
(31)

. 

اُشئ٤ظ الأعجن ُغٔؼ٤خ اُؼلاهبد اُؼبٓخ الأٓش٤ٌ٣خ ا٢ُ إٔ ٓٔبسط اُؼلاهبد اُؼبٓخ  ٣ٝPat Jacksonؾ٤ش ثبد عبًغٕٞ 

ب ثبلارقبٍ ٝٓجذػًب ٝهبدسًا ػ٠ِ ؽَ ٓؾٌلاد اُؼَٔ. ٝرُي ؽز٠  ًٔ ٣ؾزبط ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ثبؽضبً ٝٓخططًب اعزشار٤غ٤بً ٝٓغزؾبسًا ٝهبئ

٘خ ك٢ أُغزٔغ٣ٌُٔ٘ٚ أداء ٜٓ٘زٚ ثطشم ع٤ِٔخ ٝؽز٠ ٣ٌٔ٘ٚ أ٣نًب رؾغ٤ٖ فٞسح أُٜ
(32)

, ًٔب ٣زٞهق ٗغبػ ٓٔبسط اُؼلاهبد 

اُؼبٓخ ك٢ أداء ٜٓ٘زٚ ػ٠ِ ٓذٟ ٓب ٣زٞاكش ُذ٣ٚ ٖٓ هذساد ارقب٤ُخ ا٠ُ عبٗت ٓغزٞاٙ اُلٌش١ ٝاُضوبك٢ ٝؽغٚ الإػلا٢ٓ 

زٔبػ٢ ثبلإمبكخ ا٠ُ ٝمؼٚ الاعزٔبػ٢ ٝعٔبرٚ ٝٓذسًبرٚ ٝفٞسرٚ اُز٤٘ٛخ ػٖ ٜٓ٘زٚ ٝػٖ ٓغزوجِٚ ٝٓشًضٙ ك٢ اُ٘ظبّ الاع

اُز١ رؾووٚ ُٚ ٛزٙ أُٜ٘خ, رُي إٔ ًَ ٛزٙ اُؼٞآَ رئصش ك٢ اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ُٔٔبسط اُؼلاهبد اُؼبٓخ
(33)

. 

  

                                                           
(

1) 
(

2) 
(
3) (Dennis L. 1998 . P6)   

(
4) 
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 دٝس ٓٔبسع٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ خذٓخ هنب٣ب اُز٤ٔ٘خ:  (3

ك٢ اُٞاهغ رشرجو هٞح ٓٔبسع٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝدٝسْٛ ك٤ؤ١ ٓ٘ظٔخ أٝ ٓغزٔغ ثطج٤ؼخ ادساًْٜ ُلألأدٝاس اُزلأ٢ ٣ٌٔلأٖ إٔ ٣وٞٓلأٞا 

ثؤدائٜلأب داخلأَ أُ٘ظٔلأخ أٝ أُغزٔلألأغ, ٝهلأذ ٗلأبٍ ٛلألأزا أُٞملأٞع " فلأٞسح ٓٔبسعلألأ٢ اُؼلاهلأبد اُؼبٓلأخ ُلألأذٟ رٝارٜلأْ ٝرؤص٤شٛلأب ػِلألأ٠ 

ثبعشاء دساعزٚ اُشائذح اُزلأ٢ ؽبُٝلأذ اُزؼلأشف  Judd, ػ٘ذٓب هبّ 1897بؽض٤ٖ  ٓ٘ز ػبّ هج٤ؼخ أدٝاسْٛ " اٛزٔبّ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُج

ػ٠ِ اُقٞسح اُز٢ ٣شٟ ثٜب ٓٔبسعٞ اُؼلاهبد اُؼبٓخ أٗلغْٜ ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ ٓغلأزٟٞ أدائٜلأْ, ٝهلأذ رٞفلأَ اُجبؽلأش اُلأ٠ أٗلأٚ ًِٔلأب 

ًبٗذ اُقٞسح ا٣غبث٤خ ًبٗذ الأدٝاس أًضش كبػ٤ِخ 
(34)

. 

عخ الأدٝاس اُز٢ ٣ولأّٞ ثٜلأب اُؼلأبِٕٓٞ كلأ٢ أعٜلأضح اُؼلاهلأبد اُؼبٓلأخ رؼُلأذ ٓلأٖ الأٓلأٞس أُٜٔلأخ ٝاُنلأشٝس٣خ إٔ دساDozierٝهذ أًذ 

ُلْٜ هج٤ؼخ اُٞظبئق اُز٢ روّٞ ثٜب اُؼلاهبد اُؼبٓخ ُخذٓخ أُ٘ظٔبد ًٝزُي أُغزٔغ اُزٟ رؼَٔ ك٤ٚ 
(35)

. 

خ ٝرولألأذ٣ش الإداسح اُؼ٤ِلألأب ُٜلألأْ ٣لألأ٘ؼٌظ ػِلألأ٠ إٔ اعلألأزوشاس أٝملألأبع ٓٔبسعلألأ٢ اُؼلاهلألأبد اُؼبٓلألأPlowmanٝكلألأ٠ ٗللألأظ الإهلألأبس أًلألأذ 

ثبلإ٣غلأبة ػِلأ٠ أدائٜلأْ لأدٝاسٛلأْ, ًٔلألأب ٣لأذػْ ٓللأب٤ْٛ خذٓلأخ أُ٘ظٔلألأخ ٝأُغزٔلأغ ُلأذ٣ْٜ, الأٓلأش اُلألأزٟ ٓلأٖ ؽلأؤٗٚ إٔ ٣لأذػْ ٓللألأب٤ْٛ 

أُٞاه٘خ أُغزٔؼ٤خ ُذ٣ْٜ ثؾٌَ ًج٤ش
(36)

. 

ج٤ئلأخ اُزلأ٢ ٣ؼِٔلإٔٞ ك٤ٜلأب ٣ٝزلأؤصشٕٝ إٔ ٓٔبسع٢ اُؼلاهلأبد اُؼبٓلأخ ٣زللأبػِٕٞ ٓلأغ اُ اDozier & Lauzen٠ًُٔب رٞفَ ًَ ٖٓ 

ثبُؼذ٣ذ ٖٓ أُزـ٤لأشاد اُخبسع٤لأخ, ٝهلأذ رٞفلأَ اُجبؽضلأبٕ اُلأ٠ إٔ اُزؾلأذ٣بد اُج٤ئ٤لأخ ٝأُغزٔؼ٤لأخ اُزلأ٢ رٞاعلأٚ أُ٘ظٔلأبد كلأ٢ ػلأبُْ 

ا٤ُّٞ رئصش ثؾذح ػِلأ٠ هج٤ؼلأخ الأدٝاس اُزلأ٢ ٣ولأّٞ ثٜلأب ٓٔبسعلأٞ اُؼلاهلأبد اُؼبٓلأخ ُززؾلأٍٞ اُلأ٠ أدٝاس خذ٤ٓلأخ رٜلأذف اُلأ٠ رولأذ٣ْ ٣لأذ 

ُؼٕٞ ُِٔغزٔغ ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٓؾبًِٚ ٝأُؾبسًخ ك٢ ر٤ٔ٘زٚ ػ٠ِ أُغزٟٞ الاهزقبد٣ٞالاعزٔبػ٤ٞاُج٤ئ٢ أ٣نًبا
(37)

. 

ك٢ اصجبد اُزلبػَ أُغلأزٔش ثلأ٤ٖ أُ٘ظٔلأبد ٝاُؼلأب٤ِٖٓ كلأ٢ System Theoryًٔب اػزٔذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُ٘ظْ 

اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٖٓ عٜخ, ٝاُج٤ئخ أٝ أُغزٔغ اُزٟ رؼَٔ ك٤ٚ ٛزٙ أُ٘ظٔبد ٖٓ عٜخ أخشٟ, ٝٓلأٖ صلأْ ٣ولأّٞ ٓٔبسعلأٞ اُؼلاهلأبد 

ِلإٔٞ كلأ٢ ٓؾلأ٤و اعزٔلأبػ٢ اُؼبٓخ ثغٜٞد ًج٤شح ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝخذٓخ هنب٣ب اُزؼ٤ِْ ٝاُقؾخ ٝالاهزقبد ا٣ٔبٗبً ٓلأْٜ٘ ثلأؤْٜٗ ٣ؼٔ

ُلألأٚ ٌٓٞٗبرلألأٚ ٝٓذخــلألأـلارٚ اُزلألأ٢ رلألأئصش ػِلألأ٠ هج٤ؼـلألأـخ أػٔــلألأـبُْٜ ٝأدٝاسٛلألأْ, ٝلا ٣ٌٔلألأـٖ ثلألأؤ١ ؽــلألأـبٍ ٓلألأٖ الأؽــلألأـٞاٍ رغبٛلألأَ هنلألأب٣ب 

أُغزٔغ 
(39)

. 

َّٕ اُؼلأب٤ِٖٓ كلأ٢ أعٜلأضح اُؼلاهلأبد اُؼبٓلأخ كلأ٢ أعٜلأضح اُذُٝلأخ ٝأعٜضرٜلأب أُخزِللأخ كلأ٢  Liu & Horsleyٝهذ أًذ ًَ ٓلأٖ  ػِلأ٠ أ

عخ ا٠ُ اُزذس٣ت أُغلأزٔش ػِلأ٠ ٓللأب٤ْٛ الإداسح الاعلأزشار٤غ٤خ ٝاُزؼبٓلأَ ٓلأغ اُغٔلأب٤ٛش اُ٘ٞػ٤لأخ ٝٝعلأبئَ الإػلألاّ, ٝرُلأي ُلٜلأْ ؽب

هج٤ؼخ اُونب٣ب أُغزٔؼ٤خ ٝدٝس اُؾٌٞٓبد ك٢ روذ٣ْ اُؾٍِٞ ُٜب 
(38)

. 
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اُخٔغلألألأ٤خ ُذُٝلألألأخ ا٣ٌُٞلألألأذ ٣ٝزٞاكلألألأن رُلألألأي ٓلألألأغ ٓلألألأب أهشرلألألأٚ ُغ٘لألألأخ اُؾلألألأئٕٝ أُب٤ُلألألأخ ٝالاهزقلألألأبد٣خ ثخقلألألأٞؿ اُخطلألألأخ الإٗٔبئ٤لألألأخ 

ٝاُز٢ أًذد ػ٠ِ "مشٝسح الاٗزوبٍ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ ثبُ٘لو ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ ثبُجؾش, ٖٝٓ صْ الاٛزٔلأبّ ثبلإٗغلأبٕ اٌُلأ٣ٞز٢  2118/2114

ٝروذ٣ْ اُشػب٣خ ُٚ ك٢ ًبكخ أُغبلاد ثبػزجبسٙ ؿب٣خ اُز٤ٔ٘خ ٝٛذكٜب ٤ُٝظ ٓغشد ٝع٤ِخ "
(41)
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 ؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ اُذُٝخ,  ٝسثطْٜ ثخطخ اُز٤ٔ٘خ اُو٤ٓٞخ ٖٓ خلاٍ ٓشاػبح ٓب ٠ِ٣:ُٝزُي ٣ٌٖٔ رؾل٤ض اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أعٜضح اُ

  اُزؼبٕٝ ث٤ٖ الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُوطبػبد أُغئُٝخ ػٖ خطخ اُز٤ٔ٘خ اُو٤ٓٞخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أعٜضح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ػجلأش

خطلأخ اُز٤ٔ٘لأخ اُو٤ٓٞلأخ ٝدٝسٛلأْ ك٤ٜلأب  دٝساد رذس٣ج٤خ ٝؽِولأبد ٗوبؽلأ٤خ ٓغلأزٔشح رؾلأشػ ُٔٔبسعلأ٢ اُؼلاهلأبد اُؼبٓلأخ أٛلأذاف

 ثؾٌَ ٓلقَ .

  ر٤ٜئخ ظشٝف اُؼَٔ ُٔٔبسع٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ثؾ٤ش رٌٕٞ عبػبد اُؼَٔ ٓ٘بعجخ, رق٤ْٔ ٌٓبٕ ٓ٘بعت ُِؼَٔ ٣ؾغغ ػ٠ِ

 الاثزٌبس.

 سعلأ٢ مٔبٕ ٓٞاسد ٓب٤ُخ ُز٘ل٤ز أٗؾطخ اُؼلاهلأبد اُؼبٓلأخ ٝخططٜلأب الارقلأب٤ُخ, ٝكلأ٠ ٗللأظ اُٞهلأذ رلأؤ٤ٖٓ دخلأَ ٓ٘بعلأت ُٔٔب

 اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٣غؼِْٜ ٣ؾؼشٕٝ ثبلأٓبٕ اُٞظ٤ل٢ ٣ٝذكؼْٜ ا٠ُ ثزٍ ٓض٣ذ ٖٓ اُغٜذ ك٢ اُؼَٔ .

  ٝمغ اُخطو اُزلق٤ِ٤خ ُذٝس ٜٝٓبّ اُؼلاهبد اُؼبٓخ كلأ٢ ًلأَ اداسح ُؾلأشػ أٛلأذاف خطلأخ اُز٤ٔ٘لأخ اُو٤ٓٞلأخ, ٝرُلأي لإٔ اٗغلأبص

ٛب ٖٓ اُؼٞآَ الأعبع٤خ ك٢ ٗغبػ ٜٓلأبّ اُؼلاهلأبد اُؼبٓلأخ أُٜبّ اُزلق٤ِ٤خ ٖٓ أْٛ ػٞآَ اُزؾل٤ض, كجِٞؽ الأٛذاف ٝر٘ل٤ز

 ٝرؾل٤ض ٓٔبسع٤ٜب .

  الاػزلألأشاف ٝاُزولألأذ٣ش ٝرولألأذ٣ْ اُؾلألأٌش ٝأٌُبكآرِٔٔبسعلألأ٢ اُؼلاهلألأبد اُؼبٓلألأخ أُز٤ٔلألأض٣ٖ اُلألأز٣ٖ ٣ولألأذٕٓٞ ؽِلألأٞلاً ٓجزٌلألأشح ٝعٜلألأٞدًا

 ًزُي اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ.ٓغزٔشح رذػْ خطخ اُز٤ٔ٘خ اُو٤ٓٞخ ك٢ ًبكخ اُوطبػبد اُقؾ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُج٤ئ٤خ ٝ

  ّٞالاٛزٔبّ اُٞظ٤ل٢, ٝرُي ٖٓ خلاٍ سػب٣خ اُذُٝخ لأٗؾطخ اُؼلاهلأبد اُؼبٓلأخ, ٝدػلأْ الأؽلأذاس اُخبفلأخ ٝاُلؼب٤ُلأبد اُزلأ٢ رولأ

 اُؼلاهبد اُؼبٓخ ثز٘ل٤زٛب ؽز٠ رغْٜ عٜٞدٛب ك٢ خِن سأ١ ػبّ ٓؾبةٍ ُِزـ٤٤ش ٝٓذػْ ُونب٣ب اُز٤ٔ٘خ .

 ُؼبٓلأخ كلأ٢ الأعٜلأضح اُؼ٤ٓٞٔلأخ ٝاػطلأبإْٛ فلألاؽ٤بد رغؼِٜلأْ ٣وٞٓلإٔٞ ثز٘ل٤لأز أٗؾلأطخ أُغئ٤ُٝخ, ٝدػْ ٓلأذ٣ش١ اُؼلاهلأبد ا

 ٓزؼذدح رغْٜ ك٢ رذػ٤ْ ٝٗؾش صوبكخ اُز٤ٔ٘خ ُذٟ أُٞاه٤ٖ٘ .

  رؼض٣ض أُ٘بهؾبد أُغزٔشح ث٤ٖ أُغئ٤ُٖٝ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أعٜضح اُؼلاهبد اُؼبٓلأخ ؽلأٍٞ أكنلأَ الأكٌلأبس ٝاُخطلأو

ػلألأْ خطلألأخ اُز٤ٔ٘لألأخ اُو٤ٓٞلألأخ ٝرلؼ٤لألأَ اُؾلألأشاًخ ثلألأ٤ٖ اُوطلألأبع اُؼلألأبّ ٝاُخلألأبؿ كلألأ٢ ر٘ل٤لألأز أُؾلألأشٝػبد اُزلألأ٢ ٣ٌٔلألأٖ ٓلألأٖ خلاُٜلألأب د

 اُز٣ٞٔ٘خ .

  الاػزشاف ثبُزلٞم كلأ٢ اُؼٔلأَ ٓلأٖ خلألاٍ رولأذ٣ْ أٌُبكلأآد ٤ُغلأذ كولأو أُبد٣لأخ ٌُٝلأٖ أ٣نلأب أُؼ٣ٞ٘لأخ اُزلأ٢ رض٘لأ٢ ػِلأ٠ عٜلأٞد

وطبػبد الأخلأشٟ ٤ٌُٞٗلأٞا ٗٔٞرعًلأب ٣ؾُزلأزٟ ثلأٚ, ٓلأغ أُز٤ٔض٣ٖ ٖٓ خلاٍ رٌش٣ْٜٔ ٝٗؾش عٜٞدْٛ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الإداساد ٝاُ

 ػشك أػٔبُْٜ أُز٤ٔضح.

  اُزؾل٤ض ٖٓ خلاٍ اُزـ٤٤ش, ثٔؼ٠٘ آخش ؽش اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أعٜضح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ػ٠ِ رـ٤٤ش ٗظلأشرْٜ ُٔلأب ٣وٞٓلإٔٞ ثلأٚ خبفلأخ

ثلألأشآظ ٓغلألأئ٤ُٝخ كلألأ٢ ؽلألأشًبد اُوطلألأبع اُخلألأبؿ, ٓلألأٖ خلألألاٍ اػلآٜلألأْ ثبُٞملألأغ اُز٘ٔلألأ١ٞ اُلألأشاٖٛ ٝؽللألأض ٜٛٔٔلألأْ ػِلألأ٠ رولألأذ٣ْ 

 اعزٔبػ٤خ رذػْ أُغزٔغ اُزٟ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٚ ع٤بع٤بً ٝاهزقبد٣بًٝاعزٔبػ٤بً .

ٝارا ٗغؾذ اُذُٝخ ك٢ رؾل٤ض ٝرذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أعٜضح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝسثطٜلأْ ثونلأب٣ب ٝخطلأو اُز٤ٔ٘لأخ اُو٤ٓٞلأخ, لا ؽلأي إٔ 

رُي ع٤ٌٕٞ ُٚ ٓشدٝد ه٤ت ػ٠ِ ٓغزٟٞ أدائٜلأْ ٝأٗؾلأطزْٜ اُذاػٔلأخ ُِٔغزٔلأغ, ٝؽ٤٘ئلأز ٣ٌلإٔٞ ُِؼلاهلأبد اُؼبٓلأخ دٝس ٓؾلأٞس٣ل٢ 

اه٤ٖ٘ ثؾٌَ ًج٤ش رؾل٤ض اُطبهبد اٌُبٓ٘خ ُذٟ اُؼٔبٍ ٝأُٞ
(41)
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كلألأ٢ دساعلألأزٜٔب ٣ٝPetersen &Martinجلألأشص دٝس ٓٔبسعلألأ٢ اُؼلاهلألأبد اُؼبٓلألأخ كلألأ٢ اُوطلألأبع أُقلألأشك٢ , كولألأذ ٝعلألأذ ًلألأَ ٓلألأٖ 

الاعزٌؾلألأبك٤خ اُزلألأ٢ رلألأْ رطج٤وٜلألأب ػِلألأ٠ ًجلألأبس أُلألأذ٣ش٣ٖ اُز٘ل٤لألأز٤٣ٖ , ُِزؼلألأشف ػِلألأ٠ ٗظلألأشرْٜ ُٜٔلألأبّ ُِؼلاهلألأبد اُؼبٓلألأخ كلألأ٢ اُج٘لألأٞى 

ٌٜ٘ب اُو٤بّ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ أُٜبّ أُزؼِوخ ثبداسح اُؼلاهخ ٓغ أُغزضٔش٣ٖ, ٝرذػ٤ْ فلأٞسح ٝعلأٔؼخ اُؾ٤ٌٓٞخ, إٔ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٣ٔ

اُج٘ٞى ُذ٣ْٜ , ٖٝٓ صْ ؽضْٜ ػ٠ِ ٓض٣ذ ٖٓ الاعزضٔبساربُز٢ رخذّ اُجلاد 
(42)

. 

 أُجؾش اُضب٢ٗ:

 ٝظبئق ٝأٛذاف اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ:

ا٣ٌُٞذ ٝاُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ "ٓٞاه٤ٖ٘ ٝٓو٤ٔ٤ٖ " كبٕ رُي ٣غبْٛ ك٢ فؼٞثخ ػ٤ِٔخ اُزلبْٛ ٗظشًا ُِطج٤ؼخ اُغٌب٤ٗخ ك٢ دُٝخ 

ٝثش اُضوخ ث٤ٖ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُؾشًبد اُؼبٓخ ٝٗغ٤ظ أُغزٔغ ا٣ٌُٞز٢ ٓٔب ٣ِو٢ ثؼتء ًج٤ش ػ٠ِ ٛزٙ اُؾشًبد 

ب ٝث٤ٖ عٔب٤ٛشٛب رٝ اُ٘غ٤ظ أُخزِق ٣ٝغؼِٜب ك٢ ؽبُخ دائٔخ ٖٓ اُغٜذ أُزٞافَ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُضوخ أُزٞافِخ ث٤ٜ٘

 ٣ٝغؼِٜب ك٢ اٛزٔبّ دائْ ثبُذٝس اُز١ روّٞ ثٚ اداسح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ثٜب.

ٝرٜزْ ؽٌٞٓخ ا٣ٌُٞذ ثٌَ ٝصاسارٜب ٤ٛٝئبرٜب ٝٓئعغبرٜب ثبُؼلاهبد اُؼبٓخ ثبػزجبسٛب ٝظ٤لخ الإداسح أُغزٔشح ٝأُخططخ 

ٝاُز٢ رغؼ٠ ٌُغت رلبْٛ ٝرؼبهق ٝرؤ٤٣ذ عٔب٤ٛش أُغزٔغ ا٣ٌُٞز٢, كلا رٞعذ ٝصاسح أٝ ٤ٛئخ أٝ د٣ٞإ أٝ ٓئعغخ أٝ ؽشًخ 

لاهبد اُؼبٓخ لا ٣وَ دٝسٙ ك٢ الأ٤ٔٛخ ػٖ ٝظبئق الإٗزبط أٝ اُز٣َٞٔ أٝ اُخذٓبد أٝ ػبٓخ أٝ ؽ٤ٌٓٞخ الا ٣ٝٞعذ ثٜب عٜبص ُِؼ

اُزغ٣ٞن  أٝ اداسح الأكشاد أٝ ؿ٤شٛب ٖٓ اُٞظبئق اُٜبٓخ ٝالأعبع٤خ ُِٔؾشٝػبد ٝأُئعغبد ٝرٔضَ اُؼلاهبد اُؼبٓخ عبٗجًب 

ب ٖٓ عٞاٗت الإداسحك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ خبفخ, ٝرٔبسط اُؾٌٞٓخ أػ ًٓ جبء مخٔخ ٝػ٤ِٜب ٓغئ٤ُٞبد ػذ٣ذح رغبٙ أكشاد ٛب

أُغزٔغ ا٣ٌُٞز٢ ٖٝٓ ٛ٘ب ًبٗذ أ٤ٔٛخ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ث٤ٖ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاًزغبثٜب اُقلخ الإٗغب٤ٗخ ٝالأخلاه٤خ ث٤ٖ 

ِٞٓبد ػٖ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝث٤ٖ أث٘بء أُغزٔغ ٝثٔب ٣ٌلَ دػْ صوخ اُغٜٔٞس ك٤ٜب ػٖ هش٣ن اهلاػٚ ػ٠ِ اُؾوبئن ٝأُؼ

أٛذاف أُ٘ظٔخ ٝع٤بعبرٜب ٝثشآغٜب ٝخططٜب ٝاٗغبصارٜب ٝاه٘بع اُغٔب٤ٛش ثؤ٤ٔٛخ اُغٜٞد اُز٢ رجزُٜب أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

ػ٠ِ اخزلاكٜب ُخذٓخ أُٞاه٤ٖ٘ ٝأُو٤ٔ٤ٖ 
(43)

. 

غ٤غٜب الاعزٔبػ٢ ٝاُؾو٤وخ إٔ اُغٔب٤ٛش ك٢ أُغزٔغ ا٣ٌُٞز٢ أُخبهت ٖٓ هجَ اُؾشًبد ٝأُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ رخزِق ك٢ ٗ

ث٤ٖ ٓٞاه٤ٖ٘ ٝٓو٤ٔ٤ٖ ٝٛزا ثذٝسٙ ٣قؼت ػ٠ِ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُؾشًبد اُؼبٓخ اُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ الأٗغغخ لاخزلاف 

اُطج٤ؼخ أُضاع٤خ ٝاخزلاف ٓب ٣ْٜ اُشأ١ اُؼبّ ثٜب ٝٛزا ثذٝسٙ ٣ِو٠ ثٔض٣ذ ٖٓ اُؼتء ك٢ ػ٤ِٔخ اُزٞافَ ٓغ اُغٔب٤ٛش ػ٠ِ 

ُؼبٓخ, ٝدٝس اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزا أُغبٍ ٝاػلاّ اُغٜٔٞس ثبُٔؾٌلاد اُز٢ رٞاعٜٜب ك٢ أداء دٝسٛب ٛزٙ اُؾشًبد ٝأُئعغبد ا

ٝسعبُزٜب ٝؽشػ ٓب ٣قذس ػٜ٘ب ٖٓ هٞا٤ٖٗ ٝهشاساد ٝص٣بدح ٝػ٠ أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب ٖٓ خلاٍ رٞم٤ؼ ٝرجغ٤و أُؼِٞٓبد ٝثٔب 

ب أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٌٝٛزا أفجؾذ اُؼلاهبد ٣غُبػذ اُغٔب٤ٛش ػ٠ِ كْٜ ادساى اُغ٤بعبد ٝاُزقشكبد اُز٢ روّٞ ثٜ

اُؼبٓخ ٖٓ اُٞظبئق اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ا٣ٌُٞذ ُزئد١ دٝسٛب اُٜبّ ك٢ ٓغبٍ رغ٤َٜ الارقبٍ ث٤ٖ 

ثٌَ  أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝعٔب٤ٛشٛب اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُٝزؾو٤ن ٜٓٔزٜب اٌُجشٟ ك٢ اُزٞك٤ن ث٤ٖ ػ٘بفش أُغزٔغ ا٣ٌُٞز٢

كئبرٚ ٝٓئعغبرٚ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ ٓقبُؾٚ أُخزِلخ
(44 )

. 

٣ٝزٛت اُخجشاء ا٠ُ رش٤ًض الأٗؾطخ ٝالأػٔبٍ اُلاصٓخ ُزؾو٤ن الأٛذاف أُخططخ ُِؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ اُغٞاٗت الإػلا٤ٓخ 

 -ٝالارقب٤ُخ ثبػزجبسٛب اُ٘ؾبه اُشئ٤غ٢ ُِؼلاهبد اُؼبٓخ ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

  أُشًض الإػلا٢ٓ اُشئ٤غ٢ ُِٔ٘ؾؤح ٝه٘بح الارقبٍ اُشع٤ٔخ ث٤ٖ أُ٘ؾؤح ٝعٔب٤ٛشٛب.اُو٤بّ ثذٝس 

                                                           
)
2)Petersen, B.K., Martin, H.J., (1996), "CEO Perception of Investor Relations As A Public 

Relations Function: An Exploratory Study", Journal of Public Relations Research, Vol. 8, No. 3, 

pp. 173-209. 
(1)

 
(1)
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  ّخلاٍ اُٞعبئَ الإػلا٤ٓخ أُ٘بعجخ ثبُؾوبئن ٝا٥ساء راد اُذلاُخ ٝاُزلغ٤شاد اُز٢  -رض٣ٝذ اُغٜٔٞس ٝاُشأ١ اُؼب ٖٓ

 رغؼَ اُشأ١ اُؼبّ ػ٠ِ دسا٣خ ٝٓؼشكخ ثغ٤بعبد أُ٘ؾؤح ٝرقشكبرٜب. 

  ث٤ٖ الأٗؾطخ اُز٢ رئصش ك٢ ػلاهخ أُ٘ؾؤح ثبُغٔب٤ٛش اُؼبٓخ أٝ اُخبفخ. اُز٘غ٤ن 

 .عٔغ أُؼِٞٓبد ػٖ ٓذٟ اُزـ٤ش ك٢ الارغبٛبد ُذٟ كئبد اُغٔب٤ٛش راد اُقِخ اُٞص٤وخ ثبُٔ٘ؾؤح ٝرؾ٤ِِٜب 

 رخط٤و ٝاداسح اُجشآظ الإػلا٤ٓخ اُز٢ رقْٔ ُزؾو٤ن الأٛذاف الإػلا٤ٓخ ُِٔ٘ؾؤح رؾو٤وب كؼبلا
(45)

. 

ٝٓٔب عجن ٣زنؼ إٔ ٝظبئق اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٢ٛ أػْ ٝأؽَٔ ًٔب إٔ أُٜبّ أُِوبح ػ٠ِ ػبروبداسح 

اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ رٔضَ ػجئب ًج٤شًا, ٝرُي ُض٣بدح ر٘ٞع عٜٔٞس أُغزٔغ أُخبهت ٖٝٓ صْ رؼذد أٗٞاع 

 بٓخ اُزؼبَٓ ٓؼٚ ٝاُزؤص٤ش ػ٤ِٚ ًٝغت صوزٚ.اُشأ١ اُؼبّ اُز١ رؾبٍٝ اُؼلاهبد اُؼ

ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُشأ١ اُؼبّ ُِؾشًبد اُؼبد٣خ ٣ؼذ ٓؾذٝدًا ثطج٤ؼزٚ ٖٝٓ صْ كبٕ أٛذاكٚ ٝٓزطِجبرٚ رٌٕٞ ٓؾذٝدح أ٣نًب ث٤٘ٔب 

ٓزطِجبد اُغٜٔٞس ٝاُشأ١ اُؼبّ أُخبهت ٖٓ هجَ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ أٝعغ ٓٔب ٣شٛن اُؼلاهبد اُؼبٓخ اُزبثؼخ ُٜزٙ 

أُئعغبد اُؼبٓخ ٣ِٝو٢ ػ٤ِْٜ اٌُض٤ش ٖٓ اُٞاعجبد ٓٔب ٣زطِت ثزٍ ٓض٣ذًا ٖٓ اُغٜذ ٝاُٞهذ ٝٛزا ٓب ٣وَِ ٖٓ هذسح اُؼلاهبد 

اُؼبٓخ ك٢ أُئعغبد اُؼبٓخ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ رؾو٤ن ًبَٓ أٛذاكٜب ٓضَ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ أُئعغبد ٝأُ٘ؾآد اُخبفخ اُز٢ 

 لا رزٔزغ ثقلخ اُؼ٤ٓٞٔخ.

ء اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِؼلاهبد اُؼبٓخ ٝهج٤ؼخ أُٔبسعبد اُؾب٤ُخ لأٗؾطزٜب, ٝٓب ٣ؼزشك ٛزا اُٞاهغ ٖٓ ٓؾٌلاد رؾٍٞ ٝاعزوشا

دٕٝ اعزخذآٜب ُِٔؼِٞٓبد ًٔب ٣ذٍ ػ٠ِ رُي أُلّٜٞ اُؼ٢ِٔ اُزٟ عجن إٔ أؽشٗب ا٤ُٚ ٣ؼذ أُذخَ اُشئ٤غ٢ ُزؼشف اُذٝس 

٠ُ هلشح ًج٤شح ؽز٠ ٣ٞاًت ك٢ ػِٔٚ ٓوزن٤بد اُؼقش, ٣ٝؾون أٛذاكٚ ك٢ أُلوٞد ُِٔؼِٞٓبد ك٢ ٛزا أُغبٍ اُزٟ ٣ؾزبط ا

الارقبٍ ثبُغٜٔٞس ارقبلًا ؽو٤و٤بً ٓج٠٘ ػ٠ِ ٓؼشكخ اُغٜٔٞس ٓؼشكخ فؾ٤ؾخ,  ٝػ٠ِ اخز٤بس اُٞع٤ِخ ٝاُٞهذ أُ٘بعج٤ٖ 

لإ٣قبٍ اُشعبُخ اُز٢ ٣ش٣ذٛب ػٖ أُئعغخ اُز٢ ٣زجؼٜب
(46)

. 

ب ٝاُخ٤ِغ٤خ خقٞفًب رـُؾ٤ش ك٘زبئظ اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُز٢ أعش ًٓ ٣ذ ؽٍٞ أٝمبع اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ ػٔٞ

 ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾوبئن ٣غُِٜٔب اُجبؽضٕٞ ك٤ٔب ٠ِ٣:

رجزؼذ الأٛذاف أُٞمٞػ٤خ ُِؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػٖ الأٛذاف اُؾو٤و٤خ اُز٢ رج٠٘ ػ٠ِ أعبط  (1

 ػ٢ِٔ ٣غؼَ ٖٓ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٓ٘زغب ُِٔؼِٞٓبد ٝٓغزٌِٜب ُٜب ك٢ ٗطبم ػ٤ِٔز٢ الإػلاّ ٝالارقبٍ. 

ٌَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئعغخ اُز٢ رزجؼٜب, ٝاٗٔب لا رؤخز اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝمؼٜب اُطج٤ؼ٢ ًغٜبص اؽشاك٢ ٓغزوَ ك٢ ا٤ُٜ (2

 رٞمغ ك٢ ٗطبم ٝؽذاد ر٘ظ٤ٔ٤خ ًبُؾئٕٞ أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ. 

اُؼلاهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ث٤ٖ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝأُئعغخ اُز٢ رزجؼٜب ػلاهخ ؿ٤ش ٝامؾخ, ٝهذ رشرت ػ٠ِ ػذّ ٝمٞػ  (3

ٓخ ٝاُز٢ ر٘ؾقش أؽ٤بٗب ك٢ ر٘ظ٤ْ اُِوبءاد اُؼلاهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػذّ رؾذ٣ذ ُلأٗؾطخ اُز٢ رٔبسعٜب اُؼلاهبد اُؼب

ٝاُض٣بساد ٝاهبٓخ أُؼبسك ٝاُؾللاد ٝاعزوجبٍ ٝرٞد٣غ اُٞكٞد ٝرشر٤ت اُغلش ُِٔـبدس٣ٖ ٖٓ ًجبس ٓٞظل٤ٖ 

أُئعغخ
(47)

. 

بٕ ( إٔ اُغ٤ٔغ ٣ٔبسعٕٞ ٗؾبه اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٤ٓٞ٣بً ثطش٣وخ أٝ ثؤخشٟ, ٝثبُ٘غجخ ا٠ُ أُ٘ؾؤح ك٣ٝFraser P. Seitelشٟ )

 ًَ ٓؾبدصخ رِل٤ٗٞخ ًَٝ سعبُخ ٌٓزٞثخ ًَٝ ٓوبثِخ ؽخق٤خ رؼزجش ٓٔبسعخ ُؼ٤ِٔخ اُؼلاهبد اُؼبٓخ.

كبُؼلاهبد اُؼبٓخ ٢ٛ ؽِوخ اُٞفَ ث٤ٖ أُ٘ؾؤح ٝث٤ئزٜب اُخبسع٤خ ُٖٝ رغزط٤غ أُ٘ؾؤح اُو٤بّ ثؤداء ٜٓبٜٓب ٝأػٔبُٜب ٝثبُزب٢ُ 

لبْٛ ٓؾزشى ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ عٔب٤ٛشٛب كٌَ ٓ٘ؾؤح رزؤصش ثبُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٝرئصش رؾو٤ن أٛذاكٜب الا ارا ًبٗذ ٛ٘بُي صوخ ٓزجبدُخ ٝر

ثٜب ار أٜٗب رؼ٤ؼ مٖٔ ٗظبّ ٓلزٞػ ٝك٠ اُوشٕٝ أُبم٤خ ًبٗذ أُ٘ظٔبد فـ٤شح ٝرؼَٔ ثؼذد ه٤َِ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ُٜٝب أػذاد 

                                                           
(2)

 

(1)
 

(2)
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اُؼبّ ُِٔ٘ظٔخ إٔ ٣وّٞ ثبلارقبٍ ٓؾذٝدح ٖٓ اُؼٔلاء ٝأُٞسد٣ٖ ٝهذ ًبٕ ثبٌٓبٕ فبؽت اُؼَٔ ٝاُزٟ ٛٞ ؿبُجب أُذ٣ش 

أُجبؽش ٓغ ًبكخ ٓٞظل٤ٚ أٝ ػٔلائٚ أٝ ٓٞسد٣ٚ
(49)

. 

٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ أ١ ٓ٘ظٔخ أٝ ٓئعغخ رٜزْ ثبُشأ١ اُؼبّ رغؼ٠ ا٠ُ ا٣غبد ٗٞع ٖٓ اُضوخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُغٜٔٞس أُزؼبَٓ ٓؼٜب, 

اُضوخ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝا٣غبد ٛزٙ اُضوخ رـُؼذ ٓغئ٤ُٞخ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ الأعبط ٝٛزٙ 

ُٞعبئَ اُزؤص٤ش الإػلا٤ٓخ ٝٝعبئَ الإه٘بع ٝاُٞعبئَ اُؼ٤ِٔخ ٝٗوقذ ثبُٞعبئَ اُؼ٤ِٔخ ٛ٘ب اُؼَٔ ػ٠ِ عٞدح أُ٘زظ أُوذّ ٖٓ 

بٕ أُ٘زظ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ عبٗت أُئعغخ أٝ أُ٘ؾؤح ؽز٠ رٌٕٞ اداسح اُؼلاهبد اُؼبٓخ هبدسح ػ٠ِ اسعبٍ سعبُزٜب لأٗٚ ارا ً

 اُؼ٤ِٔخ ؿ٤ش ع٤ذ كبٕ هذسح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ػ٠ِ رؾو٤ن اُضوخ عٞف رٌٕٞ فؼجخ إ ُْ رٌٖ ٓغزؾ٤ِخ.

٣ٝزؾون ث٘بء اُضوخ اُغٔب٤ٛش٣خ ػٖ هش٣ن اُغ٤بعبد اُغ٤ذح اُز٢ رنؼٜب الإداسح اُؼ٤ِب ك٢ أُ٘ظٔخ ٝاُز٢ رؾٌْ ًبكخ اُزقشكبد 

ٔب ٣زؾون اُلْٜ أُزجبدٍ ث٤ٖ اُغٜٔٞس ٝأُ٘ظٔخ ػٖ هش٣ن آذاد اُغٜٔٞس ثٌبكخ اُؾوبئن ٝك٠ مٞئٜب رذاس ٓخزِق الأػٔبٍ ً

ٝاُج٤بٗبد اُقؾ٤ؾخ ٝاُقبدهخ اُز٢ ٛٞ ك٢ ؽبعخ ا٤ُٜب ٝرُي ػ٠ِ ٝعٚ اُغشػخ ٝثٔوذاس ًبفٍ, ٛزا ا٠ُ عبٗت اُؼَٔ أُغزٔش 

بة صوزٜب ٝرؤ٤٣ذٛب ٝروذ٣شٛب لأٛذاف أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ؽشػ ٝرلغ٤ش اُؾوبئن ٝأُؼِٞٓبد ٝالأكٌبس ُِغٔب٤ٛش ؽز٠ ٣ٌٖٔ اًزغ

 ٝأٗؾطزٜب ٝرؾو٤ن ٗٞع ٖٓ اُز٤ٌق الاعزٔبػ٢ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ.

ٝرٔزذ اُغ٤بعبد ُزؾَٔ ًبكخ اُوٞاػذ اُز٢ رؾٌْ اُزقشكبد ك٢ ٓخزِق أُغبلاد عٞاء ًبٕ رُي ك٢ ٓ٘ظٔخ ف٘بػ٤خ أٝ رغبس٣خ 

ب ٖٓ أُ٘ظٔبد أ٣ًّـب ًبٕ ؽغٜٔب ؽ٤ش رغؼ٠ ًَ ٜٓ٘ب ا٠ُ دػْ أٝ ٓ٘ظٔخ ؽ٤ٌٓٞخ أٝ اعزٔبػ٤خ أٝ ٗوبثخ ػٔب٤ُخ أٝ ؿ٤شٛ

 ػلاهبرٜب ٓغ اُغٜٔٞس اُزٟ ٣زقَ ثٜب ٣ٝخذٜٓب.

ًزُي ٣زؾون ث٘بء اُضوخ اُغٔب٤ٛش٣خ ٖٓ خلاٍ اُغِٞى اُشؽ٤ذ ٣ٝٔزذ ٛزا اُغِٞى ٤ُؾَٔ عِٞى ٝأداء أُ٘ظٔخ ًٝزُي عِٞى 

٠ ٓغزٟٞ ٝظ٤ل٢ ثٜب,ٝٛٞ اُغِٞى اُزٟ ٣ؼط٠ فٞسح ؽغ٘خ ٝعٔؼخ ٝأداء ًَ كشد ثبُٔ٘ظٔخ ٖٓ أًجش ٓغزٟٞ ٝظ٤ل٢ ا٠ُ أدٗ

ه٤جخ ُِٔ٘ظٔخ , كبُؼلاهبد اُؼبٓخ ٤ُغذ ٓغشد ػَٔ رخقق٢ روّٞ ثٚ كئخ ٓزخققخ ك٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٌُٜٝ٘ب ٝظ٤لخ ٖٓ 

غ٤ذح, ٝٛٞ ٝظبئق الإداسح ٝثٔؼ٠٘ آخش ك٢ٜ عبٗت ؽ١ٞ٤ ٖٓ عٞاٗت الإداسح ٣وّٞ ػ٠ِ أعبط ٖٓ ٝمغ اُخطو ٝاُغ٤بعبد اُ

ػَٔ روّٞ ثٚ الإداسح ٝاُز٘ل٤ز اُغ٤ِْ ُٜزٙ اُخطو ٝاُغ٤بعبد ثٔب ٣زلن ٓغ ٓقبُؼ اُغٔب٤ٛش أُزقِخ ثبُٔ٘ظٔخ ٝٛٞ 

اخزقبؿ أكشاد اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثبُٔ٘ظٔخ
(48)

. 

ؼِٖ ٓ٘ظٔخ ٝٓؼ٠٘ رُي إٔ اُغ٤بعبد اُغ٤ذح ك٢ ؽذ رارٜب لا رؼ٠٘ ؽ٤ئب إ ُْ ٣قبؽجٜب ر٘ل٤ز ع٤ِْ ُٜزٙ اُغ٤بعبد كؼ٘ذٓب ر

رغبس٣خ ػٖ إٔ ع٤بعزٜب ٢ٛ خذٓخ اُؼ٤َٔ ٝاسمبئٚ ٝؽغٖ ٓؼبِٓزٚ ٝروذ٣ْ اُغِؼخ ا٤ُٚ ثؤسخـ الأعؼبس صْ لا ٣وّٞ سعبٍ 

اُج٤غ ثبُٔ٘ظٔخ ثزوذ٣ْ خذٓبد ُِؼ٤َٔ اُزٟ ٣ِٔظ عٞء ٓؼبِٓزْٜ ُٚ ًٔب ٣ِٔظ اعزـلاٍ أُ٘ظٔخ كٜ٘ب رٌٕٞ اُغ٤بعبد ٓغشد 

ٔج٤ؼبد ٌُٜٝ٘ب لا رزؤ٣ذ ثغِٞى فبدم أ٤ٖٓ ٣زٔؾ٠ ٓغ ع٤بعخ أُ٘ظٔخ أُؼِ٘خ ٖٝٓ صْ لا ؽؼبساد ًبرثخ رٜذف ا٠ُ رش٣ٝظ اُ

رٞعذ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ػلاهبد ػبٓخ ع٤ذح ثبُٔ٘ظٔخ لإٔ اُؼلاهبد اُؼبٓخ اُغ٤ذح ٢ٛ رِي اُز٢ رؼزجش ٝع٤ِخ أُ٘ظٔخ ٝهش٣وٜب 

ئَ الأخلاه٤خ ٝاُو٤ْ اُغ٣ٞخُِؾ٤بح ٝرؼزٔذ ػ٤ِٜب عٔؼزٜب ٝٗغبػ أػٔبُٜب ًٔب أٜٗب روّٞ ػ٠ِ اُلنب
(51)

 . 

ٝٛ٘ب ٗئًذ ػ٠ِ إٔ اُغ٤بعبد اُؾو٤وخ ٤ُِٜئخ أٝ أُ٘ظٔخ ٢ٛ الأعبط اُزٟ رج٠٘ ػ٤ِٚ ٤ُظ صوخ اُغٜٔٞس كؾغت ثَ ػَٔ 

أُئعغخ ثقلخ ػبٓخ لإٔ ػذّ اهجبٍ اُغٜٔٞس ػ٠ِ أُئعغخ ك٢ ؽبُخ مؼق اُضوخ ٝكؾَ أداء اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٓؼ٘بٙ اُؼبّ 

ّ ك٢ أداء أُئعغخ, ًٔب إٔ ػذّ رطج٤ن ثؼل أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخاُزطج٤ن اُقؾ٤ؼ ُغ٤بعزٜب أُؼِ٘خ ُِغٜٔٞس ٝعٞد كؾَ ػب

 ُٚ آصبس عِج٤خ ٝػٌغ٤خ ػ٠ِ أداء أُ٘ظٔخ .

                                                           
(1)

 
(1)

 
(2)
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ٝك٠ ؿبُت الأؽ٤بٕ ٣زٔضَ ػَٔ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ روذ٣ْ خذٓبد ؿ٤ش سثؾ٤خ ُِغٜٔٞس ٝرٜذف ا٠ُ رؾو٤ن أُقِؾخ 

ٜب ه٤ِِخ الاٛزٔبّ ثزط٣ٞش ػلاهبرٜب ثغٔب٤ٛشٛب اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ًلبءح اُؼَٔ ثٚ, ٝػ٠ِ رُي اُؼبٓخ, ُٝزُي كبٗ

٣غت رط٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ اداسح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ثٔب ٣ؾون ًلبءح ػب٤ُخ ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد ٣ٝؾون اعزغبثخ ًج٤شح ثبُ٘غجخ ُِغٜٔٞس 

ُؼلاهبد اُؼبٓخ ٛزا اُؾبكض هذ ٣ٌٕٞ ٓبد٣ًب أٝ ٓؼ٣ٞ٘بً ٣ـُغْٜ ك٢ الاٛزٔبّ أُزِو٢, ًٔب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ؽبكض لإداسح ا

ثبُغٜٔٞس أُزِو٢ ُِخذٓبد
(51)

. 

٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ اُؾخق٤خ الأخلاه٤خ ُِٔئعغخ ٝاُز٢ ٣غت ػ٠ِ اداسح اُؼلاهبد اُؼبٓخ اثشاصٛب  ٢ٛ ٖٓ أْٛ ٝظبئق اُؼلاهبد 

اُؾخق٤خ الأخلاه٤خ أُزٔضِخ ك٢ اُقذم ٝالأٓبٗخ ٝاُغٞدح ك٢ أُ٘زظ ٝمٔبٗٚ اُؼبٓخ ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ, ٝرُي لإٔ اثشاص 

ُلزشح ٓؼ٤٘خ "اٌُلبُخ" ٝمٔبٕ ف٤بٗخ أُ٘زظ ارا ًبٕ ثؾبعخ ا٠ُ ف٤بٗخ ك٢ أُغزوجَ رـُؼذ ٖٓ أْٛ دػبٓبد ثش اُضوخ ث٤ٖ 

ؽبُخ ر٤٘ٛخ ا٣غبث٤خ ُذٟ اُغٜٔٞس اُغٜٔٞس ٝث٤ٖ أُئعغخ ٖٝٓ صْ مٔبٕ الاعزٔشاس٣خ ٝاُزٞافَ ك٢ اُزؼبَٓ ٝمٔبٕ ٝعٞد 

 أُزِو٢ ُشعبُخ اُؼلاهبد اُؼبٓخ.

ٝٛزا ٓب دػب اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ ا٠ُ ٝمغ ٓب ٣غ٠ٔ ثبُذعزٞس الأخلاه٢ اُزٟ ٣لشك ػ٠ِ أُئعغخ 

هبد اُؼبٓخ الأٓش٤ٌ٣خ الاُزضاّ ثٚ ٝاُغ٤ش ػ٤ِٚ ٖٝٓ أٓضِخ ٛزٙ اُذعبر٤ش الأخلاه٤خ اُز٢ رْ ٝمؼٜب ٖٓ هجَ عٔؼ٤خ اُؼلا

(Relations Society of Americaُْٝاُز١ ٣ؼُذ ٖٓ أْٛ اُذعبر٤ش الأخلاه٤خ ك٢ اُؼب )
(52)

   . 

ّ ٝمغ الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ أص٤٘ب ثب٤ُٞٗبٕ دعزٞسًا د٤ًُٝب ٥داة اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝأؽبس ا٠ُ إٔ 1865ٝك٠ ػبّ 

٢ ُِؼلاهبد اُؼبٓخ ٝإٔ أ١ اٗزٜبى ُٜزا اُوبٕٗٞ ٖٓ عبٗت أ١ ٖٓ أػنبئٜب خلاٍ ٓٔبسعزٚ ٛزٙ ا٥داة رؼذ ثٔضبثخ ٤ٓضبم أخلاه

أُٜ٘خ ٣ؼزجش خطؤ عغ٤ٔب ٣غزٞعت اُؼوبة اٌُبَٓ
(53)

 . 

٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ ٛزٙ اُذعبر٤ش أُٞمٞػخ ُنٔبٕ ٝعٞد أخلاه٤بد ٣غ٤ش ػ٤ِٜب أُٞظق ك٢ أص٘بء أداء ػِٔٚ لا رزٔزغ ثقلخ 

ه٤ٔزٜب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزطج٤و٤خ, ٝأٜٗب ا٠ُ ا٤ُّٞ رظَ ٓغشد اسؽبداد ٣خ٤ش ك٤ٜب أُٞظق ثبُغ٤ش ػ٠ِ اُِٞائؼ  الإُضاّ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ

ٍِ ػ٠ِ اُو٤ْ الأخلاه٤خ اُذاخ٤ِخ ُذٟ أُٞظق  ّٞ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رزنٜٔ٘ب أٝ ٣ٔز٘غ ػٖ اُو٤بّ ثٜب ٝر٘ل٤زٛب, ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن ٗؼ

 وٜب .ٝاُز٢ ٣ؼزوذ أُٞظق ك٤ٜب ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رطج٤

 اُذػبئْ الأعبع٤خ ُِؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ا٣ٌُٞز٤خ:

ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذػبئْ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ اُؼلاهبد اُؼبٓخ الاعز٘بد ا٤ُٜب ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ اُغٔب٤ٛش أُخبهجخ ُٜب, ٝاُز٢ رغبْٛ 

اُذػبئْ رزٔضَ ك٢ مشٝسح ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ك٢ ر٘ل٤ز خطو ٝاعزشار٤غ٤بد اُؾشًخ أٝ أُئعغخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٛزٙ 

هشك٤ٖ ٝٗوقذ ثٜٔب اُغٜخ أُئصشح ٝاُغٜخ أُزؤصشح ٖٓ خلاٍ ساثطخ ٛزٙ اُؼلاهخ, صْ رٔزغ فلبد اُؾشًخ ثبُؼ٤ٓٞٔخ 

ٝاُؾ٤ُٞٔخ ؽز٠ رنٖٔ اُؼلاهبد اُؼبٓخ رؤص٤ش أًجش أٝ ؽز٠ رنٖٔ اداسح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٖٝٓ صْ اُؾشًخ ثٞعٞد اٗزؾبس أٝعغ 

َّٕ ٛزا الأٓش ك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ ًٔب عٞف ٣ؤر٢ رًشٙ  ,ؤص٤ش أًجشٝر ًزُي اػزٔبد ٛزٙ اُو٤ْ ػ٠ِ اُغبٗت الإٗغب٢ٗ ٣ٝشٟ اُجبؽش أ

لاؽوبً, أ٣نًب مشٝسح ٝعٞد ثشآظ ٓخققخ رؼَٔ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ػ٠ِ رطج٤وٜب ٛزٙ اُجشآظ رزنٖٔ عٞدح ك٢ الإٗزبع٤خ 

 ُز٘ل٤ز اُغ٤ذ.ٝٓقذاه٤خ ك٢ الأداء ٝهذسح فؾ٤ؾخ ػ٠ِ ا

 أُجؾش اُضبُش

 اداسح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ ؽشًخ ٗلو ا٣ٌُٞذ

 ٗجزح ػٖ ؽشًخ ٗلو ا٣ٌُٞذ:  أٝلا:

                                                           
(1)

 
(2)

 
(3)
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ّ, ٖٓ هجَ ؽشًخ اُ٘لو الاٗغ٤ِض٣خ الإ٣شا٤ٗخ أُؼشٝكخ ا٥ٕ ثبعْ ؽشًخ 1834رؤعغذ ؽشًخ ٗلو ا٣ٌُٞذ أُؾذٝدح ك٢ ػبّ 

رؼشف ا٥ٕ ثبعْ ؽشًخ ؽ٤لشٕٝ. ٝؽِٔذ أٗؾطخ اُؾشًخ ٓ٘ز رؤع٤غٜب ٝؽشًخ ؿبُق ُِض٣ذ اُز٢ (BP)اُجزشٍٝ اُجش٣طب٤ٗخ

ػ٤ِٔبد اُز٘و٤ت, ٝأُغٞؽبد اُجش٣خ, ٝاُجؾش٣خ, ٝؽلش ا٥ثبس اُزغش٣ج٤خ, ٝرط٣ٞش ا٥ثبس أُ٘زغخ, ثبلإمبكخ ا٠ُ اُز٘و٤ت ػٖ 

 .اُ٘لو اُخبّ ٝاُـبص اُطج٤ؼ٢

دؽٖ أ٤ٓش دُٝخ  1846شهبٕ. ٝك٢ ؽٜش ٤ٗٞ٣ٞ ٖٓ ػبّ رْ اُؼضٞس ػ٠ِ اُ٘لو ث٤ٌٔبد رغبس٣خ ك٢ ؽوَ ث 1839ٝك٠ ػبّ 

ا٣ٌُٞذ اُشاؽَ فبؽت اُغٔٞ اُؾ٤خ أؽٔذ اُغبثش اُقجبػ رقذ٣ش ا٣ٌُٞذ لأٍٝ ؽؾ٘خ ٖٓ اُ٘لو اُخبّ. ٝثؼذ كزشح ٝع٤ضح, رْ 

٘بػ٤خ, رط٣ٞش ؽوٍٞ عذ٣ذح, ٝرْ رٞع٤غ ٓشاكن اُزقذ٣ش, ٓٔب أدٟ ا٠ُ ث٘بء اُشف٤ل٤ٖ اُؾٔب٢ُ ٝاُغ٘ٞث٢, ٝاُغض٣شح الافط

٪ , ك٢ ؽ٤ٖ رؤعغذ 111أفجؾذ ؽشًخ ٗلو ا٣ٌُٞذ ًِٓٔٞخ ُِؾٌٞٓخ ا٣ٌُٞز٤خ ث٘غجخ  1875ٝٓشع٠ ػبئْ ٓلشد, ٝك٢ ػبّ 

 .ُز٘ن١ٞ رؾزٜب ع٤ٔغ ؽشًبد اُ٘لو أًُِٔٞخ ُِذُٝخ 1891ٓئعغخ اُجزشٍٝ ا٣ٌُٞز٤خ ػبّ 

ؽغت  API 52ثش٣خ, ًٝبٕ اًزؾبف اُ٘لو اُخبّرْ اًزؾبف اُ٘لو اُخبّ اُخل٤ق أُٔزبص ك٢ ؽوَ اُقب 2115ٝك٢ ػبّ        

  .ٓٞافلبد ٓؼٜذ اُجزشٍٝ الأٓش٢ٌ٣ ثٔضبثخ هلضح ٗٞػ٤خ ثبُ٘غجخ ُوذساد الاعزٌؾبف ك٢ اُؾشًخ

رْ اًزؾبف اُـبص ك٢ ٌٓبٖٓ اُؼقش اُغٞساع٢ اُؼ٤ٔن ك٢ اُشؽ٤خ ٝٓطشثخ ٝأّ ٗوٚ ٝؽوٍٞ أخشٟ ك٢ ع٤ٔغ  2116ٝك٢ ػبّ 

ًزؾبكبد ؽِْ ا٣ٌُٞذ ٓ٘ز صٖٓ ه٣َٞ ثؤٕ رقجؼ ٌٓزل٤خ رار٤ًب ك٢ ٓغبٍ اُـبص اُزٟ ٣ٌٖٔ أٗؾبء ا٣ٌُٞذ, ٝؽووذ ٛزٙ الا

 .اعزخذآٚ ُز٤ُٞذ اُطبهخ

٪. ثبُٔوبسٗخ ٓغ 1ٗغؾذ اُؾشًخ ك٢ رؾو٤ن ٛذكٜب أُزٔضَ ك٢ رخل٤ل ؽشم اُـبص ا٠ُ ٓب ٣وشة ٖٓ   ,2111ك٢ ػبّ 

 .َ اٗغبصًا ًج٤شًا ُؾشًخ ٗلو ا٣ٌُٞذ٪ هجَ ثنغ ع٘ٞاد, ٓٔب ؽ17ٌٓغز٣ٞبد ؽشم اُـبص اُز٢ عغِذ 

ٝؽشًخ ٗلو ا٣ٌُٞذ رٔضَ دػبٓخ الاهزقبد ا٣ٌُٞز٢, ٢ٛٝ اؽذٟ أًجش ؽشًبد اُ٘لو اُؼب٤ُٔخ ٝهذ اؽزِذ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ٌٓبٗخ 

 ٓشٓٞهخ ك٢ أعٞام اُ٘لو اُؼب٤ُٔخ ثلنَ ع٤بعزٜب الأًضش د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝكبػ٤ِخ, ٝثزُي ك٢ٜ رٌزغت ػٞائذ ه٤بع٤خ ُِذُٝخ ٌٓ٘زٜب

 .ٖٓ ر٘ل٤ز ثشآغٜب اُز٣ٞٔ٘خ ػ٠ِ هش٣ن روذّ ٝرطٞس دُٝخ ا٣ٌُٞذ ػ٠ِ ع٤ٔغ الأفؼذح

 :  2040اعزشار٤غ٤خ اُؾشًخ

ٗؼَٔ ػ٠ِ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ أُٞاسد ا٤ُٜذسًٝشث٤ٗٞخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ خلاٍ  :سعبُخ هطبع الاعزٌؾبف ٝالإٗزبط )أُؾ٢ِ(

 .ػ٤ِٔبد الاعزٌؾبف ٝاُزط٣ٞش ٝالإٗزبط ُنٔبٕ رؾو٤ن الاعزذآخ

رؾو٤ن ٌٓبٗخ سائذح ػب٤ُٔبً ك٢ ٓغبٍ الاعزٌؾبف ٝالإٗزبط ُِ٘لو ٝاُـبص ٓؾٜٞد  :سإ٣خ هطبع الاعزٌؾبف ٝالإٗزبط )أُؾ٢ِ(

 .ُٜب ثبُز٤ٔض

 عزشار٤غ٤خ ُوطبع الاعزٌؾبف ٝالإٗزبط: ه٤ْ الا

 رط٣ٞش ٝاؽزنبٕ أكٌبس ٝهشم ٝٓ٘بٛظ ٓزغذدح ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد ثٔب ٣غُْٜ ك٢ خِن اُو٤ٔخ أُنبكخ .  :الاثزٌبس 

 رؾل٤ض الأداء اُؼب٢ُ ٝاُزط٣ٞش أُغزٔش ٝالاٛزٔبّ ثزِج٤خ اؽز٤بعبد اُؼٔلاء :اُز٤ٔض. 

 ػَٔ رؾغغ الاسروبء ٝاُ٘ٔبء ٝرؾلض ثب٣غبث٤خ , الإعٜبّ ك٢ اٗغبػ ر٤ٜئخ صوبكخ :ػ٠ِ اُؼ٘قش اُجؾش١ اُؾشؿ

 .ا٥خش٣ٖ

 رؼض٣ض اُشمب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُلشد١ ٝرذػ٤ْ اُؾؼٞس ثبُٞلاء ٝالاٗزٔبء ا٠ُ ٓئعغخ اُجزشٍٝ  :الاػزضاص

 .ا٣ٌُٞز٤خ

 أُئعغ٤خ ٝالأٛذاف  سػب٣خ ٓقبُؼ ٓئعغخ اُجزشٍٝ ا٣ٌُٞز٤خ ٝمٔبٕ اُزٞاكن ُزؾو٤ن الأٛذاف :اُلش٣ن اُٞاؽذ

 .اُٞه٤٘خ ُذُٝخ ا٣ٌُٞذ

 اُؾشؿ ػ٠ِ ث٘بء ػلاهبد ٓغزذآخ ٓغ اُؾشًبء ٝاُز٢ رذػْ اُ٘ٔٞ ٝرؼضّص الأداء اُزؾـ٢ِ٤ أُز٤ٔض :اُؾشاًخ. 

 اُزؼبَٓ ثؤعب٤ُت عذ٣شح ثبُضوخ ٝاُزؾ٢ِ ثؤػ٠ِ ٓؼب٤٣ش الأخلام ٝالاؽزشاّ ٝالأٓبٗخ :الاعزوبٓخ.   
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 008                                  1028 ٤ٗٞ٣ٚ  - ٣٘ب٣ش    اُضبُش أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُجؾٞس الإػلاّ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب الإرقبٍ           اُؼذد 

 

 ّاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝمٔبٕ اُغلآخ ٝالأٖٓ ٝرٞك٤ش ٓؾ٤و ػَٔ فؾ٢ :ٝالأٖٓ ٝاُج٤ئخثبُقؾخ ٝاُغلآخ  الاُزضا

 .ؽ٤ضٔب رؼَٔ ٓئعغخ اُجزشٍٝ ا٣ٌُٞز٤خ

  



ؽبُخ دساعخ: ا٣ٌُٞذ ٗلو ؽشًخ ك٢ ك٢ اُؼبٓخ اُؼلاهبد  
 

 
 003                                  1028 ٤ٗٞ٣ٚ  - ٣٘ب٣ش    اُضبُش أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُجؾٞس الإػلاّ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب الإرقبٍ           اُؼذد 

 

 الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ُوطبع الاعزٌؾبف ٝالإٗزبط )أُؾ٢ِ(:

 اُزؾـ٤ِ٤خ رؾو٤ن ٓغزٟٞ ر٤ٔض ػب٢ُٔ ك٢ اُؼ٤ِٔبد :اُغؼ٢ ا٠ُ ٓغزٟٞ اُز٤ّٔض اُؼب٢ُٔ ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُزؾـ٤ِ٤خ

 .ُِٞفٍٞ لأهق٠ سثؾ٤خ ُوطبع الاعزٌؾبف ٝالإٗزبط

 الاعزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاسد أُب٤ُخ ك٢ عج٤َ رؾو٤ن الاعزشار٤غ٤خ ٝرؼظ٤ْ اُؼٞائذ الاعزضٔبس٣خ :رؾغ٤ٖ اداسح أُؾلظخ

 .ٌَُ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع أُٞاسد ا٤ُٜذسًٝشث٤ٗٞخ

 ّاُطِت اُؾب٢ُ ٝأُغزوج٢ِ ٖٓ اُ٘لو اُخبّ ٖٓ خلاٍ مٔبٕ رِج٤خ :رؾو٤ن هبهخ اٗزبع٤خ ٓغزذآخ ٖٓ اُ٘لو اُخب

 .رؾو٤ن هبهخ اٗزبع٤خ ٓغزذآخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ, ثٔب ك٢ رُي الإٗزبط ٖٓ أُ٘طوخ أُوغٞٓخ

 مٔبٕ رِج٤خ اُطِت اُؾب٢ُ ٝأُغزوج٢ِ ٖٓ اُـبص ؿ٤ش :رؾو٤ن هبهخ اٗزبع٤خ ٓغزذآخ ٖٓ اُـبص ؿ٤ش أُقبؽت

بع٤خ ٓغزذآخ ٖٓ اُـبص ؿ٤ش أُقبؽت ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ, ثٔب ك٢ رُي الإٗزبط ٖٓ أُقبؽت ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن هبهخ اٗز

 .أُ٘طوخ أُوغٞٓخ

 رؼ٣ٞل ا٤ٌُٔبد أُ٘زغخ ٖٓ أُٞاسد ا٤ُٜذسًٝشث٤ٗٞخ ػٖ هش٣ن رؾغ٤ٖ :رؼ٣ٞل الاؽز٤به٤بد لاعزذآخ الإٗزبط

 .ه٤بد عذ٣ذحػبَٓ الاعزخلاؿ ُِٔٞاسد اُ٘لط٤خ ه٤ذ اُزط٣ٞش ثبلإمبكخ ا٠ُ اعزٌؾبف اؽز٤ب

 مٔبٕ ٝعٞد عجَ ٝأعبعبد اُؾقٍٞ ػ٠ِ أؽذس اُزو٤٘بد ٝٗوِٜب ٖٓ ٝا٠ُ :رغ٤َٜ ٗوَ اُزو٤٘بد ٝالإٌٓبٗبد

 .اُؾشًبد اُزبثؼخ ُٔئعغخ اُجزشٍٝ ا٣ٌُٞز٤خ ٝرؼض٣ض اُلشؿ اُز٢ رذػْ ر٤ٔ٘خ الإٌٓبٗبد ا٣ٌُٞز٤خ

 رؤ٤ٖٓ رٞكّش اُطبهخ ثٌلبءح :ك٢ ا٣ٌُٞذ اداسح اُزٞافَ ٓغ اُؾشًبء ثلبػ٤ِخ ًٝلبءح ُزِج٤خ اُطِت ػ٠ِ اُطبهخ

ُذُٝخ ا٣ٌُٞذ ٝرُي ٖٓ خلاٍ أُؾبكظخ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاكن اُشاعخ ٓغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ راد اُقِخ ًبُغٜبد 

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؽشًبء أُ٘بهن أُوغٞٓخ ٝٓوذ٢ٓ اُخذٓبد ٝأُٞسد٣ٖ
(54)
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1 )https://www.kockw.com/sites/AR/Pages/Profile/Strategy.aspx 
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