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دٚس الإٔفٛعشاف١ه فٟ اٌششوبد اٌغ١بؽ١خ ٚأؼىبعٗ ػٍٟ رٕش١ؾ اٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ فٟ 

 ِظش
 

 اٌجبؽضخ: س٠ُ ػجذ اٌشاصق اؽّذ ػجذ اٌؾ١ٍُ

 : ِمذِخ

 فٟ اٌؾذ٠ضخ رغزخذَ اٌزم١ٕخ اٌزٟ اٌششوبد أػّبي ػٍٝ ٚاػؼ رأص١ش ٌٚٗ اٌّغبلاد ِخزٍف فٟ رىٌٕٛٛع١ًب رطٛسًا اٌؼبٌُ ٠شٙذ   

 رٕبِٝ فٍمذ .اٌؼب١ٌّخ الأعٛاق اٌغٛل١خ فٟ اٌؾظخ ٚص٠بدح اٌزٕبفغ١خ اٌّىبٔخ ٌزؼض٠ض ٚاٌخذِبد إٌّزغبد ٚرغ٠ٛك الإٔزبط رؾغ١ٓ

 ٚخذِبرٙب ِٕزغبرٙب ثؼشع ٚاخزدwebsite اي ٠غّٝ الإٔزشٔذ شجىخ ػٍٝ ِٛلؼب ششوخ ٌىً الإٌىزشٟٚٔ فظبس اٌزغ٠ٛمٟ إٌشبؽ

ِٓ خلاي اٌظٛس ٚاٌشعَٛ ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌج١بٔبد اٌّظٛسٖ ٚاٌزٟ ٠طٍك ػ١ٍٙب ا٢ْ ِظطٍؼ  ثبٌششوخ ٚاٌزؼش٠ف

الإٔفٛعشاف١ه رٌه إٌٛع ِٓ اٌشعَٛ اٌزٞ ٠ٕظشا١ٌٗ وفشع أعبعٟ ٚلبئُ ثزارٗ ٠ٚغؼٟ ئٌٟ دِظ ِغزؾذصبد اٌزم١ٕٗ أػبفٗ اٌٟ 

ٌؾظ اٌفٕٟ ٚالإثذاػٟ فٟ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد ثشىً ِجغؾ ِٚزشاثؾ ٚش١ك.ا
1

 

 لطبػبد ِخزٍف فٟ أ٘زّبِبد اٌظذاسح ِىبْ اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد ف١ٗ ئؽزٍذ ػذ٠ذح رغ١شاد ا١ٌَٛ اٌؼبٌُ ٠ٚؼشف

 رىٌٕٛٛع١ب اعزخذاَ ِغبي فٟ ثبٌزمذَ ٚص١مب اسرجطذ اسرجبؽب اٌزٟ اٌظٕبػبد أٌٚٝ ِٓ اٌغ١بؽخ ٚطٕبػخ ٚاٌخذِبد، الأػّبي

 ٍِّٛعخ. غ١ش خذ١ِخ طٕبػخ اٌغ١بؽخ ثبػزجبس الأرظبلاد، ٚرىٌٕٛٛع١ب الإٔزشٔذ ٚخبطخ اٌّؼٍِٛبد

 عٛدح راد رٕبفغ١خ ع١بؽ١خ خذِخ رمذ٠ُ ششٚؽ ِٓ ِّٙب ٚششؽب ػب١ٌّخ ط١ؾخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌغ١بؽ١خ اٌزؼبِلاد ٚأطجؾذ

 اٌّإعغبد ػٍٝ ٚؽبٌجٙب ٌزا اٌغ١بؽ١خ اٌخذِخ ػبسع ث١ٓ ٚاٌٛلذ اٌّغبفخ ػٕظشٞ ف١ٙب غٟأٌ عذ٠ذح ث١ئخ رغ٠ٛم١خ فٟ ػب١ٌّخ

 أ٠ٓ اٌغذ٠ذح اٌزغ٠ٛم١خ اٌج١ئخ ٘زٖ إٌّبفغخ فٟ ِٓ ٌٍزّىٓ الإٌىزشٟٚٔ، اٌغ١بؽٟ اٌزغ٠ٛك ٚصمبفخ ئعزشار١غ١خ رجٕٟ اٌغ١بؽ١خ

 ِٚظبدس الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزغبسح اٌشل١ّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشلّٟالألزظبد  ئٌٝ الأرغبٖ ظً فٟ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزغ٠ٛك ِظطٍؾبد رغ١شد

 .اٌذ١ٌٚخ اٌظجغخ راد ٚاٌزغبس٠خ ٚاٌخذ١ِخ اٌغ١بؽ١خ الأػّبي ِغبي فٟ ٚاٌزفبٚع الإٌىزشٟٚٔ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّؼٍِٛبد

الاعزخذاَ ، فُّٕٙ ِٓ رٕٛػذ اٌزؼش٠فبد اٌخبطخ ثبلإٔفٛعشاف١ه ِٚفِٙٛٗ ، ٚرٌه ؽجمبً لاخزلاف : ِب ٘ٛ الأفٛعشاف١ه

اػزجشٖ رّض١لا ِشئ١خ ٌٍّؼٍِٛبد، ٚاػزجشٖ اٌجؼغ لظخ ِزىبٍِخ ِزشاثطخ ١ٌظ فمؾ ِغشد رّض١ً ٌٍّؼٍِٛبد، رؼًّ ػٍٝ ئخشاط 

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد، ٚاٌّؼشفخ اٌّؼمذح، ئٌٝ طٛسح عٍٙخ ثغ١طخ ٚفؼبٌخ، ٚاٌجؼؼغ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػشفٗ ثأٔٗ ٚع١ٍخ لذ٠ّخ، 

ِغ و١ّخ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد، اٌزٟ ٔشٙذ٘ب فٟ ػظشٔب اٌؾبٌٟ ٚرٌه، ِٓ خلاي ػ١ٍّخ سثؾ اٌظٛسح ثبٌىٍّخ، ٚؽذ٠ضخ ٌٍزؼبًِ 

 .% ِٓ خلاي ؽبعخ اٌجظش08ؽ١ش صجذ أْ الإٔغبْ ٠غزط١غ أْ ٠زؼٍُ 

اٌج١بٔبد اٌؼبِخ (  فمذ ػشف الإٔفٛعشاف١ه ثأٔٗ ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت، اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؾ٠ًٛ Allen)  ا١ٌٓ ِٚٓ اٌؼٍّبء ِضً

ثشىً ِشئٟ ِضً اٌغذاٚي ٚاٌشعِٛبد، ٚرمَٛ ثزمذ٠ُ ٘زٖ اٌج١بٔبد، ثشىً ٠ز١ؼ ٌٍّشب٘ذ ثبٌزفبػً ِغ اٌّشئ١بد، ٚاوزشبف 

اٌّفب١ُ٘، ِؼط١خ لذسح أوضش ِٓ لٛح ٚأػٍٝ عشػخ، اٌفُٙ إٌمطخ اٌزٟ رش٠ذ ئ٠ظبٌٙب ٌٍّشب٘ذح
2
. 

( ثأٔٗ ػجبسح ػٓ رّض١ً ِشئٟ ٌٍّؼٍِٛبد، أٚ اٌج١بٔبد، ثؾ١ش رغزط١غ الإٔفٛعشاف١ه Ross.ٚػشف سٚط الإٔفٛعشاف١ه )سٚع١ٗ، 

أْ رمذَ وّب ٘بئلاً ِٓ اٌّؼٍِٛبد، دْٚ أْ رش٠ه اٌّزؼٍُ، وّب أٔٙب رغؼً اعز١ؼبثٗ ٌٍّؼٍِٛبد أوضش ٚػٛؽب ٚعٌٙٛخ 
3
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.  
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اٌٙبئٍخ، ػّٓ ِغبؽخ ِؾذدح  اٌّؼٍِٛبد ( ثأٔٗ شىً رزُ ف١ٗ ِؼبٌغخ.Lankow فٟ ؽ١ٓ ػشف لأىْٛ ٚآخشْٚ الإٔفٛعشاف١ه )

 .رٍفذ أزجبٖ اٌّشب٘ذ
4

 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

َ.2814دساعخ رغ٠ٛك اٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ ٚدٚسٖ فٟ اٌز١ّٕٗ اٌّؾ١ٍخ، -4
5

 

 اٌّإ٘لاد ِٚؼشفخ، اٌّؾ١ٍخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ ٚدٚسٖ اٌغ١بؽٟ ٌٍٕشبؽ ٚاٌؾغبط اٌُّٙ اٌّشوض اعزٙذفذ اٌذساعخ اثشاص

 ٚرٛطٍذ اٌٟ ِغّٛػٗ ِٓ إٌزبئظ ٘ٝ: اٌغ١بؽٟ اٌمطبع رط٠ٛش اعزشار١غ١بدٚ اٌغضائش ثٙب رضخش اٌزٟ اٌغ١بؽ١خ

 سغُ ٌلأعف ٌىٓ اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك الأٚي اٌّظذس ٠ظجؼ أْ ٠ّىٓ اٌزٞ ؽ٠ٛ١خ الأوضش ٚ اٌّزغذد اٌّغبي ٟ٘ اٌغ١بؽخ -

 اٌم١ٛد ٚاصاٌخ ر١ّٕزٙب طؼ١ذ ػٍٝ اٌغٙذ ِٓ اٌّض٠ذ ٌجزي ثؾبعخ ِبصٌذ أٔٙب ئلا اٌّزٛفشح اٌغ١بؽ١خ اٌّٛاسد ٚ الإِىب١ٔبد

 .رطٛس٘ب دْٚ رؾٛي اٌزٟ

 خطخ غ١بة وزٌه ٚ رطٍؼبرٙب ؽٛي ٚاف١خ أسلبَ ٚعٛد ٚػذَ 2025 ٢فبق اٌغ١بؽ١خ الاعزشار١غ١خ أ٘ذاف غّٛع -

 .اٌغ١بؽ١خ الأصِبد ٌّٛاعٙخ

 

.2814َاٌخذِخاٌغ١بؽ١خ، رظبي اٌزغ٠ٛمٟ فٟ رٕش١ؾلإدساعخ دٚس ػٕبطشا -5
6

اعزٙذفذ اٌذساعٗ رٛع١ٗ  

اٌّؾشٚلبد،  ِٚخزٍف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّذػّخ ٌٗ ثبػزجبسٖ وجذ٠ً ػٓ لطبع  اٌغ١بؽٟرفى١ش اٌّغإ١ٌٚٓ ئٌٝ الأ٘زّبَ ثبٌمطبع 

ٌفذ أزجبٖ اٌّغئ١ٌٛٓ ٚإٌّظّبد اٌغ١بؽ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٚٚئثشاص دٚس ع١بعخ اٌزش٠ٚغ١خ فٟ رؾم١ك فؼب١ٌخ رٕشؾ اٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ، 

 رؼض٠ض ؽشق الإرظبي ثبٌّٕظّبد اٌغ١بؽ١خ اٌٛؽ١ٕخ.ٚ ٙز١ّٓ ثبٌٕشبؽ اٌغ١بؽٟ ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ.ٚاٌّ

 

 ٚرٛطٍذ اٌذساعٗ ئٌٟ ِب ٠ٍٝ:

لا رؼزّذ اٌٛوبٌز١ٓ ثشىً وبفٟ ػٍٝ الإرظبي اٌزغ٠ٛمٟ ِّب أؼىظ ػٍٝ طٛسرٙب اٌز١ٕ٘خ ٌذٜ صثبئٕٙب فىبٔذ إٌز١غخ  -

 ِّب ٠ٍضَ ػٍٝ اٌٛوبٌز١ٓ ئػبدح إٌظش فٟ لشاسارٙب خبطخ ئعزشارغ١زٙب الارظب١ٌخ.طٛسح لا ع١ذح ٚلا ع١ئخ  ٟ٘

 .٠غت ئػطبء أ١ّ٘خ وج١شح ٌٍضثبئٓ فٟ ؽشق رٍمٟ ٚالأعزفبدح ِٓ خذِبد اٌٛوبٌخ -

 .الاػزّبد ػٍٝ اٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ ٚ اٌّزطٛسح ٚراد اعزمطبة اٌٛاعغ -

 

َ.2815دساعخ اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ اٌخذِٟ، -6
7

 

 أ١ّ٘خ سئظٙبٚاٌزغ٠ٛم١خ.  اٌٛظ١فخ فٟ رظبيلإٌ اٌؾذ٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ئِىب١ٔخ اعزغلاي فٟ اٌجؾشاعزٙذفذ اٌذساعخ 

ِؾبٌٚٗ ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٟ ِب١٘ٗ شجىٗ خ، ِٚٚب ٠زّخؼٙب ِٓ فٛائذ ا٠غبث١ٗ رخذَ اٌّإعغ فٟ اٌؼظشاٌؾبٌٟ باٌزىٌٕٛٛع١ اعزخذاَ

شفخ ِذٞ اعزخذاَ اٌّششف١ٓ ٌٍزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ داخً اٌّإعغخ ٚاُ٘ اٌظؼٛثبد الإٔزشٔذ فٟ أداء الأأشطخ اٌزغ٠ٛم١خ ِٚؼ

 اٌزٟ رٛاعُٙٙ اٌىشف ػٓ اساء اٌضثبئٓ ِٚذٞ رمجٍُٙ ٌزم١ٕٗ اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ ٚو١ف١ٗ اٌزؼبًِ ِؼٙب. 

 ٚاُ٘ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ اٌذساعخ: 

غ٠ٛم١خ ٌٍخذِبد ثبدخبي رىٌٕٛٛع١ب ؽذ٠ضخ ٌزؾذ٠ش رؼًّ ػٍٟ ئؽذاس رغ١١شاد فٟ اٌطشق ٚالأعب١ٌت اٌز اٌغضائش ارظبلاد -

 اٌزغ٠ٛك اٌزم١ٍذٞ ٌٍخذِبد ٚعؼٍٗ اٌىزشٟٚٔ.
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اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ ٠ّىٓ اٌّإعغخ ِٓ رؾم١ك ِضا٠ب رٕبفغ١خ ػذح ٚرخطٟ الاصِخ ٚاٌّشبوً اٌزم١ٕخ اٌؾب١ٌخ ثطش٠مخ  -

 ثغ١طخ ػ١ٍّخ غ١شِىٍفخ. 

اٌغٛأت اٌزم١ٕخ اٌطج١خ اٌؾ٠ٛ١ٗ ِٓ اخش ٚثبء ف١شٚط اث١ٛلا دساعخ اٌّؼٍِٛبد اٌزظٛس٠خ وّٛسد ٌٕشش  -13

َ. 2817دساعخ ؽبٌخ 
0
  

اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ اٌّؼٍِٛبد اٌزظ٠ٛش٠ٗ فٟ اٌىشف ػٓ ٚثبء اث١ٛلا ٚرٛػ١خ اٌغّب١٘ش ثخطٛسرٗ ٚرش١ش 

رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ  ١خ اٌطج١خ اٌؾ٠ٛ١خ ٌٍٛثبءإٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌّؼٍِٛبد اٌزظ٠ٛش٠ٗ وبٔذ ػبِلا سئ١غ١ب فٟ ٔشش اٌغٛأت اٌفٕ

ٌٍغّب١٘ش. وّب اٚػؾذ أْ وبْ ٕ٘بن اسرجبؽ وج١ش ث١ٓ اٌّؾزٜٛ ٚط١غٗ  اٌزّض١ً اٌجظشٞ وبْ ِّٙب عذا ٌٕشش اٌزم١ٕخ اٌف١ٕخ

ٌزٞ أدسعذ ف١ٗ. ٘ٛ رؼزّذ ئٌٝ ؽذ ِب ػٍٝ إٌض اٌّىزٛة ا ٚأْ فُٙ اٌزّض١ً اٌفشدٞ )رمش٠جب اٌج١بٔبد اٌّشئ١خ دائّب( اٌزّض١ٍ١خ.

 د١ًٌ ػٍٝ أْ اٌّؼٍِٛبد اٌّشئ١خ دِغٙب فٟ اٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ عبػذ ػٍٝ أٙب رؼًّ ثشىً ِغزمً ػٓ إٌض اٌزٞ أدسعذ ف١ٗ.

َ. 2817ٚاٌفُٙ ٚاٌؾًّ اٌّؼشفٟ، دساعخ ؽٛي رأص١ش ا١ٌٙبوً اٌزظ٠ٛش٠خػٍٝ اٌّشب٘ذ -14
9

 

اعزخذاَ ؽشوخ  رم١ًٍ ػتء اٌؼًّ ٚص٠بدح اٌفُٙ. ٚثبلإػبفخ ئٌٝ رٌهرٛطٍذ إٌزبئظ اٌٟ أْ اٌزخط١طبد رإدٞ أداء أفؼً فٟ 

 اٌؼ١ٓ ٌٍّشب٘ذ٠ٓ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِف١ذح فٟ رظ١ُّ رخط١ؾ ٚرؾغ١ٓ فُٙ اٌّشب٘ذ٠ٓ ِٓ اٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ ٚاٌزظٛساد.

 2817َدساعخ الإٔفٛعشاف١ه ١ٌغذ رظٛس ع١ًّ ، -15
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ٕٕظ ِٓ لجً أٞ شخض ثّغبػذح طبٔغ ئٔفٛعشاف١ه اٌّٛلغ. ِٚٓ الأعًٙ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ اْ الإٔفٛعشاف١ه ِٓ اٌغًٙ أْ ٠

 ػٍٝ الأشخبص رمذ٠ُ سعُ ث١بٟٔ ٠ّىٓ أْ ٠غًٙ ئ٠ظبي اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ اٌغّٙٛس.

ِٚغ رٌه، فأٗ ٠غؼً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ ِظّّخ ِغ غ١ش لائك ٚرغجت اٌىض١ش ِٓ اٌزأص١ش اٌغٍجٟ ػٍٝ فُٙ اٌغّٙٛس. ١ٌظ 

ف١ه ع١ٍّخ ٠ّىٓ أْ ٠غًٙ فّٙٙب ِٓ لجً اٌغّٙٛس، ٚأؽ١بٔب ئٔفٛعشاف١ه اٌزٟ ٌذ٠ٙب ِؼٍِٛبد غ١ٕخ ألً عزة إٌبط شاعوً ئٔفٛ

ٌزٌه فاْ رط٠ٛش اٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ ِطٍٛة إٌّٙغ١خ إٌّبعجخ فٟ ِؼبٌغخ ث١بٔبد ِؼ١ٕخ ٚػشػٙب ٌٍغّٙٛس.  ثغجت رظ١ُّ لج١ؼ.

لجً أْ ٠زُ رٛص٠ؼٙب ٌؼّبْ عٛدح اٌج١بٔبد ٚاٌؼشع اٌجظشٞ ٘ٛ إٌّبعت  ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠غت رم١١ُ إٌّزظ ئٔفٛعشاف١ه

 ٌلاعزٙلان.

ِغ ػشع ِشئٟ ِّزبص ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد إٌّبعجخ، ٠ّىٓ أْ رىْٛ اٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ أداح ل٠ٛخ فٟ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد ٚٔمً الأش١بء 

 اٌّؼمذح ٌغؼٍٙب أوضش ِفِٙٛخ ٌٍّغزخذَ اٌّشزشن .

 اٌذساعبد اٌغبثمخاٌزؼ١ٍك اٌؼبَ ػٍٟ 

رزفك اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٝ ػشٚسح اٌزٛعٗ اٌٟ اعزخذاَ اٌزغ٠ٛك الإاٌىزشٟٚٔ وؼٍُ ٠ؾمك رجبدي 

اٌؼّلاء(، ٚوزٌه ثغجت اٌزطٛس اٌزفٕٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ٘زا اٌؼظش ٚاٌزٞ أدٞ  –إٌّفؼٗ ث١ٓ ؽشفٟ ػ١ٍّخ الإرظبي )اٌششوٗ 

خ اٌشذ٠ذح لاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاثزىبس ؽشق ِزٕٛػخ ٌٛػغ اعزشار١غ١بد رغ٠ٛم١خ ئٌٟ ظٙٛس إٌّبفغ

ِزطٛسح ٌزؾم١ك اٌشثؼ ٚاخز ِىبٔٗ وج١ش فٟ اٌؾظخ اٌزغ٠ٛمٟ ٚاٌجمبء ػٍٟ الأعزّشاس٠خ ٌٚزٌه رٍغأ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد 

ٚرمذ٠ُ وبفٗ اٌّؼٍِٛبد ئٌٟ ٠ؾزبط ا١ٌٙب ػّلائٙب ػٍٟ اٌّٛلغ  ٚإٌّظّبد اٌٟ اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ ٌؼشع خذِبرٙب ِٕٚزغبرٙب
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الإٌىزشٟٚٔ اٌخبص ثٙب ِٚؾبٌٚخ رم٠ٛخ اٌظٍٗ ٚاٌزفبػً ِغ اٌؼّلاء ٌىغت صمزُٙ  ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ِخبؽش ِٚخبٚف اٌزغ٠ٛك 

 الإٌىزشٟٚٔ ٚرذػ١ُ فشص لجٛي اٌّغزٍٙه ٌٍزغ٠ٛك ػجش الإٔزشٔذ.

ثىٛٔٙب ِٓ أٚائً اٌذساعبد فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك عخ رز١ّض ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه ئلا أْ ٘زٖ اٌذسا

ثبلإٔفٛعشاف١ه فٟ لطبع اٌغ١بؽخ  ؽ١ش رفزمش اٌّىزجخ اٌؼشث١خ ِضً ٘زح اٌذساعخ ؽ١ش رزٕبٚي اٌذساعخ اٌٟ رغ٠ٛك اٌخذِخ 

زغ٠ٛك ِٓ عّبد ع١بع١خ اداسح اٌششوبد اٌغ١بؽ١خ ثبلإٔفٛعشاف١ه ٚاصشٖ فٟ عٛدح اٌخذِخ فٟ اٌششوبد اٌغ١بؽ١خ ثبػزجبس اْ اٌ

ٚإٌّظّبد اٌغ١بؽ١خ  ٚخذِخ اٌؼّلاء ػجش اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚٗ ٌزٍج١خ اؽز١بعبرُٙ  ٚرمَٛ اٌذساعٗ ثزغ١ٍؾ الاػٛاء ػٍٟ 

 الأفٛعشاف١ه ٌزغ٠ٛك اٌخذِٗ اٌغ١بؽ١خ  ثبػزجبسٖ اُ٘ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ.

 ِشـىٍخ اٌـذساعخ

فٟ رغ٠ٛك اٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ ٠ؼٕٟ الإػزّبد ثذسعخ وج١شح ػٍٟ رم١ٕبد الإرظبي اٌؾذ٠ضخ ٚاعزخذاَ شجىخ  اٌزٛعٗ اٌؾذ٠ش

الإٔزشٔذ فٟ اٌزؼبِلاد ث١ٓ اٌششوبد ٚالإرظبي ِغ اٌؼّلاء ٌّب ٠ؾممٗ ِٓ عشػخ ٚاخزظبس فٟ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚرمش٠ت اٌّغبفبد 

ِٓ ٠شا٘ب اعز١ؼبثٙب ثٛػٛػ ٚرش٠ٛك  دْٚ اٌؾبعٗ اٌٟ لشاءح ٚرٛط١ً رٍه اٌخذِبد ػٍٟ ١٘ئخ ث١بٔبد ِظٛسح ٠غًٙ ػٍٟ 

 اٌىض١ش ِٓ إٌظٛص ِّب ٠ٛفش رٛاطً ثظشٞ فؼبي ث١ٓ اٌّشعً ٚاٌّغزمجً.

 ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌزغبؤي ا٢رٟ:

 فٟ ِظش؟ِب دٚس الإٔفٛعشاف١ه فٟ اٌششوبد اٌغ١بؽ١خ ِٚب أؼىبعٗ ػٍٟ رٕش١ؾ اٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ 

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ

 أٚلا: الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ

 رفزمش اٌّىزجخ اٌزغ٠ٛم١خ ٌّبدح ِؼشف١خ ؽٛي ِٛػٛع الإٔفٛعشاف١ه ٚأ١ّ٘زٗ اٌزغ٠ٛم١خ . -1

 ٠ّىٓ ِٓ خلاي ٘زا اٌّٛػٛع فزؼ ثبة اٌجؾٛس فٟ ٘زا اٌّغبي ٠ضشٞ اٌجؾٛس اٌزغ٠ٛم١خ.  -2

 صب١ٔب: الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ

 ادخبي رم١ٕبد ؽذ٠ضخ رغُٙ فٟ رغ٠ٛك اٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ  ٌٍششوبد .  -1

 رغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ ٌٍششوبد . -2

ر١غ١ش ػ١ٍّبد اٌؾغٛصاد اٌزٟ رزُ اٌىزش١ٔٚب ثؼذ ِشب٘ذح اٌؼّلاء  ٌٍظٛس ٚاٌشعَٛ ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد ٚاٌج١بٔبد اٌّظٛسح  -3

 اٌخبطخ ثبٔشطخ اٌششوخ .

 شىً ِغزّش .عٌٙٛخ رم١١ُ اٌششوخ لادائٙب ث -4

 أ٘ذاف اٌذساعخ

 رغؼٟ اٌذساعخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:

 أٚلا: الأ٘ذاف ا١ٌّذا١ٔخ 

 اٌزؼشف ػٍٟ ِذٞ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه فٟ رغ٠ٛك اٌخذِخ اٌغ١بؽ١خ اٌىزش١ٔٚبً . -1

 اٌزؼشف ػٍٟ ِمذاساعٙبَ الإٔفٛعشاف١ه فٟ رمذ٠ُ خذِخ ع١ذح ٌٍؼّلاء.  -2

 ٌزارٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ ثٙب.اٌزؼشف ػٍٟ رم١١ُ أداء اٌششوبد  -3

 اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ أغزاة اٌغّٙٛس ٌلأفٛعشاف١ه -4

 اٌزؼشف ػٍٝ اعجبة أغزاة اٌغّٙٛس ٌلأفٛعشاف١ه -5

 صب١ٔب: الأ٘ذاف اٌزؾ١ٍ١ٍخ

 اٌزؼشف ػٍٟ ٔٛػ١خ اٌخطٛؽ اٌّغزخذِخ فٟ الإٔفٛعشاف١ه .  -1
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 اٌزؼشف ػٍٟ الاثٕبؽ اٌّغزخذِخ فٟ الإٔفٛعشاف١ه .  -2

 اٌزؼشف ػٍٟ الاٌٛاْ اٌّغزخذِخ فٟ الإٔفٛعشاف١ه.  -3

 اٌزؼشف ػٍٟ ٔٛع اٌظٛسٚاٌشعَٛ اٌّغزخذِخ فٟ الإٔفٛعشاف١ه.  -4

 اٌزؼشف ػٍٟ ئرا وبْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ اٌؼٕٛاْ ٚاٌظٛس ٚإٌض.   -5

 .اٌزؼشف ػٍٟ ؽج١ؼخ اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ اٌزٟ ٠غت رٛافش٘ب فٟ رظ١ُّ الإٔفٛعشاف١ه   -6

 رغبؤلاد اٌذساعخ

 أٚلا: اٌزغبؤلاد ا١ٌّذا١ٔخ

 ِبؽبعخ اٌششوبد اٌغ١بؽ١خ لإعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه فٟ رغ٠ٛك اٌخذِخ اٌغ١بؽ١خ اٌخبطٗ ثٙب؟ -1

 ِبِذٞ فُٙ اٌغّٙٛس ٌلإٔفٛعشاف١ه فٟ رغ٠ٛك اٌخذِخ اٌغ١بؽ١خ اٌخبطخ ثبٌششوخ؟ -2

 ِب عجت أغزاة اٌغّٙٛس ٌلأفٛعشاف١ه لأشجبع ِزطٍجبرُٙ؟ -3

 غُٙ الأفٛعشاف١ه فٟ رؾم١ك رجبدي اٌّؼٍِٛبد ئٌىزش١ٔٚـبً ثظٛسح ٚاػؾخ ِٚزشاثطٗ؟ً٘ ٠ -4

 

 صب١ٔب: اٌزغبؤلاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ

 ِب ٔٛػ١خ اٌخطٛؽ اٌّغزخذِخ فٟ الإٔفٛعشاف١ه؟ -1

 ِب ٔٛػ١خ الاثٕبؽ اٌّغزخذِخ فٟ الإٔٛعشاف١ه؟ -2

 ِب ٔٛػ١خ الاٌٛاْ اٌّغزخذِخ فٟ الإٔفٛعشاف١ه؟ -3

 اٌّغزخذِخ فٟ الإٔفٛعشاف١ه؟ ِب ٔٛػ١خ اٌظٛس ٚاٌشعَٛ -4

 ً٘ رٛعذ ػلالخ ث١ٓ اٌؼٕٛاْ ٚاٌظٛسٖ ٚإٌض؟ -5

 ٔٛع اٌذساعخ

رؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ اٌذساعبد اٌٛطف١خ ٚاٌزٟ رٙزُ ثٛطف ٚرؾ١ًٍ طٛس الإٔفٛعشاف١ه فٟ اٌششوبد اٌغ١بؽ١خ ِٚذٞ ئٔؼىبعخ 

 ػٍٟ رٕش١ؾ اٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ِظش

 ِٕٙظ اٌذساعخ

عٛف رؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ الإعزّبػٟ ٚ٘ٛ ِؾبٌٚخ ٌزؾ١ًٍ ٚرفغ١ش ٚػشع ٚالغ اٌؾبي ٌلأفشاد أٚ اٌغّبػبد أٚ 

ِؾبٌٚخ ِٕظّخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِٓ عّٙٛس  وّب ٠ؼزجش إٌّظّبد فٟ ِغزّغ ِؼ١ٓ ٌّؼشفخ اٌزٛعٙبد ؽبػشا ِٚغزمجلا.

ذف رٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ ِٛلف ِؼ١ٓ ٌٍٛطٛي ئٌٝ فُٙ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ِؼ١ٓ ثبعزخذاَ اعزّبساد اٌجؾش اٚ اٌّمبثٍخ ثٙ

ٚالاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ِغزمجلا. ٠ٚؼزجش أ٠ؼب ِٓ أوضش ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ أزشبسًا ٚأوضشإٌّب٘ظ ِلاءِخ ٌٍزؼ١ُّ ػٍٝ 

 ِغزٜٛ اٌّغزّغ ٠ّٚىٓ اعزخذاِٗ لإعشاء اٌذساعبد الإعزىشبف١خ ٚاٌٛطف١خ ٚاٌزفغ١ش٠خ. 

 

 دٚاد عّغ اٌج١بٔبدأ

ٝغزخذً اىجبؽش ئعزَبسح رؾيٞو اىَضَُ٘ ىؼْٞخ ٍِ ص٘س الإّف٘عشافٞل اىزٜ رغزخذٍٖب ششمبد ٍٗنبرت اىغٞبؽخ فٜ ػشض  -

ؽٞش ٝزٌ اػذاد اعزَبسح رشٍٞض ٍؾز٘ٛ ىيششمبد اىغٞبؽٞخ ٍِ خلاه اىؼذٝذ ٍِ اى٘ؽذاد اىزؾيٞيٞخ ىْ٘ػٜ الاّف٘عشافٞل  خذٍبرٖب.

 اىضبثذ ٗاىَزؾشك. 

ٍضو : رؾيٞو اىص٘سح ) ّ٘ع اىخط , ؽغٌ اىخط ,اىيُ٘( رؾيٞو اىَؾز٘ٛ ) ّ٘ع الإٔزَبً ع٘اء مبُ رشٗٝظ ٍْزظ اٗ رشٗٝظ   -

 ىششمخ ( رؾيٞو اىفٞذٝ٘ اٗالاّف٘عشافٞل اىَزؾشك ) اىَإصشاد اىص٘رٞخ ٍِ ٍ٘عٞقٜ ٗص٘د , اىؾشمخ, ٗميَبد (

ج٘ع ٝؾز٘ٛ ػيٜ ٍغَ٘ػخ ٍِ الاعئيخ ر٘عٔ ٍِ اىجبؽش ىيَجؾ٘س مَب ٝغزخذً اىجبؽش اعزَبسح الإعزجٞبُ ٕٜٗ ػجبسح ػِ ٍط -

ىلاعبثٔ ػِ رغبؤلاد ٗاىؾص٘ه ػيٜ ٍؼيٍ٘بد ٍشرجطٔ ثَ٘ض٘ع اىجؾش ثطشٝقخ ٍْٖغٞخ ٍقْْخ دُٗ رذخو اىجبؽش فٜ اىزقشٝش 



ِظش فٟ اٌذاخ١ٍخ اٌغ١بؽخ رٕش١ؾ ػٍٟ ٚأؼىبعٗ اٌغ١بؽ١خ اٌششوبد فٟ الإٔفٛعشاف١ه دٚس  
 

 
 530                                  1028 ١ٔٛ٠ٗ  - ٠ٕب٠ش    اٌضبٌش اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب الإرظبي           اٌؼذد 

 

 اىؼيَٞخ اىذلالاد ٗاعزْزبط اىْزبئظ رفغٞش صٌ اى٘اقغ رؼجشػِ ٗاىزٜ سقَٞخ ثص٘سح اىْزبئظ ٗاىز٘صو ئىٚ ٗرؾيٞيٖباىزارٜ ىيَجؾ٘صِٞ 

 .اىضقخ ٍِ ػبىٞخ ثذسعخ اىَغزَغ ػيٚ ٗرؼََٖٞب ٍْٖب ٗاىؼَيٞخ

 ِغبلاد اٌذساعخ

 أعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ:

 ػ١ٕخ ِٓ ػّلاء اٌششوبد ٚاٌّىبرت اٌغ١بؽ١خ اٌّظش٠خ ثبٌغشدلخ ٚششَ اٌش١خ .اٌّغبي اٌجششٞ: 

 : ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌزٕش١ؾ اٌغ١بؽخ ٚششوبد ِٚىبرت ثبٌّٕبؽك اٌغ١بؽ١خ اٌّغبي اٌّىبٟٔ

 ) اىغشدقخ ٗششً اىشٞخ(

 2810َع١زُ اعشاء اٌذساعخ خلاي ػبَ  اٌّغبي اٌضِٕٟ :

 رّذ ٘زٖ اٌذساعخ:

ٌّظش٠خ ػ١ٕخ ِٓ اٌظٛس ٚاٌشعَٛ اٌّمذِخ ِٓ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌزٕش١ؾ اٌغ١بؽخ ٚ ششوبد ِٚىبرت اٌغ١بؽ١خ ا اٌّغبي اٌجششٞ :

 ثّؾبفظزٟ اٌغشدلخ ٚششَ اٌش١خ.

 ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌزٕش١ؾ اٌغ١بؽخ ٚششوبد ِٚىبرت ع١بؽ١خ ثبٌغشدلخ ٚششَ اٌش١خ . اٌّغبي اٌّىبٟٔ :

     َ.2810اعشاء اٌذساعخ خلاي ػبَ  اٌّغبي اٌضِٕٟ :

 ِغزّغ اٌذساعخ ٚاٌؼ١ٕخ

 .    ٚػ١ٕخ ِٓ اٌؼّلاء، بفظخ اٌغشدلخ ٚششَ اٌش١خ رشًّ اٌذساعخ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌزٕش١ؾ اٌغ١بؽخ، ششوبد ع١بؽ١خ ثّؾ

 

 ٔٛع اٌؼ١ٕخ

: ٚف١ٙب ٠ؼّذ اٌجبؽش فٟ اخز١بس افشاد اٌؼ١ٕخ ثؾ١ش ٠زؾمك فٟ وً ُِٕٙ ششٚؽ ٠ٚغزؼًّ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼ١ٕبد اٌؼ١ٕخ ػّذ٠خ

ِٓ اٌؼ١ٕخ ٚاٌّغزّغ الاطٍٟ ػٕذِب ٠ىْٛ اٌفشد فٟ ٚؽذح وج١شح فزؾغت اٌّمب١٠ظ اٌزٟ ٠ؼزمذ اٌجبؽش ػشٚسح رشبثٙٙب فٟ وً 

٠ٚؼزّذ ٘زا ػٍٝ اعبط خجشح اٌجبؽش ٚؽغٓ رمذ٠شٖ، ٌٚىٓ اٌذساعبد اٌزٟ اعش٠ذ ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼ١ٕبد رشٜ أٗ ارا ٌُ 

٠زٛافش ٌذٜ اٌجبؽش اعبط ِٛػٛػٟ ِٚؾه خبسعٟ ٠إوذ علاِخ ؽىّٗ فبٔٗ لا ٠ّىٓ لجٛي اٌزؼ١ُّ ِٓ ٔزبئظ ثؾضٗ  ِٚٓ ػ١ٛثٙب 

٠مخ اؽظبئ١خ ٌّؼشفخ دلخ إٌزبئظ ٚل١بعٙب ٚػذَ اِىب١ٔخ اٌزخٍض ِٓ اٌزؾ١ض فٟ اٌؼ١ٕخ اٌؼّذ٠خ.ػذَ ٚعٛد ؽش
11

   

اٌؼ١ٕخ خز١بسِجشساد ا
12

 

 أزشبس ِغزّغ اٌذساعخ فٟ أِبوٓ ِزجبػذح ثؾ١ش ٠ظؼت اٌٛطٛي ٌغ١ّغ أفشادٖ. (1

 دساعخ اٌّغزّغ ثأوٍّٗ رزطٍت ٚلذ ٚعٙذ ٚرىب١ٌف ِبد٠خ ػب١ٌخ. (2

 ػٍٝ ث١بٔبد ٠ظؼت اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثبٌؾظش اٌشبًِ.رغبػذ فٟ اٌؾظٛي  (3

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ

 ( ِٓ اٌظٛس ٚاٌشعَٛ اٌخبطخ ثبٌششوبد اٌغ١بؽ١خ. )اٌغبٔت اٌزؾ١ٍٍٟ(188ػذد )

 ( ِٓ ػّلاء اٌششوبد ٚاٌّىبرت اٌغ١بؽ١خ. )اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ(158ػذد )

 اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ

                                                           

 

 



ِظش فٟ اٌذاخ١ٍخ اٌغ١بؽخ رٕش١ؾ ػٍٟ ٚأؼىبعٗ اٌغ١بؽ١خ اٌششوبد فٟ الإٔفٛعشاف١ه دٚس  
 

 
 532                                  1028 ١ٔٛ٠ٗ  - ٠ٕب٠ش    اٌضبٌش اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب الإرظبي           اٌؼذد 

 

 . SPSSاٌج١بٔبد ػٍٟ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ  اٌؾضِخ الإؽظبئ١خ  رؾ١ًٍاػزّذد اٌذساعخ فٟ 

 ٔزبئظ اٌذساعخ:

 ( 1اٌغذٚي سلُ ) 

 ٠ٛػؼ اٌؼٕبطش اٌغشاف١ى١خ اٌّغزخذِخ فٝ الأفٛعشاف

 اٌّإعغخ

 اٌفئبد

١٘ئخ ٔش١ؾ 

 اٌغ١بؽخ
 ا٠ّب رٛسص اصٚس رشاف١ً

اوغىٛشٕض 

 شبسَ
 اٌّزٛعطبد

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ
 اٌزشر١ت

 % ن % ن % ن % ن

 5 8.172 1.81 8.9 1 - - 0.4 1 33.2 334 خشائؾ

 - - - - - - -  - - - ِخططبد ِغبؽخ

 4 8.88 2.88 - - - - 2.6 6 - - ِخططبد فمبػ١خ

 6 8.88 1.88 - - - - - - 40.3 486 ِخططبد ِجؼضشح

 - - - - - - - - - - - سعَٛ ث١ب١ٔخ ػّٛد٠خ

 - - - - - - - - - - - سعَٛ ث١ب١ٔخ خط١خ

 - - - - - - - - - - - سعَٛ ث١ب١ٔخ دائش٠خ

 - - - - - - -  - - - سِٛص

 1 8.464 3.08 32 33 4.3 6 0.8 2 - - عذاٚي

 7 8 1.88 - - - - - - 0.09 1 لٛائُ

 - - - - - - - - -  - خطٛؽ

 3 8.990 2.88 66 60 94.8 138 90.8 280 26.22 264 طٛس

 2 8.579 2.21 0.9 1 0.7 1 5.2 12 - - أشىبي

 - - - - - - - - - - - خؾ صِٕٝ

 - - - - - - - - - - - أخشٜ

  183 137 229 1885 الإعّبٌٝ

 3.08 )عذاٚي( ثّزٛعؾ .٠ٛػؼ اٌؼٕبطش اٌغشاف١ى١خ اٌّغزخذِخ فٝ الأفٛعشاف ؽ١ش عبء فٟ اٌّمذِخ ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك 

اٌشاثؼخ عبء ٚفٟ اٌّشرجخ 2.88طٛس( ثّزٛعؾ ، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ عبء ) 2.21أشىبي( ثّزٛعؾ ، ٚاٌّشرجخ اٌضب١ٔخ )

، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌغبدعخ 1.81خشائؾ( ثّزٛعؾ ، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ عبء )2.88ِخططبد فمبػ١خ( ثّزٛعؾ  )

 .1.88لٛائُ( ثّزٛعؾ ، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌغبثؼخ ) 1.88)ِخططبد ِجؼضشح( ثّزٛعؾ   

(2عذٚي سلُ )  

 ٠ٛػؼ الأٌٛاْ اٌّغزخذِخ فٝ الأفٛعشاف

 اٌّإعغخ

 اٌفئبد

١٘ئخ ٔش١ؾ 

 اٌغ١بؽخ
 ا٠ّب رٛسص اصٚس رشاف١ً

اوغىٛشٕض 

 شبسَ
 اٌّزٛعطبد

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ
 اٌزشر١ت

 % ن % ن % ن % ن

 3 8.921 1.55 99.2 182 99.3 136 188 229 188 1885 أٌٛاْ 3أوضش ِٓ 

 1 8 4.88 8.0 1 - - - - - -  أٌٛاْ 3 



ِظش فٟ اٌذاخ١ٍخ اٌغ١بؽخ رٕش١ؾ ػٍٟ ٚأؼىبعٗ اٌغ١بؽ١خ اٌششوبد فٟ الإٔفٛعشاف١ه دٚس  
 

 
 531                                  1028 ١ٔٛ٠ٗ  - ٠ٕب٠ش    اٌضبٌش اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب الإرظبي           اٌؼذد 

 

 اٌّإعغخ

 اٌفئبد

١٘ئخ ٔش١ؾ 

 اٌغ١بؽخ
 ا٠ّب رٛسص اصٚس رشاف١ً

اوغىٛشٕض 

 شبسَ
 اٌّزٛعطبد

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ
 اٌزشر١ت

 % ن % ن % ن % ن

 2 8 3.88 - - 8.7 1 - - - - أٌٛاْ 3ألً ِٓ 

  183 137 229 1885 الإعّبٌٝ

ٚفٟ اٌّشرجخ  4.88أٌٛاْ( ثّزٛعؾ  3الأٌٛاْ اٌّغزخذِخ فٝ الأفٛعشاف ؽ١ش عبء فٟ اٌّمذِخ )٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك 

 1.55أٌٛاْ ثّزٛعؾ  3أوضش ِٓ ، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ  3.88أٌٛاْ( ثّزٛعؾ  3ألً ِٓ اٌضب١ٔخ عبء)

  



ِظش فٟ اٌذاخ١ٍخ اٌغ١بؽخ رٕش١ؾ ػٍٟ ٚأؼىبعٗ اٌغ١بؽ١خ اٌششوبد فٟ الإٔفٛعشاف١ه دٚس  
 

 
 535                                  1028 ١ٔٛ٠ٗ  - ٠ٕب٠ش    اٌضبٌش اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب الإرظبي           اٌؼذد 

 

 (3)عذٚي سلُ 

 ٠ٛػؼ ٔٛع اٌفٛاطً اٌّغزخذِخ فٝ الأفٛعشاف

 اٌّإعغخ

 اٌفئبد

١٘ئخ ٔش١ؾ 

 اٌغ١بؽخ
 ا٠ّب رٛسص اصٚس رشاف١ً

اوغىٛشٕض 

 شبسَ
 اٌّزٛعطبد

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ
 اٌزشر١ت

 % ن % ن % ن % ن

ِغبؽبد 

 ث١ؼبء
741 73.7 - - 129 94.2 188 97.1 1.50 1.863 2 

 1 8.866 2.88 - - 8.7 1 188 229 - - أٌٛاْ

 - - - - - - - - - - - خطٛؽ

 3 8.441 1.80 9.9 3 5.1 7 - - 26.3 264 لا ٠ٛعذ 

 - - - - - - - - - - - أخشٜ

  183 137 229 1885 الإعّبٌٝ

، ٚفٟ اٌّشرجخ 2.88أٌٛاْ( ثّزٛعؾ ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك ٔٛع اٌفٛاطً اٌّغزخذِخ فٝ الأفٛعشاف ؽ١ش عبء فٟ اٌّمذِخ )

 .1.80لا ٠ٛعذ( ثّزٛعؾ ، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ عبء )1.50ِغبؽبد ث١ؼبء( ثّزٛعؾ اٌضب١ٔخ عبء )

 

 ( 4اٌغذٚي سلُ )

 ٠ٛػؼ ِىبْ الأفٛعشاف فٝ اٌظفؾخ

 اٌّإعغخ

 اٌفئبد

١٘ئخ ٔش١ؾ 

 اٌغ١بؽخ
 ا٠ّب رٛسص اصٚس رشاف١ً

اوغىٛشٕض 

 شبسَ
 اٌّزٛعطبد

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ
 اٌزشر١ت

 % ن % ن % ن % ن

 2 1.382 2.30 1.9 2 1.5 2 0.4 1 0.3 3 أػٍٝ اٌظفؾخ

 1 8.726 2.71 1.9 2 4.4 6 2.6 6 - - أعفً اٌظفؾخ 

 6 8.045 1.39 32.03 33 56.2 77 14.4 33 59.3 596 فٝ إٌّزظف 

وً اٌظفؾخ )طفؾخ  

 ِغزمٍخ(
486 40.4 102 79.4 52 37.9 66 64.07 1.69 8.962 5 

 3 8 2.88 - - - - 2.6 6 - - ١ّ٠ٓ اٌظفؾخ 

 4 8 2.88 -  - - 0.4 1 - - ٠غبس اٌظفؾخ 

  183 137 229 1885 الإعّبٌٝ

، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ  2.71أعفً اٌظفؾخ( ثّزٛعؾ ِىبْ الأفٛعشاف فٝ اٌظفؾخ ؽ١ش عبء فٟ اٌّمذِخ) ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ 

، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ١ّ٠2.88ٓ اٌظفؾخ( ثّزٛعؾ ، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ) 2.30أػٍٝ اٌظفؾخ( ثّزٛعؾ اٌضب١ٔخ) 

، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ 1.69وً اٌظفؾخ )طفؾخ ِغزمٍخ(( ثّزٛعؾ ،ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ )٠2.88غبس اٌظفؾخ( ثّزٛعؾ )

 .  1.39فٝ إٌّزظف( ثّزٛعؾ اٌغبدعخ)

 ( 5اٌغذٚي سلُ ) 

 الأفٛعشاف فٝ اٌظفؾخٚػؼ ؽغُ 



ِظش فٟ اٌذاخ١ٍخ اٌغ١بؽخ رٕش١ؾ ػٍٟ ٚأؼىبعٗ اٌغ١بؽ١خ اٌششوبد فٟ الإٔفٛعشاف١ه دٚس  
 

 
 534                                  1028 ١ٔٛ٠ٗ  - ٠ٕب٠ش    اٌضبٌش اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب الإرظبي           اٌؼذد 

 

 اٌّإعغخ

 اٌفئبد

١٘ئخ ٔش١ؾ 

 اٌغ١بؽخ
 ا٠ّب رٛسص اصٚس رشاف١ً

اوغىٛشٕض 

 شبسَ
 اٌّزٛعطبد

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ
 اٌزشر١ت

 % ن % ن % ن % ن

 - - - - - - - - - - - وج١ش اٌؾغُ

 1 1.892 1.64 90.1 181 99.3 136 8.84 9 66.6 669 ِزٛعؾ اٌؾغُ 

 2 8.517 1.41 1.9 2 8.7 1 99.96 228 33.4 336 طغ١ش اٌؾغُ 

  183 137 229 1885 الإعّبٌٝ

. ٚاٌّشرجخ  1.64ِزٛعؾ اٌؾغُ( ثّزٛعؾ ٚػؼ ؽغُ الأفٛعشاف فٝ اٌظفؾخ ؽ١ش عبء فٟ اٌّمذِخ )٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك 

 .1.41طغ١ش اٌؾغُ( ثّزٛعؾ اٌضب١ٔخ عبء )

 (6عذٚي شىً سلُ )

 ٠ٛػؼ شىً الأفٛعشاف اٌّغزخذَ

 اٌّإعغخ

 اٌفئبد

ٔش١ؾ ١٘ئخ 

 اٌغ١بؽخ
 اوغىٛشٕض شبسَ ا٠ّب رٛسص اصٚس رشاف١ً

 % ن % ن % ن % ن

 - - 37.95 52 18.9 25 - - ؽٌٛٝ

 188 183 62.85 05 09.1 284 188 1885 ػشػٝ

 183 137 229 1885 الإعّبٌٝ

قَٞخ مب
2
 ٍغز٘ٛ اىذلاىخ = داىخ 7.213ٍغز٘ٛ اىَؼْ٘ٝخ =  1دسعخ اىؾشٝخ =  332.533=  

ٗفٜ  1775اىَغزخذً ؽٞش عبء فٜ اىَقذٍخ )ٕٞئخ ّشٞط اىغٞبؽخ ( شنو الاّف٘عشاف ٝ٘ضؼ اىغذٗه اىغبثق 

, ٗاىَشرجخ اىشاثؼخ عبء 133, ٗفٜ اىَشرجخ اىضبىضخ )اَٝب ر٘سص(  222اىَشرجخ اىضبّٞخ عبء )اصٗس رشافٞو( 

 . 173)امغن٘شْض شبسً( 

يٚ شنو الاّف٘عشاف ٗٝزضؼ أٝضب ٗع٘د ػلاقخ راد دلاىخ ئؽصبئٞخ ثِٞ اىششمبد ػْٞخ اىذساعخ فٜ الاػزَبد ػ

ٕٜٗ داىخ ئؽصبئٞب ػْذ ٍغز٘ٙ دلاىخ  332.533=  2اىَغزخذً ٍب ثِٞ اىط٘ىٚ ٗاىؼشضٚ, ؽٞش مبّذ قَٞٔ مب

7.213. 

 (7عذٚي سلُ )

 ٠ٛػؼ شىً إٌض اٌّغزخذَ فٝ الإٔفٛعشاف

 اٌّإعغخ

 اٌفئبد

١٘ئخ ٔش١ؾ 

 اٌغ١بؽخ
 ا٠ّب رٛسص اصٚس رشاف١ً

اوغىٛشٕض 

 شبسَ
 اٌّزٛعطبد

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ
 اٌزشر١ت

 % ن % ن % ن % ن

 2 8.467 2.70 0.9 1 52.5 72 8.7 28 0.09 1 ػٕب٠ٚٓ

أسلبَ 

 ٚاؽظبئ١بد
334 33.2 - - -  1 0.9 1.81 8.164 5 

ششػ 

 رفظ١ٍٝ
486 40.3 196 85.6 64 46.7 67 65 1.72 8.963 3 
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 اٌّإعغخ

 اٌفئبد

١٘ئخ ٔش١ؾ 

 اٌغ١بؽخ
 ا٠ّب رٛسص اصٚس رشاف١ً

اوغىٛشٕض 

 شبسَ
 اٌّزٛعطبد

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ
 اٌزشر١ت

 % ن % ن % ن % ن

 4 8.944 1.37 33 34 0.7 1 5.7 13 26.2 264 ششػ ِجغؾ

 1 8 3.88 - - - - - - - - أخشٜ

  183 137 229 1885 الإعّبٌٝ

 

ٚفٟ اٌّشرجخ ،   3.88أخشٜ( ثّزٛعؾ  شىً إٌض اٌّغزخذَ فٝ الإٔفٛعشاف ؽ١ش عبء فٟ اٌّمذِخ) ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ 

، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ عبء   1.72ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ عبء )ششػ رفظ١ٍٝ( ثّزٛعؾ ،  2.70اٌضب١ٔخ عبء )ػٕب٠ٚٓ( ثّزٛعؾ 

 .  1.81ٚفٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ عبء )أسلبَ ٚاؽظبئ١بد( ثّزٛعؾ ،   1.37)ششػ ِجغؾ(ثّزٛعؾ 

 إٌٔ ّزبئظ اىذساعخ:

  ٛأْ ِٓ أُ٘ أعجبة ػضٚف ِظّّٝ الأفٛعشاف ػٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌف١ذ٠ٛ ٚاٌظٛد ثغجت اسرفبع أؽغبَ ٍِفبرب اٌف١ذ٠

 ػٍٝ اٌغبئؾ١ٓ رظفؼ اٌّٛلغ.ٚاٌظٛد ٚرٌه رغ١ٙلا 

 .أْ اعزخذاَ اٌفذ٠ٛ أٚ اٌظٛد وبْ فٝ اٌجبٔش اٌشئ١غٝ ٌٍّٛلغ فمؾ فٝ ١٘ئخ رٕش١ؾ اٌغ١بؽخ 

  أْ ِظّّٛا الأفٛعشاف فٝ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌزٕش١ؾ اٌغ١بؽخ ٚششوخ اوغىٛشٕض شبسَ ُ٘ ِٓ اعزخذِٛا اٌزفبػ١ٍخ

 سوخ فٝ الأفٛعشاف.اٌخبطخ ثّٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٝ ِٓ الإػغبة ٚاٌّشب

   أْ الإػزّبد ػٍٝ اٌظٛس اٌضبثزٗ ٚاٌّزؾشوخ  ٚاٌشعَٛ اٌّزؾشوخ  ٚرٌه ٔز١غخ ِزٛلؼخ ٔظشاً ٌىْٛ الأفٛعشاف ِزبػ

 ػٍٝ ِٛلغ اٌششوخ ػٍٝ الأزشٔذ فأٗ ِٓ اٌطج١ؼٝ أْ رغٍت اٌزفبػ١ٍخ ٚاٌؾشوخ ػٍٝ رظ١ُّ الأفٛعشاف.

  ً وأؽذ أٔٛاع اٌزفبػ١ٍخ ٚرٌه ٌىْٛ ِظّّٛا الأفٛعشاف اػزّذٚا ػٍٝ  أْ اٌزؾىُ فٝ ؽشوخ الأفٛعشاف عبءد أ٠ؼب

 اٌظٛس اٌّزؾشوخ ٚاٌشعَٛ اٌّزؾشوخ ٚأربؽٛا رٛلف رشغ١ً اٌؾشوخ أٚ ِٛاطٍزٙب.

  ٍٝاػزّذ ِظّّٛا الأفٛعشاف فٝ اٌششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ الأفٛعشاف اٌغش٠غ فٝ اٌّٛػٛػبد اٌذ رؾزٜٛ ػ

ِشرجطخ ثؼٕظش اٌؾشوخ فٝ الأفٛعشاف ث١ّٕب اٌجطئ أٚ اٌضبثذ فٝ اٌّٛػٛػبد اٌزٝ اٌظٛس اٌّزؾشوخ لأْ اٌغشػخ 

 اؽزٛد ػٍٝ اٌظٛس اٌضبثزٗ أٚ الأشىبي فمؾ .
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 http://blog.naseej.comالاّف٘عشاف -ثـ-اىَنزجبد
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ً(, أصش اعزخذاً اىزغبسح الإىنزشّٗٞخ مأداح رغٞٞش ػيٚ أداء صْبػخ ٗملاء 2717( صمشٝب أؽَذ محمد ػضاً)3) 

اىغٞبؽخ ٗاىغفش, دساعٔ ؽبىخ الأسدُ" ثؾش ٍقذً ىيَشبسمخ فٜ فؼبىٞبد اىَيزقٚ اىذٗىٜ ؽ٘ه الإثذاع ٗاىزغٞٞش 

 اىزْظَٜٞ فٜ اىَْظَبد اىؾذٝضخ؟

س الاّزشّذ فٜ ٍغبه رغ٘ٝق اىخذٍبد, دساعخ ؽبىخ قطبع الارصبلاد, عبٍؼٔ ً(, د2711ٗ( فشٝذ م٘سرو) 5)

 .قغْطْٞٔ اىغضائش, قغٌ اىزغ٘ٝق

ً(, أعجبة ئقجبه اىَغزٖيل ػجش اىؼبىٌ ػيٚ اىزغ٘ٝق ثبلاّزشّذ, عبٍؼٔ اىؼيً٘ 2712( ٍصؼت ػجذاىغزبس)2) 

 ٗاىزنْ٘ى٘عٞب, اىَِٞ, ثشّبٍظ اىزغ٘ٝق ٗاداسح الاّزبط(

 

ً( رغ٘ٝق اىخذٍبد اىغٞبؽٞخ ٗدٗسٓ فٜ اىزَْٞٔ اىَؾيٞخ, دساعٔ ؽبىٔ, ٗلاٝٔ ثغنشٓ, 2714ٍجشٗك)( ساٝظ 17)

 ميٞٔ اىؼيً٘ الاقزصبدٝٔ ٗاىزغبسٝٔ ثبىغضائش.

ً(, دٗس ػْبصش الارصبه اىزغ٘ٝقٜ فٜ رْشٞط اىخذٍخ اىغٞبؽٞخ, دساعخ ؽبىخ 2714(  دادٗ ٍـــغؼ٘دح)11)

 اىؼيً٘ الاقزصبدٝخ ٗاىزغبسٝخ.ث٘لاٝخ ٗسقيخ, اىغضائش, ميٞخ 
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ِظش فٟ اٌذاخ١ٍخ اٌغ١بؽخ رٕش١ؾ ػٍٟ ٚأؼىبعٗ اٌغ١بؽ١خ اٌششوبد فٟ الإٔفٛعشاف١ه دٚس  
 

 
 533                                  1028 ١ٔٛ٠ٗ  - ٠ٕب٠ش    اٌضبٌش اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب الإرظبي           اٌؼذد 

 

16) N. Cawthon and A. V. Moere,(2007)  “The Effect of Aesthetic on the Usability of 

Data Visualization”, The 11th International Conference Information Visualization,. 

17) John Jones,(2015), information graphic and intnition:heuristics as atechine for 

visualization,journal of businiess and technical communication ,sagepub.com. 

,. 

18) Allison lazar, (2015), the role of visualsat the Elaboration Likelihood 

Model’sCritical Point of Persuasion, Science Communication2015, Vol. 37(1) 6–33© 

2014 SAGE Publications Reprints and 

permissions:sagepub.com/journalsPermissions.navDOI: 10.1177/1075547014555997 

scx.sagepub.com 

19) Miguel Alciber (2017) ,information visualization as aresource for popularizing 

the technical biomedical aspects of the last ebola virus epidemic the case of the 

Spanish reference press , faculty of communication ,department of journalism  

Seville university . 

20) Azem majooni ,mona masood (2017) ,An eye-tracting study on the effect of 

infographic structures on viewer'scomprehension and cognitive load, 

sagepub.co.uk/journalsPermissions.navDOI: 10.1177/1473871617701971 

journals.sagepub.com/home/ivi 

21) Nenden sekar Arum (2017), infographic not abeautiful visualization , university 

of Birmingham, nsa 654@student bham
1

. 215, ص 2772ػجااااابط ٗ،خاااااشُٗ, ( 

http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?fid=11&lcid=31519.ac.ak 

 

http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?fid=11&lcid=31519
http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?fid=11&lcid=31519

