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ص   م
ميع اعياسه اد ي يت يدديع ع بيع ك ي  ت امب د عديياعمى ديع ن لت  عد عداعدن ، عبيئ اعمى  عا  داع
ى ع د ن اع اما ي د ااسد مب هيم  ين أ ييين مم اد مي د  ع م ، يينل بيق  باه هعمى ت ت عدقنياع د ع
ي ن ا   ، داعدند أيئ  ع اني   يا داعدخاي  دعا فهذا اع ض    أه ي اعديميم عن   هذه اع يل ت د

بيق  م من ت ن يات، اعدا ت اع يف  ي اع م اع عا  ي ع ام ،  ي ااسد ين أقض ييين مم هيل مي يى يا ت ي اع
ج م  ني ج يا مب دم ام   د ااسد بني مب ص  اعبيئ  اع ت حدى اآ ،يع عن يم م ي من اع  ا ي ج دعيل عما اعق

ام  ي ااسد ديمق أقض يف اع ي يي اع ي س  اع ن اي يا مس اع ه اع ياس   ،يا مم   اعذي يدمق من خا هذه اع
هيمتم  ين م ى تض مل عن م يي ج اء تقمى ش ي ام  يا اعديميم اع ياس ، يا مم  ااسد ي  أ ت أ ين م تض

يي  اعق مي ي ام  يا اع ي ااسد يي يا مم   لض ي عتعمديميم اع ع   ، ثم تن مي   سي   ك يع أس مج لعم اعي أ ن
مت دياس  ، دياسي  ي  ش عد ن اتج اعديمم اع يي   ي ء أاع ق يات، ثم تم اسدقم ء هياع م   ئعض ني مي ييس  اعد

يف  اي من مي ه اع ف م يدمق ام اسد ي ااسد يات مديمق  أقض ءثم  ،م ئي ا اععن ات ياء آ اسدقم   اعن
ي  يي عقي م مي ام   ي ااسد م أقض م ئج من  ه   ، تعيآع ع ند عا ع ياس   يع  ت صمت اع مج اعي أ ن

يه  مي   سي   ع يي  أس ي ن من خا اع ي ام   ي ااسد ين أقض ييين مم ي ع أ سد اد اع ت اعازم  إم ق م اع
ام  ي ااسد ين لض مج من تض ه اعب ن عي  اعدا تبن ضع  ن اتج عاع عك من خا  ام  ،  ي ااسد ا لض مديمم تغ

ام  اع ايد  ي اسد عا كقض مج اع ي اعب ن م  اعدا ا يغ ل اع اع ه  ي ائ  ع ،اع ق يات اع ج يا اع  ،دم
ل عك من خا  ئا هي مج اعس ض ي  اع يم اع اعدم يط  اعدخ يم  ي يا مق يات اعدم ذه اعقض ما ع  اع

ت مج يا اعن ي يدم اع ق يات ،   ع ات دياسي  يدم يأ أ ح ل  ي  اأخ ى،  ش يم عه اع أسيل م  اعدم
ل م اع ك م أ  ع ت اع يق عمد ليد ام   يف ااسد من مي م أ ،  يف اعن ي   اع ي عا اع   .ي اعذي يعد

إ .1 دخل   لياشل
ي  ام  اعدن عد ت اعدا  اع م من اع ض ع هد ا أ عم ت ات ح  اعي س م اع ين يا مي ح ف ض  ، اعب أ

مل   اسد ايي  ي ت دي  اعدن عي اا االدم ي اعبيئي ، جد ات اع ائ ععيل مس اعي س د  عمن اع ذه  اع أ
ندج اعي انا منعس   ؛اعقضي  ت  عسيل اع ي مع ت ج ام  اعدن عد ات   ، ك اع س يي من اع ي عاعديميم اع ي  ش

اته م ع  سد ع تقه معئ عي ،ااعدم أ يي  عكبي   يقع عما ع ي  أايا تخ يج مي ع اعبيئ قض سد دي، اع  ا  ل
ات حل اع ي  مل اع م ي ن ا   .عما اعدي نيه اع اع كل   ع تي م ، أيئي ع اني من م اف   مد يا اسدن

تم ث  ت اعبيئ اع ايد  دي ،اعي ائي ات الدم عي  م يدمل أ من م ج   ، اجد م  عات  اع ي ييين ع مي
م  يعاعاع ات، ق مل مع تمك اع ج د  غي   عما اعدي س  ت  عيس  اع الع يي سع اض  أين خ يسا اع

ي  يني  اعديمي ت  اع ياس ع يي  اعي اني أ ي مبه اع الع م ،اع يأين م يد يات عم دي  أق   ن مدخممين يد
بيقي م   مد يع  م ن  ت هم دت ععيآ إيس قيق   ت يي ي عد ام  اعي اني  اعدن عد م  ،اع ات يي  ت ي   يعد

ييب  عد عديمم اعذاتا خا معي  س اء أ ني  ع أ م اع ت  . حي
ث  ف اعب ياسي  ي ع  اع مي   سي   -من خا اع يع ج ي عا - لعم اعي ين لض ي تض  اعدي ف عما م

يف يي يا مم ، مي ي ام  يا اعديميم اع ف عن ااسد مج اع اع ام  يا اعب ن ي ااسد مج لض ائ  ع   اع
ياسا، ام    دياسعك من خا  اع يف ااسد مي ي  س اعدا يسب  هم لض ن مق يات اع ن أ امج     تدض
يي ي ح  ، اع ت اعدا ت اججه اعقم ي يا تمك اعب امج  يض ي ،  ،اعد م احم يف  ي مع    دمج هذه اع
ي يمم  اع عااش ي كل من اع ي  د مه أقض ي اع ام م عه أ ااسد ديمم ، الدن ي  اع ي  م ه ي  عيه أ لض
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ام  ندج  عام ص  عك ع، ااسد اع ف  سا اأاع مي س ي  عمي يي ه   اعديمي ي ياع يات اعيم عق دع أ   اعذي يد
بيقي  يات   اعد قيق اع ام عد ياعد  م اج ااسد ات   يات اع س   .يا مخدمف اع

ت من خا اأ يي اعدا دأي ي اي اع عت  اع ج   تن عم  ء اعي ج نه عمى يا أيض ان م    اع غم من اع  اع
ام،عديم عد يم اع يي   ا م اعدم ي اي اع ي  من اع عم    اع دم هذه  يا اعي ي   اض  أ كي غ   عم تضع صي

ي اي   يااعقض ياسي  أدمك اع هج اع ن ت ،  2006Ramirez,ا،  1999Nguyen,ا،  2004Elliot,ااع ج
ت  نا  خ ي  دياس ب يم اع ام  تم عد ن  اع يس ي دي   يمبح م ام  يا ،  ع ي ااسد هيم لض ا تم غ  م

يي ي ع اعديميم من خا ت ي  اعب امج اع يا صن ء من خا   ،  ل يا هذا اعبن عد  عم ادي اعدا تي ييب اع اعد
 ، س دع يض اع ي ديمق اعد يل عمب ث  أ ام  اع اسد  . Shari, Jaafar, 2006ا أ

م ت ي  ا  جل ت ي  اعديميم من  ام  يعدم ت إااسد عيباع  سد اتيسي كم أين إااعدا تي  اأس ي اع  
مي  ي     اف اعي يم - اعديمي ناع اع اي  اع ي  ت يي  أيئ -م  اإ عم  تيمي ي  ا عاأد يسأ  اع  اعدن

 .  8212سيي 
عست ل  ممع يم مق يات  ي م  من خا تق ي  اع يي اعب امج اعديمي ءع اخدي دع يا مس ك ل ،   عن  م اع

يم اعدا يق م عى مق يات اعدم ت  يم م ي من اع ي  اع ض أسد دي    يق  ا أ ت  أ زت أيض  اأ ،أ اع دأي
ا من ي ي   ا ع  من  اع ع   ن س ف تذهب أيي ام   عيعت س ى أ تقييم اأث     ،   جا     جا   ااسد

يي  عيس ي س  اع ن ءا   اعبيئا عم يم ج مي  اعدم خدمين .  ي ى من ع أين    صم  حقيقي ا ت جيض  نه  أيض اع
يي،  ا ي يم اع اعدم يم اعبيئا  يم اعبيئا ه  عدم مي   اعدم معذعك  نديس  .مس عه مخدمين  عيآع  ي مي

ت  ياس يم اع اعدم ئي  عمديميم  ت اعداااسدقم يي ،   ج يت يا تخمم ي س  اع ن ام   اع ي ااسد  ت   لض
د أمي أ سي    ت يم اأس خل يا أ امج اعدم  ، 2003Fowles ,ا ، Ramirez,2006ا   ،1999nNguye,ات

 . 2003Wright ,ا
حث .2 ل جي   من

ين  ام  اعدا يسب تض ي ااسد ااسدنب  أهم لض بنا عما ااسدق اء  ميما اع ج اعد ن ث  يا اع سي  اعب د من تد
ام ، ي ااسد ين لض ياس  م احل  تض مت اع يي ، حيث ش ي عب امج،اع   يا اعب امج اع مس أ خدم  ع  اع

، ت اعدا ت اج ي ن اتج اعديمم  ثم اعد بقه أه  يي  اع ي اع مي   سي  ،  يع ج ياسا عقعم اعي مج اع م اجي  عمب ن
، ام  أ ي ااسد ين لض ي تض ف م ي ؛ اسد عد ا  اع ء آياء عين  من اع ت عما اسدقم ميمي  ت ثم دياس  ت

ديم    مج،ااع ام  يا اعب ن ي ااسد ين لض ي تض ف م يم  ،اسد ييسااع ء هيئ  اعد تم  عين  من  عض
مج ل اعب ن د ئي  حيث ي ي  ا اععن  اعن ت،، اخدي ب اع يي اعم  قق ميي ت ي صاحي  اأداع  ج اء تم  اخدب
قد ح  ي ااسدبي اع اعي  اخدب ييس ك تم ت ،ت ي هدياس  اسد ء هيئ  اعد يم اأداع من لبل ثاث  من  عض

عقعم ئي  يا ي عي   أ ا  اععن  اعن ء ع ل ااسدقم تم ع ء عمي تم ت ي  اأداع،  ا  8212أن اد اع ع خا 
د  ي اد اعيين   ك ع  ، م   28ع  اعدخ  ي عب  ي72  يم مت عين  اع ئي ، ك ش ن  % من  ا اععن  اعن

ي 82 ت عم مت ديج ل   عض ا ش ش تذع "؛  ع  س تذع مع يس    س م ع  يس  مع مخدم  "م
ام   ي ااسد ت عن لض يم م دي اع ت من اأسئم   ح   مم ء مس ع ،ااسدقم يم  اع ا  ين  عم يم ي ي اع

ا ي ااسد ين،    دمج  لض ن مائ  عمدض ء يا اع احل اعدا ي  مج، ثم اسدقم ن مائ  عمب ن م  اعدا ي 
ي اعدا ي  يم  عن اعقض ي اع ئيع     آياء اع ا عن اعقض مج، ثم آياء اع عب ن ع ي  يا دمس أ ع  

ياس  اعن ي .  ء عما اع ت ااسدقم ت م ض ع ل اسدن جه اعقم ي  ف   م، اكد ند دياسد  اع عي  اعدا تض
اري  يملتع . 3 ع م أجلمن  ل ي استد ي  ل

ام   جلمن اعديميم  دمقين   ااسد ن  اع عم  من ي ي اعبيئي  اع ئيعي  اعدا ت اجه اعي م اعقض يي ض  ، معياي
يعدمك ااعخ   اعي يض   ي اعذي يميبه  عقض اع ي ،  ي  اعيم ي اعبيئي  ااعخم لم اآث عب  عمدقميل من ت

م يك  ، اععمبي  مل ع  م اعق ام اع عد ي  اع  .مدن
ي  ل لض ام ت ي اع ئيع عكبي   مس ع ااسد ل  ،من اعقض ي اعدا ت ل   لض ي احد ام اع لض
بنا، ما اع ن معدي ييف مع اع ي اعد ي احد ام اع لع ،لض ء ،لض ام اع ايد عك نب  عا ،اسدخ ج
ي اع عي يياعدا ي  اعقض ي ين يا  اعب امج اع ل حيث  . ن تض ي ت ل لض ع  اع كل م يديمق أ
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ل عما  ي اع اك خا د ي عحي عت شي اسد د بنا  يع عحي عاع خد ء اع اد اع ل يا اعبن ، ك ت
دعاعي اعسي  د عما اع ل د  ااسد تقميل ااعد ي،  ت اعد جه ن اأح يي،أض ء اعن ل ام اع   اسدخ

ي   دعاعن دس يي.   اد، اع ي يم اع ميه اعدم ج يا ع بنا  م    م ما اع ي احد ام معدي ل لض يد
ثي  دياس  تقميل   ت اخما،  اعن  عما ج دع اع اء اع ء  ثم اد اعبن ت  فعياأاع اد  انبي م ث اع

ي   عبي ع جيا إض بنات عا، هذا أ از  اأ مين اع ع اع ائق.ض اع ايث اعبيئي  ك صي     م لضي  ع
ي ي اعد ا من اعقض ن ي م ف مع اع نا اعدا  اع ب ت اع ي أ  ك   تينا أسيل تم  ك   عمبيئ اسدس
خيع  م اج ن اعضغ   اع كل  خي  م ن م ع اح   مع اسدغا اع ايد اع عدخ م  عما مبنا ع ؛اع م

، مد از من ف خي لأ ض   غيل.  خ ء يلض  م  اعد ل  احد ام م لع اعبن يي يد ام ت ين مي اسدخ
ف يف مع   ص   ندي  أه،   تغي ات ج ه يث ا ياع لع  يد بييي اعبيئ عن س ،منه  اع ع ي

مي ام اع ايد اع اث   اسدخ سع عما اح يي عت ايق ي ي أع اع بنا أين اع بييي   عبيئ ا أين م اع
عي   يخيياعد م. ااجد ي اع ءعيض    من اعقض مي  ك د  عما اع ايد اع اعد ام اع ايد  أ   اسدخ

دعاع اد  ام اع ايد  مدي ي اام من اسدخ ت، مع اعدقميل أق ام عااسدخ ي دعن   يق  اعس ي   عع ت
ي اعبق إاع اد  ي، أ ي اع عا  ض ه لض ي ا عما اع  . 8212،ااعيمي

ج .1.2 يي من  عا  اع ي ام   جلاعديميم اع  ااسد
دخ عى  ج   ت اع ام    صب ي ااسد ي   لض ات  ه يي   ي هج اع ن دف عكبي عى اع م  حيث ص ع

ع عمديميم من  8222 د ء عق اأمم اع ام   جلأ عد ي  اع ي ،اعدن ت ين  يم س اع لت  ه  ي ص  عم ؛ يا ن
دع ي  يا  إع ماعد ييع ام   ت جيه ت ع ن  ااسد سد اعد اصل مع اع م     (Altomonte,2012  أ ث
يا     أ   ييين يميب   د ي بني اعبيئ يا خمق  حي ي   اع اا أ ي ،  اع س اعذين هم  عم ن     ،اعغ  م

ي  عا أ ثي ي ن ا عمى  اعع ت اإج اءاتاع الف  ت  بييي   ، م كي يا  ص  اعنعمى أيئدن اع
عدقبل م ييا  ،اع يم معئ  أ مم ك تم .ن   ي  هن   Findeli, 2001ا معئ 

هيم  .2.8 ين م ي يا تض ام اعد يي ااسد ي  يا اعديميم اع
عم، يب عن  ا اعي م أم نا من مي ل  اعدا تي ي  زم  اع ي اعذي يسب أ ضيا   ه   ح اعد  ي اج

يي،  ي ي ي يا اعديميم اع د  ع  ين مب ام تض يي ت  ع ااسد ي ل ع يا اعديميم  اع ي ت لض
ي ت ،تت ي ي   ييك من هذه اعد قيق اعد از أين اعقض نيت ل   اإنع ي ااعدا ت عي اعقض  ااجد

دي  االدم يي   ق حي  اع اع من )اع  نب  ي اعبيئي ج ن ع جي  قض نب  اعد مي خ آمن ج   يا اعي
ي ي ين ،  اعدم د ضع أيض اعخب اء اع د  ام يا هذا اعم اسد م أ ع  يا اع د أيض اعدغيي ات  اع

يي اعدا يسب  ي اي اع ه اع امعض    تدبن ل  معدقبل معد   Ramirez,2006ا  -:ت
    سى    اع عااعتبنا ن  "Holistic or Systems Thinking"  اع
 م ي ا اايتب  أين ي ن ع جي اعقض عي  ا  اعبيئي  اعد ي اااجد دي عقض االدم يي   ق  اع

حي  يم. يا  اع   اعدم

 يم مل اعدم د ي اع ت اعذي يد عدي أين اعدخمم م  عى جنب مع جنب   أ عدخ تاع ه  مع

ما. ع اع سد  اع

   ث  اعدا ينبغا  قيماعدعم ل اأخالي    ح اأسئم عمق اي،  صنين يا   ت ت م ها :م  اعد ج

عي  ع ااجد ا  يعيى  اعدا ينبغا  اعبيئي  اعسي بني  اعبيئ ع مم هم اع ل ج  .أ

ل يا  نا ييد ي اع ي   ام اعد ين كي ت تض مب ي   مد اماعدن عد  د ى اعديميمم بعييا  س   اع
يي ي عك ،اع م أذعك اأهم من  ي  اعقي ج  كي ن ياسامن خا اع مق يات يا مق يات  ،اع ت  اعن ي
يم  ل اعدم ق يات اعدا ت ن ع جياع ق يات اإ اعد نياع يث،  نع يف أ ي تمبح مي ت ام
ام  ي عقمي يا  بييا م   ااسد ن اع ج، يياع ام أ اع عا غ  عا  هن ت  اع  اسد
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يي اعديميم عمى معد ى ي ج  اعد اي   ؛اع ذه اع ا ، ش أ م ي اع ييين  اع ي سين اع ن عم
نيين ضع (RIBA) اعب ي يي  يا  قق من ع مي قيق اع عا  ص مد ام ت يي عاسد ي دت  ، هذه اع  ح

عى ت ي  ج   سي  اع يف اأس ي يات اع ا ام اسدايا  اع ع يي اأ   اع حمع   ، عا ا اعب
ايأ ت  ع م يي  ياع ع ي س  اع ن ع م د م  اع يل اع ع ل أ قيق  جلمن  تي ا سيلع ؛عك ت  اع

ميا عا أ عمى  عد ى اعس اء من اع هب  ،اأ اأد عك حدى  عامن من  ط   ن  أي من  تخ
ام  دخإ ي ااسد ل ت يا ك اأ لض ام  لي م ش ات ااسد   . RIBA, 2002ا .م

ي ن ت ت من   ي ي  ثاث  معد ي اف اعديمي هااأه ام ت ي يا ،  هيم ااسد ي عغ  م ع    تم
يي ي  -:ها  أين  ا اعب امج اع

 اعبيئي  اعد عي .  
 ء اعبيئي م اعبن م ن   . ي

 ي ام عاعق عد نا اع ب يم اع    . عما تم

ء   ن اعب عد عي  اعبيئي  يا م احل ي يا اععن ات اأأ ميا  ميا  عا مناعديميم لبل اعس  اعديميم اعس
ف  ا عما يدم  احق اع احل اعيا ثم  .اعديميم من اعد يني  يا اع حم  اع عا اعبيئا غ أ ييب اع ت
م  بيقي يف ت مي يات  ام م عد يم اع ف ،اعدم ني عياأس من خا اسد خدم  ب اع ت اع  .اعدقني

 . Kim,1998ا
اعي ين   .2.2 ام يا اعق  اع اح  عد يي اع ي  اعديميم اع

يي من  ي ت  اعديميم  اع ام   جلخا م س   ااسد ع لش   8212اعذي عق يا أ داأعت أ اعذي ن
يي من  لضي  ي ام   جلاعديميم اع ا  ااسد ع عد ي اعي ي ج عما اع يك  أد م اع ع م   ل

د  عمن ع  أتامب  .(Altomonte, 2012)   ك
   يسا  عاينبغا   نن ع ي  يا  اعديميم ع ام ك عد يم اعبيئا اع ء اعدم م  من اعبن اي  دياسد أ

ميي  ميي لبل  اعس عد   اعس نا اع عى اعد ي  اع  .ص ا 

  ام سعكل من ينبغا اعد عات اعديميم م ني اعي ت اع سع ذه   اع ا أ اع نيين  اع ين  يم اع
ع ي  .  اا

  اعديمم يسب ا  اعديميم   م  اع يم ت   عا ي  ي يم أق ع م اج  ت ااعدم  .أ

 يم يم من خا ييسب عما اع ام  عمدم اخل  معد ي م عيبن تي ات  س ت ت أ ي  د سب   تقني   .من

 سع  م اعد أي  يسب عم دع  ي مي  اع عا زي ي ع س اعد اأط يا   يي عي   ع يماع   .اعدم

  هج يسب ن مل  اع عم اعد ت  اعد اأط أين ت يني مخدمف اعدخمم ن اأ  اف اع  .اع

  اع ايد يا  عي  اعب ي يسب تخميص اع لت اع مي  اع  .اعد أ ي   عمي

 ين يم اع ا  نيين  يسب عما اع سد اي  اع ا أ ع ي ي ع ي يي اعق ام من   اع عد يم اعبيئا اع عمدم
ي ي  خا ن أ ي ت تم بيق   . ت

   ت اعبيئي  يسب   تن ي ي يي  عمدم ع اع ع ام اعق عد لأ يق   ،اع ل من اع ص   يع  عي ع
يسين  اع  ، ا ي  اع دي ماعب امج اأك  .اعس ي اعي

 مل اعديميم   ينبغا يي ي ي مل اع ام عمى دعم ك عد ت اع يئ د من اع ي  ااعد ي  .اعدن
ام م احل  خ ات . 2.2 عد يي اع ي ام  عم ص   اعديميم اع هيم ااسد ين م  تض

عم ي مي   خي عا تي ض اعبيئ  يا اعي ن اعدغي ات اع اف  اعدم ث اعبيئا  ل    اسدن يسيمن ، اع ايداع
يي من  ي ام    جلن  يا اعديميم اع ع ي ااسد ين عما  ك قيق هذه اأاعميي عد ا،  ع اعي ما    ع ياع
يي ي يث اأ، يا أ امج اعديميم اع اف يسب ت ي ه عيب اعديمي ل مد اصل  اعد أ ي اأس دع ، أ
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يف  ي ع عأ ي ي اعس ئج اعب ث اعيم ت عم  ند بيق عد   ا اعد افيض اع الع، من خا اعد ي  اع  عأه
ي عد ي يي  ن اتج اعديمم اع اعس انب اععم كي  يا كل من اعس انب اع يات  اني   اع يدم هذا اع ج  ،

ام  هيم ااسد ين م   .اعد ي  من خا م احل عدض
ف .1.2.2 ااسد  م حم  اعد عي  

يم ا ي اعدم ض ات اعن ييدم يي ادم لض اع يم  ت اعدم ع ام يا م  عد ا   ع ي اع ت
ف من هذه  ي  اع ش ،  ب ت أ اس  اعدس يب اع اعن ي د  ب ف اع سد م أ ع ن ه عيق م ا أ تس

ي خ يت   اع حم م ام   ي ااسد ه لض ا تس عا اع يه  ييع  عك ع  عث ه  م تس سد ح
يات اا اعياعق م  أ دات اع ن م ام  ض ي ااسد مس ا لض م عي ي ي  ع ي م    اعدم يب ا عن اع

يي. حدى يض  ي م اع عي يل  ن ت ي ض  تمبح هذه اعقض
ييل م حم  .8.2.2 اعد م   اع

عيه يا اع حم  يا هذه اع حم بيق م ت صل  عب يا ت أق  يب  اع ت يا  ، اعع ع يا ند م 
يم عا يي اعدم يطاعي ا  دخ ع عما ي   سي م ت عه  ، ي ا  أ ض ح اض  من يه تن يا كي
الد احه أعم ي    يي اتع عحم  ج يف اعدا اكدعب ،م ي ميمه عم ي ي من خا ت  ع، مع تي

م  جي ف عم ص  ع ااسد ث   .عاعب
اعد ي  م حم  .2.2.2 ق   اعدي
ميي   ت  هذه اع حمل  ياس  اعس ي  اع عي ؛ خا اع احل ، عااأ أي ن ق يا حيث يداعد م اعدي

ت اأ اعدخمم د ك ىخ اعدخمص  ف  ،اع يدم اسد ام   اسد يني  أ يي   اع ي اي اع اع
ياته، من خا يع ت ي  ل يعد بيق  اعد يف  ي يي أين اع ي ي أط يي اع خدم ،   اعديمم اعذاتا اع

يف  ي ع دع أ ت مخدم ؛ عاسد ل كبي  من تخمم ل يا ي يق ع يع اعي ت ي  اعدخمص، ك يعد
سد اي، ي أ ع اعدا يدم ت ي ل ا اعس عا اعديميم 1ي ضح اع خ ات اع ص     تم يا  ع احل 

ام. عد يي اع ي  اع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عي  مرح ق  مرح لت  لتع

ف
 ي
تي

 
 

ف
ها

اا
 

 

 لتفعيل مرح

ام يتتا  عتد يم اع ي اعدمت يتدم ادمت لضتت
ضتتتتت ات  اع يم  ت اعدمتتتتت ع تتتتت  م
تتتتت  ه تتتتتا تس يتتتتت اع ت اعن يتتتتت   
د  بتتتت ف اع تتتت سد م أ عتتتت ن عيق متتتت ا أ

ت أ اس ش  اعن ي ب    اعدس يب اع
 

يف اعن يتتتتت   يتتتتت بيتتتتتق اع يتتتتتدم ت
يم  ت اعدمتت ع تت  تت يتتا م ج ند
ييتل  تا عيق مت ا  أد يي اع ي اع
تتت   متتتن ختتتا  كي تتت    م ك يي ميتتت

ث  يم اع ت عما اعب  اعدم

خدم   ت اع ق يا اعدخمم يدم اعدي
د   تتتت ااعد دعتتتت   دب اع تتتتد ك   اع

يعد تتتث  تتتا عمتتتا اعب تتتف اع
تل  يي ت   خدم يي  اع ي اي اع اع
ع عمتتتتتا  عتتتتتدن ت اع بيقتتتتت عمتتتتتا اعد
ميت   د يا اعي ه ي مع م اعب ث 

ي   ي  اعدم
تتتا - عتتتا اع تتت ي   ت ت ي تتت عد   أ

ص ع  ي  اع

ام  - م  عاعدتت تتت عيد تتا   تت  اع ح
ام   أ   ااسد

ا  يتتا  - ااأتت تتل  تتا عمي دعتتم  اع
مدغي ع  ن    ي   مدي  أيئ   تيمي

ميتتتتت   - تتتتتا يتتتتتا اعي يك   اع تتتتت م
ي    اعديمي

 

ميتتتتتل  - عتتتتتب عمتتتتتا ت تتتتتسيع اع ت
تتتم  يتتتته اع تتت ي  ل ت يف  يتتت اع

ت  ع  عما اع 
ت  - اعن يتتتتتتت د  بتتتتتتت ييتتتتتتتل اع ت

دعب    اع

ع  - ي حم  ج ت   الد اح اسد اتيسي

يت   - داع أ يم كت ت ع اعدمت ي ي تي
يي    اسد

 

اعد ي  - بيق  عد يف  أ ي  يأط اع

عتتتد   - تتت ي اع يك   يتتتا اعد تتت اع
 عمدخمص 

يي اع - ع ت ي ي اع  ديمم م

دعتتتتتتت   - دب ت اع دعتتتتتتتم اعدخممتتتتتتت
د ك    اع
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ل ت ات اع صت   (:1) ش ام  اعتتمت ي عخ يي معتد ت , Kim,1998  ، (Altomonte, 2012)اتيمتيم مي

ي   ح  .ن اعب
يي . 2.2 ي ام  يا اعب امج اع هيم ااسد ين م اخل  تض م     .  

يي ي ل اعب امج اع يي يا هي مي ام   هيم ااسد مج م كل  عت ج ع  ع اخل  ك يما هي    م
(Altomonte, 2012) :-   

ل  . 1.2.2 ي ااع  اعخ
ق يات اأكل من  دايعيدم ييه   اع عبيئ    ص  أ ق يات اعخ اع يم  سيمق يات اعدم مل   س ل من أ

ض ات يدم اإ، عما اعد ازي يف من خا اع ي ع اد أ يم  اعن ي م يدم كذعك ،  يا اسد دي  اعدم
دي  ل ي ل معدقل،  خل اعدقييم أ ديمق   ىعهذا اع ي اع اعقض د  ب ء ياسخ من اع ام أن اسد ا ان ، أ

يم. يل  أين اعدم د  ب يض ا ت اي  أين هذه اع م ا تي  ث ان

ئا . 8.2.2 مج اعس ل اع  هي
يم اعبيئا  ات من اعدم ح ييس  ل ياأط ، يدم ييه ت ق يات اأعد اع يم  سيأين مق يات اعدم   س
ع غم من  ، ىخ اأ مم أ ات من ي ك ح ق يات اأ  ن ت ع ن يدم يأ أ اد ، ىخ ع س اء يا اام

يف  ي ع خل ،  عن اعدقييم أ دي هذا اع ام اإ ىعي د ااسد ب اد أ ف ، م سع عما اسد تي  .آعي
ل  . 2.2.2 ما هي مج اع  اع

يي ها مع  ي يم اع ات اعدم ح ل اأ  حت  ييه  سياعي خدم  س ات اع س   حيث تمدقا ح ع اع
ق يات يف ، عم ي عا اع ي اعذي يعد ي اع ك يم اع م أ اعن ي ي  ع  اعدم من   ،اع

ام   يف ااسد ل م مي م أ  ع ت اع خل ، يق عمد ليد مب هذا اع يد  ، عم ت ي  اع   عدايع
يي عجي يمت  م ايد ك تنعيق أين اع  .نيي 

ل اعد ايي .2.2.2 ي  اع
خل عما سمعم  يف، ييد  هذا اع ي بيق اع ت اكدع  ا عد صيل  ي اعخ ع ا من اع من اع احل   أ

د اأ ، حيث ءتمبح  اع بيق ك يف اعدا يدم ت ي دعب عاع عي   يدم تعمي عم حم  م يا كل م حماعد  ،  
ي  يق اع ي  ييدم تي ف، من خا سمعم عن  اعق ي يي  عما ااسد ت اع مق ك  . من اع هذا اعن  ي

ي
عد

 اع
يمم

 اعد
تج
ن ا

   
 

ف ا اسد ااأ ج اعد ي  
ن

ل
 

يت   - ع ات اعي عدس عب اع أع اع   يد
ام     يا مس ااسد

هيم  - تتت متتت أ عتتتب اهد ي اع   يبتتت
ام    ااسد

ت  ستتتتتد اتيسي عتتتتتب أ عتتتتتك  اع   يد
عه ام  يا  ع ات ااسد   د

هيم  - تتتتتتتتت عتتتتتتتتتب اع لش اع   ينتتتتتتتتت
 مض ن 

عب يا اعديمم  - يك اع    ي

 

ت  - عتتتتب اع ضتتتت ع متتتتل اع   ي
 يدي ف عما مض ن 

ت يتتتا  - بيقتتت عتتتب  اعد   ينقتتت اع
يم   اعدم

ت  - اعن يتتتت د  بتتتت بتتتتق  اع   ي
ام   دعب   يا ااسد  اع

قد  - عتتتتتب أ يك اع تتتتت ت   ي حتتتتت
يم ع يا اعدم ي  حم  ج

  

 

يف يتتتا  - يتتت عتتتب اع بتتتق اع   ي
يم   ت ي  اعدم

هم يا ت ي  اعدخمص  -    يع
يتتتتته عمتتتتا    - عتتتتب ل تتتت ي اع ي

 اعديمم اعذاتا 
ل يا ي يق من  - يك يا اعي   ي

دع   مدب د ك   ت م  تخمم

اعنق ميل   اعد
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ي  ي  اعنق بنا عما اعد اضح  أين اعيم م اع ق يات اأ اعبيئي عما ايتب   اع يم  سيم اد اعدم   س
  اأخ ى.
ل .2.2.2 يي  هي ق يات ااخدي  اع

يات   خل عما اخدي م  مخدم   مخدم ييد هذا اع ت  لع ج يا  ، من ديج ا ادم يع اع يعد
م ا، أ امس خل اعخ س اع  يا اع اعدقييم أن يف  ي ع اد أ ل  ي  هذي، يدم اام ي ن  ا اع ك  اع 

ي ي ي  ت ن  ع ج ام  من  يم ااسد ل اعتق ي ضح اع يي ا    تم ي8،  ي كل اعب امج اع ي ين   ع عدض
هيم اا ام .م  سد

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ل  ي ا  تم ي (:2)ش كل اعب امج اع ي ام    ييع هيم ااسد ين م  (Altomonte, 2012)عدض
يي يا مم  .6.2 ي   .اعديميم اع

ي  سمس اأعميا   م اع اع عما اعبيئ ، ل ام   ا ن  ااسد ع ت  ىاعد جه اعي مي ها اعس   -عمس
ن   ا م ي ع ت اع مي إش اف عما اعس م - أ خ اث ل شئ  اعبيئ   سد ع عما معد ي   أ سد اع

ت  مي م ياعس ف ن    اع ت؛ أ مي ماع عا أاع خ ع،  ك تبن  كل اعبيئ   سد سمس اأعم ىاع  ىاع
ت ي  اعس د مي يئمن خا عا يا اعديميم اعي ععمس ء اع ، ع يع معد ي اعديميم عاعس دعض   اعق مي  ن

يي عااعي ي ي    ىع ىتعي  ها، منه اعديميم اع عد  عمديميم من خا ت ي  اعب امج اعديمي اعد ي  اع
هيل  ت ق يات   ء هيئ اع ييس،  عض ي .  اعد ت اعديمي سع يات اع  ييع ل

ئ  أ امج اعديميم اعي يي كع ي يي  اعق مي ىيا مم  يدبن عااعديميم اع ي ع عمس دع يا اعديميم   م يي ف أ
NARS ي هذه ي ي ي ياع يي  اع ل مي يي  اعذهني  ت ي اع م  نياع  اع يي  اع م  ي يات اعي ،  اع
ياس  يي   أ يي      NARSمي ي ين ع ي تض م يي   ي ام عمديميم اع ل ك   ااسد ع  تبين  2اأ
 -اآتا:
ن  - يتدض ياإ   NARSي مي ام   عا عش ي ااسد ي ييا لض يي  اع م يا   مي يااع س  اميي ن  اع
ي  أنعبه  18من  يي %،16ميي ي س  اع ن يي  من  2ا  يا اع ي أنعب 11مي  .%  87  ميي
ن - يي  تدض ام     NARSمي ي ااسد عا لض يع  يي اإش ي س  اعذهني يا اع ن يا من   يا اع اميي
ي أنعبه  18 س، % 16ميي ن يي  يا اع ي اح من   اع ي  يي  أنعب   9اميي  .% 11مي
ني - يي  اع ي ن اع م  ا تدض يي  اعي ي ي   اع ام  ىعاض   عي اش ي ااسد م ، لض  م يعدم

ح يض م أ مج  ااهد يه عمب ن عد ضع ن اتج اعديمم اع ق يات عن  يي  حيث تيدب  هذه ،  عم ي اع
سيأا  اع جيي س  س ن يع أ امج اع يي  اعدا تعد من ج ي ن اتس   اع اي   .ه

 
 

ي                ل لدمج  لجزئي            لدمج  طي           ل ل  ي اختياري                لل قرر  ل ري      ر لت ل   ي
 
 
 

يم                  م            ق يات  ق يات اعدم سيه                 اع ق يات ااس يي                               اعبيئي اع  مق ي اخدي
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ل ي  (:3)ش عا لض يع   ام  ااش يي  اعق مييا اع ااسد س   ي ن يي عم ي ينا NARS    اع ح  )اعب

مج  . 7.2 س أ ن ن يي  اع ي ميه  اع    سي  ج
ء ن ييخ  مي عيلعم اعي يي د ت مسي      يا ج م ل ، 1962  عي ييين اعقعم  ل ي ي من اع أدخ يج اعي

ء ييس يا   هيئ  عض ماعد ت اعي أي مي مي ي من اعس اعي ت مم   مي ل حمل  ج مج،  عما  اعب ن
دع د يا اعديميم اعي اعس دع ش ياسا عك  ،اعااعد م اع ي ل  8212-8218خا اعي ع  تش  يس

مج ت " عا اعب ن عس ي اع ت  ي اعدم ى  يذ اع  تن ضع  عب من  ن اع ي ي يى مد يم تيميم مي تق
ي  اعدى  ي اعدخ يي   ي ن ع جي اع اعد ني   اإنع ث ات اعبيئي   د م اع تتمبى  اعيم ت يات  ت ج  احدي

اعبيئ  ع  سد  . "اع
مج ي يدبنى أ ن مي   سي   اع يع أس ي  اع جيي  اعق مي  "لعم اعي دي س  NARSيي  اأك ن " عم

دخمم   ي  اع جيي  اع دي يي  اأك ي يي عاع ي س  اع ن د م يي  ع ي ت هذه  اع غ مق ي دياسى  62، 
ادي  12من  د ، مق يا يى اععن  ااع ياس   26 ع مجاأيأي  مق يا م زع  عمى سن ات اع عب ن هذا  أ

ي   إض ت ، اعدخ  عى م أ يي  ت ي ذه اع مم  ع مج دياس  م بيق يا أ ن يع  كيف تم ت لعم اعي
مي   سي    ق يلم ج ياس  ،  2امم مت اع ي يض ش عد ق يات   ن اتج اعديمم اع اع مج،  اع ض ع  عمب ن

قق ي ت م م هذه اعن اتج  قق  ،اعدا تخ ت اسد اعد مب ين مد ك من تض ام  يا  عك عمد هيم ااسد م
ج د  م  ع  ع ياس  عن اآتا:يشح يي  اعق مي ،   س ت اع ي   -ع ص ي  عن يا اع

ي ي .1.7.2 يي  اع م    مي  اع
يي   ضمت مع  NARSمي اع ي ي   ي 82 يات اع س    18 من، ميي ن ي يى مس اع ي يى  11ميي ميي

يي   2 من  ي ج، اعدخمص ام  يا يمي هيم ااسد ين م يه ان اتج  ن من خاع تض عد آتاعديمم اع   -:ك
اح يقط   - ي  ش  ك  ميي ل مب عب عن  أ ي ي  عم يم اع يم "تق د اعدم اممب عد يات  اع ااعدب

ثي ات عمى اعبيئ  ت نا  ب ل  يا اع اك اع ءع اسد ك خي ،  ن د  ،"اع ي ع يي ى هذا اع مق ي  8يغ
يع  ت اعي د  2ان ي ن  أ يي اع س  اعبيئ   مج% يقط من 2هن عب ن ياسي  أ ق يات اع عى اع   ،ج

قق نس ا  ياس  ديج  اعد ي  أ يي د اعا اهذا اع ي ئي  قق ج ي من اعد كيمد ي ، ع ءع ده عدغ  .أ
يي  يأي     - ن   خ ى مي ش  يى  ي ل غي  مب ام  تمب أ هيم ااسد ين م حيث    ،تض

ي  ين اعقض ام  تض اسد ديمق  أ يه يا اع عد يي  ، عن اتج اعديمم اع ي ا هذه اع أ  اتمق ي 7تغ
ل  ع% من 12ي ق يات اج قق. اع ج  نه مد قق  ياس  ديج  اعد  أ
ن ثاث    - يي  ي هيم ااسد مي ين م ش  يا تض ل غي  مب ين  ،ام  تمب أ عم ي  هذا اعدض

ا  تغ ي   عد ل  12يا ن اتج اعديمم اع ق يات88مق يات أ ي د اع عا ع د هذه  ،% من اج ت
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يي   ي ام اع اسد ديمق  أ ي  اع عد ي  ن اتج اعديمم اع يات يى مي يه أ امج ينبغى ، ض ي  اع ض
ل نا م ي ع عم يم مب يه يى تم د ع   ك قق  اع  .اسد اعد

 يات اعذهني  اع .8.7.2
يات اعذهني   ت اع س  18 ض ن ي يى مس اع يي  يى اعدخمص 9   ميي يي   2من  مي ن من مي ي

ي  من  عد ام  يا ن اتج اعديمم اع هيم ااسد ين م آتاخاع تض  :ك
ن   ثاث - يي  ي ين م  مي ش  يا تض ل غي  مب ين تمب أ ام ، حيث   تض هيم ااسد

يي   ي ا هذه اع تغ ي   عد ي يا ن اتج اعديمم اع ق يات % من  12مق يات أنعب   6اعقض عى اع ج
ج  قق  ياس  ديج  اعد مب  أ يد ئي  قق ج ي  نه مد ات لي اأ دخ ض دايع د ث  اعبيئا 

خ    .اعبيئي  اع
ي - ن اميي ين يا غي   لأ مبي   ي عم ي  هذا اعدض ام   هيم ااسد ين م ش  يا تض مب

ي  عد ي  ن اتج اعديمم اع د اع %12مق يات أنعب  ح اعا  2يغ يه  ات عد ي  ن اتج اعديمم اع ض
ام  اسد ديمق  أ    . اع

ني  .2.7.2 يات اع   اع
ت ا ني  ض يات اع س    18ع ن ي يى مس اع ي يى اعدخمص 12ميي يي   6 من  ،ميي ن   مي ي

ل  هيم غي  تمب أ ين م ش  يا تض ام  مب دئ  ااسد غ  ن اتج اعديمم  مب دع صي ع عا  د  ن ت ع
ام ، ي ااسد ي  عددن لض عد يي   اع ي ا هذه اع ق يات 22 مق ي أنعب   82تغ د اع عا ع % من اج
ي   ي اعا اض يي د هذا اع ل  ي اع ع ااداء اع ايى  ك ت م ام أ مسي بيق اع د اسدخ ت م ي،   اع
نا.  ب ع ل  أ ءع اع عين ك  عد

ام   .2.2 ي ااسد ن لض دض مي اع يي أس ي مج اع عب ن   .سي     أ
نت  ين   داع ك ح هيم  عااعب مج ع ين اعب ن ي تض املي م ء أين كل من  ها ،  ااسد ل اسدقم ع

ء هيئ  ييس  عض ل اعد ق يلم  عما ي  اعي ئي  ا اع حم ، 1امم ع يي     اعن مج اعب أب ن
ق يلم  هي،  8امم ين م ي تض ف م ف اكد اأن أ ق يات  ام  يا اع ي  م ااسد أ امج  اعديمي

ييب ل اسدبي ، اعد ا  أياءل تم ع ء  خ اع ييس  هيئ أعض تيا   ،اعد ع م ض ع ل ، ع
ياس  ااسدق ائي   ت اأداع عما اع مت اسدن عا: اعش عد ت ك ع م ض ع  -ياس  ع

ام . - ي ااسد ي  لض ه  اع عا أ
ت عن  -  يم م دي اع ام  مم ي ااسد ييسلض ء هيئ  اعد ا  عض   .عم
ما - ين  اثءم احل اعدض كد يامد عمب امج اع اع جعدي   اع ع يي   ج  ن   ،ه  اعب من 

ييس. ء هيئ  اعد   عض
ام  - ي ااسد ين لض سي    ،   تض يي  أ ي س  اع ن مج اع د عب ن ي مائ   .م
ت  - ع ي ين   م  تض ي اع ج  ن  هم اعقض ي اعدا  من  ييس،  هم اعقض ء هيئ  اعد  عض

يل يا ع ين أ م . تض ق يات اعدا تخ اع ا  مج  ك ي ي اع  اعب ن
ا - يم ك ي ي اع مي  اعدم ي  يا ع ت اع ام اعب مسي ي اسدخ   .م

يم ااداع من لبل  مي   من  2ل تم ت يع ج ييس أقعم اعي ء هيئ  اعد ت  عض ثب سي   عض ص 
يذ ااساأ اعي  لبل تن ل دياس  اسد س اعغ ض .داع ك تم ع  دبي عن
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ام  .1.2.2 ي ااسد ت عن لض يم م دي اع  .مم
  

 
 
 
 

 

 
ل  ام ممتتت(: 4)شككك ي ااستتتد ت عتتتن لضتتت يم متتت ي عينتتت دي اع تتتا  عتتت ء هيئتتت اع ييس   عضتتت  اعدتتت

ي مي علعم اعي ين سي     ج ح  )ااعب
عي  م  ع ش ام   ااسد ي اعبيئ   ا عن لض ت عم يم م ي اع ديمم، عض ييدب  مم اع يمم  ل من اع
ام  ي ااسد سي  عن لض ت اأس يم م ي  عما اع ديمم يا اعن م أ   حم  اع ت  اعن عي  اع يم م اع

ع،  دي ميد عب من مم مل عمي اع دليق ، يسب   ي ت  سمي   يم م عد  هذه اع يع،  اي اعي ع
ع  مي يي   عم ع ي  ل يه يا اعن نه يا عيمي  ع ام  تي عد يم اعبيئا اع ه  ت ي دم ع تع يم،  يات اعدم م

ي يي  ع اع ع ا  عما هذه اعق ا معدن ص ا   عما اإأ  ، نب  كبي ا  من ام  ج هيم ااسد م عيب  ل   س اعدا ت
ع يع اع ص   عب م م  يض   يدقن اع من اع ام ،  نا تدبنى ي  ااسد يم مب يم م     ا ىعا تم ع

ل ا ع ء أ ئج ااسدقم عا ند عن   ،  أ ث عن  -  ن ي اآتا:2اعب
ام  من خا   - ي ااسد ت عن لض يم م ي عم ي  ها  هم   مم دي م اأك ا   دياسد ييدب  اع

دي، أين  م اع دب  ح ااند نت، ثم اإ ا عما اع ي ، يمي تم ده عم م من م ح  ع ا  م يد ج
. س يا  ضيي  يا هذا اع انا د ي ييب اع  عمد

ت اعدا  -  يم م عا اع خمي ، يا اع ص   م اع ديت سا عما مب ل  س ييس أ ء هيئ  اعد ييد  عض
ل    ي يذك  ع يش اعي ي ، أين ا ي ج د ات اعيم ق اع ، من خا اإ ا عما اعب ث  ج ن د ي

اأع اع ييب  سد ك ، اعد عا. م يي ل اعس ي يا  ن  اعي  لم ي ش
لض .8.2.2 هيم  ين م عب امجم احل تض عالد أ ام     ي ااسد

ام  عد يي اع ي عا اعديميم اع ي  اع ص   ن ا أه
من  اض ،  سي   من من خا خ ات م حمي  
اف  ي اأه ه م ض عي  يدم يي ت خا خ

ضع ن يي   ي ن  اع دض ي  اع عد  اتج اعديمم اع
ء آياء  ل م حم ، يق تم اسدقم ام  ع ي  ااسد
ييس عن هذه اعخ ات اع حمي ،  ء هيئه اعد  عض
ف، ثم م حم   ااسد اعدا  تب  أ حم   اعد عي  
، ك تم  اعنق ق  ييل، ثم م حم  اعدي اعد م  اع
ائم عدخمص  مج اع ء اع  ي عن اعب ن اسدقم

مج ا مت أ ن ش ييل هذه اع احل  يع  عد عي
عن   أ كد ياه،  جعدي  ثم اع ع يي  ثم اع اعب

ل يلم ا ء ش ئج ااسدقم  -  يدبين اآتا:2عى ند

 
ل .  عتتتا تيمتتتيم  5شكك ي  عم صتت   عتتتد اع حمتتت  اع

ء  ياست   عضت ج  ن  عينت  اع ام من  يي معد مي
مي   س يع ج ييس لعم اعي ينهيئ  اعد ح  )ي   . ااعب
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ل نعبا  - اث م احل أ بيق  اع ن ت اضح حيث ي ل  مل أين هذه اع احل أ من اعميب اع
ياسي  اع كد ياهخا اعب امج اع اع جعدي   اع ع يي   ، م يسيمن ن ي   هذه اع احل تدمف ب

مل.    اعد ن   ع   أ
ااس م حم % من اعيين    27ي ي  - ع يي  اعد عي   مج اعب ا أ ن ف ها  هم اع احل ع د

ي  تأين  . م حم قل  ه ع يي  عي  عمب تا يا اعب امج اعد ن   ت م اعدا ي اع ق   اعدي
ع غم من 22ي ي  - أ  ، ع يي  عي  ع حم  اعب ق يا اعب امج اعد اعدي ي  م حم  اعنق  % من اعيين   ه

اا م  عن عك تعد  م حم  اعد عي   يي يث مي ين عما ت م يع اع احل عد اع ف يا ج سد
. ت آعي ام   ي ااسد  لض

ام     .2.2.2 هيم ااسد ين م  تض
ام  يا ا    يق تي هيم ااسد ين م ت اأتض ي يي من اعد ي مج اع سيعب ن اعدا ت اجه اعديميم   س

يي ي ا ي ي حيث تم ، اع ء هيئه اع اسد مت    منعض ين اعدا ش ييس عن    اعدض ي  :د  ض
يي مق يات  ن  اخدي اد أي  من ش اعاإم يف  ي ام،  اعازم يات ع عد يم اع ييع مع عمدم يدم ت

يط،  اعدخ يم  يط  مق يات اعدم اعدخ يم  يات خا م اد اعدم اع يف  ي ين هذه اع ين تض    تض
ئي ي   ،     كمي   ج يم،  ض ي عما اعد ازي مع م اد اعدم ام  عد ااسد عبيئ   ص  أ مق يات اعيم م اعخ

ت اعد ايي  مق ل اع ام هي عن    اسدخ أ ل  عا،  ء ش ئج ااسدقم  -تا:آندبين ا   6اند
ء هيئ ييدب   - ييس   عض ئا  مجاع  اعد ما  اعس يأ   اع ات دياسي  ض يم   ح ت تبط عمدم

يم ق يات اعدم ض ي أ يم اع اعدم يط  ام  ها  اعدخ هيم ااسد ين م ل يضل    عدض ، يمي هي
ت  مق  اعد ايي .اع

ق يات ام  - اع ا  ل اعخ ي ام اع يي اسدخ دي   ااخدي أين يق اايتب  أين اأ عال ي ي  اعقض ي  ي
بيق   .ييمي  ت

 
ل ام  يا (:  6)ش هيم ااسد ين م    تض

ين ح يي ك ت ي اعيين  ااعب ي مج اع  )اعب ن

 
ل ) ات (:  7ش ام   ي ااسد ع ي لض اعدا   اأ

ياسا ك ي ي  مج اع عب ن ين أ يسب تض
ين ح ييس ااعب ء هيئ  اعد  )اعض

ين  - هيم ي ي أيض  ي اد اعيين     تض اع ي  يش  -هذه اعقض ل  مج م ع عمب ن ن من خا  ن  مع
ا ي اعيم ن ييب   اععي ل   اعد سع.   -اعي ا عما ن   عا اع يل  ل كبي  يا ت م أ  ل يع

ا - ل اعخ ي عا يدسه ن  اع ل اع ي ييس   اع ء هيئ  اعد عد صي  ، ك ي ي  عض م أ يع أيض م ي
يع اع يىأض  ي يم اع ي  عمدم ت اعيم س ع ت اعبيئي ، دنعيق أين اع عات عمى ؛ مق يات اعن ي

ي ت اعقض ع ي م  اعد اي يى اعبيض ااخ .؛   ع م اعقم ي يا أيض   عض ع
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ام  هم   .2.2.2 ي ااسد ين لض م  تض ي اع تم ع ي    
ء ي ل ااسدقم ء هيئ ي كل من  ش ا ييساعد  عض م  اع ام  حيث الد ح عمي ي ااسد ح  لض

ع ي يئيع  خ م ح ي لض ت ك ع ي    ي   اض ل ، ىخ  لض ي اع مت لض ي احد ام اع لع  ش لض
ي  مينلض عدخ ي احد ام اع ه ثم لض ي اع ام اع ايد  ي اسدخ لض ن    ياء اعيينآخذ  تم  .اعد ايق مع اع

ء هيئ من  ييس عن ا  عض ين يا اع عد ي اعدا يسب تض ت تيب حعب هم اعقض يي  ي مج اع ب ن
ا ح   خذ  تم  ،  ع ياأ يي أقعم  ياء اع ي مج اع ن  داخل اعب ن ه مدض ج ي اعدا  هم اعقض

ي مي عاعي عن   سي  ،  ج ل اند عا أ ج ا7ئج ااسدبي ش  -:تاتبين اآ  1  
د ي ي  عض - ع ي  اعقم ى  اعدا ن ات اأ ه ها اعقضي   ي اع ام اع ايد  ييس   اسدخ ء هيئ  اعد

مي   سي   يي أس ي ياسا اع مج اع ين يا اعب ن ل  ،عا تض ي اع ثم يمي كل من اعد ايق  ،يمي لض
مين . عدخ احد ام اع لع ، ثم احد ام اع ن   مع اع

ا :(1)جد  ي ااسد ا  اع عي م  اع ئيع لض ياسا ك ي ي اع مج اع ن اعب ن يناعدا تض ح  )ااعب

ي اع ئيعي م ايق    نعب  اعقض
ا ي اع عي اع ا  نعب  اعقض  م ايق  اع

ل   اع
 

ل   مااع ع 22%  %69 اع
دع دس ل  اع م اع  % 22 ن

ل   ام اع ءع اسدخ  %71 ك
ام اع ايد  %76 اع عما اع ايد %61 اسدخ

ه  ي  %26 اع  عما اع
د ي  اع اد  عع  %22 اعد

ت خم مل مع اع  %26 اعدي
مع  اعد ايق
ن  اع

ن 98% يم مع اع يف اعدم  %97 ت
ن ع اح م   اسدغا اع عدخ  %92 اع

غيل  له اعد ض   يم عخ  %72 اعدم
يف ا %21 اع لعاحد ام   %92 اع لع   عد ين مع  بييت

ث تغي ات ج ه ي يم ا ي ع لع   اعدم  %29 أ
سي ميت ام اع ايد اع  %69  ع اسدخ

يي مع  ي أع اع  %72 اعبيئ ت ايق اع
احد ام 

مين عدخ  اع
اخما ت 72% ء عما ج دع اع اء اع  %71 ثي  م اد اعبن

اأ از  بنا ض اع مين اع صي ت  %28 اع ايث ع
د  يم ي عيم اعدم تق دات  مين. ع عدي  %22  اع

ا عن   - ء اع ئج اسدقم ياس  ند ام  أ ي ااسد ن   ي ي  ا اعيين اعدا هم لض    ن مدض
ياسا مج اع عب ن ن نس  ،أ ي اعد ايق مع اع نت من   لض مج ك نت يا اعب ن ي اعدا تض  ،أ ز اعقض

ا98ك ع ي ىحيث  ي عال ي جع هذا ؛ % من اع ن عي اد مق ي مخمص ه  اعي اعذي  اع
ني يسه  ا اع له اع ي ، يمي ي ل   لض مين  28اع عدخ احد ام اع ي احد ام اع لع  % 21% ثم لض

ا   أين  ،%  عما اعد تيب72،  ي اع ايد ي ى اع ن   لض ي تض د ي اعب لل اعقض مج م يا م  ن
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س  ييض ت ايق مع  يي ء هيئ   ي ييس  عض ا اعذي اسد، اعد ي ي  اعدا ي ج أ  قضي هذه اع  ه
مج عب ن ا أ د ي اعيم  .لم ي يا اع

ا - يس اع يط اعدا ي اعدخ يم  ث ، من خا م اد اعدم ء ي من خاج اعب ي  اسدقم
ا ي    اع ام  ك  اعقض يدم اعد كي عمي  اع عي  عاسد ع ن  مي اعدا يدن ء ع يم  ثن ءت ، اعدم ج
ن يا اع تب  يلض ع حيث  ،عااأ  اع ز م م    من اعيين  كب  نعب  ج ن ع اعما أ    حاسدغا اع

م عدخ يم مع  ،اع يف اعدم نت ا  ، تمي اع هيم اع ي م ي اعدا تم غ س ع يف ها من اعقض ت
يم أثم ، اع لع  د ين مع  بييعا دات اعم احد اعدم مينع عيدقاعي عدخ  .م

ام  .2.2.2 ي ااسد م  لض ق يات  اعدا تخ   اع

 
ل  ام (: 8)ش ي ااسد م لض ق يات اعدا تخ ت  اع ج  ن ي  عينت من  ت ياست   تا لعتم اعي ميت عاع   ج

ين سي    ح  )ااعب
م م ق يات اعدا تخ ي اعبيئي  ك يا مس اع اعقض ام   ل أس ااسد يم   2اع ءت مق يات اعدم ج

يط يا اع تب ام ، عااأ  اعدخ هيم ااسد ين م ا عما تض م اع ايق مي تمي مق يات ، حيث 
ل  اع اعبيئ   ت  اعن ي ييخ  د كبي  من اعيين، اعد ام  يا   أين عم ي ايق ع هيم ااسد ض ح م عما 

ن ع جي ام ، مق يات اعد ن ع جي أ  ااسد م يأط مق يات اعد س ع ج د لم ي يا دياس   ، م يي
ن ع ت اع ام عاعدقني عد يم اع  .عمدم

ام .6.2.2 ي اسدخ ي م ت اع ع    اعب مسي ك مياأ امج اع م ع ام  اعدا تخ عد يم  اع  اعدم
ع أ امج  ك ي كبي  يا  اع عع د ء  اعن عمع م عما أن م ميم اع ت سب   ام اع سدخ  أ

دي  عا ص  اع ئج ت ديمق   عاند ي من اعب امج اع ت ج اعي ائل،  ام أ  يضل اعب م   اسد اعدا يعدخ
ا يا  يم مق يات  اع ي  اعدم دي  يأي حيث تم  اخدي ا من خا مب م اع   شخمي عأ امج يعدخ

م عمدي ف ع ات  ما من يعيآد يم   ت ح  .عمدم
ي مي ي (:2)جد        ك   م ا أب امج اع ن عاع ع يم عاعدا اع ميه اعدم ام. عي عد  اع

سب أ امج  ع ع أ ك يم اع مه يا اعدم عدخ مج أين اعيينه اع ام اعب ن ي اسدخ  م

CLIMATE CONSULTAN 82% 
SOLAR5-7 16% 
VISUAL-DOE 12% 
MICROFLOW 18% 
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مج  ل أ ن م   CLIMATE CONSULTANT هذه اعب امج ت يي عما ي ي ع اع مج يع ه  أ ن
خي ن ت اع ن يديح اعبي ما  ن اع قأ  اع ني  ي من ت أي ل يس م م يا ش عم   ا اعي ميل   يا اعي يق م أد

ئ ا ل يي ت  ن يي عما  هذه اعبي ي د اعدا تي اع ب يم مبنا  من اع ام  تم مج ك  اسد ، أ ن
VISUAL-DOE   ك ه ء  عح أ امج م أن بنا  يجا عم يم عمغاف اعخ ميه اعدم م يا ع ل  يع اع
د ائل مدي أ مسا   عن  ا ك SOLAR5-7  ، MICROFLOW كذعك أ ن ئج ااسد ءت ند ،  ج

عس يلم ا ا     اعذي 8أ م  نعب  لميم  من اع مم ا مع هذه اعب امج خا دياسد  . تي
اص.  4  لنتائج  ل

ت عما ياس  اعمن  يي  اعدا ت ي س  اع ن مج اع مي   سي  أأ ن س  ج ن ه ا مي  اع يي  اعدا يدبن ي  ساع
ي   عد ق يات  سن اتج اعديمم اع ق يات  سمس ع  اع ى عم د ى اعيم اعديمم عيس  ساع  سب اعديميم 

ام   ي ااسد ين لض ي تض ييس ح  م ء هيئ  اعد ا  عض ل من اع ء اع  ي ع مج  اسدقم يا اعب ن
  -تا:تبين اآ
ام  يى اعي - د ااسد ين مب مي  تض ديعا زاعت ع ي  تقدم  عمى مب ء هيئ   مي  اعديمي ي دي  من  عض

ا من اع ييس  اع عى ع هى عم تدي  ،اعد عم تمل أي ع حم  م حم  اادياك  هيم  اع د  ب م
اعد ي ، ييل  ييستقدم      اعد ي  معما اع   اعد ض ات   ناعدقمي ييع  ديم م

اني  اعقميل من  ،سد دي اا ي يات اع ي اع ما  ييب اعي نب اعد  ن   تقلأين  ،اعب ث اعن ي عا ج
ك ما   عاعديمم اعدا تيد عمى أ امج اع ع اع سد يك  مع اع ت ، تمك اعدى تن ي عمى اع ن اع

سع عمى  يجي  اعدى ت ياعخ ي    ااأد ي م  اعدم يم اع ات اع اليي تق ام  عم عد  .اع
ت - ض ياس     ن من خا  ناع ام ، ه ي ي ااسد ين لض مج تض ه اعب ن عي  اعدا يدبن يي  اع ي اع

ع غم عك  جأ اح يقط   دمن  ي  ءع   ك عماميي ك خي ،  ن يات اع ااعدب ام  عد يم اع د اعدم مب
ثي ات عمى اعبيئ  ت نا  ب ل  يا اع اك اع ي من  ه   - اسد د اعا م ي ي ض عد كي عميه أ قق أ  اعد

مه مق يات  د   ا - خ ي تخ ك ع ديا  ا  كبي  ا  هن ن  يي  ي ي ي اا من اع ام لض ،   سد د ا م ت
ي  عمديمم اديا ن اتج تم  مل معمعد ي  تدي ام  اعقض م  اعدا ااسد ل  اع مج  م ا ي ك عمي اعب ن

ا ع . د ي اعيم اع ق يات  من ثم يدم ادياج يا اع ل ،  اع ه  ي اع ي اع ايد   لض
ياس    - ين ااسدعيأي ع اعس د اع  ت اع ق يات حيث تيد   عدض ى عم د ى اعيم ام  يى اع

ض ين  ل كبي  عمى اعس د اع دي  من اع ذه اع أ م مي   اعذين يق م  أ ي ن ع ايع شخمى م أ
ي . م اعب ات م ا مس ت ت يى دياس  ن  هذه اعن عي  من اع ض ع

م  - ي اع ياس  عن ضيف تن أيض اعقض ت اع ل اع   ك يم ت  هعمى اع خم ي  اع ت
احد ام اع لع مي   ام اع اد اع ت  ،اسدخ ياس  اعدقني ى ع مج اعديمي ياس  عن اغ اعب ن ت اع ك

ام  اع تب  اسد ي هذا  ،أ إض ي يى  أ ديمق  أع ج د لم ي ش يات اع اع يف  ي ام اع أ امج سدخ
ع ك يم اع ،اع مي   اعدم م ع اماعدا تخ ع ع اجي   ،   يا تقيي، عد ي ج  اع من ثم تدضح اع

مج اع اعديمم    اعدقييم  عااعب ن ق يات   يق اعديميم  د ى اع يع اعن احى من حيث م من ج
 اعدق يم. 

ياس    أ  - ت اع يي نك ي س  اع ن مي   سي    مج اع يه يى  أس م أ ت اعازم  عمقي ق م يه اع ع
ام ، ام هيم ااسد ت ي  م بيق  ت ييل  ديين عمى ت ييين ل سين مي ن ل أ س  اعي ع  سد اد اع

يع.  معدقبل اعي ام   ي  يا مس ااسد اأن  اعب دمك من خب اء يى مس اعبيئ    عك أ ي
م احل   - ياس  عن     ت اع ام  ك هيم ااستد ت ين م تل تض ت هيم هتذه ا صت  اعدتا تيعت   ت ع

ي  ميه اعديمي يع يا اعي عب اعي ائ  ع اعدتا اع ه م احتل مددتت  يستب  ،  ء عيتدم يتا عت   متن ختا أنت
ت  ن ا تدم خا م احل مخدم ي يات  ع اد أ اإم ييع اع عا  يف  ي اي  عمتن حيت اع يتا مست اعت

ي ل م حم ، عاعي ع يي  ثم م حم  ت جعدي   اعب كد ياه  م حم اع ل كل م حم ،اع   مس عت  ت
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ي عد ن اتج اعديمم اع اف  يي تيميم عا تب  م  اع ص  حيث ، من ااه ام مي ك معتد رح عيك  ب لت
شاف ف  است ف  عااعدا ت ت ت ت ه اعبيئت ، ك يي  تست ت ي ي اع اع از ااخالا عت د اع عا   عتاايس

يا  تت نتتب ااسد يه اعس نيتت     يستتب ثتت اع عتتا  مج ااععتتن   اأ عتتا متتن اعب نتت ثتتم  تبتت  يتتا اععتتن ات اأ
لتفعيل م حم  م  ييه  لف اضت عتااعدا ت سيته  مت    تبنتا من ييته  ع ت يم  ت   اعدمت عته ع يتا تن

يف اعدا اكدعب ي ميمه عم ات من خا ت ل اع ع ع ي ي ج ت  ي ي ي ااسد ع، مع تي تث  ف اعب ت
م  جي اع اأيت   اعدا يسب ا تب  يا اععن ات ااخي ع ، ععم ص  ع ع   ع يي  ااع ت مج اعب متن أ نت

د أي ت اعيميته عب امج اعت ياس ع ق أ يي س اء اعد ي ن عم اعدا ي ت اعيمي  تق  - ياس    - عتم يمد
إ اي اصتتل دياستتد  يستتاعتتديمم اعتتذاتا  أتت ع تت أ اعديتت ف عمتتا اع ت     ث اعدقنيتت  م حمتت ثتتم حتت

لنقد ق  يه  اعدا   لتع عب اعي ياته  ي أط يي    يع ت ي  ل يعد بيق  اعد يف  ي يي أين اع ي  اع
ت ي  اعدخمص  . من خا اعديمم اعذاتا 

ث عن  - ف اعب ياسا ك مج اع ل  اعب ن ام  يا هي هيم ااسد ين م ه    عدض مت كل ،ع من   ش
ا اعما اعد ازي  هي ين اعخ ل  ، ل اعدض هي ما  مج  اع ل اع هي ئا  مج  اعس ل  اع ت هي مق  اع

انا ، اعد ايي ي ء اع ث من خا ااسدقم ل ي ي اعب يي ،  ق يات ااخدي ع ين أ ل اعدض  ،  هي
ئا  مج اعس ع ين أ ل اعدض ما ييدب   هي ي  يضل   اع ين عقض ام  يا اعب امج ن ا اعدض ااسد

يي ي دي  ، اع د عاحيث ي ب عد  عم بيق اع اعد ام  من خا اعداحم  د ااسد اعدا يدم ، ت سيخ مب
بيق عما ايض اع الع  ا عن اعد د اه اعيم م م م ان ن ع يض  .دياسد 
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ABSTRACT  

Contemporary architecture faces many challenges to prove that it is able to accommodate the 

requirements of sustainable development and the preservation of the environment, so it is 

imperative to prepare architects, who are aware with the concepts and principles of sustainability 

and able to apply and integrate these principles with modern techniques and used them in the 

production of a sustainable urban environment. Because of the importance this topic, this paper 

reveals the role of architectural education in qualification architects familiar with sustainability 

issues, and have the awareness, knowledge and skills, which will enable them to apply the 

principles of sustainability and integrate them into their projects and all the elements of the built 

environment. 

Until now there is no evidence on the amount of information and knowledge concerning issues of 

sustainability, which is received by the student in the field of architecture in Egypt. Through this 

study, a comprehensive investigation about how much the concepts of sustainability are embeds in 

architectural education. Architecture program at the Faculty of Engineering - Assiut University was 

chosen as a case study. The study of the program included the curriculum, academic standards and 

intended learning outcomes. 

A questionnaire considered faculty members and their assistants was holding to explore the 

quantum which the student receives from the knowledge and skills related to sustainability issues. 

Then another questionnaire for students of final years was hold to reveal degree of their awareness 

with sustainability issues and its knowledge and          tools. 

The study revealed that the architecture program at the Faculty of Engineering - Assiut University 

has the necessary ingredients to supply the community with architects familiar with the issues of 

sustainability. Through the current academic standards adopted by the program sustainability issues 

can be embedded, through the formulation of the intended learning outcomes that cover important 

sustainability issues which are not covered by the current program such as water, resources and 

energy issues of sustainability, and their integration into the appropriate courses. Through the partial 

or total merger of these issues in the courses of the Architecture design, City planning, Urban design 

and Theories of Architecture, in the form of units of study linked to other courses, or by making the 

projects of the design courses have the central role that requires different theoretical knowledge, 

including Concepts of sustainability. 

 


