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 الدور الاقتصادى لمحمد أحمد فرغلى
   
 الباحث:أحمد محمد الغريب.

 
، ويأتى لصاحو من لى من اعظم رجاؿ الاقتصاد الدصرىيعتبر لزمد فرغ :ملخص البحث_ 

، استطاع الخمسنيات من القرف العشريننتصف خلاؿ شركاتو التى كانت اعظم شركات فى فتًة م
، رت في اقتصاد مصر فى ذلك الوقتلزمد فرغلى إمتلاؾ العديد من الشركات والدصانع التي أث

، اؼ، وشركة حلاجي الأقطاف الدصرية، وشركة نسيج الأليا )شركة فرغلى للاقطاف والأعماؿومنه
زؿ الرفيع بكفر الدوار، وشركة مصر كة مصر للغ، وشر صر للغزؿ والنسيج بالمحلة الكبرىوشركة م
العديد من البنوؾ  ، وبالإضافة إلى إمتلاكو عضوية فيشركة باتا، وشركة مصر للتأمين(، و للطيراف

، وإنهارت تلك الامبراطورية بنك الأراضى الدصري( –البنك الأىلى الدصري الدصرية مثل )
  قاـ هاا رجاؿ الثورة   ، التى1961باشا بعد موجو التأميم عاـ  الاقتصادية لفرغلى

Summary of English Search 
     Mohamed Farghaly is considered one of the greatest 
Egyptian economists, and his success comes through his 
companies, which were the greatest companies in the mid-
fifties of the twentieth century. Mohamed Farghaly managed 
to own many companies and factories that affected the 
economy of Egypt at that time, including (Farghaly Cotton 
and Business Company, And the textile textile company, and 
the Egyptian Cotton Halaji Company, the Egyptian 
Company for Spinning and Weaving in Mahalla El-Kubra, 
the Egyptian Company for Fine Spinning in Kafr El-
Dawwar, Egypt Air, the Bata Company and the Misr 
Insurance Company), in addition to having membership in 
many Egyptian banks such as (the National Bank of Egypt - 
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Egyptian Land Bank ), And the economic empire collapsed to 
Farghaly Pasha after the nationalization wave in 1961, 
conducted by the men of the revolution 

 الدقدمة:
الدتتبع لدسار حركة الرأسمالية الدصرية يجد الطبيعة الاحتكارية لبعض العائلات كانت سمة   

تاز بتلك ، ولشا جعل تكوين بعض الشركات تدلعائلات خلاؿ فتًة ما قبل الثورةلشيزة متبعة لتلك ا
لى باشا ، لذا لصد خير مثاؿ على ذلك عائلة فرغلى الدتمثلة فى لزمد فرغالصبغة خلاؿ تلك الفتًة

، ولصحوا فى وأبنائهم فى الدخوؿ بذلك المجاؿ ، وأخذ اشقائوذى برع فى لراؿ القطن، ولصح فيوال
، وتصديره إلى الخارج عن ت دور مهم فى تجارة القطن الدصرىتكوين شبكة اقتصادية كبيرة لعب

  (1)طريق الدخوؿ فى عضوية الشركات الدساهمة للقطن
، فنجد بعض العوامل الداخلية والخارجية د فرغلى جاء عن طريقفى حقيقة الأمر إف لصاح لزم  

قيق ما العوامل الداخلية التى تتمثل فى وجود بعض الصفات لدى لزمد فرغلى التى تساعده فى تح
فة إلى التصميم على تحقيق ، بالإضايريده من لصاح مثل الذكاء، والقدرة على التعلم من الأخطاء

الخارجية تنقسم إلى عنصرين منها الذى جاء فى بداية الدشوار عن طريق ، أما العوامل النجاح
مساعدة طلعت حرب باشا لو عن طريق إدخالو فى عضويات بعض الشركات فى فتًة الثلاثنييات 

، وشركة مصر للتأمين من ىنا للعزؿ والنسيج فى المحلة الكبرى من القرف العشرين مثل شركة مصر
، فوجد لزمد والعنصر الآخر عن طريق يهود مصر ،رة الشركات الكبرىفى إداأكتسب خبرة كبيرة 

ة الأربعنييات من فرغلى أف طبقة اليهود ىى الطبقة الناجحة فى لراؿ الاقتصاد والشركات فى فتً 
، فبدأ يتوكأ عليهم فى بداية حياتو العملية من أجل اكتساب الخبرة الاقتصادية القرف العشرين

بير عض الشركات مع يهود مصر البارزين فى الشركات ذات رأس الداؿ الكفنجده يلتحق بعضوية ب
، وفن التعامل مع الآخرين، وعلى مثل شركة بنك الأراضى الدصرى، وبعد ذلك بدأ يكتسب الخبرة

سب لو وىو دخوؿ اشقاءه فى عضويات إثرىا ألتحق ببعض الشركات الكبرى ، وابتكر شئ يُح
نظرت إلى عضوية بعض شركات القطن فى فتًة الأربعنييات  فى ، وإذا (2)الشركات التى يتًكها

، ورغم أحتكار عائلة فرغلى ثم يأتى باقى  اشقائة من العائلةمصر تجد فى عضويتها لزمد فرغلى 
للقطن إلا ساهمت أيضاً فى أنشطة آخرى غير تلك التى تحتكرىا لتضمن لنفسها مزيداً من 

وبالتحديد لزمد  حتكارى، ولذا أنتقلت عائلة فرغلىتفظ بنشاطها الاالانتشار والتوسع لتح
، رى فى لرالات متنوعة مثل الصناعةفرغلى باشا من شركات القطن إلى بعض الشركات الآخ
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، رغبتة منو فى السيطرة (3)، والدشروباتالتأمين، والبنوؾ، والإعلانات، والزراعة، وصناعة الأسمنت
، والدتتبع ص التى تؤسس فى مدينة الإسكندريةبالاخ، و م الشركات الدساهمةوالذيمنة على معظ

دارة لذا لدعظم الشركات التى تأسست فى الإسكندرية فى فتًة الأربعينات تجد فى عضوية لرلس الإ
، ومع خروجو من العضوية يأتى مكانو وتكوف البداية لمحمد فرغلى باشا ،أحد أفراد عائلة فرغلى

ق بدأ لزمد فرغلى عن طريق تلك الشركات التقرب إلى بعض ، وبناء على ما سبالعائلة أحد أفراد
تلك الفتًة أمثاؿ  الشخصيات السياسية البارزة التى تدخل فى عضوية الشركات التى يلتحق هاا فى

، فأصبح طلعت حرب باشا، حافظ عفيفى باشا، وحسين سرى باشا، وإسماعيل صدقى باشا
، وفى حقيقة الأمر وأستفاد كثيراً من ذلك التقاربريب من الدطبخ السياسى للبلاد، لزمد فرغلى ق

سهاماً فى تطور بل يعتبر إالية لعائلة فرغلى ليس احتكاراً ىذا الدسار التصاعدى لحركة الرأسم
، ويظهر ذلك من خلاؿ تطويرىم معظم الشركات التى يدخلوف عضويتها مثل الاقتصادد الدصرى

 وؼ نتناوؿ أمثلو لبعض الشركات  ، وس(4)لصاحهم فى إدارة لراؿ القطن بنجاح 
 الدور الاقتصادى لمحمد فرغلى

 _ شركة فرغلى للأقطان والأعمال المالية:_
، كة الأـ فى حياة لزمد فرغلى باشاشركة فرغلى للأقطاف والأعماؿ الدالية تعتبر الشر   

من صعيد مصر ، فمع أنتقاؿ الجد الأكبر الحاج على فرغلى (5)والتى فتحت لو أبواب الخير والمجد
، من لإسكندرية تعتمد على تجارة القطن، وجد أف مدينة ا(6)1859إلى مدينة الإسكندرية عاـ 

، (8)، ولكن التجارة أقتصرت على التجارة الداخلية فقط(7)ىنا بدأت العائلة تعمل بتجارة القطن
على فرغلى عاـ ، وبدأ الجد (9)، وخاصاً الأجانبموا بتوريد القطن لكبار الدصدرينفكانوا يقو 

 1863تأسيس لزل صغيراً لتجارة الأقطاف حتى صار ىذا المحل شركة توصية بسيطة عاـ  1861
، وبعد مع مرور السنوات تولى الأب أتزد على فرغلى أمور الشركة حتى (11)لتجارة الأقطاف

 علامة من علامات، و اً للأقطاف فى مدينة الإسكندريةأصبحت الشركة الصغيرة  بيتاً كبير 
وزاحم  (12)، وكاف من الطبيعى أف يصبح الوالد من أكبر تجار القطن فى الإسكندرية(11)الددينة

، وبناء عما سبق أصبح أسم أتزد على فرغلى من وجهاء (13) البيوت الكبرى على توريد القطن
شارع بمباى كاسل  12، وكاف مقر الشركة فى (14)مدينة الإسكندرية فى مطلع القرف العشرين

، وظلت الشركة البسيطة تدارس التجارة (16)، وكاف يديرىا الأبن أتزد على فرغلى(15)دريةبالإسكن
، ومع أشتداد الدرض على (17)فى القطن على مستوى الداخل دوف النظر إلى التجارة الخارجية
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، صاد بإلصلتًا، فقاـ الأب بأستدعاء الأبن لزمد فرغلى الذى كاف يتعلم أصوؿ علم الاقتالأب
  (18)1927، وتولى إدارة الشركة عاـ فع إلى مصر لزملاً بالعلم الوفيرب الياوجاء الشا

ارعة كبرى الشركات الدصدرة وبدأ الشاب الدتحمس فى تطوير الشركة حتى يستطيع الدخوؿ فى مق
تولى لزمد فرغلى زماـ  (21)1928، ومع وفاة الأب عاـ (19)، وخاصاً الشركات الأجنبيةللقطن

خوتو على فرغلى وعبدالعزيز فرغلى، وحققوا مكاسب، ولصاحات ملحوظة الأمور فى الشركة مع أ
إترالى  % من1225، وبدأ لزمد فرغلى الدخوؿ فى لراؿ تصدير القطن بنسبة تقدر بػػػػ فى الشركة

اعتلاء صدارة الدصدرين ، وكاف لزمد فرغلى لديو الطموح للوصوؿ إلى المحصوؿ الدصرى من القطن
، فقاـ (21)لذلك قاـ بوضع خطة مع أخوتو لتطوير الشركة لجعلها من أكبر الشركات فى مصر

، وصدر مرسوـ التأسيس للشركة فى أبريل (22)1945بتحويلها إلى شركة مساهمة مصرية فى عاـ 
% من 98، وأمتلك لزمد فرغلى مع أخوتو جنية 21112111، برأسماؿ 1946عاـ 
% من ترلة لزصوؿ 15، وبعد مرور ما يزيد عن عشر سنوات أصبحت الشركة تصدر (23)لذارأسما

فى قائمة الشركات  ، وهاذه النسبة أحتلت الشركة الدركز الأوؿ (24)القطن الدصرى الدصدر للخارج
، وتوسعت شركة لزمد فرغلى فى أعمالذا فدخلت الشركة مساهمة فى العديد من الدصدرة للقطن
 يتولى لزمد فرغلى باشا عضويتها خاصاً الشركات التى تتصل أعمالذا بالقطن حتى الشركات التى

   (25)وصلت أرباحها السنوية إلى ما يزيد عن مليوف جنية
، (26) 1961تولى لزمد فرغلى منصب رئيس لرلس الإدارة حتى تأميم الشركة عاـ 

ل العليا بحيث لا تتم أى عملية وبالإضافة إلى وظيفة الددير العاـ للشركة لكى يشرؼ على الدسائ
اء وبيع ، وشر صو تتمثل فى عمليات بورصة العقود، والشراء والبيع والتصفيةإلا بأذنو وكانت اختصا

، وكاف (27)، والإدارة العامة لفروع الشركة بالأقاليمعمليات بورصة مينا البصل، والبيع للخارج
الخصوص بيع وشراء الأقطاف، واستيراد جو ، وعلى و من الشركة ىو الاتجار على العموـالغرض 

ير كافة ، وغيرىا من لزصولات القطر، واستيراد وتصدوتصدير القطن، وبذره القطن، والكتاف
، وكذلك حليج، وتنقية، وكبس لبضائع ، ونقل الأقطاف والحبوب واالمحاصيل على وجو العموـ

، ومع توالى (28)قة هاذه العمليات، وفى الخارج  وتريع الاعماؿ الدتعلالدختلفة فى القطر الدصرى
، فروع عديدة فى مصر منها  )دمنهور، دسوؽ، بتٌ سويفالنجاحات للشركة فأصبح لذا  ، الفيوـ

، وكاف لدى الشركة بعض الشوف العديدة فى (29) ، سوىاج(المحلة الكبرى، الدنيا، الدنصورة، زفتى
، والدنيا، أماكن لستلفة  ، وكانت (31)، ودسوؽ(والمحلة الكبرىفى مصر منها )بتٌ سويف، والفيوـ

، وكاف (31)الشركة تقوـ بشراء الاقطاف من التجار فى مصر من أجل الدضاربة فى بورصة مينا البصل
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، (32)جنية 311لدى الشركة مندوب دائم فى بورصة مينا البصل ىو سمير الخادـ براتب شهرى 
البواخر يق البحر عن طريق السفن و وتقوـ الشركة بتصدير القطن إلى مستورديو فى أوروبا عن طر 

، حيث وضعت الحكومة الدصرية شرط على الشركات الدصرية الدصدرة للقطن أف تقوـ الدصرية
، فليس من و عن طريق سفن مصرية لحماً ودماً بنفسها إتداـ عملية تصدير القطن إلى مستوردي

د ، وكاف لزمحة البحريةثلة فى شركة مصر للملاالطبيعى أف يكوف لدصر أسطوؿ سفن وبواخر متم
، لتى كانت يمتلكها أتزد عبود باشا، وشركة البوستة الخديوية افرغلى باشا عضو لرلس إدارة لذا

، وتحعد شركة فرغلى للأقطاف والاعماؿ الدالية (33)وأف نقوـ بنقل القطن عن طريق السفن الأجنبية
، بريق شاؽ ملئ بالصعامن الشركات الناجحة التى تغلبت على العديد من العقبات فى ط

، وجعلها من أكبر الشركات ى تحقيق لصاحات مشهودة فى الشركةوأستطاع من خلالذا لزمد فرغل
، ومن (34)1961إلى تأميم الشركة عاـ  1946فى لراؿ تصدير القطن فى مصر بداية من عاـ 

كات سواء خلاؿ تلك الشركة أستطاع لزمد فرغلى مع اخوتو الدخوؿ فى عضوية العديد من الشر 
، إنعقاد الجمعية العمومية للشركة ، وكاف لزمد فرغلى يستغل(35)فى لراؿ القطن أو لرالات آخرى

ية ، فمع توقيع إتفاقلدصرية فى بعض الدناسبات القوميةومن خلالذا يرسل رسائل تشجيع للحكومة ا
حققت الحكومة صرح لزمد فرغلى قائلًا )نتيجة لتلك الإتفاقية 1954أكتوبر عاـ  19الجلاء فى 

، وسوؼ تعود تركز فى تحقيق النهضة الاقتصاديةالأستقلاؿ التاـ للبلاد لشا جعلت الحكومة 
، ومع قياـ الحكومة بإنشاء السد العالى بأسواف صرح قائلًا )ىذا (36)العلاقات مع إلصلتًا لطبيعتها(

ولضن كمجلس إدارة الشركة  ،لشا يؤثر على زيادة إنتاج القطن الدشروع يكفل زيادة الأراضى الزراعية
   (37)نوجو الشكر للحكومة والقادة من لرلس قيادة الثورة على ذلك(

 بيانات الشركة:
 سم الشركة: فرغلى للأقطاف والاعماؿ الدالية ا_ 

 _جنسيتها: مصرية: شركة مساهمة مصرية 
 البصل ، وبورصة مينا شارع بمباى كاسل الاسكندرية 12  _مركز الشركة وإدارتها:

، المحلة الكبرى، الدنيا، الدنصورة، زفتى_فروعه  ، سوىاج ا: دمنهور، دسوؽ، بتٌ سويف، الفيوـ
  1946أبريل عاـ  3_تاريخ صدور مرسوـ التأسيس: 

  عاـ  25_الددة المحددة:
 اغسطس من كل عاـ  31_التاريخ المحدد لأنتهاء السنة الدالية: 

 يسمبر من كل عاـ : شهر د_تاريخ عقد الجمعية العمومية
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سهم قيمة كل  511111جنية مصرى ، مقسمة إلى  21112111_رأس الداؿ عند التأسيس:  
 سهم أربعة جنيهات  

  (38): لحاملو_نوع الأسهم 
 ، والعضو الدنتدب  مد أتزد فرغلى رئيس لرلس الإدارة_أسم الدسئوؿ عن إدارة الشركة: لز

، وتسعة على وف من تذانية أعضاء على الأقلمك_لرلس الإدارة: يدير الشركة لرلس إدارة 
 الأكثر، وكاف أوؿ لرلس للإدارة مؤلف من:

 
 الجنسية الصفة الاسم

 مصرى رئيس وعضو منتدب لزمد أتزد فرغلى
 مصرى عضو على أتزد فرغلى

 مصرى عضو عبد العزيز أتزد فرغلى
 مصرى عضو شريف صبرى
 مصرى عضو لزمود شكرى
 مصرى عضو لزمد شرارة

 الصليزى عضو سير ألكسندر كين بريد
 (39)الصليزى عضو أدوارد أرجى

، أما الجانب الأجنبى يمثل %88الدصرى فى لرلس الإدارة يمثل من الدلاحظ أف نسبة الجانب  
، وكانت عائلة فرغلى تدتلك النسبة الأكبر من الأسهم فى الشركة فمحمد فرغلى (41)% 12

، على فرغلى يمتلك (41)جنية 1215511مالية تقدر بػػػػػػ سهم بقيمة  313875يمتلك 
سهم  91251جنية ، عبد العزيز فرغلى يمتلك  36511سهم بقيمة مالية تقدر بػػػػػػػػػ 91251

    (42)جنية 36511بقيمة مالية تقدر بػػػػػػػػػ 
  (43)، وتصديره إلى الخارج_نشاط الشركة: عموـ تجارة القطن
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 وظفين:_ جدوؿ العماؿ والد
 الدرتبات النسبة الاجنبى الدرتبات النسبة الدصريوف المجموع الصفة السنة

 164929 %37 71 212824 %63 123 193 الدوظفين 1946
 - - - 6552125 %111 125 125 العماؿ 
 124923 %67 64 ج2961259 %81 254 318 الدوظفين 1948
 (44)- - - 6712824 %111 125 125 العماؿ 
156229 %33 67 22892686 %67 137 214 الدوظفين 1949

1 
 - - - 5812911 %111 114 114 العماؿ 
141927 %18 48 3811267 %82 222 271 الدوظفين 1951

8 
 (45)- - - 5282861 %111 77 77 العماؿ 

على من خلاؿ الدوظفين أو ويلاحظ من الجدوؿ السابق أف نسبة الجانب الدصرى ىى الأ  
ـ، وكاف يتقاضى وتم إدراج أسم لزمد فرغلى فى كشوؼ الدوظفين على منصب الددير العا، العماؿ
، وعبدالعزيز جنية كعضو منتدب 125يتقاضى مبلغ ، وعلى أتزد فرغلى كاف جنية 251مبلغ 

، وكاف لزمد فرغلى يقوـ بعمل رحلات (46)جنية كعضو منتدب 125فرغلى كاف يتقاضى مبلغ 
  (47)والعماؿ فى الشركة ترفيهية شهرية للموظفين

 دور محمد فرغلى فى الشركة: _ 
كانت الشركة تحقق مكاسب سنوياً نتيجة لأسلوب الإدارة الدنظم الدتبع من خلاؿ لزمد    

فرغلى وأخوتو ، فنجد كل فرد كاف مسئوؿ عن نشاط معين ، فمحمد فرغلى كاف يتولى منصب 
، وعلى فرغلى يتولى منصب (48)يا فى الشركةالددير العاـ للشركة ليشرؼ على كل الدسائل العل

، وجزء من الإدارة ولى مسئولية التلغرافات الخارجية، عبد العزيز فرغلى يتكةالددير الإدارى للشر 
 ، فيما يلى يوضح الجدوؿ إيرادات الشركة (49)المحلية
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 صافى الأرباح الصادرات السنة
 ج715172411 82154 1954
 ج252562196 81141 1956
 ج855192525 99778 1958
 ج95161 111378 1959
 ج131231 1213377 1961

، ركة كثيراً ما حققت مكاسب سنوياً من الدلاحظ من خلاؿ الجدوؿ السابق أف الش
بعد تعطلها عدة سنوات 1954ربوؿ إلى نشاطها السابق عاـ وساعد على ذلك عودة بورصة ليف

، وقد زار وفد من بورصة ليفربوؿ مصر للتفاوض مع (51)دوف إصدار عقود للأقطاف طويلة التيلة
الدسئولين هايئات القطن برئاسة لزمد فرغلى باشا لتكفل إصدار عقود للاقطاف طويلة التيلة 

    (51)بليفربوؿ لشا تتاح الفرصة لإعادة فتح بورصة العقود بالإسكندرية
، ؿ بعض السنواتقطنية العالدية خلارغم وجود بعض التقلبات التى مرت بالسياسة ال

تأثرت تجارة القطن فى مصر جراء تأخر السياسة الأميريكية والأوروبية للبت  1955فمثلا فى عاـ 
فى استيراد القطن الدصرى لشا ترتب على ذلك أف أقتًح لزمد فرغلى على الحكومة الدصرية بفتح 

ا ، وباقى دوؿ الكتلة لراؿ آخر للتصدير فى أماكن متنوعة فى دوؿ روسيا والصين وتشيكوسلوفاكي
، ولذلك لتجنبت مصر كساد كاف لزققاً بسبب أزمة قية من أجل تصريف القطن الدصرىالشر 

، وأرسلت مصر العديد من البعثات الأقتصادية (52)صناعة النسيج التى تعانى منها دوؿ اوروبا
، كما قامت (53)للكتلة الشرقية للأتفاؽ معهم على توريد القطن الدصرى هادؼ إيجاد سوؽ جديد

الحكومة الدصرية بفتح مشروعات وصادرات جديدة إلى الذند والياباف لشا ترتب على ذلك أف 
، ونتيجة أستمرار أزمة الكساد (54)صدرت شركة فرغلى للأقطاف لسزونها من القطن إلى تلك البلاد

صرية ، ولكن لسياسة الحكومة الد سادت أمريكا واوروبا ودوؿ آخرىالتى 1957التجارى عاـ 
أستطاعت شركة فرغلى للاقطاف أف تعبر تلك الأزمة بنجاح من خلاؿ إصدار لزمد فرغلى عدة 

عوض الدزارع عن جهوده فى الزراعة، وخفض تشريعات منها تحديد حد أدنى لأسعار القطن ي
، والدوافقة على عمليات الدبادلة فى الصادرات مع بعض البلاد مثل الضرائب على الصادرات

، وتقوـ مصر بتصدير لذم لالذا تدحد مصر بالدعدات والآلاتيكوسلوفاكيا وألدانيا من خالصين وتش
، وبناء على ما سبق أستطاعت الشركة أف تحقق الدركز الأوؿ فى لراؿ التصدير (55)القطن الدصرى
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، وبلغ 1961إلى عاـ  1949سنوات من عاـ  على مستوى الشركات فى مصر خلاؿ العشر
يرادات التى ، ونتيجة لتلك الإ(56)بالة 913251ة خلاؿ العشر سنوات لرموع صادرات الشرك
، قاـ لزمد فرغلى بوجباتو اتجاه وطنو من خلاؿ إرساؿ تبرعات للعديد من تحققت من قبل الشركة

سبيل الدثاؿ ترعية البر ومنها على  دارس والدستشفيات على مستوى مصر،الجمعيات والد
إعانة مرفوعة إلى كلية ساف مارؾ، ترعية الشباف  ،رنًالقرءاف الك، وترعية المحافظة على والإحساف

، مستوصف الدواساة بمينا البصل، ترعية ، مركز للدعاية للأمومة والطفولةالدسحيات الخيرية
لكرة السلة  ، اتحاد الأقليم الدصرىالأسعاؼ، تبرع لنقابة المحامين، نادى السلاح السكندرى

الدواساة الإسلامية بالإسكندرية، وزارة التًبية  ، ترعيةمكافحة السرطاف ، ترعيةوالدلاكمة والدصارعة
لصم والبكم، ، ترعية ا، الجمعية الخيرية لتحسين الصحة، ترعية الرتزة الخيرية بمينا البصلوالتعليم

اريا ، ترعية أىالى مية الدصرية لدقاومة الدرف الرئوى، رعاية الطفولة، الجمعمستوصف لعلاج السكر
لإسكندرية، ، الاتحاد القومى باواف، ترعية لزافظة أبناء الدنيا، ترعية دار الولادة بالإسكندريةبأس

، معونة ترعية اصدقاء الدرضى، ترعية رابطة الإصلاح الإجتماعى، ترعية الاىتماـ بالدكفوفين
  (57)الشتاء لجميع مدارس الإسكندرية

، واصبحت عائلة 1961الشركة عاـ ستمر لزمد فرغلى كرئيس لرلس الإدارة حتى تأميم ا
فرغلى الدسيطرة على جزء كبير من الأسهم على مدار سنوات طويلة حتى مع خروج أى عضو من 

، ويظهر ذلك  بمكانو بعضو أخر من نفس العائلة تلك العائلة من عضوية لرلس الإدارة يستبدؿ
ى ولزمد لشدوح فرغلى فى مع خروج على فرغلى وعبد العزيز فرغلى جاء مكانهم لزمد يُيى فرغل

 :(58)1959لرلس الإدارة عاـ 
 

 الجنسية الصفة الاسم
 مصرى رئس لزمد فرغلى

 مصرى عضو عبد العزيز ثابت
 مصرى عضو لزمد يُيى فرغلى
 مصرى عضو لزمد لشدوح فرغلى
 (59)مصرى عضو اسماعيل حافظ الحلو
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، ونتيجة لتلك %111يمثل رى فى الإدارة نلاحظ من الجدوؿ السابق أف الجانب الدص
، أرسل موظف بالشركة يدعى عبد العزيز بسطويسى جواب سيطرة من عائلة فرغلى على الشركةال

ن خلاؿ تعينات يتحدث عن بعض التجاوزات بالشركة م 1961إلى تراؿ عبد الناصر عاـ 
رغلى باشا ، وبالإضافة إلى تعين الأستاذ إسماعيل حافظ الحلو عديل لزمد فأقارب عائلة فرغلى

اد للتأكد من  ، وبناء على ذلك أرسلت لجنة من قبل وزارة الأقتص(61) عضو لرلس إدارة بالشركة
على تعينات لرلس ، وقاـ لزمد فرغلى بتقدنً موافقة الجمعية العمومية صحة تلك التجاوزات

   (61)1863، وأخبرىم أف عائلة فرغلى ىى التى أسست تلك الشركة منذ عاـ الإدارة الأخيرة
 :1961_لرلس الإدارة عاـ 

 
 الجنسية الصفة الاسم

 مصرى رئس لزمد بركة
 مصرى عضو منتدب عبد الدنعم قاروف

 مصرى عضو خليل سالم البسيونى
 مصرى عضو أتزد لستار

 مصرى عضو فرج إبراىيم ناصر
 (62)مصرى عضو لزمد عبد المجيد السيد
، وانضمت الشركة (63)رئيس لرلس الإدارةعحين لزمد بركة  1961بعد تأميم الشركة عاـ 

ارج ، وسافر لزمد بركة إلى الخ(64)إلى الدؤسسة الدصرية العامة للقطن برئاسة عبد اللطيف عزت
يقولو غير  ، ومن الأشياء التى تثير الدىشة أنو حين ألتقى هام لم يجد مالدقابلة الغزالين فى أوروبا

طن الأمور التى جاء يتحدث أنو يجهل ببا، وقاؿ ذلك حين شعر أنتٌ جئت لأتعلم منكم
، وفى تلك الأثناء وصلت رسالة من أحد ىؤلاء الغزالين إلى لزمد فرغلى نقل إليو ما دار بصددىا

، وصدقت (65)، ومتنبأ بتدىور احواؿ الشركةالرئيس الجديد للشركة لزمد بركة من حديث مع
، وتعرضت شركة فى تدىور تاـ أصبح مركز النبوءتو فلم يكن قد مضى سوى عاـ واحد حتى

، وحاوؿ عبد الدنعم القيسونى وزير (66)جنية  613882لضو  1961الشركة لخسارة بلغت عاـ 
 5112111جنية إلى  21112111 تخفيض رأسمالذا من 1962الأقتصاد فى أغسطس عاـ 

يسونى ، وبدوره أرسل خطاب إلى عبد الدنعم القلك القرار أثار حفيظة لزمد فرغلى، وذ(67)جنية
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، )علمت أف موضوع  تخفيض رأسماؿ الشركة قد قتصاد، وجاء فيو بصفتى ملم بالدوضوعوزير الا
، وأعتز بأف ، ولدا كنت أحرص كل الحرص1961ة مؤسسة القطن فى يوليو عاـ أثير فى جلس

، ولذا قدـ لزمد فرغلى النصيحة إلى وزير دائماً واثقين من سلامة تصرفاتى تكوف سيادتكم
% فى 35د عبد الدنعم القيسونى بأف تساىم الحكومة متمثلة فى مؤسسة مصر بقدر الأقتصا

، وبالفعل تم الإتفاؽ على أف تساىم (68)الشركة بالشروط التى تتفق عليها مع الدصدرين الآخرين
% من أسهم رأسمالذا بعد استيعاد لزفظة 35مؤسسة مصر فى شركة فرغلى للأقطاف بنصيب 

، فض رأسمالذا بما يقابل الدستبعد، وبناء على ذلك يخالدالية التى تدلكها شركة فرغلى الأوراؽ
اسهم الشركات التى تعمل فى ، و الدستبعدة سندات القروض الحكوميةويستثتٌ من الأوراؽ الدالية 

لدكابس والحليج ، وىم أسهم شركات ايتصل بتجارتو وصناعتو أو تدويلو ، وفى أى نشاطالقطن
، فرغلى للأقطاف والاعماؿ الدالية ، واسهم بورصة مينا البصل فتحتفظ هاا شركةؾ والتأمينوالبنو 

وأضاؼ قائلًا أتدتٌ عرض قرار تخفيض رأسماؿ الشركة على لجنة مكونة من مستشار الشركة 
 الأستاذ عثماف ولم ينقذىا من ىذا التدىور سوى قرار تعين ،(69)القانونى الدكتور أتزد زكى الشيتى

، وىذا القرار ألثج صدر لزمد فرغلى لأف ىذا الرجل يتمتع بكفاءة عالية فى لراؿ مى رئيساً لذاحل
، ومع صدور قرار رئيس الجمهورية لتنظيم الشركة إلى سابق لردىا وازدىارىا، وأعاد (71)القطن

اهمة الشركات التابعة للمؤسسة الدصرية العامة للقطن بدمج شركة فرغلى للأقطاف فى الشركة الدس
 للتجارة وتصدير 

 شركة مصر للغزل والنسيج )الملحة الكبرى( 
سم مصر فى الشرؽ والغرب فى االكبرى والآية التى رفعت  أخرج طلعت حرب الدعجزة 

، حيث أسس طلعت حرب عن طريق ، وىى شركة مصر للغزؿ والنسيج1927منتصف عاـ 
 26بمرسوـ ملكى فى  (71)1927بنك مصر شركة مصر لغزؿ ونسج القطن فى يوليو عاـ 

ديسمبر عاـ  1بأسم شركة مصر لغزؿ ونسج القطن بالمحلة الكبرى ) فى  1927اغسطس عاـ 
، ر للغزؿ والنسيج بالمحلة الكبرى(عحدؿ أسم الشركة بموجب مرسوـ ملكى إلى شركة مص 1941

ملاؾ شخصاً تريعهم من ذوى الأ 41وكاف الدؤسسوف عدد كبير من الدصريين بلغ حوالى عددىم 
 3112111، وكاف رأسماؿ الشركة (72)أمثاؿ لزمد بدراوى عاشور والدكتور فؤاد سلطاف

، وساىم بنك مصر سهم، وكاف قيمة السهم أربعة جنيهات 752111، وزعت على (73)جنية
، واختار طلعت حرب باشا مدينة المحلة الكبرى حتى يقاـ عليها حلم (74)بنصف رأسماؿ للشركة
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 511، وساىم بػػػػػػػػػػػ 1939عضوية الشركة فى اكتوبر عاـ لزمد فرغلى فى ، ودخل (75)الدصريين
، وفى تلك الفتًة جاىد لزمد فرغلى لسلصاً فى الدشى قدماً على طريق طلعت حرب باشا (76)سهم

  (77)فى تطوير والارتقاء بالشركة إلى أفضل حاؿ
، ومن أجل تحقيق عملية كبيربعض الدراحل الدرسومة بنجاح  فبدأت الشركة تقطع شوطاً كبيرة ل

الغزؿ والنسج التى قامت عليها الشركة زادت فى عدد مغازلذا وأنوالذا وتوسعت فى مصنع القطن 
ع نسيج القطن، ومصنع ، ومصنع جديدة آخرى مثل مصنع غزؿ القطن، وأنشأت مصان(78)الطبى

، ومصنع الأقمشةة والتبيض، ومصنع طباعة ، ومصنع الصباغغزؿ الكتاف، ومصنع نسيج الكتاف
رب والفانلات، ومصنع الناموسيات، ومصنع ، ومصنع الجواالطبى، ومصنع الدوبارة والحباؿ القطن

وبلغت مساحة الأرض الدقامة عليها ىذه الدصانع مايزيد عن ( 79)، ومصنع البطانياتالصوؼ
ذه ، والقوة المحركة لذ، ويُيط هاا سور واحد1931فداف عاـ  32اف بعد أف كانت فد 111

 122211، وكاف يوجد مصنعاً لغزؿ القطن ونسجو مكوناً من ( 81)حصاف 9325الدصانع قدرىا 
نولًا من احدث الآلآت الصناعية ليكوف نموذجاً للمصانع التى تنشأ فى البلاد  484مغزلًا و
الغزؿ ، وتم تأسيس مدرسة عملية لتدريب الأيدى العاملة الدصرية على مزاولة صناعة (81)تدريجياً 

، (82)، وىذا السبيل الوحيد لكسب الدراف والوصوؿ إلى الإتقافوالنسج بالطرؽ الديكانيكية
بوادر  ى مراحل تبدأ بالأولى ، فإذا ظهر، وتم إنشاءه علالشركة مصنعاً كبيراً دفعة واحدةوأنشأت 

بشركة ، وتم تأسيس مصنع القطن الطبى الذى كاف ملحقاً (83)النجاح ألحقت هاا الثانية ثم الثالثة
، ومع مرور الوقت بدأ يزداد إنتاج الدصنع إلى أف أصبح ينتج تريع أنواع (84)مصر لحلج الأقطاف

ت الشرؽ من غزؿ خاـ القطن بالإضافة إلى الكتاف الدطلوب للنساجين داخل القطر، وبعض جها
ات ، وكذلك الغزؿ اللازـ لصناعة التًيكو والأقمشة القطنية والكتانية من خامومبيض ومصبوغ

، والفانلات زـ لدلابس البوليس والجيشومصبغات وزفيرات وكزميرات وبوبلينات والكاكى اللا
والجوارب والفوط والبرانس والدفارش وتيل البدؿ وتيل الدراتب والدوبارة والأقمشة الدبصومة كالشيت 

  (85)والفولات والبطانيات والناموسيات
، بدأ منتجاتو تدلأ السوؽ الدصرىو  ،1939شركة بتأسيس مصنع الصوؼ عاـ قامت ال
، وتشجيعاً للشركة أختار بعض عينات الصوؼ من إنتاجها اح حضر الدلك فاروؽوفى أثناء الأفتت

، وقاؿ لزمد فرغلى عن زيارة الدلك للمصنع )لا شك أف سيكوف لذلك من تريل (86)لذاتو الكريمة
، وإنا لنعتقد خذ بمساعدة الصناعة الأىلية الأالأثر عند مواطنينا ما يُفزىم إلى الاقتداء بجلالتو فى

، وأف نعز كبرياءنا الوطتٌ بالاقباؿ على  من الخير، بل لعلو الخير كلو، أف نرضى كرامتنا القومية أنو



                                     مجلة كلية الآداب والعلوم الإنسانية                                  الدور الاقتصادى لمحمد أحمد فرغلى
 

311  

 

، وأضاؼ فى الحقيقة أننا نغمض العين ونفتحها فلا لصد ا تنتجو الدصانع الدصرية الصميمةكل م
، ولا سيما ومصانع البلاد قمشة مثلًا مصنوعة فى غير مصرء أعذراً مقبولًا لأى مصرى فى ارتدا

وؼ ، واعتداؿ أسعار من القطن وكتاف وصالآف أبدع الدنسوجات متانة أنواع، وثبات ألوافتخرج 
مة التى ، لا الوطنية وحدىا ىى التى تدعو إلى الانتفاع بالدزايا الجوحرير، ولعل العاطفة الذاتية

ففى ذلك نفع كثير لا يقتصر على طائفة دوف آخرى بل يعم مادياً ، عرؼ هاا إنتاجنا الوطتٌ
  (87)وأدبياً وإجتماعياً  على كل سكاف مصر من زراع وتجار ومستهلكين ومنتجين(

، فبدأ الجميع يتهاتف على زيارة و مصانع الشركة فى المحلة الكبرىأعجب الجميع بما تنتج
، ورجاؿ  الوزراء، ورجاؿ البرلداف الدصرىإلى آخر مثل أصحاب معالىمصانع الشركة من حين 

، كما زار الدصانع (88)، والذيئات الاقتصادية مصرية وأجنبيةحافة، ورحلات الطلبة من الددارسالص
لسمو الأمير صاحب السمو الدلكى فيصل آؿ سعود وشقيقو صاحب ا 1939فى ابريل عاـ 

هام لشا رأياه فى الدصانع من علامات التقدـ ، وأعجاخالد بزيارة الدصانع، وأعربوا عن ارتياحهم التاـ
الداريشاؿ  1956ستقبلت مصانع الشركة فى يناير عاـ ا، و (89)وأسباب النجاح الدشهود

، وكاف فى عثة الشرؼ البكباشى حسين الشافعى، وكاف رئيس بوالسيدة قرينتو Tetoتيتو
لزمد فرغلى عضو لرلس ، و كة رئيس لرلس الإدارة  لزمد حسينأستقبالذم من كبار رجاؿ الشر 

، (91)، لزمد رشدى رئيس لرلس إدارة بنك مصرمد كماؿ الدين لزافظ الإسكندريةالإدارة ، لز
، وزار عنابر إعداد القطن والعنابر الجديدة ومدينة العماؿ مصانع الشركة Tetoوزار الرئيس تيتو 

  (91)، وزار مطاعم الدصنعمرحلة إلى مرحلة عزؿ القطن ونسجومن أوؿ 
نتيجة صدور قانوف رقم  (92)1958اكتوبر عاـ  28استقاؿ لزمد فرغلى من الشركة فى 

الخاص بقانوف الشركات  1954لسنة  26تنفيذاً لبعض أحكاـ القانوف رقم  1958لعاـ  114
  (93)الدساهمة

 : _ بيانات الشركة
 : شركة مصر للغزؿ والنسيج )المحلة الكبرى(  اسم الشركة-
 همة مصرية  : شركة مساجنسيتها-
 : عمارة بنك مصر بالمحلة الكبرى لشركةمركز ا-
   1927اغسطس عاـ  26: تاريخ صدور الدرسوـ-
 سنة   51: الددة المحددة-
 سبتمبر من كل عاـ  31: يخ المحدد لانتهاء السنة الداليةالتار -
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   (94): شهر ديسمبر من كل عاـتاريخ عقد الجمعية العمومية-
سهم قيمة كل  752111جنيو مقسمة إلى 3112111 مرسوـ التأسيس : رأس الداؿ المحدد فى-

 جنيهات مصرى  4سهم 
  1931ديسمبر عاـ  19جنية فى  4512111_ زاد رأس الداؿ إلى 
  1932ديسمبر عاـ  12جنية فى  5112111_ زاد رأس الداؿ إلى 
  1934ديسمبر عاـ  11جنية فى  8112111_ زاد رأس الداؿ إلى 

  1936ديسمبر عاـ  7جنية فى  11112111الداؿ إلى _ زاد رأس 
  1939ديسمبر عاـ  3جنية فى  21112111_ زاد رأس الداؿ إلى 
  1957ديسمبر عاـ  27جنية فى  41112111_ زاد رأس الداؿ إلى 

 نوع الأسهم: اسمية  -
توفيق ، وأتزد مد طلعت حرباسم الدسئوؿ عن إدارة الشركة:  نائب رئيس لرلس الإدارة  لز-

    (95)الكردى الددير العاـ
عضو على الأكثر،  21عضو على الأقل أو  11: يدير الشركة لرلس مكوف من لرلس الإدارة

وألا يقل عدد الأعضاء الدصريين عن ثلاثة أعضاء، وقد عحين الدؤسسوف أوؿ لرلس إدارة الشركة 
 مكوف من  

 _ أوؿ لرلس إدارة:
 الجنسية الصفة سمالا

 مصرى رئيس يكنأتزد مدحن 
 مصرى نائب لزمد طلعت حرب
 مصرى عضو لزمد بدراوى عاشور

 مصرى عضو فؤاد سلطاف
 مصرى عضو عبد الفتاح اللوزى

 مصرى عضو على اسلاـ
 مصرى عضو سيد خشبة

 مصرى عضو سلطاف لزمود هانس
 (96)مصرى عضو عبد الرتزن خليل
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% حيث حرص طلعت حرب أف يظل 111نلاحظ فى الجدوؿ السابق أف الجانب الدصرى يمثل 
   (97)، وظلت النسبة ىكذا حتى تأميم الشركةلرلس الإدارة مصرياً دماً ولحماً 

  (98)_نشاط الشركة: غزؿ ونسج وتبيض وطباعة وتحضير القطن والصوؼ وإنتاج القطن
 _جدوؿ الدوظفين والعماؿ:

 الصفة السنة
جموع م

الموظفين 
 والعمال

 مصريون
النسبة 
 المئوية

 جانبأ
النسبة 
 المئوية

 مرتبات المصريين مجموع مرتبات
مرتبات 
 الأجانب

5;11 
 311166 853659316 858119916 ,%3 1 %99;; ;5:1 5:81 الموظفون

 _ 9916966 9916966 _ _ %566 51519 51519 العمال

5;19 
 33:966 :39:1;5;1 :1359:1;1 ,%1 1 %98;; :;51 5865 الموظفون

 _ 51;5:59599 51;5:59599 _ _ %566 515:9 515:9 العمال

5;1: 
 55556 19:138 918;;1 %5 53 %;; 5559 5536 الموظفين

 (;;)_ 966;:555:5 966;:555:5 _ _ %566 8:;51 8:;51 العمال

 
الأجنبى ، ولكن الجانب الأجنبى  نلاحظ من الجدوؿ السابق أف الجانب الدصرى أكبر من الجانب 

  (111)كاف لو الدناصب العليا فى الشركة من خلاؿ خبراء الأقساـ الدختلفة فى الشركة
 _ دور محمد فرغلى فى الشركة:

، ونتيجة لخبرتو الكبيرة أسند لو 1939عضوية الشركة فى اكتوبر عاـ مع دخوؿ لزمد فرغلى فى  
، وتسويق منتجات الشركة منها ملفات تجديد مصانع الشركةة لرلس الإدارة عدة ملفات فى الشرك

وتسويق منتجات  ، وتولى لزمد فرغلى ملف تجديد مصانع الشركة (111)، وتبرعات الشركةبالخارج
، ع خطة من أجل تطوير مصانع الشركةيض 1948، فبدأ لزمد فرغلى فى عاـ الشركة فى الخارج

زمة لاستيراد الأنواؿ الأوتوماتيكية التى تعتزـ الشركة فطالب وزارة الدالية بتوفير الدولارات للا
 the British norhtrop loomالحصوؿ عليها من إلصلتًا من شركة تدعى 

company)ولكن الشركة تأخرت عن 1952نوؿ حتى نهاية عاـ  3211عدد (  لإرساؿ ،
ص الجانب الآكبر من توريد الأنواؿ فى الدوعد المحدد تنفيذاً لقرار الحكومة البريطانية بتخصي
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، فبدأ لزمد فرغلى يبحث عن بديل من أجل توريد (112)إنتاجها لسد حاجة السوؽ البريطانية
نولًا أوتوماتيكى  4111( على توريد  (North Townالأنواؿ الدطلوبة فتعاقد مع شركة 

 من أجل  إدخاؿ الداكينات الجديدة بدؿ الداكينات 1952نوؿ سنوياً حتى عاـ  811بمعدؿ 
للتعاقد على الأنوؿ الأوتوماتيكية  1949، وبدأ لزمد فرغلى يسافر إلى أوروبا عاـ (113)القديمة

ألف  44الجديدة للشركة ، وتم تركيبها فى مصنع الغزؿ بالكامل الذى كاف يُتوى على 
، وبالإضافة إلى إنشاء لزطة مياة جديدة ، وتركيب وتأسيس لزطة القوى المحركة الجديدة (114)مغزؿ
ألف  121إلى  1949، لشا جعل الإنتاج يزداد فى عاـ كيلو وات فى العاـ  1111لغ قوتها  تبالتى

، لإنتاج إلى أسواؽ الذند وباكستاف، وقاـ لزمد فرغلى بتصدير جزء من ا (115)طن من الغزؿ
، ومع زيادة إنتاج الشركة بدأ لزمد فرغلى يعمل على تسويق منتجات (116)وبعض البلاد الأوروبية

فى الدنطقة العربية حتى بدأ التجار السوريين يعتمدوف على منتجات الشركة بداية من عاـ  الشركة
بعمل اتفاؽ بين ثلاث شركات مصرية، وىم شركة ، وفى تلك السنة قاـ لزمد فرغلى (117)1951

، وشركة مصر صباغى البيضا للغزؿ والنسيج الرفيع كفر الدوار، وشركة مصر مصر للغزؿ والنسيج
، (118)، ولذلك قاـ بإنشاء لجنة للتنسيق بين الثلاث شركاتلتنسيق فى الإنتاج والدبيعاتجل امن أ

، وتم تصدير طن من الغزؿ 1622111نتاج الشركة بلغ إ 1951وبناء على ما سبق لصد فى عاـ 
اـ نولًا جديداً زاد الإنتاج ع 51، ونتيجة استيراد الشركة إلى (119)طن من الغزؿ للخارج 1211
، وتصدير طاع لزمد فرغلى تسويقو فى الداخل، واستطن من الغزؿ 1672111إلى  1952
قاـ لزمد فرغلى بعمل مناقصة وإرسالذا إلى  1955، وأما فى موسم (111)طن إلى الخارج 1451

أكبر شركات أوروبا الدتخصصة فى صناعة ماكينات الغزؿ والنسيج فى كل من ألدانيا وإلصلتًا وفرنسا 
، وجاء العطاء على ات لإختيار اصلحها للتعاقد عليهاويسرا لفتح العطاءوإيطاليا وأمريكا وس

، ولم يكتفى لزمد فرغلى هاذا فقاـ باستقداـ خبراء من سويسرا لتنظيم (111)شركة من ألدانيا
قمشة ، والأشراؼ أيضاً على الداكينات وطبعة الأيماوية فى الشركة من أجل دراستهاالأقساـ الك

 مستوى عالى من الجودة شراؼ على مصنع الصوؼ بغية الوصوؿ إلى، والأومراقبة الإنتاج
، وطالب الخبراء من لزمد فرغلى ضرورة إنشاء معمل لتحليل الإنتاج من النواحى والإتقاف

، ونتيجة (113)، لذا قاـ لزمد فرغلى باستقداـ خبراء من أمريكا لإنشاء الدعمل الدطلوب(112)الفنية
راع شديد مع الدنتجات الأمريكية فى القطن قصير التيلة حيث لذلك المجهود دخلت الشركة فى ص

بالة من أقطانها الدخزونة قصيرة التيلة للبيع لكن شركة  11112111طرحت الحكومة الأمريكية 
، وبلغ إنتاجها من خيوط الغزؿ اصلت السير قدماً فى طريق النجاحمصر للغزؿ والنسيج و 
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، طن من الغزؿ 1851ج وتصدير الإنتا ، واستطاعت تصريف معظم طن 21211
  (114)متً من الأقمشة 722112111و

 1956بدأ لزمد فرغلى باشا يواصل العهد الذى قطعو على نفسو بتطوير الشركة  ففى يناير عاـ 
جنية على أف يتكوف من ثلاث  41112111خطط لإنشاء الدصنع الثالث بتكلفة تقدر 

ل مكاف مصنع الغزؿوحدات ، وإنتاج ث الحالى فى إنتاج الغزؿ الدتوسطالثال ، فالوحدة الأولى تحح
 يزداد الطلب عليها يوـ الخيوط الألياؼ الصناعية لتلبية حاجة الدصانع المحلية من ىذه الألياؼ التى

، والوحدة الثانية للغزؿ السميك تدخل بدؿ مصنع الغزؿ الثالث فى إنتاج الغزؿ السميك بعد يوـ
، والوحدة الثالثة للغزؿ سوؽ المحلية والتصدير إلى الخارجوال لاستكماؿ حاجات النسيج بالدصنع

عد للتصدير للخارج أو للمصانع المح
ح
، وتم بناء ذلك لية التى تنتج الأقمشة الرفيعةالرفيع الد

لدهتٌ تحت إشراؼ خبراء من ، ومدرسة للتدريب اوبجواره مبانى سكنية للعماؿ (115)الدصنع
، ومع (116)الخارج لاستكماؿ الكفاءة الفنية لإدارة الدصانع، وإرساؿ بعض العماؿ إلى سويسرا
، وركود فى الصناعات ، وعدـ استقرار أسعار القطن1956البلاد للعدواف الثلاثى عاـ تعرض 

ع إنتاج الدصنع الطبى إلى ، وأرتفطن 222665الشركة من الخيوط إلى  القطنية رغم ذلك زاد إنتاج
دولة آخرى بفضل جودة  24ت الشركة إلى أكثر من ، بالإضافة إلى تصدير منتجاطن 773

  (117)ومتانة الدنتج
من أجل زياردة إيراد الشركة أف تشتًؾ الشركة فى مولد 1958أقتًح لزمد فرغلى فى سبتمبر عاـ 

ولد من أقباؿ الزوار الذين يصلوا إلى مليوف زائر يأتوف إليو من 
ح
السيد البدوى لدا يتميز ىذا الد

عرض إنتاجها من الدنسوجات ، واشتًكت الشركة للمرة الأولى ب(118)الدصرى لستلف بلاد القطر
، ونتيجة لتلك الدقتًحات والأفكار  (119)، وكانت مقتًحات لزمد فرغلى تجد قبولًا وتأييداً والصو

إلى أعلى وأصخم لزصوؿ  1958التى ساىم هاا لزمد فرغلى فى الشركة وصل إنتاج مصر فى عاـ 
، وساهمت شركة مصر للغزؿ والنسيج بربع مليوف قنطار 927ػػػػ ـ، ويقدر بعا 28خلاؿ 
، وفى أثناء إجتماع الجمعية العمومية للشركة لدناقشة الحسابات الدالية عن عاـ (121)المحصوؿ
 91بوف بإترالى قدره ، وأقتًح لزمد فرغلى توزيع كو تهى، وترأس الإجتماع لزمد فرغلىالدن 1958

لكن لزمد فرغلى  قرشاً  121 من لزمد فرغلى زيادة الكوبوف إلى ، وطالب الدساهمينقرشاً للسهم
، ة تكوين الاحتياطات تحدعم الشركة، ومعللًا على ذلك قائلًا )أف سياسرفض ذلك الدطلب

، ولاسيما أف اجهة احتمالات الدستقبل ومفاجأتووتحضمن لذا الثبات والأستقرار والدقدرة على مو 
، وقد أضاؼ أيضاً أف شراء الآلآت والدعدات الجديدة يتم قلباتعة الغزؿ والنسيج معرضة للتصنا
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، وأف تطبيق التسعيرة يت هاا الآلآت والدعدات القديمةغالباً بأسعار تفوؽ كثيراً أسعار التى أشتً 
، (121)، ولكنو سيؤثر حتماً فى الديزانيات القادمةد بدأ يؤثر فى الديزانية الأخيرةالجديدة للأقمشة ق

سبق زيد إصدار السندات فبلغ لرموعها مليوف جنية متعادلة فى ذلك مع قيمة رأس  وبناء على ما
  (122)الداؿ

      
، ويرجع الفضل إلى ذلك إلى إلى آخرىوبناء على ماسبق أزدادت أرباح الشركة من سنة     

لرهود عضو لرلس الإدارة لزمد فرغلى فى إعلاء مستوى الشركة حتى تستطيع الوقوؼ أماـ 
 ، لذلك لصد فى الجدوؿ التالى ارباح الشركة:(123)الدنتجات الأجنبية الآخرى

 _ جدوؿ أرباح الشركة:
 الأرباح السنة
1953 647781211 
1954 813483211 
1955 871579211 
1956 746876211 
1957 695681211(124) 

 
فى لزمد فرغلى الدسئوؿ عن ملف التبرعات  أرباح الشركة بدأت الشركة متمثلةنتيجة لزيادة   

 ، ولذلك لصد تبرعات الشركة كالتالى:فى النواحى الإجتماعية فى البلادالإشتًاؾ 
 _ تبرعات الشركة:

، بدأ العضو النشيط تحققت فى الشركة بفضل لزمد فرغلىنتيجة لتلك الإسهامات والطفرة التى 
رؼ على ملف التبرعات فى الشركة فاستغل لزمد لزمد فرغلى يلعب دور إجتماعى فى الشركة فأش

فقاـ بتجميع تلك  1941اـ لوطاً من فضلات الأقمشة الرجالى والحريمى ع 54فرغلى وجود 
بالة توزع على فقراء  51، فقاـ بإرساؿ مصر أو خارجها ، وتوزيعها على الفقراء سواء فىالأقمشة

، (125)الحجازية توزع على فقراء مكة والددينةبالة للأقطار  51، وقاـ أيضاً بإرساؿ حى بولاؽ
جنية لتسليح الجيش وأسر شهداء العدواف الثلاثى على مصر عاـ  512111وتبرع مبلغ قدره 

، وإنشاء جنية 412111بتكلفة تقدر بػػػػػػ ، وإنشاء معهد ديتٌ بالمحلة الكبرى (126)1956
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، والتبرع لجمعية العناية بالأمهات يةجن 3512111كلفة تقدر بػػػػػػػ مستشفى الأميرى بالمحلة بت
جنية ، وتجديد مستشفى مبرة لزمد  512111والأطفاؿ على مستوى القطر الدصرى بمبلغ قدره 

، والتبرغ لأنصار السنة المحمدية بمبلغ يقدر بػػػػػػ ةجني 312111على بالمحلة بمبلغ يقدر بػػػ 
، والتبرع جنية 2352111بػػػػػػػػػ  فة تقدر، وإنشاء مدرسة طلعت حرب بتكل(127)جنية 252111

 23، والاحتفاؿ بعيد ثورة جنية 4192766بلغ يقدر بػػػػػػػ لجمعية تحسين الصحة بالمحلة الكبرى بم
، والتبرع لجميع ىيئات الإسعاؼ فى المحلة جنية 16112111ر بػػػػػػػػ يوليو فى الشركة بتكلفة تقد

لم يقتصر على داخل  ، والدور الإجتماعى(128)نيةج 312111والقاىرة وطنطا بمبلغ يقدر بػػػػ 
، (129)جنية 31112111مصر فقاـ لزمد فرغلى بالتبرع للشعب الجزائرى الشقيق  بمبلغ يقدر بػػػػػ 

 والجدوؿ التالى يوضح التبرعات التى قامت هاا الشركة:
 _ جدول تبرعات الشركة:

 المبلغ السنة
1953 647781211 
1954 813483211 
1955 871579211 
1956 746876211 
1957 695681211(131) 

 
 :1958_ لرلس الإدارة عاـ 

 
 الجنسية الصفة الاسم

 مصرى رئيس حسن لستار رسمى
 مصرى نائب حسن مرعى
 مصرى عضو لزمد فرغلى

 مصرى عضو لزمد حسين الجماؿ
 مصرى عضو حسن بدراوى
 مصرى عضو مصطفى رفعت
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 مصرى عضو لزمود لزمد لطفى
 مصرى عضو حسن شعراوى
 مصرى عضو اتزد السيد على

 مصرى عضو اتزد توفيق السكرى
 مصرى عضو اتزد تزدى عبيد
 مصرى عضو لزمد لزمود حسين
 (131)مصرى عضو وىبة السيد راضى

، وظلت النسبة ىكذا حتى تأميم %111سابق أف الجانب الدصرى يمثل نلاحظ فى الجدوؿ ال
جلسات يقدر بػػػػ  ، وكاف لزمد فرغلى يُصل على نظير بدؿ حضور (132) 1961الشركة عاـ 

، واستقاؿ (133)1957جنية عن عاـ  2455، وأيضا أرباح سنوية تقدر بػػػػ جنية 34412962
لعاـ  114لصدور قانوف رقم  1958اكتوبر عاـ  28لزمد فرغلى من عضوية لرلس الإدارة فى 

الخاص بقانوف الشركات  1954لسنة  26تنفيذاً لبعض أحكاـ القانوف رقم  1958
، واندلرت للمؤسسة الدصرية العامة للغزؿ (135)1961، وتم تأميم الشركة فى عاـ (134)الدساهمة

الأقطاف والشركة الدصرية للقطن والتجارة   (136)1962والنسيج برئاسة لزمد عبدلله مرزباف عاـ 
  (137) 1965فى يوليو عاـ 
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   :الخاتمة
 

قيق النجاح فى الجانب فى النهاية الدور الاقتصادى لمحمد فرغلى باشا لصد أنو استطاع تح  
ن أكبر الشركات فى مصر بصفة خاصة، ، ويجعلها مويساىم فى الارتقاء بشركة والده ،الاقتصادى

، فكاف عليو لعب دور آخر لبتٌ وطنو وىو الدور الإجتماعى والاقتصاد الدصرى بصفة عامة
  لأف رجل الأعماؿ لم ينطوى على دور اقتصادى إنما لديو دور وطتٌ اتجاه وطنو وشعبو والثقافى

يحعتبر لزمد فرغلى باشا من النماذج الوطنية لكبار الرأسمالية الدصرية في النصف الأوؿ من 
، وكاف لو فخر في الذرـ الاقتصادي في مصر من الصفرالقرف العشرين ، وتدرج في الصعود إلى قمة 

على أطياؼ كبيرة ، ولم يقتصر الخير لنفسو فقط إنما جاء فقاـ بإنشاء إمبراطورية خاصة بو ،  ىذا
م، ولم يأتي ، فكم من شاب ورجل من أبناء الشعب الدصري عملوا في شركاتهمن الشعب الدصري
 ، وإنما جاء بعد جهد كبير وعمل شاؽ استغرؽ سنوات فوؽ سنوات حتىىذا النجاح مصادفاً 

 تلك الشخصية ، وبالنظر إلى تلك النتائج الدبهرة التي أهارت الكثير من لزبيائج مبهرةجاءت بنت
، إنما جاء بعد لرهود عظيم اعتمد على ما امتلكوه الرأسمالية في مصر، لم يأتي من فراغ أو مصادفاً 

 من الذكاء والطموح وعلاقات مع الآخرين 
، ملك القطن لزمد فرغلى باشا جهود لقد خسرت مصر في ذلك الوقت الصعب والدرير 

ارات التى من القر  1961، وأثبتت التجربة أف قرار التأميم عاـ أمثالذم من الرأسماليوف الوطنيوفو 
، بل الراسمالية الدصرية الدخلصة لدصر، وأثرت بالسلب على فئة من رجاؿ أضرت بالاقتصاد الدصرى

الشعب الدصري لا صلة لذا فى نظر  إف الصورة النمطية السائدة عنهم كانت سلبية وضبابيو
، فنجد بعد قرار صراع ضد عدو وهمي اسمو الرأسمالي، من أجل تأجيج وشحن الدزيد من البالواقع

جل تشويو صورتو أماـ التأميم أصبح كل واحد من الرأسماليوف لو قضية متداولة فى المحاكم من أ
، ن للأسف كانت الدوجو عالية عليهمك، وىذا كاف نوع من إذلاؿ ىؤلاء الرجاؿ، ولالرأي العاـ

، ولكن لا وعاشوا معاناة شديدة قبل وفاتهم ،الأرض بعد أف كانوا في قمة لردىمواندثروا تحت 
، لية من الوطنية اتجاه شعبو ووطنويخمرني الشك أبدا أف كل واحد من ىؤلاء كاف على درجة عا

 ات السابقة من تاريخنا وىذا الرأى تم إخفاءه عن الشعب الدصري على مدار السنو 
قيق النجاح فى الجانب وفى النهاية الدور الاقتصادى لمحمد فرغلى باشا لصد أنو استطاع تح   

، ويجعلها من أكبر الشركات فى مصر بصفة خاصة، ويساىم فى الارتقاء بشركة والده ،الاقتصادى
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، فكاف عليو لعب دور آخر لبتٌ وطنو وىو الدور الإجتماعى والاقتصاد الدصرى بصفة عامة
 والثقافى لأف رجل الأعماؿ لم ينطوى على دور اقتصادى إنما لديو دور وطتٌ اتجاه وطنو وشعبو  
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 .53,صـ5جـ3_555_5:5, , شركة مصر للغزل والنسيج المحلة11, محفظة مصلحة الشركات 6;
 .19صـ ,18;5يناير  58, تيتو فى شركة مصر للغزل والنسيج الجيل الجديد: 5;
 .1صـ ,:1;5سبتمبر  59أخبار اليوم: فرغلى باشا يستقيل,  5;
 .11,صـ5_555_5:5, شركة مصر للغزل والنسيج المحلة , 163, محفظة مصلحة الشركات 3;
 .55,صـ5جـ1_555_5:5, شركة مصر للغزل والنسيج المحلة , 11, محفظة مصلحة الشركات 1;
 .13,صـ5جـ1_555_5:5, , شركة مصر للغزل والنسيج المحلة11, محفظة مصلحة الشركات 1;
 .55,صـ5جـ3_555_5:5, , شركة مصر للغزل والنسيج المحلة163, محفظة الشركات مصلحة 8;
 .33,صـ5جـ5_555_5:5, , شركة مصر للغزل والنسيج المحلة163, محفظة مصلحة الشركات 9;
 .16,صـ5جـ3_555_5:5, , شركة مصر للغزل والنسيج المحلة163, محفظة مصلحة الشركات :;
 .;3,صـ5جـ1_555_5:5, شركة مصر للغزل والنسيج المحلة, 163, محفظة مصلحة الشركات ;;

 .53,صـ5جـ1_555_5:5, , شركة مصر للغزل والنسيج المحلة163, محفظة مصلحة الشركات 566
 .11,صـ5جـ5_555_5:5, , شركة مصر للغزل والنسيج المحلة163, محفظة تمصلحة الشركا 565
 .33,صـ5جـ1_555_5:5, المحلة , شركة مصر للغزل والنسيج163, محفظة مصلحة الشركات 565
 .551مايسة السلكاوى: مرجع سابق,صـ 563
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 .;1: مرجع سابق, صـمصطفى بيومى 561
 .53,صـ5جـ5_555_5:5, للغزل والنسيج المحلة, شركة مصر 163, محفظة مصلحة الشركات 561
 .585ياسر ثابت: المرجع السابق,صـ 568
 .31,صـ5جـ1_555_5:5, ج المحلة, شركة مصر للغزل والنسي163, محفظة مصلحة الشركات 569
 .13,صـ5جـ3_555_5:5, , شركة مصر للغزل والنسيج المحلة163, محفظة مصلحة الشركات :56
 .58,صـ5جـ5_555_5:5, , شركة مصر للغزل والنسيج المحلة163, محفظة مصلحة الشركات ;56
 .18محمد فرغلى: المرجع السابق,صـ 556
 .53,صـ5جـ5_555_5:5, للغزل والنسيج المحلة, شركة مصر 163, محفظة مصلحة الشركات 555
 .13,صـ5جـ1_555_5:5, , شركة مصر للغزل والنسيج المحلة163 مصلحة الشركات, محفظة 555
 .38,صـ5جـ5_555_5:5, , شركة مصر للغزل والنسيج المحلة163, محفظة مصلحة الشركات 553
 .53,صـ5جـ3_555_5:5, , شركة مصر للغزل والنسيج المحلة163, محفظة مصلحة الشركات 551
 .511صـ ,بد السلام عبد الحليم عامر: مرجعع 551
 .31,صـ5جـ3_555_5:5, حلة, شركة مصر للغزل والنسيج الم163, محفظة مصلحة الشركات 558
 .11,صـ83;5, محمد رشدى: بنك مصر, مركز الوثائق, القاهرة 559
 .53,صـ5جـ3_555_5:5, , شركة مصر للغزل والنسيج المحلة163, محفظة مصلحة الشركات :55
 .8,صـ:1;5: شركة مصر للغزل والنسيج تعرض انتاجها فى مولد السيد البدوى, اغسطس الأخبار ;55
 .1,صـ:1;5سبتمبر  :5عام ,  :5الاخبار: محصول هذا العام أضخم محصول خلال  556
ديسمبر  51الاهرام الاقتصادى: ماذا دار فى الجمعية العمومية فى شركة مصر للغزل والنسيج,  555

 .15,صـ:1;5
 .9,صـ:1;5يناير  36, شركة مصر للغزل والنسيج: المصور 555



 العدد الحادي والثلاثون                   الجزء الثاني                                                         

311  

 
 

                                                                                                                                        
 .31,صـ5جـ3_555_5:5, ر للغزل والنسيج المحلة, شركة مص163, محفظة مصلحة الشركات 553
 .13,صـ5جـ1_555_5:5, شركة مصر للغزل والنسيج المحلة, 163, محفظة مصلحة الشركات 551
 .38,صـ5جـ1_555_5:5, , شركة مصر للغزل والنسيج المحلة163, محفظة مصلحة الشركات 551
 .11,صـ5جـ5_555_5:5, المحلة, شركة مصر للغزل والنسيج 163, محفظة مصلحة الشركات 558
 .59,صـ5جـ3_555_5:5, المحلة , شركة مصر للغزل والنسيج163, محفظة مصلحة الشركات 559
 .39,صـ5جـ5_555_5:5, , شركة مصر للغزل والنسيج المحلة163, محفظة مصلحة الشركات :55
 .11,صـ5جـ3_555_5:5, , شركة مصر للغزل والنسيج المحلة163, محفظة مصلحة الشركات ;55
 .31,صـ5جـ3_555_5:5, , شركة مصر للغزل والنسيج المحلة163, محفظة مصلحة الشركات 536
 .93,صـ5جـ1_555_5:5, , شركة مصر للغزل والنسيج المحلة163, محفظة مصلحة الشركات 535
 .53,صـ5جـ3_555_5:5, , شركة مصر للغزل والنسيج المحلة163, محفظة مصلحة الشركات 535
 .53,صـ5جـ5_555_5:5, , شركة مصر للغزل والنسيج المحلة163, محفظة مصلحة الشركات 533
 .11,صـ5جـ3_555_5:5, , شركة مصر للغزل والنسيج المحلة163, محفظة صلحة الشركاتم 531
 .18,صـ5جـ1_555_5:5, , شركة مصر للغزل والنسيج المحلة163, محفظة مصلحة الشركات 531
 .53,صـ85;5ابريل 51 ,ة العامة للغزل والنسيج, عدد خاصالاهرام الاقتصادى: المؤسسة المصري 538
 .2،صـ3691يوليو  31للمؤسسات المصرية العامة للقطن،  الجمهورية: اعادة تنظيم الشركات التابعة 539


