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 ملخص البحث

نبت  عنب  العديبد مبم المخبا ر لب  مييب    يسبب  لم تسارعًا والمتقدمة النامية البلدان في الحضري التوسع وتيرة تشهد

ثبم ادااات امميبة تيبميم وتخ بيد وااارة التى تحدث جميعها تغييرات غير متوقعة فى المدينة والنظم الحضرية  ومبم 

المدن بحيث تواكب  التحبديات وتعبمد مبم ةبالية البنظم الحضبرية للبقباي والتكييب  والنمبو. وتعبد المرونبة الحضبرية 

والقدرة على اليموا عناةر اساسية فى مذا التحول وليث انها جمي لا يتجمأ مم التنمية الحضرية المستدامة فى كافبة 

ئية والاقتيااية والاجتماعية  فقد اخذت الامم المتحدة على عاتقها نشر مفهبو  المرونبة الحضبرية والقبدرة المجالات البي

مببمتمرات منهببا مببمتمر سببيندا  علببى اليببموا فقببد عقببدت العديببد مببم الاتفاقيببات  كمببا نظمببج مجموعببة مببم البببرام  وال

م يحظببى بتخ ببيد وااارة تتسببم بالمرونببة ونظببرا للتمايببد المضبب را فببى مشببروعات العمببران فببى ميببر والببذ  لببوغيره.

التبى اقرتهبا منظمبة الامبم  اليبات المرونبة الحضبرية  تفعيب  ضبرورة مما نت  عن   والقدرة على اليموا بالشك  الكافى

 لتعميم مرونة المدن الميرية. وذلك فى استراتيجيات التنمية الحضرية المتحدة

الاابيات التى تناولج موضوع المرونة  واراسة استعراضاعتمد البحث على بناي ا ار نظر  شام  مم خال 

مم خال ا رولات منظمة الامم المتحدة  وكذلك مم خال المنظمات التى تتبع الحضرية والقدرة على اليموا 

استعراض وتحلي  لبعض التجارب التى قامج بتضميم مفهو  المرونة في تخ يد و  منهجها وتدعم المرونة الحضرية

خال ليات تحقي  المرونة الحضرية مم استنبا  اومم ثم  .نمية الحضرية بالمدينة على كافة المستوياتوااارة الت

 الخروج ببعض النتائ  الواضحة والتوةيات التى يمكم الاعتماا عليها فى لالة المدن الميرية .   

لتعميبم تعظبيم الاسبتفااة مبم اليبات تحقيب  المرونبة الحضبرية  وضع مجموعة مم المنام  لمما سب  تسعى الورقة الى 

عم  ري  الاسبتفااة مرونة المدن فى مير مم خال ااماج الجوان  الاساسية للمرونة الحضرية فى تخ يد وااارة المدن 

عببي  بحيببث تواكبب  التحببديات وتعببمد مرونببة الببنظم الحضببرية وةببالها لل  ات الامببم المتحببدة فببى مببذا المجببالمببم ممشببر

 .واجههاقدرتها على البقاي والتكي  والنمو مهما كان نوع الضغو ات المممنة واليدمات الحااة التى تديااة  بالاضافة الى

 المدن المرنة. -القدرة على اليموا -المرونة الحضرية -التوسع الحضر  كلمات الفهرسة:

 مقدمة .1

ولا سبيما فبى البلبدان المتقدمبة والناميبة علبى لبد السبواي  ممبا اا  البى  التحضبر نحبو ببا راا العبالم يتحبول

يشبير البى  تعرض انظمة المدن البيئية والاقتيااية والاجتماعية للعديد مم الضغو ات المتقلبة بشك  متمايد  مما

قبدرة علبى . وتعتببر المرونبة الحضبرية والالحاجة الى استراتيجيات جديبدة لمواجهبة مبذه التحبديات والضبغو ات

اليموا مم الاستراتيجيات الحضبرية المعاةبرة الاوسبع والاشبم  مبم التنميبة الحضبرية المسبتدامة ليبث تشبير 

 ويعبد عببد  [1] التنميبة الحضبرية المسببتدامة البى نتبائ  السياسببات والاجبرايات التببى تنشباعم المرونبة الحضببرية

رونبة والقبدرة علبى اليبموا  وبتفعيب  اليبات وجوا فهم شام  للمخا ر وموا م الضع  عائقا يعرقب  تحقيب  الم
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المرونببة الحضببرية فببان المببدن يمكنهببا ان تيببمم وتنفببذ لببذلك تببدابير مببم شببانها ان تمنببع او تخفبب  مببم أثببار تلببك 

 الاض رابات والضغو  مما يتعيم ان تستند قررات تيميم وتخ يد وااارة المدن الى رؤية  ويلة الاج .

يرة تمايد مض را فى مشروعات العمبران مبم مبدن وتجمعبات جديبدة وقد شهدت مير خال العقوا الاخ

تخ بيد وااارة التوسبع  ليبث لبم يحظبى شباما  يكم لم فإن  الحضري  التوسع مم ذلك الرغم وغيرما  وعلى

  .الحضر  بشك  يتسم بالمرونة والقدرة على اليموا

 مرنبة بنباي مبدن   ةوب نعم  أن علينا يتعيم أن  إلى تشير اً اسباب  الورقة مذه تعرضبناي على ما سب  سوف و

 وتبدعو .معهبا والتكيب  والضبغو  اليبدمات أنبواع مختلب  آثبار تخفيب  علبى القبدرة ولبديها اليبموا  علبى قاارة

القبرار  ةبنع عمليبة فبي التحبديات إاراج إلى الورقة مذه في الواراة التنفيذ ومقترلات بالسياسات المتعلقة التوةيات

  .واقعة لقيقة إلى الرؤية مذه تحوي  في مما يساعد الحضرييم  والتيميم للتخ يد وشاملة تشاركية عملية وتبنى

 المشكلة البحيية . 1.1

 (لليبدمات والضبغو اتبفاعليبة  للتيبدي دمبةالاالمرونبة الحضبرية  ليباتا إلبى المبدن معظبم تفتقبر

بشبك  والتكيب  والنمبو الاسبتجابة قدرة النظم علبى  مميعي  مما النظم الحضرية  التي تواج  (القائمة/المحتملة

  .الضغو ات المممنة واليدمات الحااة التي تواجهها معفعال 

 مدف البحث .1.1

الخاةة بعمران  الحضرية المرونة الحضرية فى استراتيجيات التنميةاليات يهدف البحث الى تعظيم الاستفااة مم 

لتوة  الى ل لذلك فى مذا المجال والمنظمات الداعمة  ممشرات الامم المتحدةعم  ري  الاستفااة مم المدن الميرية 

 .بالمرونة والقدرة على اليموا تتسم لضرية تنمية نحو قدمًا و اليات يمكم ت بيقها على العمران المير  للمضى  را

 التوسع الحضرى وتحدياته .2

 الحوكمة أما  للق اعات شاملة تحديات  رح إلى  ةالنامي البلدان في سيما ولا الحضري  التوسع خُ ى تسارع يماي

 :(1كما مو موضح بالشك  رقم ) الرئيسية التحديات وتتمي   متكاملة آليات بإنشاي مواجهتها مم بد لا الحضرية

 

 

 

 

 

 

 

 التحديات الرئيسية المتعلقة بالتوسع الحضر ......الميدر:البالث :(1شكل)

 العشوائي الحضري التمدا. 1.1

 الحضبرية للمنا   مكانية خ دعد  التقييد بنتيجة  ة  وذلك النامي البلدان في وخاةة شائعة ظامرة يعتبر

 ويبتحكم   العشبوائي الحضبري التمبدا باسبم أيضًبا يعبرف لب  ضبابد لا عشوائي لضري توسعمما يقوا الى  

 مبم ويحبد المسبتقب   فبي المبوارا واسبتها  الحضبرية الأراضبي أنمبا  فبي العشبوائي الحضبري التوسبع

 إلبى العشبوائى الحضبري التوسبع سبرعة وتبماي  [ 30]الحضبرية مخ  بي المنبا   أما  المتالة الخيارات

 ليبث مبم سبريع لتحبول الحضبرية  شبب  المنبا   باسبم تعبرف مباشبر بشبك  للمبدن مجباورة منبا   تعرض

  [13] . الاقتيااي والنشا  الاجتماعية والبنية الأراضي تخييص
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 التحتية البنية إلى الافتقار. 1.1

 البلبدان وخاةبة فبى كافيبة وغيبر مائمبة غيبرقبد تكبون  الحضبرية المنبا   بعبض  فبي تيبةحالت البنيبة ان

  مبع النمبو السبريعة والاقتيبااات السبكان شبرائح التياجبات تلببي بحيبث نمبوًا البلبدان أقب  سبيما ولا الناميبة 

وعلى سبي  الميال وليس الحيبر    الدخ  المنخفضة السكان فئات سيما تهمي  التياجات الفئات الضعيفة ولا

 مسباكم بنباي إلبى ممبا يقبوا ذلبك  الأساسبية بالخدمات ومجهمة معقولة بتكلفة مساكم وجوا عد  نجد ان نتيجة

 [9 ,26] . يالبنا و التخ يد لأنظمة مخالفة وتكون التحتية البنية إلى تفتقر نظامية غير

 نفاذ الموارا 2.1

 علبى الضبغو  تتنبامى لبذلك  ونتيجبة  الناميبة البلدان في الدخ  ارتفاع بفع  الموارا استها  لجم يمااا

 اسبتخدا  يبةلعاف مسبتو  علبى تحبدياً المبباني وتشبك  .راةم ب ةبيبور والميباه والغبذاي ال اقبة مبوارا

 إضباعة عبم المبباني يخبص فيمبا المبوارا اسبتخدا  يبةاعلبف خاةبة تبدابير وجبوا عبد  ويسبفر [31].المبوارا

 البيئيبة والأضبرار المبوارا أعبباي اسبتمرار و المسبتهلكيم علبى ضبرورية غير عالية تكالي  وفرض الفرص

 فالتوسبعكمبا ان نبدرة الميباة مسبالة خ يبرة .المسبتقب  أجيبال كامب  سبتيق  التبي الاجتماعيبة المسباواة وعبد 

 فبي الميباه اسبتخدا  يبماي كمبا  والغبذائي المراعبي الإنتباج عيب  تشبك  التبي الميباه مبوارا يهبدا الحضبري

  ف.الجفا فترات إ الة في يتسب مما الجوفية  المياه استخراج في الإفرا  إلى الحضرية المنا  

 تدمور البيئة. 2.1

 الحضبري التوسبع مبم أعلبى بمعبدلات للأراضبي الحضبري التوسع إلى العشوائي الحضري التمدا يماي

 تغ بي انهلأ الحضبرية شبب  المحليبة تمعباتلمجا معيشبة فبي وتبمثر بالبيئبة تضبر مسبالة ومبي .للأشبخاص

 سبكان أن مبم البرغم وعلبى .الترفيهيبة والأنشب ة والسبيالة المراعبة فبي تسبتخد  أن يمكبم التبي الأراضبي

 التحويليبة اليبناعات فبي الجديدة الاقتيااية الدينامية مم يستفيدون الحضرية شب  والمنا   الريفية المنا  

 البيئيبة الآثبار بسبب  اومًبا تتحسبم لا  تهليبا نوعيبة فبإن الحضبري  التوسبع عمليبة ابه تباتي التبي والخبدمات

 .[8]يالخضرا المسالات ونقص والماي الهواي تلوث مي  الحضري  للتوسع السلبية

 اخ ار الكوارث ال بيعية. 2.1

 اقتيبااية لخسبارات التعبرض خ بر البرامم الوقبج فبي عشبوائياً لضبرياً توسبعًا تشهد التي المدن تواج 

 تبمثر أن انهشبا مبم التبي المنبا  بتغيبر المتيلة الكوارث وتشم  .ال بيعية الأخ ار عم ناجمة كبيرة وبشرية

 الحبرارة موجات وأثر الشديدة والأم ار العواة  وعرا  البحر مياه منسوب ارتفاع) الحضرية المنا   في

 والبنيبة التحتيبة والبيئة لليحة المقبلة العقوا في أكبر ايدًاته الأخ ار مذه وتشك  (  الجو وتلوث المياه وندرة

 .الحضرية المنا   في والموارا

 ابهب وتحكبم خ بدت التبي ال ريقبة فبي نوعيبا تحولا تت ل  أعاه المبينة التحديات مواجهة نجد ان وبالتالى

 ت بوير مم وتمكم الاستمرار و المرونة مقومات فيها تتوفربحيث  المدن نظم تغيير يج  ولذلك .وتدار المدن

 [16] . (المحتملة/القائمة (والضغو  اليدمات مع تتكي  أن يمكم محلية مجتمعات

 (Resilince) المرونة مفهوم .3

مفهببو  قببائم علببى نظببم معقببدة وايناميببة  ويسببتخد   بانهببا ةالامببم المتحببد منظمببة كمببا عرفتهببا المرونببة تعنببى 

بيورة مختلفة فى مجموعة متنوعة مم التخييات  ومو كذلك  مفهو  بسيد يشير الى قبدرة ا  نظبا  علبى 

 [1]العواة الى مجموعة مم الديناميات السابقة او المحسنة بعد وقوع ةدمة ما. 

ول مبرة لاCrawford Holling [18])  برح ) قبدكما سبامم العديبد مبم المنظبريم فبى تعريب  المرونبة ف 

 أن ويمكبم.منب  والتعبافي التغييبر لمواجهة النظا قدرة  الى يشير مفهو  المرونة كمي لح ايكولوجى وةفى 

 لاسبتجابة تحضبيرية إجبرايات خبال مبم  )التغيير أو(الاض رابات  مم التقلي  ليث مم المرونة  إلى ينظر
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 ووضبع وتنظبيم تشبكي  لإعبااة البممم مبع مسبتمرة  عمليبة ميب فهبى ت والمممنبة الحبااة لاضب رابات

 .[21]للتكي  جديدة استراتيجيات

ليبث ببدأت . والحضبرية المعماريبة السبالة علبى المعاةرة الخ ابات أمم ألدمفهو  المرونة وقد اةبح  

كبببان ليببث  [22]اراسببة المرونببة فببى التخ بببيد والتيببميم الحضببر  بشبببك  جببد  فببى اواخبببر التسببعينات 

تخفيبب  مببم اثببار وال التركيمعلببى اراسببة الببدور الحاسببم الببذ  تمايبب  المببدن فببى مواجهببة التحببديات واليببدمات

  [12]والاستجابة بشك  فعال وايجابى للمخا ر بات التى قد تحدث فى النظم الحضريةالتغيرات والاض را

  (Urban Resilince)الحضرية المرونة. 1.2

الفهبم القبائم علبى  بانهباخبال ا بار ميوجبو   كمبا عرفتهبا منظمبة الامبم المتحبدة  الحضبرية  ةالمرونتعنى 

والمااية التى تحدث فى المنبا   الحضبرية .وتعتبرف بالتفباعات ببيم البنظم ال بيعيبة حيوية النظم للعناةر ال

 البنظم لأولويبة خاةبة أمميبة الحضرية مرونةال وتولي  [4]  أخر نظم بيم مم  والنظم الاجتماعية واليقافية

 المبوارا ببيم التبرابد علبى وتركبم اليبموا  علبى والقبدرة والرفباه العبي  سبب  فبي المسباممة فبي ال بيعيبة

 مبم والبدة المنظبريم بعبض ويعبدما .المبدن تنمية وأثرما على (وال اقة والنفايات المياه عااة ومي) الرئيسية

بتواجهاتهبا الحضبرية  المسبتدامة الحضبرية التنميبة مبم الأوسبع المعاةبرة الحضبرية الخ اببات مواضبيع أمم

 المتيلة والإجرايات للسياسات المعيارية النتائ  إلى المستدامة الحضرية التنمية مي لح يشير ليث الساكنة

 وظيفتهبا  ال بيعيبة البنظم فيهبا تبماي التبي الحالبة انهببا “المسبتدامة” لفظبة ليبث تعبرف الحضبرية  بالمرونة

المرونبة  اذا مبا  بقبج وبالتبالى  [7],[11] انهبتواد علبى الحفباظ مبم الإيكولوجية النظم وتمكم متنوعة وتظ 

مميبد مبم التغييبرات الجومريبة فبى لداث فانها توفر قاعدة مفيدة لا بفاعلية الديناميكيةاستراتيجياتها الحضرية 

 الببنظم تببمثرعلىوالتببى  [1]لتهديببداتفببى المخببا ر وا مببمثرةالببدوافع الاجتماعيببة والسياسببية والاقتيببااية ال

 قبدرة أكيبر المدينبة مبم يجع  كنموذج الحضرية المرونة ت رح ليث .للخ ر أكيرعرضة وتجعلها الحضرية

 [3]لسكانها الأساسية الوظائ  أفض  توفر أن لها يمكم والتي السلبية  الألداث مع والتجاوب التكي  على

 القدرة على اليموا .2.1

 أو النظبا  بانهبا قبدرة  سبنداي الامبم المتحبدة خبال إ بار منظمبة عرفتهبا كمبا اليبموا علبى القبدرة تعني

 معهبا واسبتيعابها والتكيب  وامتياةبها الأخ بار آثبار مقاومبة علبى المعبرض للأخ بار المجتمع أو الجماعة

 الضبرورية الأساسبية مياكلهبا لفب  بسبب  منهبا فعالبة  وب ريقبة المناسب  الوقبج فبي والتعافي منهبا وتحويلها

الحضبري  الن با  وعلبى .المخبا ر إاارة خال المكانية وإةالها مم ومقاييسها المااية  وكياناتها ووظائفها

 مبم كب  مبم والارتبداا التحمب  علبى المبدن لبول قبدرة المبدن سبيا  فبي اليبموا علبى القبدرة معنبى يتركبم

 الكوارث مخا ر فهم على قدرة المدينة اليموا  على القدرة المممنة ليث تغ ي الحااة والضغو  اليدمات

 بحيبث يبتم تحبدث أن يمكبم التبي للكبوارث والاسبتجابة المخبا ر  مبذه والتخفيب  مبم تواجهها  أن يمكم التي

 والنشبا ات التحتيبة والبنيبة والممتلكبات المعيشبة سب  والأضرارفي   الأمد و ويلة المباشرة الخسائر تقليص

 . [1]الاقتيااية والبيئة

 (Resilince City) المدن المرنة .4

الخيبائص  مم واسعة مجموعة مى مجموعة مم المدن تتضمم   بقا لتعري  البنك الدولى  المدن المرنة

 تحدياتالتغييرات  وال مع وتتكي  الاض رابات وتستوع  تمتص ان للمدن يمكم خالها مم التي الأسالي  و

 .  [6]يواجهها العالم اليو التى  قتياايةلاا و جتماعيةلاوا بيئيةال

ليببث كببان  [15],[24](Godschalk, Picketوقببد تببم ااخببال مفهببو  المببدن المرنببة لاول مببرة مببم قببب  )

التركيببم الرئيسببى للدراسببات المبكببرة علببى التحسببينات الماايببة والبنيببة التحتيببة للتخفيبب  مببم اثببار التغيببرات 

 بإقامبة المتعلقبة الرؤيبة لتحقيب قد تبيم انب  و  [21]الخارجية والاض رابات التى تحدث فى النظا  الحضر  

 وينبغبي .العبالمي اليبعيد علبى السبائدة النمباذج فبي تحبول يتحق  أن ينبغي اليموا  على وقاارة مرنة مدينة

 التبرابد باوجب  والاعتبراف البنظم  فكرة تبني الو نييم اتهوقاا نهافيها وسكا العامليم والمختييم المدن لقااة

 : مم خال  وذلكوالإجرايات   السياسات وبيم المااية الن اقات الايكولوجية و عبر والتواة 
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  مسايرة الت ور القبانوني والممسسبي والحوكمبة وتنسبي  السياسبات جنببا إلبى جنب  مبع الابتكبار التكنولبوجي

  [23] ة.ةوب تعميم المرونة والقدرة على اليموا  وديااة مشاركة المجتمعات المحلية وتحملها المسمولي

  مراعاة التغيرات البيئيبة العالميبة بحيبث تكبون المبدن قباارةعلى التكيب  والتخفيب  والتامب  لليبدمات

 والضغو  المختلفة التي تواجهها.

 للتخفي  مبم اثبار التغيبرات الخارجيبة والاضب رابات تحتية  بنية التركيم على التحسينات المااية وبناي

 [19] .يةم الحضرالنظالتى تتحدث فى 

  تيميم المدن على نحو يقل  إلبى أانبى لبد مبم الآثبار السبلبية لاسبتها  المدينبة وإنتاجهبا عمومبا علبى

النظم الإيكولوجية ااخ  وخارج لدواما  ويسهم في تحقي  أمبداف الاسبتدامة الإقليميبة والعالميبة. وأن 

 آثار تغير المنا تحق  المدن أقيي استفااة مم الاستخدا  المستدا  للموارا البيئية وتخف  

  اتخاذ خ وات للتوقع والتخفي  مم اثار اليدمات والضغو ات  وام  تقنيات الرةد والانذار المبكر

 لحماية البنية التحتية  والتراث اليقافى  وراس المال الاقتياا   والبيئة . 

  خببدمات الاساسببية   والاسببتعااة السببريعة للالاسببتجابة الفعالببة والتنفيببذ لاسببتراتيجيات التعببافى الفببور

 لاستئناف النشا  الاجتماعى والممسسى والاقتياا  بعد التعرض لا  ةدمة او كارثة 

 ائص المدن المرنةخي .1.2

 تشبغي   ريقبة وفي النظا  أو المدينة بها تعم  التي ال ريقة في  [33]خيائص بسبع المرنة نالمد تميمت

 : مي ان تكون المدينة (1) بالشك  رقمالخيائص كما مو موضح  ومذه الأةول  أو المها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لثالميدر :البا –يوضح الخيائص السبعة للمدن المرنة  :(2شكل )

  المدن تحديات تحقي  مرونة .1.2

 كانج سواي المخا ر تجاه  والمرونة التكي  على قدرتها تعميم التحديات فىمم تواج  المدن العديد  

 والتى تتمي  فى: . بيعية أو تكنولوجية أو إقتيااية  أو مخا ر إجتماعية 

  المشاركة لضمان تحقي جيد  نحو على المها  والاستراتيجيات فى توديع السياسات وضع  القوية القيااةغياب 

 .[29]للمخا ر الفعالة تيسيير الإاارة آلياتمما يمثر بالسل  على  الاتيال قنوات فاعليةتدنى و   الفعالة

 روتينبي بشبك  لتقييمبات المخبا ر الاعبداا تجبر  رلمخبا ا بشبان تحبديث البيانباتعد  تبوافر قاعبدة ل 

 الاسبتيمار قبراراتفبى   ذلبك مما يبمثر الأمد  والتنمية  ويلة الحضري للتخ يد الأساس ذلك باعتبار

 [27],[17] والمستقبلية الحالية

   [14]اليموا وتدعمها على القدرة المرونة و أنش ة تعميم آليات تتُمم مناسبة مالية خ ة وجواعد. 

  و المتعلقبة بالمخبا ر درجبة الكافيبةالغيبر محدثبة ب المعلومات إلى هستنااً لا الحضري التخ يدقيور 

 قابلية الأكير المجموعات
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  [32].بفاعلية المخا ر المااية مم للحد ذماينفتو للمخا ر والمقاومة الواقعية البناي لوائح ت بي قيور كذلك  للتضرر 

   خيائيبها علبى ورةبدما للحفباظ  ولولهبا المدينبة ااخب  ال بيعيبة البيئية النظُم تحديدالامتما  بعد 

 .[20] بيعية لواجم باعتبارما ولمايتها الوقائية

 والتكي  مع اليدمات اليموا على المدينة بقدرة المتعلقة الممسسات كافةل دعمعد  توافر ال.  

  ل اخب مبم المتباالبة المسباعدة وثقافة الاجتماعي الارتبا  اعمانعدا  الاليات التشاركية التى تعم  على

  .[28]الاعامية الاتيال وقنوات والتعليم المجتمع 

   اسبتمرارية عليهبا لضبمان والحفباظ وتحبدييها الحيويبة التحتيبة البنيبة لحمايبة اسبتراتيجية وجبواعبد 

  [32].المنا  وآثار تغير الأخ ار مع اليموا على القدرة وديااة الخدمات

 [5] المبكر الإنذار بنظُم والربد بانتظا   وتحدييها للكوارث الفعالة الاستجابة على لتاكيدللتام  ل عد  وجوا خ د. 

 [5] الأمد  وي  التخ يد الكوارث مع بعد لما والتعافي والتامي  الإعمار عااةلإ واضحة استراتيجيات عد  وجوا. 

 ة من خلال اطروحات الامم المتحدةالاطار العام للمرونة الحضري  .5

 مذه وتشم  مرونة المدن  تعميمتحقي  المرونة الحضرية ل نحو كبيرة تنظيمية جهواالامم المتحدة  بذلج

  (2رقم) بالشك  ا مو موضحالجهوا مجموعة مم الممتمرات والمباارات الفعالة كم

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البالثمرونة الحضرية.....الميدر: جهوا الامم المتحدة لتحقي  ال :(3شكل)

 ممشرات الامم المتحدة لتحقي  مرونة المدن .1.2

  المتحدة الأمم مكت  قا  الجديد الكوارث مخا ر مم الحد سيندا   عم  إ ار لتنفيذ اعمًا 1112 عا  في

  لمرونة المدنالعشر الأساسيات) بتحديث خبير وشريك متميمة مدينة 111 عم تميد مجموعة جان  إلى

 الحضرية المنا   قدرة لتاييد انش ة  اإ  على سب  ما إلى استنااًا الجديدة الأساسياتمذه  وتركم [20]

 تغ ية تقد  اليموا مم المدن لتمكيم العشر الأساسيات أن (.2كما مو موضح بالشك  رقم ).اليموا على

 .االيمو على قدرة أكيرمرنة و لتيبح معها للتعام  المدن تحتاج التي القضايا مم للعديد واسعة
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 الميدر: -الاساسيات العشر التى اقرتها الامم المتحدة لتحقي  المرونة الحضرية للمدن :(4شكل رقم )
A Handbook for Reconstructing after Natural Disasters. Safer Homes, Stronger Communities – GFDRR (2009) 

 قياس مرونة المدن .6

 الكبوارث  مخبا ر مبم للحبد ميوجبو عمب  بإ ار لتقترن المدن في اليموا على القدرة قياس ب اقة وضعج

 وضبعج والتبى تعبديلها بعبد "  لمرونة المبدن العشبر الأساسبيات " مبع  ليتبواي  2015 عبا   فبى تحبدييها وتبم

 أخبذ يبتم أن يت لب  لقيباس ممشبرات مرونبة المبدن   ليبث  الكبوارث مخبا ر مبم للحبد نداييسب لإ بار استجابة

 المخبا ر سيناريومات تحديد على خيوةا الأااي قياس ب اقة وتحث. الاعتبار بعيم المدينة ومخا رما أخ ار

  الحبدوث المحتملبة الأخ بار متعبداة للألبداث أو للمدينبة بالنسببة تعريفهبا تبم التبي " في الحدوث التمالا الأكير"

 [10] حفاظ على قدرة المدينة على اليموا.للكما ان  لابد مم تحديد الجهات الفاعلة  والااوارالتى يلعبونها 

 المدنالغرض الاساسى مم قياس مرونة  .1.1

 مساعدة الحكومات المحلية على رةد التقد  المحرد والتحديات التي تواجهها في تنفيذ إ ار سنداي للحد مم المخا ر.   

             .)المساعدة في ت وير الاستراتيجية المحلية للحد مم مخا ر الكوارث )خ د عم  القدرة على اليموا 

 فوائد قياس مرونة المدن .1.1

 .ارساي قياس اساسى للمستو  الحالى للمرونة والقدرة على التكي  واليموا 
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 قي  المرونة والقدرة على اليموا.حرفع التوعية وفهم تحديات ت 

 .تمكيم الحوار وتواف  الاراي بيم اةحاب الميلحة الرئيسيم فى المدينة 

   بناي على الفهم المشتر  للوضع الحالىتمكيم مناقشة اولويات الاستيمار والعم 

 رونة المدينة وقدرتها على اليموا.تما  فى النهاية الى خ د للعم  ومشروعات قابلة للتنفيذ ستعم  على ديااة م  

قياس مرونة المدن ممشرات .2.1  

التبي ستسباعد الحكومبات المحليبة علبى مراقببة  تقد  ممشرات قياس مرونة المدن مذه مجموعة مم التقييمات 

-1112ومراجعة مد  التقبد  والتحبديات التبى تواجب  المبدن فبى تنفيبذ ا بار سبندا  للحبد مبم مخبا ر الكبوارث :

كمبا  يميها بنباي علبى الاساسبيات العشبر لمرونبة المبدنقدرتها على اليموا  وقد تبم تيبمالمرونة ووتقييم  1121

ليببث تعتبببر مببذه الاساسببيات كوسببيلة لمسبباعدة المببدن فببي تقيببيم قببدرتها علببى التحمبب   .(1مببو موضببح بالجببدول )

  [10]وتحديد المنا   الحرجة نتيجة الضع   والإجرايات والبرام  الادمة لميااة المرونة في المدينة 

 DISASTER RESILIENCE SCORECARD FOR CITIES",UNISDR 2017"الميدر:  -مت لبات تحقي  مرونة المدن   :(1جدول)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 لبعض النماذج للمدن المرنةتحليل  .7

تعتببر التبى التجبارب  بعبضيهدف مذا التحلي  للتوة  الى امم مباائ المرونة الحضرية التى تحققبج فبى 

وذلك لاستفااة منها فى مم خال مجموعة مم السياسات والبرام   مفهو  المرونة بها محاولات جااة لت بي  

 .لمرونة المدن الميريةلية آاعداا 
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 )مدينة روما وعمان( اسباب اختيار التجارب. 1.1

  ومببى  الببدامما مببم الفببوج الاولذات بعببد مكببانى مختلبب   مدينببة مرنببة 111اختيببار مببدينتيم مببم شبببكة

تشاب  الاممية التاريخيبة لت بي  اليات المرونة لما لها مم اممية تاريخية )مدينة روما ( كنموذج عالمى 

كنمبوذج اقليمبى  ومبى )مدينبة عمبان(للتجربة الميرية )مدينبة الاقيبر(  والاخبر  مبم الفبوج اليبانى 

 المنم الميرية   ثقافات( يحم  نفس الشر  الاوسدللمدن المرنة )

  ستفااة منها فى التجربة الميرية.تجارب بالفع  سب  تنفيذما وبالتالى يسه  رةد التجربة والا 

  شبان  مبم تعتبر روما وعمان مم المدن القائمة بالفع  وليسج مدن لدييبة وبالتبالى فبان تحقيب  المرونبة

 وسيتم التحلي  مم خال عدة نقا  ومى:   شان المدن الميرية

 التحديات التى تواج  المدينة فى تحقي  المرونة.  -                                 التعري  بالمدينة. -

 استراتيجية المدينة لتحقي  المرونة ورب ها بممشرات الامم المتحدة. -   .مدينة مرنة  111انضما  المدينة لمباارة  -

 [25]:التجربة الاولى : مدينة روما  .1.1

تمي  استراتيجية المرونة في روما نق ة تحول مهمة وبرنامجًا جديدًا ملموسًا للمدينة  ليث تعتبر جميع 

العوام  الهيكلية والخيائص المتاةلة فيها فرةًا جديدة وليسج قضايا لرجة مم أج  تحوي  روما إلى مدينة 

 لموا نيها للعم  والعي  والادامار.ليث لقو  الإنسان والرفامية سيكون أولوية   مما يخل  مكاناً مرنة 

 التعري  بالمدينة .1.1.1
تعتبببر رومببا والببدة مببم أكيببر المببدن ادامبباراً فببي اوروبببا  فقببد كانببج المدينببة عاةببمة المملكببة الرومانيببة 

وتعتبرإلد  أماكم ولااة الحضارة الغربية  وتعتبر الان والدة مم أكير المدن جاذبيبة سبيالية فبي إي اليبا لمبا 

كمبا   ليبث يقبع مركبم المدينبة التباريخي علبى قائمبة اليونسبكو لمواقبع التبراث العبالمي م امميبة تاريخيبةلها مب

 .1كم 1.182.2مليون نسمة منتشريم على  1.1تعتبرمم المدن الأكير سكاناً ليث يعي  أكير مم 

 التحديات التى تواج  روما فى تحقي  المرونة .1.1.1
المدينببة التببي ينظببر إليهببا أةببحاب  المرونببة مببوا م القببوة والضببع  فببي يبببيم تقيببيم القببدرة الأوليببة علببى 

 وتشم  مذه التحديات : الميلحة. فيما يتعل  باليدمات والضغو   

 :الرئيسبية/  التحتيبة البنيبة ضبع  /الإرمباب /الاقتيبااية وتتميب  فبى: الأدمبة الصددمات المفاجةدة

 الملادل/ الانهيارات الارضية/ الفيضانات/ السيول.

 :عببد  كفايببة الاتيببالات /  وتتميبب  فببى :عببد  وجببوا تخ ببيد متكامبب  ومحببدث الضددطوطات الممددتمرة

جببمي مببم المنببا   والمببباني العامببة/ عببد  كفايببة نظببا  النقبب  العببا / ديببااة عببدا  تببدموروالمعلومببات / 

عبد  وث/ ااارة النفايبات/ التلب/ البيروقرا يبة الب يئبة وغيبر الفعالبة/ هجرة الغيبر شبرعيةالقااميم مم ال

 توفر المسكم الميسر/ ضغو  سيالية.

 مدينة مرنة 111المدينة لمباارة  انضما . 2.1.1
مرنبة فبى  مدينبة111مدينبة مبم 21ج الاول كوالبدة مبم اول الفبو إلبى لانضبما  رومبا  مدينبة اختيبار تبم 

مدينببة مرنببة 111تببم ت ببوير الاسببتراتيجية لتحقيبب  المرونببة مببم قببب  ااارة رومببا ومميلببى شبببكة    فقببد1112

 في إ ار شبكة أكيبر تكباماً وشبمولية  وشركائها الاستراتيجيم واشرا  عدا مم اةحاب الميلحة المتنوعيم

 مم افراا ومجتمعات وممسسات واعمال.

 بممشرات الامم المتحدةنة ورب ها استراتيجية روما لتحقي  المرو .2.1.1

 والمبباارات والأمبداف المحاور  ووضع روما  لمدينة لتحقي  المرونة رؤية ةياغة الاستراتيجية تشم  

 .مرونة روما بناي في ستساعد التي
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 : مدينبة تمتلك روما رؤية واضبحة لتحقيب  المرونبة ومبى ان تيببح رومبا رؤية روما لتحقيق المرونة

هدف إلى لماية ماضيها ولاضرما ومستقبلها مم خبال   تشاملة وااعمة وذات تراث تاريخي وثقافي 

 .تعميم البيئة والاستدامة والتنمية الاقتيااية والروح العامة والرفامية

  :كببان لابببد مببم وضببع مجموعببة مببم المحبباور تتبعهببا  مجموعببة مببم المحدداور الرسيمددية للاسددتراتي ية

والمباارات وذلك لتحقي  الرؤية لجع  روما مدينة مرنة:وتشبم  مبذه المحباور اربعبة محباور الامداف 

 رئيسية ومى ان تيبح روما:

                                   مدينة فعالة فى خدمة الموا نيم. -1

 مدينة ايناميكية قوية فريدة مم نوعها -1

                                        .ااعمةمتفتحة شاملة و مدينة -2

 .مدينة تعمد مواراما ال بيعية -2

( سببوف نسببتعرض المحبباور الرئيسببية لاسببتراتيجية والامببداف 1وممببا سببب  ومببم خببال الجببدول رقببم )

والمببباارات المدرجببة ضببمم الاسببتراتيجية لتحقيبب  المرونببة ورب هببا بممشببرات قيبباس مرونببة المببدن التببى تببم 

 مبم للحبد المتحبدة الأمبم لمكتب  سِبنداي تبعبا لإ بار المبدنناي على الاساسيات العشبر لمرونــــــبـة بتيميميها 

 1121-1112 الكوارث مخا ر

 الميدر:  -استراتيجية روما لتحقي  المرونة ورب ها بممشرات الامم المتحدة :(2جدول)
"Rome Resilience Strategy" Availablefrom: https:// www.100resilientcities.org ,june2018 
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 [2]التجربة اليانية: مدينة عمان  .2.1

وتشبك  إقليميا  المدن أمموالدة مم  لتكون ت ورت وتجارياً وسياسياً ثقافياً للأران النابض القل  تعد عمان

 مجبرا بدلامًم الادامار مم يمكّنها   ممااستراتيجية عمان كمدينة مرنة رؤية واضحة للنه  المستقبلى للمدينة

 . لتحقي  المرونة عمان تواجهها التي التحديات مختل  مع والتعاي  الاستمرار

 التعري  بالمدينة .1.2.1
 لما مو م أنها كما ناجحة  إقليمية اقتيااية وقوة للأران والتجاري واليقافي السياسي المركم عمان تعتبر

 [2]الأران سكان إجمالي مم 42% مم أكير يشك  ما أي نسمة  ماييم 4 عم يميد

 لتى تواج  عمان فى تحقي  المرونةالتحديات ا .1.2.1
 يعني مما تاريخها  عبر المهاجريم مم كبيرة أعداا لاستيعاب وتكيفها نموما بسرعة عمان مدينة اتسمج

  تغير مي  الأخر  الضغو  تمايد مع ولكم المرونة  بمفهو  مسبقة اراية على أن المدينة

 أن يج  جديدة تحديات الآن فتواج  المدينة الموارا  على المفروضة والقيوا الاقتيااية والأدمات المنا 

 وتشم  مذه التحديات :.لمواجهتها جهد أقيى تبذل

 الجفافة/ الرئيسي التحتية البنية فش  /بالإرما /الاقتيااية الأدمةوتتمي  فى: :  المفاجةة الصدمات /

 الس حية /المفاجئة الفيضانات/الحر موجات

 نقص الموارا ال بيعية/ نقص المياه/ ارتفاع تكالي  ال اقةوتتمي  فى : :الضطوطات الممتمرة /

خدمات / التركيبة السكانية المتغيرة/ التدف  الكبير لاجئيم / محدواية الحيول على المساعدة المالية

عد  توفر المسكم / الب الة/ التحضر/ منخفضة الجواة وخاةة في مجال اليحة والتعليم

 الادالا  المروري/ عد  توفر نظا  للنق  العا / غياب فرص كس  العي  المتنوعة/الميسر

 مرنة مدينة 111المدينة لمباارة  انضما  .2.2.1
 خال مم عمان وتتلقى 1112في  .رنةم مدينة 111 مم الياني الفوج إلى لانضما  عمان مدينة اختيار تم

 مذا ويشم  المدينة  مرونة استراتيجية وتنفيذ لت وير الادمة والموارا الفني الدعم الشبكة مذه إلى انضمامها

 جاي  وقد.العاقة  ذات الحكومية الجهات مع للعم المرنة  المدن شبكة في المدينة ممي  وإشرا  تكلي  الدعم

 مدينة ان لايمانها المنظمة مم مقد  عرض على بنايً  مرنة مدينة 111 شبكة الى الكبر  عمان امانة انضما 

 بالرغم والنمو التاقلم   المواجهة على القدرة لديها واعمال وممسسات ومجتمعات أفرااا مكوناتها بجميع عمان

 .المدينة تواجهها التي المستمرة والضغو ات الحااة اليدمات مم

 ممشرات الامم المتحدةورب ها باستراتيجية عمان لتحقي  المرونة  .2.2.1
 والمباارات والأمداف المحاور  ووضع عمان  لمدينة لتحقي  المرونة رؤية ةياغة الاستراتيجية تشم 

 .مرونة عمّان بناي في ساعدت التي

  تمتلك عمان رؤية واضحة لتحقي  المرونة ومى ان تيبح عمان مدينة مضيافة  فتيةالمرونة :رؤية عمان لتحقيق 

 ومتنوعة توادن القديم والجديد الحديث والتقليد  .مدينة تعمد ثقافة المشاركة والتكاملية  رائدة التغيير الاقليمى  

  :تتبعها  مجموعة مم  كان لابد مم وضع مجموعة مم المحاورالمحاور الرسيمية للاستراتي ية

الامداف والمباارات وذلك لتحقي  الرؤية لجع  عمان مدينة مرنة:وتشم  مذه المحاور خمس محاور 

 رئيسية ومى ان تيبح عمان:

              .مدينة متكاملة وذكية  -1

                .ا ـــــمدينة استباقية بيئي -1

 .مدينة مبتكرة وممامرة -2

 .                    ةـــــــمدينة فتية متكافئ -2

 .مدينة مولدة وفخورة -2
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 المحاور الرئيسية لاستراتيجية والامداف والمبااراتسوف نستعرض  (2) ومما سب  ومم خال الجدول رقم

لتحقي  المرونة ورب ها بممشرات قياس مرونة المدن التى تم تيميميها بناي على  المدرجة ضمم الاستراتيجية

 .1121-1112 الكوارث مخا ر مم للحد المتحدة الأمم لمكت  سِنداي تبعا لإ ار الاساسيات العشر لمرونة المدن

 الميدر: -استراتيجية عمان لتحقي  المرونة ورب ها بممشرات الامم المتحدة :(3جدول)
 Availablefrom: https:// www.100resilientcities.org ,may2017 استراتيجية منعة عمان"
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لتحقي  المرونة الحضرية ورب ها  كا مم تجربة مدينة )روما وعمان( مما سب  ومم خال استعراض

بغايات إ ار سنداي وممشرات  والأساسيات العشر لتمكيم المدن مم القدرة على اليموا يمكم التوة  الى 

وتساعد المدن على  تكون اااة لقياس مرونة المدنل  لمرونة المدنمجموعة مم الممشرات القياسية الواضحة 

 فى :تلك الممشرات تتمي  و والضع  والفرص لديها تحديد نقا  القوة

  الخ ة يعم  على انشاي وتعميم وجوا ميك  تنظيمى يتمتع بقيااة قوية وتنسي  ومسئوليات واضحة

 الا ار الذ  تعم  مم خال  مختل  الجهات الفاعلة.و
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  وجوا تنظيم وتنسي  لفهم المخا ر والحد منها على اساس مشاركة الموا نيم والمجتمع المدني والتحالفات

 المحلية.  وضمان ان جميع الإاارات تفهم اورما ومساممتها في الحد مم مخا ر الكوارث والاستعداا لها.

  وجوا تحديث مستمر للبيانات المتعلقة بالمخا ر وقابلية التضرر  واعداا تقييمات للمخا ر

مدينة واستخدامها كاساس لخ د وقرارات التنمية الحضرية مع ضمان ان مذه المعلومات وخ د ال

 لمجابهة الكوارث متالة لك  السكان.

   وجوا ميمانية مخيية للحد مم مخا ر الكوارث وتقديم لوافم لاةحاب المنادل والاسر ذات الدخ

 الحد مم المخا ر التى يواجهونها. المنخفض والمجتمعات المحلية والق اع الخاص والعا  لاستيمار فى

  والحفاظ عليها للحد مم المخا روجوا استيمار لاقامة البنية التحتية. 

 ومباائ التخ يد السليم لاستخدا  الاراضى   للوائح البناي المقاومة للمخا ر ت بي  وتنفيذ واقعى

 وكذلك تحديد اراضى امنة للموا نيم ذو  الدخ  المنخفض وت وير الالياي العشوائية.

 لمدارس والمجتمعات المحلية وجوا برام  للتعليم والتدري  على الحد مم مخا ر الكوارث فى ا 

  لماية النظم البيئية ال بيعية والحواجم ال بيعية مم اثر الاخ ار والتكيي  مع تغيير المنا  مم خال

 .البناي على الممارسات الجيدة للحد مم المخا ر

 فى المدينة وضع نظم لانذار المبكر وتوفير قدرات ااارة ال وارئ. 

 الناجيم بعد ا  كارثة فى عمليات اعااة الاعمار تتواف  مع التخ يد  وجوا ضمانات لتلبية التياجات

    . وي  الامد

 ل لتحقيق المرونة الحضرية فى مصرمدخ .8

 111"  مباارةة الوليدة في مير وشمال إفريقيا  التي تشار  في دينلتكون الم " مدينة الاقير"تم اختيار

بعد التقد  للمسابقة عم  ري  برنام   المرللة اليالية والأخيرةليث انضمج الأقير للمباارة في  مدينة مرنة " 

   وتم الاعان عم اختيار الاقير  1112مكت  مشروعات مير في عا   –الأمم المتحدة للمستو نات البشرية 

 نبجان  مدن مي  لند لتنضم الاقير للمباارة اولة  01مدينة مم  212بعد تنافسها ما بيم أكير مم  1111في عا  

 [34] .والعديد مم المدن الاخري لول العالموعمان  ونيويور  وبانكو  وريو اي جانيروما وور

وفي مذا السيا   ياتي تنظيم ورشة عم  أجندة المرونة  ليث مم المقرر أن تسهم الورشة في وضع 

استراتيجية وأنش ة خ ة العم  للمرونة في الأقير  لتسلد الضوي على التياجات المدينة  وتستعرض 

ت لإمداا الأقير بعض الأفكار المبتكرة  وتقد  لنا إ اراً عاماً للتعاون مع الشركاي مم مختل  الق اعا

  بدلا مم الاعتماا دينةالتي تضمم تعدا مياار الدخ  والموارا الاقتيااية بالمبالأاوات والموارا الادمة 

 لتيبح أكير مرونة.الكلى على السيالة وكذلك اعم مشروعات البنية التحتية 

اليات تحقي   على سوف نستعرض مجموعة مم النتائ  والتوةيات لتسلد الضويوبناي على ما سب  

 تنمية نحو قدمًا للمضىيمكم تضمينها فى استراتيجية التنمية الحضرية المرنة الخاةة بالمدينة المرونة التى 

 .بالمرونة والقدرة على اليموا تتسم لضرية

 جساالنت. 9

  ان تفعيبب  اليببات المرونببة الحضببرية  ضببرورة ملحببة لمببا تتعببرض لبب  المببدن الان وفببى المسببتقب  مببم

 تهديدا كبيرا على البشروالنظم الايكولوجية. عليها تفرض ةدمات وضغو  

  تحقيب  التبي تواجب  المحبداة للعقببات بفعاليبة للتيبديضبرورة تعظبيم واارا  القبدرات والمبوارا الادمبة 

 لوضع منهجيات واضحة للمدن لتحقي  مذا الشان. اليموا على والقدرة والمرونة الحضرية البيئية الاستدامة

  نشر الوعى والاارا  ل بيعة اليدمات والضبغو   ومعالجبة كب  موقب   بقبا لظروفب  ومع ياتب  مبم

يبث خال البعد الممنى والمكانى لاعااة تشكي  وتنظبيم انظمبة المبدن ووضبع اسبتراتيجيات للتكييب  بح

  تتوافر فيها مقومات المرونة والاستمرار.

  مفهببو  بسببيد يشببير الببى قببدرة ا  نظببا  علببى العببواة الببى مجموعببة مببم الببديناميات السببابقة او المرونببة

 المحسنة بعد وقوع ةدمة ما.
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  المرونة الحضرية مى الفهم القائم على النظم للعناةر الاليائية والمااية التبى تحبدث فبى المنبا   الحضبرية

 على الن اقات المحلية والإقليمية والعالمية.وتعترف بالتفاعات بيم النظم ال بيعية والاجتماعية واليقافية 

  نموذج المرونة الاكيبر ايناميكيبة وتفاعب  تعتبر المرونة الحضرية ت ور لنموذج الاستدامة الساكنة الى

 مع التغيرات واكير قدرة على التكي  والتجاوب مع اليدمات والضغو ات. 

 آثبار مقاومبة علبى المعبرض للأخ بار المجتمبع أو الجماعبة أو النظبا  مبى  قبدرة اليموا على القدرة 

 فعالة ب ريقة والتعافي منها وتحويلها معها واستيعابها والتكي  وامتياةها الأخ ار

   المدن المرنة مى مدن ميممة لاستجابة بشك  منهجي للضغو  البشرية وال بيعية وخاف   والتعامب

 تمبتص ان للمبدن يمكم خالها مم التي والخيائص الأسالي  مم واسعة مجموعة تتضممفهى معها. 

 ب  والنمو بعد مي  مذه الألداث. التغيير مع والتكي  الاض رابات وتستوع 

  إن إعداا المدن لمواجهة الضغو ات واليدمات  وتعميم مرونة المنا   الحضرية أمر أساسبي لضبمان

 مع الاخذ فى الاعتبار السياقات والظروف المحلية لك  مدينة . المستدامةالحضرية تحقي  التنمية 

  أنكمبا يجب    الأجب   ويلبة رؤيبة “ اليبموا علبى والقبدرة الحضبرية المرونة” إ ار ت بي  يستلم 

 ض.البع ببعضها المرتب ة المخا ر  بيعة تعكس شمولية بنظرة مخا رال مم الحد عم  إ ار يتسم

  استدامة البيئة الحضرية والقدرة على اليموا مكانة باردة في  المرونة الحضرية و ينبغي أن تحت

 الخ ة الحضرية للمدينة.

  لتحقي  المرونة الحضرية  الإيكولوجية باممية ليويةتحظى الحوكمة الفعالة والشاملة للموارا والنظم

 .لقدرة على اليمواوا

 والقدرة  تحقي  المرونة الحضرية أج  مم الرئيسية المت لبات مم يعتبر للتموي  فعالة نماذج ت وير إن

 على اليموا.

  المعنيبة مم قب  الممسسات الحكومية الو نيبة والمحليبة وغيبرمم مبم الا براف ضرورة تعبئة الموارا

المانحببة الدوليببة والمجتمعببات المحليببة( وت ويرمببا لببدعم انشبب ة المرونببة  )الق بباع الخبباص والجهببات

 بيم الق اعات. والقدرة على اليموا  وذلك على نحو منس  ومتس 

 التنفيبذ الماويبة للمبدن المرنبة ليبث يت لب  لجبرا )العمرانبي( الحضبري  والتيبميم التخ بيد يعتببر 

 كافبة تضبم مناسببة شبراكات إقامبة و سياسبية وإرااة قويبة قيبااة العمرانبي المبرن  للتخ بيد النباجح

 .المختلفة والرؤ  والأولويات الالتياجات ناولتت المعنية الأ راف

  ت بيب  تيباميم وتنميبة لضبرية علبى ارايبة بالمخبا ر وتحديبد البنظم  يستند إلبى التخ يد المتكام ان

يسبباعد علببى تحقيبب  والحببواجم ال بيعيببة ولمايتهببا والتعميببم مببم اسببتخدامها للحببد مببم المخببا ر ممببا 

  .إةاح كام  للنظا  الإيكولوجي

 ليبث ان لحضبري يعد الاستيمار في البنية التحتية أمرا بالغ الأممية في تحقي  أقيى فائدة مم النظبا  ا

تببوفير البنيببة التحتيببة المائمببة والخاضببعة لليببيانة الجيببدة مببى مببم الامببور المحوريببة لتببوفير الخببدمات 

 )الحالية/ المستقبلية(. لليدماتالضرورية والاستجابة 

  و شباركةم  وانعبدا  الآليبات ال اليبموا علبى والقبدرة الحضبرية بالمرونبة المتعلقبة المعبارف محدوايبة تمي 

افتقببار السببل ات المحليببة والمجتمعببات المحليببة إلببى سببل ة اتخبباذ القببرارات وإلببى المببوارا الادمببة للتيببدي 

 .لتعميم المرونة الضرورية الإيجابية الأةداي وللقات التغيير عملية بدي إلىيما   كبيراتحديا للتحديات 

 المشاركة المحلية عام  أساسي لفهم المسائ  المحليبة والبيئبات المحليبة التبي تعتببر أساسبية للأبعباا  تعد

  على اليموا. العداية المتراب ة لتحقي  المرونة الحضرية والقدرة

  يت ل  إلراد تقبد  ةبوب تحسبيم المرونبة الحضبرية وقبدرة المبدن علبى اليبموا تحلبيا اقيقبا للبنظم

  والتببي تميببد مببم القببدرة علببى إاارة اليببدمات الاسببتجابة الفعالببة للكببوارثماي إلببى والعمليببات التببي تبب

 والضغو   بالإضافة إلى قياس النوات .

  فبببى علبببى المسبببتو  المحلبببى نجبببد ان منبببا  عجبببم وقيبببور فبببى ت بيببب  اليبببات المرونبببة الحضبببرية

وف يبنعكس ذلبك علبى والبذ  اذا تبم ت بيقهبا سب  استراتيجيات التنمية الخاةة بعمران المبدن الميبرية

 اااي وتعميم مرونة المدن.
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 التوصيات. 11

يقترح مذا الجمي مم الورقة البحيية مجموعة مم التوةيات التى تهدف الى وضع ا ار تنفيذ شبام  يمكبم 

الراميبة البى تعميبم مرونبة المبدن وتحسبيم جبواة  محليبةان يستخد  كنموذج للعم  فيمبا يتعلب  ببدعم الجهبوا ال

ومبم ثبم تحديبد ةبياغة رؤيبة يشبتم  علبى يجب  ان البيئة الحضبرية . وعلبى النحبو المببيم  فبان ا بار التنفيبذ 

مبع تعظبيم واسبتيمار نقبا  القبوة  مجموعة مبم الامبداف الرئيسبية يتبعهبا مجموعبة مبم الخ بد وببرام  العمب 

ومبم خبال اسبتعراض الدراسبة  لاسبتعابها والتكييب  معهبا الضع  والمخا ر والفرص المتالة وتحديد نقا  

النظرية التى تناولج موضوع المرونة وتحلي  التجارب نجد ان ا ار تحقي  المرونة يرتكم على مجموعة مم 

التخ بببيد المتكامببب  و الاليبببات الماليببةتعبئببة المبببوارا وتوفيرو لسبببيا  الممسسبببىومببى : ا الامببداف الرئيسبببية 

 مببدافليببث  تتكامبب  مببذه الا نظببم الرةببد الفعالببة.و الاسببتيمار فببى البنيببة التحتيببةو اسببتدامة البيئببة الحضببريةو

 وترتبد فيما بينها ارتبا ا وثيقا  مما يسمح بحدوث النقلة النوعية الادمة لتعميم مرونة المدن.

  الا بار البذ   مسبمولية انشباي وتعميبموةبانعى القرار بحيث تتحم  الحكومبات وضع سياق مؤسمى

 :انونية لتحقي  ذلك وذلك مم خالالجهات المختلفة ويكون لها الاملية القالق اعات و تعم  مم خال 
 

لشمون المرونة الحضرية و القدرة على اليموا وتتمي  مهمتب  فبى وضبع  ارساي مركم تنسي  والد -

 رؤية مقنعة للمدينة  مم خال العم  مع جميبع الإاارات والمجتمبع المحلبي مبم أجب  تعظبيم الابتكبار

والتقلي  إلى أانى لد مم أثبر الألبداث واليبدمات )الحاليبة والمسبتقبلية(.  مبع مراجعبة تلبك الرؤيبة 

  ر دمنية محداة .بانتظا  ضمم ا 

ومببم ثببم فببى   للمدينببة اامبباج الاليببات المتعلقببة بالمرونببة الحضببرية فببى الببرؤ  والخ ببد الاسببتراتيجية -

 الاسببتدامة  )التخ ببيد  للمدينببةجميببع السياسببات والقواعببد التنظيميببة المرتب ببة بالتنميببة الحضببرية 

 للكواات  ال وارئ  الامتيال إاارة المجموعات  والامتيال  مشاركة المالية الاستيمار  الموافقة على

 القضبايا تتبنبى أن ذاتب  الوقبج فبي عليهبا إلب((   ويتعبيم ... التحتيبة  الاتيبالات  البنيبة إاارة

 .المحلية سياقاتها في العالميةوالمخا ر

ينبغى ان تستند المرونة الحضرية الى ا ر قانونيبة و نيبة ومحليبة  وان تتبوائم مبع جميبع الق اعبات  -

   الاعمال الحضر  بما يكف  الاتسا  ضمم ا ار السياسات.فى برنام

اتباع نه  شام  واستغال جميع امكانيات والموارا وتنظيمها واستخدامها على النحو الأمي  مم أج   -

 التيدي لمختل  التحديات الحضرية.

ى توديببع المسببموليات علببى الممسسببات المناسبببة ليببث يببماي تعميببماور الحكومببات اون الو نيببة إلبب -

 جعلها شريكاً أساسياً للحكومات الو نية في إنشاي مدن مستدامة ومرنة وقاارة على اليموا .

إقامة نماذج للشراكة بيم الحكومات المحلية والقيااات الشعبية والمجتمعيبة لضبمان المشباركة الفعالبة  -

مع أو بدون مياكب   تهيئة وتمكيم ميئات التعاون فيما بيم البلديات وتشم  إنشاي ميئات جديدةللجميع ل

للحوكمببة خاةببة بهببا  ميبب  المنببا   الحضببرية الكبيببرة وميئببات التخ ببيد الإقليميببة  وميئببات إاارة 

 النفايات والنق  المشتركة بيم مجالس البلديات  وما إلى ذلك. 

بيم المنا   الحضرية والمنا   الريفية يمكم أن يعج  بالتحول نحو مدن  تحسيم الروابد الممسسية -

 إيكولوجيا.معافاة ومرنة 

وسيلة فعالة لإشرا  الموا نيم وكذلك لإاارة العمليبات  ليث تعتبرللول الحوكمة الإلكترونية  غعي ت -

الجارية بالمدن فإن الإاارة التفاعلية للخدمات تساعد في ضمان التنسي  الفعبال والمناسب  ممبا يبماي 

 .إلى إقامة مدن "أكير ذكايًا ومرونة "
 

  ويتمي  ذلك فبى وضبع اسبتراتيجية رئيسبية للتمويب   للمرونة الحضرية المالية والاجتماعيةتعبةة الموارد 

مم خال التاكد مم وجوا وسائ  الدعم  و موارا التموي  المتعلقة بالمرونة الحضبرية والقبدرة والمشاركة 

   ليث ينبغى: على اليموا في ميمانيات المنا   الحضرية لمواجهة المخا ر والتحديات
 

 تخييص موارا مالية محداة في الميمانيات المحلية والو نية لإاارة مخا ر الكوارث. -
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السعى بفاعلية لتاميم التموي  فى مجال المرونة الحضرية بحيث تشم  استراتيجيات التموي  مختلب   -

أشكال التعاون بيم الممسسبات الحكوميبة الو نيبة والمحليبة والجهبات الفاعلبة الأخبر   ميب  الق باع 

 خاص والجهات المانحة الدولية والمجتمعات المحلية.ال

 إيجاا لوافم للق اع الخاص والأسر المعيشية للمشاركة في برام  اليموا الحضري. -

ينبغببي الاعتببراف بمببباارات المجتمببع المحلببي باعتبارمببا ميببدرا مامببا لتمويبب  المرونببة الحضببرية  -

 ومباارات ديااة القدرة 

المشاريع التي تمولهبا المجتمعبات المحليبة  لأنهبا تخبد  التماسبك الاجتمباعي  فينبغي تشجيع   على اليموا -

 قدرة المدن على اليموا .و الذي يعتبر في لد ذات  عنيرا ماما مم عناةر تحقي  المرونة

والتخ بيد  الأدمبات  وإاارة ةنع القرارات  فى المشاركة على القدرة المجتمع لديهم فئات جميع أن مم التاكد -

 قب  الجميع مم ومعلومة واضحة المشاركة جميعها  ر  وأن مم المخا ر الحد تجاه قرارات لأ  والتفيذ

ينبغى لقااة المدن والمختييم وسكانها تبنى فكرة البنظم والاعتبراف باوجب  التبرابد والتواةب  عببر  -

الممارسببات  الن اقببات الايكولوجيببة والماايببة وبببيم السياسببات والاجببرايات واامبباج مببذه الفكببرة فببى

 المحلبي المجتمبع يقوامبا التبى حلبولال وتشبجيع الالبداث اليقافيبة والمبباارات الاجتماعيبةوالمحليبة 

 .اليدمات )الحالية / المستقبلية( مع للتكي  اوخاةة الفئات الاكير ضعف

الحضرية والقدرة علبى اليبموا فبي النظبا  التعليمبي مبم التعلبيم  المرونةإاراج المعلومات المتعلقة ب -

 تكبون مسبتعدة أن القيبااات مبم المسبتقبلية يتسبنى للأجيبال لتى وذلكالابتدائي ولتى التعليم المستمر

 .القرارات الحضرية ةناعة في للمشاركة

 المستدامة.الحفاظ على موية المنا   الاثرية والتاريخية وت وير نماذج السيالة  -
 

 يج  أن يجري تكريس الاستيمارات فبي البيئبات المبنيبة مبع  استدامة البيةة الحضريةالتخطيط المتكامل و

علبى كافبة المسبتويات الأخذ في الحسبان  ت بي  تياميم وتنمية لضرية مرنة قاارة على اليبموا وذلبك 

 : مستو  الق اعات(سواي على المستو  الرأسى )مستو  ةناع القرار( والمستو  الافقى )
 

ضرورة قيا  واضعي السياسات بالعم  مع الميمميم والمخ  يم الحضبرييم علبى تعظبيم وت بيب   -

 اليات المرونة الحضرية فى استراتيجيات التنمية الحضرية للمدن.

ونبة مبع القيبا  بعمليبات تحبديث اور  للخ بد الحضبرية التخ يد المتكام  على نحو يتسم بالمرتبنى عمليات  -

 مبم الحاليبة والمسبتقبلية الالتياجبات لتلبيبةبانتظا  لموافباة قبرارات التخ بيد الحضبر  واسبتخدا  الاراضبى 

 والتنبم بتاثير سيناريومات المخا ر )الحالية /المستقبلية(. والخدمات التحتية الأراضي والإسكان  والبنية

 خ بد المدينبة بت بوير عنبد القيبا  وذلك المعنية كافة الأ راف إشرا  عبر بالمشاركة التخ يدتبنى عمليات   -

 على نحو تحكم  أمداف تحقي  القدرة على اليموا و المرونة الحضرية . بها البناي الخاةة قوانيم ووضع

 إعبااة وعمليبات المبداخات مبم فبي كب  اليبموا علبى بالمرونة والقدرة المعني تبني التيميم يج  -

والبنيبة  والمواقبع الأمباكم تجهيبم إعبااة والقيا  بعملية  )أفض  نحو على البناي إعااة(التامي  الجديدة 

 . بالفع  المتواجدة التحتية

 مدار على وكفاية الموارا البيئية بالمسمولية يتسم والذي اليدي  للبيئة والتخ يد البناي تعميم يج  -

 .مهمت  انتهاي إلى ووةولا والييانة والتجديد والتشغي  البناي ثم بالتيميمابتدايًا  الحياتية اورت 

الذي يستند إلى مباائ لف  ال اقبة  وخفبض النفايبات السبامة “ التيميم القائم على ال بيعة  ”تشجيع  -

 وغادات الالتباس

الحراري  وتنباقص الاعتمباا علبى الوقبوا الألفبوري  والحساسبية إداي النفايبات والتلبوث ونضبوب   -

 ومذا النه  يعم  نحو تحقي  إةاح كام  للنظا  الإيكولوجي.  الموارا

اسببتخدا  التيببميم لمعالجببة البيئببات المحليببة علببى أسبباس كبب  موقببع علببى لببدة  مببع وجببوا فهببم شببام   -

مخببا ر للإيكولوجيببة ال بيعيببة  واليقافببة المحليببة  وبنبباي علببى تشببخيص للظببروف المحليببة والببنظم ا

واستخدا  مذا النه  لت وير الحلبول القائمبة علبى ال بيعبة  على التكي  المدينة وأوج  ضعفها والقدرة

 بالاستناا إلى النظم الإيكولوجية المحلية.
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  يعببد أمببرا بببالغ الأمميببة فببي تحقيبب  أقيببى فائببدة مببم النظببا   البنيددة التحتيددة حمايددة وتطددوير وتقويددة

 :ولتحقي  ذلك يتمالحضري وإع اي الأولوية ليحة الإنسان. 
 

 ذات وفبي البيولبوجي المحلبي التنبوع مبم تعبمد والتبي وقابلة للتكيب  المها  متعداة تحتية توفير بنية -

الاسبتيعابية  القبدرات تبدر  كذلك   جواة الحياة مستو  مم تحسم التي المسالات العامة توفر الوقج

 التبي والأاوار النظبا  البيئبي خبدمات تقبدر وكبذا تدعمها ال بيعية التي الأنظمة تواجهها التي والقيوا

 .العي  وقابلية والعناةر الجمالية البيئية  والحماية اليحة الحضرية  في تلعبها

 -إعبااة تقيبيم وإةباح البنظم البيئيبة المتبدمورة والمستقبلية )مواجهة المخا ر البيئية الحالية لت وير للول  -

لمايبة التنبوع الأليبائي وديااتب   -المتكامب  علبى إاارة المبوارا المائيبة “ الأخضبر -الأدر  ”ت بي  نهب  

   .....(-التقلي  إلى أانى لد مم التلوث مم خال المعالجة الفعالة للمواا الكيميائية والنفايات -في المدن

ورة تركيببم الاسبتيمارات فببى البنيببة التحتيبة علببى الأجبب  ال ويب  مببع الأخببذ فبي الحسبببان تحقيبب  ضبر -

الاستدامة البيئية والقدرة على اليموا   ليث غالبا ما تعتمبد الميمانيبات اسبتنااا إلبى أمبداف سياسبية 

 بول أن التكلفبة ومالية قييرة الأج . وكييرا ما يبيم تقييم الفوائد المتعداة على مبد  فتبرات دمنيبة أ

  الإجمالية للخيارات الأكير استدامة مم النالية البيئية متساوية أو مي أق .

 .ضمان وجوا بنية تحتية وقائية للتخفي  مم المخا ر والمحافظة على ةيانتها -
 

 الأااي رةبد أجب  مبم عن  غنى لا أمر الرةد نظم اعتماا أن فعالة لرصد الاداءالمراقبة والمتابعة ال 

ليبث يت لب  رةبد المرونبة الحضبرية وقبدرة المبدن علبى اليبموا تحلبيا اقيقبا  المحبرد التقبد  وتتبع

التغييبر الإيجبابي  ويميبد مبم القبدرة علبى إاارة  ممبا يبما   إلبى  محلبي منظبور مبم للبنظم والعمليبات

 :ينبغي الفعال  التنفيذ ولضماناليدمات والضغو   بالإضافة إلى قياس النوات  
 

برةببد الببنظم والعمليببات ب ريقببة تكراريببة   مببع إيبباي الامتمببا  الكببافي لجببواة تيببميم الاضبب اع  -

نوات  لتتببع التقبد  المحبرد الويمكم استخدا  ممشرات محداة وقابلة لقياس   السياسات وفعالية تنفيذما

 .لحضريةنحو تحقي  الأمداف النهائية للمرونة ا

الدوريبة وجمببع البيانببات والتبي تسببتخد  التكنولوجيببات ينبغبي عنببد  إقامببة الأنظمبة الخاةببة بالمراقبببة  -

الجديدة  التركيم على المتغيرات المشار إليهبا فبي الأنظمبة الحضبرية المتعبداة والمُيبنفة علبى كافبة 

 .المستويات والأعمار ولس  المجموعات الاجتماعية الاقتيااية

 .لضغو  واليدمات السابقةإنشاي آليات لتمكيم التعلم مم البيانات والخبرات المكتسبة مم ا -

إن عملية الرةد والتقييم ينبغي أن تن وي أيضاعلى عنير تشاركي كبير في التيبميم وجمبع البيانبات  -

 مما يما  الى تعميم مرونة المدن وديااة القدرة على اليموا لد  المجتمع المتضرر. والتحلي 

بشك  افض  مم خال استكمال تقييم ما بعد الالداث تعميم نه  شمولى لاسراع فى عملية التعافى واعااة البناي  -

 لتحلي  اوج  الفش  والقدرات  وتوثي  الدروس المستفااة مم اج  ااراجها فى عمليات التعافى واعااة الاعمار.
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PROCESSES OF ACHIEVING URBAN RESILINCE ACCORDING 

TO MANUSCRIPTS OF THE UNITED NATIONS 

ABSTRACT 

The rate of urban expanding in countries of the world is vast increasing causing many risks and 

unexpected changes to the cities and urban systems. Accordingly, the interests in designing, 

planning and managing Cities had increased to cope with the challenges and promote the ability of 

urban systems to survive, adapt and growth. Urban resilience and the ability to withstand are the 

main factors of this conversion. As the urban resilience is unseparated part of “sustainable urban 

development” in the environmental, economical and social fields, so the United Nations has taken 

the burden of widely publishing the concept of “urban resilience and the ability to withstand “,it 

signed agreements and organized series of programs and conferences like Sendai. Due to the steady 

increase in the urbanism projects in Egypt is without resilient planning and management. So the 

research aims to take advantage of the United Nations indicators that applied the concept of urban 

resilience in urban development strategies to enhance the resilience of Egyptian cities. 

The research was based on the construction of a comprehensive theoretical framework through 

the review and study of literature on the subject of urban resilience and the ability to withstand 

through the United Nations theses and the organizations that follow their approach and support 

urban resilience, then the research analyze some experiments that included the concept of resilience 

in the planning and management of urban development at all levels. In an attempt to devise 

processes within which to achive urban resilience includes the overall results of the search  and  

recommendations that can be relied upon in the case of Egyptian cities. 

The study aims to formulate processes for taking advantage of the United Nations indicators that 

applied the concept of urban resilience to enhance the resilience of Egyptian cities by integrating the 

basic aspects of urban resilience in the planning and management of cities to cope with the 

challenges and promote the resilience of urban systems and increase their ability to survive, adapt 

and growth whatever the type of chronic pressures and severe shocks it faces. 

         

        


