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 ملخص البحث
لمواجهة ظاهرة الهجرة غير للمنظمات الحكومية والأهلية  ةالمتطلبات التنظيمية لبناء شبك

 .الشرعية للأطفال غير المصحوبين
تشكل قضية الإهتمام بالطفل بشكل عام مبدأ أساسياً وحقيقة راسخة في معظم السياسات التي    

ترسممممممممم ا الدو  ومخادممممممممة المتقدمة م  اا و لل لإرتةاب رعااة الطفجلة بالقضممممممممااا الم تم ية  افة 
تمثل سممممجان  اضا قضممممااا ترمجاة أم قضممممااا قضتما ية أم قضممممااا ققتيممممالاة أم قضممممااا    يةا ل لل 

ا وتعتبر قضممممية ال  رة بيممممفة عامة  اهرة الطفجلة مرحلة من أهم المراحل العمراة في حياة الفرل
مشممممممممممممممكلة ضد دة في  ة  ر في الآوضة الأخ ر من الظجاهر القدامة بالم تمعات المختلفةا ه ا وقد 

 Unaccompanied الم تمع الميمممممر  وهي ال  رة ل ر الشمممممر ية لالفا  ل ر الميممممم جم ن
Children Migrant تشممكل قضممية ال  رة ل ر الشممر ية أخطر القضممااا ا ح ث وه ا تطجر ضد د

الاضتما يةا التي لا تزا  تؤرق الم تمع الدوليا وهي مشكلة شد دة ال ساسية لكجض ا تمس ضميع 
ا وتعتبر الم ظمات المختلفة م  ا ال ج مية والأهلية امكن أن اسممممممماهم في شمممممممراتم الم تمع الدولي

ل المشممممممممممكلة من خ   التر  ز علي   ان شممممممممممةكة فعالة لمجاض ة ه   الظاهرةا ل لل التعامل مع تل
والم ارات الم  ية وأهم الجسمممممماتل وأهم الألوات ت د د أهم المتطلةات الت ظيمية قسممممممت دفا الدراسممممممة 

لب ان شممممممممممممممةكات فعالة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر للم ظمات ال كجمية والأهلية ال زمة الم  ية 
ا وت د د أهم المعجقات مع ت د د مقترح لب ان شممممممممةكة فعالة لالفا  ل ر الميمممممممم جم نالشممممممممر ية 

لمجاض ة تلل الظاهرة وم اولة التجدممممممممممممممل قلي عدل من المقترحات والتجدمممممممممممممميات التي تسمممممممممممممماعد 
الم ظمات ال كجمية والأهلية في   ان تلل الشمممممةكات لمجاض ة تلل الظاهرةا وقد تجدممممملا الدراسمممممة 

 فة تساؤلات ا.قلي الإضابة علي  ا
 –ال  رة ل ر الشر ية  –الشةكات الإضتما ية  -المتطلةات الت ظيمية: الكلمات المفتاحية

 الألفا  ل ر المي جم ن.
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Abstract 
The issue of caring for the child in general is a fundamental principle 

and an established fact in most of the policies that countries draw, 

especially developed ones, due to the linkage of childcare with all societal 

issues, whether educational, social, economic, or environmental issues. 

Therefore, childhood represents one of the most important stages of life in 

the individual's life, and the issue of migration in general is considered one 

of the old phenomena in different societies. This has recently emerged a 

new problem in Egyptian society, which is the illegal migration of 

unaccompanied children migrant, and this is a new development, as the 

issue of illegal immigration is the most serious social issue, Which still 

haunts the international community, and it is a very sensitive problem 

because it affects all segments of the international community, and the 

various organizations, including governmental and civil, can contribute to 

dealing with this problem by focusing on building an effective network to 

confront this phenomenon, so the study aimed to identify the most 

important organizational requirements And professional skills, the most 

important means and the most important professional tools needed for 

governmental and civil organizations to build effective networks to 

confront this phenomenon The illegal migration of unaccompanied 

children, identifying the most important obstacles and identifying a 

proposal to build an effective network to confront this phenomenon and try 

to come up with a number of proposals and recommendations that help 

governmental and civil organizations in building these networks to 

confront this phenomenon, and the study has reached an answer to all its 

questions. 

Keywords : 

Regulatory requirements - social networks - illegal immigration - 

unaccompanied children. 
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 أولا: مدخل مشكلة الدراسة.
في معظم السممياسممات وحقيقة راسممخة بشممكل عام مبدأ أسمماسممياً  هتمام بالطفللإتشممكل قضممية ا     

رتةاب رعااة الطفجلة بالقضااا الم تم ية  افة التي ترسم ا الدو  ومخادة المتقدمة م  اا و لل لإ
   ية وترتفع مؤشرات قضااا قتيالاة أم قضااا قضتما ية أم قضااا قسجان  اضا قضااا ترمجاة أم 

في ه ا القرن ثلث الكرة الأرضممممممممميةا ومن ثم  الخطجرة ل    الف ة ع دما ضعلم أن الألفا  اشمممممممممكلجن 
 .لتطجر الم تمعات في المسممتقبل القرا خ ر وسمم لة  هتمام بإعدال الطفل وتأه له حالياً هجفإن الإ

 (.545ص. ا1995)بخش: 
ح ث ا ته  فرلتعتبر مرحلة الطفجلة من أهم مراحل عمر الإضسممان التي تتشممكل ف  ا شممخيمم و      

عتةار أض م شمممممةاد الجد ورضا  المسمممممتقبل ل لل دمممممدرت ق ية خادمممممة عل  ت تل رعااة الطفجلة أهم
 ا2004)الد  :  .ن العالمي والم ل  القجاض ن التي ت ث عل  رعااة ه   الف ة عل  المسممممممممممممممتجا

 (.565ص.
فف  ا ت مج قدرات الطفل  اتمثل الطفجلة مرحلة من أهم المراحل العمراة في حياة الفرلل لل      

وقد أثبتا  ث ر من الدراسممممممممممممممات ا وتتفتم مجاهةه وتتزا د قا ل ته للتأثر والتعلم والتجضيه والتشممممممممممممممك ل
 ات اهاته في المسمممتقبلقوأهم ت ا في   ان الإضسمممان وتكجان شمممخيممم ته وت د د  هخطجرة ه   المرحل

خيمم ته وت د د سمملج ه في ضميع من ضمج اسمم م في ت مية شمم يفما ا د  الطفل في السمم جات الأول
 (.11ا ص.1997)م مد:  .المراحل العمراة التالية بيجرة قجاة وفعالة

هتما ق التي والمشممممممممممممممك ت ضتما ية العد د من الظروف الإ يلقالألفا  هؤلان  وقد  تعرض     
  ل الالتدخل ولراسممت ا وت ل ل ا بشممكل علمي وم اولة الدراسممات والأب اا العلمية بالتعرف عل  ا 

ما  ترت   علي و أقضفيما  الجالد ن ومشمك ت الترمية ول رها مثل مشمك ت الألفا  المترتةة عن 
ومشممممكلة ل  ا قألفا     مأوى  جض م ف ة اسممممان تلل المشممممك ت من مشممممك ت أخر  مثل مشممممكلة 

 .ول رها من العد د من المشك تال  رة ل ر الشر ية التي س ت اول ا في ه ا الة ث 
قضية ال  رة بيفة عامة  اهرة من الظجاهر القدامة بالم تمعات المختلفة وهي تعتمد في ف      

الع ير الةشر  ول ا الفضل في   ان الكث ر من الدو  والم تمعات في عالم ا ه اا  يأساس ا عل
 م في لعم الإثران ال ضار  والتجادل الاضتماعي والثقافي   ن  افة مكما ل ا لور م جر  

ات قضافة قل  قس ام ا ومشكل مؤثر في ال جاض  السياسية والاقتيالاة في  افة الم تمع
 (.120ا ص.2011)المخالمي:  .مختلف لجاتف ا وأعراف ا وض سيات االم تمعات ب

 ي اهرة ال  رة ل ر الشر يةا ايةم لازما عل ل وأمام الت د دات والآثار السلبية المترتةة ع     
الأمم المت دة التعاون لمكاف ة ال  رة ل ر الشر يةا وا د  لل الالتزام الدو  الألراف في م ظمة 

)تقرار  1945س د  القاضجضي فيما ورل بالمالة الأول  من م ثاق الأمم المت دة اليالر في عام
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تفاقيات الخادة المع ية لتزامات القاضجضية الجارلة في الإعن الإ و لل فض ً  (2009الت مية الةشراةا 
 (1) م ثاق الأمم المت دةا فقرة  .بال  رة
ألفا  ال  رة ل ر الشمممممممممر ية هم في الجاقع ال  ن اسمممممممممتطيعجن التأث ر عل  مسمممممممممتقبل واعتبر      

عام ايمممة جن مؤهلجن  18ل  ا وع د  لجل م سمممن ا  قالسمممياسمممة في أ   لد من البلدان الم اضران 
أو اعاقبجن  - تازون قد ح ال  رة وهؤلان ال اخبجن ال دل هم ال  ن قد اكاف جن من ا اللتيجاا

 (Jared Sanchez: 2014, p.6).  ةساله بالطراقة التي ايجتجن   امن لا اقجمجن   لل 

 شــــمال في التنمية واستراتيجيات سياســــات فيإشــــكالية الهجرة دراسة وه ا ما تؤ د عليه      
م  ا ح ث (2014) أفريقيا من هم مع الخمماص   تمثممل ال ممدف الرتيسممي مم مد الجضم مة فممي ت د م الدراسم

وس تضمن أاضا ما  لي: ت ل ل مجضز لمكاس  ال  رة  بشممممممما  أفراق مممممماا لاخممممممل السممممممياق القممممممار ا
ت ل ل مراعاة  لدان شما  أفراقيا لل  رة في السياسات والمخططات  -وت داات ا في شما  أفراقيا 

ماتل ال  ممرة  -راعاة ال  رة في عملية الت مية ديالة ألوات فعالة وممارسات ض دة لم - قلراج مسم
 .التجد ممات السياسممية للت ميةفممي ضم ممع مراحممل التخط ممط مممن أضممل عممرض الخ ممارات و 

مشممممممممممممممكلة ضد دة في الم تمع الميممممممممممممممر  وهي ال  رة ل ر  ة  ر في الآوضة الأخ ر ه ا وقد      
وه ا تطجر ضد د  Unaccompanied Children Migrant الشمممر ية لالفا  ل ر الميممم جم ن

وال   اعكس الظروف والأوضمممممممممممممات المختلفة التي تمر وسممممممممممممملبي عل  ضج ية مشمممممممممممممك ت الطفجلة 
عاما افكرون في الم ازفة والمجامرة  18بم تمع ا الميمممممر  ال ى ضعلا ألفا  لم  تعدى عمرهم 

 بال  رة ل ر الشر ية.
 International م ممممة أضرت ممما الم ظممممة المممدوليمممة لل  رةلراسمممممممممممممممممة وهممم ا مممما أكمممدت عليمممه      

Organization for Migration , (IOM   )(2016 ) لألفا  ميممممممممممراجن ل ر ميمممممممممم جم ن
لفل ل ر  76ع  ة قجام ا  ي( وتما عل2016  وا م لراسممممممممممممممة حالة عن ال  رة ل ر القاضجضية )

هم أ ومن  الفا ا 10لفل من م افظة الجرمية ت ها م افظة الشمممممرقية  35ميممممم جد  ان     م 
%اعدم ال يج  65%ا الضجط الفرلى 85العجامل المسبةة ل  رت م  ضقص فرص العمل   سةة 

ضتاتج واتضمم ا من  ا%9%  سمم  الما  لمسمماعدة الأقارد المسمم  ن والجالد ن 32الخدمات  يعل
% ثم ضتي ة 32سمممممممرة % ثم الأ91تخا  قرار ال  رة تم من خ   لافع لد  م   سمممممممةة قن أالدراسمممممممة 

 .%9الاددقان   سةة 
تشممكل قضممية ال  رة ل ر الشممر ية أخطر القضممااا الاضتما يةا التي لا تزا  تؤرق الم تمع و      

ع الدوليا ب  ث أدة ا الدوليا وهي مشكلة شد دة ال ساسية لكجض ا تمس ضميع شراتم الم تم
رتفع خط  ياض ا قل  ف ة الإضااا وتعد قالظاهرة لا تقتيممر عل  الشممةاد وخادممة ال  جر م  ما  ل 

ال  رة ل ر الشممممممممممممممر يممة  مماهرة عممالميممة مجضجلة في الممدو  المتقممدمممة  ممالجلااممات المت ممدة الأمراكيممة 
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لعرمي ولو  المشرق العرميا ومعض لو  الات ال الأوروميا أو الدو  ال امية بآسيا  دو  الخليج ا
 (.2ا ص.2014)شت ج :  .وفي أمراكا ال ت  يةا وفي أفراقيا

ققدام م علي تلل الخطجة ال  رة ل ر الشممممممممر ية للكث ر من الشممممممممةاد والألفا  ع د وتسممممممممب       
وض ات  ل م لم  در جها في  دااة الطراقا ولكن  تةالر قلي أ هاض مبال سمممممةة   مشممممماكل بع د  المد

مما  ثرانأفضل وأكثر  ة  علي حياج  يتساعدهم في الض ا سجف أسيا علي أمل أمثل أوروما أو 
تتج ر بم رل أن والعد د م  م افكر في وقا واحد أن حيات م سممممممممممممممجف  اكاضا عليه في أولاض م

ن عدلا إومع  لل ف اأمراكاأو في أوروما تطئ أقدام م لو  المقيممممممممممد ال  ن   هبجن قل  ا سممممممممممجان 
قل   ضممدا من هؤلان الم مماضران ايمممممممممممممملجن قل  وض ت م عل  ق ممد ال يمماةا وعلي الرلم من ضميع 

 المخالر التي   طج  عل  ا الأمرا فاض م لا ا يلجن علي  ل ما  اضجا اطم جن اليه.
ن افكر في المأزق ال   امر به الم اضرون قبل التفك ر في الجض ة المفضمممممممملةا أوعلي المرن      

ضمممممممممممممرار المالاة ال اضمة عن عبجر اليممممممممممممم ران علي الاقدام ث ان الرحلة هي الأأر ومعض المخال
سمممممممتج   في حاله لتيمممممممادا ول ر  لل من الإوالم يطات عبر المراك  الشمممممممراعةا والمجتا والإ

ت ار   م عبر اليممممم ران الم اضرات ال تي سممممم تر ن ل ن   راات سممممم  ة لةقية حيات نا و  لل الإ
 awards: 2013, p.12) media (Somalia .والم يطات

اشكل الم اضرون ل ر الشرع ن قج   ب ر  ومت امية في الم الات السياسية والاقتيالاة ح ث      
قل بكث ر من السممممكان الأدممممل ن لأ  أسممممتثماراةا وح م ه ا القطات ل ر القاضجضي من السممممكان والإ

لولةا ومالتالي فان ضمج قج  العمل ت ا سمممممممطم الأرض اخفي بيمممممممجر  متزا دة الأثر الاقتيمممممممال  
 (Martha Jones: 2005, p.12) .للدو 
 ودراســــــة  Dianne Feinstein, (2009)داني فنســــــتن  دراســــــة وه ا ما أكدت عليه      

سمممممممممممت دفا ت ل ل أحدا  ياضات السمممممممممممكان ق والتي Samuel Addy (2012)صـــــــموا يل أد  
تضمممممم من ضتاتج قالم اضران ل ر الشمممممرع  ن في  اليفجرضيا وتكلفة تلل ال  رة ل ر الشمممممر يةا وقد 

الممدراسممممممممممممممممة ممما  لي أن ال  رة ل ر الشممممممممممممممر يممة تكلف لافعي الضممممممممممممممراتمم  في الجلااممة بممأكثر من 
وتبلغ الأ ةان المالية السمممم جاة  افي السمممم ه للتعليم والرعااة الطبية والسمممم ن $10,500,000,000

وا ظر لل فقممات في الم ممالات  1,183ال مماضمممة عن همم   الم ممالات الث ثممة ل فقممات الممدولممة ض ج $
 .السجن االرعاية الصحية ا التعليمالتالية: 
 للإستج  ا وخ   رح ت هؤلان الألفا  لل  رة  تعرضجن من قبل أشخاص لا ضم ر ل م     

ضي أو ال  سمممميا دوقد اقعجن فراسممممة للإت ار لألراض العمل أو ال  سا أو  تعرضممممجن للإ  ان الب
) را زر  وهم  تعرضممممممجن بإضتظام لمجاقف م   ة ومرمكةا امكن أن تترا أثارا عميقة ل ؤلان الألفا 

 (.46ا ص.2011وأخرون: 
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دمات ال اضمة عن الت ارد الألفا  العد د من اليعجمات أهم ا التعرض لليهؤلان ضه ااج و      
. ضفيمممممممما  المطج  عن الجالد نا ترح ل م من قبل سمممممممملطات ال  رةاليمممممممم ةة في م ا  ال  رةا الإ
Issue brief: 2015, p.6) (Ana. 

من المسلم ا و وفي أ  س  اراج اکجن الألفا  أکثر عرضة ل ستج   والإسانة بشکل کب ر     
سممممممجن  مثل  م معرضممممممجن بشممممممكل خاص لعجامل الخطر  والمتاضر الم رم ن الألفا هؤلان ن فإبه 

 لل الاسممممتج   ال  سممممي واليممممدمات ال فسممممية ول رها التي تتطل   فيالتج اة وسممممجن المعاملة بما 
ا تاج الألفا  و  اسممت ابة متكاملة متعدلة التخيمميمماتقفي  المع يةهتماما عاض  من السمملطات ق 

 (international organization: 2016, p.x)  .قل  حمااة خادة
 el.Ajay Chaudry  (2010)  أجا  شـــــادر  واخرو   دراســـــةا  لل وضمممممممم أ ما       

and et  ه ماا عدل من المخمالر التي  تعرض ل ما الألفما  أث مان ال  رة ومعمد ال  رة ففي  نأ
أث ممان ال  رة قممد  تعرض هؤلان الألفمما  للإختطمماف والمتمماضرة   م في الأعضممممممممممممممممان أو الإعتممدان 

في الأضل القيمممممممم ر من ه رة ال  سممممممممي عل  م وخادممممممممة الإضاا م  م ومعد ال  رة ق ا ودممممممممجلجا ف
شمم د حجالي اقل علي ال  رة ل ر الشممر ية للطفلا أرور سممته أشمم ر أو   بعد مأالألفا  القيممر 

 .ثلثي الألفا  تج رات في عالات الأكل وال جم
ارج  لداض م الأدليةا واشمل خمل جن م اضر ا يشجن  214تش ر التقد رات حاليا قلي أن حجالي و 

هاضروا قما مع والد  م أو عاما ال  ن  20مل جن من الألفا  واليافع ن لون سممممممممممممممن  23ه ا الرقم 
ت اوز ودممج  الم اضران وال ض  ن ح ث ا ( 56ا ص.2011) را زر وأخرون: ال ر ميمم جم ن

ا وهج رقم ايمممممممممل قل  2015شمممممممممخص في عام  1 000000قل  أوروما عن لراق الة ر وحدها
من الم اضران  695ا3وخ   الفترة ضفسممممممم اا تجفي  ا2014أرمعة أضمممممممعاف العدل الإضمالي لعام 

وال ض  ن في الة ر الأ يض المتجسممممممممممممممط مت مماوزا العممدل الإضمممالي للم مماضران الجفيممات في عممام 
عاما عل  لج  تدفقات ال  رة لون  18وا اضر الأشممممممممممممممخاص ال  ن تقل أعمارهم عن  ا2014

ومعضممممم م من لالبي الل جن  اوالد  م أو أحد الجدممممم  ن الةالج ن لأسمممممةاد تتعلق بأسمممممةاد الةالج ن
ت ار لألراض العمل ال بر  ضممط ال في  لداض م الأدمملية أو ضمم ااا الإ رد أو الإالفاران من ال

ل ر أن آخران   اضرون ب ثا عن حياة أفضممل وفرص اقتيممالاة معززةا وتعليم أفضمملا  اأو الرق 
ا ح ث ولم شممممل أسمممرهم في الخارجا أو الفرار من  روف الم يشمممة الم مشمممة في  لداض م الأدممملية

لفا  ل ر ال ظام  ن لم اسمممممبق له مث لا ح ث أن أكثر من خمسمممممة من ن ح م ه رة الأقتضمممممم أ
 ,International Organization: 2016) .الم مماضران القممالم ن قل  أوروممما هم من الألفمما 

p: lx)  
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 .D’Vera Cohn, &Jeffrey S (2009)جيفر  وباســـــــــل دراســـــــــة وه ا ما أكدته      
Passel مسمممم الاضتماعي للمجال  ن الم اضران ه رة الدمممجرة عن لراق سمممت دفا عمل ق والتي

ل ر شممممممممممممممر ية لاخل الجلااات المت دة لت د د ضجع ت م وعدلهم والتجزاع العمر  ل ؤلان السممممممممممممممكانا 
مل جن لفل لون  1.5مل جن امرأة و 4.1مل جن رضل و 6.3واتضمممممم من ضتاتج الدراسمممممة أن ه اا 

ر شمممممرع  نا وازلال عدل الرضا  ال  ن عاما ا يشمممممجن في الجلااات المت دة  م اضران ل  18سمممممن 
وحدا تج  ر  ب ر    ر في عدل  ناهم م اضرون ل ر شمممممرع ن ل م بسمممممرعة أكبر من عدل ال سممممما

 %35عاما 18و 3واشممممكل الألفا  ال  ن تتراوح أعمارهم   نا نالألفا  الم اضران ل ر الشممممرع 
  ن الجلااات المت دة  %14  سمممممةة مقارضة  من السمممممكان الم اضران ل ر ال امل ن للجثاتق ال زمةا

 .  ن الم اضران القاضجض ن %18المجلجلة و
ا وأن الم اضر الم اضران قل  قاطاليا افجق عدل الشمممممةادالميمممممران عدل الألفا   ول لل فإن     

 (2017)ضاتلة ضبر:  . من الميرا ن الم اضران لأوروما ألفا  % 20أكثر من
 2008ضه في الفترة ما   ن ما ج أ اunicief(  2016 ) فيوض ا لراسة تابعة لل جضس ما أ    

قادمممممممرا ل ر ميممممممم جم ن   وا م عن لراق الة ر قل  لامب دوزا  1994ا ودمممممممل 2009وفبرا ر 
قاطاليا عن لراق الة ر  يت ا  ال  رة من ميمممممر قلقواضخفض  ا٪ م  م ميمممممراجن 25بإاطالياا و
قتيمممالاة إا ضزتيا بسمممب  لجاري سمممياسمممية و 2011واسمممتؤضف في عام  2010و 2009  ن عامي 

ل ر  نالقيممممر الميممممرامن  455وضه الخيممممجص  يو ان عل اأثرت عل  العالم العرمي وميممممر
أكتجمر(ا  - )  ا ر قل  تشممران الأو  2011عام الميمم جم ن ال  ن ودمملجا عن لراق الة ر في 

(ا وضميع م من الم  جر 3871في الممماتمة من الم مجت ) 75في الممماتمةا و 11.75مما اعممال   أ 
فقط  2شخياا م  م  1077ا وملغ عدل الةالج ن الميرا ن الجافد ن 17-15ومعظم م   ن سن 

قادممممممرا ميممممممراا ل ر ميمممممم جم ن  875ا أ لجا الل  ة عن 2011أكتجمر  23وفي ا من ال سممممممان
( للقادممممممممممممممران ل ر 7097في الماتة من العدل الإضمالي ) 12.3و   وا م القيممممممممممممممر الأضاض ا أ

الميممممممم جم ن   وا م المجضجل ن في قاطالياا اأتي الألفا  الميمممممممراجن ل ر الميممممممم جم ن   وا م 
المجضجل ن في قاطاليا في الجال  من الم الق الرافية تقع عل  لج  للتا ال  لا ولا سمممممممممممممميما من 

واأتي الأولال في الجال  من  الكجم )الم جفية(ا الشمممممرقيةا أسممممم جبالجرميةا شمممممب ن ا االقل جمية الف جم
 2017خر لل جضيسممف فبرا ر أخلفيات فق رة ولالةا ما اكجن مسممتجى تعليم م م خفضمماا وف  تقرار 

ألف م اضر م  م  256هاضر عبر ل بيا ما اقرد  2016حت  سممممممممممممبتمبر  هاشممممممممممممار التقرار ال  اض
% شمل ثلث م من الالفا  ل ر 9لفل   سةة  23102% و 11لف من ال سان   سةة ا 28031

 .ضعاف تلل الارقامأالاقل ث ا  يعل يرقام ال قيقة هن الأأالمي جم ن واعتقد 
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الميممممممممممممممراجن سمممممممممممممممابع أكبر م تمع من ح ث عدل المجال  ن من خارج الات ال ح ث امثل      
ا  لغ عدل الم اضران من أدمممممممممل ميمممممممممر  2016  ا ر  1وفي  االأورومي المجضجل ن في قاطاليا

في الماتة من ضميع مجال ي الات ال  3.6ا أ  232ا143المقيم ن بيممممممممممممفة م تظمة في قاطاليا 
وملغ عمممدل الرضممما  في الم تمع  افي المممماتمممة في العمممام السممممممممممممممممما ق 1.4الأوروميا  زامممالة قمممدرهممما 

في الماتة(ا  7ا30) 018ا44ل ال سممممممممممان في الماتة من الم مجتا وملغ عد 3ا69ا أ  214ا99
٪ من ضميع القادمممممران من 2ا5قادمممممراا أ   141ا49وملغ عدل القادمممممران من أدمممممل ميمممممر  

 2.496 ما ارتفع عدل القادممممممممران الميممممممممرا نا ح ث ارتفع عدلهم قل   اخارج الات ال الأورومي
ع الميممر ا أ  ٪ من الم تم34.3 بلغ عدل القادممران  ا٪ عن العام السمما ق5.4قادممرا  زاالة 

٪ من القير الميرا ن 55.3٪. و24.2ضقاب م جاة عن المعد  ل ر الأورومي الةالغ  10 زاالة 
من الإضاا(ا من ح ث التجزاع   ن ال  س نا ضفس ال س  التي ت طبق %  44.7هم من ال  جر )

أكبر   ن وا ةجي التشممد د عل  أن ه اا تجازضا  اعل  ضميع القادممران من خارج الات ال الأورومي
ومن   ن ضميع المجال  ن الميرا ن  اال  س ن بال سةة لالفا  أكثر م ه بال سةة للسكان الةالج ن

 Report on the Egyptian  في الممماتممة فقط من الإضمماا 30.7المقيم ن في قاطمماليمماا ه مماا 
Community: 2016, p.2-6) 

وال ض  ن بالقارد من ا لالرت م مجعة من الم اضران 2015وفي م تيممممممممممممف ألسممممممممممممطس      
م اضرا  اضجا  240ومن   ن  ا لطيما بم افظة  فر الشيخا في مير   دف الجدج  قل  قاطاليا

لفا  الج ر مي جم ن ٪( هم من الأ 73) 132من الميرا نا من     م  183عل  مت  اا  ان 
وع د  اتلفةسممممممممممممتقلا م مجعة الم اضران ما م مجعه أرمعة زوارق  ات أح ام مخقوخ   الرحلةا 

وأرسممممملا ا دمممممطدام السمممممف  ة الرابعة والج ر دمممممال ة للإب ارا  ان هيكل المر    تسمممممرد بالفعلق
تلقا الل  ة الدولية لليمممممممل   الأحمر قشمممممممارة  االأقمار اليممممممم ا يةقشمممممممارة عن لراق ال اتف عبر 

 االدولية وأ لجا أض ا ستستجرق  جم ن للجدج  قل  القارد الم اضر لأضه  ان بع دا ضدا عن الميا 
واست ا ا سف  ة ت اراة قراةة من السجاس  دلا من  لل قل  قشارة الاستجاثةا وسلما الم اضران 

 International Organization) . السممممممممملطات ال جضاضية في ضزارة  رااال  ن تم قضقا هم قل  
for Migration: 2016, p.3) 

مجعة مت جعة من القضمممااا التي تؤثر ج ر ميممم جم ن في ميمممر م الالألفا  هؤلان اجاضه و       
تسمممممممممليط الضمممممممممجن عل  ضه لا د من أح ث  اا  ترت  عل   لل من آثارم م وت م ت ما م تعل  رفاه

سممممممممممممتفالة من القاضجن الدولي والمعا  ر ا والإل ؤلان الالفا  القضممممممممممممااا السمممممممممممماتدة والمتعلقة بال مااة
 ا  لوالممارسممممممممة ال  دةا والتي  تم من خالدوليةا والقاضجن الميممممممممر     اليمممممممملةا وآران الخبرانا 

القضااا التي و حتياضات ه   ال مااةا قتقدام تجديات تش ر قل  العمل ال   امكن القيام به لتلبية 
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تجاض  ا والشممممممممممجالل المتعلقة بال مااة تتطجر باسممممممممممتمرارا ومالتالي فإن المشممممممممممار ة المسممممممممممتمرة في 
اضات م أمر ضممممرور  في معال ة ضميع المسمممماتل حتيقحتياضات الألفا  ل ر الميمممم جم ن وتق يم ق

  (Larribeau: 2013, p.16) التي تم   رها 
ودراسة  (2016دراسة )المركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنا ية،  عليه وه ا ما أكدت     
هدفا تلل الدراسممممممممممة قل  التعرف عل  أبعال الظاهرة وردممممممممممد  والتي. (2017حامد، المؤذ ، و ) 

بما ومعرفة خيمماتص هؤلان الألفا  الجاقع الاقتيممال  والاضتماعي والخدمي للقرى الميممدرة ل ا 
اسمممممممممماعد عل  ت د د عجامل الخطر الكام ة في الب  ة ال اضمممممممممم ة ل  ا السمممممممممملجاا  ما اسممممممممممت دفا 

مع ا ومجاض ت اا وتم ت د د ع  ة الدراسمممممممممة من  اسمممممممممتشمممممممممراف ال لج  والآفاق المسمممممممممتقبلية للتعامل
 .س ة( 18قل   9الألفا  ال  ن سبق وأن خاضجا ت رمة ال  رة ل ر الشر ية في الف ة العمراة )

في الجقا الراهن قل  التكيف العامل في م ا  ال  رة ل ر الشمممممر ية تسمممممع  الم ظمات ل لل 
والمتشمممممممابكةا وعل  ا أن تجاضه الت داات المجاكةة  مع العجامل والمتج رات العالمية والم لية المعقدة

ل    العجامل والمتج رات وتتعااش مع اا وهي في سممممممممممممممب ل ا قل  ت ق ق  لل لا د وأن تعتمد عل  
المجارل الةشمممممراة ولا امكن للعامل ن أن اشمممممار جا مشمممممار ة   ان  في ت ق ق أهداف الم ظمة لون أن 

من مةاللت ا  دعم م ل ا عن لراق     قيمممممارى ض دهم اشمممممعروا  دعم الم ظمة ل م حت   تمك جا 
 Shore)ا  (L.M. & wayne S.J:2010, p.13 لت ق ق أهداف ا.

من  ة  جر م مجع تلل الم ظماتدممممممممممممالا لور  يالت ةوالم لي ةمن المتج رات العالميو 
  ان  االشممراكه االتشممبيل:  ام  ةالميمماحة ةالمفاهيم والإقترابات الت مجا ةالمفاهيم أللق عل  ا حزم

 .ةالاضتما ي ةالمسؤلي االشةكات االتمك ن االقدرات

اجت تعتبر الشممممممممممممممةكات من أهم المفاهيم التي سممممممممممممممجف ضر ز عل  ا في ب ث ا ه اا ومع ز و 
تيمممما  ال ى ضتشممممار مف جم الشممممةكات ف   دااة السممممةع  ات ضتي ه للتطجر ال اتل ف  تك جلجضيا الإإو 

  ةبالمشممممممممممممار  ةعتمالها عل  الت ميإ مؤشممممممممممممرات قيا  الت ميه و  والتج ر ف  حد أبعال العجلمهاأكان 
للقجا أمن الت معات  ةتكجضا سمملسممل 1972ا وف  م تيممف السممةع  ات (12اص. 2007)ق د ل: 

تأسيس شةكات ف  مختلف أض ان العالم تضم م ظمات ل ر ثم بعد  لل تم  عل  أضفس م )شةكه( 
المركز ة )و لوليأ ةالشممممممةكات سممممممجان  اضا م لي حكجميه وخبران ثم بعد  لل تم تاسمممممميس العد د من

ت  ا مؤسممممممممممممسممممممممممممات التمجال قف   دااه الثماض  يات ا و (2016ا القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية
ال ى  هميه الدورأقت اعاً م  ا بق ةو الم لي ةقليميوالإ ةض ج لعم ه   الشممممممممممممممةكات العالمي ةالعالمي
ت الات قشممممممممممكل  ي دأت ف يالت ةالعجامل  ل ا أثرت عل   جر التشممممممممممبيل ف    الظاهر   ه  اتل ةه
ا ص 2003)ق د ل:   .ةشمممةكات ل ر رسممممي يقل ةالثالث ةلفيلأا يف  السمممةع يات ت جلا ف ةرسممممي
 (.12-9ص: 
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 ةلفيممضممماتيممه لاهممداف الإالأ ةوثيقمم يشممممممممممممممةكممات ه   ممان ةمن أهم العجامممل الت  لعمما أهميمم
لم ظمات  ةتلزم ه   الدو  حرا يوقعا عل  ا عدل من الدو  م  ا ميممممممممممممممر وه يالت 2000لعام

قضااا  برى تجاضه العالم  8الم تمع المدض  والشراكه   ن ال كجمات والمؤسسات المدضيه لمجاض ه 
الشممممممراكها مكاف ه ف ر  الا دز االارتقان بالخدمات اليمممممم يه تطجار التعليما اتمك ن المرأ   )الفقرا

 (21ا ص.2006)ق د ل:  .(تخفيض معد  وفيات الالفا ا ضمان الاستدامة الب  هوالم رااا 
 ما أض ا  ةلول أ  يف ةالمسمممتدام ة ا  اضا الشمممراكه مطلةاً ومؤشمممر اعبر عن مسمممتجى الت ميإف     

 (6اص.2006)شمممةكة الم ظمات ل ر ال كجمية:  تعد من م مم التمك ن الشمممامل لافرال الم تمع
سممممممتق ل ت ا وأض دت ا وقدرت ا ودممممممجت ا وأثرها ق ةلتقجاة وسمممممم ل م ظمات الم تمع ق اً الشممممممةكات   ن

 ةخرى وض ج شممممراكوم مل لورها ف  الم تمع وهج لراق ا ض ج تقجاه الشممممراكات مع القطاعات الأ
)عبدالجهاد:  .ف  ا ةلراف الم خرلالأ ةواستق لي ةالمتجازض ةحترام والع قات المتةاللالإ يعل ةمب ي
أن  Anna Ohanyan (2004أوهمماض ن ) وهمم ا ممما أكممدت عليممه لراسممممممممممممممممة ا(285ص. ا 2055

 .ةلل  ات الماض  ةأو التاب ي ةالشةكات تؤلى قل  عدم ال يم 
أن الشممةكات تمكن أعضممات ا   Sami Neha (2012سامي نيها ) دراسةأكدت أاضمما  ما      

ا وأتفقا مع ا أاضاً ةمن الجقجف ض ةا قل  ض   مع ال كجمه ف  تخطيط وت ظيم السياسات العام
الم ظمات ت ميع قجى أن الشممممممةكات تعمل  Jessica Dumes( 2006جيســــكا ديم  ) ةدراســــ
 .لان لورهاأ يف ةان قدرات ا حت  تكجن أكثر فعالي  وتساهم ف   ةالمتفرق

ا ا   ف    ان قدرات قأن التشمممبيل له مرلول  ضتات  اأكدت  (2004)دراســا العمر  وف  
 تلةوتفع ل ضظام المسمممممممممممممماة عدال التقارار الماليها في ق  ما اسمممممممممممممماعد االم ظمات الأهلية وال كجمية

  . لانووضع ضجابط لا
لت سمممم ن  لم ظمات الم تمع ومؤسممممسمممماتهضسمممم  الأة حاليا ه  الجسمممم لتعتبر الشممممةكات فا اً 

من  ةاعتبر الرابط الشمممممةك  وسممممم له فعالو  ان العد د م  ا دمممممج ر ومتفرق لأ األانها وتطجار قدرت ا
ووضممممع أفضممممل ال لج   ةحتياضات الم تمعات الم ليقحج   ةأضل تةال  المعلجمات وضشممممر المعرف

ال كجمية وم  ا  م ظمات الم تمع ةلتعزاز قدر  ةفعال ةتعتبر الشممممممممةكات وسمممممممم لو  اوالممارسممممممممات ل ا
 Hans)بيممممممجت قجى واكجن لد  ا القدر  عل  التاث ر ةعل  الت دا لاخل الم افل الدوليوالأهلية 

Holmén: 2002, p.5)  م  مممما ةت الممممداخليممممم مجعممممه من الت ممممدامممماتلممممل الم ظمممممات تجاضممممه ا و 
ج ر ال مج والتو  االتج يف ال يكل الالارى للم ظمه ضمممممممممممممع الم زاضياتاو  االتخطيط الاسمممممممممممممتراتي  )

والع قات  ةاضا م مجعه من المشك ت الخاده بالع قات الخارضيأ ة ما تجاضا (لاخل الم ظمة
 لت ق ق تلممل الم ظمممات لألوارهممالان أ ممل همم   العجامممل تؤثر عل   والقطممات الخمماص ةمع ال كجممم

-Organizational Problems of Non )للدخج  ف  الشمممممممممةكات. تلل الم ظمات لعا مما ةالت مي

Governmental Organizations: 2012) 
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تةال  أحد ميمممممممممالر التج  ر ف  الم تمعات لأض ا تسمممممممممعي قلي:  ةوتعتبر الشمممممممممةكات الم تم ي    
فيما     ا وم لل تقجى قدرات هؤلان  ةقامة ميمممممممممالم مشمممممممممتر إعضممممممممماته و أ   ن  ةالم افع والمشمممممممممار 

قلي أن الشممممممةكة تسمممممممم  ةبالإضممممممافمشممممممروعات فيما     ما  ةالأعضممممممان  ف  تقدام خدمات أو ققام
قتسممممممام الخبرات ب  ث أدممممممة ا ال جاضز ا تةال  المعلجمات وتدفق المعرفة والخبرات و  للم ظمات
لا تأث ر ل ا عل    ان الع قاتا والإضخراب ف  الشممممممممممممممةكات من خ     بالمع   التقل د ةال جرافي

ف  القضمممممممااا السمممممممياسممممممميه  يدفاعدممممممم ع القرار والقيام بالدور ال ياليات مشمممممممتر ة ف  المشمممممممار ة ف
مثله الشمممممممةكات عل  أومن  ةوالإضتما ية والاقتيمممممممالاة والثقافية والت    تم   ا الأعضمممممممان الشمممممممةك

و  لل  1990الشةكة العرمية للب  ه والت مية( التي تأسسا ف  مطلع التسع  يات )المستج  العرمي 
 .1997سسا عام أالشةكه العرميه للم ظمات الأهلية وت

 والدراسات السابقة:  الحالية الإتفاق والإختلاف بين الدراسةأوجا 
 أوجا الإتفاق: أ. 
. تعد ه   الدراسمممممات من الدراسمممممات الثراة التي أعدها باحث ن متم زان ومؤسمممممسمممممات عالمية مثل 1

ولاشل أن هؤلان ال جضسيف وم ظمة ال  رة الدولية ول رها في م ا  ال  رة ل ر الشر ية لالفا  
الظاهرةا وقد قتفقا ه   الدراسممممممممممات مع للتعامل مع تلل والم ظمات قد  رسممممممممممجا ض جلهم  الةاحث ن

 .الم تمعات المختلفةل ر الشر ية لالفا  وتأث رها  ة اهرة ال  ر  خطجرةالدراسة ال الية في 
من الدراسممممممات ال امة  (2016  (المركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنا ية لراسممممممة. تعتبر 2

وماحث ن أكالام ن تقجم   ا ض ه حكجمية وقجمية قتفقا مع ا الدراسممممممممة ال الية وخادممممممممة أض ا التي 
 وه ا  د  علي مد  تفاقم الظاهرة والإحسا  العام بمد  خطجرت ا.

ولراسممممة  el.Ajay Chaudry and et ,2010)كلا من  دراســة. تتفق الدراسممممة ال الية مع 3
(2009 D’Vera Cohn( &Jeffrey S. Passel  في خطجرة تلل الظاهرة علي الم تمعات

والمخالر التي  تعرض ل ا هؤلان الألفا  ضتي ة ه رت م الج ر شممممر ية مما قسممممتجض    ان شممممةكة 
 لمجاض ة تلل الظاهرة. 

من  Jessica Dumes( 2006)ة دراســــو   Sami Neha (2012)دراســــة تعتبر أاضمممممما . 4
أن الدراسمممممممات ال امة في قلارها ال ظر  والم   ي وتتفق تلل الدراسمممممممات مع الدراسمممممممة ال الية في 

الشمممةكات تمكن أعضمممات ا من الجقجف ض ةا قل  ض   مع ال كجمه ف  تخطيط وت ظيم السمممياسمممات 
وتسمممممممماهم ف    ان  ةالمتفرقالم ظمات  ميع قجى علي تأن الشممممممممةكات تعمل ة بالإضممممممممافة قلي العام
 ا.لان لورهأ يف ةت ا حت  تكجن أكثر فعاليقدرا
وثيقة اليممملة بمجضمممجت الدراسمممة ال الية ح ث أض ا ر زت في  (2004(دراســا )العمر  . وتعتبر 5

ا ا   ف    ان قدرات قأن التشبيل له مرلول المقام الأو  علي ق راز لور التشبيل   ن الم ظمات و 
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 تلةوتفع ل ضظام المسمممممممممممممماة عدال التقارار الماليق ها في  ما اسمممممممممممممماعد االم ظمات الأهلية وال كجمية
 .لانووضع ضجابط لا

في الإلار ال ظر  المسمممممتخدم ( 2017)المؤذ   ســـالم&مع دراســـة  واتفقا الدراسمممممة ال الية. 6
  والم  ج المستخدم وع  ة الدراسة وت او  الإلار الم داضي للدراسة.

 أوجا الإختلاف: ب.  
ف عن المتطلةات التي ت تاج قل  ا الم ظمات العاملة في ه ا . ر زت ه   الدراسممممممة علي الكشمممممم1

 الم ا  لتكجان شةكة فعالة للتعامل مع ه   الظاهرة.
. لا تجضد أ  من الدراسممات سممجان التي ت اولا  اهرة ال  رة ل ر الشممر ية لالفا  أو التشممبيل 2

المتطلةممات القمماضجا ممة وم ممان الشممممممممممممممةكممات ر زت علي ت ممد ممد متطلةممات   ممان الشممممممممممممممةكممات  ممدقممة مثممل 
والمتطلةات التشمممرا ية ومتطلةات التعاون ومتطلةات التةال  ومتطلةات التمجال ومتطلةات التدرا  

 الف ية ومتطلةات الت س ق والمتطلةات التمجالة ومتطلةات التعاون.متطلةات الو 
علي عدل  Jessica Dumes  (2006) ةدراســـو   Sami Neha( 2012)دراســـة ر زت . 3

ل م يات الأهلية التي امكن أن تكجن شممممممممممممةكة أهلية لمجاض ة المشممممممممممممك ت التي تعترض تلل من ا
ال م يات ولكن تلل الدراسمممممممممممممة لد  ا  اهرة ترتكز عل  ا وتسمممممممممممممعي لب ان شمممممممممممممةكة لكلتا الم ظمات 

 ال كجمية والأهلية معا لكي امثلجا قجة أمام تلل الظاهرة. 
في بعض ال قاب مثل: ت د د المتطلةات  (2004)دراســـــا العمر  مع ال الية قختلفا الدراسمممممممة . 4

الت ظيمية التي ت تاج قل  ا الشممممممةكات وليس مع ي الشممممممةكة فقطا ت د د أهم الجسمممممماتل الم  ية التي 
ت تاج قل  ا تلل الم ظمات و  لل ت د د أهم الم ارات التي ا تاج قل  ا أ  شممممممممممممممخص م  ي في 

لتي ا تاج قل  ا الشممممممممممممممخص الم  ي وليس فقط تعامله مع تلل الظاهرةا و  لل ت د د الألوات ا
 ت د د خطجات   ان الشةكة ولورها في التعامل مع الظجاهر. 

 el.Ajay Chaudry and et ( 2010)كل من  دراســـــــةقختلفا الدراسمممممممممممة ال الية مع . 5
في عدل من ال قاب: أهم ا أن  D’Vera Cohn, &Jeffrey S. Passel(2009دراســـــة )و

تلل الدراسممممممممممممممات قختارت ع  ة الدراسممممممممممممممة من الألفا  المجضجل ن لاخل مخيمات الإ جان فقط ولم 
تتطرق للمسممم جل ن وما هج لورهم في التعامل مع تلل الظاهرة و يف امك  م أن اسممماهمجا في   ان 

 فرل .  كيان هدفه الأساسي التعامل مع تلل الظاهرة بشكل ضماعي وليس بشكل

في عدل من ال قاب: مثل ( 2017)المؤذ   &مع دراســــــة ســــــالم  الدراسممممممممممة ال الية . واختلفا6
ا في مجضجت   ان الشةكة وما هج المجضجت التي ت اولته تلل الدراسة ال الية مختلف تماما وت د د

 المطلجد لب ات ا سجان أكان م  يا أم م داضيا.
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وم ان علي ما سممبق من قسممتعراض للدراسممات السممابقة وم اقشممة مجقف ا من الدراسممة ال الية 
لم ظمات ضسمممممممم  الأة حاليا ه  الجسمممممممم لتعتبر الشممممممممةكات فسممممممممجان من ضاحية الإتفاق أو الإخت ف 

دممممممج ر تلل المؤسممممممسممممممات  ن العد د منلأ لت سمممممم ن ألانها وتطجار قدرت اا الم تمع ومؤسممممممسمممممماته
حج   ةمن أضل تةال  المعلجمات وضشممممممممممممر المعرف ةابط الشممممممممممممةك  وسمممممممممممم له فعالومتفرقا واعتبر الر 

 ةووضممممع أفضممممل ال لج  والممارسممممات ل اا وتعتبر الشممممةكات وسمممم ل ةحتياضات الم تمعات الم ليق
 ةعل  الت دا لاخل الم افل الدوليال كجمية وم  ا والأهلية  م ظمات الم تمع ةلتعزاز قدر  ةفعال

تلل تجاضه و  Hans )ا(Holmén: 2002, p.5 قدر  عل  التاث ربيممممممممممممممجت قجى واكجن لد  ا ال
 التخطيط الاسممممممممممممممتراتي  ا وضممممممممممممممع الم زاضياتا) م  ا ةت الداخليم مجعه من الت دااالم ظمات 

اضمممما م مجعه من أ ة ما تجاضا (التج يف ال يكل الالارى للم ظمها وال مج والتج ر لاخل الم ظمة
 ل ه   العجامل  والقطات الخاص ةوالع قات مع ال كجم ةالمشممك ت الخادممه بالع قات الخارضي

للمممدخج  ف   تلمممل الم ظممممات لعممما ممممما ةالت ميممم لت ق ق تلمممل الم ظممممات لألوارهمممالان أتؤثر عل  
 Organizational Problems of Non-Governmental)الشممممممممممممممممممممممممممممممممةممممممممممممممممممكممممممممممممممممممات.

Organizations:2012) 

  لون ققامه شممممممممممممممةكات فعاله من الت داات الت  ت ج  ةعل  وضجل م مجعه ا اد  و      
ه ا ما و  (ا156-152اص ص: 2000)ق د ل:  االاضرانات ال كجميه ميمممر م  ا ومسمممتمر  ف  

أن من أهم المعجقممات الت  تجاضمه والتي ت مماولمما ( 2004)لراسمممممممممممممممه عبممد الم  ممد  عل   لمملأكممدت 
 ةجميممممضرانات ال كال م يممممات الأهليممممة ف  م مممما  لعم ع قممممات مممما الب  يممممة ف  معظم مممما ترضع للإ

الشمممةكات ف  ة والتشمممراع الم ظم للعملا وه اا م مجعه أخرى من الت داات تجاضه   ان واسمممتمرارا
ا ح ث (156اص 2000)ق د ل:  ا يالعالم العرم يف ةالمدضيه السمممماتد ةالعالم العرم  تتعلق بالثقاف

ض ج ت اهات م ظمات الم تمع المدض  ف  الجلن العرم  ق( عن 2002 )ق د ل  ةأوضمممم ا لراسمممم
شمممتراا ال م يات قمسمممألة أسممماسمممية ا ج  لون  يف  العالم العرم ةوفقدان الثق ةالتشمممبيلا أن الثقاف

لراسممة أاضمما تفقا مع ا او  اضسممجر للم تمع المدض  العرم  ةتكجن بمثاب ةالأهلية ف  شممةكات عرمي
د هم المعجقات الت  ألت قل  فشمممممممل الشمممممممةكة م ل الدراسمممممممة  ياأ من في أن ( 2014عبدال م د )

ه اا م مجعه أخرى من الت داات تجاضه  ما أن ا روح العمل الفراق  لاخل ال م يات الأعضممممان
واقيممممممد   لل وضجل قجاعد قاضجضيه م دل   ةالشممممممةكات ف  العالم العرم  تتعلق بإرسممممممان المؤسممممممسممممممي

 ةيوالشممممممممممممفاف ةلرافا وتجافر قجاعد واليات للرقاب ل الأة سممممممممممممتق ليقا ترم ا واقبل ا ال ميع واحترام 
  .(2002) فت ي ةا وأكدت  لل لراسةوالم اسبي

اجل  عل  ا الة جا والدراسممات أن الع قات الب  ية لم ظمات الم تمع ف  ميممر ثبتا أولقد      
تةال  الم افع   ن  ةوأن عدم تجافر شممممةكات الت سمممم ق وضممممعف فكر ضممممعف الت سمممم ق وعدم فاعل تها 

هممامممة  ممالعممامل ن والمتطجع ن    الألراف تعتبر أسممممممممممممممةمماد لمم لممل وأن  لممل  جثر عل  ضجاضمم  أخر 
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بمممال م يممماتا وممممالرلم من   جر بعض الشممممممممممممممةكمممات الم تم يمممة الت  تعممممل عل  لعم الع قمممات 
ت سمممممم ق قلا أن  لل لااع   ت ق ق ال وم ظمات الم تمع المختلفة الت سمممممميقيه   ن ال م يات الأهلية

فممالة جا قممد أثبتمما وضجل مشممممممممممممممك ت ف  التفمماع ت ال كجميممه ال كجميممة ا   ن تلممل الم ظمممات
والتفاع ت الأهلية الأهلية والتفاع ت ال كجمية الأهلية ودمممممممممعجمات تتعلق  تفاع ت قا ا يه مع 

ت تاج ا  ما علي المسممممممممممتج  الدولي في قلار  روف تفرض وضجل تلل التفاع ت يالقطات الأهل
التخطيط و تعدل التمجالا ومشممممكلة واضمممم ة لدور الشممممةكها  ةتجافر رؤا يشممممةكات قل  تطجارها وإلال

  ان شراكة فعاله   ن الشةكات  اضط ق   ن المشتر  نت ق ق التجافق والإو ا ةالشةك ةالدق ق لأضشط
وقد قدم  ايتجف ر ألان م   اومختلف الألرافا تجف ر أليه لإلارة الم افسه واليرات المتجقع   جر 

الةممماحثجن ت ل   للع قمممات الب  يمممة وحمممدولا للعجاممممل المؤثرة ف  لبيعمممة الع قمممات والأشممممممممممممممخممماص 
الداخلجن ف  الشممةكة وح م الم تمع ال ى تتم فيه الشممةكة وح م الشممةكة والعاملجن ف  المجسممسممات 

ة   ا ور ةوأعدال العاملجن  ة في الشمممممممممةكةف  الشمممممممممةكة والتجازن   ن ح م الم ظمات الداخل ةالداخل
 (2272ا ص. 2004)عبدالم  د:  العاملجن ف  الدخج  ف  ه   الشةكة.

 تضممم وم اقشممت ا سممتعراض الدراسممات السممابقة إلمشممكلة الدراسممة و ومن خ   العرض السمما ق      
ضفسمممم م أن قرار ال  رة ضابع من أاتضممممم و جم ن   وا م اخالرون بال  رة ن الألفا  ل ر الميمممم أ

لات ؤ وه ا اضممع العد د من التسمماوه اا عدل من الم ظمات تعمل في ه ا الم ا ا %  91  سممةة 
حلم ال  رة عل  م ن اسيطر أقلي لان الألفا  ؤ والفروض عل  المتخيي ن  يف ولما ا ودل ه

ل ا و يف للمؤسممممسممممات المتخيمممميممممة أن تكجن شممممةكة فعالة لمجاض ة تلل الظاهرة ا ل ر الشممممر ية
 .متطلةات   ان تلل الشةكاتعرف عل  ت او  الدراسة ال الية الت

تحديد مشكلة  يقادتا إلفقد دارت بعض التساؤلات في ذهن الباحث ومن خلال العرض السابق 
 :كالتاليالدراسة 

هل ه اا متطلةات قلاراة امكن أن تسممممممممممماعد م ظمات الم تمع المختلفة سمممممممممممجان ال كجمية أو . 1
 .ل ر الشر ية لالفا الأهلية في   ان شةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة 

امكن أن تسممممممممممممممماعد م ظمات الم تمع المختلفة سممممممممممممممجان ال كجمية أو  ف يةهل ه اا متطلةات . 2
 . الأهلية في   ان شةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشر ية لالفا 

امكن أن تسممممممممماعد م ظمات الم تمع المختلفة سمممممممممجان ال كجمية أو  قاضجضيةهل ه اا متطلةات . 3
 .  ان شةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشر ية لالفا  الأهلية في

امكن أن تسممممممممماعد م ظمات الم تمع المختلفة سمممممممممجان ال كجمية أو  تدرابيةهل ه اا متطلةات . 4
 .   الأهلية في   ان شةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشر ية لالفا 
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المختلفة سمممممممممجان ال كجمية أو  امكن أن تسممممممممماعد م ظمات الم تمع تعاوضيةهل ه اا متطلةات . 5
 .الأهلية في   ان شةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشر ية لالفا 

امكن أن تسممممماعد م ظمات الم تمع المختلفة سمممممجان ال كجمية أو  ت سممممميقيةهل ه اا متطلةات . 6
 .الأهلية في   ان شةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشر ية لالفا 

امكن أن تسممممممممماعد م ظمات الم تمع المختلفة سمممممممممجان ال كجمية أو  جاليةتمهل ه اا متطلةات . 7
 .الأهلية في   ان شةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشر ية لالفا 

امكن أن تسمممممممممماعد م ظمات الم تمع المختلفة سممممممممممجان ال كجمية أو  تةالليةهل ه اا متطلةات . 8
 . ية لالفا الأهلية في   ان شةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشر 

امكن أن تساعد م ظمات الم تمع المختلفة سجان ال كجمية أو الأهلية  ألوات م  يةهل ه اا . 9
 .في   ان شةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشر ية لالفا 

امكن أن تسمممممممماعد م ظمات الم تمع المختلفة سممممممممجان ال كجمية أو  أسممممممممال   م  يةهل ه اا . 10
 .الأهلية في   ان شةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشر ية لالفا 

امكن أن تسممممممممممماعد م ظمات الم تمع المختلفة سمممممممممممجان ال كجمية أو  م ارات م  يةهل ه اا . 11
 .لفا الأهلية في   ان شةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشر ية لا

م ظمات الم تمع المختلفة سجان ال كجمية أو الأهلية في  تعجق امكن أن ت داات هل ه اا . 12
 .  ان شةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشر ية لالفا 

  .ثانيا: أهمية الدراسة
  .هتمام   االطفجلة هي مرحلة تكجان الشخيية الإضساضية ول ا لا د من الإ. 1
  .ال  رة ل ر الشر ية لالفا  ل ر المي جم ن التي ت دا ضتي ةالمشك ت تزا د . 2
التي ت اولا تلل الظاهرة في حدول علم  العلجم الإضتما ية والترمجاةضدرة الدراسممممممممات في م ا  . 3

 .الةاحث
 تزا د الإهتمام من قبل الدو  وال كجمات بالإهتمام  تلل الظاهرة العالمية.. 4
 مل في ه ا الم ا .عدم وضجل شةكات رسمية تع. 5

 .الدراسة ثالثا: أهداف
لب ان شممممممممممممممةكات فعالة للم ظمات ال كجمية والأهلية ت د د أهم المتطلةات الت ظيمية ال زمة  .1

 لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشر ية لالفا  ل ر المي جم ن.
مجاض ة للب ان شمممممممممممممةكة  للم ظمات ال كجمية والأهليةتجافرها  ال زمالم  ية ت د د أهم الم ارات  .2

 . اهرة ال  رة ل ر الشر ية لالفا  ل ر المي جم ن
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مجاض ة للب ان شمممممممممةكة  للم ظمات ال كجمية والأهليةتجافرها  ال زمالم  ية  ت د د أهم الجسممممممممماتل. 3
 . اهرة ال  رة ل ر الشر ية لالفا  ل ر المي جم ن

مجاض ة  اهرة للب ان شمممممةكة  ال كجمية والأهليةللم ظمات تجافرها  ال زمالم  ية الألوات ت د د  .4
 .ال  رة ل ر الشر ية لالفا  ل ر المي جم ن

مجاض ة  اهرة للب ان شممممممممممممممةكة  لم ظمات ال كجمية والأهليةا هأهم الت داات الت  تجاضت د د  .5
 .ال  رة ل ر الشر ية لالفا  ل ر المي جم ن

ي تسمممممماعد الم ظمات ال كجمية والأهلية في . التجدممممممل قلي عدل من المقترحات والتجدمممممميات الت6
 لمجاض ة تلل الظاهرة.   ان تلل الشةكات

 رابعا: تساؤلات الدراسة.
لمجاض ة  اهرة ة لب ان شةك تجافرها للم ظمات ال كجمية والأهلية المتطلةات الت ظيمية ال زم ما .1

 .ال  رة ل ر الشر ية لالفا  ل ر المي جم ن
مجاض ة  اهرة لب ان شممممممممممممممةكة ل تجافرها للم ظمات ال كجمية والأهلية ال زمالم  ية الم ارات  ما .2

 .ال  رة ل ر الشر ية لالفا  ل ر المي جم ن
مجاض ة  اهرة لب ان شممممممممممةكة ل تجافرها للم ظمات ال كجمية والأهلية ال زمالم  ية الجسمممممممممماتل  ما .3

 .ال  رة ل ر الشر ية لالفا  ل ر المي جم ن
مجاض ة  اهرة لب ان شممممممممممممممةكة ل تجافرها للم ظمات ال كجمية والأهلية ال زمالم  ية الألوات ما  .4

 .ال  رة ل ر الشر ية لالفا  ل ر المي جم ن
مجاض ة  اهرة ال  رة   ان شممممممممممةكة لع د  الم ظمات ال كجمية والأهليةالت داات الت  تجاضة  ما .5

 .ل ر الشر ية لالفا  ل ر المي جم ن
 الإطار النظر  للدراسة.: خامسا
 تية:مفاهيم الدراسة: تعتمد الدراسة الحالية على المفاهيم الأ  -أ
 مفهوم المتطلبات التنظيمية: : 1

 تجافر  اشممترب ال ى الشممئ هج المتطل  " Webster " مع م ف  متطلةات كلمه قل  اشممر        

  (Webster: 1999, p.846 )مطلجد شرب أو اليه ا تاج أو

 شمممرب وهج وضجل  اسمممتلزم شمممئ هج المتطل  أن" Oxford " قامج  ف  متطلةات ومف جم        

 (Oxford: 1979, p.943) .قل  أحتياجاستلزمق أقتض  اله الازعان  أو تجافر   لتزم

حتياضات الشمممممروب أو الإ يه :في هذه الدراسةةة نه   التنظيميةويتحدد مفهوم المتطلبات 
والتمجاليممة والتممدرابيممة  والتك جلجضيممة والتةممالليممة والتعمماوضيممةالإلاراممة والف يممة والقمماضجضيممة شمممممممممممممميممان أو الأ
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الأهلية وال كجمية الم ظمات فعاله   ن ة  الت  اسممممممممممتلزم وضجلها من أضل   ان شممممممممممةك والت سمممممممممميقية
 .العاملة في م ا  ال  رة ل ر الشر ية لالفا  ل ر المي جم ن

 . مفهوم الشبكات:2

مع م الميممطل ات الاضتما ية الشممةكة عل  أض ا م مجعة من الأفرال أو الم ظمات  عرف       
ا 2004)لز:  ت كم الع قة والإتيمممممممما      ما تةال  المجارل والإمكاضيات والم ارات والمعلجمات .

 (2144ص.
أو اختيارى تضممممممم أفرال أو م مجعات أو م ظمات ت دف  يوتعرف الشممممممةكة بأض ا قلار لجع     
تيمممممما  وآلية للتجادممممممل وتمثل ميممممممدر للقجة والتأث ر وتطرح قلارا تضممممممام يا   المعلجمات والإلتةال

 (175ا ص.2002)فت ي: . المساضدة للم ظمات ل ر ال كجميةلتفع ل لورها وم ان قدرات ا وتقدام 
ضسممممممممممممممق أو ضظممام من الع قممات التعمماوضيممة والروابط  ر  أض مما  ةممارة عن وه مماا تعراف آخر      

و العالم   تعلق بالعمل   ن تلل أفيما   ن أفرال وم ظمات عل  المسممممممممممممممتجى الم ل   الرسمممممممممممممممية
حداا ضجت من ضماب مختلفة ومتةا  ة واقتضمم  العمل   ا لإأالم ظمات   ج ية م دلة من ال شمماب و 

 (43ا ص.2004) يسي: .الت س ق
ضممممممممممممن تعب ة فرال والم ظمات  تت الف   ن الأ وار  ميمممممممممممطفي فرماو  أن الشمممممممممممةكة هي       

  دف ت ق ق ميمممممممالم  أث رها الخارضياالة تز و ا مجارلها وقدرات ا المشمممممممتر ة لدعم مجقف الشمممممممةكة
 (.3746اص. 2004)فرماو :  .ستق ليه  ل عضجقهداف مشتر ة مع ال فاظ عل  أ و 
 :الشبكات فى هذ الدراسة نه هامفهوم د تحديو

 .لدعم مجقف ا وزاال تأث رها م ظمات الم تمعأى ت الفات   ن عدل من . 1
 المجارل س ياً لت ق ق أهداف وميالم مشتر ة.تلل الم ظمات تتقاسم . 2
 .(يأو عالم ايأقليم ايقجم ايم ل)  أى مستجى ضجراف  تعمل عل. 3
 .يأو ل ر رسم يتما بشكل رسم. 4
ف ت ق ق وتسممت د م الات مرتةطة بال  رة ل ر الشممر ية لالفا  ل ر الميمم جم ن يتعمل ف. 5

 أهداف م دلة.

 التةال  والتفاعل والتعاون لت ق ق أهداف ا. يتعتمد عل. 6
 : مفهوم الهجرة غير الشرعية:3

أما مف جم ال  رة ل ر الشممممممممممممممر ية فقد تطجر في الأل يات القاضجضية والأض بيةا فةعد أن  ان       
تطجر المف جم  Undocumented Migrationاطلق عل  ا في  دااة الأمر ال  رة ل ر المجثقة 

رتةط ه ا المف جم قا ومعد  لل Illegal Migrationلييممممممممممممةم ال  رة ل ر القاضجضية أو الشممممممممممممر ية 
ا Migration and Human Securityبميممطلم الأمن الةشممر  فأخ  اظ ر مقروضا بميممطلم 

 Humanثم أخ  ميممممممممطلم ال  رة ل ر الشممممممممر ية  رتةط قل  حد  ب ر بمف جم الات ار بالةشممممممممر 
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Traffickingا وأاضممممممممممممممممممممما الممممم مممممرامممممممممممممة لممممم مممممر المممممجلممممم ممممميمممممممة Transnational Organized 
Crimes.(Collen thouez: 2002, p p:12-13. 

لخج  ل ر مق ن لفرل من لولة قل   م ظمة الأمم المت دة ال  رة ل ر الشر ية بأض ا: " ا تعرفو  -
ولا ا مل ه ا الدخج  أ  شمممممممممكل من تيمممممممممارام الإقامة  .أخرى عن لراق البر أو ال ج أو الة ر

)شممممممممممممممت ج :  الداتمة أو المؤقتةا  ما تع ي عدم احترام المتطلةات الضممممممممممممممروراة لعبجر حدول الدولة
  (7ا ص.2014

فرال وال ماعات من مجل  م ضتقا  الأقال ر ة السممممممممممممممكاضية التي  تم فب ا وتعرف أاضممممممممممممممما بأض ا  -
و لل لاسممةاد عد دة رمما تسمممم   ا  روف الدو  المسممتقبلةا الأدمملي ال  ولن ضد د اختاروضه 

ا 2001)مختار&مفتاح :  (3).قتيالاة لكل من لو  الم  ر ولو  الم شأومما اخدم الأوضات الإ
 (.132ص.

اضتقالا ل ر رسمممممميا والت  اشممممم ع ا وضجل المعا  ر وال دول العمالة  ما تعرف عل  اض ا اضتقا   -
اس ل من اضتقا  الم اضران ل ر الشرع  ن ب ثا عن فرص العمل مثل ه    السياسية المفتجحة بما

ال دول هج ال ى اوضد مجقفا ل ر رسممممممي حيا  ه ا ال جت من ال  رة التي تؤلى ال  المخالرة في 
 (3211ا ص. 2011)عبداللطيف:   .الاضتقا  عبر ال دول

 .الأطفال غير المصحوبين: مفهوم 4
 مفهوم الطفل:  أ:
 (392ا ص. 1998)الجض ز:  . : هج المجلجل حت  البلجغالطفل -
 لا   درضجن ت ا سن المس جلة. هم الأفرال حد ثجا السن ال  ن Children :الألفا  -
اطلق ميممطلم الطفلب   ان عل  قامج  أكسممفجرل عل  المجلجل الةشممر  حد ث الجلالة حت   بلغ  -

  .المرحلة التي ا يش ا الطفل مرحلة الطفجلة الرشدا وا طبق  لل عل  ال  ر والأضث ا وتُدع  سن
 (.22-18ا ص ص 2012)ف مي: 
 أما مفهوم الغير مصحوبين فتعني: ب:
ل َّرَ  الَ رَ  : ضعلمممه عل  ل ر مممما  مممان عليمممهوالمفعج  مجّ را اف ج مج ر اتج  را ال ر اجّ ر -

 .الشينَ :  دَّ  به ل ر 
ُ جماً  ا (دمممَ ب َ مبن  مفعج  (اسمممم مَيممم جد ااسمممم المفعج  من دمممَ ب َ  :مصــحوب-  افَرَ مَيمممً سمممَ

 (2016)مع م المعاضي:  .مُرًفَقاً  الله: ببسََ مَة

                                           
 عمالقتصـــاد والأمجلة دراســـات الإبحث منشـــور ب اعز الد ن مختارا عل  مفتاح: واقع ال  رة ل ر الشممممر ية (3)

 .132ا ص:2017ا  جض ج 1العدل  6الم لد 
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وهم الألفا   (القير ل ر المي جم ن)أاضا ب ةارة  الطفل ل ر المي جد اشار اليو  -
خرانا وال  ن لا اقجم عل  رعا ت م راشد مسؤو  ب كم  جان وعن أقارم م الأالم فيلجن عن    الأ

 (United Nations:2005, p.6) .و العرف عن القيام   للأالقاضجن 
شخص اقل عمر  عن ثماضية عشر عاماا ما لم  تم ت ق ق  :بأضه طفل ل ر المي جداعرف ال -

الجالبية في وقا مةكر من القاضجن ال     طبق عل  الطفل مفيج  عن    الجالد نا ولا اعت ي 
 Office of The United)  .به شخص بالغ بمجض  القاضجن أو العرف لداه مسؤولية للقيام   لل

Nations: 1997, p.5) 
 :بأنهم الغير مصحوبين نف الأطفال المهاجرييمكن تعري لذلك -
مام أ ث را ما اشمممممار قل  الألفا  ال  ن ايممممملجن قل  الدو  وحدهم أو ال  ن اطل  م  م المثج   -

)ق راهيم: .ا ل ر ميممممممم جم نال  رة بأضفسممممممم م  جدمممممممف م ألفالا ل ر ميممممممم جم ن أو قيمممممممر  ةم كم
 (198ا ص. 2003

مراكي بأضه الطفل ميمممممطلم تق ي اعرفه القاضجن الأ( UACفالطفل الأض بي ل ر الميممممم جد" ) -
 p.3)  Immigration Council (American ,2010:ال  :

 .ةلا  تمتع  جضع قاضجضي لل  ر  -أ
 س ه من العمر. 18لم  بلغ  -د
 لا  جضد والد أو ودي قاضجضي له. -ج
 وال ضاضة البدضية.  من الجالد ن أو الجدي القاضجضي متاحا لتجف ر الرعااة ألا اكجن أ -ل

 ويمكننا تعريف الطفل غير المصحوب إجرا يا في تلك الدراسة بأنا: 
 من لم  بلغ ثماضي عشر س ة م  لاة  املة. -أ

 هاضر بيجرة ل ر قاضجضية. -د
 ليس معه أحد من  واة أو أقارمة. -ج
 ايل قلي الدولة الم اضر قل  ا وح دا ليس له عاتل. -ل
 سب  ه رته ل ر الشر ية.ليس لداه أ  حقجق ب -ه
 امل التى أدت إلى إنتشار الشبكات: العو ب: 
وتعا م لور الم ظمات ل ر ال كجميه ف  ت ق ق في بعض الم الات لور ال كجمات  تراضع. 1

 .الم تم ية ةالت مي
 .ت ا  ض ج   ان قدرات الم ظمات التطج يةالإ. 2
مما اس ل من عمليه   ان  تيالاتثجرة الإمكاضيه تةال  الخبرات ف  عير إتدفق المعلجمات و  .3

 الشةكات.
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ا 2008)ق راهيم:  .ةث ر ف  السممممممممممممممياسممممممممممممممة العامة للدولأت ا  الم ظمات ل ر ال كجميه ض ج الت. ق4
 (390ص.
 :  تقوم عليها الشبكاتأالمعايير التى يجب ج: 
المجسممممممممسممممممممات المشممممممممتر ة ف  الشممممممممةكة بالقيالات والمعلجمات المف دة عن  . المسمممممممماعدة في قمدال1

 التي ت تاج قل  ا. الم تمع وال ا  والمشك ت والخدمات

ت مل المس جلية والقيام  يالارتقان بالمستجى العام للعامل ن ف  ه ة المجسسات ومساعدت م عل .2
  ل في الشةكة.التي تدخ مجضجعات وحاضات المجسساتل وتف معمال م بكفا  أب

المسمممممممماعدة عل  تف م مشممممممممك ت الم تمع ووضممممممممع البرامج الم اسممممممممةة الت  تجط  الاحتياضات . 3
 .الم تم ية

ضجات الخدمات المختلفة ف  أعما  التعاوضية لت ظيم ثرة وتقجم عل  الأؤ ن تكجن الع قة مأا   . 4
 .  خر الأ الم ظماتالم تمع مثل م ظمات الرعااة الاضتما ية ول رها من 

المشمممممك ت  قليتجضية ضظر المؤسمممممسمممممات  ين تكجن ه ة الع قة لامقرالية وتسممممماعد علأا   . 5
 .من المشك ت الخادة بالمؤسسة أكثرالم تم ية 

م تمع ا ال التكامل   ن المؤسمممممممممسمممممممممات المجضجلة ف  الق يتسممممممممماعد ه   الع قات عل أنا   . 6
 وت س ق أعما  ه   المؤسسات.

اص. 2005)حلمي:  .جضجلة ف  الم تمعمت وتقجى ضميع الخدمات التعزز الع قا أنا   . 7
13.) 

 .خصا ص تكوين الشبكاتد: 
 الأعضان.ضتي ة الاعتمال المتةال    ن ت شا الشةكات  (1)
 هدافه الخادة.أ  ل له  الأعضان( تتكجن الشةكات من م مجعة مت جعة من 2)
 لأعضان.اسا  الع قات الداتمة   ن أ ي( تقجم الشةكات عل3)

 .شبكات المجتمعتكوين هداف أه: 
فال دف  يالشممممممممممةكات ت شمممممممممما لت سمممممممممم ن عملية التةال  للمعلجمات   ن الم ظمات ومالتال بعض (1)

 هج تةال  المعلجمات. يساسالأ
 .بعض الشةكات ت شا   دف تةال  المجارل (2)
 .( بعض الشةكات ت شا   ماعات ضجط لزاالة الجع  العام بقضااا م دلة3)
 قهتمام ا.عل  السياسات ف  م ا  أث ر بعض الشةكات ت شا   دف الت (4)
هداف متعدلة ت مع   ن تةال  المعلجمات والمشممممممممممار ة العملية ف  أ العد د من الشممممممممممةكات ل ا  (5)

 .ب ااالتدرا  والأ
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 .نواع الشبكاتأو: 
 :من حيث التنظيم (1)

تيمممممممالات   ا  من خ   بعض الاه اا شمممممممةكات رسممممممممية و ات مر زاة  ب رة ح ث  تم تمرار أ. 
 أماضة عامة قجاه ومر زاة.

 الأعضان.تيالات المةاشر    ن شةكات ل ر رسميه ل ر مر زاه واقجم عل  الإد. 
 .امكن التفرقه   ن ضمط ن من الشةكات : من حيث نمط النشاط( 2)

ل شمممممةكه دممممم ه تر ز عل  الاهتمام بقضممممميه مع  ة واحد  والمع   ن    ة القضمممممية مث: إحتوا يةأ. 
 ض ا ية أو شةكات حقجق الإضسان.  الإأ المر 
ل الم ظمات ت تم عل  سب ل المثا  بقضااا الت ميه الةشراه وتفتم الةاد لعضجات ا لتل: عامةد. 

 (.368ا ص. 2004)العمر : العامله ف  الت مية. 
ال م يات  ةالقطر مثل شةك أوعل  مستجى الدوله  وت تشر مثل ه   الشةكاتج. شبكات قومية: 

 .ف  مير الألفا العامله ف  م ا  رعااه 
عل  مسمممتجى عدل من الدو  المرتةطة معا بشمممكل وت تشمممر مثل ه   الشمممةكات : إقليميةشــبكات ل. 
 .باخر مثل شةكه ال م يات ال كجمية الم تمه ب مااه الة ر الا يض المتجسط أو

ه  الت  تتب   قضااا  يلول أو عل  مستجى عالم : وت تشر مثل ه   الشةكات شبكات دوليةه. 
 .مثلت ا شةكه العمل الدوليهأعالمية ومن 

 :: يصنف الشبكات بأنهاالتصنيف الثانى -
 .فقط ةسر الأ ةف  م ا  رعاا ةشةكات مكجضه من عدل من ال م يات العامل. 1
 .من م ا  ضجع  أكثرف   ةشةكات مكجضه من عدل من ال م يات العامل. 2
شةكات قاتمه من عدل من من ال م يات القاتمه : اي ف تلل الشةكات بأض ا التصنيف الثالث -

 .كثر من م افظةأو أف  م افظة واحدة 
 الأهليةشممممةكات مكجضه من عدل من ال م يات : وايمممم ف تلل الشممممةكات بأض ا التصـــنيف الرابع -

ل القطات ألراف أخرى مث قليضمممممممافه الأهلية بالإعل  عدل من ال م يات  شمممممممةكات قاتمة أوفقط 
 (7ا ص.2007)السروضي & أ جال ير: ال كجم . 

 ز: المفاهيم المرتبطة بالشبكات.
اعرف التشممممممممبيل عل  أضه التخطيط لتعاون م ظم   ن لرف ن أو أكثر من م ظمات  . التشـــــبيك:1

الم تمع المدض  أو أفرال م تم ن    ا القطات   دف تةال  الخبرات والمعلجمات والعمل المشمممممممممترا 
 (745اص. 2005) يسي:  .ف  خدمة وت مية الم تمع
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ضشطة والممارسات تستلزم م مجعة من الأ ة ال  جاة والمستمرة والتيوالتشبيل هج تلل العملي      
الداتمة والمت دلة مثل تةال  المعلجمات والتعاون المسمممممممممتمر وال ى اشممممممممم ع عل  تد يم ال م يات 

 .عضممممممممممات ا للكةارأ هيكل الشممممممممممةكة و  يالاعتمال عل يسممممممممممتق ل ت ا وليس التشمممممممممم يع علإالعضممممممممممج و 
 (5ا ص.2007)السروضي & أ جال ير: 

م رل وضجل هيكل الشممممممممممةكة واسممممممممممتمرارة لون ع قة تشممممممممممبيل فعالة   ن ل ا لاامكن أن ضعتبر      
شممممممكل مع ن للشممممممةكة ف  و  ما أضه لا جضد شممممممكل مع ن اعبر عن تلل الع قة  اض احاً  الأعضممممممان 

 يمع ن شةكة مع  ة ولكن  تطجر ه ا الشكل ال يكل  ل دجر التعاون شكل هيكلي امكن أن تأخ 
 .أضشطت اعضات ا و أ حتياضات ق تطجر الع قة ووفق 

اشمممم ر مف جم الشممممراكة قل  تآلف وت الف   ن لرف ن أو أكثر لت ق ق أهداف م دلة  . الشـــرا ة:2
واحترام الآخر ح ث اكجن لدى  ل لرف  ة أو مشممممممممممممممروعات متفق عل  ا ف  قلار من المسممممممممممممممماوا 

 .قمكاضيات استطيع اس م   ا لتتكامل مع قمكاضية الطرف الآخر ف  عملية تعظيم المرلول
وع قة الشمممراكة والشمممةكات تتأرضم من م رل المشمممار ة ف  المعلجمات قل  ت سممم ق الأضشمممطة       

 شكا  م كمة من التعاون ف  تجد ل الخدمات المشتر ة.ي أفيما   ن الم ظمات المختلفة أو قل
ن تجدمممم ل الخدمات المشممممتر ة اشمممممل م مجعة معقدة من الع قات تضممممم التعلم من ألا ق        

والت سمم ق والتخطيط  يرال بعضمم م بعض والمشممار ة ف  المعلجمات ودمم ع القرار بشممكل ضماعفالأ
ت اهات المشممممممممممممممترا وت ف   وتق يم المشممممممممممممممروعات الت  تتطل  م مجعات ضد دة من الم ارات والإ

)مر ز خدمات الم ظمات ل ر ال كجمية:  .المختلفة للتعاون الت  اشمممارا ف  ا الشمممر ان والشمممةكات
 (.8-7ص ص: 

تسمممممممممت دف ت د د وترت   وت ظيم ض جل  يالت سممممممممم ق هج قحدى عمليات الت ظيم التالتنســــــيق: . 3
 ال ماعة للجدج  قل  عمل ضماعة متكاملة ت قق م ه أهداف الجحدة الإلاراة. 

والت سمممممممممممممم ق هج الترت   ال الف ل  جل ضماعة من ال ا  من أضل ت ق ق هدف مشممممممممممممممترا       
ال  جل أو تكرارها أو تعارضممممممم ا وإزالة الت اقضمممممممات   ن  والجرض من الت سممممممم ق هج م ع تضمممممممارد

 (93-92ا ص ص: 2006)عبداللطيف وأخرون:  .المختلفة والعمل ضميع الجحدات
وه ا  اواعرف ضجضز الت سمممم ق بيممممفة عامة بأضة عملية ققامة ع قة م اسممممةة   ن عدة وحدات     

سممممممياسممممممات و قضرانات  يجدممممممل قلللت اية رمط تلل الجحدات ف  قلار تعاوض دورة  تضمممممممن م اول
للت سمممممممممممممم ق   ن  يالتعاون  مف جم أسمممممممممممممماسمممممممممممممم يعمل متفق عل  ا   ن الم ظمات وار ز فجرلر عل

قل  ت    قتخاز   و ال ى اع   به ت د د الألوار وإضت اج أسمممال   من شمممأض ا أن تؤل االم ظمات
 (.33-32ا ص ص: 2006)عبد العا :  .قرارات متعارضة
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 يال ى  تم   ن المستجاات الإلاراة الرتاسية المختلفة عل  المستجى الرأس هج لتنسيق الرأسى:. اأ
و ه ا اضمن ضقل السياسات العامة وإاضاح الأهداف  اوالرتيس ال ى  ليه ي  ن الرتيس الأعل  أ

 ما ا دا  اوضممممان تف م الرؤسمممان عل  المسمممتجاات المختلفة لإت اهات ور ةات الرتاسمممات العليا
-179ا ص ص: 2006)عجاس&عبدالفتاح:  .لقاهرة و فروع ا ف  الم افظات  ن الجزارة ف  ا

180) 

  ن وزارة وأخرى أو مؤسممممسممممة   الجاحد أ   ف ج ال ى  تم عل  ضفس المسممممتج  :التنســـيق الأفقى. ب
وأخرى أو مد ر وإلارة وزم ل أو زم تة لاخل المؤسممممممسممممممة ف  ا ال جت من الت سمممممم ق اضمممممممن تكامل 

 الت ف   وتعاون الإلارات المختلفة وتماسك ا ف  قت اة واحد للعمل عل  ت ق ق هدف الم ظمة. 
ت المختلفة فعملية الت سممممم ق و اعتبر الت سممممم ق من الم ام الرتيسمممممية للرؤسمممممان عل  المسمممممتجاا      

ح ث  تجل     ال جع ن من  اعملية مسممممممتمرة متسمممممملسمممممملة اقجم   ا  ل من اشممممممجل و يفة رتاسممممممية
ا رص   ال اضم هج ال      لل ض د أن القاتد الإلار  امعاً وإن  ان واحد يوالأفق يالت سممم ق الرأسممم

اضته قل  ا وأهم ت ا من وقته لإضران عمليات الت سممممممممم ق واشمممممممممعر ب  يتخيممممممممميص القدر الكاف يعل
 (.94ا ص.2006)عبداللطيف وأخرون:  .بال سةة للم ظمة

ت تقل   ا الأفكار   يالعملية أو الطراقة الت ياشمممممم ر مف جم الإتيمممممما  قلالمقصــــود بالإتصــــال: . 4
   المعلجمات   ن ال ا  لاخل ضسممممممممممممممق قضتماع  مع ن اختلف من ح ث ال  م ومن ح ث م تج 

قد اكجن م رل ع قة ث اتية ضمطية  يبمع   أن ه ا ال سممممممممممق الإضتماع االع قات المتضممممممممممم ة فيه
 يالم تمع الإضسممممماض يأو حت يأو م تمع قجم ي  ن شمممممخيممممم ن أو ضماعة دمممممج رة أو م تمع م ل

 .ككل قن دم قل ق مثل ه ا الإدط ح
اف م من خ لة  يعملية تفاعل حت  قعتةار  يه ا وقد  ه  الةعض ف  تعراف الإتيمممممممممممممما  قل     

التعاراف " الإتيا  هج عملية تفاعل   ن لرف ن قل  أن  ت قق   ض ا عملية تأث ر وتأثر ومن ه أ
 (.267-266ا ص ص: 2006)عبدالعا  وأخرون:  .المشار ة     ا ف  الخبرة 

 يعل يو  رى آخرون بأن الإتيممممممممممممممما  هج تلل العملية ال الفة قل  ضقل وتةال  المعلجمات الت    
من  لل امكن أن ضشمممم ر قل  أن الإتيمممما  ا و أسمممماسمممم ا  تجحد الفكر وتتفق المفاهيم وتتخ  القرارات

هج العملية الت   تم بمقتضممممممممممممممماها تةال  المعلجمات والبياضات والخبرات بما ا قق أهداف الم ظمة 
 لاراة. الإ
ال وال ماعات فر ضه الطراقة الت   جاسممممممممممممممتط ا  تم مسمممممممممممممماعدة الأأاعرف التمك ن عل   . التمكين:5

هداف ا وهك ا تكجن قالرة عل  العمل لمساعدة أ ض از قن تت كم ف   روف ا وتستطيع أوالم تمعات 
ضفسممممممممم ا ول رها عل  زاالة مسمممممممممتجى م يشمممممممممت ا للتر  ز عل  ضقاب القجة من سممممممممميطرة المجارل  زاالة 

 (178ا ص.200)السكر :  .عما  الم تم يةالمشار ة ف  الأ
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تتداخل   دف زاالة العاتد المشممممترا  يضشممممطة وال ظم التالعمل مع الأ ياع  هجو  . العمل البينى:6
 من التفاعل   ن قطاعات من الةشر أو قطاعات ضجرافية. 

قل  ضشممماب المشمممار ة ف  العمل وأشمممار ضتما ية وقد ورل ف  مع م ميمممطل ات الرعااة الإ       
)العمر :  . ق ق هدف مشمممممممممممترا  ن عدل من المؤسمممممممممممسمممممممممممات أو الإلارات الم لية أو ال كجمية لت

 (.109ا ص. 2001
هج الأضشمممممطة الم  ية والمؤسمممممسمممممية لخدمة العم ن وحل  العمل الب  ي وأشمممممار بار ر قل  أن      

  (Robert L. Barker: 1995, p.107) .المشك ت  ات الأبعال المتعدلة
هج  اهرة حتمية تقتضممممممممممم  ا  والت الف ااهرة قدامة قدم العيمممممممممممجر التاراخيةهج   التحالفات: .7

 .السياسات ل القجى وتعدلالب  ة الدولية القاتمة عل  تعدلبيعة 
ما هي أضجات  فما المقيممممجل بال لف  ما مع   سممممياسممممة الت الف  ما هي لوافع الت الف          
   ر مع  ةلولت ن أو أكثر عل  تدا تفاق   نقفه الد تجر م مد  دو  عل  أضه ر ال لف اع الت الف 

 .الأعضانة لأمن  ل من هؤلان هم دب  أخرىا وتبدو ه   القجة ول مااة أعضاته من قجة
م مجعة من الدو  بأن تتعاون فيما  تفاق رسممممممممممممي تتع د بمجضةهق" : (Osgood) تعراف       

العسكراة ضد لو  أو لولة مع  ةا  ما تلتزم بمقتضا   ستخدام المشترا لقدرات ا    ا في م ا  الإ
 .www) .مع  ة  التشممممممممممممممماور باسممممممممممممممتخدام ا في  ل  روف المجقعة باسممممممممممممممتخدام القجة أوالدو  

Swmsa.com). 

ا   ر م  ا: التعاونا التكاتفا الت س قوامكن لميطلم الت الف أن اأخ  عدة معانب وألفاظ ض     
ولا اكفي التعبمممممممممممممممممم ر عن دلةا العمل ال ماعيا المرافقةا الاشمممتراا في ت ق ق هدف أو أهداف م 

ا لأن عملية الت الف ليسا شمممممممممممم  ا عا را ولا ر ةة في  الف قلا ق ا اتسم بالاستراتي يةهمممممممممممممية التأ 
ا العمل مع الآخران فقطا  ل امثل الت الف ضظرة شمجلية  ات أبعال متعدلة تسمم للمؤسسة بإلرا

راتي ي هج ستا فالت الف الإ دل الجساتل الضروراة لت ق ق  للا وتالأهممممداف الم تظرة قلراكا ض دا
ا 1999) ال  ار:  .سمم د حقيقي للمؤسممسممات المت الفة ل سممتمرار في ال شمماب والتجسممع مسممتمممممممممممممممممقب 

 ( 14ص.
 الدول للتعامل مع تلك الظاهرة: تقوم بهابعض الجهود والسياسات التي  -ح

ه اا ت ارد وخبرات  ث رة تختلف ما   ن لولة وأخر  للتعامل مع تلل الظاهرة حسمم  ح م      
ا وحسمممممم  القجاض ن ال  رة ل ر الشممممممر يةالظاهرة لد  ما وحسمممممم  الأضممممممرار التي تسممممممبب ا ل م ه   

عدل من الالفا  م اضر العثجر علي المتاحة في تلل الدو ا وحسممممممممممممممم  الإضرانات المتةعة ع د 
 (46ا ص.2011) را زر:  :ر شر يةا ومن أهم تلل ال  جل ما  ليبطراقة ل 
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الج ر  ه   الظاهرةمشممممممتر ة من معظم المؤسممممممسممممممات للتعامل مع  اته  معظم الدو  تشممممممك ل  -1
 .شر ية

 .والإعت ان   م قضشان وحدات الرعااة الخادة بالألفا  في الم الق ال دولاة -2
 .ل م ع د الجدج ا  لتقدام الرعااة الخادة قضشان م ضئ مؤقته ل مااة هؤلان الألف -3
 اخادممممة  دو  الات ال الاورمي ت الاهق اتهي سممممياسممممل ر الشممممر ية معظم سممممياسممممات ال  رة و  -

ولكن ال كجمات الم لية أدمممممممة ا أكثر ضشمممممممالا في معال ه قضمممممممااا ال  رةا وتراوحا المةالرات 
 (Johnson & hill: 2011, p.7)  ال كجمية والم لية الاخ ر   التالي:

 قضشان المدن الم مية لم ع لخج  الم اضرا ن قل  ا. -1
 لتثبيط عماله الم اضران ل ر الشرع  ن.ضد دة سن تشراعات  -2
 .قلارات الشرلة وال  رة وال مارا   ن ةققامه ع قات رسمي -3
 . المتجاضد ن في الب ل تق  د تج يف العما  ل ر القاضجض ن -4
ن اسمممممتخدم المتعاقدون ال كجم جن أو أرماد أشمممممترالات بقحد  وعشمممممرون لوله قعتمدت ق وقد  -5

ت الاا للت قق الكتروضي )اعرف باسمممممممم الت قق الكتروضي( لت د د الجضمممممممع قالعمل في الدولة ضظاما 
 القاضجضي لكل مج ف م تمل.

 والعجلة لب لهم تع  ن م مممامي تع  مممه ال كجممممة ليمممممممممممممممممالم الألفممما  في قضرانات الترح مممل -6
American bar association,p p: 5-6) ( 

 للإضفا  والاحت از. ةضافيقتكراس مجارل  -7
الت سممممممم ق   ن ضميع الج الات الات الاة  ات اليممممممملة والتعاون مع ال كجمات الاض بيه لتثبيط  -8

 ورلت ال  رة ل ر القاضجضية. 
للتممدرامم  عل  قضفمما  افتتمماح ال كجمممات مرفقمما ضممد ممدا ل حت مماز الاسممممممممممممممر  في مر ز ات ممال   -9

 القاضجن.
عقد ضلسمممممات الاسمممممتمات في ه   المرافق عن لراق التداو  بالف د ج ال    ترأسمممممه قضممممما  في -10

 قاعات الم كمة.
ه اا عدل من ال  جل التي قاما   ا الدولة لمواجهة الهجرة غير الشرعية:  الجهود المصريا -ط

 .أو المستج  الالرار  والتق   والف  المستج  التشراعي  الميراة لم ا  ة  لل سجان علي
) الل  ة الجل ية  لمكافحة ومنع الهجرة غير الشرعية: اللجنة الوطنيا التنسيقياإنشاء  -أ

 (.2017الت سيقية لمكاف ة ال  رة: 
لس ة  64قم من القاضجن اليالر ر  28الجل ية الت سيقية بمجض  ضص المالة  أضش ا الل  ه      
بمجضجعات  الإت ار بالةشرا بالإضافة قلي أض زة وزارة الخارضيه المع يه الخاص  ت رام 2010
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تستضيف الجزارة مقر الل  ة الجل ية الت سيقية لمكاف ة وم ع ال  رة ل ر الشر ية التابعة و ال  رةا 
(ا وقد 2014مار   9 تاراخ  380قرار رتيس الجزران رقم  لم لس الجزران التي ددر بإضشات ا )

 تع  ن رتيس لل  ةا  تجل  أاضًا رتاسة الأماضة  2014لس ة  430تيس الجزران رقم ددر قرار ر 
 الف ية لل  ة. 

 أهم ما قامت با اللجنة الوطنية:  -1
قاضجضيةا أم يةا تج يةا تجث قا  ا بمجاض ة ه   الظاهرة )تشممممممممك ل م مجعات عمل للإسممممممممرات قدم -

 تعاون لولي(.
ي تضمممممممم في عضمممممممجات ا المسمممممممتشمممممممار القاضجضي لل  ة الجل ية قاما م مجعة العمل القاضجضية الت -

وممثل ن عن وزارات العمد ا المدفماتا المداخليمةا الخمارضيمة وال يمابمة العماممة والمخما رات العماممة بعقمد 
 عدة اضتماعات   دف: 

 يمممر )من وإل  ميمممرا التسمممللا الألفا  الق قاضجن مكاف ة ال  رة ل ر الشمممر يه قعدال مشمممروت
ضضمممام ميممر لبروتج ج  بال رمج الخاص قلتزامات ال اشمم ة عن   دف ت ف   الإ ل ر الميمم جم ن(

تفممماقيمممة الأمم المت مممدة لمكممماف مممة ال راممممة  ت راممم  الم ممماضران عن لراق البر والة ر المكممممل لإ
 . ت الم اسةهووضع العقجما ال  رة وت د د الأفعا  الم رمهالم ظمة عبر 

 ر الشر ية للم افظات الميدرة لل  رة ل ر الشر ية. قعدال أو  لراسة م داضية عن ال  رة ل  
  ض زة وو الات م ظمة الأمم المت دة ومخادة الم ظمة الدولية لل  رة. االتعاون مع 
 .مشروت قضشان د دوق لتعجاض ض ااا ال  رة ل ر الشر ية 

الخادة لاضشطة والبرامج   ( لتضع تيجرا متكام 2016-2026او  استراتي ية ول ية )وضع  •
 ع ادر رتيسية: 8 ت ف   الرؤاة والاولجاات الجل ية ح ث تتضمن الاستراتي ية الجل ية 

o رفع الجعي العام بقضية ال  رة ل ر الشر ية. 
o تعب ة المجارل ال زمة لدعم ض جل مكاف ة ال  رة الشر ية. 
o لعم الت مية  أسا  لمكاف ة ال  رة ل ر الشر يةا وتجف ر البداتل الاا ا ية. 

   .لفرص العمل في ميرا ولعم مسارات ال  رة الشر ية
o رضة لمخالر ال  رة ل ر الشر يةكثر عحمااة الف ات الأ. 
o هثمار التعاون الدولي لخدمة القضيستق. 
o بمجضجت ال  رة ل ر الشر ية ه ات اليل هرفع القدرة المعلجماتي. 
o ل ر الشر ية  الداعم لأضشطة مكاف ة ال  ر     ان وتفع ل الإلار التشراع. 
o تعزاز التعاون الإقليم . 
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الإضرانات لمجاض ة  من بعمدل تقجم وزارة الدخليمه :ى تقوم بها وزارة الداخلياأهم الجهود الت -ب
 ال  رة ل ر الشر ية: 

م اقشممة المرحل ن للب ل من الخارج للجقجف عل  أسممال   ت راب م وت د د القاتم ن عل  ا واتخا   -
 الإضرانات القاضجضية قبل م. 

الت سممممم ق مع بعض الق يمممممليات الأض بية لف ص المسمممممت دات المزورة المقدمة من رالبي السمممممفر  -
 ل م. للخارج وت د د القاتم ن عل  ا واتخا  الإضرانات القاضجضية قب

 الت س ق مع حر  ال دول لضةط حالات التسلل ل ر الشر ية عبر ال دول.  -
 تكثيف ال  جل لضةط الع ادر ال شطة في م ا  ال  رة ل ر الشر ية.  -
لةعض الدو   اشمممم رات الدخج  المزورة الم سممممجمهعمل ضشممممرات ف ية وميممممجرة ل جازات السممممفر وت -

 ترشال   ا لدى ف ص ال الات المشتةه ف  ا. ساع ا عل  م اف  السفر والجدج  للإوتجز 
 مشار ة المر ز القجمي للة جا ال  اتية والاضتما ية في أضشطته المتعلقة    ا الم ا .  -
م مة التي  تم ضةط ا في حم ت التج ية الإع مية لتج ية الشةاد الاستج   بعض القضااا  -

 بمخالر ال  رة ل ر الشر ية. 
د من م اولات التسمملل عبر الم اف  ل ر الشممر ية بالشممجالئ الميممراةا  ما قحةاب وضممةط العد  -

تقجم الجزارة بإلراج الع ادممر ال شممطة في م ا  ت را  الشممةاد بالطرق ل ر المشممروعة عل  قجاتم 
 (2016)ال   ة العامة للإستع مات:  . قحتراز  الم ع من السفر  إضران 

 ظاهرة الهجرة غير الشرعية: التعامل مع يطاليا في ى بين مصر واآليات التعاو  الثنا  -ج
زاز م الات اتفاقية لتجف ق أوضممممممات الميممممممرا نا وتع 2007اطاليا في عام اوقعا ميممممممر و      

 الشر يةلت تم أسجاق العمل في قاطالياا ولعم ض جل مكاف ة ال  رة ل ر  هتدرا  العمالة الميرا
رات مع العد د من الدو  ضران مشممممممممممماو ا او  ميمممممممممممر ل ا تا هالتي تتدفق عل  السمممممممممممجاحل الأورومي

 للم اضران الميرا ن بقيد تجسيع فرص عمل للعمالة الميراة المدرمة.  هالمستقبل
عبر سممممجاحل اا  ى من الشممممةاد الميممممر  ألافومن أهم تلل الدو  قاطاليا والتي تسممممتقبل سمممم جاًا     

تفاق للتعاون في م ا  ققلار  2005ومن ال د ر بال  ر أن ميممممممممممممممر وإاطاليا وقعتا في ضجفمبر 
لدرن المخالر المرتةطة   ا في  هن أضل ال د من ال  رة ل ر الشمر يا بالإضمافة للتعاون م ال  ر 
 ل ر الشر ية. ا سجان فيما  تعلق بالاستج   أو الأخطار خ   رح ت السفر   جات الأخ ر الس

ه الدولي هتعاون  دعم مةاشمممممممر من الم ظملل قتفاق ت نوقعا ميمممممممر وإاطاليا  2011وفي عام      
معال ة قضمممممممااا ال  رة ل ر  ت دلان سمممممممبل التعاون المسمممممممتقبلي المشمممممممترا   ن البلد نا في  لل  ر 

هم دمممممممجر ه ا ومن أ ا ل ا هقاطاليا وتجف ر البداتل الإا ا ي  ن الشمممممممةاد الميمممممممر  ت ا   هالشمممممممر ي
بم افظة الف جما باعتةار  التعاون   ن البلد ن قضشمممممممممان مدرسمممممممممة ف ية متقدمة في الم ا  السمممممممممياحي
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من أهم الم افظات الميممممممممممممدرة لل  رة ل ر الشممممممممممممر ية لإاطالياا ح ث وقعا وزارة التعليم   الأخ ر 
التي تم  هتفاقيلسممممياحة في لجسمممملجا وترسممممم الااتفاقية للتعاون مع مدرسممممة ق ل  ا  جرضارو ل هالميممممرا

ت  ل م  ما في ضممان ت ق ق   ن المدرسمت ن وت دل مسمؤوليا هجقيع اا الألر المسمتقبلية للشمراكت
ا " التعليم والتدرا  للشمممةاد الميمممر   ا في مدرسمممة الف جم "للمشمممروت القاتم حالي هالمسمممتدام هالت مي

  قاطاليا و لل من خ   تس  ل سبل ه رة العمالة الشر ية من مير قل يقل هكما ت دف الاتفاقي
ومخادمممة ف ات   د وم فس الجقا لعم م تمعات ال  ر ت سممم ن واقع التعليم وفرص التدرا  للشمممةا

  ف هوالفاعل همن خ   مشممار ت م الفعال هلب ان الت مي  لييممة جا قاعد نالميممرا لفا والأ الشممةاد
ال مج الاضتماعي والاقتيمممممممممال  في ميمممممممممرا الأمر ال   ايممممممممم  في الات ا  الم اهض والمكافم 

 لظاهرة ال  رة ل ر الشر ية. 
التي تم تجقيع اا ف ي وثيقة للتفاهم   ن وزارة التعليم الميمممممممراة وم افظة  هالثاضي هأما الاتفاقي     

وم افظة ف  يسمممممممممميا   الدولية لل  ر  ه ظملمالم جفية والم لس القجمي للطفجلة والأمجمة من ض ةا وا
ا عل  التعاون في م ا  في لجسمممممملجا ح ث اتفق الألراف ضميعومدرسممممممة ق ل  ا  جرضارو  هالإاطالي

قطات التعليم والتدرا  الف ي لتعزاز فرص العمل وقا لية التج يف   ن الشةاد المير  في سجق 
 الف دقية.   ار العمل الم لية والدولية المرتةطة بالسياحة والإل

 سادسا: الإجراءات المنهجية للدراسة.
ت تمي ه   الدراسممممممممة قلي ضج ية الدراسممممممممات الجدممممممممفيةا التي تسممممممممت دف تقرار نوع الدراســـــة:  -1

خيمممماتص  اهرة مع  ة أو مجقف تجل  عليه دممممفة الت د د وتعتمد عل  ضمع ال قاتق وتفسمممم رها 
مات بشأن الممممجقف أو الظممماهرة التي يل عن لراق  لل قل  قددار تعمممميتستخ ص للالت ا و لإ

لدراسة الظاهرة من ح ث وضجلها والع قة   ن  الدراسة الجدفية وتسعي ااقمممممممممممممجم الةاحث  دراست ا
 (.112ا ص:2002)ال  ار &السرا ي:  ع ادرها وأسةاد حدوث ا والفروق   ن متج رات ا.

الإضتماع  ال ى استخدم لجدف سيعتمد الةاحث عل  م  ج المسم نوع المنهج المستخدم:  -2
الظاهرة المدروسمممممممممة وتيمممممممممجارها  ميا عن لراق ضمع معلجمات مق  ة عن المشمممممممممكلة وتيممممممممم يف ا 

 وت ل ل ا وإخضاع ا للدراسة الدقيقة و لل   ج ية الشامل ومالع  ة.
 مجالات الدراسة: -3 
ت العاملة في للمؤسمممممممممسممممممممماللم ا  المكاضي  ع د  ت د د  الةاحث: لقد تجدمممممممممل المجال المكانى -أ

( من تلمممل 6عمممدل) الةممماحمممثولقمممد قختمممار ( 12) لغ عمممدلهممما  والتيم ممما  ال  رة ل ر الشممممممممممممممر يمممة 
 : الأتيوهي  المؤسسات

 مؤسسة   ن الدولية. الم لس القجمي لامجمة والطفجلة.
 ال م ية العامة لل  رة والت مية بالقاهرة. الم لس القجمي ل قجق الإضسان.
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 ضم ية ال  رة لت مية الم تمع بالف جم. والت مية بالم جفية. ال م ية العامة لل  رة
 مبررات إختيار المجال المكانى: -
 الةاحثوع د مقا لة  للمؤسممممسممممات العاملة في م ا  ال  رة ل ر الشممممر يةع د حيممممر الةاحث  -1

 .   الةاحثأ دو رلبت م في التعاون مع  المؤسساتللمس جل ن عن تلل 
ألفا  وأسمممر ال  رة ل ر تخدم قطاعات  ب رة من المسمممتف د ن وخادمممة  المؤسمممسممماتأن ه    -2 

 .الشر ية
 .ال  رة ل ر الشر ية اهرة في التعامل مع ضشأة المؤسسات  أقدممن  المؤسساتتعتبر تلل  -3

بقطات ال  رة ل ر الشمممممممممممامل ل ميع ال  از الإلار  والعامل ن  ال يمممممممممممر)ب( المجال البشـــــــر : 
من العامل ن  تلل ( فرل 50والت  تم قختيارها وعدلهم ) ل الدراسممممممةم  المؤسممممممسمممممماتف  الشممممممر ية 

 المؤسسات.
ه  الفترة الزم ية الت  اسممممتجرق ا الةاحث ل مع البياضات من الم دان وتطب ق )ج( المجال الزمنى: 

 .الدراسة
التي تم  المؤسمممممممسممممممماتسمممممممتمارة اسمممممممتبيان ل ميع ال  از الإلار  والعامل ن ف  ق :الدراســـــة اةأد-4

 .قختيارها
 الهدف من أداة جمع البيانات:

  ن تلل الم ظمات  الشمممةكةمتطلةات   ان التعرف عل  سمممتمارة الإسمممتبيان قمن  الةاحث  دف  -1
 .مي جم نالالم تم ية لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشر ية لالفا  ل ر 

 عدد من الخطوات العلمية: الأداةوقد تضمن وضع تلك 
ضجن الإلار ال ظر  للدراسة وفي ضجن في بعال الإستمارة أحددت : بعاد الإستمارةأتحديد  -أ   

 الدراسات السابقة. 
ط ع عل   عض لإو عد ابعال الأمن : في ضمممجن تعراف  ل بعد الإســتمارةصياغة فقرات  -ب

 ةارة ( 140)تم د الة ا ال  رة ل ر الشمممممممممر يةالسا قة التي تضاولت والإسمممممممممتبياضات الدراسات 
ا تقراةمما (  ةممارة لكممل م جر من الم مماور12-7)تجطي  ممافممة الم مماور التي تم قختيممارهمما ومجاقع 

 ن تكون  د جة المتكلم وقا لة لتفس ر واحد.أعي في د الت ا روو
عل  مضموعة من  الإسممتمارة عرضت فقرات ح ث  صلاحية الفقرات  )الصدق الظاهري(: -ج

ومدى  ا ودقة د الت اا الذي وضعت ف ه  للمضاتمت ا ا وم للحكم عل  مدى د ح ت اران الخ 
التعد  ت قضران للمرحلة العمر ة لع ضة ال حث وحذف أو إضافة  ما  روضه مضاسب  أو م تمت ا 
هذا المؤشر تم  ضممجن لتحد د د ح ة الفقرة وفي %( فأكثر   ٨٠تم اعتماد ضس ة )وقد المضاس ة 

 فقرة(.  112الإستبيان )و  ذا أد م عدد فقرات فقرة   28ل است عا
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بكلية  الخبران وأعضان ه  ة التدراس( من 10ح ث تم عرض الألاة عل  عدل ) صدق الأداة: -2
وقد تم  ا%( 80الخدمة الاضتما ية ضامعة حلجانا وقد تم الاعتمال عل  ضسةة اتفاق لا تقل عن )

ستمارة في دجرت ا وم ان عل   لل تم ديالة الا اح ف بعض ال ةارات وإعالة ديالة الةعض
 ال  اتية.

 : صدق الأتساق الداخلي: الصدق العاملي
إســـــتمارة الإســـــتبيا  للعاملين بالمؤســـــســـــات الأتســـــاق الداخلي بين متغيرات  ( 1)جدول رقم  

 (25) =         ودرجة الاستمارة ككل لعاملة في مجال الهجرة غير الشرعيةا
معامل ارتباط  الأنعاد م

 نيرسون

مستوي 

 المعنوية

 ** 0.951 داريه.  المتطلبات الإ 1

 ** 0.843 تنسيقية.المتطلبات ال 2

 ** 0.982 قانونية.المتطلبات ال 3

 ** 0.952 فنيه.المتطلبات ال 4

 ** 0.878 تكنولوجية.المتطلبات ال 5

 ** 0.911 مالية.المتطلبات ال 6

 ** 0.900 تدريبية.المتطلبات ال 7

 ** 0.980 .يةالتعاونمتطلبات ال 8

 ** 0.851 .يةمتطلبات التبادلال 9

10 
لإنشاء شبكة  اللازم توافرها للمنظمات الحكومية والأهليةالمهارات المهنية 

 .مصحوبيناللمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير 
0.811 ** 

11 
لإنشاء شبكة اللازم توافرها للمنظمات الحكومية والأهلية  المهنيةالوسائل 

 .مصحوبيناللمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير 
0.809 ** 

12 
لإنشاء شبكة  المهنية اللازم توافرها للمنظمات الحكومية والأهليةالأدوات 

 مصحوبين.اللمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير 
0.912 ** 

13 
لمواجهة  ةشبكالمنظمات الحكومية والأهلية لبناء تواجة  يالتحديات الت

 الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبين. ظاهرة
0.978 ** 

 (0.05* معنو  عند )                 (                0.01** معنو  عند )       
د عل  حدةا ( لكل بع0.01ع د مستجى مع جاة ) أبعال الألاة لالة أ  ويتضح من الجدول السابق

 عتمال عل  ضتات  ا.والإ   تجى الثقة في الألا ت قق مس ومن ثم
من العامل ن بالمؤسسات  10عل  ع ضة عشوات ة  لجت الإستبيان تم تط  ق : ثبات الأداة -3

  من ق ستبيان الإمن مدى وضوح فقرات  للتأكدوذلك  العاملة في م ا  ال  رة ل ر الشر ية
تضم أن فقرات قعن معرفة الوقت المستجرق في الإضا ة عن المق اس وقد  فض ا ع ضة ال حث
عل  فقرات العامل ن واضحة لدى الع ضة وأن الزمن المستجرق في استضا ة   اضاالإستبيان 
ا وتم حساد ثةات دق قة( 13.5و متوسط مقدار  ) (لقيقة 15ا دق قة 12تتراوح   ن )الإستبيان 

  ستبيان العامل ن للتعرف عللتقد راة لإلقيم الثةات ا ا)ألفا م  روضةاخ(الألاة باستخدام معامل ثةات 
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( مفرلة من م تمع الدراسةا وقد 25و لل لع  ة قجام ا ) امتطلةات   ان شةكة لمجاض ة تلل الظاهر 
 :الجدول التاليفي ضانت ال تاتج  ما هي مجض ة 

إستمارة الإستبيا  للعاملين يوضح نتا ج الثبات باستخدام معامل )ألفا ـ كرونباخ(  (2جدول )
 متطلبات بناء شبكة فعالة لمواجهة ظاهرة الهجرةعلي للتعرف الحكومية والأهلية بالمؤسسات 
 ( 25) ن=                   . للأطفال غير المصحوبين غير الشرعية

معامل )ألفا ـ  المتغير م

 كرو باخ(

1 
ثبات إستمارة الإستبيان للعاملين بالمؤسسات العاملة في مجال الهجرة غير الشرعية 

 للأطفال ككل.
0.90 

وتعتبر ه   المستجاات مقبجلة وامكن الاعتمال عل  ال تاتج تتجدل قل  ا الألاةا وللجدج        
ستبيان ستمارة الإققل  ضتاتج أكثر ددقاً ومجضج ية فقد تم استخدام لراقة ثاضية ل ساد ثةات 

 – Splitللت زتة ال يفية  Spearman  -  Brown راون  -و لل باستخدام معاللة سب رمان 
halfح ث تم تقسيم  ةارات  ل متج ر قل  ضيف نا اضم القسم الأو  القيم التي تم ال يج   ا

وضانت  اعل  ا من الاست ابة لل ةارة الفرلاةا واضم القسم الثاضي القيم المعبرة عن ال ةارات الزوضية
 ضتاتج الاختةار  التالي:  

ستمارة لإثبات راو  للتجز ة النصفية يوضح نتا ج الثبات باستخدام معادلة سبيرما  ب  (3)جدول 
 (25=ن)        . للأطفال لعاملة في مجال الهجرة غير الشرعيةالإستبيا  للعاملين بالمؤسسات ا

معادلة سبيرمان  المتغير م

 نراون

1 
ثبات إستمارة الإستبيان للعاملين بالمؤسسات العاملة في مجال الهجرة 

 غير الشرعية للأطفال ككل.
0.94 

معظم معام ت الثةات للمتج رات تتمتع  درضة عالية من الثةاتا  ويتضح من الجدول السابق أ :
 وم لل امكن الاعتمال عل  ضتات  ا وأدة ا الألاة في دجرت ا ال  اتية.

تم معال ة البياضات من خ   ال اس  الآلي باستخدام  رضامج   ثامنا: أساليب التحليل الإحصا ي:
(SPSS .V. 20ا ) ل زم الإحياتية للعلجم الاضتما يةا وقد لةقا الأسال   الإحياتية

 :التالية
 التكرارات وال س  الم جاة. .1
 المتجسط ال سا ي: وتم حسابه للمقيا  الث ثي عن لراق: .2

 /    x 1+ ك )لا(  x 2+ ك )إلى حد ما(  x 3المتوسط الحسابي = ك )نعم( 
 :ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفالالمؤدية لالعوامل  يفية الحكم على مستو   ▪
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 اهرة ال  رة ل ر الشر ية متطلةات   ان شةكة فعالة لمجاض ة امكن ال كم عل  مستجى       
باستخدام المتجسط ال سا ي ح ث تكجن  دااة وض ااة ف ات الإستمارة ل ر المي جم ن  لالفا 

واحدة(ا تم ترم ز وإلخا  البياضات  الث ثي ضعم )ث ا لرضات(ا قل  حد ما )لرضت ن(ا لا )لرضة
  قل  ال اس  الآليا ولت د د لج  خ اا الإستمارة الث ثي )ال دول الدضيا والعليا(ا تم حساد المد

(ا تم تقسيمة عل  عدل خ اا الإستمارة لل يج  عل  لج  2=  1– 3أقل قيمة ) –= أكبر قيمة 
أقل قيمة في الإستمارة أو  ي   القيمة قل( ومعد  لل تم قضافة ه0.67= 2/3الخلية المي م )

وهك ا أدةم لج  ا  دااة الإستمارة وه  الجاحد الي يم و لل لت د د ال د الأعل  ل    الخلية
 الخ اا  ما  لي:
للمنظمــات  المتطلبــات التنظيميــةيوضـــــــــح كيفيــة الحكم علي مســـــــــتو   ( 4جــدول )

 :غير الشرعية للأطفال غير المصحوبينمجتمعية لبناء شبكة فعالة لمواجهة ظاهرة الهجرة ال
 مستوى منخفض .1.67 - 1إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد  بين 

 مستوى متوسط .2.35 - 1.67إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد  بين أكثر من 

 مرتفعمستوى  .3 – 2.35إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد  بين أكثر من 

 ض راف الم يار .الإ .3
 .(ألفا .  روضةاخ)معامل ثةات  .4
 .Split – halfللت زتة ال يفية    Spearman -  Brown راون  -معاللة سب رمان  .5
6. Independent – Samples T-Test. 
 .الأعمدة التكراراة .7

  نتا ج الدراسة الميدانية: :سابعا
 : خصا ص عينة الدراسة:1

 (50)                                         .عينة الدراسةيوضح خصا ص  ( 5جدول)
 % ك  المتغير

ع
و
لن
ا

 

 66 33 ذكر. -أ

 34 17 أنثي. -ب

ن
س
ال

 

 6 3 .                      25أقل من  -أ

 22 11                      - 25   -ب

 34 17                          -35   -ج

 18 9 -45   -د

 16 8                          -55  -هـ

 4 2 فأكثر .                  65   -و

ل 
ه
ؤ
لم
ا

ي
لم
لع
ا

 

 8 4 مؤهل متوسط.                       –أ 

 2 1 مؤهل فوق المتوسط. -ب

 66 33 مؤهل جامعي.                      -ج
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 % ك  المتغير

 8 4 دبلوم دراسات عليا.            -د

 6 3 ماجستير.                          -ه

 10 5 دكتوراه.                        -و

  وع المؤهل الدراسي

 32 16 بكالوريوس خدمة إجتماعية. -أ

 26 13 ليسانس حقوق. -ب

 10 5 بكالوريوس إقتصاد وعلوم سياسية. -ج

 12 6 بكالوريوس تجارة. -د

 20 10 إجتماع.ليسانس أداب قسم علم  -ه

مة
ظ
من
ال
ل 
خ
دا
  
غل
ش
 ت
ى
لذ
 ا
كز
مر

ال
 

 4 2 رئيس مجلس إدارة.        -أ

 6 3 نائب رئيس مجلس إدارة .                 -ب

 4 2 أمين صندوق.           -ج

 4 2 الأمين العام.                               –د

 22 11 عضو مجلس إدارة. -هـ 

 14 7 أخصائي اجتماعي.                         -و

 12 6 علاقات عامة.                           –س 

 34 17 موظف إداري. -ش

 سنوات الخبرة

 6 3 سنوات.          3أقل من  -أ

 20 10                       - 3   -ب

 24 12  - 6   –ج 

 50 25 سنوات فأكثر.        9 -د

أن عدل ال  جر لع  ة الدراسممة  لغ  خيمماتص ع  ة الدراسممة يتضح من نتا ج الجدول السابق أ :
%(ا وأن معد  السن بال سةة للعامل ن في المؤسسات م ل  34%(    ما عدل الإضاا  لغ ) 66)

 (-25)رتةة الثاضية معد  العمر م%(    ما ضان في ال 34  سممممممممممةة  لجا ) (- 35من )الدراسممممممممممة 
 66)%(ا وملغ المسممتج  التعليمي للعامل ن  تلل المؤسممسممات أكد حيممج  ضسممةة  22  سممةة  لجا )

%( من تلل الع  ة حيمممممملجا علي لرضة  10   ما  ان ه اا ضسممممممةة ) ا%( م  م علي مؤهل عالي
وأن ضج ية المؤهل الدراسمممي للعامل ن  تلل المؤسمممسمممات حادمممل ن علي بكالجراج  خدمة الد تجرا ا 
%(ا وضان في ض ااة 26%( وضان في المر ز الثاضي ليسمماضس حقجق   سممةة )32  سممةة )قضتما ية 

وأن معظم المراكز التي اشمممممجل ا العامل  ن %(ا 10الترت   بكالجراج  ققتيمممممال وعلجم سمممممياسمممممية )
%( وضان في الترت   الثاضي عضممج  34لاخل تلل المؤسممسممات هي مج ف لاخل المكان   سممةة )

 ن في تلل المؤسمممسمممات في م ا  ال  رة ل ر %(ا ومعد  خبرات العامل 22 سمممةة )م لس قلارة  
سممممممممممم جاتا    ما ضان في المر ز الثاضي  9%( العامل ن م   أكثر من  50الشمممممممممممر ية  لغ ضسمممممممممممةة )
 %(. 20س جات   سةة ) 6مستج  الخبرة أكثر من 

 الإجابة علي تساؤلات الدراسة. :2
تجافرها للم ظمات  ت ظيمية ال زمالمتطلةات ال ما تلالقا :جابة علي تســــاؤل الدراســــة الأولالإ -أ

 لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشر ية لالفا  ل ر المي جم ن.لب ان شةكة  ال كجمية والأهلية
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لبناء  توافرها للمنظمات الحكومية والأهلية أهم المتطلبات الإدارية اللازميوضح   (6جدول)
   (50 )             شبكة لمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبين 

 الإستجانات العبارات م

مجموع 

 الاوزان
المتوسط 

 الحساني
الا حراف 

إلي   عم الترتيب المعياري

 حد ما

 لا

 ك ك ك

 الهيكل الإداري:أ. 
 2 0.40 2.8 140 0 10 40 الشبكه.وجود لائحة منظمة للعمل داخل  1

 1 0.00 3 150 0 0 50 عضاء.ختيار الأوجود معايير موضوعيه لإ 2

3 
وجود ضوووووووابط للمحاسووووووبة سووووووواء بالثواب أو 

 العقاب.

31 19 0 

131 2.62 0.49 

4 

 مكرر 2 0.40 2.8 140 0 10 40 رؤية واضحة لإختيار القيادات. 4

5 
كه تخدم  يا وجود أهداف متجدده للشووووووب قضوووووووا

 المجتمع.

20 30 0 

120 2.4 0.49 

6 

6 
توافق أهووداف الشووووووبكووة مع أهووداف المنظمووات 

 المجتمعية.

30 20 0 130 2.6 0.49 5 

 8 0.77 2.16 108 11 20 19 . تطبيق المعايير بشكل ثابت دون إستثناء 7

8 
وضووووووور الدور لكل وظيفة من الوظائف داخل 

 الشبكة.

10 40 0 

110 2.2 0.40 

7 

 تقسيم العمل:ب. 

1 
إختيار أبرز الشوووووخصووووويات من الكفاءات الفنية 

 والإدارية في مجلس الإداره.

10 30 10 
100 2 0.64 

5 

2 
توزيع المسووووؤليات حسووووب رغبة وإسووووتعداد كل 

 عضو.

10 40 0 

110 2.2 0.40 

3 

 1 0.00 3 150 0 0 50 تقسيم العمل وفقا لمهارات الأعضاء. 3

4 
الشبكة حسب للرغبة  توزيع الأدوار بين أعضاء

 أو الاستعداد.

10 40 0 
110 2.2 0.40 

 مكرر 3

 2 0.39 2.82 141 0 9 41 إختيار الكفاءت اللازمة لإنجار العمل. 5

 مرتفع 2.52 126 المتغير ككل:

ال زم تجافرها للم ظمات ال كجمية أهم المتطلةات الإلاراة  يتضـــح من نتا ج الجدول الســـابق أ :
ح ث ضان ا شممممةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشممممر ية لالفا  ل ر الميمممم جم ن لب ان والأهلية

وإض راف  (3)بمتجسممممممط حسمممممما ي   عضممممممانختيار الأوضجل معا  ر مجضممممممج يه لإ في الترت   الأو 
بمتجسمممممممممممممط  وضجل لات ة م ظمة للعمل لاخل الشمممممممممممممةكها وضان في الترت   الثاضي (0.00م يار  )
رؤاة واضممم ة لإختيار الثاضي مكرر الترت   وضان في  ا(0.40)وإض راف م يار   (2.8)حسممما ي 
وضجل وضان في الترت   الرابع  ا(0.40م يار  )( وإض راف 2.8بمتجسممممممممممممممط حسممممممممممممممما ي ) القيالات

 ا(0.49)م يار  ( وإض راف 2.62بمتجسممط حسمما ي ) دضممجابط للم اسممةة سممجان بالثجاد أو العقا
بمتجسممط حسمما ي الم ظمات الم تم ية تجافق أهداف الشممةكة مع أهداف وضان في الترت   الخامس 

وضجل أهداف مت دل  للشممممةكه تخدم وضان في الترت   السممممال   ا(0.49)م يار  ( وإض راف 2.6)
 وضان في الترت   السممممممابع (ا0.49)م يار  ( وإض راف 2.4بمتجسممممممط حسمممممما ي ) قضممممممااا الم تمع

( وإض راف م يار  2.2)بمتجسممممط حسمممما ي  ل الشممممةكةوضممممجح الدور لكل و يفة من الج اتف لاخ
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بمتجسمممممممط  بشمممممممكل ثا ا لون قسمممممممتث ان المعا  ر تطب قضان في الترت   الثامن والأخ ر ا و (0.40)
 (.0.77)م يار  وإض راف  (2.16)حسا ي 
اللازم توافرها للمنظمات الحكومية المتطلبات الإدارية  الهيكل الادار  كأحديوضح   (1)شكل 
 لمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبين  والأهلية

 
 ال زم تجافرها للم ظمات ال كجمية والأهلية: أهم المتطلةات الإلاراة يوضـــــح الجدول الســـــابق أ 

تقسمممممممممممميم العمل وفقا لم ارات ح ث ضان في الترت   الأو  وخادممممممممممممة فيما  تعلق  تقسمممممممممممميم العملا 
ختيار قا وضان في الترت   الثاضي (0.00)م يار  وإض راف  (3)بمتجسممممممممممط حسمممممممممما ي  عضممممممممممانالأ

ضان في ا و (0.39م يار  )وإض راف  (2.82بمتجسمممممممط حسممممممما ي ) ض اح العملالكفانت ال زمة لإ
 (2.2)بمتجسمممممممط حسممممممما ي  سمممممممتعدال  ل عضمممممممجإو  ةتجزاع المسمممممممؤليات حسممممممم  ر ة    الثالثتالتر 

لوار   ن أعضمممممممممممان الشمممممممممممةكة تجزاع الأ مكررالثالث ضان في الترت   ا و (0.40م يار  )وإض راف 
وضان في الترت    ا(0.40م يار  )وإض راف  (2.2)بمتجسط حسا ي  أو الاستعدال ةلر ةلحس  

بمتجسط حسا ي  لار م لس الإ يلاراة ف رز الشخييات من الكفانات الف ية والإأقختيار الخامس 
             .(0.64)م يار  ( وإض راف 2)

اللازم توافرها للمنظمات الحكومية تقسيم العمل كأحد المتطلبات الإدارية يوضح   (2)شكل 
 لبناء شبكة لمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبين والأهلية
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الهيكل الإداري كأحد المتطلبات الإدارية لبناء شبكة

الإستجابات نعم ك الإستجابات إلي حد ما ك الإستجابات لا ك مجموع الاوزان

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري الترتيب
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لبناء  اللازم توافرها للمنظمات الحكومية والأهليةأهم المتطلبات التنسيقية يوضح   (7جدول)
   (50 ) .   ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبينشبكة لمواجهة 

 الإستجانات العبارات م

مجموع 

 الاوزان

المتوسط 

 الحساني

الا حراف 

 المعياري
 الترتيب

إلي   عم

 حد ما

 لا

 ك ك ك

1 
وجود لجنة خاصووووووة بالتنسوووووويق بين المنظمات 

 الحكومية والأهلية العاملة في الشبكة.

9 41 0 109 2.18 0.39 7 

2 
الإستفادة من خبرات المنظمات الأخرى لتطوير 

 برامج الشبكة.

 مكرر 5 0.40 2.2 110 0 40 10

 3 0.49 2.62 131 0 19 31 التنسيق المستمر بينها وبين المنظمات الأخرى. 3

4 
قرارات  مع  تعوووار   قرارات لات إصووووووووودار 

 المنظمات الأخرى العاملة فى نفس الشبكة.

50 0 0 100 2 0.00 8 

5 
الإشوووووتراا مع المنظمات الأخرى سوووووواء على 

 المستوى الأفقى أو الرأسى فى تقديم الخدمات.

10 40 0 110 2.2 0.40 5 

6 
توفير قاعدة من البيانات لا تسووووووم  بعدم تكرار 

 الخدمات المقدمة للمنظمات الأعضاء.

50 0 0 150 3 0.00 1 

7 

والأهلية إشووووووتراا كل من المنظمات الحكومية 

بوضووووووع خطة متكاملة للخدمات المقدمة لهؤلاء 

 الأطفال.

40 10 0 

140 2.8 0.40 

2 

8 

تنفيذ مشووووووروعات مشووووووتركة تهم كل المنظمات 

بين المنظمات  العمل المشترا تضمنالأعضاء 

 الأعضاء.

40 10 0 130 2.6 0.81 4 

 مرتفع 2.45 122.5 المتغير ككل:

ال زم تجافرها للم ظمات ال كجمية  الت سيقيةأهم المتطلةات  يتضح من نتا ج الجدول السابق أ :
ح ث ضان ا لب ان شممممةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشممممر ية لالفا  ل ر الميمممم جم ن والأهلية

تسمممممممممممممممم بعدم تكرار الخدمات المقدمة للم ظمات  تجف ر قاعدة من البياضات لافي الترت   الأو  
قشمممتراا  ل (ا وضان في الترت   الثاضي 0.00)م يار  راف وإض  (3)بمتجسمممط حسممما ي  الأعضمممان

بمتجسمممط  من الم ظمات ال كجمية والأهلية  جضمممع خطة متكاملة للخدمات المقدمة ل ؤلان الألفا 
الت سمم ق المسممتمر     ا وم ن الثالث الترت   ضان في ا و (0.40)م يار  ( وإض راف 2.8حسمما ي )
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الإستجابات نعم ك الإستجابات إلي حد ما ك الإستجابات لا ك مجموع الاوزان

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري الترتيب
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ضان في الترت   الرابع ا و (0.49)م يار  ( وإض راف 2.62بمتجسمممط حسممما ي ) الم ظمات الأخرى 
  ن الم ظمات  العمل المشمممممترا تضممممممنت ف   مشمممممروعات مشمممممتر ة ت م  ل الم ظمات الأعضمممممان 

ضان في الترت   الخامس ا و ( 0.81م يار  )( وإض راف 2.6)بمتجسممممممممممممط حسمممممممممممما ي  الأعضممممممممممممان
بمتجسط  رأس  ف  تقدام الخدماتالإشتراا مع الم ظمات الأخرى سجان عل  المستجى الأفق  أو ال

الإستفالة من خبرات  الخامس مكررضان في الترت   ا و (0.40م يار  )وإض راف  (2.2حسا ي )
ا (0.40م يار  )( وإض راف 2.2)بمتجسممممممممط حسمممممممما ي  الم ظمات الأخرى لتطجار  رامج الشممممممممةكة

ة والأهلية العاملة وضجل ل  ة خادممممممة بالت سمممممم ق   ن الم ظمات ال كجميضان في الترت   السممممممابع و 
ضان في الترت   الثامن ا و (0.39م يار  )( وإض راف 2.18)بمتجسممممممممممممط حسمممممممممممما ي  في الشممممممممممممةكة

بمتجسط  قددار قرارات لاتتعارض مع قرارات الم ظمات الأخرى العاملة ف  ضفس الشةكةوالأخ ر 
 .(0.00)م يار  ( وإض راف 2)حسا ي 
 لبناء اللازم توافرها للمنظمات الحكومية والأهليةأهم المتطلبات التنسيقية يوضح   (3)شكل 

    .نشبكة لمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبي

 
لبناء  اللازم توافرها للمنظمات الحكومية والأهليةأهم المتطلبات القانونية يوضح   (8جدول)

   (50 )          .المصحوبينشبكة لمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير 
 الإستجانات العبارات م

مجموع 

 الاوزان

المتوسط 

 الحساني

الا حراف 

 المعياري
 الترتيب

إلي   عم

 حد ما

 لا

 ك ك ك

1 

إيجوواد قووانون يحق للمنظمووات العوواملووة في مجووال 

الهجرة غير الشوووورعية للأطفال غير المصووووحوبين 

 قيود.بإقامة شبكات معلنه دون أي 

50 0 0 150 3 0.00 1 

2 

إيجوواد قووانون يحق للمنظمووات العوواملووة في مجووال 

الهجرة غير الشوووورعية للأطفال غير المصووووحوبين 

 قيود.وضع مجموعة من البأقامه شبكات معلنه مع 

10 40 0 100 2 0.00 8 

 5 0.49 2.4 120 0 30 20 الشبكات صفه إعتباريه. يوجود قانون يعط 3

4 

أو المنظمووات العوواملووة في مجووال حريووة الشووووووبكووة 

الهجرة غير الشوووورعية للأطفال غير المصووووحوبين  

 فى الدخول فى شبكات عالميه.

39 11 0 139 2.78 0.42 2 
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:ككل

بكةمتطلبات التنسيق كأحد المتطلبات التنظيمية لبناء ش

الإستجابات نعم ك الإستجابات إلي حد ما ك الإستجابات لا ك

مجموع الاوزان المتوسط الحسابي الانحراف المعياري

الترتيب
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 الإستجانات العبارات م

مجموع 

 الاوزان

المتوسط 

 الحساني

الا حراف 

 المعياري
 الترتيب

إلي   عم

 حد ما

 لا

 ك ك ك

5 
حريه الشوووبكه فى التمثيل فى المؤتمرات والمحافل 

 الدوليه.

29 21 0 129 2.58 0.50 4 

 مكرر 5 0.49 2.4 120 0 30 20 تقييد التدخل الحكومي فى الشؤن الداخليه للشبكه. 6

 7 0.40 2.2 110 0 40 10 تقييد التدخل الحكومي فى الشؤن الماليه للشبكه. 7

8 
لتفاو  مع الجهات الحق في اإعطاء الحق للشووبكة

 المختلفة.

31 19 0 131 2.62 0.49 3 

 مرتفع 2.50 125 المتغير ككل:

ال زم تجافرها للم ظمات ال كجمية  القاضجضيةأهم المتطلةات  يتضــح من نتا ج الجدول الســابق أ :
ح ث ضان  الب ان شممممةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشممممر ية لالفا  ل ر الميمممم جم ن والأهلية

قا ال قاضجن ا ق للم ظمات العاملة في م ا  ال  رة ل ر الشممممممممممممممر ية لالفا  في الترت   الأو  
م يار  ( وإض راف 3)بمتجسمممممممط حسممممممما ي  ق جل أ شمممممممةكات معل ه لون  ةقامإل ر الميممممممم جم ن ب

أو الم ظمات العاملة في م ا  ال  رة ل ر  ةالشممممممممممممممةك ةحراا وضان في الترت   الثاضي (0.00)
 (2.78بمتجسممممط حسمممما ي ) الشممممر ية لالفا  ل ر الميمممم جم ن  ف  الدخج  ف  شممممةكات عالميه

لتفاوض مع ال ق في ا قعطان ال ق للشمممممممةكةالثالث الترت   ضان في ا و (2.42م يار  )وإض راف 
ضان في الترت   الرابع ا و (0.49)م يار  وإض راف  (2.62)بمتجسممممممط حسمممممما ي  ال  ات المختلفة

وإض راف  (2.85بمتجسممممممممممط حسمممممممممما ي ) حراه الشممممممممممةكه ف  التمث ل ف  المؤتمرات والم افل الدوليه
بمتجسمط  عتةاراهق الشممةكات دممفه  يوضجل قاضجن اعطضان في الترت   الخامس ا و (0.50)م يار  

تق  ممد التممدخممل  الخممامس مكررضممان في الترت مم  ا و (0.49)م يممار  ( وإض راف 2.4)حسمممممممممممممممما ي 
ضان ا و (0.49)م يار  ( وإض راف 2.4)بمتجسممممط حسمممما ي  ال كجمي ف  الشممممؤن الداخليه للشممممةكه

( 2. 2بمتجسمممممط حسممممما ي ) تق  د التدخل ال كجمي ف  الشمممممؤن الماليه للشمممممةكهفي الترت   السمممممابع 
قا مممال قممماضجن ا ق للم ظممممات ضمممان في الترت ممم  الثمممامن والأخ ر ا و ( 0.40) يمممار  موإض راف 

وضممع العاملة في م ا  ال  رة ل ر الشممر ية لالفا  ل ر الميمم جم ن بأقامه شممةكات معل ه مع 
 .(0.00)م يار  وإض راف  (2)بمتجسط حسا ي  ق جلم مجعة من ال

لبناء  توافرها للمنظمات الحكومية والأهليةاللازم أهم المتطلبات القانونية يوضح  (4)شكل 
                                                                                 شبكة لمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبين  
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لبناء شبكة  والأهليةاللازم توافرها للمنظمات الحكومية أهم المتطلبات الفنية يوضح   (9جدول)

   (50 )      .لمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبين
 الإستجانات العبارات م

مجموع 

 الاوزان

المتوسط 

 الحساني

الا ةةحةةراف 

 المعياري
 الترتيب

إلي حد   عم

 ما

 لا

 ك ك ك

1 
الهجرة غير الشرعية جذب الخبراء الفنين فى مجال 

 .للأطفال للإنضمام إلي الشبكة

11 39 0 111 2.22 0.42 7 

2 
وإقناعها  لجهات المانحة باسوووووتمرارمع االتواصووووول 

 دعم الشبكة. بضرورة

50 0 0 150 3 0.00 1 

 5 0.40 2.2 110 0 40 10 والقدرة علي تنفيذها. تصميم البرامج التدربية 3

4 
المتعلقة بالظاهرة ورصووووووودها  تحديد المشووووووكلات

 والتعامل معها.

50 0 0 100 2 0.00 8 

 6 0.41 2.2 110 0 40 10 المستمر للشبكة. تقديم الدعم الفني 5

6 
 اجراء دراسوووووووات جدوى للمشووووووروعات والبرامج

 المختلفة المتعلقة بالظاهرة.

30 20 0 130 2.6 0.49 3 

7 
الأخري للإنضووام  كتسوواب ثقة المنظمات المجتمعيةإ

 للشبكة.

40 10 0 90 1.8 0.40 9 

8 
بدون  كة  يات الشووووووب كان التوظيف الجيد لموارد وإم

 إهدار. 

39 11 0 

139 2.78 0.42 

2 

9 
وليس  كفريققووودرة المنظموووات علي العمووول معوووا 

 كأفراد.

21 29 0 

121 2.42 0.50 

4 

 مرتفع 2.36 118 المتغير ككل:

ال زم تجافرها للم ظمات ال كجمية  الف يةأهم المتطلةات  أ :يتضــــــح من نتا ج الجدول الســــــابق 
ح ث ضان ا لب ان شممممةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشممممر ية لالفا  ل ر الميمممم جم ن والأهلية

بمتجسممط  لعم الشممةكة  ا بضممرورةق اعإو  ل  ات الماض ة باسممتمرارمع االتجادممل في الترت   الأو  
التج يف ال  د لمجارل وإمكاضيات (ا وضان في الترت   الثاضي 0.00م يار  )وإض راف  (3حسا ي )

الثالث الترت   ضان في ا و (0.42)م يار  وإض راف  (2.78)بمتجسط حسا ي  الشةكة  دون قهدار
 (2.6)بمتجسمممممط حسممممما ي  المختلفة المتعلقة بالظاهرة اضران لراسمممممات ضدوى للمشمممممروعات والبرامج

وليس   فراققدرة الم ظمات علي العمل معا في الترت   الرابع ضان ا و (0.49م يار  )وإض راف 
تيمممممميم ضان في الترت   الخامس ا و (0.50)م يار  ( وإض راف 2.42بمتجسمممممط حسممممما ي ) كأفرال
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ة المتطلبات القانونية اللازمة للمنظمات لبناء شبكة فعال

الإستجابات نعم ك الإستجابات إلي حد ما ك الإستجابات لا ك مجموع الاوزان

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري الترتيب
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 العدد السادس عشر
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ضان في ا و (0.40م يار  )وإض راف  (2.2)بمتجسط حسا ي  والقدرة علي ت ف  ها البرامج التدرمية
م يار  وإض راف  (2.2)بمتجسمممممط حسممممما ي  المسمممممتمر للشمممممةكة تقدام الدعم الف يالترت   السمممممال  

ال  رة ل ر الشمممممر ية لالفا  ض د الخبران الف  ن ف  م ا  ضان في الترت   السمممممابع ا و (0.41)
ضان في الترت   ا و (0.42)م يار  وإض راف  (2.22)بمتجسمممممط حسممممما ي  للإضضممممممام قلي الشمممممةكة

( وإض راف 2بمتجسممط حسمما ي ) المتعلقة بالظاهرة وردممدها والتعامل مع ا ت د د المشممك تالثامن 
الم ظمات الم تم ية الأخر  للإضضمممممام كتسممممماد ثقة ق التاسمممممعضان في الترت   ا و (0.00م يار  )

 .(0.40م يار  )( وإض راف 1.8بمتجسط حسا ي ) للشةكة
شبكة  لبناء الحكومية والأهليةاللازم توافرها للمنظمات أهم المتطلبات الفنية يوضح   (5)شكل 

 لمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبين                                

 
 اللازم توافرها للمنظمات الحكومية والأهليةأهم المتطلبات التكنولوجية يوضح   (10جدول)

   (50 )      .المصحوبين لبناء شبكة لمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير
 الإستجانات العبارات م

مجموع 

 الاوزان
المتوسط 

 الحساني
الا حراف 

إلي   عم الترتيب المعياري

 حد ما

 لا

 ك ك ك

 7 0.40 2.2 110 0 40 10 لعمل الشبكة. الاجهزة الحديثة فيرتو 1

2 
للشووووووبكووة يسووووووم  إلكتروني إنشوووووووواء موقع 

 بالتواصل مع الجميع.

20 30 0 120 2.4 0.49 5 

3 
لتبادل المناسبة  إستخدام الوسائل التكنولوجية

 عضاء.المعلومات بين الأ

 مكرر5 0.49 2.4 120 0 30 20

4 
في  إسوووووتثمار وسوووووائل التواصووووول الإجتماعي

 . الإعلان عن الشبكة وأهدافها

50 0 0 150 3 0.00 1 

 3 0.49 2.6 130 0 20 30 نشاء قاعدة بيانات دقيقة عن الشبكة.إ 5

6 
لتواصووول مع الخبرات ل التكنولوجياسوووتخدام إ

 .في مجال عمل الشبكة عالميا

 مكرر3 0.49 2.6 130 0 20 30

7 
سووووووتخوودام إتوودريووب ممثلى المنظمووات على 

 .التكنولوجيا الحديثه

 مكرر1 0.00 3 150 0 0 50

 مرتفع 2.6 130 المتغير ككل:
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المتطلبات الفنية اللازمة للمنظمات لبناء شبكة فعالة

الإستجابات نعم ك الإستجابات إلي حد ما ك الإستجابات لا ك مجموع الاوزان

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري الترتيب
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 العدد السادس عشر
عششر

ال زم تجافرها للم ظمات  التك جلجضيةأهم المتطلةات  يتضـــــــــح من نتا ج الجدول الســـــــــابق أ :
ا لب ان شممممممةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشممممممر ية لالفا  ل ر الميمممممم جم ن ال كجمية والأهلية

في الإع ن عن الشمممممممممةكة  قسمممممممممتثمار وسممممممممماتل التجادمممممممممل الإضتماعيح ث ضان في الترت   الأو  
تدرا  الأو  مكرر (ا وضان في الترت   0.00م يار  )( وإض راف 3بمتجسمممممط حسممممما ي ) وأهداف ا
م يار  ( وإض راف 3بمتجسممممممممممممط حسمممممممممممما ي ) سممممممممممممتخدام التك جلجضيا ال د ثهقعل  الم ظمات ممثل  

 (2.6)بمتجسط حسا ي  ضشان قاعدة  ياضات لقيقة عن الشةكةقالثالث الترت   ضان في ا و (0.00)
لتجادمممممل مع الخبرات ل التك جلجضياام سمممممتخدقالثالث ضان في الترت   ا و ( 0.49م يار  )وإض راف 

ضان ا و (0.49م يار  )وإض راف  (2.6)بمتجسمممممط حسممممما ي  مكرر في م ا  عمل الشمممممةكة عالميا
بمتجسمممط حسممما ي  بالتجادمممل مع ال ميعللشمممةكة اسممممم قلكتروضي ضشمممان مجقع قفي الترت   الخامس 

 قستخدام الجساتل التك جلجضيةالخامس مكرر ضان في الترت   ا و (0.49)م يار  ( وإض راف 2.4)
ا (0.49)م يار  وإض راف  (2.4)بمتجسمممممط حسممممما ي  عضمممممانلتةال  المعلجمات   ن الأالم اسمممممةة 

 (2.2)بمتجسمممممط حسممممما ي  لعمل الشمممممةكة الاض زة ال د ثة ف رتج والأخ ر  ضان في الترت   السمممممابعو 
 (.0.40)م يار  وإض راف 
لبناء  اللازم توافرها للمنظمات الحكومية والأهليةأهم المتطلبات التكنولوجية يوضح  (6)شكل 

 شبكة لمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبين.
 

 
لبناء  اللازم توافرها للمنظمات الحكومية والأهلية التمويليةأهم المتطلبات يوضح  (11) جدول

   (50 )         .المصحوبينشبكة لمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير 
 الإستجانات العبارات م

مجموع 

 الاوزان
المتوسط 

 الحساني
الا حراف 

إلي   عم الترتيب المعياري

 حد ما

 لا

 ك ك ك

1 
وضووووووع خطة إسووووووتراتيجية لتوفير التمويل 

 اللازم للشبكة.

30 20 0 130 2.6 0.49 3 
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 الإستجانات العبارات م

مجموع 

 الاوزان
المتوسط 

 الحساني
الا حراف 

إلي   عم الترتيب المعياري

 حد ما

 لا

 ك ك ك

2 
مواردها الماليه الشووووووبكة لتنميه  ضوووووورورة

 الذاتيه.

50 0 0 100 2 0.00 10 

3 
عائد لصوووووووال  خدمات وبرامج تدر  تقديم

 .بالشبكة المنظمات الأعضاء

21 29 0 121 2.42 0.50 6 

4 
 الجهات المانحة معالتواصوول والإسووتمرار 

 لصال  الأطفال. للحصول علي من 

 مكرر3 0.49 2.62 131 0 19 31

5 
فةالتواصووووووول مع   منظمات المجتمع المختل

 لتمويل الأنشطة الأساسية للشبكة.

39 11 0 139 2.78 0.42 2 

6 
من  رجال الاعمال العضوووووووية الشوووووورفية 

 للحصول على تمويل.

 مكرر 6 0.50 2.42 121 0 29 21

7 

بالخبراء فى إجراء دراسوووووووه  نه  عا الاسووووووت

 الجدوى للمشروعات التى تدر ربحاً للشبكة

 يستخدم لصال  الأطفال.

40 10 0 140 2.8 0.40 1 

8 
شووووووووراا قووطووواع الاعووموووال فووى بووعووض إ

 الخاصة بالشبكة. المشروعات التنمويه

 مكرر6 0.50 2.42 121 0 29 21

9 
 شووبكةلتنظيم العلاقة بين المالية وضووع ايلية 

 هات المانحة.والج

10 40 0 110 2.2 0.40 9 

10 
للتنمية المسووووووتدامة للموارد وضووووووع خطة 

 لصال  الأطفال المهاجرين. المتاحة

 مكرر3 0.49 2.6 130 0 20 30

 مرتفع 2.49 124 المتغير ككل:

ال زمة لب ان شمممممةكة   ن الم ظمات  الماليةأهم المتطلةات  يتضـــح من نتا ج الجدول الســـابق أ :
ح ث ضان في ا ال كجمية والأهلية لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشر ية لالفا  ل ر المي جم ن

 ضران لراسممممممه ال دوى للمشممممممروعات الت  تدر رم اً للشممممممةكةقالاسممممممتعاضه بالخبران ف  الترت   الأو  
ا وضان في الترت   (0.40)م يار  ( وإض راف 2.8بمتجسممممط حسمممما ي ) اسممممتخدم ليممممالم الألفا 

بمتجسط حسا ي  ساسية للشةكةضشطة الألتمجال الأ م ظمات الم تمع المختلفةالتجادل مع  الثاضي
سمممممممممممممتراتي ية لتجف ر قوضمممممممممممممع خطة الثالث الترت   ضان في ا و (2.42)ار  م ي( وإض راف 2.78)

 لل يمممممج  علي ال  ات الماض ة معسمممممتمرار التجادمممممل والإوالثالث مكرر   التمجال ال زم للشمممممةكة
ليمممممممممالم  للت مية المسمممممممممتدامة للمجارل المتاحةوضمممممممممع خطة والثالث مكرر   م م ليمممممممممالم الألفا 

ضان في الترت   السال  ا و (0.49)م يار  وإض راف  (2.6)بمتجسط حسا ي  الألفا  الم اضران
( 2.42بمتجسممممط حسمممما ي ) بالشممممةكة عاتد ليممممالم الم ظمات الأعضممممانخدمات ومرامج تدر  تقدام

م م رضا  الاعما  العضممممممممممممممجاة  السمممممممممممممممال  مكررضان في الترت   ا و (0.50م يار  )وإض راف 
الخادمممة  بعض المشمممروعات الت مجاهشمممراا قطات الاعما  ف  ق و الشمممرفية لل يمممج  عل  تمجال

وضع اّلية التاسع ضان في الترت   ا و (0.50م يار  )( وإض راف 2.42)بمتجسط حسا ي  بالشةكة
م يار  وإض راف  (2.2بمتجسممممممممممط حسمممممممممما ي ) ات الماض ة وال  شممممممممممةكةلت ظيم الع قة   ن المالية 
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بمتجسط  مجارلها الماليه ال اتيهالشةكة لت ميه  ضرورةالعاشر والأخ ر ضان في الترت   ا و (0.40)
 0(0.00)م يار  وإض راف  (2)حسا ي 
لبناء  اللازم توافرها للمنظمات الحكومية والأهليةأهم المتطلبات التمويلية يوضح   (7)شكل 

 شبكة لمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبين.

 
لبناء  اللازم توافرها للمنظمات الحكومية والأهليةأهم المتطلبات التدريبية يوضح  (12) جدول

   (50 )         .شبكة لمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبين
 الإستجانات العبارات م

مجموع 

 الاوزان
المتوسط 

 الحساني
الا حراف 

إلي حد   عم الترتيب المعياري

 ما

 لا

 ك ك ك

1 

داخل الشووووبكة عقد دورات تدريبية للعاملين 

لحصووووووول على الووودعم للتنميوووة قووودراتهم 

 المجتمعى لبرامجها. 

10 40 0 110 2.2 0.40 5 

2 
لأسوووووور الأطفووال عن توودريبيووة  ورشعقوود 

 مخاطر الهجرة غير الشرعية.

21 20 9 112 2.24 0.74 4 

3 

فيوووذ ن بيوووة حول  ت لدورات تووودري مج ا برا

تتنوواسووووووووب مع إحتيوواجووات التي متنوعووة ال

 المختلفة.المهاجرين الأطفال 

39 11 0 89 1.78 0.42 7 

4 

 تنظيم مؤتمرات للتووأيوود المجتمعي لمواجهووة

الأطفال المهاجرين بصووووووورة غير ظاهرة 

 شرعية. 

11 20 19 92 1.84 0.77 6 

5 
حرص الشووووووبكة على إنشوووووواء وحدة داخلية 

 مسئولة عن التدريب داخلها.

50 0 0 150 3 0.00 1 

6 
الإسووووووتعوانوة بوالخبراء فى وضووووووع الخطط 

 . للشبكةالتدريبية 

31 19 0 131 2.62 0.49 2 

7 
شبكة على التقييم الدورى للبرامج  حرص ال

 التدريبية التى تنفذها.

 مكرر2 0.49 2.62 131 0 19 31

 متوسط 2.33 116 المتغير ككل:

ال زم تجافرها للم ظمات ال كجمية  التدرابيةأهم المتطلةات  يتضــح من نتا ج الجدول الســابق أ :
ح ث ضان ا لب ان شممممةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشممممر ية لالفا  ل ر الميمممم جم ن والأهلية

بمتجسممممط  حرص الشممممةكة عل  قضشممممان وحدة لاخلية مسمممم جلة عن التدرا  لاخل افي الترت   الأو  
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المتطلبات التمويلية نين المنظمات لبناء شبكة

الإستجابات نعم ك الإستجابات إلي حد ما ك الإستجابات لا ك مجموع الاوزان

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري الترتيب
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 العدد السادس عشر
عششر

الإسممممممتعاضة بالخبران ف  وضممممممع   الثاضي ا وضان في الترت (0.00م يار  )( وإض راف 3)حسمممممما ي 
الترت   ضان في ا و (0.49م يار  )وإض راف  (2.62)بمتجسمممط حسممما ي  للشمممةكةالخطط التدرابية 

بمتجسممممممممط حسمممممممما ي  حرص الشممممممممةكة عل  التق يم الدورى للبرامج التدرابية الت  ت ف هاالثاضي مكرر 
لأسممممممممممممممر الألفا  تدرابية  ورشعقد ضان في الترت   الرابع ا و (0.49)م يار  ( وإض راف 2.62)

ضان في ا و (0.74)م يار  ( وإض راف 2.24)بمتجسط حسا ي  عن مخالر ال  رة ل ر الشر ية
ل يممممممممج  عل  الدعم للت مية قدرات م لاخل الشممممممممةكة عقد لورات تدرابية للعامل ن الترت   الخامس 

ان في الترت م  ضمما و (0.40)م يممار  ( وإض راف 2.2بمتجسممممممممممممممط حسممممممممممممممما ي ) الم تمع  لبرام  مما
 الألفا  الم اضران بيمممجرة ل ر شمممر ية اهرة  ت ظيم مؤتمرات للتأ د الم تمعي لمجاض ةالسمممال  

لورات  ت ف  ضان في الترت   السممممممممممابع ا و (0.77م يار  )( وإض راف 1.84)بمتجسممممممممممط حسمممممممممما ي 
بمتجسمممممممط  المختلفةالم اضران تت اسممممممم  مع قحتياضات الألفا  التي مت جعة البرامج التدرابية حج  

 .(0.42م يار  )وإض راف  (1.78)حسا ي 
لبناء  اللازم توافرها للمنظمات الحكومية والأهليةالتدريبية أهم المتطلبات يوضـــــــح  (8)شـــــــكل 

بكـــــة لمواجهـــــة ظـــــاهرة الهجرة غير الشــــــــــرعيـــــة للأطفـــــال غير المصــــــــــحوبين                           .شــــــــــ

 
لبناء  اللازم توافرها للمنظمات الحكومية والأهليةأهم متطلبات التعاو  يوضح  (13) جدول

   (50شبكة لمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبين                  )
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متطلبات تدريبية نين المنظمات لبناء شبكة

الإستجابات نعم ك الإستجابات إلي حد ما ك الإستجابات لا ك مجموع الاوزان

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري الترتيب

 الإستجانات العبارات م

مجموع 

 الاوزان
المتوسط 

 الحساني
الا حةراف 

إلي   عم الترتيب المعياري

 حد ما

 لا

 ك ك ك

1 

مع المنظمات الأخرى فى للشووووبكة تعزيز ايليات التعاون 

تنفيذ برامج مكافحة الهجرة غير الشووورعية للأطفال غير 

 المصحوبين.

50 0 0 100 2 0.00 5 

2 

توقيع بروتوكلات مع المنظمووات الأخرى لتنفيووذ خطط 

مشووووتركة لمواجهة الهجرة غير الشوووورعية للأطفال غير 

 المصحوبين.

50 0 0 150 3 0.00 1 
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ال زم تجافرها للم ظمات ال كجمية  التعاون أهم متطلةات  يتضـــــح من نتا ج الجدول الســـــابق أ :
ح ث ضان ا لب ان شممممةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشممممر ية لالفا  ل ر الميمممم جم ن والأهلية

الم ظمات الأخرى لت ف   خطط مشممممممممتر ة لمجاض ة ال  رة تجقيع  روتج  ت مع في الترت   الأو  
(ا وضان 0.00)م يار  ( وإض راف 3)بمتجسمممط حسممما ي  ل ر الشمممر ية لالفا  ل ر الميممم جم ن

التعاون مع قيالات الم تمع للإستفالة من خبرات م ف  مجاض ة مشك ت ال  رة في الترت   الثاضي 
ا (0.40)م يار  وإض راف  (2.8)ط حسمممممما ي بمتجسمممممم ل ر الشممممممر ية لالفا  ل ر الميمممممم جم ن

 ل شممر ثقافة حقجق الألفا  المختلفة مع الأض زة الإع ميةالشممةكة تعاون الثالث الترت   ضان في و 
الإشمممممممممممممتراا مع ضان في الترت   الرابع ا و (0.40م يار  )( وإض راف 2.8بمتجسمممممممممممممط حسممممممممممممما ي )

 (2.2)بمتجسممممممممممممط حسمممممممممممما ي  الم اضرانالم ظمات الأخرى ف  ت ف   مشممممممممممممروعات لرعااة الألفا  
مع الم ظمات للشمممةكة تعزاز اّليات التعاون ضان في الترت   الخامس ا و (0.40م يار  )وإض راف 

بمتجسممط حسمما ي  الأخرى ف  ت ف    رامج مكاف ة ال  رة ل ر الشممر ية لالفا  ل ر الميمم جم ن
تممد يم سممممممممممممممبممل التمجاممل   ن  الخممامس مكررضممان في الترت مم  ا و (0.00)م يممار  وإض راف  (2)

م يار  وإض راف  (2)بمتجسممممممممممط حسمممممممممما ي  الم ظمات ال كجمية والأهلية لتشمممممممممم يع ا عل  التعاون 
قتاحة الفردمممممممممة أمام ضميع الم ظمات للتشممممممممماور حج  ت د د ضان في الترت   السمممممممممابع ا و (0.00)

 .(0.65م يار  )وإض راف  (1.98)بمتجسط حسا ي  أولجاات الألفا  الم اضران
لبناء شبكة  اللازم توافرها للمنظمات الحكومية والأهليةأهم متطلبات التعاو  يوضح  (9)شكل 

 لمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبين.

3 
لنشر ثقافة  المختلفة مع الأجهزة الإعلاميةالشبكة تعاون 

 حقوق الأطفال.

29 21 0 

129 2.58 0.50 

3 

4 

التعاون مع قيادات المجتمع للإسووووووتفادة من خبراتهم فى 

مواجهة مشووووكلات الهجرة غير الشوووورعية للأطفال غير 

 المصحوبين.

40 10 0 140 2.8 0.40 2 

5 
الأخرى فى تنفيذ مشووووروعات الإشووووتراا مع المنظمات 

 لرعاية الأطفال المهاجرين.

10 40 0 110 2.2 0.40 4 

6 
تدعيم سووووووبل التمويل بين المنظمات الحكومية والأهلية 

 لتشجيعها على التعاون.

50 0 0 100 2 0.00 5 

 مكرر

7 
إتاحة الفرصة أمام جميع المنظمات للتشاور حول تحديد 

 أولويات الأطفال المهاجرين.

10 29 11 99 1.98 0.65 7 

 متوسط 2.36 118 المتغير ككل:
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لبناء  اللازم توافرها للمنظمات الحكومية والأهليةأهم متطلبات التبادل يوضـــــــــح  (14) دولج
   (50 )          .  الشرعية للأطفال غير المصحوبينشبكة لمواجهة ظاهرة الهجرة غير 

 الإستجانات العبارات م

مجموع 

 الاوزان
المتوسةةةةةط 

 الحساني
الا حراف 

إلي   عم الترتيب المعياري

 حد ما

 لا

 ك ك ك

1 
لمعلومووات الخوواصوووووووة بووالأطفووال مع الشووووووبكووة لتبووادل 

 المنظمات الأخرى.

9 41 0 109 2.18 0.39 4 

2 
الأطفووال  النوواجحووة التي تخوودمتبووادل المشووووووروعووات 

 المهاجرين.

21 19 10 111 2.22 0.76 3 

3 
فى مجال بين المنظمات تبادل الخبراء المتخصوووصوووين 

 العمل مع الأطفال المهاجرين.

50 0 0 100 2 0.00 7 

4 
توفير قاعدة بيانات تتضووومن كافة المنظمات التى يمكن 

 الهجرة غير الشرعية.مجال معها فى الخبرات  تبادل

50 0 0 150 3 0.00 1 

5 

إدارة متخصوووصوووة لتبادل نتائج البحون المعنية  إنشووواء

ظاهرة الهجرة غير الشوووووورعية للأطفال مع الجهات  ب

 الأخرى.

40 10 0 140 2.8 0.40 2 

6 
 المعلومات والخبراتبأهمية تبادل  مجتمعتنمية وعى ال

 .الهجرةمجال مع الجهات الأخرى العاملة فى 

10 31 9 101 2.02 0.62 5 

7 
 يعلى تبووادل الزيووارات مع المنظمووات الأخرالحرص 

 المعنية بالمشكلة لمواجهتها بالمجتمع المصرى.

 مكرر5 0.62 2.02 101 9 31 10

 متوسط 2.32 116 المتغيير ككل:

للم ظمات ال كجمية ال زم تجافرها  التةال أهم متطلةات  يتضــــــح من نتا ج الجدول الســــــابق أ :
ح ث ضان ا لب ان شممممةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشممممر ية لالفا  ل ر الميمممم جم ن والأهلية

مع ا ف  الخبرات  تةال تجف ر قاعدة  ياضات تتضمن  افة الم ظمات الت  امكن في الترت   الأو  
ا وضان في الترت   (0.00م يار  )وإض راف  (3)بمتجسمممممط حسممممما ي  م ا  ال  رة ل ر الشمممممر ية

قلارة متخيمميممة لتةال  ضتاتج الة جا المع ية بظاهرة ال  رة ل ر الشممر ية لالفا   قضشممانالثاضي 
الثالث الترت   ضان في ا و (0.40م يار  )وإض راف  (2.8بمتجسممط حسمما ي ) مع ال  ات الأخرى 

0
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1 2 3 4 5 6 7 ر  ي غ ت م ل ا
ل ك :ك

متطلبات التعاون لبناء شبكة فعالة بين 
المنظمات

الإستجابات نعم ك الإستجابات إلي حد ما ك الإستجابات لا ك

مجموع الاوزان المتوسط الحسابي الانحراف المعياري

الترتيب
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وإض راف  (2.22بمتجسممممممممط حسمممممممما ي ) الألفا  الم اضران ال اض ة التي تخدمتةال  المشممممممممروعات 
لمعلجمات الخادمممممممممممممممة بالألفا  مع الشممممممممممممممةكة لتةال  ضان في الترت   الرابع ا و (0.76)م يار  

ضان في الترت   ا و (0.39م يار  )وإض راف  (2.18)بمتجسممممممممممممممط حسممممممممممممممما ي  الم ظمات الأخرى 
مع ال  ات الأخرى العاملة ف   المعلجمات والخبراتبأهمية تةال   م تمعت مية وع  الالخامس 

الخامس ضان في الترت   ا و (0.62)م يار  ( وإض راف 2.02بمتجسمممممممممط حسممممممممما ي ) ال  رة م ا 
المع ية بالمشممممممممممكلة لمجاض ت ا بالم تمع    عل  تةال  الزاارات مع الم ظمات الأخر ال رص مكرر 

والأخ ر ضان في الترت   السممابع ا و (0.62م يار  )( وإض راف 2.02)بمتجسممط حسمما ي  الميممرى 
بمتجسمممممممممط  ف  م ا  العمل مع الألفا  الم اضران  ن الم ظمات متخيممممممممميممممممممم ن تةال  الخبران ال

 . (0.00)م يار  ( وإض راف 2)حسا ي 
لبناء  اللازم توافرها للمنظمات الحكومية والأهليةأهم متطلبات التبادل يوضح   (10)شكل

 .شبكة لمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبين

         
 اللازم توافرها للمنظمات الحكومية والأهليةترتيب المتطلبات التنظيمية يوضح  (15) جدول

لبناء شبكة لمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبين من وجهة نظر 
   (50 )                              .         العاملين بتلك المؤسسات

 الترتيب الإ حراف المعياري المتوسط الحساني المتطلبات م

 2 0.031 2.52 داريه.  الإمتطلبات ال 1

 5 0.12 2.45 تنسيقية.المتطلبات ال 2

 3 0.08 2.50 قانونية.المتطلبات ال 3

 6 0.13 2.36 فنيه.المتطلبات ال 4

 1 0.26 2.6 متطلبات تكنولوجية.ال 5

 4 0.16 2.49 مالية.المتطلبات ال 6

 8 0.33 2.33 تدريبية.المتطلبات ال 7

 مكرر 6 0.15 2.36 متطلبات التعاون. 8

 9 0.10 2.32 .متطلبات التبادل 9
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متطلبات التبادل بين المنظمات لبناء شبكة

الإستجابات نعم ك الإستجابات إلي حد ما ك الإستجابات لا ك

مجموع الاوزان المتوسط الحسابي الانحراف المعياري

الترتيب
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اللازم توافرها للمنظمات  الت ظيميةالمتطلةات  ترت   أهم يتضــــح من نتا ج الجدول الســــابق أ :
ا الميممممم جم نلب ان شمممممةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشمممممر ية لالفا  ل ر  الحكومية والأهلية

م يار  ( وإض راف 2.6)بمتجسممممممممممط حسمممممممممما ي  تك جلجضيةالمتطلةات الح ث ضان في الترت   الأو  
م يار  ( وإض راف 2.52بمتجسط حسا ي ) المتطلةات الإلاراة (ا وضان في الترت   الثاضي0.26)
( وإض راف 2.50)بمتجسممممممممممممممط حسممممممممممممممما ي المتطلةات القاضجضية الثالث الترت   ضان في ا و (0.31)

( وإض راف 2.49)بمتجسمممممط حسممممما ي المتطلةات المالية ضان في الترت   الرابع ا و (0.08)م يار  
( 2.45بمتجسممممممممط حسمممممممما ي ) ت سمممممممميقيةالمتطلةات الضان في الترت   الخامس ا و ( 0.16)م يار  
 (2.36)بمتجسط حسا ي  ف يهالمتطلةات الضان في الترت   السال  ا و (0.12)م يار  وإض راف 
بمتجسممممط حسمممما ي  متطلةات التعاون السممممال  مكرر ضان في الترت   ا و (0.13م يار  )وإض راف 

بمتجسممممممممممممممط  تممدرابيممةالمتطلةممات الضممان في الترت مم  الثممامن ا و (0.15)م يممار  وإض راف  (2.36)
بمتجسمممط  التةال متطلةات  التاسمممعضان في الترت   ا و (0.33)م يار  وإض راف  (2.33)حسممما ي 
 .(0.10) يار  موإض راف  (2.32)حسا ي 
لبناء  اللازم توافرها للمنظمات الحكومية والأهليةترتيب المتطلبات التنظيمية يوضح  (11)شكل

شبكة لمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبين من وجهة نظر العاملين 
 بتلك المؤسسات                             

 
ال زم تجافرها للم ظمات الم ارات الم  ية ومؤلا  ما  :للدراســـة الإجابة علي التســـاؤل الثاني -ب

 شةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشر ية لالفا  الج ر مي جم ن. لب ان ال كجمية والأهلية
لبناء  اللازم توافرها للمنظمات الحكومية والأهليةأهم المهارات المهنية يوضح  (16جدول)

   (50 )              . غير الشرعية للأطفال غير المصحوبينشبكة لمواجهة ظاهرة الهجرة 
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اء شبكةترتيب أهم المتطلبات التنظيمية اللازمة للمنظمات لبن

المتوسط الحسابي الإنحراف المعياري الترتيب
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 الإستجانات العبارات م

مجموع 

 الاوزان
المتوسط 

 الحساني
الا حراف 

 الترتيب المعياري
إلي   عم

حد 

 ما

 لا

 ك ك ك

 2 0.40 2.8 140 0 10 40 الاتصال.مهارة  1

 1 0.00 3 150 0 0 50 الإقناع.مهارة  2

 7 0.00 2 100 0 0 50 .                     والإبداع الإبتكارمهارة  3

 6 0.64 2.04 102 9 30 11  التفاو .مهارة  4

5 
فهم أنمووواط الشووووووخصوووووويوووة مهوووارة 

 وتحليلها.        

 مكرر7 0.00 2 100 0 0 50

 9 0.77 1.82 91 20 19 11 المشورة.مهارة  6

 3 0.49 2.4 120 0 30 20 العمل الفريقى.مهارة  7

 10 0.50 1.58 79 0 21 29 لعب الدور.مهارة  8

 5 0.39 2.18 109 0 41 9 القيادة.مهارة  9

 4 0.40 2.2 110 0 40 10 الضغط.مهارة  10
 متوسط 2.2 110 المتغير ككل:

ال زم تجافرها للم ظمات ال كجمية الم ارات الم  ية أهم  يتضـــــح من نتا ج الجدول الســـــابق أ :
ح ث ضان ا لب ان شممممةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشممممر ية لالفا  ل ر الميمممم جم ن والأهلية

ا وضان في (0.00)م يار  وإض راف  (3)بمتجسممممممممممممممط حسممممممممممممممما ي الإق ات م ارة في الترت   الأو  
ضان في ا و (0.40)م يار  وإض راف  (2.8بمتجسمممممممممط حسممممممممما ي )الإتيممممممممما  م ارة الترت   الثاضي 

ضان في ا و (0.49)م يار  ( وإض راف 2.4)بمتجسمط حسما ي العمل الفراقي م ارة  الثالثالترت   
ضان في ا و (0.40)م يار  وإض راف  (2.2)بمتجسمممممممممممط حسممممممممممما ي الضمممممممممممجط م ارة الترت   الرابع 

ضان في ا و (0.39م يار  )( وإض راف 2.18)بمتجسممممممممممط حسمممممممممما ي القيالة م ارة الترت   الخامس 
ضان في ا و (0.62)م يار  وإض راف  (2.04)بمتجسمممط حسممما ي  التفاوضم ارة الترت   السمممال  

ضان في ا و (0.00م يار  )وإض راف  (2بمتجسط حسا ي ) م ارة الإ تكار والإ دات الترت   السابع
م يار  وإض راف  (2بمتجسط حسا ي ) ت ل ل اف م أضماب الشخيية و م ارة  السابع مكررالترت   

م يار  وإض راف  (1.58بمتجسممط حسمما ي ) م ارة لع  الدورالعاشممر ضان في الترت   ا و (0.00)
(0.50). 

لبناء  اللازم توافرها للمنظمات الحكومية والأهليةأهم المهارات المهنية يوضح  (12)شكل 
                                                                          .شبكة لمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبين
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 العدد السادس عشر
عششر

 
ال زم تجافرها الم  ية أهم الجسمممممممممممممماتل  : ماتســـــــــاؤل الثالث للدراســـــــــة ومؤدا الإجابة علي ال -ج

مجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشممر ية لالفا  ل ر فعالة ل كةشممةلب ان  للم ظمات ال كجمية والأهلية
 المي جم ن.

لبناء  للمنظمات الحكومية والأهليةاللازم توافرها أهم الوسا ل المهنية يوضح  (17جدول)
   (50 ).            شبكة لمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبين

 الإستجانات العبارات م

مجموع 

 الاوزان
المتوسةةط 

 الحساني
الا حراف 

 المعياري
إلي   عم الترتيب

 حد ما

 لا

 ك ك ك

1 

المنظمات الحكومية إجتماعات مشتركة بين عقد 

والأهليووة العوواملووة فى مجووال رعووايووة الأطفووال 

 المهاجرين بطريقة غير شرعية.

0 29 21 79 1.58 0.50 12 

2 
قامة حوار مسووووووتمر بين مسووووووئولى المنظمات  إ

 الحكومية والأهلية.

50 0 0 150 3 0.00 1 

3 
لتبادل الأراء حول  المقابلات الشووووووخصوووووويةعقد 

 الظاهرة.

11 30 9 102 2.04 0.64 4 

4 
تنظيم مؤتمرات مشوووووووتركوووة بين المنظموووات 

 الحكومية والأهلية.

 مكرر1 0.00 3 150 0 0 50

5 
الإشووووووتراا فى الدورات التدريبية مع المنظمات 

 الأخرى.

10 20 20 90 1.8 0.76 7 

6 
ية بين مسووووووئولى  ثات التليفون خدام المحاد إسووووووت

 المنظمات.

40 10 0 

90 1.8 0.40 

 مكرر 7

 6 0.90 2 100 20 10 20 اللجان المشتركة.إقامة  7

8 
تبوووادل الزيوووارات بين المنظموووات الحكوميوووة 

 والأهلية.

40 10 0 

90 1.8 0.40 

 مكرر 7

 3 0.50 2.42 121 0 29 21 .تصال الكترونى بين الأعضاءإتوفير شبكة  9

10 
إصوودار النشوورات والكتيبات المدعمة للصوولة بين 

 الاعضاء.

10 19 21 89 1.78 0.76 10 

11 
لأسوور  لتسووهيل وصووول المعلوماتتنظيم ندوات 

 .الأطفال المهاجرين

9 21 20 89 1.78 0.74 10 

 مكرر
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الإستجابات نعم ك الإستجابات إلي حد ما ك الإستجابات لا ك مجموع الاوزان

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري الترتيب
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 الإستجانات العبارات م

مجموع 

 الاوزان
المتوسةةط 

 الحساني
الا حراف 

 المعياري
إلي   عم الترتيب

 حد ما

 لا

 ك ك ك

12 
الهجرة إجراء البحون و الدراسوووووووات فى مجال 

 .غير الشرعية للأطفال

11 29 10 101 2.02 0.65 5 

 متوسط 2.08 104 المتغير ككل:

لب ان شمممممممممممةكة   ن  تجافرها ال زم الجسممممممممممماتل الم  يةأهم  يتضـــــــح من نتا ج الجدول الســـــــابق أ :
ا الم ظمات ال كجمية والأهلية لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشممممممممممر ية لالفا  ل ر الميمممممممممم جم ن

 ققامة حجار مسممممممممممممممتمر   ن مسمممممممممممممم جل  الم ظمات ال كجمية والأهليةح ث ضان في الترت   الأو  
ت ظيم مؤتمرات  الأو  مكررالترت    (ا وضان في0.00م يار  )وإض راف  (3)بمتجسمممممط حسممممما ي 

ضان ا و (0.00م يار  )( وإض راف 3)بمتجسمط حسما ي  مشمتر ة   ن الم ظمات ال كجمية والأهلية
( وإض راف 2.42)بمتجسط حسا ي  الأعضانتيا  الكتروض    ن قتجف ر شةكة الثالث الترت   في 

 لتةال  الأران حج  الظاهرة الشممممممخيمممممميةالمقا  ت عقد ضان في الترت   الرابع ا و (0.50)م يار  
قضران الة جا و ضان في الترت   الخامس ا و (0.64)م يار  ( وإض راف 2.04)بمتجسط حسا ي 

م يار  وإض راف  (2.02)بمتجسمممممط حسممممما ي  ال  رة ل ر الشمممممر ية لالفا الدراسمممممات ف  م ا  
( وإض راف 2حسممممممممما ي )بمتجسمممممممممط  ققامة الل ان المشمممممممممتر ةضان في الترت   السمممممممممال  ا و (0.65)

 الإشمممتراا ف  الدورات التدرابية مع الم ظمات الأخرى ضان في الترت   السمممابع ا و (0.90)م يار  
قسمممممممتخدام  السمممممممابع مكررضان في الترت   ا و (0.76)م يار  ( وإض راف 1.8بمتجسمممممممط حسممممممما ي )

 كجمية والأهليةتةال  الزاارات   ن الم ظمات ال ا الم الثات التليفجضية   ن مسمممممممممممممم جل  الم ظمات
قدممممدار ال شممممرات  الترت   العاشممممرضان في ا و (0.76)م يار  ( وإض راف 1.8)بمتجسممممط حسمممما ي 

 ا(0.76)م يار  ( وإض راف 1.78بمتجسممممط حسمممما ي ) والكت ةات المدعمة لليمممملة   ن الاعضممممان
 الم اضرانلأسر الألفا   لتس  ل ودج  المعلجماتت ظيم ضدوات  العاشر مكرر الترت   ضان فيو 

عقد  الترت   الثاضي عشمممممممممممممرضان في ا و (0.74)م يار  ( وإض راف 1.78بمتجسمممممممممممممط حسممممممممممممما ي )
قضتماعات مشمممممتر ة   ن الم ظمات ال كجمية والأهلية العاملة ف  م ا  رعااة الألفا  الم اضران 

 .(0.50)م يار  ( وإض راف 1.58بمتجسط حسا ي ) بطراقة ل ر شر ية
لبناء  اللازم توافرها للمنظمات الحكومية والأهليةالمهنية  أهم الوسا ليوضح  (13)شكل 

 .شبكة لمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبين
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عششر

 
ال زم تجافرها للم ظمات الم  ية  الألوات ماالإجابة علي التســــــاؤل الرابع للدراســــــة ومؤدا :  -د

 مماهرة ال  رة ل ر الشممممممممممممممر يممة لالفمما  ل ر مجاض ممة لفعممالممة  ةشممممممممممممممةكمملب ممان  ال كجميممة والأهليممة
 .المي جم ن
لبناء شبكة للمنظمات الحكومية والأهلية  أهم الأدوات المهنية اللازم توافرهايوضح  (18جدول)

   (50 )             .لمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبين
 الإستجانات العبارات م

مجموع 

 الاوزان
المتوسةةط 

 الحساني
الا حراف 

إلي   عم الترتيب المعياري

 حد ما

 لا

 ك ك ك

 3 0.39 2.18 109 0 41 9 الإجتماعات. 1

 5 0.64 1.96 98 11 30 9 الندوات. 2

 8 0.49 1.62 81 19 31 0 اللجان. 3

 9 0.50 1.58 79 21 29 0 المؤتمرات. 4

 6 0.77 1.84 92 19 20 11 البريد الإلكترونى. 5

 مكرر 3 0.75 2.18 109 10 21 19 المقابلات الشخصية. 6

7 
كتسووووووووواب الورش  لتووودريوووب وإ ل عمووول 

 المهارات. 

50 0 0 

150 3 0.00 

1 

8 
وسووووووووائوول الإعلام المرئيووة والسوووووومعيووة 

 والجماهيرية.

10 21 19 91 1.82 0.75 7 

 2 0.40 2.8 140 0 10 40 وسائل التواصل الإجتماعى. 9

 متوسط 2.10 105 المتغير ككل:

تجافرها للم ظمات ال كجمية  ال زم الألوات الم  يةأهم  يتضـــــــح من نتا ج الجدول الســـــــابق أ :
ح ث ضان ا لب ان شممممةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشممممر ية لالفا  ل ر الميمممم جم ن والأهلية

م يار  ( وإض راف 3)بمتجسط حسا ي  عمل للتدرا  وإكتساد الم اراتالورش في الترت   الأو  
وإض راف  (2.8)بمتجسممط حسمما ي  التجادممل الإضتماع  سمماتلو  (ا وضان في الترت   الثاضي0.00)

( وإض راف 2.18)بمتجسممممممممممممممط حسمممممممممممممما ي الإضتماعات الثالث الترت   ضان في ا و (0.40)م يار  

الإستجابات نعم ك
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أهم الوسائل المهنية اللازمة لبناء شبكة

الإستجابات نعم ك الإستجابات إلي حد ما ك الإستجابات لا ك مجموع الاوزان

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري الترتيب
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 (2.18)بمتجسممط حسمما ي  المقا  ت الشممخيممية الثالث مكررضان في الترت   ا و (0.39)م يار  
( وإض راف 1.96)بمتجسط حسا ي ال دوات ضان في الترت   الخامس ا و (0.75م يار  )وإض راف 
( وإض راف 1.84)بمتجسط حسا ي البراد الإلكتروضي ضان في الترت   السال  ا و (0.64)م يار  
بمتجسط  وساتل الإع م المرتية والسم ية وال ماه راةضان في الترت   السابع ا و (0.77)م يار  
متجسممممممط حسمممممما ي الل ان بضان في الترت   الثامن ا و (0.75)م يار  وإض راف  (1.82)حسمممممما ي 

متجسمممممممممممط حسممممممممممما ي المؤتمرات ب التاسمممممممممممع ضان في الترت   ا و (0.49م يار  )( وإض راف 1.62)
 (.0.50م يار  )( وإض راف 1.58)

لبناء للمنظمات الحكومية والأهلية أهم الأدوات المهنية اللازم توافرها يوضح   (14)شكل 
                                                                          .شبكة لمواجهة ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبين

 
الم ظمات ال كجمية التي تجاضه  الت داات ماالإجابة علي التســـاؤل الرابع للدراســـة ومؤدا :  -ه

 .مجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشر ية لالفا  ل ر المي جم نل ةشةكب ان والأهلية ل
بناء شبكة لمواجهة المنظمات الحكومية والأهلية أهم التحديات التي تواجا يوضح   (19جدول)

   (50 )                                .ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبين
  م

 العبارات

 الإستجانات

مجموع 

 الاوزان
المتوسط 

 الحساني
الا حراف 

إلي حد   عم الترتيب المعياري

 ما

 لا

 ك ك ك

1 
نة غير المتسووووووواوية للمنظمات  يل )المكا التمث

 .داخل الشبكة(

50 0 0 150 3 0.00 1 

2 
للأنشووووووطة والخدمات التي تقدمها  الإسووووووتدامة

 .الشبكة

9 41 0 

109 2.18 0.39 

5 

 3 0.49 2.62 131 0 19 31 .إستمرارية التمويل 3

 2 0.39 2.82 141 0 9 41 .شرعية الشبكة 4

5 
 0 40 10 .الأداء المهنىثبات 

 
110 2.2 0.40 4 

 مرتفع 2.37 137 المتغير ككل:
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أهم الأدوات المهنية اللازمة لبناء شبكة فعالة 

الإستجابات نعم ك الإستجابات إلي حد ما ك الإستجابات لا ك مجموع الاوزان

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري الترتيب
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 التي تجاضه الم ظمات ال كجمية والأهلية الت دااتأهم  يتضـــــــح من نتا ج الجدول الســـــــابق أ :
ح ث ضان في ا لب ان شمممممممممممةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشمممممممممممر ية لالفا  ل ر الميممممممممممم جم ن

( 3بمتجسممممممط حسمممممما ي ) التمث ل )المكاضة ل ر المتسمممممماواة للم ظمات لاخل الشممممممةكة(الترت   الأو  
 (2.82)بمتجسممممممط حسمممممما ي  شممممممر ية الشممممممةكةا وضان في الترت   الثاضي (0.00)م يار  وإض راف 
( 2.62)بمتجسممط حسمما ي  قسممتمراراة التمجالالثالث الترت   ضان في ا و (0.39) م يار  وإض راف 
( 2.2)بمتجسممممط حسمممما ي  الألان الم   ثةات ضان في الترت   الرابع ا و (0.49)م يار  وإض راف 
لاضشمممطة والخدمات التي تقدم ا  سمممتدامةالإ ضان في الترت   الخامسا و (0.40)م يار  وإض راف 

 .(0.39م يار  )( وإض راف 2.18بمتجسط حسا ي ) الشةكة
بناء شبكة لمواجهة المنظمات الحكومية والأهلية لأهم التحديات التي تواجا يوضح  (15)شكل

                                                                          .ظاهرة الهجرة غير الشرعية للأطفال غير المصحوبين

 
أن ه اا عدل من المتطلةات الت ظيمية ت تاج  تضممممممم من ضتاتج الدراسممممممة : البحث نتا ج مناقشــــة

 قل  ا الم ظمات سممممممممممممممجان ال كجمية م  ا أو الأهلية وأو  ه   المتطلةات هي المتطلةات الإلاراة:
أوضمممممممممممممم ا ضتاتج الدراسممممممممممممممة أن أهم المتطلةات الإلاراة التي ا تاج قل  ا العاملجن في تلل ح ث 

وضجل لات ة ا عضمممممانختيار الأوضجل معا  ر مجضمممممج يه لإهي  التالي: لب ان شمممممةكة المؤسمممممسمممممات 
وضجل ضممممممجابط للم اسممممممةة سممممممجان ا رؤاة واضمممممم ة لإختيار القيالاتا م ظمة للعمل لاخل الشممممممةكه

ة لراسمممممممممممممم  لل و  (Hans, 2002 Holmén) لراسممممممممممممممةواتفق  لل مع ضتاتج ا دبالثجاد أو العقا
ضسممممممم  الأة حاليا ه  الجسمممممممم لتعتبر شممممممممةكات الأن  أوضمممممممم اوالتي ا (2002:)مدا ه ميممممممممطف  

و لل من خ   تطجار ال اض   لت سممممممم ن ألانها وتطجار قدرت اا لم ظمات الم تمع ومؤسمممممممسممممممماته
الإلار  من خ   التر  ز علي ال يكل الإلار  ومد  وضمممممممجحها وتجافر لات ة ت ظم العمل لاخل 

 الشةكة وتعطي من اي   وت اس  من اخطئ.

0

50

100

150

200

250

1 2 3 4 5 المتغير 
:ككل

أهم التحديات التي تواجه بناء شبكة فعالة 

الإستجابات مجموع الاوزان المتوسط الحسابي الانحراف المعياري الترتيب
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أهم المتطلةات الإلاراة ال زم تجافرها للم ظمات واتضمممممممممممممم أاضممممممممممممما من ضتاتج الدراسمممممممممممممة أن       
وخادممممممة فيما  تعلق  تقسمممممميم  اهرة ال  رة لر الشممممممر ية لب ان شممممممةكة لمجاض ة  ال كجمية والأهلية

 اض اح العملختيار الكفانت ال زمة لإقا عضممانتقسمميم العمل وفقا لم ارات الأ هي  التالي: العمل
لوار   ن أعضممممان الشممممةكة حسمممم  تجزاع الأا سممممتعدال  ل عضممممجإو  ةع المسممممؤليات حسمممم  ر ةتجزا

المعجقات والتي ت اولا ( 2004:لراسمه )لب   عبد الم  د ا وه ا ما أوضم ته أو الاسمتعدال ةلر ةل
مع م ظممممات الم تمع الأخرى ات ممما الب  يمممة الت  تجاضمممه ال م يمممات الأهليمممة ف  م ممما  لعم ع قممم

ضممممممممرورة الاهتمام بال اض  الإلار  وخادممممممممة تقسمممممممميم العمل حتي لا اعجق تقدم  وأشممممممممارت قلي أن
 الم ظمات وإضضمام ا للشةكة و لل من خ   الاهتمام باعضان الشةكة وم ارات م.

ال زم تجافرها للم ظمات ال كجمية  الت سمممممممممميقيةأهم المتطلةات أوضمممممممممم ا ضتاتج الدراسممممممممممة أن      
 هي  التالي: رة ال  رة ل ر الشممر ية لالفا  ل ر الميمم جم نلب ان شممةكة لمجاض ة  اه والأهلية

قشتراا  ل ا تسمم بعدم تكرار الخدمات المقدمة للم ظمات الأعضان تجف ر قاعدة من البياضات لا
الت سمم ق ا من الم ظمات ال كجمية والأهلية  جضممع خطة متكاملة للخدمات المقدمة ل ؤلان الألفا 

مشمممممتر ة ت م  ل الم ظمات الأعضمممممان ت ف   مشمممممروعات ا ت الأخرى المسمممممتمر     ا وم ن الم ظما
 Sami)وه ا ما أكدت عليه أاضمممممما لراسممممممة ا   ن الم ظمات الأعضممممممان العمل المشممممممترا تضمممممممن

Nehaأن الشممممممممممممممةكات تمكن أعضمممممممممممممممات ا من الجقجف ض ةا قل  ض   مع  أكدتوالتي (  2012 ا
  ن الم ظمات ومعض ا  الت س ق المستمرة من خ   ال كجمه ف  تخطيط وت ظيم السياسات العام

ت ومعضض ا الةعض واظ ر  لل الت س ق في ال دف الأساسي عدم تكرار الخدمات   ن الم ظما
الةعض وعدم الإزلواضيةا ووضمممع خطط ل ؤلان الألفا  من خ   الت سممم ق المسمممتمر لت ق ق  لل 

 ال دف الأساسي.

ال زم تجافرها للم ظمات ال كجمية  القاضجضيةت أهم المتطلةاأوضمممممممممم ا ضتاتج الدراسممممممممممة أن         
قا ال قاضجن  الب ان شممةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشممر ية لالفا  ل ر الميمم جم ن والأهلية

شمممةكات  ةقامإا ق للم ظمات العاملة في م ا  ال  رة ل ر الشمممر ية لالفا  ل ر الميممم جم ن ب
ر الشممممر ية لالفا  أو الم ظمات العاملة في م ا  ال  رة ل  ةالشممممةك ةحراا ق جل أ معل ه لون 

لتفاوض مع ال ق في ا قعطان ال ق للشمممممممةكةا ف  الدخج  ف  شمممممممةكات عالميه ل ر الميممممممم جم ن
ا واتفق  لل مع ضتاتج حراه الشمممممةكه ف  التمث ل ف  المؤتمرات والم افل الدوليها ال  ات المختلفة

من أضل  ةالرابط الشةك  وس له فعالضتات  ا أن  ت اولاوالتي  (Hans, 2002 Holménلراسة )
ووضممممممممممممع أفضممممممممممممل ال لج   ةحتياضات الم تمعات الم ليقحج   ةتةال  المعلجمات وضشممممممممممممر المعرف

واظ ر  لل التأث ر في ال  جل القاضجضية التي سممممممجف تب ي عل  ا تلل الشممممممةكات والممارسممممممات ل اا 
 .تساهم في عرقلة لور تلل الم ظماتل ق جل وأهم تلل الألر القاضجضية هي عدم وضج 
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ال زم تجافرها للم ظمات ال كجمية  الف يةأهم المتطلةات أوضممممممممممم ا ضتاتج الدراسمممممممممممة أن  ما       
هي  التالي:  لب ان شممةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشممر ية لالفا  ل ر الميمم جم ن والأهلية

التج يف ال  د لمجارل ا لعم الشممممممةكة بضممممممرورة ا ق اعإو  ل  ات الماض ة باسممممممتمرارامع التجادممممممل 
المختلفة المتعلقة  اضران لراسممممممممممات ضدوى للمشممممممممممروعات والبرامجا وإمكاضيات الشممممممممممةكة  دون قهدار

لراسمممممممه )أ ج وه ا ما أكدته أاضممممممما ا وليس  أفرال  فراقبالظاهرةا قدرة الم ظمات علي العمل معا 
ا ا   ف    ان قدرات قأن التشممممممممممممممبيل له مرلول  ضتات  اوالتي أكدت  (2004:ال  ا م مد العمرى 

ها في تطجار ألان الم ظمات التي ت تمي لأ  شمةكة من اعد ما اسم االم ظمات الأهلية وال كجمية
 خ   تطجار قدرات ا الف ية و لل من خ   التج يف ال  د لمجارل وإمكاضيات الشةكة  دون قهدار.

ال زم تجافرها للم ظمات ال كجمية  التك جلجضيةات أهم المتطلةأوضمممممممم ا ضتاتج الدراسممممممممة أن       
 هي  التالي: لب ان شممةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشممر ية لالفا  ل ر الميمم جم ن والأهلية

الم ظمات تدرا  ممثل  ا في الإع ن عن الشمممةكة وأهداف ا قسمممتثمار وسممماتل التجادمممل الإضتماعي
 التك جلجضياسمممممتخدام قا الشمممممةكةضشمممممان قاعدة  ياضات لقيقة عن قا سمممممتخدام التك جلجضيا ال د ثهقعل  

 Jessica)ة أاضممممماً لراسممممم لل  وأتفقا معا في م ا  عمل الشمممممةكة عالميالتجادمممممل مع الخبرات ل

Dumesعلي ت ميع قجى الم ظمات المتفرقة أن الشمممممممممممةكات تعمل والتي أشمممممممممممارت قلي ( 2006 ا
في ألان لورها من خ   الإعتمال علي الجسممممماتل  وتسممممماهم ف    ان قدرات ا حت  تكجن أكثر فعالية

الم ظمات العاملة في  التك جلجضية ال د ثة في الإع ن عن الشممممممممةكة وأهداف ا والتجادممممممممل مع  افة
 ضفس الم ا  ال   ت تمي قليه الشةكة.

ال زمة لب ان شممممممممممممممةكة   ن الم ظمات  الماليةأهم المتطلةات أوضمممممممممممممم ا ضتاتج الدراسممممممممممممممة أن      
 هي  التالي: ال كجمية والأهلية لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشممممممر ية لالفا  ل ر الميمممممم جم ن

اسمممتخدم ليمممالم  ضران لراسمممه ال دوى للمشمممروعات الت  تدر رم اً للشمممةكةقالاسمممتعاضه بالخبران ف  
وضع خطة ا ساسية للشةكةضشطة الألألتمجال ا م ظمات الم تمع المختلفةالتجادل مع ا الألفا 

 لل يج  علي ال  ات الماض ة معستمرار التجادل والإا ستراتي ية لتجف ر التمجال ال زم للشةكةق
 .ليالم الألفا  الم اضران المستدامة للمجارل المتاحةللت مية وضع خطة ا م م ليالم الألفا 

عدم تسممعي لاتما قلي ( أن الشممةكات 2004ممممممممممممممممم  Anna Ohanyan)وه ا ما أكدت عليه لراسممة 
 دراسممممممممممة ضدو  المشممممممممممروعات التي  ةا و لل من خ   الإهتماملل  ات الماض  ةأو التاب ي ةال يم 

سممجف تسمماعد الشممةكة علي تجافر الأرماح الخادممة   ا للإضفاق علي مشممك ت الألفا  الم اضران 
الإعتمال علي الم م  بيممممممجرة ل ر شممممممر ية والتر  ز علي وضممممممع خطط مدروسممممممة ومسممممممتدامة لون 

 بشكل أساسي.
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ال زم تجافرها للم ظمات ال كجمية  التدرابيةأهم المتطلةات أوضممممم ا ضتاتج الدراسمممممة أن  ما       
 هي  التالي: لب ان شممةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشممر ية لالفا  ل ر الميمم جم ن والأهلية

الإستعاضة بالخبران ف  وضع ا را  لاخل احرص الشةكة عل  قضشان وحدة لاخلية مس جلة عن التد
ا ولقد حرص الشمممممممممةكة عل  التق يم الدورى للبرامج التدرابية الت  ت ف هاا للشمممممممممةكةالخطط التدرابية 

أحد ميممالر التج  ر ف  الم تمعات لأض ا  ةالشممةكات الم تم يأشممارت الدراسممات والة جا قلي أن 
ه وإقامة ميمممالم مشمممتر ة فيما     ا وم لل تقجى تةال  الم افع والمشمممار ة   ن أعضممماتتسمممعي قلي: 

قدرات هؤلان الأعضان ف  تقدام خدمات أو ققامة مشروعات فيما     ما بالإضافة قلي أن الشةكة 
تسمممممممممم للم ظمات  تةال  المعلجمات وتدفق المعرفة والخبرات واقتسممممممممام الخبرات ب  ث أدممممممممة ا 

 ل ا عل    ان الع قات.ال جاضز ال جرافية بالمع   التقل د  لا تأث ر 
ال زم تجافرها للم ظمات ال كجمية  التعاون أهم متطلةات أوضمممممممممم ا ضتاتج الدراسممممممممممة أن  ما       

 هي  التالي: لب ان شممةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشممر ية لالفا  ل ر الميمم جم ن والأهلية
ال  رة ل ر الشممممممممممممممر ية  تجقيع  روتج  ت مع الم ظمات الأخرى لت ف   خطط مشممممممممممممممتر ة لمجاض ة

التعاون مع قيالات الم تمع للإسممممممممممممممتفالة من خبرات م ف  مجاض ة ا لالفا  ل ر الميمممممممممممممم جم ن
 مع الأض زة الإع ميةالشممممةكة تعاون ا مشممممك ت ال  رة ل ر الشممممر ية لالفا  ل ر الميمممم جم ن

روعات لرعااة الإشمممتراا مع الم ظمات الأخرى ف  ت ف   مشممما حقجق الألفا ل شمممر ثقافة  المختلفة
ت اهات ق أن ه اا( 2002 :)أماض  ق د ل ة أوضمممممممممممممم ا لراسمممممممممممممممول  ا فقد ا الألفا  الم اضران

 ةوفقدان الثق ةأن الثقافو ض ج التشمممبيلا للمضمممي قدما العرم   الجلن يم ظمات الم تمع المدض  فل
تكجن  ةشممممتراا ال م يات الأهلية ف  شممممةكات عرميقمسممممألة أسمممماسممممية ا ج  لون  يف  العالم العرم

هج التعاون ا وأن الشمممم ئ الأسمممماسممممي ال   سممممجف اسمممماعدهم ضسممممجر للم تمع المدض  العرم  ةبمثاب
 سجان مع القيالات الم تم ية أو التعاون مع  افة م ظمات الم تمع أو الأض ز  الإع مية.

ال زم تجافرها للم ظمات ال كجمية  التةال أهم متطلةات أوضممممممممممممم ا ضتاتج الدراسمممممممممممممة أن   ما     
 هي  التالي: لب ان شممةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشممر ية لالفا  ل ر الميمم جم ن الأهليةو 

م ا  ال  رة مع ا ف  الخبرات  تةال تجف ر قاعدة  ياضات تتضمممممممممممممممن  افة الم ظمات الت  امكن 
متخيمميممة لتةال  ضتاتج الة جا المع ية بظاهرة ال  رة ل ر الشممر ية قلارة  قضشممانا ل ر الشممر ية

تةال  ا الألفا  الم اضران ال اض ة التي تخدمتةال  المشمممممممممممممروعات ا لالفا  مع ال  ات الأخرى 
التقرار السمممممممممممم جى وه ا  تفق مع ا لمعلجمات الخادممممممممممممة بالألفا  مع الم ظمات الأخرى الشممممممممممممةكة ل

م ظمات الشممممةكات   ن  بضممممرورة قيام وال   أفال 2005الخامس للم ظمات الأهلية العرميه لعام 
سممتق ل ت ا وأض دت ا وقدرت ا ودممجت ا ق ةتقجاسممجف اسمماعد تلل الم ظمات علي و المختلفة  عالم تم

خرى وض ج الشممممممممممراكات مع القطاعات الأ وأثرها وم مل لورها ف  الم تمع وهج لراق ا ض ج تقجاه
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من خ   التر  ز علي التةال  المسممممممتمر  ةالمتجازض ةحترام والع قات المتةاللالإ يعل ةمب ي ةشممممممراك
   ن الم ظمات ومعض ا الةعض في الم الات المختلفة.  

ال زم تجافرها للم ظمات ال كجمية  الت ظيميةالمتطلةات  أهمأن قلي تاتج الدراسة وأشارت ض        
متطلةات لا الب ان شممممةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشممممر ية لالفا  ل ر الميمممم جم ن والأهلية

ا ت سمممممممممممممميقيةالمتطلةات الالمتطلةات القاضجضيةا المتطلةات الماليةا المتطلةات الإلاراةا ا تك جلجضيةال
ا وقد  رضع  لل قلي التةال متطلةات ا تدرابيةالمتطلةات ال امتطلةات التعاون ا ف يهالمتطلةات ال

تسممماعدها في ألان لورها بكفانة قهتمام م ظمات الم تمع حاليا بالجسممماتل التك جلجضية والتي سمممجف 
 وفاعلية سجان لاخل الشةكة أو خارض ا.

الم ارات الم  ية ال زم تجافرها للم ظمات ال كجمية أهم أوضممممممممممممم ا ضتاتج الدراسمممممممممممممة أن  ما      
 هي  التالي: لب ان شممةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشممر ية لالفا  ل ر الميمم جم ن والأهلية
الضممممممممممممممجطا وه   الم ارات الم  ية م ارة  ام ارة العمل الفراقي الإتيمممممممممممممما ارة م االإق اتا م ارة 

مطلجمة وا تاج لل  ا أ  شممممممممخص م  ي وسممممممممجف تسمممممممماعد  علي تطب ق ما تعلمه بشممممممممكل م  ي 
 وإحترافي وفي أقل وقا ممكن.

ت لب ان شمممممةكة   ن الم ظما تجافرها ال زم الجسممممماتل الم  يةأهم ضتاتج الدراسمممممة أن  ما أشمممممارت     
 هي  التالي: ال كجمية والأهلية لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشممممممر ية لالفا  ل ر الميمممممم جم ن

ت ظيم مؤتمرات مشممممممممممتر ة   ن ا ققامة حجار مسممممممممممتمر   ن مسمممممممممم جل  الم ظمات ال كجمية والأهلية
المقا  ت عقد ا الأعضمممممممممممانتيممممممممممما  الكتروض    ن قتجف ر شمممممممممممةكة ا الم ظمات ال كجمية والأهلية

ا وسممجف تسمماعد تلل الجسمماتل الم ظمات ال كجمية والأهلية لتةال  الأران حج  الظاهرة الشممخيممية
في ألان لورها بكفانة وفاعلية معتمدة علي الجسممممممممممممممماتل القدامة وال د ثة والتي تمك  ا من القيام 
 دورها معتمدة علي ال جار الم تمعي القاتم علي المؤتمرات وال دوات العامة لكسمممممممم  ثقة الم تمع 

 وال يج  علي الإعتراف الم تمعي للشةكة.

تجافرها للم ظمات ال كجمية  ال زم الألوات الم  يةأهم ضتاتج الدراسمممممممممممممة أن   ما تجدممممممممممممملا       
 هي  التالي: لب ان شممةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشممر ية لالفا  ل ر الميمم جم ن والأهلية
المقا  ت ا الإضتماعاتا تجادممممممل الإضتماع ال سمممممماتلو ا عمل للتدرا  وإكتسمممممماد الم اراتالورش 

ا وتلل الألوات سمممممجف تسممممماعد الم ظمات في لراسمممممة قحتياضات الألفا  المعرضممممم ن الشمممممخيمممممية
للخطر و  لل العجامل التي من الممكن أن تدفع م لل  رة ل ر الشر ية وإستخدام وساتل التجادل 

 الاضتماعي بيجرة ض دة للجدج  قلي تلل الف ات.
لب ان  التي تجاضه الم ظمات ال كجمية والأهلية الت داات أوض ا ضتاتج الدراسة أن أهم ما       

التمث ل  هي  التالي: شمممممممممممةكة لمجاض ة  اهرة ال  رة ل ر الشمممممممممممر ية لالفا  ل ر الميممممممممممم جم ن
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الألان قستمراراة التمجالا ثةات ا شر ية الشةكةا )المكاضة ل ر المتساواة للم ظمات لاخل الشةكة(
وه ا  تفق مع الدراسمممممة التي أضراها ا لاضشمممممطة والخدمات التي تقدم ا الشمممممةكة سمممممتدامةالإا الم   

 Organizational Problems of Non-Governmentalمممممم مممممظمممممممممممممات الممممممممممم مممممتمممممممممممع المممممممممممممدضمممممي )

Organizations, 2012 ) تلل والتي أكدت أن ( 2014 :لراسممممممة )ميسممممممرة أحمدأاضمممممما تفقا مع ا او
الاسممممممممممممممتراتي  ا وضممممممممممممممع  التخطيط) م  مما ةت الممداخليمممجعممه من الت ممدامماالم ظمممات قممد تجاضممه م 

ا وتختلف تلمممل (التج يف ال يكمممل الالارى للم ظممممها وال مج والتج ر لاخمممل الم ظممممة الم زاضيممماتا
الم ظمات للشمممممممممممةكة فقد تتمثل في عدم وضجل مكاضة متسممممممممممماواة المعجقات بإخت ف قضضممممممممممممام تلل 

المالية و  لل ضممممممممممممرورة وضجل  يان شممممممممممممرعي لتلل  للم ظمات ب سمممممممممممم  ح م أضشممممممممممممطت ا وقدرات ا
 .المشك ت
 لدراسة.ا توصيات ومقترحاتثامنا: 

عدم  ا) علي سمممممممممب ل المثا : الفقر ل ر الشمممممممممر ية لالفا  معال ة الأسمممممممممةاد ال  راة لل  رة. 1
من خ   تطجار أضشمممطة تلل الشمممةكات وتطجار لجات  ا  ا عدم الإسمممتقرار في  لد الم شمممأ(المسممماواة 

 وهياكل ا الإلاراة.
ممممممممممممممر علمممممممممممممم  مسممممممممممممممتجى التدا  ا والأهليةت س ق   ن المؤسسات ال كجمية للآليات ضرورة تجف ر . 2

 أو التي سجف  تم ت ف  ها. والاسممتراتي يات الم فمم ة
قا ال قاضجن ا ق للم ظمات من خ   اليفممممممممممة القاضجض ممممممممممة  للشةكات وم   ات د ممممممممممد شممممممممممروب . 3

 أ شممممةكات معل ه لون  ةقامإالعاملة في م ا  ال  رة ل ر الشممممر ية لالفا  ل ر الميمممم جم ن ب
 ل.ق ج 

تقسممميم العمل و لل من خ   الم ضمممم ن للشمممةكة  عضمممانختيار الألإ ةوضجل معا  ر مجضمممج ي. 4
والعمل علي وضمممممممممع لات ة ت ظم عمل تلل الشمممممممممةكات وت قق مةأ  عضمممممممممانالأهؤلان وفقا لم ارات 

 الثجاد والعقاد.
الإقليم ممممممة والم ل ممممممة وإ ممممممرام الشممممممراكات مممممممع ال م يات الدولية و تشمممممم يع ضمع ممممممات الم اضراممممممن . 5

 لخدمة عل  المستجا ن الإقليمي والم لي الت مجاة من أضل المساهمة في قض از المشاراع الإضماتية
 هؤلان الألفا .

 تسممممم بعدم تكرار الخدمات المقدمة للم ظمات الأعضممان لاللشمممةكة قاعدة من البياضات قضشمممان . 6
 و لل لم ع الإزلواضية في تقدام الخدمات.

ا وال امعممات ومراكممز وال   ات المختلفة وال قا مماتا المدضمميا الم تمممع مممع تشمماورلل آل ممة. وضع 7
 .والشممر ان الدول  ممنا وم ظمممات الم اضراممن ال ازح ممن والم اضراممن الجافد نالة ممثا 
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و لل  لعم الشمممةكة  ا بضمممرورةق اعإو  سمممتمرارإل  ات الماض ة بمع اضمممرورة تجادمممل الشمممةكات . 8
 .التج يف ال  د لمجارل وإمكاضيات الشةكة  دون قهدارللعمل علي 

و سمممم  ثقة الم تمع  في الإع ن عن الشممممةكة وأهداف ا قسممممتثمار وسمممماتل التجادممممل الإضتماعي. 9
 الخارضي وال يج  علي الإعتراف الم تمعي.

ال دوى للمشمممممممروعات الت  تدر رم اً  اتضران لراسمممممممقالخبران ف  قسمممممممتعاضة الشمممممممةكة بعدل من . 10
 واساهم في ت ق ق أهداف الشةكة. استخدم ليالم الألفا  للشةكة

لاخل الدو  الم اضر قل  ا هؤلان الألفا  تكجن تابعة لدولة قضشممممممان م ظمات أو مؤسممممممسممممممات . 11
 الم شأ لتعمل علي حمااة حقجق هؤلان الم اضران ل  ن عجلت م لأسرهم في  لداض م.

تقجم  تطجار م ارات العامل ن  إضشمممان وحدة لاخلية مسممم جلة عن التدرا  لاخل ابالشمممةكة  . قيام12
 ر ضران أو الألفا  أضفسمممم م ع د عجلت م من لو  الم فا  الم اسممممجان للتعامل مع أسممممر الأل   ا

 أو ع د القةض عل  م ع د السفرا 

مع الم ظمات الأخرى لت ف   خطط مشممممممممممممممتر ة تعاون مختلفة بروتج  ت لالشممممممممممممممةكة تجقيع . 13
م ان القدرات المؤسمممسمممية لت ميع وضشمممر و  لمجاض ة ال  رة ل ر الشمممر ية لالفا  ل ر الميممم جم ن

 ي الدو  ال امية. ياضات ال  رة ف
م ا  مع ا ف  الخبرات  تةال قاعدة  ياضات تتضمممممممممممممممن  افة الم ظمات الت  امكن  قضشممممممممممممممان. 14

 قستفالة ممك ة ل    الف ة.ق أفضل و لل لت ق  ال  رة ل ر الشر ية
الت ممممممارد الم ققة في ه ا الم ا  والخبرات المختلفة   ن الدو  وماقممممممي  ةال العمممممممل علمممممم  ت. 15

مراكممممممز الة ممممممثا وال ماعممممممات الم ل ممممممةا ول رهمممممما( الم خرلممممممة فممممممي قضا مممممما  الألممممممراف المع  ممممممة )
 ال  ممرة.
ال  رة  زاالة وعي الأسمممر بالمخالر ال اضمة عنلعقد المزاد من ال دوات واللقانات المفتجحة . 16

ل ر الشممممممممممممر ية لالفا  الج ر ميمممممممممممم جم ن من خ   تكاتف م ظمات الم تمع الم لي والمدضي 
 والم ظمات ال كجمية والقطات الخاص ل مااة الألفا  من ه   المخالر.
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 .الدراسةتاسعا: مراجع 
 . المراجع العربية:1
 العربية.  والقوامي  : المعاجمأ

: الإسمممممك دراةقامج  الخدمة الاضتما ية والخدمات الاضتما يةا  (ا2000)أحمد شمممممف ق االسمممممكرى 
 .لار المعرفة ال ام ية
 : المع م الجض زا ه  ة المطابع الأم راة.( 1998) م مع اللجة العرمية

 (. 2016مع م المعاضي ال امع )
 : الكت  العلمية.د

: الشممممممممممممممةكه العرميه االقاهرة: لما ا الشممممممممممممممراكه   ن الاع م والم تمع المدض (2007) أماض  اق د ل
 .للم ظمات الأهلية

: مطابع الاهرام االقاهرةالم تمع المدض  ف  ميممممممممممممممر مطلع ألفيه ضد د  :(2007) أماض  اق د ل
 .الت اراه
ا)القممماهر ا مر ز 19/2005الم تمع الممممدض  والمممدولمممه ف  ميممممممممممممممر ق :(2006) أمممماض ا ق مممد مممل

 .الم روسة ال شر والخدمات الي فيه
: الشممممممممممممةكه العرميه االقاهرة: الشممممممممممممةكات العرميه للم ظمات ل ر ال كجميه( 2003)  أماضا ق د ل 

 للم ظمات الج ر حكجميه.
 ا(2010ممممممممممممممممممممممممممممم 1990: مراضعه ضقداه لال يات الم تمع المدض  العرم   )(2010) أماض  اق د ل
 : الشةكة العرمية لل م يات الاهلية.القاهرة
الإسممممممك دراة:  ل مااة الطفل ومسممممممؤول ته ال  اتية والمدضيةا: ال ظام القاضجضي (2012) خالد اف مي

 لار الفكر ال امعي.
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: ت ظيم الم تمع الإت اهات ال د ثة ف  أض زة (2006) سممممممممممجسممممممممممن عثمانا عبد اللطيف وآخرون 
 الممارسةا القاهرة: مؤسسة الكجثر للطةاعة.

ت ظيم الم تمعا  : عمليات وم الات ممارسمممممممممممة( 2006: )بد ال ليم رضممممممممممماعا وآخرون عبدالعا  
 .2006القاهرة: لار الم  د  للطةاعةا 

: ت ظيم الم تمع   ن ال ظرامممة والتطب قا القممماهرة: لار (2006) عبمممد ال ليم رضممممممممممممممممما ةمممالعممما ا 
 الم  د  للطةاعة والتيجار.

 : لار المعرفة ال ام ية.الإسك دراة: التشبيل ف  ت ظيم الم تمعا (2005) عبد العزازا  يس 
ال زاتر:  : الكفانات الم اضرة   ن واقع ال ا  وحلم العجلةا(2011) عبد القالر رزاقا المخالمي

 ل جان المطبجعات ال ام ية بال زاترا لةعة أول .
السممممممعجلاة: ضدة ا  مقدمة في م اهج الة ثا (:2002) حسممممممنا السممممممرا ي & عبدالعزاز ال  ار ا

 .لار خلجل لل شر والتجزاع
: لار ق تراا لل شممممممممممممممر والتجزاعا الطةعة القاهرةلفات الاسممممممممممممممتراتي يةا : الت ا(1999) فرادا ال  ار

 (.1999الأول ا 
: تقرار ال جضسممممممممميف "وضمممممممممع الألفا  في العالم الالمراهقة مرحلة (2011)  راسا  را زر وأخرون 

 الفرص" ا شر ة ما وران الفن.
 (1997ال ام يةا : لار المعرفة الإسك دراةم د  أحمد م مد: الطفجلة   ن السجان والمرضا 

: مؤسممممممممممسممممممممممة االقاهرةم مد عجاسا خالد عبد الفتاح: قلارة الم ظمات الإضتما ية رؤاة معادممممممممممرة
 .2006-2005الكجثر للطةاعةا 

: عدل القاهرةمر ز خدمات الم ظمات ل ر ال كجمية: تكجان مسمممممممممتقبل شمممممممممةكة ف  م ا  الدعجةا 
3- 4.) 
 العلمية. والأبحاث: الرسا ل ج

: الع قه   ن التشمممبيل وم ان قدرات ال م يات الأهليةاب ث م شمممجر ف  (2004) أ جال  اا العمرى 
 .الم له العلميه بكليه الخدمة الإضتما ية ب لجانا العدل السابع عشر اكتجمرا ال زن الثاض 

 : الع قة التأث راة   ن الم ظمات الاضتما ية والسياسية وت ق ق الت مية(2001اأ ج ال  ا )العمرى 
 الم ليةا ب ث م شجر بالمؤتمر الثاض  عشر للخدمة الاضتما يةا  لية الخدمة الاضتما ية الف جم.

: أثر تكيف الألفا   و  ال اضات الخادمممممممممممة مع    ة أقراض م العال  ن (1995) أم رة له ابخش
علي لرضة ت يمممممم ل م الدراسمممممميا ب ث م شممممممجر بالمؤتمر الدولي الثاضي لمر ز الإرشممممممال ال فسمممممميا 

 معة ع ن شمس.ضا
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: قشممممممممممممممممممممممممممممممكالية ال  رة في (2014) الأمم المت دة الل  ة الاقتيالاة لأفراقيا مكت  شما  أفراقيا
 سياسممات واستراتي يات الت مية في شممما  أفراقياا لراسة م شجرة بالمجردا حي الرااض. 

 .(2016)المر ز القجمي للة جا الاضتما ية وال  اتيةا  
: العجامل الم تم ية المؤلاة لظاهرة ال  رة (2017 ) باسمممم  جسمممفالمؤ نا  &ق  اد حامد اسمممالم

 ل ر الشر ية لالفا ا ب ث م شجر بالم لة الميراة لاخيات ن الإضتماع ن .
: المخممالر الب  يممة وحمممااممة حقجق الطفمملا القمماهرة: ب ممث م شممممممممممممممجر (2004) ثروت عليا الممد مم 

 لإضتما يةا فرت الف جم.بالمؤتمر العلمي الخامس عشرا  لية الخدمة ا
: معجقات التشمممممممبيل   ن الم ظمات ل ر ال كجمية ولور الخدمة ( 2008) سممممممم د سممممممم مها ق راهيم

الإضتما ية ف  ال د م  اا ب ث م شممممممممممممممجر ف  الم له العلميه لكلية الخدمة الإضتما ية ضامعة 
 حلجانا العدل الخامس عشراأكتجمر.

: التشمممممممبيل لتفع ل م ظمات الم تمع المدض ا (2007) مدحاا أ ج ال يمممممممر &للعا السمممممممروض ا
ب ث م شممممجر ف  الم له العلميها  ليه الخدمة الإضتما ية حلجانا العدل الثاض  والعشممممرونا ال زن 

 .لالأو ا أ را
: واقع ال  رة ل ر الشممممممممممممممر يةا ب ث م شممممممممممممممجر بم لة (2017ا علي )مفتاح& عز الد نا مختار

  جض ج. 1العدل  6لراسات الإقتيال والأعما  الم لد 
: لوافع ال  رة ل ر الشممممر ية  لدى الشممممةاد الميممممر ا لراسممممة (2003) علي للةه م مدا ق راهيم

 م داضية عل  ع  ة من الشةاد الم اضرا ميرا   لية الألاد بق اا ضامعة ض جد الجال .
رسالة  : الشةكات الاضتما ية والتخطيط ل مااة ألفا  الشجارتا(2014) ميسرة أحمدا عبد ال م د

  لية الخدمة الإضتما يةا ضامعة حلجن. ماضست ر ل ر م شجرةا
: المتطلةات المعادممممر  لدعم الع قات الب  يه لل م يات الأهلية (2004) لب   م مدا عبد الم  د

 ف  ميرا ب ث م شجرا المؤتمر العلم  السابع عشراكليه الخدمة الإضتما يةا ضامعه حلجان.
: فعاليه ض جل شممممةكه العمل لمجاض ه  اهر  الفا  الشممممجارت ف  (2002) مدا ه ميممممطف ا فت  

  ان قدرات الم ظمات الج ر حكجميه ف  أعضمممان الشمممةكها ب ث م شمممجر بالمؤتمر العلم  الخامس 
 عشراكليه الخدمة الإضتما يةا ضامعه حلجان.

مقدمة  : ت ظيم الم تمع   ن الت سممم ق والتشمممبيلا ورقة عمل(2004)ميمممطف  عبدالعظيما فرماوى 
 القاهرة:  لية الخدمة الاضتما ية ب لجان. ف  المجتمر العلم  السابع عشرا

: لور شممممممممممةكة ال قجق الثقافية للطفل ف  الت سمممممممممم ق   ن ال م يات (2005) ضرم ن ا راهيما حلمي
الأهلية لت ميه الطفل ف  العشممجاتيات ثقافياارسمماله ماضسممت ر ل ر م شممجرة  لية الخدمة الإضتما ية 

 .ب لجان



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 

 

492 

 

 العدد السادس عشر
عششر

: قسمممممممتخدام ال م يات الأهلية لل جار الم تمع  لتج ية الشمممممممةاد (2011) هةة احمدا عبداللطيف
بأثار ال  رة ل ر الشمر يةا ب ث م شمجر بم لة لراسمات ف  الخدمة الاضتما ية والعلجم الاضسماضية 

 مير. –
ال م يات : فعالية ض جل شمممممممةكة حمااة المسمممممممت لل ف  مسممممممماعدة (2004) ه ان م مد أحمدا لز

الأهلية الاعضان ف  الشةكة عل  ت ق ق اهداف اا لمجحات الخدمة الاضتما ية وقضااا الت د ثا 
 ب ث م شجر بالمؤتمر العلم  السابع عشرا  لية الخدمة الاضتما يةا ضامعة حلجان.

 : التقاريرد
جة الاقتيمممالاة الأمم المت دة: "ت ق ق التعاون الدولي عل  حل المسممماتل الدولية  ات اليمممةم ثاق 

 ةراضع المالة الأول  م ثاق الأمم المت د ا…."والاضتما ية والثقافية والإضساضية
: التقرار السمممممممممممممم جى الخامس للم ظمات الأهلية العرميه لعام (2005) أامن السمممممممممممممم دا عبد الجهاد

 ا )القاهر : الشةكه العرميه للم ظمات الأهلية.2005
الر عن م ظمة الأمم المت دةا البرضامج الإضماتي لامم ا اليممممممممممم(2009 )تقرار الت مية الةشمممممممممممراة 

 المت دة.
: التدا  ر والإضرانات الميراة لمكاف ة  اهرة ال  رة ل ر (2014) مساعد عبد العاليا شت ج  

الأبعال الأم ية والإضسممممممممممماضية" التي ت ظم ا ضامعة ضااف  –الشمممممممممممر يةا ضدوة ال  رة ل ر الشمممممممممممر ية 
 المملكة المجرمية. –سطات  –العرمية للعلجم الأم ية 

  : المواقع الإلكترونية.ه
رتيس الل  ة الجل ية لمكاف ة ال  رة ل ر الشمممممممر ية والات ار بالةشمممممممر عن  (:2017) ضاتلة اضبر

 %/http://www.youm7.com/story/2017/9/5 ال  رة ل ر الشمممممممر ية لالفا  بميمممممممر.
 سبتمبر. 5 تاراخ 
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