
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صفا٤ احمز لذُٛر ايػٜٛضٟأ. 

 الأصرٕ ٚطاص٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ،

ضٟـــــــز ايعُـــــــأيمٔ احم أ . ر.

 ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ قغِ أصٍٛ ايترب١ٝ ٚالإراص٠

 بالأصرٕ الهاشم١ٝالجاَع١ 

 

 

 

 
 
 
 

ممازسُ مديسٍ المدازض الحهىمًُ في لذافظُ الززقاْ للكًادَ  واقع
 التحىيلًُ وعلاقتها بمشتىّ الجكُ التنظًمًُ لدّ المعلمين

 الأٍٚ يًباسح الهاشم١ٝ الجاَع١ في َادغتير صعاي١ َٔ َغتٌ بحح       

 .ايجاْٞ ايباسح بإؽضاف
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ممازسُ مديسٍ المدازض الحهىمًُ في لذافظُ الززقاْ للكًادَ  واقع
 التحىيلًُ وعلاقتها بمشتىّ الجكُ التنظًمًُ لدّ المعلمين

 الأٍٚ يًباسح الهاشم١ٝ الجاَع١ في َادغتير صعاي١ َٔ َغتٌ بحح       

 .ايجاْٞ ايباسح بإؽضاف

 صفا٤ احمز لذُٛر ايػٜٛضٟأ. 

 ٚطاص٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ،الأصرٕ

ضٟـــــــز ايعُـــــــأيمٔ احم أ . ر.

 ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ قغِ أصٍٛ ايترب١ٝ ٚالإراص٠

 بالأصرٕ الجاَع١ الهاشم١ٝ

 :المشتخلص 
دلمددتدسالدوكٌ َددْلفلةد عددْلدر سادددٕللللكشددعل ددقلًداددةلمدس ددْل ددتٍ ِللللرهددت الدرتسد ددْلل

لًللللل ْلطبقَدْللتملدختَددسل َمدللرلقَددّلدرتحٌٍلَْلً لااتوددلستدتٌٔلدرةقدْلدرتمعَ َدْلردتٔلدلم ل د  ل
لب ددتلدرتد ددتل ددقل،دلً  ل ددْ لًتملد ددتدتدتلد ددتبدعت لب ددةلدربَدعددد ل(ل  ل  دد415 شددٌدَْٖل ددقل 

لْللل;ثبدتو دددًلصددتاو د ًدرةدعَددْللرقَدددال تددتٌٔلللل،دلأًلىلرقَدددالًداددةلمدس ددْلدرقَددددّلدرتحٌٍلَدد
لْ درتسجدْلدركلَدْللم دس دْلدرقَدددّلدرتحٌٍلَدْل دقلًجودْلععد للللللللللأنأظود  لدرمتددٖ للل لدرةقْلدرتمعَ َد

لْللًلالتٌجتْ،لَدلم ل  ل در ت د ٔلإلىللل  ًقلذد لدلارْلإحضدَْٖلفلًداةلمدس ْلدرقَدددّلدرتحٌٍلَد
لْل د ًقلل لتٌجدتلًدلمؤهللدر ل ُل،ًدلخبرّل، تغيرد لدبمس ت د ٔللمدتغيرلدلم حلدْلدلمتس دَْللللللذد لدلارد

للالتٌجددتد،لًدلمتددتٌٔلدركلددُلرلةقددْلدرتمعَ َددْلرددتٔلدلم ل دد ل تٌ دد  لل لرضدددالدلمددتدسالدلأ د ددَْ
ل،فل تتٌٔلدرةقْلدرتمعَ َْلرتٔلدلم ل د لت د ٔلإلىل دتغيرد لدبدمسلللللذد لدلارْلإحضدَْٖل  ًق

لًُل،ًدلخدددبرّ  ددد ًقلت ددد ٔلإلىل دددتغيرلدلم حلدددْلدلمتس دددَْلرضددددالدلمدددتدسالللللللًتٌجدددتل،دلمؤهدددللدر ل ددد
َ للًل دلأ د ددَْ دلبدد لًداددةلمدس ددْلدرقَددددّلدرتحٌٍلَددْلرددتٔلللتددب لًجددٌدل لااددْلاٌٍددْلًددرددْلإحضدددٖ

ًفلل  ددتٍ ِلدلمددتدسالدوكٌ َددْلفلةد عددْلدر سادددٕلً تددتٌٔلدرةقددْلدرتمعَ َددْللرددتٔلدلم ل دد لللل
لْللللل، دددْعدددٌٕللعتددددٖ لدرتسدل لأًصدددٓلدربدحةددددنلبدرددددذلإجددد دٕد لرت  ٍددد لدرقَدددددّلدرتحٌٍلَدددْللًدرةقددد

،لدرتمعَ َْ،ل ةلل قتلدًسد لًًسشلتتسٍبَْلرل تٍ ٍقلحٌللدرقَددّلدرتحٌٍلَْلًدرةقْلدرتمعَ َْ
بدلإعددد ْلإلىلإجدد دٕلدسد ددد ل شدددبوْلرلتسد ددْلًت بَقودددل لددٓل ت  ددد لأخدد ٔل دديرل ت ددةللللللللللل

لدرتسد ْلدودرَْ 
،ل تٍ ِلدلمتدسالدوكٌ َْ،لةد عدْلللمفتدحَْ:لدرقَددّلدرتحٌٍلَْ،لدرةقْلدرتمعَ َْدركل د لد

ل در سادٕ،لدلأسدن
 The Degree of Practice Transformational Leadership of 

Public School Principals in Zarqa Governorate and its Relation to the 

Level of Teachers' Organizational Trust  
Safa Ahmed Mahmoud AlGuariy & Professor Aieman Ahmad Al-Omari 

Abstract 
This study aimed to investigate the degree of practice transformational 

leadership of public school principals in Zarqa Governorate and its relation 
to the level of teachers' organizational trust from the teachers their point of 
view. A stratified random sample(415)teachers selected from public schools at 
Education directorate of Zarqa first. Two questionnaires developed; the first 
to measure the degree of the practice transformational leadership, and the 
second related to the level of teachers' organizational trust. The findings 
revealed that: The degree of practice of transformational leadership of public 
school principals was high. No significant differences in the degree of practice 
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transformational leadership of public school principals attributed to teachers' 
gender, experience and academic qualification, but there were differences 
attributed to the school stage in favor of basic schools. The overall level of 
teachers' organizational trust in public schools was medium. No significant 
differences in the level of teachers' organizational trust attributed to gender, 
experience and academic qualification. But there are differences due to the 
school stage in favor of basic schools. There is a strong relationship 
statistically significant difference between the degree of practice of 
transformational leadership and the level of teachers' organizational trust. In 
view of results of the study, the researcher recommended to take action to 
promote transformational leadership and organizational trust. 
Keywords: transformational leadership; organizational trust; public school 
principal, Zarqa governorate, Jordan. 

 ُمكدم: 
ٍُ تُّلدلإعتدنلدر مض لدلأهملفل  لَْلبمدٕلدلمجت  د لًت ٌٍ هد،ل وٌلدرذِلٌٍرتل

ًدلمتس ْلل،ًٍبتع،لإذلٍمقللدلمجت  د لدربش ٍْلإلىل تتٌٍد لًآ دقل تجتدّلبد ت  دس
هدُلدلمؤ تددْلدرددِل إويددتلإرَودددلدلمجت دةلستددؤًرَْلإ ددتددلدلإعتدددنلرلاعدد لاعلبدلمودددتللل
ًدلأدًدسلدلمتمٌ دددْ،لًب  ٍقدددْل د لدددْل  عدددْلتُ كدددقلل دددقلدرتّكَدددعلًدرتفد دددللدربمّددددٕل دددةلل

لْللل ًتدٌ  ل  ٌ دْلللل،دلمتغيرد للدلمتضدس ْلفل لل دلل دقل ددلا لدوَددّلدر ضد ٍ
ً قلأه ودلًأب زهدد:لدرقَدددّ،لل دلمدتٍ لدرقدٖدتلظةدللظدده ّ،لللللللل، قلدر مدص لًدلُمقٌّ د 

ًسمْل قلسمد لدلمتس ْلدوتٍةْ،لًتعو لأه َْلدرم طلدرقَددِلدرذِلٍتبمديلدلمتٍ ل
دللمدتٔل د لَدْلللًظدس ى لًتتفدً لدلمتدسال َ دلبَمودلفل تتٌٔلأددٖودلًإنجدزهددلتب  دلل

ل( 2414،لدلأنمدطلدرقَددٍْللمتٍ ٍودل سميرد لً قدبلْ

دل دددُلدل و  ددت تددبرلدرقَددددّلدرةبٌٍددْلجدددٌه لدر  دددللدلإددسِ،للأعوددددل ةدددلل دددد ل لللًل
نجددحلأًل شدللدلإددسّلدرت لَ َْ،للمدل َودل دقلتددثيرل بد د ل لدٓلدر  لَدْلدرت لَ َددْ،للللللل
ًدرقَددددددّلهددددُلجددددٌه لدر  لَددددْلدلإددسٍددددْ،لًالبودددددلدرمدددددب،،لًهددددُل فتدددددحلدلإددسّ،للللللللل

لُللًأه َتوددلًدً ٍدؤث لفل مدصد لدر  لَدْللللل،لسهددلعددب دنل دقل ٌعوددلتقددٌتلبددتًسألأ د د
دلإددسٍددْل تج ددللدلإددسّلأ ةدد لدٍمد َددْلً د لَددْ،لًت  ددلل دددددّلة  ددْلرتحقَدد للل

ل( 2444،لأهتد ىل درك دِ

(ل لدددٓلأعوددددل  لَدددْل2414،ل(لًدلمشددددسلإرَدددىلفل زٍددددعbeachُ  ددددل   وددددلبدددَ ل ل
(لأنلدرقَدددّللل2444 لأهتدفل  َمْ لًٍ ٔلتٌ َد ل لدرتدثيرلفلأ ددظلآخ ٍقلرتحقَ

تشدددكَللدلا دددديل دددقلط ٍددد لتدددٌ يرلدر  ٍدددْللللللتتغددد قلثدددلاال  لَدددد لسَٖتدددَْلهدددُ:للل
تمعدددَملدلأ ددد ددلًذرددد ل دددقلط ٍددد للل،لًًدلا دددةدتَجَد لدلخدصدددْلبضدددمد ْلدرتغدددَيرل

درتحفَد لًدرتشدجَةلًذرد ل دقلط ٍد لللللل،لًتكةَعلدلاتضددللًدرتفدٌٍ،ل دةلدرتددب  لللل
لتشجَةلرتٔلدرتدب   خل لدربد ثلًدر

حددتلدلمددتدخللدلم دصدد ّلدرددذِلس دد  ل لَددىلللللأٍ ددتلدلمددتخللدرتحددٌٍلُلفلدرقَددددّلللً
ٕ لللل دل دددقلدركدددةيرل دددقلدربحدددٌال مدددذلأًدٖدددللدرة دعَمدددد لًت دددتلدرقَدددددّلدرتحٌٍلَدددْلجددد 

ط ًحددد لدرقَددددّلدبتٍددتّ لً  دددلٍشدديرلدسمودددل درقَددددّلدرتحٌٍلَددْلهددُلدر  لَددْللل
هددُلت  دد ل لددٓلدرقددَملًدلأخددلاقلًدلم دددٍيرلًدلأهددتدفللًل،درددِلتغدديرلدلأ دد ددلً ددٌ م
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طٌٍلْلدلأجللًتش للدرقَددّلدرتحٌٍلَْل لٓلتقٌٍملدًد ةلدلأ  ددلًإ بدعلحدجددتوملل
ل( Northouse, 2001 لً  د لتوملبإعتدعَْ

(لدلمشددسلإرَددىلفللAvolioهدذدلًتدتطلأ دلٌللدرقَدددّلدرتحٌٍلَدْلحتديلد ٌرَدٌل للللللل
  ً  لًدر  لل لدٓلت دٌٍ لإ كدعددتوملدركد لدْلًأنللللل(لبتحت لأددٕلدلم2414ل، ة ت

ْ للللل ّ ل دددلظتلكددٌنل  ٌ دد لدرقددددّلدرددذٍقلٍتددتدت ٌنلأ ددلٌللدرقَددددّلدرتحٌٍلَددْل دددد
 ْ لةللًرتٍوملدرقتسّل لٓلحثلدلأتبددعل لدٓلدرقَددتلبتضد  د لتضديلّلللل قلدرقَملًدلُملاٌٍ

ل برل قل ضدووملدرشدضَْ أفلدرضدالدر دتلبتسجْل

(ل قلأًدٖدلل دقلتمددًللهدذدلدرمدٌعل دقلدرقَدددّلحَدثل َد يل دقللللللللللللBurnsٍ تلبيرع ل 
(لبت ددٌٍ ل كدد ّلدرقَددددّلللBassً ددقلثددملادددتلبدددا للللل1978فلدر دددتللُدرددم طلدلإج دٖددل

(لدرقَدددّلدرتحٌٍلَدْل   لَدْلللللBurnsًادتلًصدعلبيرعد ل لللل1985درتحٌٍلَْلفلدر ددتللل
لدٓل تدتٌٔل دقللللٍقٌتل َودلدرقدٖتلًدرتددبةلبدت مل دلل مو ددلدلخد لرلٌصدٌللإلىلأ لللللل

َّدلل ْل ًهدُلدرقَدددّلدردِلتبمدٓل َوددل لاادْلدرتبدددلل لدٓلأ دداللللللللللدر ًحلدلم مٌٍدْلًدرتد  
تتدددقلًدرتٌحددتل ددةللنلدرقدٖددتلٍشددجةل   ً ددَىل لددٓلدلإللإدر  ددللًفلهددذيلدر لااددْل ددلل

لّدلممع ددْلبإ  دددٕلدلمكد ددم ل  ت ددت  ل،دل لددٓلدرتد  َددْلدوقَقَددْلرل   ً دد ل  َدصدد 
دل(لتٌعددَح 2448ل،(لدلمشدددسلإرَددىلفل لدرضددلَيلTrofyon ( للرقددتلاددتتللت ً َددٌنل2446

رلقَدددددّلدرتحٌٍلَدددْل مدددت دلأ ددددسلإلىلأنلدرقَدددددّلدرتحٌٍلَدددْلتتكدددٌنل دددقل تدددتٌٍ :لل
ًدلمتدتٌٔللل،دلمتتٌٔلدلأصغ ل،ًتكٌنل َىل  لَْلدرتددثيرلدلمتبدددلل دقلدلأ د ددلًادٖدتهمللللل

دلاجت د َدْل َودد لللدلأ برلدرذِلتدتمل َدىل  لَدْلتغدَيرلًإصدلاحلدلمؤ تدد لًدردمعملللللللل
ًفلعٌٕلذر لٍمبغُل لٓلدرقددّلأنلٍت ٌدلإلىلزٍددّلدردٌ ُلردتٔلدلم  ً د لًذرد للللل

لبدرة َ ل لٓلدلمةللًدرقَملدر لَد 

ل،(لدلمشددسلدرَدىلفل ل َدصد يللللBurnsًت تلدرقَددّلدرتحٌٍلَْل قلًجوْلعع لبيرع  
دلأنلهذدلًٍغَعلأٍغ ل،دلًركمودلدلأ ة لاٌّ(لدرقَددّلدلأ ة لت قَت 2446ل،حجدزٍقً

ل،درمٌعل قلدرقَدددّلٍكدٌنلعد ًسٍدل مدت دلٍمعد لأًلٍت لدةلدرقدٖدتلإلىلدردتد ةلدركدد قللللللللل
دلإلىلإ كدعددد لدرفدد دللةلأٍغ ددًهددٌلٍت ل ددلل،ًٍبحددثللإ ددبدعلدودجددد لدر لَدددلرلتدددب  لللل
لدركد لْلًٍبحثل قلطداْلإعد َْلفلدرف د 

ل ْل مدص لأ د َْلهُ:لتتغ قلدرقَددّلدرتحٌٍلَْل قلدرمدحَْلدلمفدهَ َْلأسب

هددٌلذردد لدرتددلٌ لدرددذِلٍشددجةللل(:لIdealized Influenceدًلأ:لدرتدددثيرلدلمةدددرُل ل
دلم  ً  ل لٓللدرمع لإلىلدرقدددّل م ددذللرلدتًس،لًٍت ةدللجدٌه لدرتددثيرلدلمةددرُلفلللللللل
إيجددلدرقَملدرِلتلوملًتٌ  ل  دعُلدر  للرل   ً  ،لًٍ تّل فوٌتلدرتددثيرلدلمةددرُللل

ستبدددطلسفوددٌتلدركدسٍ  دددلًدرقَددددّلدركدسٍ  َددْ،ل دركدسٍ  دددلهددُل  ٌ ددْللل ددتٍتلدلا
ٍُحتدذٔلبوددل دقللللل درضفد لًأنمدطلدرتلٌ لدرِلٍضبحلدرقددّلسقتغدهدلُ ةُلا ل لَدد،ل
ابللدلم  ً  ،لإلىلجدعيلأعودملٍكٌعدٌنلةدللإ جددللدلخد ٍقلًتقدتٍ هملًثقدتوم،لللللللل

َّدد لدرقدٖددتلدلمةدددرُلبدعددىلٍتحددتّال ددقلاَ ددىللللل ً  تقتدتددى،لًبتحتٍددتلأه َددْلللل  دددلٍت 
ًجٌدلحسّلادٌِلرلودتف،لًٍد سعلدلا تد دزلفلدلخد ٍقللاستبددطوملبدى،لإعدد ْلإلىلأعدىلللللللللل
ٍذهيلإلىلأب تل قل ضدوىلدرذدتَدْل دقلأجدلل ضدلحْلدب د دْ،لًٍتضدّ فلب د قلللللللل
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تؤدِلإلىلدحةدتلدلخ ٍقلرى،لًٍدخذلبدوتبدنلدرمتدٖ لدلأخلااَْلًدلمومَْلرلق دسد ل
ٌّّلًدرةقدْلبددرمفس،ل درقدٖدتلٍغدةلدلم مدٓلأًلدلمغد ٔللللللللللدرِلٍضتسه د،لًٍعود لحتدد لبددرق

 قلخلاللدرفوملًدرتٌدصللدلمتت  ٍقل ةلدر د ل ،ل  دلأعىلظتل ل قدتسّل درَدْللل
ل لٓلدلإامدع 

لُل ٍ  دد لهدذدلدرب ددتل لددٓلللل(:ل ( Inspirational catalysisثدعَددل:لدوفدد لدلإ دد 
فلدرتدب  لحيلدرتحتِ ل درقدٖتلدرتحٌٍلُلدرقدٖتلدرِلتةيرلً لٌ َد للتض  د 

درف صْلرل شدس ْلرتحقَ لدلأهتدفلدلمشة ْ،لًدتدحْللٍ  لل لٓلإثدسّلدرتحتِ،
 َشددد  وملفلس دددملدر  ٍدددْلرل تدددتقبل،لًفل دددبَللذرددد ل ودددٌلٍتدددتدتتلدر  دددٌزلللللللل
ًدرشددد دسد لرتٌجَدددىلدبودددٌد،لًٌٍعدددحلتٌا دتدددىلدر درَدددْل دددقلتدب َدددى،لًد دددتةدسّلسًحلللل

ل(ل2414لاللدو د ْلًدلمةدرَْلل سميرد لً قدبلْل،درف ٍ ل قلخ

ًت ددالدهت دددتلل(:لIndividualized Considerationثدرةددد:لدلا تبدسٍددْلدرف دٍددْل 
درقدٖتلس  ً دَىلًإدسد دىل بدتألدرفد ًقلدرف دٍدْلًدرت د دلل دةل دلل ٌظدعل دمومللللللللللل

تلب  ٍقْل  َمْلتتمد يلًدهت د ى،لًدر  دلل لدٓلتدتسٍبوملًإس دددهملرتحقَد ل  ٍدلللللل
دلاهت ددتلادجدد لدر دد ل ل  دىلللللبدإٍلإللل قلدرم ٌلًدرت ٌسلًٍقضتلبودلاَدتلدرقدٖت

درِلتتتملبدلخضٌصدَْل حدجددتوملرَتدالًدحدتّ،لًفلعفدسلدرٌادالٍ  د لدرقدٖدتللللللللل
درتحددددٌٍلُل لددددٓلبمدددددٕلدرةقددددْلً    ددددْلجٌدعدددديلدرغدددد علًدرقددددٌّلفلأددٕلدر ددددد ل لللل

ل( 2414 درغ درُ،

ٍقددٌتلدرقددددّلبتشددجَةلل(لل:(Intellectual Stimulationسدب دددل:دلا ددتةدسّلدرفك ٍددْل
دلم  ً دد لبدددنلٍغدد ٌدلدر دد قلدرددِلٍددؤدًنلبودددلدر  لَددد لدلمت َدد ّلبدرتتددد لا لمدددلللللل

ت ددٌٍ لدلمؤ تددْ،لًذردد لس دس ددْللللد ددةدتَجَْيج ددللدلإبددتدعلًدلابتكدددسلفلطلَ ددْللل
درقدٖددتللأ ددلٌللدرددتق طلدر دددطفُل ددقلخددلاللدلا ددت دعللأ كدددسهملً قةحدددتومللللللللل
ً شدددس توملفلأحد َتددوملً شدددسٍ وملهددذدلرتحفَدد همللإيجددددلحلددٌلللمشددكلا للللللل
دلمؤ تْلب  قلجتٍتّل قلخلاللدوٌدسلًتقتٍملدلأدرْلًدربرده لدرتد  ْلرلحلٌل;ل
ًٍت ٌلدرقدٖتل   ً َىلأنلٍبت تًدل قلدلمدعدُلًددتدًدلدوقددٖ لدردِلٍؤ مدٌنلبوددللللللل

ٓلدلمبدددسّلًدلابتكددسلًدلإبدتدع،ل دقلللللدفد ًنلأتبدد ومل لدللللدرتحدٌٍلَ للبٌعٌح،ل درقددّ
خددلاللتشددجَ وملً فَدد لدرتغددَيرلفلأ ددلٌللدرددتفكيرلبدلمشددكلا لدرقدٖ ددْ،لًتمدً دددللل
ب ددد قلجتٍدددتّ،لًدرمعددد لإرَوددددل دددقلزًدٍددددل تٍدددتّ لًهكدددذدلظكدددقلإطدددلاقلدر دادددد لللللللل
دلخلااددْ،لًتٌ دددَةلدل دددقلًدوضدددٌلل لددٓلأ كددددسلجتٍددتّلً بت دددْلوددللدلم غدددلا لللللل

ل( 2414 زٍدعُل،

 دٌدلدرفغدللفلدسد دد لدرقَدددّلدرتحٌٍلَدْلفلدرةبَدْلإلىلأ  ددلل ديرجٌَ دعُلللللللللٍ
 (Sergiovanniًاددتلًصددعلهدددرمق ل لللل1994-1984درددِلد تددت ل ددقلللHallingerل)لل
ثددمللInstructionalإلىلدلم لددمللManagerialرددتغيرلفلدًسل ددتٍ لدلمتس ددْل ددقلدلإددسِللد

ة دعَمدددددد لظوددددد لنمدددددطلدرقَدددددددّللل ل فدددددُلبتدٍدددددْلدرTransformationalإلىلدلمحدددددٌلل
  َد ّل دقلمَد د لدلمدتدسالدرف دردْلحَدثللللللللInstructional Leadershipدرت لَ دُلل

درقَدددددّلدلإددسٍدددْلدرقٌٍدددْل دددةلدرة َددد ل لدددٓلعٌ َدددْلدرت لدددَملًدرتٌا دددد لدر درَدددْلللللللل



 (ASEP)دزاسات عسبًُ في التربًُ وعلم النفص 

 

 

 

 

 
357 

رتحضَللًتقتتلدر لبْلثدملت دٌسلهدذدلدردم طلدرقَدددِلإلىلأنلأصدبحلدرقدٖدتلٍ  دلللللللللل
(لبدرقَدددّلللBernsدل ةلدلم ل  لًهذدل دلد ديلبيرعد ل لل لت دًع دلًأ ةاللتٌجو أبشكلل

لٌّلللل تدىلبدرتد َدتلللدرتحٌٍلَْل،ًهذدلدرمٌعلدبتٍتل قلدرقَدددّلحضدلل لدٓلدركدةيرل دقلا
حَددثللل لددٓل شدددس ْلدلم ل دد لبدددرقَملًبمدددٕلًلإلطبَ ددُلرل  ددللًلمو ددْلدلمتس ددْ،لللللللل

تفددٌٍ،لدرتددل ْللس دد ًدل لددٓلتكددٌٍقلثقد ددْلخدصددْلرل تس ددْلً دددنل ددقلسمدتودددللللل
دلًخدصدددْلفلدلمدددتدسالدرةدعٌٍدددْلًادددتلأثبتددداللللللرل  ل ددد لًهدددذيلدر  لَدددْلهد دددْلجدددت لللل

درتسد دددد لأنلهدددذدلدرمدددٌعل ددددقلدرقَدددددّلٍ ٍدددتل ددددقلدد  َدددْلًًلإلدلم ل ددد لر  لددددوملللللللل
ل ل(2446ل،  َدص ّ

ًظكقل تٍتل  ٌ ْل قلدلا ةدتَجَد لدرِلٍتدتدت ودلدرقدددّلدرتحدٌٍل لللل
لِلللللبدلمتس ْلرتف َللدًسهدل زٍددسّلللدد(:ل2413ل،ملدرقَدددِلًهدُل لدٓلدرمحدٌلدرتددرُل درغد دت

 َ  شددس ْل دللللللًتشجَةلدلم ل  ل لٓلزٍدسّلب غوملفلدرفضٌل لد، لل ضللٌٍ 
أ غدٕل  ٍ لدر  للبدلمتس ْلفلتتدًللدلأهدتدفلًدلأ كددسلًدلم تقدتد لًدرتضدٌسد لفللللل

 دقلتفتديرد للللذ دٓلبدربحدثللأ لدٓلدر  دللبشدكللللللبتدٍْل لل دت ل تد تّلدلم ل د ل
مختلفْلرل شكلا لدرِلٌٍدجوٌعود،لً حطلدلا ةدعد ،لًًعةلدلمشد للدرف دٍدْلل

د لرتدددد دتلبدددددولٌللدلمقت ددددْل تددددبق لفل معددددٌسلأً ددددةلرل تس ددددْل كددددل،لً مدددديلدلإل
د تدتدتل  قلاةَْلإج دَْٖلً  ظلرتحت لًت ٌٍ لدلمتس دْل   ٍقدْللمشددس ْلللل

ٍددد لدر  دددللفلًظددددٖعلأ ةددد للدرتدددل ْ،لًإ  ددددٕل دددلل ددد دل تدددؤًرَد ،لً دددٌلل  ل
ل تؤًرَْ 

نلفلیسّلبدهت دددتلدربدحددثلیّلفلدرفددةّلدلأ یتیحعددُل ٌعددٌعلدرةقددْلدرتددمغللل
ثقدٌنللیّلدرِلیتیر  ٌنلأعفتوملبدلأهتدفلدرتمغیدلأ  ددللدلإددسّل لٓلد تبدسلأنّ

ٌّیُبودلرتسجْلأعومل ّ،لًسددللیات ٌعودل لٓلأهتد وملدرشددطلینل قلأجلودلأًلعح
نلیتلً ٌداددددعلدر د ددددلیالتوددددتملبدر مضدددد لدلإعتدددددعُلفلدرتددددمغلأنلدلإددسّلأصددددبح

ّل لددٓلأددٖوددملًإنجدددزدتوم،لیلمدددلرددذر ل ددقلأهددمل،ً دملًد دهدددتوملً ددتدس وملیًت
 ٌنلدر مض لدود ملینلسسدلینلدلإددسّلًدر د لی إنل مد ل قلدرةقْلدلمتبددرْلل

دربددحة لل لٓلدر  مل قلحتدثدْلدهت ددتللللّلبكفدّٕ،یتیقلدلأهتدفلدرتمغیفل  
ببحثلدرةقْلدرتمعَ َْلإلالأعوملاتلدختلفٌدلفلًعةلدلمفدهَملدلم برّل دقلةتٌدهددللل

دللأعودل قلدلمفدهَملدرتلٌ َْلًدرمفتدَْللًأٍغ ل، ٌعودل قلدلمفدهَملدلمت تدّلدلأب دد
لِلللللللل ،لرلفدد دلدرددِليجددتلدربدددحةٌنلصدد ٌبْلفل تٍددتل فوٌ ودددلبتاددْل هد ددم،لدر دبددت

ل(ل 2414

(لبدنلدرةقْلهدُلإظددنلدرفد دلبدرتد  ْلدوتدمْلر خد ٍقللللللل2445ذ  لدرت ٌدِل ً
فلبدددسع ًجَفقللًاددتل دد لّلدلتتٌد دد ل ددةلأهددتدفلدب د ددْل لللًبدددعومل ددَقت ٌنلجوددٌد لل

 Barnes &Giffinلدرةقددْلبدعودددلد ت ددددل دددطللل2449(لدلمشدددسلإرَو دددلفلحشددكُل ل)
جدلل قَد لهدتفل ديرلةدتد للللللأخد لً دالظد ًفل دقلدلمدددط ّل دقلللللللآ لٓل ددطلل

شدددّلدرةقدْلدرتمعَ َددْلإلىل قدٌدلب َددتّلًركددقلدلاهت ددتلدر ل ددُلبوددلبددتأل مددذلللللت دٌدلعل
در قددتلدلخددد سل ددقلدرقدد نلدر شدد ٍق،ل دحددتلدرفدد ًعلدلمو ددْلفل لددملدرددمفس،لحَددثلل

(لبدنلدلأ د ددلتتلفدٌنلفل َدٌ ملرلةقدْلبددلخ ٍق،لًأنلللللللEriksonأًعحلدسٍكتٌنل ل
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ً دددسبوملفلدوَدددّل لنجددم،للهددذيلدلمَددٌللتمشدددل ددقلطفددٌرتوملدلمبكدد ّلً دضددَدتوملللل
ل(ل 2414  ٍمل،

 شهلُ الدزاسُ:م 
لِتمددٌعللدلأنمدددطلدرقَددٍددْللمددتٍ لً ددقلخددلالل  ددللدربدحةدددنلفلدلمَددتدنلدرةبددٌِللل

َ ددل،دلمددتدسا عددىلأًجددتلدربدحةدددنل،لدلددخددللدلمددتدساًدرددتغيرد لًدلأحددتدالدرددِلت دد ألٌٍ 
نلٍت د ددلل ددةللأًل، ددٌٍلُلأصددبحل ددقلدرغدد ًسِلت ددٌٍ لأددٕل ددتٍ لدلمتس ددْل قدٖددت للل

درتغددَيرلدرددذِل تدجددىلدلمتس ددْ لًسدددلأنلدرةقدددْلأ د ددَْلًجٌه ٍددْلرفوددملدرتددلٌ لللللللل
دل د ددلل وددملر لااددد لدجت د َددْلثدبتددْللللللًهُلأٍغ دللل،دب د ُلًدرفد دِلبد لدلأ د دد

لْلللل،ً دتتق ّ إذلردَسللل،ً قلثمل إعودلتشكللدر مض لدلأ د دُلفلدرفد لَدْلدرتمعَ َد
دلفلبَٗددْلدلأ  دددلل ددقلدًنلًجددٌدلدرةقددْلَةلأنلتتدددذل دددل كدع ددتتددت لؤ تددْهمددد ل ل

قدْللبد لدلأ دددظلًردَسلهمدد لادٖتلتمعَ ُلٍتدت َةلإه ددللدر مضد لدرقدٌِلرلةلّللل
( لمددلأ دوملفلظودٌسل كد ّلللللل2444فلمدس ْلجمَدةلدلأ  ددلل لدر مد ِلًدرتد تِل،

ل،ٍلَدْللمدتٍ ِلدلمدتدسالللُلًداةلمدس ْلدرقَددّلدرتحٌهذيلدرتسد ْلًهُلةدًرْلتقضّ
ً لااتودددددلستددددتٌٔلدرةقددددْلدرتمعَ َددددْلرددددتٔلدلم ل دددد لفلدلمددددتدسالدوكٌ َددددْلفللللل

عتدددٖ للًمدددلد ددملدودجددْللإجدد دٕلدرتسد ددْلفلدلمَددتدنلدرةبددٌِل،لللةد عددْلدر سادددٕ 
ب دددد،لدرتسد ددددد لدر ل َددددْلدلمَتدعَددددْلدرددددِلأظودددد  لًجددددٌدل شددددكلْلتت لدددد لبددددب ،لل

(لدرددِلأًعددحالأنلًداددةل2414ْلسمدديرد لً قدبلددْل دلمؤ تددد لدرت لَ َددْل،ل ةددللدسد دد
مدس ْلدرقَددّلدرتحٌٍلَْلفلدلمتدسالدلخدصْللملتكقلبتسجْل درَْللًدسد دْلدربكددسللل

(لدرددِلبَمددالأنل تددتٌٔلدرةقددْلدرتمعَ َددْلفل ددتدسالةد عددْل  دددنل دددنللللل2412 
ل تٌ  د  ل

 :ُأسٔلُ الدزاس 
ل دًللدرتسد ْلدلإجدبْل قلدلأ ٗلْلدرتّدرَْ:

 مدس دددْل دددتٍ ِلدلمدددتدسالدوكٌ َدددْلرلقَدددددّلدرتحٌٍلَدددْلفلةد عدددْللدلًدادددةل ددد
لدر سادٕ؟

 مدس ْلدرقَدددّلدرتحٌٍلَدْلردتٔل دتٍ ِلدلمدتدسالدوكٌ َدْلفلللللللهللتتلعلًداةل
ةد عدْلدر ساددٕلبددختلافل دتغيرد لدبدمسلًدلمؤهدللدر ل دُلًدلخدبرّلًدلم حلدْلللللللللل

 دلمتس َْ؟
 دد لفلدلمددتدسالدوكٌ َددْلفلةد عددْلل دددل تددتٌٔلدرةقددْلدرتمعَ َددْلرددتٔلدلم للل 

 در سادٕ؟
 هللتتلعل تتٌٔلدرةقدْلدرتمعَ َدْلردتٔلدلم ل د لبددختلافل دتغيرد لدبدمسلللللللل

 ًدلمؤهللدر ل ُلًدلخبرّلًدلم حلْلدلمتس َْ؟
 مدس ددْلدرقَددددّلدرتحٌٍلَددْلرددتٔل ددتٍ ِلدلمددتدساللللللًداددةلهددللتٌجددتل لااددْلبدد لللل

لْلدرتمعَ َْلرتٔلدلم ل  ؟دوكٌ َْللفلةد عْلدر سادٕلً تتٌٔلدرةق

 :ُهدف الدزاس 
مدس دْل دتٍ ِلدلمدتدسالدوكٌ َدْلفلةد عدْللللللًداةللدرتسد ْلإلىلت  فلهت ا

ًدخددتلافللً لااتودددلبدرةقددْلدرتمعَ َددْلرددتٔلدلم ل دد  لل،در سادددٕلرلقَددددّلدرتحٌٍلَددْ
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ًداددةلمدس ددْلدرقَددددّلدرتحٌٍلَددْلً تددتٌٔلدرةقددْلدرتمعَ َددْلبدددختلافل ددتغيرد للللللللل
ل لحتيلدبمسلًدلمؤهللدر ل ُلًدلخبرّلًدلم حلْلدرتسد َْ دلم ل 

 :ُأهمًُ الدزاس 
لتك قلأه َدْلدرتسد دْلفلدرمقدطلدرتدرَْ:

 دلٍؤ للأنلتقتتلهذيلدرتسد دْلإطددس لل ٍ دلرلقَدددّلدرتحٌٍلَدْلًطبَ تودد،للللدل مد دب لدلعع 
لً لااتودل ةل تغيرلدرةقْلدرتمعَ َْللاتلٍفَتلدربدحة لفلهذدلدلمجدل 

 بتسد دددْلنمدددطلجتٍدددتل دددقلأنمددددطلدرقَدددددّ،لًهدددٌلنمدددطلدرقَدددددّلدرتحٌٍلَدددْلللتقددٌت
ًأث هددددلدرفد ددللفلت ددٌٍ لأددٕلدلم ل دد ،لًتك ددقلدلأه َددْلفلدركشددعل ددقلًجددٌدلللللللل
داةدنلد تدتدتلدرقَددّلدرتحٌٍلَْل ةلنمدٌلدرةقدْلدرتمعَ َدْللردتٔلدلم لدملجد دٕللللللل

ٓلدر  لَدددْلدرةبٌٍددْلً لدددٓللد ددتدتدتلهددذدلدردددم طلًبدرتدددرُلٍدددم كسلإيجدبدددل لددللللل
ل.در دريلبشكلل بد  

 دلتك قلأه َْلهذيلدرتسد ْلفلأعوددلتدبرزلصدفد ل ٌٍلَدْلحتٍةدْلفلدرقَدددّللللللل  
لنلٍتملعش هدلب ل تٍ ِلدلمتدسا أدرتحٌٍلَْلً

 هذيلدرتسد ْل لاٖ دْل دةلتٌجودد لًزدسّلدرةبَدْلًدرت لدَملدودرَدْلطدٌلدرت دٌٍ للللللللل
لدرةبٌٍْلدلم مَْ ل دفلدلأطلدرةبٌِ،لًاتلتفَتلمختلع

 در بطلب ل ٌعٌعلدرقَددّلدرتحٌٍلَْلًدرةقْلدرتمعَ َْللملٍتساللفلأِلادٌالل
ل دبقْل فلحتًدل لملدربدحةدن(لدلأ  لدرذِلٍعو لأه َْلهذيلدرتسد ْ 

 :ُمصطلحات الدزاس 
 درقَددددّل:لاددٌّلدرتدددثيرلفلعشدددطل دد دلدًل  ٌ ددْلبغَددْل قَدد لد ددتفل دلم جددمللللللل

لدرٌ َطل(
 )ٌّللًت الدرتبتٍللًدرتغَير ل دلم جملدرٌ َطل لدرتحٌٍلَْ:ل قلح
 درقَددّلدرتحٌٍلَْ:ل  لَْلٍت ٓل قلخلا دل دلل دقلدرقدٖدتلًدرتددب  لإلىلس دةلللللل

ل،(2415ل، دددلل مو ددددلدلخددد لإلىلأ لدددٓل تدددتٌٍد لدرتد  َدددْلًدلأخدددلاقل درشددد ٍعل
َ ددد َّدددًتقددددالإج دٖ لٓدلبدرتسجدددْلدركل  قددد د للْلدردددِلدضدددلل لَوددددلدلمتدددتجَيل لددد

ل قَدال تتٌٔلدرقَددّلدرتحٌٍلَْ لل
 درةقددْلدرتمعَ َددْ:لتٌا ددد لً  تقددتد لً شددد  لإيجدبَددْلد لددودلدلأ دد ددل ددديلللللللل

دلإددسٍدْلدلم بقدْلللًدرتدلٌ َد لللدلممع ْلدرِلٍمت دٌنلإرَوددلًدلم تب دْلبدلم دس دد لللل
ددلبت دلًدرِلسً ُل َودلدلارتد دتلبددرقَملدلأخلااَدْلدر د دْلًدلإددسٍدْلدلخدصدْلًدلإلللللل

( لًتقددددالدرةقدددْل2414 دددقل دددلل ددددلٍغددديرلبدلمضددددالدلمشدددة ْل نجدددملً ددد ٍم،للل
 َ دلبدرتسجْلدركلَْللدردِلدضدلل لَوددلدلمتدتجَيلل لدٓل قد د لللللللدرتمعَ َْلإج دٖ

ل قَدالدرةقْلدرتمعَ َْ 

 الدزاسُ: لذددات 
لتت ةللحتًدلدرتسد ْلفل دلٍلُل:

 لااْلب لًداةلمدس ْلدوتًدلدلمٌعٌ َْ:لداتض  لهذيلدرتسد ْل لٓل تٍتلدر 
درقَددددّلدرتحٌٍلَددْ،لً لااتودددلستددتٌٔلدرةقددْلدرتمعَ َددْلرددتٔل  ل ددُلدلمددتدسالللل

لدلأ د َْلًدرةدعٌٍْلدوكٌ َْ لل
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 لل 2415/2416دوتًدلدر  دعَْ:لطبقالأددتدلدرتسد ْلفلدرفضللدرتسد ُلدرةدعُل
 لأًلىلفلدودددتًدلدلمكدعَدددْ:لأج ٍدددالدرتسد دددْلفل تٍ ٍدددْلت بَدددْلًت لدددَملدر ساددددٕلدللل

لدلأسدن 

 :ُالدزاسات الشابك 
(لإلىل    ْلًداةلمدس دْل دتٍ ِلدلمدتدسالللل2414هت الدسد ْلسميرد لً قدبلْل 

 ددقلدرةدعٌٍدْلدلخدصدْلرلقَدددّلدرتحٌٍلَددْلً لااتوددلبتد  َدْلدلم ل دد لطدٌل  لدوم لللللللل
ت ٌٍ لأددتُلدرتسد ْلًدرتد تل قلصتاو دلًثبدتو د لًتٌصدلالدرتسد دْلإلىلللخلالل

نلًدادةلمدس دْل دتٍ ِلدلمدتدسالدرةدعٌٍدْلدلخدصدْلفلللللللأدرمتددٖ ل دقلأه ودد:للللل تدل ق
ةد عدددْلدر دصددد ْل  ددددنلرلقَدددددّلدرتحٌٍلَدددْل دددقلًجودددْلععددد ل  ل دددَومل دعددداللل

لْ نل تددتٌٔلدد  َددْلدلم ل دد لطددٌل  لددوملفلدلمددتدسالدلخدصددْلفلأًل،بتسجدْل تٌ دد 
 لااددْلذد لد للًًجددٌدلةد عددْلدر دصدد ْل  دددنل ددقلًجوددْلععدد همل دددنل تٌ دد  للللل

دلارددْلل ٌجبددْلبدد لًداددةلمدس ددْل ددتٍ ِلدلمددتدسالدرةدعٌٍددْلدلخدصددْلفلةد عددْلللللللللل
ًلملتكدقلهمدد ل د ًقلللللل،در دص ْل  دنلرلقَددّلدرتحٌٍلَْلً تتٌٔلدد  َْلدلم ل د ل

ذد لدلارْلفلةد عْلدر دص ْل  دنلرلقَددّلدرتحٌٍلَْل دقلًجودْلععد ل  ل دَومللللل
ًدلمؤهدللدر ل دُلفل تدتٌٔلدد  َدْلدلم ل د لطدٌلللللللدلرلدبرّلدرت لَ َْ،لًدبمس،لتب  

ل  لوم 

(لإلىلت د فلًدادةلمدس دْل دتٍ ِل دتدسالدرت لدَمللللللل2414هت الدسد دْلدرضدقيرل لل
لْ ً لااتوددللل،در دتلفللسٍدضلدلخبردٕلسم قْلدرقضَملرلضلاحَد لدلإددسٍْلدلم مٌحد

لُللبدرةقْلدرتمعَ َْ لًد تدتت د دْل دقلللًتكدٌنل ت دةلدرتسللل،دلممو لدرٌصدفُلدلمتدح
%ل دقل  ل دُلتلد لللل34دلًد دت لال َمدْلدرتسد دْل لدٓللللل(ل دتٍ دلً  ل ددلًً َل دللل788 

ل،(ل بددددس52ّتلد دددتبدعْل كٌعدددىل دددقل دد دددتدتلتمً،ل(241دلمدددتدسالًبلدددال دددتدلدر َمدددْل ل
ًأ ددددس لعتددددٖ للدرتسد دددْلإلىلأنلًدادددةلمدس دددْلدرضدددلاحَد لدلإددسٍدددْلردددتٔل دددتٍ ِللل

لٕلل ل م قدددْلدرقضدددَمل دددقلًجودددْلععددد للللفل، دددتدسالدرت لدددَملدر ددددتلفلسٍددددضلدلخدددبرد
نلدسجددددْلتددددٌد  لدرةقددددْلأً،لدلم ل دددد لًدلمددددتٍ ٍقلًً لاٖوددددمل دعددددالبتسجددددْل ددددبيرلّ

درتمعَ َدددْلردددتٔل دددتٍ ِل دددتدسالدرت لدددَملدر ددددتلفلسٍددددضلدلخدددبردٕلفل م قدددْلللللللللل
لْلل لل،درقضَمل قلًجوْلعع لدلم ل  لًدلمتٍ ٍقلًً لاٖومل دعالل دبيرّلبضدفْل د د

فلدسجدددْلتدددٌ  لدرةقدددْلدرتمعَ َدددْلرضددددالدلمدددتٍ ٍقللًأٍغددددلًجدددٌدل ددد ًقلذد لدلاردددْل
ًًجددٌدل لااددْلدستبدطَددْلذد لدلارددْلبدد ل ددلل ددقلًداددةلمدس ددْل ددتٍ ِللللل،ًدرددٌ لإ

 ددتدسالدرت لددَملدر دددتلفلسٍدددضلدلخددبردٕلسم قددْلدرقضددَملرلضددلاحَد لدلإددسٍددْلللللللل
لًدرةقْلدرتمعَ َْ ل

دسالدرةدعٌٍددْل(للدرةقددْلدرتمعَ َددْلرددتٔل ددتٍ د لدلمددتلللل2413ًاةددالدسد ددْلعددٌحل لل
ً لااتوددددلبتدددلٌ لدلمٌدطمدددْلدرتمعَ َدددْلرل  ل دددد لستٍمدددْل كدددْلدلمك  دددْ لًتكدددٌنللللللل
 ت ةللدرتسد ْل دقلجمَدةل دتٍ د لدلمدتدسالدرةدعٌٍدْلرلبمدد لستٍمدْل كدْلدرك  دْلللللللللل

(ل ددتٍ ّ،لبدلإعددد ْلإلىل َمددْلطبقَددْل شددٌدَْٖل ددقل  ل ددد للللللل58ًدربدددرال ددتدهقل لل
ل ددْ،لًدرتٌصددللإلىلدرمتدددٖ لدرتدرَددْ:لأنلًداددةلل(ل  ل556تلدد لدلمددتدسالبلددال ددتدهقل لل

مدس ددددْلدرةقددددْلدرتمعَ َددددْل دعددددال درَددددْ لًأنلًداددددةلمدس ددددْل ددددلٌ لدلمٌدطمددددْللللللل
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درتمعَ َددْلرددتٔل  ل ددد لدلمددتدسالدرةدعٌٍددْل ددقلًجوددْلععدد ل َمددْلدرتسد ددْل دعددالللللل
 درَْ لًجٌدل  ًقلذد لدلارْللب ل تٌ  د لد تجدبد ل َمْلدرتسد ْلحٌللمدس ْل

لمددتدسالرلةقددْلدرتمعَ َدْلت دد ٔللمددتغيرلدرٌظَفدْ،لً دعددالدرفدد ًقلرضددداللل دتٍ د لدل
 دددتٍ د لدلمدددتدسا لً دددتتلًجدددٌدل ددد ًقلذد لدلاردددْلبددد ل تٌ ددد د لد دددتجدبد ل َمدددْلل
درتسد ْلحٌللمدس ْل دتٍ د لدلمدتدسالدرةدعٌٍدْلرلةقدْلدرتمعَ َدْلت د ٔللمدتغيرِل لللللللل

 ل تٌ  د لد تجدبد ل مٌد لدلخبرّل( لًجٌدل  ًقلذد لدلارْلبل-دلمؤهللدر ل ُ
 َمددْلدرتسد ددْلحددٌللمدس ددْل  ل ددد لدلمددتدسالرتددلٌ لدلمٌدطمددْلدرتمعَ َددْلت دد ٔللللللل
لمددتغيرلدرٌظَفددْ،لً دعددالدرفدد ًقلرضدددال  ل ددد لدلمددتدسا لً ددتتلًجددٌدل دد ًقلذد للل
دلارددْلإحضدددَْٖلبدد ل تٌ دد د لد ددتجدبد ل َمددْلدرتسد ددْلحددٌللمدس ددْل  ل ددد لللللللل

 دددمٌد لل–ْلت ددد ٔللمدددتغيرِل دلمؤهدددللدر ل دددُللللدلمدددتدسالرتدددلٌ لدلمٌدطمدددْلدرتمعَ َدددللل
دلخددبرّ( لًدعددىلتٌجددتل لااددْلدستبدطَددىلددرددْلبدد لدسجددد لمدس ددْلدرةقددْلدرتمعَ َددْلللللل
 د ددْل درتسجددْلدركلَددْ(لرددتٔل ددتٍ د لدلمددتدسالدرةدعٌٍددْ،لًدسجددد لمدس ددْل  ل ددد لللللل

لدلم حلْلدرةدعٌٍْلرتلٌ لدلمٌدطمْلدرتمعَ َْ 

فل لدددٓلًدادددةلت بَددد ل دددتٍ ِلدلمدددتدسالللل(لإلىلدرت ددد 2412ًهدددت الدسد دددْل دددٌدد لل
دوكٌ َْلدرةدعٌٍْلرلقَددّلدرتحٌٍلَْ،لًدلممد لدرتمعَ ُل َود،لًدر لااْلبَمو ددل دقللل

فلًجود لعع لدلمتٍ ٍقلفل تٍ ٍد ل دللدرغفْلدرغ بَْ،لبدلإعدد ْللإلىلبَددنلت د لّلل
ضط للمتغيرلدبمس،لدلمؤهللدر ل ُ،لدلخبرّ،لدرتدلدختلافلفلًجود لدرمع لتب  دلإ
سدٕللدلمددتٍ ٍقلحددٌللًداددةلت بَدد ل ددتٍ ِلدلمددتدسالدرةدعٌٍددْلرلقَددددّلدرتحٌٍلَددْ،للللللآفل

ً لااتودددلبدلممددد لدرتمعَ دددُلفل ددتٍ ٍد ل دددللدرغدددفْلدرغ بَددْ،لًتكددٌنل ت دددةللللللل
 لًتملدخددذل َمددْلب  ٍقددْلطبقَددْل شددٌدَْٖل،لًاددتلتٌصددلاللللل، ددتٍ دل652درتسد ددْل ددقلل

َدددددّلدرتحٌٍلَدددْلًدلممدددد لدرتمعَ دددُلفللللدلرلقجدددت لدرتسد دددْلإلىلأنلهمدددد لًدادددةل ددددلألل
لدلمتدسالدوكٌ َْلدرةدعٌٍْلفل لت  ل قلًجوْلعع لدلمتٍ ٍق ل

(ل    ْلدر لااْلبد لدرقَدددّلدرتحٌٍلَدْللللSagnak, 2010ًاةالدسد ْل قمد لل 
ًدلممد لدلأخلااُلفلدلمتدسا لطُبقالدرتسد ْل لٓل َمْل شٌدَْٖل دقلدلم ل د ل ددنلللل

د ت دددت لل تس دددْلفلعَجدددتِلفلدرٌلاٍدددد لدلمتحدددتّلدلأ  ٍكَدددْ لللل54فلل764 دددتدهمل
دلا ددتبدعْلًدلمقدبلددْل،ل د دددلٌللب ددةلدلم لٌ ددد  لًادددتلأظودد  لعتدددٖ لدرتسد دددْلأنللللللل
در لااددْلبدد لجمَددةلأب ددددلدرقَددددّلدرتحٌٍلَددْلًت ددٌٍ لعددٌعلدلممددد لدلأخلااددُل لااددْلللللللل

مدددد لدلأخلاادددُللرلقَدددددّلدرتحٌٍلَدددْلدرقدددتسّل لدددٓل تددد لدلمللللأنلد،لحَدددث درَدددْلجدددت ل
ًت ٌٍ يلبشكللإيجدبُل،لمدلٍؤدِلإلىلدوضٌلل لدٓلعتددٖ ل  عدَْلأ ةد لب َدةلللللل
دلأطدد دفلًدلأ دد ددلفلدلمتس ددْل  تس دد ،لطلبددْ،ل ددتٍ ٍق( ل  دددلأظودد  لدرتحدرَددلللل
درمد ْل قلهذيلدرتسد ْلأنلرلقَددّلدرتحٌٍلَْلدرقتسّل لٓلتفتديرلدلاطدتدسلبدلممدد لللل

،لبللًأٍغد لرتٍودلدرقتسّل لٓلإصلاحلهذدلدلاطتدسلإذدل دل%للل44دلأخلااُلدرذِلٍبلال
طبقددالبدددر  قلدرتددلَ ْل،لًذردد للمدددلرلقَددددّلدرتحٌٍلَددْل ددقلدرقددتسّل لددٓلت ددٌٍ لللللللل

لأ غلل دلظل ل قلسمد لًصفد ل ًدظودسلأخلااَد لدرف د،لل

(لإلىلدرت ددد فل لدددٓلًدادددةلمدس دددْل2414  ددددل ددد اللدسد دددْلدرشددد ٍفُلًدرتدددمحل 
رةدعٌٍددْلدلخدصددْلفلدلإ دددسد لدر  بَددْلدلمتحددتّلرلقَددددّلدرتحٌٍلَددْلل ددتٍ ِلدلمددتدسالد
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(ل  ل ددد لً  ل ددْ،لل694 ددقلًجوددْلععدد ل  ل ددَومل،لًاددتلتكٌعددال َمددْلدربحددثل ددقل لللللللل
لْل  دددقلجمَدددةلدلممددددط لدرت لَ َدددْلفلدًردددْلللل،دخدددتيرًدلبدر  ٍقدددْلدر بقَدددْلدر شدددٌدَٖ

(لMLQدر ٌد ددلل ًد ددتدت الد ددتبدعْلدرقَددددّل ت ددتدّللل،دلإ دددسد لدر  بَددْلدلمتحددتلّ
لْ ًادتلتملدرتد دتلللل،رقَدالًداةلمدس ْلدرقَددّلدرتحٌٍلَْلب تلت جمتودلإلىلدر  بَد

ًد دددتدت الدلمتٌ ددد د لدوتددددبَْلًدلاط د دددد لدلم َدسٍدددْ،للللل، دددقلصدددتاودلًثبدتوددددلل
أنلًداةلمدس ْل تٍ ِلدلمتدسالدرةدعٌٍْللإلىلالدرمتدٖ ًدلاختبدسلدرتدُٖ لًاتلتٌصل

 دعددالل،سد لدر  بَددْلدلمتحددتّلرلقَددددّلدرتحٌٍلَددْلبشددكلل دددتللدلخدصددْلفلدًرددْلدلإ دددل
ل  تف ْل قلًجوْلعع لدلم ل  لًدلم ل د  

(للدسد ددْلهددت الإلىلت دد فلدلإ دد دفلدلإددسِللWahneen, 2010أجدد ٔلًدهددم لل 
رل تٍ ل لٓلدلم ل  ل َ دلٍت ل لبد تحقدقلدرةقدْ،لًادتلتملبمددٕلد دتبدعْل دقل شد للللللل

دفلرل ددتٍ ل لً دددنل ددتدلدلم ل دد لدلمشدددس  لفلهددذيلللل قدد د لرتقددتٍ لدرددتًسلدلإ دد لل
دلًاددتلأ دددس لدرمتدددٖ لإلىلأنلدلإ دد دفلدلإددسِلهددٌل ؤ دد ل لددٓللل(ل  ل  دد258درتسد ددْل 

 د دددللدرةقدددْلبدلمدددتٍ  لًأ دددت لهدددذيلدرتسد دددْلأه َدددْلدلإ ددد دفلدلإددسِلدرت لَ دددُللللللل
لِللللأبٌصفىلظده ّلصحَْلً إلىللنلدرة َ ل لدٓلدًسلدلإ د دفلدرت لَ دُلرل دتٍ لٍدؤد

ل ت لدر  لَْلدرةبٌٍْ 

 : ُالتعكًب علِ الدزاسات الشابك 
(ل لددٓلدر لااددْلبدد لدرقَددددّلدرتحٌٍلَددْللل2414س دد  لدسد ددْل لسمدديرد لً قدبلددْل،ل

(لدرقَدددددّلدرتحٌٍلَدددْل2412ًدد  َدددْلدلم ل ددد لطدددٌل  لدددوم لًتمدًردددالدسد دددْل  دددٌدد،لل
(لدر لااددْلبدد لsignake , 2010ً لااتودددلبدلممددد لدرتمعَ ددُ ل  دددلاةددالدسد ددْل ل

(لًدادةلل2414درقَددّلدرتحٌٍلَْلًدلممد لدلأخلااُ لًتمدًرالدسد دْل درشد ٍفُلًدرتدمحل،للل
ًاةالدسد د لدخ ٔلدر  بَْللدلمتحتّ للمدس ْلدرقَددّلدرتحٌٍلَْلفلدًرْلدلإ دسد 

(ل لددٓلدر لااددْلبدد لل2414 ٌعددٌعلدرةقددْلدرتمعَ َددْل قددتلس دد  لدسد ددد ل درضددقير،لل
(ل قدددتلتمدًردددالدسد دددتىلل2441ًدرضدددلاحَد لدلإددسٍدددْ لأ ددددل عدددٌح،لللدرةقدددْلدرتمعَ َدددْل

 ,Wahneen ٌعدٌعلدرةقدْلدرتمعَ َدْلً دلٌ لدلمٌدطمدْلدرتمعَ َدْ لد ددلًدهدم لل لللللللل

ًأ دددلل(ل قددتلاددثلفلدلإ دد دفلدلإددسِلرل ددتٍ لً لااتددىلبدرةقددْلدرتمعَ َددْ للللل2010
قدْلدرتمعَ َدْ،لللهذيلدرتسد ْل     ل لٓلدرقَددّلدرتحٌٍلَْلً لااتودلستتٌٔلدرة

حَثللملٍ ة لدربدحةدن،لفلحتًدل ل و د،ل لٓلأِلدسد ْلتد بطلبد ل دتغيرلدرقَدددّللللل
درتحٌٍلَددددْلًدرةقددددْلدرتمعَ َددددْ لبدلإعددددد ْلإلىلإج دٖودددددل لددددٓل  ل ددددُلدلمدددد حلت لل

لدلأ د َْلًدرةدعٌٍْلفل تٍ ٍْلت بَْلًت لَملدر سادٕلدلأًلىلسحد عْلدر سادٕ 

 وعًنتها: الدزاسُ لدتمع 
ٌنل ت ددددةلدرتسد ددددْل ددددقلجمَددددةل  ل ددددُلً  ل ددددد لدلمددددتدسالدوكٌ َددددْلللللللتكدددد

رل دد حلت لدلأ د ددَْلًدرةدعٌٍددْلفل تٍ ٍددْللدرةبَددْلًدرت لددَملدلأًلىلفلةد عددْلللللل
( لًتكٌعال َمْلدرتسد دْلل4478(لدربدرال تدهمل 2415/2416در سادٕلرل دتلدرتسد ُلل 

ْلدر شدددٌدَْٖ لًادددتلتملدلً  ل دددْلتملدختَددددسهملبدر  ٍقدددْلدر بقَدددل(ل  ل  ددد415 دددقل 
(للد دددتبدعْ،لرَضدددبحل دددتدلأ ددد ددل َمدددْلللل415(لد دددتبدعْ،لد دددةجةل موددددل ل549تٌزٍدددةل 
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%لللللل14(للً دعالعتدبتودل دقلدلمجت دةلدركلدُلللللل415درتسد ْلدرِلخغ الرلتحلَللهٌل 
ل(لتٌزٍةلأ  ددلدر َمْلحتيل تغيرد لدرتسد ْ 1تق ٍبد  لًٌٍعحلدبتًلل 

(: تٛطٜع أفضار ايع١ٓٝ ٚفكاً لمتػيرات ايزصاع١: الجٓػ،  ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ،ٚعٓٛات الخبر٠، ٚالمضس١ً 1دزٍٚ )

 المزصع١ٝ 

 ايعزر المغت٣ٛ المتػير ايضقِ
 ايٓغب١ الم١ٜٛ٦

 الجٓػ 1

سنض

اْج٢

 المجُٛع

 المؤٌٖ ايعًُٞ 2

ربًّٛ ن١ًٝ لدتُع

بهايٛصٜٛؼ

َادغتير

 رنتٛصا٠

 المجُٛع

 عٓٛات الخبر٠ 3

اقٌ َٔ خمػ عٓٛات

عٓٛات 11اقٌ َٔ  - 5

عٓٛات فانجض 11

 المجُٛع

 المضس١ً المزصع١ٝ 4

 أعاع١ٝ

 ثا١ْٜٛ

 المجُٛع

 :ُأداتا الدزاس 
رتحقَ لأهتدفلدرتسد ْل،لادتلدربدحةدنلبت ٌٍ للد تبدعت لًدحتّللرقَدالًدادةلل
مدس ْلدرقَددّلدرتحٌٍلَْلفل تدسالةد عْلدر سادٕ،ل تتفَتّل قلدسد دد ل دلللل

،لًتكٌعداللBass &Avolio  (MLQ)(للً لاه ددلد دتدتتل قَددالللل2414 دقلخلدعل لل
(ل قدد ّل ٌز ددْل لددٓلدلمجدددلا ل لددٓللل37أسبددةل دددلا ،لًدحتددٌ ل لددٓل للدلا ددتبدعْل ددقلل

(ل14دلمةدرُل(،لدرذِلدحتٌٔل لدٓ للدرتدثيرلدرمحٌلدرتدرُ:لدلمجدللدلأًل،لًهٌلدبدذبَْل 
(ل قد ّ،لًدلمجددللللل12 ق د ،لًدلمجدللدرةدعُ،لًهٌلدوف لدلإ د ُ،لدرذِلدحتٌٔل لٓل 

(ل قدد د ،لًدلمجدددللدر دبددة،لهددٌلللل9لددٓل  تبدددسلدرفدد دِ،لدرددذِلدحتددٌٔل لللدرةدرددث،لهددٌلدلإل
درةدعَددْل كدعدداللدلا ددتبدعْلل(ل قدد د  لًأ دددل6 ددتةدسّلدرفك ٍددْ،لدرددذِلدحتددٌٔل لددٓل للدلا

رقَدال تتٌٔلدرةقدْلدرتمعَ َدْلردتٔلدلم ل د لفلدلمدتدسالدوكٌ َدْلفلةد عدْلللللللل
(لًل دلم  دددتل،ل2413در ساددددٕ،لًد دددتفددلدربدحةددددنل دددقلدسد دددِلل درشددد ٍفُلًدرمددددظ ل،لللل

(ل قد ّل ٌز دْل لدٓلللل18 لًتكٌعالدلا تبدعْل قلثلاثْل دلا :لًدحتدٌ ل لدٓل لل(2414
دلمجدددلا ل لددٓلدرمحددٌلدرتدددرُ:لدلمجدددللدلأًل،لًهددٌلدرةقددْلبدرتَد ددد لدلإددسٍددْ،لدرددذِلللللل

(ل قدد د ،لًدلمجدددللدرةدددعُ،لًهددٌلدرةقددْلبدد  لإلدر  ددل،لدرددذِلدحتددٌٔللللل6دحتددٌٔل لددٓل 
(ل قد د  لل7دلمدتٍ ،لدردذِلدحتدٌٔل لدٓل للللل(ل ق د ،لًدلمجدللدرةدردث،لهدٌلدرةقدْلفللل5 لٓ 
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دلم لٌ د لدلم برّل قلخضدٖطل َمْلدرتسد ْ،لطبقدد للدلا تبدعت لًتغ مال لل قل
لمتغيردتودلًهدُ:ل دبدمس،لدلمؤهدللدر ل دُ،للً دمٌد لدلخدبرّ،لدلم حلدْلدلمتس دَْ( لًتمللللللللل

(،ل4(،لأًد دد  5:لأًد دد لبشددتّل ل دددلتُد ددتدتدتلتددتسٍ ل قَدددالرَكدد  لدلخ د ددُللللل
ل( 1د (،لللالأًد  لأبت 2(،للالأًد  ل 3ٍتل ةد

لل-1ًاتلتملد ت ددلدرتتسللدرتدرُلرلحكمل لٓلدلمتٌ  د لدوتدبَْلرلفق د :لل 
ل  تف ْ( ل5ل-ل68 3 تٌ  ْ(،ل ل67 3-34 2 مدفغْ(،ل ل23 2

 :ُصدم أداتٌ الدزاس 
لْ ،لرلتحق ل قلصتقلأددّلدرتسد ْلدلأًلىللرقَدالًداةلمدس ْلدرقَددّلدرتحٌٍلَد

دل ددقلأ غدددٕلهَٗددْلدرتددتسٍسلدلمتدضضدد لفلللللتمل  عددودل لددٓلثلاثددْل شدد لةك  ددلللل
در لٌتلدرةبٌٍْلفللدبد  ْلد د َْ،لًدبد  ْلدلأسدعَْ،لًجد  ْلدر سادٕلدلأهلَْ،ل
رلحكمل لٓلداْل لل بدسّ،لًدعت دٖودللمجد د،لً مد بتودلرتحقَ لأهتدفلدرتسد ْ،ل

ٕ دلدرلغٌٍدددْ،لً دددتتلتك دسهد ًًعدددٌحود،لًأه َتودددد،لً دددلا تودلل  لدددٓل لاحعدددد لًبمدددد
دلمحك  ،لتملإج دٕل تدل قلدرت تٍلا لدرلغٌٍْلًدر بد َْلًتملإعد ْلثلاال ق د ،ل

ل ق ّ ل34 ق ّلب تلأنل دنلل37ًبذر لأصبحل تدل ق د لدلا تبدعْل

ًرلتد ددتل ددقلصددتقلدلأددّلدرةدعَددْلدرددِلتقددَسل تددتٌٔلدرةقددْلدرتمعَ َددْ،لادددتللللل
دل لددٓلدلمحك دد لدعفتددومل،لًفلعددٌٕل لاحعدددتوملتملإ ددددّللبتٌزٍ ودددلأٍغ دددربدحةدددنل

لصَد ْلب ،لدرفق د ،لًإج دٕلب ،لدرت تٍلا ل 

 : ُثبات أداتٌ الدزاس 
رلتد دددتل ددددقلثبدددد لأددتددددُلدرتسد دددْلتملد ددددتدتدتلدلاتتددددقلدرددددتدخلُلرفقدددد د للللل

ردد لدلمقَد د ،لتملتقَدَمل د د لدلمقَد دد لاتددلل  ًعبدد لدرفددد،ل  ددلٍدب لذللللللل
ل( 2دبتًلل 
( : َعاٌَ ثبات الإتغام ايزاخًٞ لاعتبا١ْ ٚاقع مماصع١ ايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ ، ٚاعتبا١ْ قٝاؼ َغت٣ٛ 2دزٍٚ )

 ايجك١ ايتٓع١ُٝٝ )نضْٚباذ ايفا(:

 َعاٌَ ايجبات ) نضْٚباذ ايفا( المجاٍ صقِ المجاٍ

 1.92 الجاسب١ٝ ) ايتأثير المجايٞ ( 1

 1.94 الإلهاَٞ الحفظ 2

 1.93 الاعتباص ايفضرٟ 3

 1.91 الاعتجاص٠ ايفهض١ٜ 4

 1.98 ايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ

 1.91 ايغٝاعات الإراص١ٜ 1

 1.54 ايجك١ بظَلا٤ ايعٌُ 2

 1.71 ايجك١ في المزٜض 3

 1.88 َغت٣ٛ ايجك١ ايتٓع١ُٝٝ

ًتدددتلل  دددد لا لدرةبدددد لهدددذيل لدددٓل تدددةلدلأددتددد لبضدددٌسّل د دددْلس د دددللثبدددد لل
(لأنل2اتستو دل لدٓل قَد لأ د دضلدرتسد دْ،لإذلٍتغدحل دقلدبدتًلل للللللل مد ي،ل لٓل

(،لفلحد لل98 4  د للدرةبد للا تبدعْلاَدالًداةلمدس ْلدرقَددّلدرتحٌٍلَْلبلدال ل
ل( 88 4بلاللا تبدعْلاَدال تتٌٔلدرةقْلدرتمعَ َْل 
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    ُالأسالًب الإحصآًُ لهره الدزاس 
(لفل  لَددْل لَددللبَدعددد لSPSS لتملدلا ت ددددل لددٓللب عددد  لدردد زتلدلإحضدددَْٖلل

درتسد ددْ،لًد ت ددددلد دددتدتدتلدلإحضدددٕلدرٌصدددفُلرٌصددعلآسدٕل َمدددْلدرتسد ددْلحدددٌللللللل
ط د ددد لدلم َدسٍددْ،لل بدددسد لأددتددُلدرتسد ددْ،لتملد ددتد دللدلمتٌ دد د لدوتدددبَْلًدلالللل

لربَدنل تٔلتشتالدلإجدبد ل قلاَملً  ودلدوتدبُ 

 ُنتآج الدزاس 
  ُممازسااُ مااديسٍ الماادازض الحهىمًااُ للكًااادَ   واقااعمااا  بالشاالاا الأوا:أولًا: النتااآج المتعلكاا

 التحىيلًُ في لذافظُ الززقاْ ؟

رلإجدبْل قلهذدلدرتؤدللتملحتددللدلمتٌ د د لدوتددبَْلًدلاط د دد لدلم َدسٍدْلللللل
مدس ددْل ددتٍ ِلدلمددتدسالدوكٌ َددْلفلةد عددْلدر سادددٕلرلقَددددّلدرتحٌٍلَددْلللرٌداددة

ل( 3ً دلاتودل،لًذر ل  دلهٌل ب لفلدبتًلل 
(: المتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ ٚرصد١ المٛافك١ يٛاقع مماصع١ َزٜضٟ المزاصؼ 3دزٍٚ )

 ٗا َضتب١ تٓاطيٝاًالحه١َٝٛ في لذافع١ ايظصقا٤ يًكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚلدالات

 صقِ 

 المجاٍ

 تضتٝب 

المجاٍ

 المجاٍ

المتٛعط الحغابٞ

 الانحضاف 

المعٝاص

ٟ

رصد١ 

المٛافك١

نبير٠الجاسب١ٝ )ايتأثير المجايٞ( 11

نبير٠الاعتباص ايفضرٟ 2 3

نبير٠الحفظ الإلهاَٞ 3 2

نبير٠الاعتجاص٠ ايفهض١ٜ  4 4

نبير٠ايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ

(لأنلًداةلمدس ْل دتٍ ِلدلمدتدسالدوكٌ َدْلفلةد عدْللللل3ٍتغحل قلدبتًلل 
(ل84 3در سادددددٕلرلقَددددددّلدرتحٌٍلَددددْل دعددددال ددددبيرّ،لإذلبلددددالدلمتٌ ددددطلدوتدددددبُل للل

ل76 3(،لًاتلت دًحالدلمتٌ  د لدوتدبَْلرل جددلا لبد ل لل78 4ًبدط دفل  َدسِل 
( لحَثلجدٕلفلدلم تبْلدلأًلىل دللدبدذبَْل درتدثيرلدلمةددرُ(للمدتٍ لدلمتس دْلللل98 3ل–

(لًبتسجدددْل دددبيرّ،لًفلدلم تبدددْلل79 4(لًدطددد دفل  َددددسِلل 98 3ستٌ دددطلحتددددبُل 
(لًدطدد دفل85 3درةدعَددْل دددللدلا تبدددسلدرفدد دِللمددتٍ لدلمتس ددْلستٌ ددطلحتدددبُل للللل

لمتٍ لللم تبْلدرةدرةْل دللدوف لدلإ د ُ(لًبتسجْل بيرّ،لًجدٕلفلد84 4  َدسِل 
(لًبتسجدددْل دددبيرّ،لفل145 4(لًدطددد دفل  َددددسِل 79 3دلمتس ددْلستٌ دددطلحتددددبُل ل

لْحدد لحددللأخدديردل دددللدلإل (ل76 3ستٌ ددطلحتدددبُل ل ددتةدسّلدرفك ٍددْللمددتٍ لدلمتس دد
ل(لًبتسجْل بيرّ 91 4ًدط دفل  َدسِل 

  النتآج علِ النحى التالٌ:أما بالنشبُ لفكسات نل لداا فكد نانت 
 :ُالمجاا الأوا: الجاذبًُ )التأثير المجالٌ( لمديس المدزس 

تملحتدللدلمتٌ  د لدوتددبَْلًدلاط د دد لدلم َدسٍدْلرفقد د ل ددللدبدذبَدْللللللل
(ل4ٍتغدحل دقلدبدتًلل لللًل(لٌٍعحلذر  4 درتدثيرلدلمةدرُ(للمتٍ لدلمتس ْ،لًدبتًلل 

ةدرُ(للمتٍ لدلمتس ْل بير،لإذلبلالدلمتٌ دطلدوتددبُلللأنل تتٌٔلدبدذبَْل درتدثيرلدلم
دلمتٌ دددد د لت دًحددددالل(،لفلحدددد 79 4(لًدطدددد دفل  َدددددسِل 98 3رلتسجددددْلدركلَددددْل 

(:لددٌزلدلمدتٍ للل1(،لحَدثلحضدلالدرفقد ّلسادمل لللل21 4ل–ل79 3دوتدبَْلرلفق د لب ل 
دط دفلًبدلل21 4 لٓلدحةدتلدلخد ٍق،ل لدٓلدلم تبدْلدلأًلىلستٌ دطلحتددبُلاَ تدىللللللل
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ل(:لددٌزلدلمدتٍ ل لدٓلإ جددللدلخد ٍق للللل9فلحد لحضدلالدرفقد ّلسادمل للللل92 4  َدسِل
ل 44 1ًدط دفل  َدسِلل79 3 لٓلدلم تبْلدلأخيرّلستٌ طلحتدبُلاَ تىل

(: المتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ ٚرصد١ المٛافك١ يفكضات لداٍ الجاسب١ٝ )ايتأثير المجايٞ( 4دزٍٚ )

 المزصع١ تٓاطيٝا.لمزٜض 

تضتٝب 

 ايفكض٠

صقِ 

 ايفكض٠

 ايفكض٠

المتٛعط 

 الحغابٞ

 الانحضاف 

 المعٝاصٟ

رصد١ 

 المٛافك١

 نبير٠يحٛط المزٜض ع٢ً استراّ الآخضٜٔ 1

نبير٠ًٜتظّ بايكِٝ المج٢ً في عًٛن٘ 2

3 

ٜبتعـــز عـــٔ اعـــتػلاٍ ْفـــٛسٙ في  كٝـــل َهاعـــب  

 ؽدض١ٝ

نبير٠

نبير٠ثكت٘ بٓفغ٘ عاي١ٝ 4

نبير٠ٜتُتع بمٗاصات قٝار١ٜ 5

نبير٠يمتًو صؤ١ٜ ٚاعش١ يًُغتكبٌ 6

نبير٠ٜتدش ايكضاصات بحظّ 7

نبير٠يمتًو قٓاعات ق١ٜٛ 8

نبير٠يحٛط المزٜض ع٢ً ثك١ الآخضٜٔ 9

نبير٠يحٛط المزٜض ع٢ً إعذاب الآخضٜٔ 11

 نبير٠المجُٛع ايهًٞ لمجاٍ الجاسب١ٝ )ايتأثير المجايٞ( لمزٜض المزصع١

 :ُالمجاا الجانٌ: الحفز الإلهامٌ لمديس المدزس 
تملحتدددللدلمتٌ دد د لدوتدددبَْلًدلاط د ددد لدلم َدسٍددْلرفقدد د ل دددللدوفدد للللللل

ل(لٌٍعحلذر  5دلإ د ُللمتٍ لدلمتس ْ،لًدبتًلل 
(: المتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ ٚرصد١ المٛافك١ يفكضات لداٍ الحفظ الإلهاَٞ لمزٜض 5دزٍٚ )

 المزصع١ تٓاطيٝا.

تضتٝب 

 ايفكض٠

صقِ 

 ايفكض٠

 ايفكض٠

المتٛعط 

 الحغابٞ

 الانحضاف 

 المعٝاصٟ

رصد١ 

 المٛافك١

1 

ٙ يًُعًُين  عٓـز أرا٥ٗـِ الجٝـز ٜعبر عٔ  تكزٜض

يًعٌُ

نبير٠

نبير٠ٜؾذع ع٢ً ايعٌُ بضٚح ايفضٜل ايٛاسز 2

نبير٠ٜطًـع المعًُين عًـ٢ الأٖـزاف ايهًٝـ١ يًُزصع١ 3

نبير٠أفعاي٘ تعبر بضزم عٔ أقٛاي٘ 4

نبير٠بتشكٝـل الأٖـزاف المضد٠ٜٛفـٛض المعًُين   5

نبير٠ٜٛاد٘ ايؾزا٥ز بؾذاع١ 6

نبير٠ٜغـع٢ إيـ٢  كٝـل إْتادٝـ١ تفـٛم َـا ٖـٛ َتٛقع 7

نبير٠ي٘ ايكزص٠ ع٢ً ايتعاٌَ َع المٛاقف المعكز٠ 8

نبير٠يحٍٛ ايضؤ٣ إلى ٚاقع ًَُٛؼ 9

 َتٛعط١ٜؾذع ع٢ً سٌ المؾهلات بطضم َبتهض٠ 11

 َتٛعط١ ٜعز الاخطا٤ تجاصب ع١ًُٝ َفٝز٠. 11

 َتٛعط١ .بأخطا٥٘ ٜعترف المزٜض 12

 نبير٠ 145يًشفظ الإلهاَٞ لمزٜض المزصع١المجُٛع ايهًٞ 

دلإ دد ُللمدتٍ لدلمتس دْل دبير،لإذلبلدالللللل(لأنل تدتٌٔلدوفد للل5ٍتغحل قلدبدتًلل ل
 (،لفلح لت دًحال145(لًدط دفل  َدسِل 79 3دلمتٌ طلدوتدبُلرلتسجْلدركلَْل 

(:ل12(،لحَدثلحضدلالدرفقد ّلسادمل لللل43 4ل–ل54 3دلمتٌ  د لدوتدبَْلرلفق د لب ل 
 لدددٓلدلم تبددددْلدلأًلىلللٍ دددبرل دددقلتقدددتٍ يلرل  ل دددد لل مددددتلأددٖوددددملدبَدددددتلرل  دددل لللللل

فلحد لحضدلالدرفقد ّلسادملللللل45 1ًبدط دفل  َدسِلل43 4ٌ طلحتدبُلاَ تىلست
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ل54 3 ل لددٓلدلم تبددْلدلأخدديرّلستٌ ددطلحتدددبُلاَ تددىلللللبدخ دٖددىل(:لٍ ددةفلدلمددتٍ ل1 
ل 14 1ًدط دفل  َدسِل

 :ُالمجاا الجالح: الاعتباز الفسدٍ لمديس المدزس 
د ل دددللدلا تبدددسلتملحتدددللدلمتٌ دد د لدوتدددبَْلًدلاط د ددد لدلم َدسٍددْلرفقدد 

ل(لٌٍعحلذر  6درف دِللمتٍ لدلمتس ْ،لًدبتًلل 
(: المتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ ٚرصد١ المٛافك١ يفكضات لداٍ الاعتباص ايفضرٟ لمزٜض 6دزٍٚ )

 المزصع١ تٓاطيٝا.

تضتٝب 

 ايفكض٠

صقِ 

 ايفكض٠

 ايفكض٠

المتٛعط 

 الحغابٞ

 الانحضاف 

 المعٝاصٟ

رصد١ 

 المٛافك١

نبير٠ٜغتُع دٝزاً لمٔ ٜتشزخ إيٝ٘. 1

2 

ـــؤَٔ بأُٖٝــــ١ َؾــــاصن١ المعًُـــين فــــٞ     ٜـ

عًُٝـ١ ايتطٜٛض.

نبير٠

نبير٠يحـضظ عًـ٢  كٝـل استٝادـات المعًُين 3

نبير٠ٜكزص لدٗٛرات الآخضٜٔ 4

5 

ٚالايتـــظاّ ٚايجكــ١ يـــز٣    ٜػــضؼ الحُـــاؼ  

َعًُٝ٘

نبير٠

نبير٠ٜضاعٞ ايفضٚم ايفضر١ٜ بين المعًُين 6

 نبير٠يحـضظ عًـ٢  كٝـل ٚصغبـات المعًُين 7

 نبير٠ٜضنظ ع٢ً ايتعًِٝ ايشاتٞ المغتُض. 8

9 

يــٛ  ٜؾـذع عًـ٢ ايتعبٝـض عـٔ الأفهــاص ستــ٢   

تعاصعت َع أفهاصٙ.

َتٛعط١

 نبير٠الاعتباص ايفضرٟ لمزٜض المزصع١المجُٛع ايهًٞ لمجاٍ 

(لأنل تتٌٔلدلا تبددسلدرفد دِللمدتٍ لدلمتس دْل دبير،لدذلبلداللللللل6ٍتغحل قلدبتًلل 
ت دًحالل(،لفلح 84 4(لًدط دفل  َدسِل 3885دلمتٌ طلدوتدبُلرلتسجْلدركلَْل 

(:ل4(،لحَدثلحضددلالدرفقدد ّلساددمل ل48 4ل–ل59 3دلمتٌ د د لدوتدددبَْلرلفقدد د لبدد ل ل
ل48 4دللمددقلٍتحددتالإرَددى ل لددٓلدلم تبددْلدلأًلىلستٌ ددطلحتدددبُلاَ تددىلللٍتددت ةلجَددت 

(:لٍشددجةل لددٓلدرت بَدد ل ددقللللل4فلح لحضلالدرفق ّلسامل ل98 4ًبدط دفل  َدسِل
 تبدْلدلأخديرّلستٌ دطلحتددبُلاَ تدىللللللدلأ كددسلحتدٓلردٌلت دسعدال دةلأ كددسيل لدٓلدلملللل

ل 24 1ًدط دفل  َدسِلل59 3

 :ُالمجاا السابع: الاستجازَ الفهسيُ لمديس المدزس 
تملحتدللدلمتٌ  د لدوتدبَْلًدلاط د د لدلم َدسٍدْلرفقد د ل ددللدلا دتةدسّللللل

ل(لٌٍعحلذر  7درفك ٍْللمتٍ لدلمتس ْ،لًدبتًلل 
عتجاص٠ ايفهض١ٜ لمزٜض نحضافات المعٝاص١ٜ ٚرصد١ المٛافك١ يفكضات لداٍ الإ(: المتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالا7دزٍٚ )

 المزصع١ تٓاطيٝا.

تضتٝب 

 ايفكض٠

صقِ 

 ايفكض٠

 ايفكض٠

المتٛعط 

 الحغابٞ

 الانحضاف 

 المعٝاصٟ

رصد١ 

 المٛافك١

 نبير٠ٜزصى َز٣ الحاد١ يًتػٝير نحٛ الأفغٌ. 1

نبير٠ٜؾعض َع َعًُٝ٘ 2

نبير٠ٜجل في قزصات َعًُٝ٘ . 3

نبير٠ٜؾذع ع٢ً ايتفاؤٍ بالمغتكبٌ. 4

نبير٠ٜغتجير َعًُٝ٘ يلإبزاع . 5

نبير٠ٜغُح يًُعًُين  بالمداطض٠ فـٞ اتخاس ايكضاصات 6

نبير٠المزصع١ المجُٛع ايهًٞ لمجاٍ الاعتجاص٠ ايفهض١ٜ لمزٜض
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 ددتةدسّلدرفك ٍددْللمددتٍ لدلمتس ددْل ددبيرّ،لدذلل(لأنل تددتٌٔلدلإ7ٍتغددحل ددقلدبددتًلل 
ل(،لفلحدد 91 4(لًدطدد دفل  َدددسِل ل76 3بلددالدلمتٌ ددطلدوتدددبُلرلتسجددْلدركلَددْل للل

(،لحَددثلحضددلالدرفقدد ّل44 4ل–ل31 3دلمتٌ دد د لدوتدددبَْلرلفقدد د لبدد ل لت دًحددال
دودجددْلرلتغددَيرلطددٌلدلأ غددلل لددٓلدلم تبددْلدلأًلىلستٌ ددطلللل(:لٍددتس ل ددتٔلل5ساددمل 

(:ل1فلحددد لحضدددلالدرفقددد ّلسادددمل ل917 4ًبددددط دفل  َددددسِلل44 4حتددددبُلاَ تدددىل
ٍتدد حلرل  ل دد للبدلمددددط ّل دددُلدردددذلدرقدد دسد ل لددٓلدلم تبددْلدلأخدديرّلستٌ ددطلللللللللل

ل 29 1ًدط دفل  َدسِلل31 3حتدبُلاَ تىل

  واقاع ممازساُ الكًاادَ التحىيلًاُ لادّ ماديسٍ       يختلا   انٌ: هال  النتآج المتعلكُ بالشلاا الجا
ماتيريرات )الجانصو والخا،َ و والملهال العلماٌو      بااتتلاف  المدازض الحهىمًُ في لذافظُ الززقاْ 

 والمسحلُ المدزسًُ؟
رلإجدبددْل ددقلهددذدلدرتددؤدلل  َ دددلٍت لدد لسددتغيرلدبددمس(لتملحتدددللدلمتٌ دد د للل

ًد تدتدتلدختبدسل  (لرلكشعل قلدلارْلدرف ًقلفلدوتدبَْلًدلاط د د لدلم َدسٍْ،ل
ًدادددةلمدس دددْلدرقَدددددّلدرتحٌٍلَدددْلردددتٔل دددتٍ ِلدلمدددتدسالدوكٌ َدددْلفلةد عدددْلللللل

ل( 8در سادٕلت  ٔلللمتغيرلدبمس،لًذر ل  دلهٌل ب لفلدبتًلل 
في ٚاقع مماصع١ (:  المتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ ْٚتا٥ر اختباص )ت( يزلاي١ ايفضٚم 8دزٍٚ )

ايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ الحه١َٝٛ في لذافع١ ايظصقا٤ تبعا لمتػير الجٓػ 

ايعزرالمغتٜٛاتالمجاٍ

المتٛعط 

الحغابٞ

الانحضاف 

المعٝاصٟ

ق١ُٝ ترصد١ الحض١ٜ

ايزلاي١ 

الإسضا١ٝ٥

الجاسب١ٝ )ايتأثير 

المجايٞ( لمزٜض 

المزصع١

سنض

4131.8841.377

أْج٢

الاعتجاص٠ 

ايفهض١ٜ لمزٜض 

 المزصع١

سنض

4131.862 1.389 

أْج٢

ايفضرٟ الاعتباص 

 لمزٜض المزصع١

سنض

4131.795 1.173  

أْج٢

الحفظ الإلهاَٞ 

لمزٜض المزصع١

سنض

4131.4631.644

أْج٢

ايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ

سنض

4131.1631.288

أْج٢

 (  α ≤ 1.15*: عٓز َغت٣ٛ ايزلاي١ ) 

 تتلًجدٌدل  ًادد لددردْلإحضددَْٖللللل(،لإلىل8تشيرلعتدٖ لدختبدس ل (لحتيلدبتًلل 
(لفلًداددةلمدس ددْلدرقَددددّلدرتحٌٍلَددْلرددتٔل ددتٍ ِلللα≤45 4 مددتل تددتٌٔلدرتلارددْل ل

دلمددتدسالدوكٌ َددْلفلةد عددْلدر سادددٕلتب دددللمددتغيرلدبددمس،لد ددتمددد لإلىلاَ ددْل للللللل
( لً ددذر ل ددتتلًجددٌدل  ًاددد للل377 4(لًستددتٌٔلدلارددْل ل884 4دلمحتددٌبْلإذلبلغددال ل

(لفلجمَدددددةل ددددددلا لدرقَدددددددّلα≤ل45 4 مدددددتل تدددددتٌٔلدرتلاردددددْل ددردددددْلإحضددددددَْٖل
درتحٌٍلَْلرتٔل تٍ ِلدلمتدسالدوكٌ َْلفلةد عْلدر سادٕلتب ددللمدتغيرلدبدمس،لللل

لب َ ود ل45 4د تمددد لإلىلاَمل لدلمحتٌبْ،لًستتٌٔلدلارْلأ برل قل
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 :)َ،أما فًما يتعلل بمتيرير )الخ 
لد لسدتغيرلدلخدبرّ،لتملحتددللدلمتٌ د د للللللرلإجدبْل لٓلدرتؤدللدرةددعُل َ ددلٍت لل

دوتدددبَْلًدلاط د ددد لدلم َدسٍددْ،للا ددتجدبد لدلم ل دد ل َ دددلٍت لدد لبٌداددةلمدس ددْللل
درقَددّلدرتحٌٍلَْلرتٔل تٍ ِلدلمتدسالدوكٌ َدْلفلةد عدْلدر ساددٕلً قدد للمدتغيرلللللل

ل( 9دلخبرّ،لًذر ل  دلهٌل ب لفلدبتًلل 
ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ يٛاقع مماصع١ ايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚلدالاتٗا يز٣ المتٛعطات الحغاب١ٝ  (:9دزٍٚ )

 َزٜضٟ المزاصؼ الحه١َٝٛ في لذافع١ ايظصقا٤ تبعا لمتػير الخبر٠

المعٝاصٟ الانحضافالحغابٞ المتٛعطايعزرالمتػيرات َغتٜٛات المجاٍ

الجاسب١ٝ )ايتأثير المجايٞ( 

لمزٜض المزصع١

عٓٛات 5اقٌ َٔ 

عٓٛات11أقٌ َٔ  –5َٔ

عٓٛات فأنجض 11

المجُٛع

عتجاص٠ ايفهض١ٜ لمزٜض الإ

 المزصع١

عٓٛات 5اقٌ َٔ 

عٓٛات11أقٌ َٔ  –5َٔ

عٓٛات فأنجض 11

المجُٛع

عتباص ايفضرٟ لمزٜض الإ

 المزصع١

عٓٛات 5اقٌ َٔ 

عٓٛات11أقٌ َٔ  –5َٔ

عٓٛات فأنجض 11

المجُٛع

الحفظ الإلهاَٞ لمزٜض 

 المزصع١

عٓٛات 5اقٌ َٔ 

عٓٛات11أقٌ َٔ  –5َٔ

عٓٛات فأنجض 11

المجُٛع

ايزصد١ ايه١ًٝ يًكٝار٠ 

 ايتش١ًٜٝٛ

عٓٛات 5اقٌ َٔ 

عٓٛات11أقٌ َٔ  –5َٔ

عٓٛات فأنجض 11

المجُٛع

(لًجددددٌدل دددد ًقلظده ٍددددْلبدددد لدلمتٌ دددد د لدوتدددددبَْللل9ٍلاحددددغل ددددقلدبددددتًلل ل
لا تجدبد لدلم ل  ل َ دلٍت ل لبٌداةلمدس ْلدرقَدددّلدرتحٌٍلَدْلً دلاتوددلردتٔللللل

دللمددتغيرلدلخددبرّ،لًرلتحقدد ل ددقل ددتٍ ِلدلمددتدسالدوكٌ َددْلفلةد عددْلدر سادددٕلتب  دد
جٌه ٍْلهذيلدرف ًقل درفْلدرذ  ،لتملإج دٕل لَللدرتبدٍقلدلأحدددِللا دتجدبد للل

ل( 14ّلًذر ل  دلفلدبتًلل أ  ددل َمْلدرتسد ْلً قد للمتغيرلدلخبر

(لإلىل تتلًجٌدل  ًقلذد لدلارْلإحضددَْٖل مدتل تدتٌٔلللل14تشيرلعتدٖ لدبتًلل 
ًداددةلمدس ددْلدرقَددددّلدرتحٌٍلَددْلرددتٔل ددتٍ ِلدلمددتدسالدوكٌ َددْلفلل(لفα≤ل45 4 

دلإلىلاَ دْلفللدللمدتغيرلدلخدبرّ،لد دتمدد لللةد عْلدر سادٕل قلًجوْلعع لدلم ل د لً ق دلل
لد( لً ددذر ل ددتتلًجددٌدل  ًا ددل356 4(،لًستددتٌٔلدلارددْل 437 1إذلبلغددال دلمحتددٌبْل

(لفلجمَدددددةل ددددددلا لدرقَدددددددّلα≤ل45 4ددردددددْلإحضددددددَْٖل مدددددتل تدددددتٌٔلدرتلاردددددْل ل
درتحٌٍلَددْلرددتٔل ددتٍ ِلدلمددتدسالدوكٌ َددْلفلةد عددْلدر سادددٕل ددقلًجوددْلععدد للللللللل

ٌٔلدلارْلأ برل دقللدلإلىلاَملفلدلمحتٌبْلًستتدللمتغيرلدلخبرّ،لد تمدد دلم ل  لتب  
لب َ ود ل45 4
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(: ْتا٥ر  ًٌٝ ايتبأٜ الأسارٟ يٛاقع مماصع١ ايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚلدالاتٗا يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ 11دزٍٚ )

 لمتػير الخبر٠  االحه١َٝٛ في لذافع١ ايظصقا٤ ٚفكً

 َضزص ايتبأٜ المجاٍ

لدُٛع 

 المضبعات

رصدات 

 الحض١ٜ

َتٛعط 

 المضبعات

 ق١ُٝ ف

َغت٣ٛ 

 ايزلاي١

الجاسب١ٝ )ايتأثير 

المجايٞ( لمزٜض 

المزصع١

بين المجُٛعات

راخٌ المجُٛعات

المجُٛع

عتجاص٠ ايفهض١ٜ الإ

 لمزٜض المزصع١

بين المجُٛعات

راخٌ المجُٛعات

المجُٛع

الاعتباص ايفضرٟ 

 لمزٜض المزصع١

بين المجُٛعات

راخٌ المجُٛعات

المجُٛع

الحفظ الإلهاَٞ 

 لمزٜض المزصع١

بين المجُٛعات

راخٌ المجُٛعات

المجُٛع

ايزصد١ ايه١ًٝ 

يًكٝار٠ 

 ايتش١ًٜٝٛ

بين المجُٛعات

راخٌ المجُٛعات

المجُٛع

 :)ٌأما فًما يتعلل بمتيرير )الملهل العلم 
تملحتددددلللرلإجدبددْل لدددٓلدرتدددؤدللدرةددددعُل َ ددددلٍت لددد لسدددتغيرلدلمؤهدددللدر ل دددُ،ل

دلمتٌ  د لدوتدبَْلًدلاط د د لدلم َدسٍْ،للا تجدبد لدلم ل  ل َ دلٍت لد لبٌدادةللل
مدس ددْلدرقَددددّلدرتحٌٍلَددْلرددتٔل ددتٍ ِلدلمددتدسالدوكٌ َددْلفلةد عددْلدر سادددٕللللللل

ل( لل11دللمتغيرلدلمؤهللدر ل ُ،لًذر ل  دلهٌل ب لفلدبتًلل ً ق 

ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ يٛاقع مماصع١ ايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚلدالاتٗا يز٣ (: المتٛعطات الحغاب١ٝ 11دزٍٚ )

 ا لمتػير المؤٌٖ ايعًَُٞزٜضٟ المزاصؼ الحه١َٝٛ في لذافع١ ايظصقا٤ تبعً

 المعٝاصٟ الانحضاف الحغابٞ المتٛعط ايعزرالمتػيرات َغتٜٛات المجاٍ

الجاسب١ٝ )ايتأثير المجايٞ( لمزٜض المزصع١

 لدتُعربًّٛ ن١ًٝ 

بهايٛصٜٛؼ

 َادغتير

 رنتٛصاٙ       

المجُٛع

 ربًّٛ ن١ًٝ لدتُع الاعتجاص٠ ايفهض١ٜ لمزٜض المزصع١

بهايٛصٜٛؼ

 َادغتير

رنتٛصاٙ       

المجُٛع

 ربًّٛ ن١ًٝ لدتُع الاعتباص ايفضرٟ لمزٜض المزصع١

بهايٛصٜٛؼ

 َادغتير

رنتٛصاٙ       

المجُٛع

 ربًّٛ ن١ًٝ لدتُع الحفظ الإلهاَٞ لمزٜض المزصع١

بهايٛصٜٛؼ

 َادغتير

رنتٛصاٙ

المجُٛع

 ربًّٛ ن١ًٝ لدتُع ايزصد١ ايه١ًٝ يًكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ

بهايٛصٜٛؼ

 َادغتير

رنتٛصاٙ       

المجُٛع
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(لًجدددٌدل ددد ًقلظده ٍدددْلبددد لدلمتٌ ددد د لدوتددددبَْلللللل11ٍلاحدددغل دددقلدبدددتًلل لل
لا تجدبد لدلم ل  ل َ دلٍت ل لبٌداةلمدس ْلدرقَدددّلدرتحٌٍلَدْلً دلاتوددلردتٔللللل
 تٍ ِلدلمتدسالدوكٌ َْلفلةد عْلدر سادٕل دقلًجودْلععد لدلم ل د لتب ددللمدتغيرللللللل

درعده ٍدْل ددرفْلدردذ  ،لتملإجد دٕللللللًرلتحق ل دقلجٌه ٍدْلدرفد ًقللللدلمؤهللدر ل ُ 
لمدتغيرلدلمؤهدللدر ل دُلللللد لَللدرتبدٍقلدلأحددِللا تجدبد لأ  ددل َمْلدرتسد دْلً ق دلل

ل( 12ًذر ل  دلفلدبتًلل 
(: ْتا٥ر  ًٌٝ ايتبأٜ الأسارٟ يٛاقع مماصع١ ايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚلدالاتٗا يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ 12دزٍٚ )

 ا لمتػير المؤٌٖ ايعًُٞ قا٤ ٚفكًالحه١َٝٛ في لذافع١ ايظص

 لدُٛع المضبعات َضزص ايتبأٜ المجاٍ

رصدات 

 الحض١ٜ

َتٛعط 

 المضبعات

 ق١ُٝ ف

َغت٣ٛ 

 ايزلاي١

الجاسب١ٝ )ايتأثير 

المجايٞ( لمزٜض 

المزصع١

بين المجُٛعات

راخٌ المجُٛعات

المجُٛع

الاعتجاص٠ ايفهض١ٜ 

 لمزٜض المزصع١

بين المجُٛعات

راخٌ المجُٛعات

المجُٛع

الاعتباص ايفضرٟ لمزٜض 

 المزصع١

بين المجُٛعات

راخٌ المجُٛعات

المجُٛع

الحفظ الإلهاَٞ لمزٜض 

 المزصع١

بين المجُٛعات

راخٌ المجُٛعات

المجُٛع

ايزصد١ ايه١ًٝ 

 يًكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ

بين المجُٛعات

راخٌ المجُٛعات

المجُٛع

(لإلىل تتلًجٌدل  ًقلذد لدلارْلإحضددَْٖل مدتل تدتٌٔلللل12تشيرلعتدٖ لدبتًلل 
(ل ٌَداددةلمدس ددْلدرقَددددّلدرتحٌٍلَددْلرددتٔل ددتٍ ِلدلمددتدسالدوكٌ َددْلفلللα≤ل45 4 

دلإلىلدللمددتغيرلدلمؤهددللدر ل ددُ،لد ددتمدد ةد عددْلدر سادددٕل ددقلًجوددْلععدد لدلم ل دد لً ق دد
( لً ذر ل دتتلًجدٌدللل196 4(،لًستتٌٔلدلارْل 574 1اَ ْلفلدلمحتٌبْلإذلبلغال 

(لفلجمَددةل دددلا لدرقَددددّلللα≤ل45 4 دد ًقلددرددْلإحضدددَْٖل مددتل تددتٌٔلدرتلارددْل لللل
درتحٌٍلَددْلرددتٔل ددتٍ ِلدلمددتدسالدوكٌ َددْلفلةد عددْلدر سادددٕل ددقلًجوددْلععدد للللللللل

دلإلىلاددَملفلدلمحتددٌبْلًستددتٌٔلدلارددْلدللمددتغيرلدلمؤهددللدر ل ددُ،لد ددتمدد دلم ل دد لتب  دد
لب َ ود ل45 4أ برل قل

 :)ًُأما فًما يتعلل بمتيرير )المسحلُ المدزس 
رلإجدبدددْل دددقلهدددذدلدرتدددؤدلل  َ ددددلٍت لددد لسدددتغيرلدلم حلدددْلدلمتس دددَْ(لتملحتددددللل
دلمتٌ دد د لدوتدددبَْلًدلاط د ددد لدلم َدسٍددْ،لًد ددتدتدتلدختبدددسل  (لرلكشددعل ددقلللللللل

ًداةلمدس ْلدرقَددّلدرتحٌٍلَْلرتٔل تٍ ِلدلمدتدسالدوكٌ َدْلفلللدلارْلدرف ًقلفل
ةد عْلدر سادٕلت د ٔللمدتغيرلدلم حلدْلدلمتس دَْ،لًذرد ل  ددلهدٌل دب لفلدبدتًللللللللللل

ل( 13 



 (ASEP)دزاسات عسبًُ في التربًُ وعلم النفص 

 

 

 

 

 
372 

(: المتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ ْٚتا٥ر اختباص )ت( يزلاي١ ايفضٚم في ٚاقع مماصع١ 13دزٍٚ )

ا لمتػير المضس١ً المزصع١ٝز٣ َزٜضٟ المزاصؼ الحه١َٝٛ في لذافع١ ايظصقا٤ تبعًايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ ي

ايعزرالمغتٜٛاتالمجاٍ

المتٛعط 

الحغابٞ

الانحضاف 

المعٝاصٟ

رصد١ 

الحض١ٜ

ق١ُٝ ت

ايزلاي١ 

الإسضا١ٝ٥

الجاسب١ٝ )ايتأثير 

المجايٞ( لمزٜض المزصع١

أعاع١ٝ

4136.2211.111*

ثا١ْٜٛ

الاعتجاص٠ ايفهض١ٜ لمزٜض 

المزصع١

أعاع١ٝ

4135.616 1.111* 

ثا١ْٜٛ

الاعتباص ايفضرٟ لمزٜض 

 المزصع١

أعاع١ٝ

4134.542 1.111 * 

ثا١ْٜٛ

الحفظ الإلهاَٞ لمزٜض 

المزصع١

أعاع١ٝ

4133.8621.111*

ثا١ْٜٛ

ايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ

أعاع١ٝ

4135.3911.111*

ثا١ْٜٛ

 (  α ≤ 1.15*: عٓز َغت٣ٛ ايزلاي١ ) 

(،لإلىلًجٌدل  ًقلددرْلإحضدَْٖل مدتلل13تشيرلعتدٖ لدختبدس ل (لحتيلدبتًلل 
(لفلًداةلمدس ْلدرقَددّلدرتحٌٍلَْلرتٔل دتٍ ِلدلمدتدسالللα≤45 4  تتٌٔلدرتلارْل

دلإلىلاَ ددْل لدللمددتغيرلدلم حلددْلدلمتس ددَْ،لد ددتمدد للدوكٌ َددْلفلةد عددْلدر سادددٕلتب  ددلل
(لًرضددددالدلم حلدددْلدلأ د دددَْ للل44 4 لْ(لًستدددتٌٔلدلاردددل394 5دلمحتدددٌبْلإذلبلغدددال ل

(لفلجمَددةلα≤ل45 4 ً ددذر لًجددٌدل دد ًقلددرددْلإحضدددَْٖل مددتل تددتٌٔلدرتلارددْلللللل
 دددلا لدرقَددددّلدرتحٌٍلَددْلرددتٔل ددتٍ ِلدلمددتدسالدوكٌ َددْلفلةد عددْلدر سادددٕللللل

دلدلىلادَمل لدلمحتدٌبْ،لًستدتٌٔلدلاردْلأادلل دقللللللللمتغيرلدلم حلْلدلمتس َْ،لد تمدد تب  دل
لب َ ود،لًرضدالدلم حلْلدلأ د َْ ل45 4

  لتنظًمًااُ لاادّ المعلمااين في الماادازض النتااآج المتعلكااُ بالشاالاا الجالح:مااا مشااتىّ الجكااُ ا
 الحهىمًُ في لذافظُ الززقاْ؟

رلإجدبْل قلهذدلدرتؤدللتملحتددللدلمتٌ د د لدوتددبَْلًدلاط د دد لدلم َدسٍدْلللللل
لمتتٌٔلدرةقْلدرتمعَ َْلردتٔلدلم ل د لفلدلمدتدسالدوكٌ َدْلفلةد عدْلدر ساددٕ،للللللل

ل( 14ًذر ل  دلهٌل ب لفلدبتًلل 
المتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ ٚرصد١ المٛافك١ لمغت٣ٛ ايجك١ ايتٓع١ُٝٝ يز٣ المعًُين (: 14دزٍٚ )

ًٝ  افي المزاصؼ الحه١َٝٛ في لذافع١ ايظصقا٤ َضتب١ تٓاطي

صقِ المجاٍتضتٝب المجاٍ

المتٛعط  المجاٍ

الحغابٞ

 الانحضاف 

المعٝاصٟ

رصد١ 

المٛافك١

َتٛعط١ايجك١ بظَلا٤ ايعٌُ 2 1

َتٛعط١ايغٝاعات الإراص21١ٜ

َتٛعط١ايجك١ في المزٜض 3 3

 َتٛعط١َغت٣ٛ ايجك١ ايتٓع١ُٝٝ 

(لأنل تدتٌٔلدرةقدْلدرتمعَ َدْلردتٔلدلم ل د لفلدلمدتدساللللللل14ٍتغحل قلدبدتًلل ل
(لًبدط دفل58 3دوكٌ َْلفلةد عْلدر سادٕل تٌ ط،لدذلبلالدلمتٌ طلدوتدبُل 

( ل66 3ل–ل49 3(،لًاتلت دًحدالدلمتٌ د د لدوتددبَْلرل جددلا لبد ل للللل54 4  َدسِل 
(ل66 3ٕلدر  ددللستٌ ددطلحتدددبُل لحَددثلجدددٕلفلدلم تبددْلدلأًلىل دددللدرةقددْلبدد  لاللل

(لًبتسجددْل تٌ دد ْ،لًفلدلم تبددْلدرةدعَددْل دددللدرتَد ددد للل66 4ًدطدد دفل  َدددسِلل 
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(لًبتسجددْل تٌ دد ْ،لفلل88 4(لًدطدد دفل  َدددسِل ل64 3دلإددسٍددْلستٌ ددطلحتدددبُل ل
(لًدطد دفل  َدددسِلل49 3حد لحدللأخديردل ددللدرةقدْلفلدلمدتٍ لستٌ دطلحتددبُل لللللللل

ل  ْ (لًبتسجْل ت58ٌ 4 

 :ٌأما بالنشبُ لفكسات نل لداا فكد نانت النتآج علِ النحى التال 
 ُالمجاا الأوا: الشًاسات الإدازي 

تملحتدللدلمتٌ  د لدوتدبَْلًدلاط د د لدلم َدسٍْلرفق د ل ددللدرتَد دد للل
(ل15دلإددسٍددْلرددتٔلدلم ل دد لفلدلمددتدسالدوكٌ َددْلفلةد عددْلدر سادددٕ،لًدبددتًلل لللللل

لٌٍعحلذر  
(: المتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ ٚرصد١ المٛافك١ يفكضات لداٍ ايغٝاعات الإراص١ٜ يز٣ 15دزٍٚ )

 تٓاطيٝا. المعًُين في المزاصؼ الحه١َٝٛ في لذافع١ ايظصقا٤

تضتٝب 

 ايفكض٠

صقِ 

 ايفكض٠

 ايفكض٠

المتٛعط 

 الحغابٞ

 الانحضاف 

 المعٝاصٟ

رصد١ 

 المٛافك١

 نبير٠المزصع١ عٝاعات إراص١ٜ ٚاعش١تماصؼ إراص٠  1

نبير٠تٛفض إراص٠ المزصع١ فضصا تزصٜب١ٝ َلا١ُ٥ يًُعًُين 2

َتٛعط١تغع إراص٠ المزصع١ ايؾدط المٓاعب في المهإ المٓاعب 3

َتٛعط١بعزاي١ تمٓح إراص٠ المزصع١ الحٛافظ )المهاف٦ات( 4

5 

تمــٓح إراص٠ المزصعــ١ الحــٛافظ )المهاف٦ــات( عًــ٢ أعــػ  

َٛعٛع١ٝ.

َتٛعط١

َتٛعط١تؾضى إراص٠ المزصع١ المعًُين في صٓع ايكضاصات 6

 َتٛعط١ايغٝاعات الإراص١ٜالمجُٛع ايهًٞ لمجاٍ 

(لأنل تتٌٔلدرتَد د لدلإددسٍْلردتٔلدلم ل د لفلدلمدتدسالللل15ٍتغحل قلدبتًلل 
دوكٌ َْلفلةد عْلدر سادٕل تٌ د ْ،لإذلبلدالدلمتٌ دطلدوتددبُلرلتسجدْلدركلَدْللللللل

دلمتٌ دد د لدوتدددبَْلرلفقدد د لللت دًحددا(،لفلحدد ل88 4(لًدطدد دفل  َدددسِل 64 3 
:ل دددسالإددسّلدلمتس ددْل َد ددد للل(1(،لحَددثلحضددلالدرفقدد ّلساددمل لل87 3ل–ل44 3بدد ل 

ًبددط دفل  َددسِلللل87 3إددسٍْلًدعحْ،ل لٓلدلم تبْلدلأًلىلستٌ طلحتدبُلاَ تدىلل
(:لتشدددد  لإددسّلدلمتس ددددْلدلم ل دددد لفلصددددمةلل4فلحدددد لحضددددلالدرفقدددد ّلساددددمل لل97 4

ل 11 1ًدط دفل  َدسِلل44 3درق دسد ل لٓلدلم تبْلدلأخيرّلستٌ طلحتدبُلاَ تىل

 الجكُ بزملاْ العمل:المجاا الجان :ٌ 
تملحتددددللدلمتٌ ددد د لدوتددددبَْلًدلاط د دددد لدلم َدسٍدددْلرفقددد د ل ددددللدرةقدددْلل
بدد  لإلدر  ددللرددتٔلدلم ل دد لفلدلمددتدسالدوكٌ َددْلفلةد عددْلدر سادددٕ،لًدبددتًلللل

ل(لٌٍعحلذر  16 
ايجك١ بظَلا٤ ايعٌُ  (: المتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ ٚرصد١ المٛافك١ يفكضات لدا16ٍدزٍٚ )

 يز٣ المعًُين تٓاطيٝا

تضتٝب 

 ايفكض٠

صقِ 

 ايفكض٠

 ايفكض٠

المتٛعط 

 الحغابٞ

 الانحضاف 

 المعٝاصٟ

رصد١ 

 المٛافك١

 نبير٠ٜؤرٟ َعًُٛ المزصع١ أعُالهِ بؾهٌ دٝز 1

2 

ِ ست٢ في المٛاقف   ٛ المزصع١ ع٢ً بعغٗ ٜعتُز َعًُ

ايضعب١

نبير٠

نبير٠ٜجل َعًُٛ المزصع١  ببعغِٗ 3

نبير٠تضزم َا يخبرى ب٘ َعًُٛ المزصع١ 4

نبير٠َٜششص َعًُٛ المزصع١ َٔ بعغِٗ 5

نبير٠المجُٛع ايهًٞ لمجاٍ ايجك١ بظَلا٤ ايعٌُ
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دلم ل ددد لفل(لأنل تدددتٌٔلدرةقدددْلبددد  لإلدر  دددللردددتٔلللل16ٍتغدددحل دددقلدبدددتًلل لل
،لإذلبلالدلمتٌ دطلدوتددبُلرلتسجدْللللددلمتدسالدوكٌ َْلفلةد عْلدر سادٕل تٌ   

دلمتٌ ددد د لدوتددددبَْللت دًحدددال(،لفلحددد 66 4(لًدطددد دفل  َددددسِل 66 3دركلَدددْل 
(:لٍددؤدِل  ل ددٌلدلمتس ددْل1(،لحَددثلحضددلالدرفقدد ّلساددمل 15 4ل–ل84 2رلفقدد د لبدد ل 

ًبدددط دفلل15 4دلأًلىلستٌ ددطلحتدددبُلاَ تددىللأ  ددد ملبشددكللجَددتل لددٓلدلم تبددْلل
إٍحددذسل  ل ددٌلدلمتس ددْل ددقلب غددوملل5فلحدد لحضددلالدرفقدد ّلساددمل لل82 4  َدددسِل (:ل

ل 15 1ًدط دفل  َدسِلل84 2 لٓلدلم تبْلدلأخيرّلستٌ طلحتدبُلاَ تىل

 :المجاا الجالح: الجكُ في المديس 
فقد د ل ددللدرةقددْلفلللتملحتددللدلمتٌ د د لدوتددبَْلًدلاط د دد لدلم َدسٍدْلرللللل

(ل17دلمدددتٍ لردددتٔلدلم ل ددد لفلدلمدددتدسالدوكٌ َدددْلفلةد عدددْلدر ساددددٕ،لًدبدددتًلل لللل
لٌٍعحلذر  

(: المتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ ٚرصد١ المٛافك١ يفكضات لداٍ ايجك١ في المزٜض يز٣ 17دزٍٚ )

ًٝ  ا.المعًُين تٓاطي

 ايفكض٠ صقِ ايفكض٠ تضتٝب ايفكض٠

المتٛعط 

 الحغابٞ

 الانحضاف 

 المعٝاصٟ

 رصد١ المٛافك١

 نبير٠ُٜعز َزٜض المزصع١ نفؤ في عًُ٘ 1

نبير٠ٜجل َعًُٛ المزصع١ في المزٜض 2

نبير٠ٜعٌُ َزٜض المزصع١ لما فٝ٘ َضًش١ المعًُين 3

َتٛعط١ٜعتُز  َعًُٛ المزصع١ ع٢ً المزٜض 4

َتٛعط١لا ٜعير َزٜض المزصع١ اٖتُاَاً يًُعًُين 5

6 

ِ ايؾو بمععِ الأعُاٍ ايتي ٜكّٛ  ٛ المزصع١ ٜٓتابٗ َعًُ

بٗا المزٜض

َتٛعط١

7 

ــا  ــضٟ راخــٌ المزصعــ١ عــٔ       ــزٜض سكٝكــ١ َ يحذــب الم

المعًُين

َتٛعط١

َتٛعط١في المزٜض ايجك١المجُٛع ايهًٞ لمجاٍ 

(لأنل تددتٌٔلدرةقددْلفلدلمددتٍ لرددتٔلدلم ل دد لفلدلمددتدساللللل17ٍتغددحل ددقلدبددتًلل لل
دوكٌ َدْلفلةد عدْلدر ساددٕل تٌ دط،لإذلبلدالدلمتٌ دطلدوتددبُلرلتسجدْلدركلَدْلللللللللل

(،لفلحدد لت ًدحددالدلمتٌ دد د لدوتدددبَْلرلفقدد د لل58 4(لًدطدد دفل  َدددسِل 49 3 
ٍُ تل تٍ لدلمتس ْل فؤلفل  لىل3،لحَثلحضلالدرفق ّلسامل (94 3ل–ل43 3ب ل  (:ل

فلحدد لل44 1ًبدددط دفل  َدددسِلل94 3 لددٓلدلم تبددْلدلأًلىلستٌ ددطلحتدددبُلاَ تددىل
(:لدجيلدلمتٍ لحقَقْل دليج ِلددخللدلمتس دْل دقلدلم ل د لللل6حضلالدرفق ّلسامل 

ل 21 1سِلًدط دفل  َدل43 3 لٓلدلم تبْلدلأخيرّلستٌ طلحتدبُلاَ تىل

  مشتىّ الجكُ التنظًمًُ لدّ المعلمين في المادازض  يختل  النتآج المتعلكُ بالشلاا السابع: هل
ماتيريرات )الجانصو والخا،َو والملهال العلماٌ والمسحلاُ       بااتتلاف  الحهىمًُ في لذافظُ الززقااْ  

 المدزسًُ( ؟
د لرلإجدبددْل ددقلهددذدلدرتددؤدلل  َ دددلٍت لدد لسددتغيرلدبددمس(لتملحتدددللدلمتٌ دد لل

دوتدبَْلًدلاط د د لدلم َدسٍْ،لًد تدتدتلدختبدسل  (لرلكشعل قلدلارْلدرف ًقلفل
 تتٌٔلدرةقْلدرتمعَ َدْلردتٔلدلم ل د لفلدلمدتدسالدوكٌ َدْلفلةد عدْلدر ساددٕلللللللل

ل( 18ت  ٔلللمتغيرلدبمس،لًذر ل  دلهٌل ب لفلدبتًلل 
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المعٝاص١ٜ ْٚتا٥ر اختباص )ت( يزلاي١ ايفضٚم في َغت٣ٛ ايجك١ (: المتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات 18دزٍٚ )

ا لمتػير الجٓػ ايتٓع١ُٝٝ يز٣ المعًُين في المزاصؼ الحه١َٝٛ في لذافع١ ايظصقا٤ تبعً

ايعزرالمغتٜٛاتالمجاٍ

المتٛعط 

 الحغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

ق١ُٝ ترصد١ الحض١ٜ

ايزلاي١ 

الإسضا١ٝ٥

ايغٝاعات الإراص١ٜ    

سنض

413-1.1191.319

أْج٢

ايجك١ بظَلا٤ ايعٌُ

سنض

4131.536 1.125 

أْج٢

 ايجك١ في المزٜض

سنض

413- 1.887 1.376  

أْج٢

َغت٣ٛ ايجك١ 

ايتٓع١ُٝٝ نهٌ

سنض

413- 1.2481.815

أْج٢

 (  α ≤ 1.15*: عٓز َغت٣ٛ ايزلاي١ ) 

(،لإلىل تتلًجٌدل د ًقلددردْلإحضددَْٖلللل18تشيرلعتدٖ لدختبدس  (لحتيلدبتًلل 
(لفل تدددتٌٔلدرةقدددْلدرتمعَ َدددْلردددتٔلدلم ل ددد لفلللα≤ل45 4 مدددتل تدددتٌٔلدرتلاردددْل ل

لٕل دلإلىلاَ ددْل لت دد ٔلللمددتغيرلدبدمس،لد ددتمدد للدلمدتدسالدوكٌ َددْلفلةد عددْلدر سادد
( للً ذر ل تتلًجٌدل  ًادل845 4 لْ(لًستتٌٔلدلار-248 4دلمحتٌبْلإذلبلغال 

(لفلجمَةل دلا لدرةقدْلدرتمعَ َدْلللα≤ل45 4ددرْلإحضدَْٖل متل تتٌٔلدرتلارْل 
ردددتٔلدلم ل ددد لفلدلمدددتدسالدوكٌ َدددْلفلةد عدددْلدر ساددددٕلت ددد ٔللمدددتغيرلدبدددمس،للللل

لب َ ود ل45 4دلإلىلاَمل لدلمحتٌبْل د،لًستتٌٔلدلارْلأ ة ل قلمدد د ت

 :)َ،أما فًما يتعلل بمتيرير )الخ 
رلإجدبْل لٓلدرتدؤدللدر دبدةل َ ددلٍت لد لسدتغيرلدلخدبرّ،لتملحتددللدلمتٌ د د للللللللل
دوتدبَْلًدلاط د د لدلم َدسٍْ،للمتتٌٔلدرةقْلدرتمعَ َْلردتٔلدلم ل د لفلدلمدتدسالللل

لمدددتغيرلدلخدددبرّ،لًذرددد ل  ددددلهدددٌل دددب لفلللللدفلةد عدددْلدر ساددددٕلً ق دددلدوكٌ َدددْل
ل( 19دبتًلل 
(: المتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ لمغت٣ٛ ايجك١ ايتٓع١ُٝٝ يز٣ المعًُين في المزاصؼ 19دزٍٚ )

 الحه١َٝٛ في لذافع١ ايظصقا٤ تبعا لمتػير الخبر٠

المعٝاصٟ الانحضافالحغابٞ المتٛعطايعزرالمتػيرات َغتٜٛات المجاٍ

ايغٝاعات الإراص١ٜ    

عٓٛات 5اقٌ َٔ 

عٓٛات11أقٌ َٔ  –5َٔ

عٓٛات فأنجض 11

المجُٛع

عٓٛات 5اقٌ َٔ  ايجك١ بظَلا٤ ايعٌُ

عٓٛات11أقٌ َٔ  –5َٔ

عٓٛات فأنجض 11

المجُٛع

عٓٛات 5اقٌ َٔ  ايجك١ في المزٜض

عٓٛات11أقٌ َٔ  –5َٔ

عٓٛات فأنجض 11

المجُٛع

عٓٛات 5اقٌ َٔ  ايجك١ ايتٓع١ُٝٝ نهٌ

عٓٛات11أقٌ َٔ  –5َٔ

عٓٛات فأنجض 11

المجُٛع
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(لًجٌدل  ًقلظده ٍْلب لدلمتٌ  د لدوتدبَْللمتدتٌٔلل19ٍلاحغل قلدبتًلل 
دلدرةقددْلدرتمعَ َددْلرددتٔلدلم ل دد لفلدلمدددتدسالدوكٌ َددْلفلةد عددْلدر سادددٕلتب  دددللللللل

درفد ًقل ددرفْلدردذ  ،لتملإجد دٕل لَدللللللللمتغيرلدلخبرّ،لًرلتحق ل قلجٌه ٍْلهذيل
دللمدتغيرلدلخدبرّلًذرد ل  ددلللللدرتبدٍقلدلأحددِللا تجدبد لأ د ددل َمدْلدرتسد دْلً ق دلللل

ل( 24فلدبتًلل 
لمغت٣ٛ ايجك١ ايتٓع١ُٝٝ يز٣ المعًُين في المزاصؼ الحه١َٝٛ في  (: ْتا٥ر  ًٌٝ ايتبأٜ  الأسار21ٟدزٍٚ )

 ٠ ا لمتػير الخبرلذافع١ ايظصقا٤ ٚفكً

 لدُٛع المضبعات َضزص ايتبأٜ المجاٍ

رصدات 

 الحض١ٜ

َتٛعط 

 المضبعات

 ق١ُٝ ف

َغت٣ٛ 

 ايزلاي١

ايغٝاعات الإراص١ٜ    

بين المجُٛعات

راخٌ المجُٛعات

المجُٛع

بين المجُٛعات ايجك١ بظَلا٤ ايعٌُ

راخٌ المجُٛعات

المجُٛع

بين المجُٛعات ايجك١ في المزٜض

راخٌ المجُٛعات

المجُٛع

ايزصد١ ايه١ًٝ 

 يًجك١ ايتٓع١ُٝٝ

بين المجُٛعات

راخٌ المجُٛعات

المجُٛع

(لإلىل تتلًجٌدل  ًقلذد لدلارْلإحضددَْٖل مدتل تدتٌٔلللل24تشيرلعتدٖ لدبتًلل 
(لفل تدددتٌٔلدرةقدددْلدرتمعَ َدددْلردددتٔلدلم ل ددد لفلدلمدددتدسالدوكٌ َدددْلفللللα≤ل45 4 

لمدددتغيرلدلخدددبرّ،لد دددتمددد لإلىلاَ دددْلفلدلمحتدددٌبْلإذلبلغددداللللللدةد عدددْلدر ساددددٕلً ق دددلل
( لً دذر ل دتتلًجدٌدل د ًقلددردْلإحضددَْٖل مدتلللللللل198 4(،لًستتٌٔلدلارْل 628 1 

(لفلجمَددةل دددلا لدرةقددْلدرتمعَ َددْلرددتٔلدلم ل دد لفلللα≤ل45 4 تددتٌٔلدرتلارددْل 
إلىلادددَملفللدتب ددددللمدددتغيرلدلخدددبرّ،لد دددتمدد لدلمدددتدسالدوكٌ َدددْلفلةد عدددْلدر ساددددٕ

لب َ ود ل45 4أ ة ل قللْدلمحتٌبْلًستتٌٔلدلار

 :)ٌأما فًما يتعلل بمتيرير )الملهل العلم 
رلإجدبدددْل لدددٓلدرتدددؤدللدر دبدددةل َ ددددلٍت لددد لسدددتغيرلدلمؤهدددللدر ل دددُ،لتملحتددددللل
دلمتٌ  د لدوتدبَْلًدلاط د د لدلم َدسٍْ،للمتتٌٔلدرةقْلدرتمعَ َْلردتٔلدلم ل د للل

دللمدتغيرلدلمؤهدللدر ل دُ،لًذرد ل  ددللللللدوكٌ َْلفلةد عْلدر سادٕلً ق دلفلدلمتدسال
ل( 21هٌل ب لفلدبتًلل 

(لًجٌدل  ًقلظده ٍْلب لدلمتٌ  د لدوتدبَْللمتدتٌٔلل21ٍلاحغل قلدبتًلل 
دلدرةقددْلدرتمعَ َددْلرددتٔلدلم ل دد لفلدلمدددتدسالدوكٌ َددْلفلةد عددْلدر سادددٕلتب  دددللللللل

ق ل قلجٌه ٍْلهدذيلدرفد ًقل ددرفْلدردذ  ،لتملإجد دٕلللللللمتغيرلدلمؤهللدر ل ُ،لًرلتح
دللمدتغيرلدلمؤهدللدر ل دُلللل لَللدرتبدٍقلدلأحددِللا تجدبد لأ  ددل َمْلدرتسد دْلً ق دلل

ل( 22ًذر ل  دلفلدبتًلل 
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(:المتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ لمغت٣ٛ ايجك١ ايتٓع١ُٝٝ يز٣ المعًُين في المزاصؼ 21دزٍٚ )

 ا لمتػير المؤٌٖ ايعًُٞفي لذافع١ ايظصقا٤ تبعًالحه١َٝٛ 

المعٝاصٟ الانحضاف الحغابٞ المتٛعطايعزرالمتػيرات َغتٜٛات المجاٍ

ايغٝاعات الإراص١ٜ    

ربًّٛ ن١ًٝ لدتُع

بهايٛصٜٛؼ

َادغتير

رنتٛصاٙ

 لدُٛع

ربًّٛ ن١ًٝ لدتُع ايجك١ بظَلا٤ ايعٌُ

بهايٛصٜٛؼ

َادغتير

رنتٛصاٙ

 لدُٛع

ربًّٛ ن١ًٝ لدتُع ايجك١ في المزٜض

بهايٛصٜٛؼ

َادغتير

رنتٛصاٙ

 لدُٛع

ايزصد١ ايه١ًٝ يًجك١ 

 ايتٓع١ُٝٝ

ربًّٛ ن١ًٝ لدتُع

بهايٛصٜٛؼ

َادغتير

رنتٛصاٙ

 لدُٛع

المعًُين في المزاصؼ الحه١َٝٛ في لمغت٣ٛ ايجك١ ايتٓع١ُٝٝ يز٣  (:ْتا٥ر  ًٌٝ ايتبأٜ  الأسار22ٟدزٍٚ )

 ا لمتػير المؤٌٖ ايعًُٞ لذافع١ ايظصقا٤ ٚفكً

 لدُٛع المضبعات َضزص ايتبأٜ المجاٍ

رصدات 

 الحض١ٜ

َتٛعط 

 المضبعات

 ق١ُٝ ف

َغت٣ٛ 

 ايزلاي١

ايغٝاعات 

الإراص١ٜ    

بين المجُٛعات

راخٌ المجُٛعات

المجُٛع

ايجك١ بظَلا٤ 

 ايعٌُ

بين المجُٛعات

راخٌ المجُٛعات

المجُٛع

بين المجُٛعات ايجك١ في المزٜض

راخٌ المجُٛعات

المجُٛع

ايزصد١ ايه١ًٝ 

يًجك١ 

 ايتٓع١ُٝٝ

بين المجُٛعات

راخٌ المجُٛعات

المجُٛع

(لإلىل تتلًجٌدل  ًقلذد لدلارْلإحضددَْٖل مدتل تدتٌٔلللل22تشيرلعتدٖ لدبتًلل 
فلدلمدددتدسالدوكٌ َدددْلفلل(لفل تدددتٌٔلدرةقدددْلدرتمعَ َدددْلردددتٔلدلم ل ددد لللα≤ل45 4 

دلإلىلاَ ْلفلدلمحتدٌبْلإذلبلغدالللدللمتغيرلدلمؤهللدر ل ُ،لد تمدد ةد عْلدر سادٕلً ق 
( لً دذر ل دتتلًجدٌدل د ًقلددردْلإحضددَْٖل مدتلللللللل723 4(،لًستتٌٔلدلارْل 442 4 

(لفلجمَددةل دددلا لدرةقددْلدرتمعَ َددْلرددتٔلدلم ل دد لفلللα≤ل45 4 تددتٌٔلدرتلارددْل 
دلإلىلادَمللدللمدتغيرلدلمؤهدللدر ل دُ،لد دتمدد للللتب  دلل َْلفلةد عْلدر سادٕدلمتدسالدوكٌ

لب َ ود ل45 4أ ة ل قللْفلدلمحتٌبْلًستتٌٔلدلار
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 :)ًُأما فًما يتعلل بمتيرير )المسحلُ المدزس 
رلإجدبدددْل دددقلهدددذدلدرتدددؤدلل  َ ددددلٍت لددد لسدددتغيرلدلم حلدددْلدلمتس دددَْ(لتملحتددددللل

دلم َدسٍددْ،لًد ددتدتدتلدختبدددسل  (لرلكشددعل ددقلللللدلمتٌ دد د لدوتدددبَْلًدلاط د ددد للل
دلاردددْلدرفددد ًقلفل تدددتٌٔلدرةقدددْلدرتمعَ َدددْلردددتٔل دددتٍ ِلدلمدددتدسالدوكٌ َدددْلفللللل
ةد عْلدر سادٕلت د ٔللمدتغيرلدلم حلدْلدلمتس دَْ،لًذرد ل  ددلهدٌل دب لفلدبدتًللللللللللل

ل( 23 
يزلاي١ ايفضٚم في َغت٣ٛ ايجك١ (: المتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ ْٚتا٥ر اختباص )ت( 23دزٍٚ )

ايتٓع١ُٝٝ يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ الحه١َٝٛ في لذافع١ ايظصقا٤ تبعا لمتػير المضس١ً المزصع١ٝ

ايعزرالمغتٜٛاتالمجاٍ

المتٛعط 

الحغابٞ

الانحضاف 

المعٝاصٟ

رصد١ 

الحض١ٜ

ق١ُٝ ت

ايزلاي١ 

الإسضا١ٝ٥

ايغٝاعات الإراص١ٜ    

أعاع١ٝ

4132.6861.118*

ثا١ْٜٛ

ايجك١ بظَلا٤ ايعٌُ

أعاع١ٝ

4131.656 1.198 

ثا١ْٜٛ

 ايجك١ في المزٜض

أعاع١ٝ

4133.159 1.111 * 

ثا١ْٜٛ

َغت٣ٛ ايجك١ 

ايتٓع١ُٝٝ نهٌ

أعاع١ٝ

4133.5651.111*

ثا١ْٜٛ

 (  α ≤ 1.15*: عٓز َغت٣ٛ ايزلاي١ ) 

(،لإلىلًجٌدل  ًقلددرْلإحضدَْٖل مدتلل23تشيرلعتدٖ لدختبدس ل (لحتيلدبتًلل 
(لفلًداةلمدس ْلدرقَددّلدرتحٌٍلَْلرتٔل دتٍ ِلدلمدتدسالللα≤45 4 تتٌٔلدرتلارْل 

دلإلىلاَ ددْل للمددتغيرلدلم حلددْلدلمتس ددَْ،لد ددتمدد للدلدوكٌ َددْلفلةد عددْلدر سادددٕلتب  ددلل
(لًرضددددالدلم حلدددْلدلأ د دددَْ للل44 4(لًستدددتٌٔلدلاردددْل ل565 3دلمحتدددٌبْلإذلبلغدددال ل

ُّلα≤ل45 4ً ددذر لًجددٌدل دد ًقلددرددْلإحضدددَْٖل مددتل تددتٌٔلدرتلارددْل لل (لفل دددر
دلإلىلادَمل للدللمتغيرلدلم حلدْلدلمتس دَْ،لد دتمدد لللدرتَد د لدلإددسٍْلًدرةقْلفلدلمتٍ لتب  

  دد،لًرضددالدلم حلدْلدلأ د دَْ لفلحد للللللل45 4دلمحتٌبْ،لًستتٌٔلدلاردْلأادلل دقلللل
(لفل ددددللدرةقدددْلα≤ل45 4لملتعودد ل ددد ًقلددردددْلإحضدددَْٖل مدددتل تدددتٌٔلدرتلارددْل للل

دلإلىلادَمل لدلمحتدٌبْ،لًستدتٌٔللللدللمتغيرلدلم حلْلدلمتس دَْ،لد دتمدد للب  لإلدر  للتب  
ل ل45 4دلارْلأ برل قل

        ّالنتآج المتعلكُ بالشلاا الخامص: هل تىجد علاقُ باين واقاع ممازساُ الكًاادَ التحىيلًاُ لاد
 مديسٍ المدازض الحهىمًُ في لذافظُ الززقاْ ومشتىّ الجكُ التنظًمًُ  لدّ المعلمين؟

رلإجدبددْل ددقلهددذدلدرتددؤدلل قددتلتملحتدددلل  د ددللدلاستبدددطلبدد لًداددةلمدس ددْلللللللل
لِ دلمددتدسالدوكٌ َددْلفلةد عددْلدر سادددٕلً تددتٌٔلللدرقَددددّلدرتحٌٍلَددْلرددتٔل ددتٍ 

درةقددْلدرتمعَ َددْلرددتٔلدلم ل دد ،لبد ددتدتدتل  د ددللدستبدددطلبير ددٌن،لحَددثل دعدداللل
ل( 24درمتدٖ ل  دلهُل ٌعحْلفلدبتًلل 

َ ل24ٍدددب لدبدددتًلل  دلبددد لًدادددةلمدس دددْلل(لأنلهمدددد ل لاادددْلاٌٍدددْلًددردددْلإحضددددٖ
تدسالدوكٌ َدْلفلةد عدْلدر ساددٕللللدرقَددّلدرتحٌٍلَْلً دلاتودلردتٔل دتٍ ِلدلمدللل

ً تدددتٌٔلدرةقدددْلدرتمعَ َدددْللً دلاتدددىلردددتٔلدلم ل ددد ،لحَدددثلبلغدددالادددَمل  د دددللللللل
ب َ وددد،ل دددل ددتدل  ددد لا لدلاستبدددطلبدد ل دددللدرةقددْللللل64 4دلاستبدددطلأ ةدد ل ددقلل
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ب  لإلدر  للًدرةقْلدرتمعَ َْلً دلاتود،لحَثل دعالدر لاادْلعد َفْلأادلل دقللللل
لل 34 4
: َعاَلات اصتباط بيرعٕٛ بين ٚاقع مماصع١ ايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ الحه١َٝٛ في (24دزٍٚ )

 لذافع١ ايظصقا٤ َٚغت٣ٛ ايجك١ ايتٓع١ُٝٝ  يز٣ المعًُين

 المغت٣ٛ

الجاسب١ٝ )ايتأثير 

 المجايٞ(

الاعتجاص٠ 

 ايفهض١ٜ 

الاعتباص 

 ايفضرٟ 

 ايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ الحفظالإلهاَٞ

ايغٝاعات الإراص١ٜ    

ايجك١ بظَلا٤ ايعٌُ

 ايجك١ في المزٜض

ايجك١ ايتٓع١ُٝٝ نهٌ

 (  α ≤ 1.11*: عٓز َغت٣ٛ ايزلاي١ ) 

  مناقشُ النتآج 
 ما واقع ممازسُ مديسٍ المدازض الحهىمًُ للكًاادَ   : مناقشُ النتآج المتعلكُ بالشلاا الأوا: أولا

 ؟ْالتحىيلًُ في لذافظُ الززقا
دللأه َدددْلمدس دددْلدرقَدددددّلدرتحٌٍلَدددْلًآثدسهددددلدلايجدبَدددْل لدددٓلدلم ل ددد للللللللععددد  

ًجددٕ للل،دربدحةددنللبددنلتكدٌنلدسجدْلمدس دتودل درَدْللللللللٍد للًدر لاللًدلمتس ْل دن
لْلللل دركلَددْللدرمتدددٖ ل لبَددْلر  ددٌحلدربدحةدددنل حَددثلأظودد  لعتدددٖ لدرتسد ددْلأنلدرتسجدد

رلقَددّلدرتحٌٍلَْلفلدلمتدسالدوكٌ َْلسحد عْلدر سادٕل قلًجودْلععد لدلم ل د لللل
 دعدددال دددبيرّل،لحَدددثلبلدددالدلمتٌ دددطلدوتددددبُللإجدبدددد لدلم ل ددد ل لدددٓل قددد د لللللللللل

أنلًداددةلمدس ددْلدرقَددددّلدرتحٌٍلَددْلفللل( لًأظودد  لدرمتدددٖ لأٍغدددلل84 3دلا ددتبدعْلل 
دلمتدسالدوكٌ َْلفلةد عدْلدر ساددٕلتشددبوالفل دلاتودد،لحَدثلجددٕلفلدلم تبدْلللللللل

(ل98 3دلأًلىل ددددللدبدذبَدددْل درتددددثيرلدلمةددددرُ(للمدددتٍ لدلمتس دددْلستٌ دددطلحتددددبُل ل
لٌللللل  دطللًبتسجْل بيرّ،لًفلدلم تبْلدرةدعَدْل ددللدلا تبددسلدرفد دِللمدتٍ لدلمتس دْلست

(لًبتسجْل بيرّ،لًجدٕلفلدلم تبْلدرةدرةْل دللدوف لدلإ د ُللمتٍ ل85 3حتدبُل 
دل دددللدلا ددتةدسّلدرفك ٍددْللل(ل لفلحدد لحددللأخددير لل79 3دلمتس ددْلستٌ ددطلحتدددبُل لل

ل(لًبتسجْل بيرّلأٍغد 76 3لمتٍ لدلمتس ْلستٌ طلحتدبُل 

ًتقتٍ هملًثقدتوملللًظكقلتفتيرلذر لبدنلدلمتٍ ٍقلبدتٌدلةللإ جدللدلم ل  
سسدللأعوملدبت تًدل قلد تغلاللعفٌذهملفل قَد ل كد ديل دضدَْلأًللارتد د ومللللل
بدددرقَملدلمةلددٓلفل ددلٌ وم لًر ددللدرتحدددقلدلمددتٍ ٍقلبدددربرد  لًدرددتًسد لدرتدهَلَددْللللل
رت ددٌٍ لأددٖوددملفلعددٌٕلنمددطلدرقَددددّلدرتحٌٍلَددْلًدلم دددٍيرلدر دلمَددْللمددتٍ لدلمتس ددْللللللللل

دل قبدددٌلا لرت َددد لدلمدددتٍ ٍقلفلللتغيرد لدر دلمَدددْل،لٍشدددكلل دددبرس للدر ضددد ٍْ،لًفلظدددللدلمدددلل
دلًمدس ْل دللدبدذبَْل درتدثيرلدلمةددرُ(لبشدكللللمدس ْلدرقَددّلدرتحٌٍلَْل  ٌ  

لخدظ 

ل،أ دلحضٌلل دللدلا تةدسّل لٓلدلمتٌ دطلدوتددبُلدلأدعدٓلبد لبقَدْلدلمجددلا لللللل
دلرددتٔلدلمددتٍ ٍقلفللتًد دلةدد لددٓلدردد  مل ددقلدستفدددعلدسجددْلمدس ددتىل َعودد لاضددٌس للللل

ب دد،لدلا ددٌسلً دصددْلتلدد لدر دٖددتّلدلىلدرتدد دحلرل  ل دد للبدلمددددط ّل دددُلدردددذلل
دلإ دددّللدرق دسد ،لً  ٌسلدلمتٍ ٍقل ةل  ل َومل،ل  دلٍت ليلذر ل قلدلمدتسدٕلدٍغ دلل
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دختبدسلب ،ل تل دتوملحٌلل  لوملًإ دددّلدردتفكيرلفل َفَدْلتشدجَةل  ل دَوملللللل
بل،لًد دتةدستوملرلإبدتدع،لًلال د لأنل دذدلدرقضدٌسلدثد ل دليلللللللل لٓلدرتفدد للبدلمتدتقلل

ًدتفقدددالهدددذيلللل لدددٓلتم َدددْلدلم ل ددد لًدلم ل دددد لً تددد لمدس دددتوملدرتتسٍتدددَْ للللللل
(لدرِلأظو  لبدنلًدادةلل2414درمتَجْل ةلعتَجْلدسد د ل لل قلدرش ٍفُلًدرتمحل 

لمدس ْلدرقَددّلدرتحٌٍلَْل دعال بيرّ 

 واقع ممازساُ الكًاادَ التحىيلًاُ     يختل هل  تعلكُ بالشلاا الجانٌ وهىثانًاً: مناقشُ النتآج الم
متيريرات ) الجنصو والخ،َ و والملهل  باتتلافلدّ مديسٍ المدازض الحهىمًُ في لذافظُ الززقاْ 

 العلمٌو والمسحلُ المدزسًُ(؟
أظو  لدرمتدٖ ل تتلًجدٌدلل د ًقلذد للدلاردْلإحضددَْٖلفلًدادةلمدس دْلدرقَدددّلللللللل

ٌٍلَْلفلدلمتدسالدوكٌ َْلفلةد عْلدر سادٕل،لت  ٔلإلىل دتغيرد ل دبدمس،لللدرتح
ًدلخددبرّ،لًدلمؤهدددللدر ل دددُ( لًادددتلٍ دددٌدلدرتدددبيلإلىلأنلدلم ل ددد ،لبغددد،لدرمعددد ل دددقللل
جمتوملًخبردتوملً ؤهلاتوملدر ل َْ،لتغ ٌنللأنمدطلإددسٍْلًمدس د لت بٌٍدْ،للل

لْ دلدل تشددبو ل،لمددلٌٍجدتلردتٍوملحك  دللللًإج دٕد ل تس َْ،لً َد د لت لَ َْل تشددبو
 لٓل دتٔلتدٌ  لدرتد د لدرقَددٍدْلفل تدس دوملً موددلدرقَدددّلدرتحٌٍلَدْ لًأظود  لللللللللل
درمتدٖ ،ل قلجوْلأخ ٔ،لًجٌدل  ًقلذد لدلارْلإحضدَْٖلفلجمَةل ددلا لدرقَدددّللل
درتحٌٍلَدْللت د ٔللمدتغيرلدلم حلدْلدرتسد دَْلًرضددالدلمدتدسالدلأ د دَْ لًسسددلٍكدٌنللللللللللل

بيلًسدٕلذر لحتيلخبرّلدربدحةدنلدلمتٌدعد ْللأنل دتدلدلم ل د لددخدللدلمدتدساللللللدرت
لًلللأدلأ د َْلفلدرغدريل نلالدْل دتدلللأالل قدسعْل ةل دتدلدلم ل د لفلدلمدتدسالدرةدعٌٍدْل

دلم ل دددد لفلدلمددددتدسالدلأ د ددددَْلل كددددقلدلمددددتٍ ٍقل ددددقلت بَدددد ل دددددلا لدرقَددددددّلللللل
لدل بيرّ لمتدسالدرةدعٌٍْلدرِلتغملأ تدد درتحٌٍلَْللس ًعْلً وٌرْلإذدل دلاٌسعالبد

لُل همددد للعددغطل ددبيرل لددٓلدلمددتٍ ٍقللفلدلمددتدسالدرةدعٌٍددْل،لللللللل ددقلدلم ل دد لًبدرتدددر
بدلإعددد ْلإلىلدرضدد ٌبد لًدلمشددد للدلمةتبددْل لددٓلذردد ،لأعددعلإلىلذردد لطبَ ددْلللللللل

عىللال  لأنلأدرفْٗلدر   ٍْلرل لاللدرِلٍت د لل  ودلل تٍ لدلمتس ْلدلأ د َْ،للً
بتطلإذدل دلاٌسنلبدرت د لل ةل ْٗلطدلاللدلمدتدسالللأدرت د لل ةلهذيلدرفْٗلدر   ٍْلل

لدوكٌ َْ لل

   ثالجاً: مناقشُ النتآج المتعلكُ بالشلاا الجالح وهى: ما مشتىّ الجكُ التنظًمًُ لدّ المعلماين
 في المدازض الحهىمًُ في لذافظُ الززقاْ؟

ٌٔلدركلدددُلرلةقددْلدرتمعَ َددْلرددتٔلدلم ل ددد لفللللأظودد  لعتدددٖ لدرتسد ددْلأنلدلمتددتلللل
د،لإذلبلددالدلمتٌ ددطلدوتدددبُلدلمددتدسالدوكٌ َددْلفلةد عددْلدر سادددٕل دددنل تٌ دد  ل

(لحَددثلجدددٕلفلدلم تبددْلدلأًلىل دددللدرةقددْلبدد  لإلدر  ددللستٌ ددطلحتدددبُللللل58 3 
(لًبتسجددددْل تٌ دددد ْ،لًفلدلم تبددددْلدرةدعَددددْل دددددلل66 4(لًدطددد دفل  َدددددسِلل ل66 3 

(لًبتسجدددْل88 4(لًدطددد دفل  َددددسِل ل64 3د دددد لدلإددسٍدددْلستٌ دددطلحتددددبُل للدرتَ
(ل49 3دل ددددللدرةقدددْلفلدلمدددتٍ لستٌ دددطلحتددددبُل للل تٌ ددد ْ،لفلحددد لحدددللأخدددير لل

دللأه َدْلدرةقدْلدرتمعَ َدْلإذدل ددللللل(لًبتسجْل تٌ  ْ لًعع  58 4ًدط دفل  َدسِل 
لٌلللن لاٍددلطبقالددخللدلمتس ْل;ل ددنلدربدحةددنللل ٔلدرةقدْلدرتمعَ َدْلللبددنلٍكدٌنل تدت

دل لًاتلت الهذيلدرمتَجْلأنلدلم ل  لٍؤدًنلًدجبدتوملفلهذيلدلمتس دْلبشدكلللل  تف  
جَددت،لبدلإعددد ْلدلىللإعوددمل مفتحددٌنل لددٓلب غددومل،لًبدرتدددرُلظتم ددٌنل ددقلإحددتدالل
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لخلا ددد ل ددةل ددتٍ ٍوملً ددةلز لاٖوددملدلم ل دد لبشدددنلدرقدد دسد لدرددِلٍتدددذهدل ددتٍ لللل
للدرةقْلبددر  لإل لدٓلدلمتٌ دطلدوتددبُلدلأ لدٓل،لًٍ د ٔلللللللدلمتس ْ،لًاتلحعُل د

ذرد لإلىلًجددٌدل مضد لدتضدددلل  دددللبد لدلم ل دد ل،لبدلإعدد ْلإلىلأنلهمددد لد ت ددددللللل
 قلدلم ل د ل لدٓلب غدوم،لسسددلٍ دٌدلذرد لدلىلأنلدلم ل د لًدلم ل دد لفلةد عدْلللللللللل

دعدُ،لبدرتددرُلٍقدلللللدر سادٕلٍ َشٌنلفلأجٌدٕل قلدر  دعَمْلدردِلتتدٌدلدلمجت دةلدلأسللل
 دددلحضددٌللأل ددكوملبب غددوملفلهددذيلدلمددتدسالًٍدد دددلت دددًعوملًإخلاصددوملر  لددوم لل

دعٓلب لبقَْلدلمجددلا لبددر  مل دقلللل دللدرةقْلفلدلمتٍ ل لٓلدلمتٌ طلدوتدبُلدلأ
ٍقلفلٍ دل;لسسددددلٍشددديرلذرددد لدلىلًجدددٌدلاضدددٌسل مدددتلدلمدددتل تدددتٌديل ددددنل تٌ ددد  لأن

ل  لدرتٌدصللًلدرت د لل ةلدلم ل 

       مشاتىّ الجكاُ التنظًمًاُ لادّ      يختلا  زابعا مناقشُ النتاآج المتعلكاُ بالشالاا الساباع: هال
متيريرات ) الجانصو والخا،َو والملهال    باتتلاف المعلمين في المدازض الحهىمًُ في لذافظُ الززقاْ 

 العلمٌ والمسحلُ المدزسًُ( ؟
ْل متل تتٌٔلدرةقْلتشيرلعتدٖ لدرتسد ْلإلىل تتلًجٌدل  ًقلذد لدلارْلإحضدَٖ

دلدرتمعَ َدددددْلردددددتٔلدلم ل ددددد لفلدلمدددددتدسالدوكٌ َدددددْلفلةد عدددددْلدر ساددددددٕلً ق دددددللل
لمتغير دبددددمس،لًدلخددددبرّ،لًدلمؤهددددللدر ل ددددُ( للًاددددتلٍ ددددٌدلدرتددددبيلفلذردددد لإلىلأنل
دبمسل  تغيرللالٍؤث لفلإدسد لدلم ل  لًدلم ل د ل ذدلدلمفوٌتل،لهذدل َ دلٍت ل ل

لمتغيرلدلخبرّل قتلأ دس لدرمتدٖ لإلىلأنل تتٌٔلدرةقْلفللستغيرلدبمس;لًبدرمتبْ
دل ددذدلدلمددتغير،لًسسدددلٍ ددٌدللللدلمددتدسالدوكٌ َددْلفلةد عددْلدر سادددٕللالتتلددعلتب  ددلللل

درتدددبيلإلىلًجدددٌدل ودددمل شدددة لبددد لجمَدددةلدلم ل ددد للمفودددٌتلدرةقدددْلدرتمعَ َدددْل،لللللل
لالتددددؤث لفلبدلإعددددد ْلإلىلأنلخددددبرّلدلم ل دددد لًدلم ل ددددد ل و دددددلطدرددددالأًلاضدددد  لللللل

لإدسد دتوملًتضٌسدتوملرلةقْلدرتمعَ َْلدرتدٖتّلفل تدس ومل 

ً َ دلٍت ل لستغيرلدلمؤهللدر ل دُلأ ددس لدرمتددٖ لإلىلأنل دتغيرلدلمؤهدللدر ل دُللللللل
دلفلإحتدالدختلافلب لدلم ل  لفلتضٌسدتوملرلةقْلدرتمعَ َْل،لدل ؤث  رَسل تغير 

تدرَددْلدرددِلت ددتهدلًزدسّلدرةبَددْلًدرت لددَملللللًٍ دد ٔلذردد لإلىلدرددتًسد لدرتتسٍبَددْلدلمتللل
ًأظو  لدرمتددٖ ،ل دقلجودْلأخد ٔ،لًجدٌدل د ًقللللللللرت  َ ل فوٌتلدرةقْلرتٔلدلم ل   

 د ٔللمدتغيرلدلم حلدْللللذد لدلارْلإحضدَْٖلفل تتٌٔلدرةقْلدرتمعَ َْلرتٔلدلم ل د لتلُ
تدلدلمتس دددَْللرضددددالدلمدددتدسالدلأ د دددَْ لًسسددددلٍكدددٌنلدرتدددبيلًسدٕلذرددد لهدددٌلأنل ددد

الل قدسعْل ةل تدلطلاللدلمتدسالدرةدعٌٍدْللأدر لاللفلدلمتدسالدلأ د َْلفلدرغدريل
نلدرغدغطلًدلمتدؤًرَد لدردِللللإالل،لًبدرتدرُل دلأدل،لبدلإعد ْلإلىلأنل تدلدلم ل  لأٍغ 

اددل،لًهددذدلٍددؤدِلإلىللأنلٍكددٌنللأتقددةل لددٓل دددت ل ددتٍ لدلمتس ددْلدوكٌ َددْلدلأ د ددَْللل
نل ددتدهملداددللًبدرتدددرُل ددقلللللدلركددلل  لددملللألللدهت د  ددلدلفل  لددىلًٍ دديرللدلمددتٍ ل فددؤ ل

لدر بَ ُلأنلت دددلثقتوملبىل 

       ُالنتآج المتعلكُ بالشلاا الخامص ونصه: هل تىجد علاقُ باين واقاع ممازساُ الكًاادَ التحىيلًا
 لدّ مديسٍ المدازض الحهىمًُ في لذافظُ الززقاْ ومشتىّ الجكُ التنظًمًُ  لدّ المعلمين؟

َ لللللأ ف  ل دلبد لًدادةلمدس دْلدرقَدددّلللللدرمتدٖ لأنلهمدد ل لاادْلاٌٍدْلًددردْلإحضددٖ
درةقدْللًدرتحٌٍلَْلً دلاتودلرتٔل تٍ ِلدلمتدسالدوكٌ َْلفلةد عْلدر سادٕل،لل

درتمعَ َْللً دلاتودلرتٔلدلم ل د ،لحَدثلبلغدالادَمل  د دللدلاستبددطلأ ةد ل دقللللللللل
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لٍقٌتلبودل تٍ ًلدلمتدسالدوكٌ َْلب َ ود،لًهذدلٍشيرلإلىلأنلدلم دس د لدرِل64 4
ًدلمت لقْلبدرقَددّلدرتحٌٍلَْلتتوملبتسجْل بيرّلفل قَ لدرةقْلدرتمعَ َْل متل

َ دل تٌا  دلم ل   لًهذدلٍ تلأ    د،للأعدىل دقلدلمتدتحَللأنلٍتبدةلدلم ل دٌنل دقلللللللدلًطبَ 
للالٍةقٌنلبى،لأًل قلٍشكٌنلبدعىل َت تٔل لٓلحقٌاومل،لً  د تومل 

 ًات:التىص 
 قددتلدًسد لًًسشلتتسٍبَددْلللٌصددُلدربدحةدددنلسدددلٍلددُ:لللٍفلعددٌٕلعتدددٖ لدرتسد ددْللل

رل ددتٍ ٍقلحددٌللدرقَددددّلدرتحٌٍلَددْلًدرةقددْلدرتمعَ َددْ،لً َفَددْلتٌظَفو دددلددخددلل
ر ٍددددّل تددتٌٔلدرةقددْلدرتمعَ َددْلرددتٔلدلم ل دد لسحد عددْلدر سادددٕ،لدرددِللللللدلمددتدسا 

ت  َددد لدر لاادددد لبددد للدلٍلدددُ:ٌصدددُلدربدحةدددنلسدددلٍأظودد  لدرمتددددٖ لأعوددددل تٌ ددد ْلل
لد أنلتكددٌنلدرتَد ددد لدلإددسٍددْلأ ةدد لًعددٌح لًلدلم ل دد ،لًتم َددْلسًحلدلمبددددسّلرددتٍوم ل

أنلتشد  لإددسّلدلمتس دْلًتف دللدًسللللًل محلدوٌد  لًدلمكد دم ل لدٓلأ دسل ٌعدٌ َْ للللً
أنلتغدددةلإددسّلدلمتس دددْلدرشددددطلدلممد ددديلفلدلمكددددنلللللًلدلم ل ددد لفلصدددمةلدرقددد دسد  لل

،لًذرددد لاتددديلحدجدددْلدرضدددفٌفلدلمتس دددَْل دددقلدلم ل ددد لً لدددٓلدخدددتلافللدلممد ددديل
زٍددددّل فدددّٕلدلمددتٍ ٍقلللًلةدسبددْلدرٌد دد ْ،لًدلمحتددٌبَْ،لًدلمحدبدددّ لللًلرضضدددتوم 

ًتدهَلدددوملفلدلمدددتدسالدوكٌ َدددْل دددقلخدددلالل قدددتلدردددتًسد لدرتتسٍبَدددْ،لرلتٌدصدددللللللللل
  دددرْ،لٌٍصددُلرتددتلدرةغدد د لًدرفجددٌد لدربحةَددْلدلمت لقددْلسٌعددٌعلهددذيلدرللدرف دددل 

ًت بَقودل لٓل ت  د لأخ ٔل،لدربدحةدنلبإج دٕلدسد د لًصفَْل شدبوْلرلتسد ْ
 يرل ت ةلدرتسد دْلدودرَدْ،لبدلإعدد ْلإلىلسب وددلسدتغيرد لأخد ٔل ةدل:لدر عدٓللللللللل
درٌظَفُ،لًدرةقد ْلدرتمعَ َْ،لًدلاحةدقلدرمفتُل،لًدر تدرْلدرتمعَ َْ،لًدرض ال

لًل درضددحْلدرتمعَ َددْ،لًدلارتدد دتلدرتمعَ ددُ،لًدلأددٕللللدرتمعَ ددُ،لًدلأ ددقلدرددٌظَفُ،ل
 ددددٌّلدربدددددحة لًدلدرددددٌظَفُ،لًدلا ددددةدل،لًدلإبددددتدعلدلإددسِ،لًدرتددددل ٌٍْلدلإددسٍددددْ لل

لرلا تفددّل قلهذيلدرتسد ْلفلدسد د ل تتقبلَْللاحقْ 

 قآمُ المصادز والمساجع: 
اصعٗا َزٜضٚ المزاصؼ َغت٣ٛ ايعزاي١ ايتٓع١ُٝٝ ايتي يم (.2112. )ايبهاص، أَاْٞ ٜٛعف طايب -

ايجا١ْٜٛ ايعا١َ في لذافع١ عُإ ٚعلاقت٘ بمغت٣ٛ ايجك١ ايتٓع١ُٝٝ في َزاصعِٗ َٔ ٚد١ٗ 

 الأصرٕ. ،، داَع١ ايؾضم الأٚعط، عُإغير َٓؾٛص٠ صعاي١ َادغتير ْعض المعًُين،

، يلإراص٠. َضنظ الخبرات الم١ٝٓٗ ايؾدض١ٝ ايكٝار١ٜ فهضا ٚفعلا (.2114.)عبز ايضحمٔ ،تٛفٝل -

 ايكاٖض٠.

تطٜٛض َعاٜير َعاصض٠ في ع٤ٛ ايعلاق١ بين سمات ايؾدض١ٝ (.2119. )عًٞ لذُٛر عًٞ، سؾهٞ -

ٙ غير رنتٛصاأطضٚس١  .َٚغت٣ٛ ايجك١ ايتٓع١ُٝٝ لاختٝاص َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ في الأصرٕ

 الأصرٕ. ،عُإ، داَع١ عُإ ايعضب١ٝ يًزصاعات ايعًٝا َٓؾٛص٠،

علاق١ ايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ بالإبزاع الإراصٟ يز٣ صؤعا٤الأقغاّ (.2111). سغني ععٝز ،خًف -

 الإعلا١َٝ،الجاَع١  غير َٓؾٛص٠، صعاي١ َادغتير .الأناريمٝين في الجاَع١ الإعلا١َٝ بػظ٠

 فًغطين. ،غظ٠

تأثير ايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ ع٢ً أرا٤ المٓع١ُ رصاع١ ساي١ َؤعغ١ المطاسٔ (.2114.) ايمإ ،طٜاْٞ -

 الجظا٥ض. ،داَع١ لذُز خٝغض غير َٓؾٛص٠، صعاي١ َادغتير .بغهض -أَٚاش –يًذٓٛب ايهبر٣ 

ايعلاق١ بين ايجك١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايضعا ايٛظٝفٞ يز٣ ايعاًَين في  (.2115.) ايغعٛرٟ، َٛع٢ احمز -
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 (.1)32، لد١ً رصاعات ايعًّٛ الإراص١ٜ. ايٛطاصات الأصر١ْٝ

مماصع١ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ الخاص١ يًكٝار٠  ٚاقع (.2114.) ، عاطف،َكاب١ً ،سمض ،سميرات -

 (.1)41، لد١ً رصاعات ايعًّٛ ايترب١ٜٛ. ايتش١ًٜٝٛ ٚعلاقتٗا بزافع١ٝ المعًُين نحٛ عًُِٗ

ٚاقع مماصع١ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ بمشافع١ ايطا٥ف يًكٝار٠ (.2115.) ععٛر بٔ ععز ،ايؾضٜف -

 ،ّ ايكض٣أداَع١  غير َٓؾٛص٠، صعاي١ َادغتير .ايتش١ًٜٝٛ ٚعلاقتٗا بايضعا ايٛظٝفٞ يًُعًُين

 ايغعٛر١ٜ.

ٚاقع مماصع١ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ الخاص١ في رٚي١  (.2111.) َٓاٍ ،ٚايتٓح ،عباؼ ،ايؾضٜفٞ -

، َغتكبٌ ايترب١ٝ ايعضب١ٝ. ايعضب١ٝ المتشز٠ يًكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ َٔ ٚد١ٗ ْعض َعًُِٝٗ الاَاصات

11(45.) 

ٚاقع مماصع١ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ  (.2113.) ًَو صلاح ،ايٓاظض ،عباؼ عبز المٗزٟ ،ايؾضٜفٞ -

الأصر١ْٝ في لذافع١ عُإ لمٗاصات الاتضاٍ ٚعلاقتٗا بمغت٣ٛ ايجك١ ايتٓع١ُٝٝ في َزاصعِٗ َٔ 

 (.1)14 ،لد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ. ٚد١ٗ ْعض المعًُين

مماصع١ َزٜضٟ َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ بمٓطك١ (.2114.) اللهعبز المحغٔ بٔ لذُز بٔ عبز  ،ايضكير -

ايكضِٝ يًضلاسٝات الإراص١ٜ المُٓٛس١ ٚعلاقتٗا بايجك١ ايتٓع١ُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْعض المعًُين  

 ايغعٛر١ٜ. ،داَع١ أّ ايكض٣غير َٓؾٛص٠، صعاي١ َادغتير  .ٚالمزٜضٜٔ ٚٚنلا٥ِٗ

راص الحاَز يًٓؾض  عُإ: .ايكٝار٠ ايترب١ٜٛ الجٛر٠ ايؾا١ًَ ٚانماط(.2118.) لذُٛر عٝز ،ايضًٝبي -

 ٚايتٛطٜع.

 ايجكـ١ بـين الإطـاص ايؾدـضٞ لهـا (.2114.) ايعٓـظٟ، عـعز عًـٞ، ايـغاعزٟ، َؤٜـز ٜٛعـف ْعُـ١ -

 (.  5) ،، داَع١ نـضبلا٤المج١ً ايعضاق١ٝ يًعًّٛ الإراص١ٜ. ٚالمفّٗٛ ايتٓعُٝٞ الحزٜح

يتش١ًٜٝٛ بالمٓاذ ايتٓعُٝٞ في المزاصؼ الحه١َٝٛ ايجا١ْٜٛ في علاق١ ايكٝار٠ ا(.2112.) صِٜ ،عٛار -

 ،داَع١ ايٓذاح ايٛط١ٝٓ غير َٓؾٛص٠، صعاي١ َادغتير. فًغطين َٔ ٚدٗات ْعض المزٜضٜٔ فٝٗا

 فًغطين.  ،ْابًػ

عُإ: راص الحاَز يًٓؾض  .ايكٝار٠ ٚايزافع١ٝ في الاراص٠ ايترب١ٜٛ(.2116عًٞ احمز.) ،عٝاصض٠ -

 ٚايتٛطٜع.

. عُإ: ايترب١ٜٛ الإراص٠ايكضاصات ايكٝار١ٜ في  (.2116.)ٖؾاّ عزْإ ٚسذاطٜٔ، عًٞ احمز، ،عٝاصض٠ -

 .  الحاَز يًٓؾض راص

مماصع١ َزٜضٟ َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ يًكٝار٠  (.2113. )لدعإ بٔ خًف لدعإ ،ايػاَزٟ -

 ايغعٛر١ٜ. ،ّ ايكض٣أداَع١ غير َٓؾٛص٠،  صعاي١ َادغتير .ايتش١ًٜٝٛ بمشافع١ المدٛا٠

اثض ايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ ع٢ً فاع١ًٝ ع١ًُٝ اتخاس ايكضاص في (.2112.) سافغ عبز ايهضِٜ ،ايػظايٞ -

 الأصرٕ. ،عُإ ،داَع١ ايؾضم الأٚعط غير َٓؾٛص٠، صعاي١ َادغتير .ؽضنات ايتاَين الأصر١ْٝ

 . ايكاٖض٠: عالم ايهتاب.الإراص٠ المزصع١ٝ الحزٜج١(.2114احمز .) ،ايهضرٟ -

ايكاٖض٠ :اٜتراى يًطباع١ ٚايٓؾض  .أعايٝب ايكٝار٠ ٚصٓع ايكضاص(.2111لذُز ععز.) ،زلذُ -

 ٚايتٛطٜع.

ايجك١ ايتٓع١ُٝٝ ٚعلاقتٗا بالإبزاع الإراصٟ: رصاع١ تطبٝك١ٝ ع٢ً  (.2114.) ٢َٓ عبز الهارٟالمضؽز،  -

داَع١  غير َٓؾٛص٠، صعاي١ َادغتير. َٛظفات داَع١ الأَير٠ ْٛص٠ بٓت عبزايضحمٔ بايضٜاض

  ْاٜف ايعضب١ٝ يًعًّٛ الأ١َٝٓ، ايغعٛر١ٜ. 

رٚص ايجك١ ايتٓع١ُٝٝ في تعظٜظ عًٛى  (.2114) نضِٜ، خٛي١ صزص ايزٜٔ ،نجِ، نجٝب عبزالمجٝز -
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ع١ٓٝ َٔ ايعاًَين في َزٜض١ٜ بًز١ٜ  لآصا٤ المٛاط١ٓ ايتٓع١ُٝٝ رصاع١  تؾدٝض١ٝ  ١ًًٝٝ

 .19، لد١ً آراب ايفضاٖٝزٟ. نضنٛى

ايجك١ ايتٓع١ُٝٝ يز٣ َزٜضات المزاصؼ ايجا١ْٜٛ ٚعلاقتٗا (.2113.) ٖٛاطٕ لذُز عبز ايٖٛاب ،ْٛح -

داَع١ أّ . أطضٚس١ رنتٛصاٙ غير َٓؾٛص٠،بغًٛى المٛاط١ٓ ايتٓع١ُٝٝ يًُعًُات بمز١ٜٓ َه١

 ايغعٛر١ٜ.  ،ايكض٣

ا٤ الاعتراتٝذٞ أثض ايجك١ ايتٓع١ُٝٝ في الأر (.2111.) عًٞ  صطام، ايعابزٟ ،صبش١ٝ قاعِ ،ٖاؽِ -

يلإسمٓت  باعتدزاّ نمٛسز بطاق١ ايعلاَات المتٛاط١ْ "رصاع١ تطبٝك١ٝ في ايؾضن١ ايعا١َ

.61-41(،1)٠12، یٚالاقتضار٠ یالإراص يًعًّٛ ٠یلد١ً ايكارؼ. الجٓٛب١ٝ في ايهٛف١"
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