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 مقجمة البحث :    
ؼيعة، تعمػ فػؽ الدحاب كفػؽ التقجيخ، كؾيستيا لا ر ي ضاىخة إندانية التعميع الجامع

تُقجر بثسغ، فالجامعات ليدت خدائغ كتب، أك أماكغ لرب عقػؿ جاىدة، بل ىي مخاكد 
شعاع كتصػيخ؛ لؿيادة السجتسعات، كحل مذكلاتيا، كالحفاظ عمى استقخارىا إفكخ كتشػيخ ك 

مغ السقػمات الخئيدة لمجكلة العرخية، كمغ ثع كىػيتيا، فالجامعات في العرػر الحجيثة 
 فإف أؼ تصػيخ أك تحجيث في السجتسع لابج أف يبجأ أكلًا بالجامعة .

لحلظ فالتعميع الجامعي كالعالي لو عجيج مغ الأىجاؼ يدعى لتحؿيقيا مغ خلاؿ مؤسداتو؛ 
الؿيع الإندانية،  لخجمة السجتسع كالارتقاء بو حزاريًا، كتخؾية الفكخ، كتقجيع العمع، كتشسية

كتدكيج البلاد بالستخرريغ كالفشييغ كالخبخاء، كإعجاد الإنداف السدكد بأصػؿ السعخفة، كشخؽ 
البحث مغ خلاؿ نقل السعخفة لصلابيا، كنقج تمظ السعخفة في ضػء الشطخيات الحجيثة، كفمدفة 

ا تصػرات السجتسع، ثع الإضافة إلى تمظ السعخفة، كالإعجاد لتخررات مدتقبمية تفخضي
، كالتصبيع )**((ٖٕٓ، ص ٘العمع، كاحتياجات العرخ، كمصالب السجتسع السدتقبمية )

الاجتساعي كالثقافي لمصالب كفقًا لخرائز مجتسعو كنسصو الثقافي، كإعجاد الذخريات 
الؿيادية عمى كافة الأصعجة، كإعجاد الصلاب لسيغ تخررية؛ لخبط التعميع الجامعي بدػؽ 

الجيج، كالتأىيل الأكاديسي كالفشي يبث ركح الاعتساد عمى الشفذ في عقػؿ  العسل، فالإعجاد
ىؤلاء الصلاب، كيجعل ليع أدكارًا فعَّالة كمباشخة في خصط التشسية كزيادة معجلات الإنتاج 

 ( .ٕٛ، ص ٕٔ( )ٖٚ، ص ٛٗ)

لكغ بالصبع تػاجو الجامعات العجيج مغ التحجيات أىسيا التػجو العالسي نحػ مجتسع 
سعخفة، في ضل السدتججات العمسية كالتكشػلػجية، كالتقجـ العمسي السحىل في الحياة ال

(، ٛ٘ٔ، صٛٔالسعاصخة، ككحلظ السدتججات الاقترادية كضيػر التجارة الإلكتخكنية )
ل أزمة لمتعميع في عرخ السعخفة؛ بدبب سخعة تقادـ السعارؼ كالسعمػمات،  كل ىحا شكَّ

         خاصة في ضل ربط السعخفة بالخبح السالي كضعف مؤسدات صشاعة السعخفة،
 ( .ٛ٘، صٜٕ)

                                                           
 .)ص( إلى أرقاـ الرفحات بالسخجع حخؼ السخجع بقائسة مخاجع البحث، كما بعج  يذيخ الخقع الأكؿ إلى رقع )**(
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كحتى تحقق الجامعة تمظ الأىجاؼ في ضل ىحه التحجيات كغيخىا لابج ليا مغ أدكات 
يُصمق عمييا كثيخًا )السحتػػ( كىػ ما يزعو السخصط مغ خبخات سػاء أكانت معخؼية أـ 

(، كىحا السحتػػ ٖٙ، صٜٗمل لمستعمع )إنفعالية أـ حخكية؛ لتحقيق الشسػ الذامل كالستكا
يتع إعجاده كتقجيسو مغ جانب الأستاذ الجامعي أك عزػ ىيئة التجريذ الحؼ ىػ السخجع 
الأكؿ لاختيار الكتاب الجامعي أك مجسػعة الكتب الجامعية ؼيسا يتعمق بسا يقػـ بتجريدو، 

غ مغ خلالو تعميع كالحؼ مغ السفتخض أف يدعى جاىجًا لػضع ىحا السحتػػ في كعاء يسك
الصلاب كالإؾباؿ عمى السعخفة بكل جػانبيا، كتعميسيع كيف يرمػف إلى مرادر السعخفة 
         الستعجدة، كالتفكيخ فييا بل كنقجىا بجلًا مغ حسميا كحفطيا فقط، ىحا الػعاء يُصمق عميو 

لجامعي، "كقج )الكتاب الجامعي(، أك الكتاب السقخر، لكغ الإججر أف يُصمق عميو السخجع ا
عشيت مقاييذ ضساف الجػدة في مؤسدات التعميع العالي بذكل مباشخ أك ضسشي بتقػيع 
جػدة الكتاب الجامعي مغ خلاؿ مػاصفات كمعاييخ تخقى بجػدتو كػنو لبشة أساسية في 

(، ككضعت معاييخ خاصة لمكتاب ٕٖٛ، صٕٛعسمية التعميع كالتعمع كمحقق لأىجافيا" )
 ( .ٕٗٔ، صٗٗئيا تقػيع أداء الجامعات )الجامعي يتع في ضػ 

لحلظ فالكتاب الجامعي أك السخجع الجامعي لو مغ الأىسية الكثيخ، ككسا ذكخ 
( أنو بإفتخاض أف الصالب يستمظ السيارات الأساسية الزخكرية فإف Gagen)جاجغ

التعميع بػاسصة كتاب تكػف عادة عسمية فعالة رائعة مسا يجعل الأمخ يدتحق العشاء؛ 
تصػيخ ىحه الػسيمة التعميسية في جامعاتشا، فالكتاب الجامعي لو دكر ميع كمفيج كلكغ ل

السيع ىػ الجراية كالػعي بقجراتو كامكاناتو، أك بقرػره كمحجكديتو، كفيع الطخكؼ 
(، ٖٖ، صٚ٘كالأحػاؿ الزخكرية لشجاح استعسالو، كتحػيل التعميع معو إلى متعو )

        لكتاب الجامعي كسرجر لمسعخفة يُخجع إليوخاصة في ضل حاجة الصلاب إلى ا
          في مخاجعة كتصػيخ معارفيع، كليكػف مرجرًا مداعجًا ليع في عسميات التعميع كالتعمع

 ( .ٕٕٗ، صٜٔ)

كيحتل الكتاب الجامعي مكانة ميسة في تصػيخ التعميع العالي؛ كػنو أداة تعميسية 
كل مغ الأستاذ كالصالب؛ لحلظ فعسمية إعجاد  ميسة يشبغي أف تكػف جيجة صالحة في يج

كتأليف الكتاب الجامعي عسمية تشافدية قج تجج أكثخ مغ كتاب في السػضػع الػاحج تتشػع 
في عخض ذلظ السػضػع، ككحلظ ىشاؾ الكتب الػرؾية كأخخػ إلكتخكنية؛ لسا نعيذو اليػـ 

ل، كىحا التغييخ كذلظ مغ تغيخ سخيع، كتقجـ محىل في العمػـ برػرة لع يدبق ليا مثي
التقجـ يقتزياف عمى الجكاـ كيدتػجباف إعادة الشطخ دائسًا في العسمية التعميسية بعشاصخىا 
السختمفة كمخاجعتيا؛ لأف كثيخًا مغ الكتب السقخرة لا تتلائع كشلاب تمظ السخحمة لا مغ 

 ( .ٔ، صٖٛحيث السادة العمسية أك الصخيقة كالأسمػب )
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تاب الجامعي ىػ الػعاء لمسحتػػ السخاد تقجيسو لمصلاب لكغ لحلظ رغع كػف الك 
التغييخات الستلاحقة ستغيخ حاؿ الأستاذ ككحلظ الػعاء، فيل عزػ ىيئة التجريذ 
بالجامعات العخبية مدتعج لحلظ، كىل اىتع باختيار كتبو الجامعية لكي تػاكب ذلظ في 

لغ يكػف لشا، مدتقبل يػلج في إذا لع نفكخ ؼيو ضل مدتقبل ممئ بالستغيخات، "مدتقبل 
رحع الحاضخ، فكل حاضخ كاف يػمًا ما في عِجاد السدتقبل كسيربح ماضيًا، كرغع أنَّشا 
يسكغ أف نعمع الكثيخ عغ الساضي كمسا نقَّبشا عغ الكثيخ مغ كقائعو، كمع أنَّشا ندتصيع 

بعكذ  ىػ عميو،تفديخه، كتغييخ تفكيخنا نحػه فإنَّشا لا يسكششا تغييخه، كسيطل عمى ما 
السدتقبل فلأنَّو لع يحجث بعج يطل شػع إرادة الإنداف كأفعالو، كحتَّى الأحجاث التي تقع 
خارج سيصخة الإنداف فإنَّو يسكشو التكيف معيا بشجاح إذا أمكغ تػقعيا، فالسدتقبل ىػ 

(، ٛٛٔ، صٖٗالجدء الػحيج مغ حياتشا الحؼ يسكششا تغييخه بسا نفعمو أك لا نفعمو" )
دراسة السدتقبل تداعجنا عمى رسع ىحا السدتقبل مغ خلاؿ الاستعجاد لو، كإتخاذ ك 

الخصػات اللازمة لسػاجية تحجياتو، في عالع يترف بالتغييخ الستلاحق، الحؼ يحتاج 
الاستعجاد لو باتجاىات كميارات ججيجة تتكيف مع الأكضاع القادمة، لحلظ اىتع البحث 

تاب الجامعي بالجامعات العخبية؛ لسا لو مغ أىسية في الحالي بالػقػؼ عمى مدتقبل الك
  تحقيق الأىجاؼ الاستخاتيجية لمجامعات العخبية .

 مذكمة البحث:    
إف الجراسة الجامعية يتع الاعتساد فييا كثيخًا عمى ما يبحلو الصالب مغ جيػد 

و، شخرية في مصالعة الكتب كالسجلات العمسية كالجكريات؛ ليدتصيع إنجاز أعسال
كتقاريخه العمسية، كمعارفو الشطخية، في ضل مخحمة لع يدبق لمصالب فييا أؼ إعجاد ليحا 
الجكر، ففي مخاحمو الدابقة كاف يكتفي بالتأمل في الكتاب السجرسي، كلا يحاكؿ أف 
يتجاكزه إلى غيخه، فػقتو مذحػف بالػاجبات السشدلية، مسا جعمو لع يحتظ بالكتاب كثيخًا، 

العة، كحيشسا إلتحق الجامعة كجج نفدو لا يسمظ ميارات اختيار السخاجع كلع يألف السص
كالكتب السشاسبة، كيتخػؼ مغ الكتاب، كيفذل كثيخًا في اعتساد السصالعة العمسية، التي 
لا غشى لصالب عمع عشيا، كل ىحه مطاىخ أكلية كججيجة يػاجييا الصالب الجامعي 

 تجفع بقػة نحػ تشاكؿ الكتاب الجامعي .
فأيغ سيكػف مػقع الكتاب الجامعي الحؼ يحتػؼ معمػمات أعجت مغ قِبل مؤلف أك 
مجسػعة مغ السؤلفيغ مشح زمغ إذا ما ؾيذ بعرخ الدخعة كثػرة السعمػماتية الآف فإنو 
يبجك قجيسًا ججًا مع معمػمات تتزاعف كل عاـ بعج أف كانت تتزاعف كل مئة عاـ 

جػد كتاب جامعي لكل مقخر، كربسا (، لحلظ فقج اعتخض بعس عمى ك ٘ٗ، صٜٗ)
الرحيح أف يكػف الاعتخاض عمى اتخاذ الكتاب الجامعي مرجرًا أكحج لمسعخفة 

قائق الجامعية؛ حتى يشاؿ الصالب فخصة البحث كالاستقراء لمتػصل إلى الح
 .(ٗٚ، صٛٗكالسعمػمات بشفدو )
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الجراسية  لكغ لػحع أف العجيج مغ شلاب الجامعة يعتسجكف في تغصية مقخراتيع
عمى السحكخات كالسمخرات، كترػيخ متفخقات مغ بعس الكتب، مسا يذيخ إلى كجػد 
العجيج مغ السقخرات الجامعية دكف تغصية مخجعية كاؼية بسػاصفات كمعاييخ تجحب 

(، كىحا ما ٖ٘ٛ، ص ٕ٘الصلاب إلييا، كتبعجىع عغ الصخؽ البجيمة غيخ السذخكعة )
( كصفًا دفع بعزشا بعزًا إلى أف يصمق ع مى الكتاب الجامعي مرصمح )الذيخ اليخـ

لحالة الكتاب الجامعي في مػاجية السمخرات، كانرخاؼ بعس الأساتحة عغ التأليف 
(، مسا جعل البعس أيزًا يعتخؼ كيحتخـ ٔ، صٜالعمسي الستسيد لمكتب الجامعية )

يا تجكيغ السحاضخات كتجييدىا إلكتخكنيًا في صػرة ممخرات كمحكخات كيعتبخكن
)رصاصة الخحسة( السػجية لمكتاب الجامعي بعج كع السلاحطات الكبيخة كالكثيخة عميو 

 ( .ٕ، صٔ٘شيمة الدشػات الساضية )
كرغع اختلاؼ الخأؼ حػؿ فكخة السقخرات الجراسية الجامعية، فثسة مغ يخػ الاقترار 

دراسية أخخػ  عمى الكتب الجامعية السحجدة، كثسة مغ يػسع الشطخة إلى ضخكرة تػافخ مػاد
(، إلا أف عجيج مغ ٕٖٚ، صٕٚكالسخاجع كالجركس العسمية ككل لو مبخراتو في ذلظ )

الجكؿ العخبية اعتخفت بالكتاب الجامعي رسسيًا كقخرتو مغ خلاؿ مخاسيع جسيػرية كممكية، 
مغ مشصمق مشع استغلاؿ الصلاب مغ قِبل دكر الشذخ، كتيديخ السادة العمسية في كتاب 

ت العمع لمصلاب؛ لسداعجتيع بعج ذلظ عمى تحريل العمع مغ مرادر متعجدة يزع أساسيا
(، كأنذأت لحلظ أجيدة لشذخ كتػزيع الكتب الجامعية في كحجات ذات شابع ٕ٘ٓ، ص٘)

 ( .ٕ٘٘، صٕ٘خاص بفخكع مختمفة بالكميات، كفي ضل لػائح حجدتيا الجامعات لحلظ )
يذ بالجامعات تتبع سياسة تحجيج كبالفعل فإف ندبة كبيخة مغ أعزاء ىيئة التجر 

كتاب كاحج لكل مقخر، كأف ندبة أقل تمجأ إلى إضافة عجد مغ السخاجع أثشاء تجريذ السقخر 
(، كىحا ما أكجتو العجيج مغ الجراسات مغ أف أكثخ السسارسات شيػعًا لجػ ٕٛٔ، صٙٗ)

قل أعزاء ىيئة التجريذ ىػ تحجيج كتاب جامعي مقخر لكل مقخر يجرسػنو، كأف أ
السسارسات شيػعًا لجييع ىي تحجيج مجسػعة مغ السخاجع لمصلاب ليخجعػا إلييا دكف تحجيج 

(، كرغع اعتساد الكثيخ عمى كتاب كاحج لكل مقخر لا غشى عشو ٖٕٗ، صٜٔكتاب مقخر )
لمستعمع يثيخ لجيو الحافد عمى التعمع إلاَّ أف ىشاؾ ملاحطة محدنة حؿيؿية كىي أف جانب 

لجامعية لا تترف بالجاذبية لمستعمسيغ، فلا تثيخ اىتساماتيع، كلا تذجعيع كبيخ مغ الكتب ا
(، مسا يؤدؼ في كثيخ مغ ٖٚٗ، صٖ٘عمى القخاءة، كقج لا تتشاسب كمدتػياتيع الفكخية )

الأحياف إلى إنخفاض في مدتػيات تحريل الصلاب كالتي مغ ضسغ أسبابيا الطاىخة 
 .(ٛ، صٕٖالكتب الجامعية السقخرة )ضعف بل سػء 
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كفي إشار تشاكؿ الكتاب الجامعي بالجامعات العخبية فإف العجيج مغ السؤلفات تذيخ 
إلى أف الجامعات التي تأخح بشطاـ الدشػات الجراسية تسيل إلى تقخيخ كتاب جامعي كاحج 
لكل مقخر، بيشسا الجامعات التي تأخح بشطاـ الداعات السعتسجة تسيل إلى تقخيخ أكثخ مغ 

(، لكغ كاقع الحاؿ يذيخ إلى غيخ ذلظ فسعطع جامعاتشا ٕٗٗ، صٜٔخر )كتاب لكل مق
العخبية تعتسج عمى نطاـ الداعات السعتسجة، كيُلاحع اعتساد الكثيخ مشيا عمى الكتاب 

 الجامعي الأكحج بكل عيػبو كنػاقرو العمسية كالذكمية .

جامعي، كىل مغ كل ىحا يجفع إلى ضخكرة التفكيخ بل إلى دراسة مدتقبل ىحا الكتاب ال
السسكغ أف يحجث تػازف بيغ كجػد كتاب جامعي مػحج كبيغ الاعتساد عمى التعمع الحاتي، 
أك ىل يسكغ لمكتاب الجامعي أف يكػف أداة للإبجاع عشج الستعمسيغ أكثخ مغ كػنو أداة 
لتحجيع عقػليع، فقج تكػف ىحه إحجػ الرػر الزخكرية لسجتسعاتشا حاليًا كمدتقبميًا، فلابج 
أف تتغيخ الشطخة إلى الكتاب الجامعي كعلاقتو بالسحاضخة التجريدية؛ ليتحػؿ اعتساد الصالب 
عمى أكثخ مغ مرجر عمسي، "كيتحػؿ الكتاب الجامعي السقخر الحؼ تع تصػيخ محتػاه 
كبشيتو بحيث يربح أداة فعالة لمتعميع مغ كتاب مقخر كحيج إلى كػنو مجخد خخيصة لمسلاحة 

 ( .ٖٕٙ، صٕٗمسية ليحا السقخر كليذ كل السادة" )داخل السادة الع

كىشاؾ العجيج مغ الرػر لسا قج يؤؿ إليو الكتاب الجامعي مدتؿبلًا، متأثخًا بالعجيج مغ 
العػامل كالسبادغ مشيا: ىل تحجيج كتاب جامعي بعيشو ضخكرة لسشح الصلاب خصػة نحػ 

تقخيخ كتب جامعية بعيشيا  تكافؤ الفخص التعميسية، كىل التعميع عغ بعج يفخض عميشا
خاصة في ضل انتذار ثقافة التعمع عغ بعج، كالتعمع الإلكتخكني، كالافتخاضي كالتخيمي، 
ككحلظ التعميع السفتػح، كىل ستتحػؿ كل السقخرات كالكتب إلى كتب إلكتخكنية تتشاسب مع 

ػر كغيخىا أنطسة البلاؾ بػرد التي تشتذخ بالجامعات العخبية بذكل متدارع، كل ىحه الر
مغ الستػقع أف تحجث في السدتقبل القخيب، مسا يدتػجب معيا دراسة عمسية لتمظ الخؤػ؛ 
حتى يسكششا الاستعجاد الجيج لسدتقبل الكتاب الجامعي بالجامعات العخبية، كتمظ ىي 

للإجابة عغ الأسئمة التالية؛ لمػصػؿ السذكمة التي يترجػ ليا البحث الحالي في محاكلة 
 ىحا السدتقبل . إلى صػرة 
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ما مجػ تػفخ معاييخ الكتاب الجامعي الجيج مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ ػ ٔ
 بجامعة القريع ؟ 

 ما مجػ تػفخ معاييخ الكتاب الجامعي الجيج مغ كجية نطخ الصلاب بجامعة القريع ؟ػ ٕ

ة عزاء ىيئة التجريذ بجامعػ ما كاقع استخجاـ الكتاب الجامعي مغ كجية نطخ أ ٖ
 ؟القريع

 ما كاقع استخجاـ الكتاب الجامعي مغ كجية نطخ الصلاب بجامعة القريع ؟ ػٗ

 ما مدتقبل الكتاب الجامعي بالجامعات العخبية ؟ػ ٘

 أىجاف البحث: 
 ىجف البحث إلى التعخف عمى: 

 مفيػـ الكتاب الجامعي كنذأتو .ػ ٔ

 ػ معاييخ كمػاصفات الكتاب الجامعي الجيج .ٕ

 الرعػبات التي يػاجييا الكتاب الجامعي بجامعاتشا العخبية.السذكلات ك ػ ٖ

مجػ تػفخ معاييخ الكتاب الجامعي الجيج مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ ػ ٗ
كالصلاب بجامعة القريع ػ حاليًا ػ ؛ للانصلاؽ مشو في التعخؼ عمى مدتقبل الكتاب 

 الجامعي .

أعزاء ىيئة التجريذ كالصلاب بجامعة ػ كاقع استخجاـ الكتاب الجامعي مغ كجية نطخ ٘
 .القريع 

 ػ أساليب الجراسات السدتقبمية كمشيجيتيا .ٙ

ػ مدتقبل الكتاب الجامعي كاستخجامو بالجامعات العخبية مغ خلاؿ مجسػعة مغ ٚ
 )الديشاريػىات( السدتقبمية لرػرة ىحا الكتاب . 

اجيتيا كالحيمػلة دكف كقػعيا، امكانياتشا، كمحاكلة اكتذاؼ السذكلات قبل كقػعيا؛ لسػ ػ ٛ
معاكنة متخحؼ ك  ،كسحاكلة لمديصخة عمى السدتقبل، كبشاء عالع أفزل يعير ؼيو الإنداف

 القخار في إتساـ أعساليع 
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 أىسية البحث: 
 تعهد أىسية البحث الحالي إلى ما يأتي: 

الكتاب  إفَّ البحث يتعامل مع أداة مغ أىع أدكات الجامعة في تحقيق أىجافيا، كىيػ ٔ
الجامعي السُقجـ لمصلاب كالباحثيغ؛ لإعجاد جيل مغ الذباب قادر عمى الشيػض 

مرادر قادرة عمى بشاء شخرية الصالب مغ جسيع جػانبيا  بالسجتسع، مغ خلاؿ
السعخؼية كالشفدية كالأخلاؾية كالثقاؼية ضسغ إعجاده لسداره السيشي، حيث أصبح 

ا ميسا لابج أف تزع جسيع الجامعات خجمات مدتقبل الصالب الأكاديسي كالسيشي أمخً 
الكتاب الجامعي عمى أكلػية مياـ الييئة التجريدية بيا، كذلظ لاستثسار قجرات شلابيا 

 كإمكاناتيع كشاقاتيع إلى أقرى مجاىا، كمداعجتيع لمتػافق مع الحياة الجامعية .
لجامعة مغ خلاليا ػ يسكغ أف تدتفيج مشو الجيات السدئػلة عغ الأكعية التي تُقجـ إ

السعارؼ كالسيارات كالؿيع الػاجب مشحيا لصلابيا؛ لتفادؼ الكثيخ مغ السذكلات التي قج 
تطيخ لجػ شلاب السخحمة الجامعية، خاصة كأف الكتاب الجامعي يُعج أحج العػامل 
السيسة عمى مدتػػ تقييع الكميات كالجامعات كتختيبيا كفقًا لمسعاييخ العمسية كالعسمية 

 عتسجة سػاء عمى السدتػػ السحمي أـ الجكلي .الس
التجريذ بالجامعات في تقػيع أدائيع في إعجاد  البحث أعزاء ىيئة ػ قج تفيج نتائج ىحاٖ

 .  جامعي جيج إعجادىع لكتاب تي تعػؽ كمحاكلة تلافي الثغخات ال الجامعية، كتأليف الكتب
بزخكرة استذخاؼ آفاؽ السدتقبل في  يمبي البحث نجاء خبخاء التخبية كخبخاء السدتقبمياتػ ٗ

كافة القزايا التعميسية كمغ أىسيا قزية الكتاب الجامعي كأىسيتو في السدتقبل القخيب 
كالبعيج، مغ خلاؿ التخصيط كالتشبؤ كالتحجيث اللازـ لسشطػمة التعميع؛ لسػاجية الآثار 

مية ككفاية نطاـ الشاجسة عغ الثػرة التكشػلػجية، كاكتذاؼ بجائل ججيجة تديج مغ فاع
التعميع؛ لسداعجة الأفخاد عمى الحياة في عالع متغيخ؛ حتَّى لا يأتي السدتقبل عمييع 

 كرجمة . 
قج يفيج البحث قصاعات عخيزة مغ السجتسع مسغ ليع صمة كاىتساـ بالسػضػع؛ فعمى ػ ٘

يقجـ معاييخ لمكتاب الجامعي الجيج أك السثالي؛ حتى يحاكؿ الجسيع  سبيل السثاؿ:
الالتداـ أك الاقتخاب مغ ىحه السعاييخ، كيقجـ تػصيات لأعزاء ىيئة التجريذ لتػعيتيع 
بأف أدكارىع قج يشتابيا بعس التغييخ في السدتقبل، كأنو مغ الزخكرؼ الاستعجاد لحلظ، 
كمحاكلة التكيف معو للإبقاء عمى أدكارىع في السدتقبل، كيسكغ الاستفادة مغ أسمػب 

في دراسة مػضػعات أخخػ بشفذ السشيج السدتقبمي، كيسج  الجراسات السدتقبمية
السدئػليغ كالقائسيغ عمى التعميع الجامعي ػ برفة عامة ػ كالكتاب الجامعي ػ برفة 

سجسػعة مغ الأشكاؿ تػصيف لخاصة ػ مغ خلاؿ نتائجو ك)سيشاريػىاتو( السدتقبمية ب
 دتقبل كذلظ للاستعجاد ليا . كالسكانات الستػقع أف يُربح عمييا الكتاب الجامعي في الس
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 حجود البحث: 
: يقترخ البحث الحالي عمى تشاكؿ معاييخ كمػاصفات الكتاب الحج السهضهعي -ٔ

الجامعي الجيج، كالسذكلات كالرعػبات التي يػاجييا الكتاب الجامعي بجامعاتشا 
العخبية، كمجػ تػفخ معاييخ الكتاب الجامعي الجيج مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة 

كاقع استخجاـ الكتاب ريذ كالصلاب بجامعة القريع ػ حاليًا ػ، كالػقػؼ عمى التج
، للانصلاؽ الجامعي مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ كالصلاب بجامعة القريع

 مشو في التعخؼ عمى مدتقبل الكتاب الجامعي . 

: تعَّ تصبيق أدكات البحث في بعس كميات جامعة القريع بالسسمكة الحج السكاني -ٕ
العخبية الدعػدية؛ نطخًا لعسل الباحث بإحجػ كمياتيا، كلأف حجكد علاقات الباحث 

كأيزًا نتيجة التػجو العاـ ػ حاليًا ػ إلى مديج مغ و مغ التصبيق فييا، تبالجامعة مكش
 . الاىتساـ بالجراسات الإقميسية كجعػة إلى اللامخكدية كالاىتساـ بالبيئات السختمفة 

العيشة شلاب أعزاء ىيئة تجريذ بكميات جامعة القريع  ت: تزسشالحج البذخي  -ٖ
 عمييع أدكات البحث، كىحه العيشة ىي أقخب ما يكػف لسػضػع البحث . تبِّقشُ 

 مشيج البحث:       
حيث إفَّ السشيج ىػ مجسػعة عسميات عقمية كخصػات كإجخاءات عسمية     

ػصػؿ إلى نتائج كتسكشو مغ ال ،كفق مشصق عقمي تسكغ الباحث مغ إجخاء بحثو
عمسية فإفَّ البحث الحالي استخجـ السشيج الػصفي، حيث"إنَّو يتلاءـ كيتشاسب بفشياتو 
كأدكاتو مع شبيعة البحث الحالي كمػضػعو، فيػ يقػـ بػصف ما ىػ كائغ كتفديخه، 

(، كمغ خلاؿ ٕٓٚ، ص ٘ٗكييتع بتحجيج العلاقات التي تػجج بيغ الػقائع كالحقائق")
يدعى البحث إلى تحجيج معاييخ كمػاصفات الكتاب الجامعي الجيج،  السشيج الػصفي

كالسذكلات كالرعػبات التي يػاجييا الكتاب الجامعي بجامعاتشا العخبية، كمجػ تػفخ 
معاييخ الكتاب الجامعي الجيج مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ كالصلاب 

عي مغ كجية نطخ بجامعة القريع، كالػقػؼ عمى كاقع استخجاـ الكتاب الجام
أعزاء ىيئة التجريذ كالصلاب بجامعة القريع، كذلظ مغ خلاؿ استبانة مرسسة 
لحلظ؛ لكػنيا مغ أدكات السشيج الػصفي ػ معتسجًا عمى الػثائق كالسخاجع السختمفة 
السترمة بالسػضػع، ثع دراسة كتحميل ىحه البيانات الكسية التي يتع الحرػؿ عمييا 

 س نتائج البحث . ميجانيًا كالتػصل لبع
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كسا أفَّ البحث الحالي اعتسج عمى أحج مجاخل الجراسات السدتقبمية كىػ السجخل 
الديشاريػىات(، فيحا السجخل يعتسج التشبؤ ؼيو عمى مجسػعة مغ )الاستكذافي مغ خلاؿ 

استقخاء مشيجي لمساضي كترػرات الحاضخ لمسدتقبل، كيصمق عميو السدتقبل السشصقي 
( ٜٗٔ، ص ٖٗ( )ٕٚ:  ٙٙ، ص ص ٜٖ( )scenariosديشاريػىات)كيذسل بشاء ال

التي ىي "أداة تخصيصية تذسل ترػرًا مدتقبميًا مبشيًا عمى فخكض مشصؿية ككاقعية 
(، كسا ٜٕٓ، ص ٕٕكمبخىغ بأدكات رياضية تتشاسب مع شبيعة الديشاريػ الاحتسالية" )

( أك ٖٔ، ص ٖٓل " )بأنيا " قرز حػؿ كيؽية السدتقب تعخؼ الديشاريػىات أيزًا
مع تػضيح ملامح السدار  ،"كصف لػضع مدتقبمي مسكغ، أك محتسل، أك مخغػب ؼيو

أك السدارات التي يسكغ أف تؤدؼ إلى ىحا الػضع السدتقبمي، كذلظ انصلاقًا مغ الػضع 
 ( .ٚ، ص ٔالخاىغ، أك مغ كضع ابتجائي مفتخض")

 أداتا البحث:       
مغ كاقع استخجامو تػفخ معاييخ الكتاب الجامعي الجيج ك مجػ ػ استبانة؛ لمػقػؼ عمى ٔ

 كجية نطخ الصلاب بجامعة القريع .
مغ كاقع استخجامو مجػ تػفخ معاييخ الكتاب الجامعي الجيج ك استبانة؛ لمػقػؼ عمى ػ  ٕ

 بجامعة القريع .أعزاء ىيئة التجريذ كجية نطخ 
 مرطمحات البحث:        
 فيسا يمي: لبحث الحاليتتسثل أىم مرطمحات ا        
    ـ الكتاب الجامعي:0

آية( لمجلالة عمى المػح  ٜٕٕكقج كرد لفع الكتاب في القخآف الكخيع في )
ّـَ الكتاب، الكتاب السحفػظ، أك السدصػر ػ أك عمى القخآف ذاتو، فالكتاب  السحفػظ ػ أُ

( ٔ) ( "ألعٕ، ٔ)ع سػرة البقخة الآية أحج أسساء القخآف الكخيع، كالسذار إليو في مصم
لِظَ الْكِتَابُ لَا رَيْبَ  ("، أك لإشلاقو عمى جشذ الػحي، أك ٕ) لِّمْسُتَّقِيغَ  ىُجًػ ۛ   ؼِيوِ  ۛ  ذََٰ

الكتب الإليية السشدلة عمى الخسل عمييع الرلاة كالدلاـ، أك عمى كتاب التػراة 
ت، أك السشدؿ عمى مػسى عميو الدلاـ، كقج يُخاد بو القجر الأزلي السجكف لمكائشا

كصف الييػد كالشرارػ بأنيع أىل الكتاب، أك الأجل السكتػب السحجد لعجة السخأة بعج 
فخاؽ زكجيا، أك صحيفة كل إنداف التي رصجت فييا أعسالو في حياتو كيتدمسيا يػـ 

جيغ، " كالحيغ الؿيامة بيسيشو أك شسالو، أك يُخاد بو كثيقة العيج كالاتفاؽ بيغ الستعاق
 .(ٖٕٔ، ص ٗ٘( )ٖٖآية  سػرة الشػر)"..يبغػف الكتاب.
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بأنو عبارة عغ مقجار  Printed textbookكيُفخد البعس تعخيف لمكتاب السصبػع  
كبيخ مغ الػرؽ، مجمج بيغ غلافيغ، مختب شػليًا، مع شخيقة مشطسة إلى حج ما 
للاستعساؿ مثل قائسة السحتػيات أك الفيخس الحؼ يعخض محتػػ السشيج، كيػجو خصط 

(، كبحلظ فالكتاب ٜٗ، صٓٙاذ التعميسية، كيذكل الفيع الترػرؼ لمصالب )الأست
مجسػعة مغ الرفحات السخصػشة أك السصبػعة كصمت أك ثبتت أك خُيصت بعزيا 
ببعس، فأصبحت كحجة قائسة بحاتيا، لكغ السفيػـ الحجيث لمكتاب يديج عغ ىحا التعخيف 

يكػف مصبػعًا كذلظ كسا كرد في بػضع حج أدنى لعجد صفحاتو، كسا يقتزي ضخكرة أف 
الحؼ عخَّؼ الكتاب بأنو مصبػع غيخ دكرؼ لا يقل عجد  ٜٗٙٔمؤتسخ اليػندكػ عاـ 

( صفحة بالإضافة إلى صفحات الغلاؼ، كمعشى ذلظ أف السصبػع ٜٗصفحاتو عغ )
الحؼ يقل عجد صفحاتو عغ ىحا العجد السقخر لا يُعج كتابًا كإنسا يجخل تحت مدسيات 

 ( .ٕٖ٘، صٖ٘) ذخاتأخخػ كالش
كالكتاب الجامعي ىػ الكتاب السؤلف أك الستخجع، كالسعتسج لتغصية كامل  

مػضػعات مقخر تجريذ كاحج أك أكثخ أك جدء مشو، يحػؼ مادة عمسية تُقجـ لمصالب مغ 
          خلالو في مجاؿ مػضػعات مقخرة، كيُعج للاستخجاـ في مدتػػ تجريدي محجد 

رج بالكتاب الجامعي السقخر ذلظ الكتاب الحؼ يحجده عزػ (، كسا يُقٖٓٛ، صٕٛ)
ىيئة التجريذ كسخجع لمصلاب لسقخر دراسي يقػـ بتجريدو، إذ قج يعتبخه عزػ ىيئة 
التجريذ السرجر الأكؿ لمسعخفة العمسية التي يقجميا لمصلاب أثشاء السحاضخات ككفقًا 

 ( .ٕ٘ٗص، ٜٔلخصة السقخر التي يمتدـ بيا خلاؿ الفرل الجراسي )
كالكتاب الجامعي في ىحا البحث ىػ الكتاب أك الػعاء الحؼ يُقجـ السادة العمسية  

لأحج السقخرات الجامعية في مخحمة التعميع الجامعي كالسصمػب مغ الستعمسيغ التعخؼ 
عمييا كالتفاعل معيا، كقج يكػف ىحا الكتاب كرؾيًا مصبػعًا، أك كتابًا مدجلًا أك محفػضًا 

 كني يتشاسب كشبيعة بعس شلاب الجامعة في كقتشا الحاضخ . بذكل إلكتخ 
  Futuristic studyـ الجراسة السدتقبمية:9

عمع السدتقبل: ىػ عمع يتشاكؿ الأحجاث التي لع تقع بعج، كيذيخ إلى الفتخات الدمشية 
التي لع تحل بعج، كىػ اجتياد عمسي مشطع يخمي إلى صياغة مجسػعة مغ التشبؤات 

(، ٜ، صٔٗتي تذسل السعالع الخئيدة لسجتسع ما عبخ فتخة زمشية محجدة )السذخكشة ال
يحاكؿ ؼيو الباحث تكػيغ صػرة مدتقبمية متشػعة محتسمة الحجكث كفي الػقت ذاتو ييتع 
بجراسة الستغيخات التي يسكغ أف تؤدؼ إلى احتساؿ تحقيق ىحه الرػر السدتقبمية بيجؼ 

 ( .ٕٛ، صٕٕجر السدتصاع )رسع صػرة تقخيخية محتسمة لمسدتقبل بق
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أما الجراسة السدتقبمية ػ في ىحا البحث ػ فيي دراسة عمسية مشطسة لسا يُتػقع حجكثو 
مغ خلاؿ مجسػعة مغ  ،في السدتقبل مغ مكانة كىيئة كشكل كاستخجاـ لمكتاب الجامعي

ى قاعجة مغ )الديشاريػىات( لمتشبؤ السذخكط بيحه السكانة كالييئة كالذكل كالجكر، معتسجة عم
 السعمػمات لاشتقاؽ ما ىػ مسكغ مغ ىحه البجائل.

 ـ جامعة القريم:3
ق، كتزع ٖٕٗٔإحجػ جامعات السسمكة العخبية الدعػدية الحكػمية، أُنذئت عاـ 

عزػ ىيئة تجريذ كمػضف، بمغ عجد  ٓٓٓ٘كمية، بيا أكثخ مغ  ٖٛالآف بيغ جشباتيا 
جشدية عخبية كإسلامية  ٖٔلأكثخ مغ شالب كشالبة يشتسػف  ٓٓٓٔٚشلابيا أكثخ مغ 

، كالجامعة حاصمة عمى الاعتساد الأكاديسي السؤسدي الخسسي مغ ٜٕٔٓكأجشبية عاـ 
الييئة الػششية لمتقػيع كالاعتساد الأكاديسي بعج جامعتي السمظ سعػد كالسمظ فيج لمبتخكؿ 

 ( .ٕ، صٗكثالث جامعة سعػدية معتسجة مؤسديًا )

 الجراسات الدابقة:    
أدرؾ العجيج مغ الباحثيغ السعشييغ بالتعميع أىسية كضخكرة الأدكات السدتخجمة في 
تحقيق أىجاؼ التعميع الجامعي بتمظ السؤسدات، كالجكر الحيػؼ الحؼ يسثمة الكتاب الجامعي 
بيا؛ لحا عكفت العجيج مغ الجراسات عمى تشاكؿ الكتاب الجامعي بقزاياه السختمفة، سػاء كاقع 

مذكلاتو أـ معاييخ اختيار أـ تحجيج أـ إعجاد كتأليف ىحا الكتاب داخل الجامعات، استخجامو ك 
كسحاكلة لتفعيل ىحا السكػف السيع في التعميع الجامعي، كنطخًا لأفَّ البحث الحالي ييجؼ إلى 
معخفة كاقع الكتاب الجامعي بجامعاتشا العخبية، كمدتقبل ىحا السكػف؛ فدػؼ يتشاكؿ البحث 

الجراسات الدابقة ػ العخبية كالأجشبية ػ التي تختبط بالبحث ارتباشًا كثيقًا، كالتي  الحالي بعس
كأسئمتو، كإشاره الشطخؼ، كأدكاتو، كتأكيجىا، يسكغ الإفادة مشيا في صياغة مذكمة البحث 

  . كمشيجو

كأكلى ىحه الجراسات ػ في حجكد عمع الباحث أك التي تعَّ الحرػؿ أك الاشلاع عمييا ػ 
( كالتي ىجفت الػقػؼ عمى مذكلات الكتاب ٕٜٛٔة )مخكد البحػث التخبػية بقصخ دراس

      الجامعي؛ لتقجيع بعس الحمػؿ لتمظ السذكلات، كاعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي
( مغ أعزاء ىيئة التجريذ بعجة جامعات عخبية، كاستبانة ٕٔٔمغ خلاؿ استبانة مػجية لػ )

غ عمى تػفيخ الكتب الجامعية بسا فييع أمشاء السكتبات، كتػصمت أخخػ لسجسػعة مغ القائسي
 الجراسة إلى عجة نتائج مشيا: أف ندبة كبيخة مغ أعزاء ىيئة التجريذ تتبع سياسة تحجيج 
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كتاب كاحج لكل مقخر، كأف ندبة أقل تمجأ لإضافة عجد مغ السخاجع، كأف الاتجاه الدائج في 
اختيار أستاذ السقخر لمكتاب الجامعي، كأف التقػيع الجكرؼ تحجيج الكتاب الجامعي السقخر ىػ 

لمكتاب الجامعي يتع في كثيخ مغ الحالات مخة كل عاميغ، كأف ىشاؾ شخقًا متشػعة في تػفيخ 
الكتب الجامعية لمصلاب تختمف باختلاؼ سياسة الجامعة، فسشيع مغ يػزعيا مجانًا عمى 

ك إعارتيا في بعس الحالات، كأضيخت الشتائج الصلاب، كمشيع مغ يػفخىا بأسعار مشخفزة، أ
أف ندبة قميمة مغ الأساتحة تُمدـ شلابيا باستخجاـ السخاجع الستعجدة في دراسة السقخر الػاحج، 
كانتيت الجراسة بسجسػعة مغ التػصيات مشيا التأكيج عمى أىسية عجـ الاكتفاء بكتاب كاحج 

لجكر الخئيدي في تحجيج الكتب لكل مقخر دراسي ككجػب اضصلاع مجالذ الأقداـ با
الجامعية، مع كضع سياسة لتذجيع الأساتحة عمى التأليف العمسي السشزبط في كافة 

 ( .ٖٕ٘:  ٕٚٔ، ص صٙٗالسجالات )

( دراسة ىجفت إلى تحجيج جػدة الكتاب الجامعي مغ ٜٜٓٔ Arnoldثع أجخػ )آرنػلج 
اب الجامعي السقخر كالتي يأخح بيا خلاؿ التػصل إلى أىع السعاييخ الستبعة في اختيار الكت

أعزاء ىيئة التجريذ في كميات التخبية بأمخيكا، كىحه السعاييخ ىي: محتػػ الكتاب، كمجػ 
صحة الحقائق العمسية ؼيو، كدقتيا، كنػعية الأمثمة كمشاسبتيا، كالخرائز التخبػية التي 

ف بعيغ الاعتبار سسعة يتزسشيا، كسا بيَّشت الجراسة أف بعس أعزاء ىيئة التجريذ يأخحك 
السؤلف العمسية عشج اختيارىع لمكتاب الجامعي، إضافة إلى عػامل أخخػ ميسة تختبط 
بالخسػمات التػضيحية، كالججاكؿ التي يحػييا الكتاب، كسلامة المغة، كملاءمة سعخ 

 ( .ٕ٘: ٕٔ، ص ص٘٘الكتاب لإمكانات الصلاب السادية )

ي ٜٜ٘ٔكفي عاـ  ع سعيج( دراسة ىجفت إلى الػقػؼ عمى كاقع أجخػ )عبج الله إبخاـ
الكتاب الجامعي السقخر بدػريا، كالحؼ عانى كثيخًا مغ السمخرات كالسحكخات كالآمالي مسا 
أدػ إلى ضعف السدتػػ المغػؼ لمصلاب الحيغ لع يتعجكا استخجاـ الكتب الجامعية كالسخاجع 

اقع شارؾ ؼيو قمة مؤلفات الأساتحة، كنذأكا عمى السمخرات اليديمة لغػيًا كفكخيًا، كىحا الػ 
كصعػبة تجاكليا، كاستسخ الأمخ بيحا الدػء حتى صجكر قخار جسيػرؼ في ثسانيشيات القخف 
الساضي يزسغ تػفيخ ىحه الكتب مشح بجاية العاـ الجامعي؛ حتى يحقق الكتاب الجامعي 

عمى ضخكرة تغييخ  أىجافو كأغخاضو، كانتيت الجراسة بجعػات لتصػيخ الكتاب الجامعي مخكدة
الشطخة لمكتاب الجامعي، كضخكرة عجـ الاعتساد عمى مرجر كحيج لمسعخفة مغ خلاؿ كتاب 
أكحج مقخر عمى الصلاب، ككحلظ ضخكرة مخاجعة الكتب حتى لا ييسميا الصلاب، كضخكرة 

 ( .ٛ٘ٔ: ٖٗٔ، ص ٕٙرصج حػافد ؾيسة لتذجيع التأليف لتمظ الكتب )
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ـ )سسخفيمج  ق ٜٜ٘ٔكفي نفذ العاـ      ( دراسة اعتسجت عمى Summerfieldجَّ
السشيج الػصفي بيَّشت أف مسارسات أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة كػلػمبيا في 
اختيارىع لكتب الجامعة أك تػضيفيا في التجريذ تقػـ عمى مخاجعة فيارس الشاشخيغ، 

افة إلى مع الاىتساـ باختيار كتب لسؤلفيغ معخكفيغ في ذات السجاؿ كالتخرز، إض
الاشلاع عمى تقييع السحكسيغ كالباحثيغ لمكتب الججيجة في الجكريات العمسية التي تُعشى 
بحلظ، كترفح الكتب الججيجة بسكتبة الجامعة، كالاشلاع عمى قائسة الابجاعات الججيجة 
فييا، كالأخح بآراء الدملاء الأكاديسييغ في مجاؿ التخرز خاصة ذكؼ الاشلاع 

 ( .ٗٙ: ٖ٘، ص صٔٙخرريع )الػاسع في مجاؿ ت
( فقَّجمت دراسة ىجفت الػقػؼ عمى السعاييخ ٜٜٙٔأما )أسسا جخجذ إلياس 

الأساسية التي يجب أف تتػفخ بالكتاب الجامعي، كإلى أؼ مجػ تشصبق ىحه السعاييخ عمى 
كتب دبمػـ التأىيل التخبػؼ، كاعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي مغ خلاؿ 

( كتابًا، ككضعت الجراسة مجسػعة مغ ٖٔع كتب دبمػـ التأىيل التخبػؼ كىي )دراسة جسي
السعاييخ الأساسية لجػدة الكتاب الجامعي، مشيا: البيانات، كالسفاـيع كالسبادغ، 
كالسيارات، كالتػازف بيغ الجانب الشطخؼ كالتصبيقي، كحجاثة السعمػمات كصحتيا، 

تخابط في السعخفة، كالتعمع الحاتي، كالتػازف بيغ كالتقػيع، كالتػثيق، كسلامة المغة، كال
فرػؿ الكتاب، أما الجراسة التحميمية الشقجية لكتب دبمػـ التأىيل التخبػؼ فأضيخت بذكل 
عاـ اىتساـ كبيخ بالسقجمة، كإىساؿ في صياغة الأىجاؼ العامة لمسقخر، كأف السادة العمسية 

لسفاـيع، كعجـ التخكيد عمى السعارؼ السػجػدة تحتاج فخيق متكامل لزبط البيانات كا
الجدئية، أما عغ حجاثة السعمػمات فالكتب تحػؼ معمػمات قجيسة مزت عمييا عجيج مغ 
الدشػات دكف تحجيث، كقج أىسمت الكثيخ مغ الكتب مػضػع التخابط بيغ الفرػؿ 

اءت ىيئة كالأجداء، ككحلظ لع تخاع مبجأ الاستسخار ؼيسا يتعمسو الستعمع مدتؿبلًا، ككحلظ ج
كشكل كإخخاج الكتاب الجامعي بذكل متػاضع، كأنيت الباحثة الجراسة بسقارنة بديصة 
بيغ فخيق يتسدظ بالكتاب الجامعي كآخخ يعارض الاعتساد عميو بذكل كمي داخل 

 ( .ٖٚ: ٜ٘، ص ص ٕالجامعة  )
( فيجفت الػقػؼ عمى كاقع الكتاب الجامعي في ٜٜٛٔأما دراسة )حؽيع مميكة 

قدشصيشة بالجدائخ؛ كذلظ لسا لو مغ أىسية جػىخية في إتساـ العسمية التعميسية، جامعة 
كالحؼ لع يحع بالاىتساـ السصمػب لمعجيج مغ الأسباب، كقج أشارت الجراسة مغ خلاؿ 

أف كاقع الكتاب  إلى الأساتحة كالصلاب جدءىا السيجاني السصبق عمى مجسػعة مغ
الكتاب الجامعي ػ غيخ متػفخ كيعاني مغ  ػ كأنو (،عسػمًا كاقع )مدرؼ  عي بالجدائخالجام

 التعامل مع كحجاثتو؛ كذلظ لعجـ كجػد سياسة كاضحة في القرػر الذجيج في جػدتو

        الكتاب الجامعي تحفد عمى التأليف كالشذخ العمسي، كتديج مغ درجة الخضا عغ 
لأساتحة كالصلاب محتػػ الكتب الجامعية، كانتيت الجراسة بسجسػعة مغ التػصيات ل

تعيغ عمى الشيػض بالكتاب الجامعي ككضعو في مكانو الرحيح داخل العسمية 
 ( .ٓ٘: ٜٖ ص ص ،ٖٔ)  التعميسة
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بة محمد الدحيمي( كالتي ىجفت  ٜٜٜٔكفي نياية القخف العذخيغ     كانت دراسة )كـ
ؿ الكتب الػقػؼ عمى كاقع الكتاب الجامعي كبالتحجيج الكتاب الفقيي؛ لمتعخؼ عمى حا

الفقيية الجامعية، كعمى التأليف السػسع كالسخترخ ليا، كمجػ حاجة الصلاب لمكتاب 
الجامعي، كالسعاييخ التي يؤلف أك يُختار الكتاب في ضػئيا، كقج تػصمت الجراسة إلى 
أىسية كضخكرة كجػد كتاب جامعي بيج الصالب في كل مقخر؛ لمعجيج مغ الأسباب التي لا 

يسا كاف ذكيًا كذاكختو قػية عغ مخاجعة الكتاب الجامعي، خاصة في يدتغشي الإنداف م
ضل أنطسة تقػيع تؿيذ مدتػيات التحريل السختمفة، كسا أشارت الجراسة إلى خصػرة 
الاعتساد عمى السحكخات كالسمخرات في مثل مقخرات الفقو، كالتي قج تحتػؼ عمى الكثيخ 

تخحات كالتػصيات تذيخ إلى ضخكرة مغ الأخصاء، كانتيت الجراسة بسجسػعة مغ السق
           تحجيث الكتب الجامعية أكلًا بأكؿ؛ حتى يطل الكتاب الجامعي صالح لكل العرػر

 ( .ٕٙٙ: ٖٕٔ، ص ص ٗ٘)

أما في بجايات القخف الحادؼ كالعذخيغ فكانت دراسة )فاشسة الدىخاء محسػد محمد عثساف 
        نتاج الكتاب الجامعي لمسػاد العمسية،( التي ىجفت إلى تحجيج أساسيات ترسيع كإٕٔٓٓ

كشكمو في ضػء السدتحجثات التكشػلػجية السعاصخة؛ حتى يسكغ الإفادة بو في جامعاتشا 
      العخبية، كاعتسجت الجراسة السشيج الػصفي، مغ خلاؿ استبانة لتحجيج أساسيات ترسيع 

تصلاع رأؼ الصلاب في مجػ تػفخ كإنتاج كشكل الكتاب الجامعي لمسػاد العمسية، كبصاقة اس
 السػاصفات كالسعاييخ ػ التي تع التػصل إلييا في ىحا البحث ػ في الكتب الجامعية لمسػاد 
العسمية السقخرة عمييع، كتػصمت الجراسة لعجة نتائج، مشيا: التػصل لسجسػعة مغ السعاييخ 

، كالفشية للإخخاج الفشي كالسػاصفات لترسيع كإنتاج الكتاب الجامعي، كالسػاصفات التخبػية
ٝ( ٘ٛلمكتاب، ككانت آراء الصلاب حػؿ تفزيميع لذكل الكتاب الجامعي التقميجؼ بشدبة )

  ٝ(٘ٝ(، أما تفزيميع لمكتاب التخيمي فكانت الشدبة )ٓٔبيشسا الكتاب الإلكتخكني بشدبة )
 لجامعي فقط، كانتيت الجراسة بسجسػعة مغ التػصيات مشيا تزسيغ دكرة إعجاد السعمع ا

لمبخنامج السقتخح في إعجاد كترسيع الكتب بسا يحقق متصمبات الجػدة في ضػء السعاييخ 
       التخبػية كالفشية، كإنذاء كحجات لإنتاج الكتب الجامعية تذسل إمكانيات مادية، كبذخية، 
كمػاد خاـ، كأجيدة، كمتخرريغ، كمخاجعيغ أؼ بسثابة بيػت خبخة، كالإعلاف عغ مدابقات 

مى مدتػػ البلاد لتأليف الكتب الجامعية، كيُرخَّح لأعزاء ىيئة التجريذ الاشتخاؾ فييا ع
 ( . ٕٚٗ: ٖٗٗ، ص صٖ٘)
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أجخػ )سلامة يػسف ششاش( دراسة ىجفت إلى التعخؼ  ٕٔٓٓكفي العاـ نفدو    
عمى معاييخ الكتاب الجامعي السقخر كمعػقات ذلظ كمذكلاتو مغ كجية نطخ أعزاء 

في الجامعة الأردنية، كذلظ مغ خلاؿ استبانة؛ لمػقػؼ عمى تمظ السعاييخ  ىيئة التجريذ
( عزػ ىيئة تجريذ، كقج أضيخت ٖٕٓكالسعػقات، كتع تصبيق ىحه الاستبانة عمى )

ٝ( مغ أعزاء ىيئة التجريذ يحجدكف كتابًا جامعيًا مقخرًا، كأف أىع ٗ.ٔٚالشتائج أف )
الكتاب مع تػصيف السقخر، كأف أكثخ  معاييخىع في الاختيار ىي: تػافق محتػيات

السعػقات في اختيار الكتاب الجامعي ىي قمة تػفخ كتاب جامعي يفي بستصمبات 
التػصيف السحجد لمسقخر، كيفي بحجاثة السعمػمات العمسية كمػاكبتيا لمتصػر، كانتيت 

ختبة الجراسة إلى كجػد فخكؽ كاضحة في القجرة عمى تحجيج الكتاب السشاسب تعدػ إلى ال
         العمسية، كسشػات الخبخة، كالجامعة التي تخخج فييا الأستاذ، ككحلظ لغة التجريذ

 ( .٘٘ٗ: ٕٕٗ، ص ص ٜٔ)

( ىجفت إلى معخفة ٕٕٓٓكدراسة )صالحة عبج الله عيداف، كعبج الله محمد خصايبة   
عاييخ التي تقجيخات أعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية بجامعة الدمصاف قابػس للأسذ كالس

يتبعػنيا لاختيار الكتاب الجامعي السقخر، كاعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي، مغ 
( مفخدة مػزعة عمى خسدة مجالات، ىي: محتػػ الكتاب، ٖٗخلاؿ استبانة مكػنة مغ )

كالترسيع التعميسي، كالشذاشات التخبػية السراحبة، كمخاعاة الكتاب لستصمبات البيئة 
( عزػ ىيئة ٖٛجخاءات العسمية لاختيار الكتاب، كقج شُبقت الاستبانة عمى )العسانية، كالإ

تجريذ بسختمف الختب الأكاديسية، كأضيخت الشتائج عجـ كجػد فخكؽ دالة إحرائيًا تعدػ 
لمكمية التي يعسل بيا عزػ ىيئة التجريذ أك جشديتو، أك رتبتو، أك خبختو الأكاديسية، 

تاب جامعي كاحج لمسقخر الجامعي؛ لسا لو مغ آثار سمبية كأكصت الجراسة بعجـ استخجاـ ك
 ( .ٚ٘: ٕٚ، ص ٕٔعمى تعمع الصلاب في السخحمة الجامعية )

( أجخت دراسة ىجفت إلى الػقػؼ عمى دكر الكتب ٕٗٓٓأما )مشى يػنذ بحخؼ    
 الجامعية في مػاكبة الانفجار السعخفي، في زمغ الثقافات الحجيثة كالسعمػماتية، كانتذار
الحاسػب كالانتخنت، ككحلظ رصج العلاقة بيغ الكتاب الجامعي كالسشاىج، ثع البحث في 
مػاصفات الكتاب الجامعي، كمجػ الاعتساد عمى الكتاب الإلكتخكني في ضل تحجيث 

 الكتاب الجامعي، كقج تػصمت الجراسة لعجة نتائج مشيا ضخكرة إعادة الشطخ في مشاىج 
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السحجدة لتجريذ تمظ السشاىج، باعتبار ىحه الكتب  كتب الجامعيةالتخبية كبالتالي الكميات 
مخآة السشاىج التخبػية، كقجمت الجراسة مجسػعة كبيخة مغ السػاصفات التي يسكغ في 
ضػئيا تقجيع الكتاب الجامعي كضخكرة تحجيثو تساشيًا مع الثػرة السعمػماتية الآف، لحلظ 

ى الكتب الإلكتخكنية الجامعية؛ لسا تستاز بو تقجـ الجراسة مقتخحات بزخكرة الاعتساد عم
مغ سيػلة التخديغ كالاستخجاـ، كانتيت الجراسة بزخكرة تفعيل دكر السكتبات الجامعية، 

 ( .ٖ٘: ٖ٘، ص صٜٗكحث الصلاب عمى استخجاميا برػرة فعالة )

أجخػ )عبج الله أبػ ـيف( دراسة ىجفت إلى بحث كاقع الكتاب  ٕ٘ٓٓكفي عاـ  
غ خلاؿ مقخر مرادر التخاث العخبي أك السكتبة العخبية نسػذجًا؛ كذلظ لصخح الجامعي م

أشخ إجخائية لتصػيخ الكتاب الجامعي بالجامعات العخبية، كتشاكؿ البحث العلاقة الػاضحة 
بيغ السشيج كالكتاب الجامعي كالخصة الجراسية، كأف الكتاب الجامعي أحج الػسائل الجػىخية 

جراسية، لكغ أضيخت الجراسة أف الكتاب الجامعي قاصخ عغ لزساف إثخاء الخصة ال
الاحاشة بسفخدات السشيج بسفخده، كسا أف عجيج مغ الأساتحة بالجامعات يكتفػف 
بسحاضخاتيع كسقخرات دراسية بحكع معخفتيع بسفخدات السقخر، كقمة رضاىع ػ أحيانًا ػ عغ 

الكتاب الجامعي مشيا: ضخكرة الكتاب الجامعي السقخر، كانتيت الجراسة بآفاؽ لتصػيخ 
تآلف تأليف الكتاب مع عشاصخ الخصة الجراسية، كمخاعاة الججة كالابتكار مغ خلاؿ اشتخاؾ 

 (ٗٓٗ: ٖٔٚ، ص صٕٚيق متشاغع لتأليف الكتاب الجامعي)مجسػعة مغ الأساتحة أك فخ 

( التي ىجفت إلى تحجيج شخؽ Kuhlenschmidt 2007كدراسة )كػلشذسجت   
تاب الجامعي بجقة، كتجشب العاشفة في ذلظ، كمخاعاة العػامل الاقترادية لاختيار الك

كالفكخية الستعمقة بالأستاذ كالصلاب كالسؤثخة في اختياره لمكتاب الجامعي، كأضيخت الجراسة 
أىسية مخاعاة الكتاب للأىجاؼ التعميسية السخسػمة، ككحلظ خرائز الصلاب، ككحلظ 

د السحتػػ الأكاديسي، ككحلظ تسكيغ الصلاب مغ معخفة تحجيج الأنذصة الجساعية، كتعدي
الكتاب الجامعي قبل بجاية الفرل الجراسي؛ للإشلاع عميو كقخاءتو، حتى تتكػف لجييع 
أفكار عشو قبل بجاية الفرل الجراسي، كسا بيشت الجراسة أىسية مخاعاة الكتاب لسبادغ تشطيع 

غ في فيع الصلاب، الفرػؿ، كتخريز كقفات بعج كل فرل ؼيو؛ لتقييع  مدتػػ التحدُّ
 ( .ٕٗ: ٛٔ، ص ص ٜ٘كمجػ تصػر مياراتيع الفكخية السختبصة بالأىجاؼ )
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( قجمت دراسة ىجفت إلى التعخؼ عمى دكر الكتاب ٕٛٓٓأما )أمل كخـ خميفة   
الجامعي كمعاييخ جػدتو في العسمية التعميسية، كالػضع الحالي لمكتاب الجامعي، كالجػانب 

و، كفػائج التعمع الإلكتخكني، كشبيعة السذكلات التي تعتخضو، كاعتسجت الجراسة عمى الدمبية ل
السشيج الػصفي، كتػصمت إلى عجة نتائج مشيا: خصػرة الجكر الحؼ يسثمو الكتاب الجامعي 
في العسمية التعميسية، فيػ الػسيط السشطع لمتعمع داخل الجامعة، كيجب علاج أؼ جػانب 

لاعتساد الكمي عميو في تحريل السعمػمات؛ حتى نحافع عمى فخص سمبية تشتابو مثل ا
الإثخاء القخائي الحؼ ىػ التخبية الحؿيؿية لدعة الأفق كالإبجاع كحخية التفكيخ، كفي خصػة 
لتصػيخ كتحديغ الكتاب الجامعي كسط الانفجار السعخفي السذيػد كاف مغ الزخكرؼ الأخح 

لتعمع كمشيا المجػء لمكتب الإلكتخكنية السعتسجة عمى بالتقشيات الحجيثة في شخؽ التعميع كا
الػسائط الستعجدة في شكل رقسي بسا لو مغ مدايا قج تعالج بعس القرػر الحؼ يشتاب الكتب 
الجامعية الػرؾية، كانتيت الجراسة ببعس التػصيات مشيا: ضخكرة الالتداـ بسعاييخ جػدة 

سعاييخ، مع تصػيخه برفة دكرية، كضخكرة الكتاب الجامعي، كتػصيف الكتاب شبقًا لتمظ ال
تجريب الجسيع داخل الجامعة، مع تجييد كنذخ الكتب الإلكتخكنية، ككضع سياسات صارمة 

 ( .ٕٕٛ: ٜٙٔ، ص ص ٘لحساية ىحه الأنطسة مغ أؼ تيجيجات خارجية )

( دراسة لتحجيج معاييخ لجػدة ٜٕٓٓكفي السجاؿ نفدو أجخػ )رشجؼ أحسج شعيسة   
جامعي، كتع التػصل مغ خلاؿ السشيج الػصفي فييا لسعاييخ قُدست لقدسيغ: الكتاب ال

الأكؿ ػ معاييخ عامة تكػنت مغ تدعة معاييخ تعكذ فمدفة البخنامج كمكػناتو كؾيع 
السجتسع كثقافتو، أما القدع الثاني ػ فالسعاييخ الخاصة كتكػنت مغ ست كسبعيغ معيارًا 

 كشخؽ كاستخاتيجيات التجريذ ييخ(،معاٚ)دة العمسيةانية مجالات، ىي: الساتػزعت عمى ثس

معاييخ(،  ٚ) معاييخ(، كالػسائل التعميسية ٙ)الجامعي عاييخ(، كخرائز الصالبم ٚ)
معيارًا(،  ٙٔمعاييخ(، كشكل الكتاب كاخخاجو ) ٜمعيارًا(، كلغة الكتاب )٘ٔ)كالتجريبات
 (.ٚ٘: ٕٛ، ص ص ٚٔ)معاييخ( ٜالإلكتخكني في حالة الاستعانة بو)كالكتاب 
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 ( فقج ٕٕٔٓأما )كائل عبج الخحسغ التل، كمحسػد محي الجيغ محمد السدخيحي   
قجما دراسة ىجفت إلى التعخؼ عمى درجة مخاعاة أعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية 
بجامعة السمظ عبج العديد لسعاييخ جػدة اختيار الكتاب الجامعي مغ كجية نطخىع، 

( مفخدة، ٙٚالسشيج الػصفي، مغ خلاؿ استبانة مكػنة مغ )كذلظ بالاعتساد عمى 
( مفحػصًا مغ أعزاء ىيئة التجريذ، كتػصمت الجراسة إلى أف أفخاد ٜٙشُبقت عمى )

العيشة يخاعػف معاييخ جػدة اختيار الكتاب الجامعي في كل السجالات الدتة بجرجة 
ة عخضو، كترسيسو، كبيخة، كالتي مشيا مقجمة الكتاب، كأىجافو، كمحتػاه، كشخيق

كتقػيسو، كإخخاجو، كسا تػصمت الجراسة إلى عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالو إحرائية في 
درجة مخاعاتيع ليحه السعاييخ تعدػ لمتخبية الأكاديسية، أك الخبخة في التجريذ الجامعي، 
كتػصي الجراسة بزخكرة تعديد الاجخاءات الجيجة التي يتبعيا أعزاء ىيئة التجريذ 

التخبية بجامعة السمظ عبج العديد في عسمية اختيار الكتاب الجامعي، كالكذف بكمية 
 ( .ٛٔٗ: ٜٖٚ، ص ص ٕ٘عغ السذكلات التي يسكغ أف تػاجييع في ىحه العسمية )

يع        ( ىجفت إلى الػقػؼ عمى إيجابيات كسمبيات ٕٗٔٓأما دراسة )لسياء محمد إبخاـ
معاييخ جػدة الكتاب الجامعي سػاء في  مقخر السشاىج في التخبية الخاصة في ضػء

الإشار العاـ لمكتاب أـ أىجاؼ السقخر أـ محتػاه كالأنذصة كالػسائل الستزسشة بو، مع 
تحجيج الأسذ التي يجب أف تخاعى في ىحا الكتاب في ضػء معاييخ جػدة الكتاب 

اب في الجامعي، كاعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي مغ خلاؿ استسارة لتحميل الكت
ضػء معاييخ جػدة الكتاب الجامعي الستػفخة بػحجة ضساف الجػدة بكمية التخبية الخياضية 
بشات بالقاىخة، ككحلظ اعتسجت الجراسة عمى استبانة لمتعخؼ عمى آراء أعزاء ىيئة 
التجريذ في ىحا الكتاب، كمجػ مشاسبتو لمسقخر كتػصيفو، كتػصمت الجراسة لعجة نتائج 

العاـ لمكتاب مشاسب بخلاؼ بعس القرػر في تحجيج أىجاؼ السقخر مشيا: أف الإشار 
العامة، كأف السحتػػ يتدق مع الأىجاؼ السػجػدة بتػصيف السقخر، أما آراء أعزاء 
ىيئة التجريذ حػؿ الكتاب كانت كجػد إيجابيات في الكتاب مشيا: الرياغة الدميسة 

ب التعمع، كالأنذصة السقخرة، كأنيع للأىجاؼ العامة، لكغ ىشاؾ سمبيات بالسحتػػ، كأسالي
غيخ مشاسبيغ كلا يخاعػف الفخكؽ الفخدية لمصالبات، كتػصي الجراسة بزخكرة الاتداؽ بيغ 
الأىجاؼ العامة السػجػدة داخل الكتاب كالأىجاؼ الإجخائية لكل باب مغ أبػابو، كأف 

غة الدميسة يكػف ىشاؾ كاقعية في أسمػب العخض كالتقجيع، مع ضخكرة مخاعاة الريا
 ( .ٗٙٗ: ٔٔٗ، ص ص ٓٗلجسيع محتػيات الكتاب )
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( التي ىجفت إلى ٕٙٔٓكدراسة )حرة محمد الذايع، كأفشاف عبج الخحسغ العييج 
الػقػؼ عمى أىسية الكتاب الإلكتخكني في التعميع الجامعي خاصة في عرخ التعمع 

ككحلظ أىع معاييخ  الخقسي، كتحجيج أبخز خرائرو كمسيداتو، كالتحجيات التي تػاجيو،
ترسيع الكتاب الإلكتخكني التعميسي؛ لتحقيق الأىجاؼ التعميسية السحجدة، كالجراسة 
اعتسجت السشيج الػصفي في تحقيق أىجافيا، كتػصمت إلى عجة نتائج مشيا: أف مغ 
أكبخ التحجيات التي تػاجو الكتب الجامعية الإلكتخكنية تحجؼ السخاشخ الرحية، 

خ كالاقتباس، كالسمكية الفكخية لمسؤلفيغ الأصمييغ، كقجمت الجراسة كحساية حقػؽ الشد
أىع معاييخ ترسيع الكتاب الجامعي الإلكتخكني، كىي: القابمية للاستخجاـ مغ خلاؿ 
مجسػعة مغ الخصػات الاجخائية، كانتيت الجراسة بترػر مقتخح لتقػيع جػدة تفاعل 

كتبات الخقسية، ثع مجسػعة مغ السدتخجـ مع الكتب الإلكتخكنية الجامعية بالس
التػصيات لخفع كعي أعزاء ىيئة التجريذ كالصلاب لأىسية الكتب الجامعية 

 ( .ٙٙ: ٖٗ، ص ص ٕٔالإلكتخكنية كفػائجىا لمعسمية التعميسية )
( دراسة ىجفت إلى التعخؼ عمى مجػ ٕٚٔٓكحجيثًا أجخت )داليا مػسى عبج الله 

ت العمػـ الاجتساعية كالإندانيات كالمغات استخجاـ الصلاب بالجامعات في تخررا
لمكتاب الإلكتخكني، كالتأكج مغ كجػد علاقة بيغ نػع السجرسة التي تخخج فييا الصالب 
كمجػ استخجامو لمكتاب الإلكتخكني بعج ذلظ، كالػقػؼ عمى أسباب تفزيل أك رفس 

بيغ شخؽ الصلاب محل الجراسة لمكتاب الإلكتخكني، ككحلظ التأكج مغ كجػد علاقة 
التجريذ بالجامعات كالتكميفات كالبحػث كعلاقتيا باستخجاـ الكتاب الإلكتخكني مغ 
جانب الصلاب، كاعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي مغ خلاؿ استبانة شُبقت عمى 

ٝ( مغ الصلاب لا يفزمػف قخاءة الكتب ٖٜعيشة مغ شلاب الجامعة أضيخت أف )
ف أف الكتاب الػرقي السصبػع لغ يشجثخ، كأكصت ٝ( مشيع يخك ٜٔالإلكتخكنية، كأف )

الجراسة بزخكرة كضع قػانيغ حاسسة لحساية حقػؽ السمكية الفكخية الخاصة بتأليف 
 ( .ٕ٘ٔ: ٕٓٓ، ص ص ٙٔكنذخ الشرػص كالسؤلفات عمى الانتخنت )

 تعقيب عام عمى الجراسات الدابقة:        
تشاكليا يسكغ استخلاص بعس في ضػء ما تػصمت إليو نتائج الجراسات الدابق 

الجلالات السيسة التي تختبط بسػضػع البحث الحالي، كالتي تمقي الزػء عمى مػقع 
 البحث الحالي مشيا كىي:

ػ أكجت معطع الجراسات الدابقة ػ العخبية كالأجشبية ػ عمى أىسية كحيػية دكر الكتاب ٔ
بالسدتقبل كاتجاه إنداني الجامعي في العسمية التعميسية ذلظ إف كشا نخيج الاىتساـ 

 معاصخ، كإعجاد الصلاب لمسدتقبل القادـ، كىحا ما اتفق مع تػجو البحث الحالي .
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ػ ركدت بعس الجراسات الدابقة عمى أىسية كججكػ تحجيج كتاب كاحج لكل مقخر أك ٕ
مخاجع متعجدة في السقخر الػاحج، بيشسا تشاكلت دراسات أخخػ كاقع كمذكلات الكتاب 

في الحياة الجامعية، كتشاكلت دراسات ثالثة جػدة الكتاب الجامعي مغ الجامعي 
خلاؿ البحث حػؿ معاييخ الكتاب الجامعي الجيج، كاىتست دراسات سابقة أخخػ 
بتقػيع كنقج بعس الكتب الجامعية السػجػدة ثع تقجيع رؤػ كترػرات لتحديغ أكضاع 

قل الكتاب الجامعي في الكتاب كالشيػض بو، بيشسا البحث الحالي ركد عمى مدت
    جامعاتشا العخبية في ضل ما يشبغي أف يكػف عميو الكتاب الجامعي، ككاقع ىحا

 الكتاب الآف .
ػ أدركت بعس الجراسات الدابقة أىسية الجكر الحيػؼ لمكتاب الجامعي إلا أنيا اكتفت بخصج ٖ

الستلاحقة، كىحا كاقعو الحالي دكف الخػض في أكضاعو كمكانتو القادمة كسط الستغيخات 
 ما يتشاكلو البحث الحالي . 

ػ تبايشت العيشة في معطع الجراسات الدابقة نػعًا كمكانًا فذسمت شلاب كأعزاء ىيئة تجريذ ٗ
بالتعميع الجامعي، بأماكغ مختمفة داخل الػشغ العخبي كخارجو، دكف التصخؽ لجامعة 

 القريع مجاؿ البحث الحالي.
عطع الجراسات الدابقة التي تشاكلت الكتاب الجامعي ػ اختمف البحث الحالي عغ م٘

معتسجة عمى السشيج شبو التجخيبي أك الػصفي، بيشسا البحث الحالي ػ بجانب اعتساده 
عمى السشيج الػصفي بأدكاتو السختمفة ػ اعتسج عمى مشيج دراسة السدتقبل بأدكاتو 

 كتاب الجامعي مدتؿبلًا .كأساليبو كفشياتو السختمفة كخاصة الديشاريػىات السصخكحة لم
ػ ألقت الجراسات الدابقة الزػء عمى نقاط ميسة أفاد البحث الحالي مشيا في تأكيج ٙ

مذكمة البحث مغ أف دكر الكتاب الجامعي ميع، كأف الشطخة السدتقبمية لو لع تحع 
بالجراسة ػ في حجكد عمع الباحث ػ رغع أىسية إعجاد أبشائشا لعالع السدتقبل، كسا أفاد 
البحث الحالي مغ الجراسات الدابقة في مشيجو كأدكاتو كمخاجعو، ككحلظ في إشاره 

 الشطخؼ كتفديخ نتائجو .
 الإطار الشظخي:   

إف العمع بحخ كاسع فديح، كالكتاب الجامعي سفيشة تسخخ عباب ىحا البحخ،        
رصمحات شخاعيا الجامعة، كربانيا الأستاذ، كالعسل الجساعي السشدق شاقسيا، كالس

العمسية محخكاتيا، كالحكسة قارب نجاتيا، كالحجاثة رادارىا، كالأصالة مخساتيا، كالبحث 
العمسي كقػدىا، كالسختبخات معيشيا، كالتخجسة زادىا، كالتخبية عَمَسُيا، أما رياحيا فذغف 
، كخخيج الغج، رجل السدتقبل، بػصمتيا السشيج  العمع كالاشلاع، كحسػلتيا شالب اليػـ

سي، غايتيا الشػر كالحؿيقة، كىجفيا الشيزة كالبشاء كالتقجـ كالحياة الحخة الكخيسة العم
 ( .ٕ٘ٔ، صٕٙلجسيع بشي البذخ )
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 نذأة الكتاب الجامعي بالجامعات العخبية:      
قبل الخػض في نذأة الكتاب الجامعي بالجامعات العخبية يذيخ البحث الحالي إلى 

ب بذكل عاـ سػاء كتاب جامعي محجد يقخره أستاذ مجػ حاجة الصالب الجامعي لمكتا
السقخر، أك مخاجع متعجدة يذيخ إلييا الأستاذ في محاضخاتو السختمفة، فالتعميع أىع أىجاؼ 
، كلتحقيق ىحا اليجؼ دأب  الجامعات كأقجميا، فسغ أجمو أُنذئت، كبو استسخت إلى اليػـ

ئقيا لمصلاب مغ خلاؿ أعزاء ىيئة التجريذ عمى تقجيع السعخفة العمسية كحقا
السحاضخات الذفػية كالسكتػبة كالعسميات التصبيؿية التجخيبية، لكغ الصلاب يحتاجػف إلى 
كتاب يُذكل مرجرًا لمسعخفة، يخكشػف إليو في مخاجعة كتصػيخ معارفيع، فدساع 
السحاضخة أك السذاركة كالتفاعل معيا كإف كاف ميسًا كمفيجًا فغالب الكلاـ يُشدى، كلا 

تقخ في الحىغ؛ لأف ما يثبت بالتمقي أك الدساع كالسذافية ػ إذا كاف كاضحًا، كإف رسخ يد
في الحىغ أحيانًا كمؤقتًا، كاستشار بو العقل في أثشاء الدساع، كدفع بالدامع إلى الاستحادة 
مغ العمع كحب السعخفة ػ فإنو يدكؿ أثخه عسا قخيب، كيحتاج إلى ما يحكخه عمى الجكاـ 

ألا كىػ الكتاب الحؼ يثيخ في الشفذ كػامغ الإنجفاع إلى العسل كالتصبيق،  فيخجع إليو
كبحؿ أقرى الشذاط؛ ليريخ الدامع أك القارغ مثل الستكمع، كيحتل مكانتو، كيشقل 

 ( .ٖٕ٘، ص ٗ٘الخبخات كالسعمػمات إلى الأخخيغ )

ا أك لحا فإف أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات عادة ما يػصػف أك يقخركف كتابً  
عجة كتب؛ لتكػف مخجعًا لمسادة العمسية التي يجرسػنيا، كلتكػف مرجرًا مداعجًا لمصلاب 
في عسمية التعميع كالتعمع، فكل عزػ ىيئة تجريذ في مؤسدات التعميع العالي يعسل 
جاىجًا لإرشاد كتػجيو شلابو لسرادر السعخفة ؼيسا يخز السادة العمسية التي يجرسيا، كلا 

كاحج مشيع يدعى إلى تػجيو شلابو لسا ىػ أفزل ليع في الػصػؿ إلى شظ في أف كل 
السعخفة، كبأسيل الصخؽ كأيدخىا، كبسا يتػاءـ كمجسػعة العػامل التي تتعمق بالسادة 

ل كثيخًا ٕٕٗ، صٜٔالعمسية كالصلاب كالكتب العمسية الستػفخة ) (، فالكتاب السحجد سيَّ
ة، ككفخ بيغ يجيو مخجعًا عمسيًا بالمغة عمى الصالب العػدة إلى محتػيات السحاضخ 

السشاسبة؛ لتدداد قجرتو عمى استيعاب السقخرات كتسكيشو مغ متابعتيا بذكل ذاتي، كساعجه 
عمى سخعة تفيع الأمػر الغامزة كالسدائل السعقجة، كأعانو عمى التعبيخ عغ نفدو، 

ل الكتاب الجام عي لعزػ ىيئة كالانصلاؽ الستحخر في التفكيخ كالتحريل، كسا شكَّ
التجريذ دليلًا محجدًا لسػضػعات محاضخاتو، كمشيجًا كاضحًا لسقخره، كساىع في تخكيد 
  السجيػد العمسي كالفكخؼ للأساتحة مغ خلاؿ اشتخاكيع في عسميات التأليف، أك مغ
                 خلاؿ تجريديع لكتب زملائيع، كإشلاعيع عمى أفزل مرادر السعخفة العالسية

 ( .ٚٗٔص، ٕٙ)
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أما جحكر نذأة الكتب الجامعية بالجامعات العخبية فيخجعيا البعس إلى )المغة(،  
كأف المغة كسيمة التفاىع بيغ الأمع، كأف السرصمح ىػ لغة التفاىع بيغ أقخاف الاختراص 
الػاحج، كمغ أجل أف يكػف ما يكتبو أحجنا مقخكءًا مفيػمًا عميشا أف نتحجث بمغة مذتخكة 

مدتداغة، يتع الاتفاؽ عمييا كتجاكليا، كمتابعة الالتداـ بيا في السحافل كمرصمحات 
العمسية؛ لحلظ تػجج العجيج مغ السعاجع بقيت السفخدات بيا محشصة عمى صفحاتيا؛ لعجـ 

 ( .ٔٙٔ، صٛاستداغتيا أك الاتفاؽ بيغ الجيات العمسية عمى استعساليا )
بية قجيسًا كانت تعتسج عمى جيػد لحلظ يخػ البعس أف العجيج مغ الجامعات العخ  

الأساتحة في تػفيخ ممخرات كمجكنات بالمغة العخبية لمسػضػعات السصمػب تجريديا، 
ككانت تُكتب باليج أك تُصبع بالآلة الكاتبة كتػزع بذكل محجد ججًا، ككانت عسمية صعبة 

ع الستعسقة كقاسية، كنطخًا لخبخة ىؤلاء الخكاد مغ ذلظ الجيل في مجاؿ تخرريع كمعارفي
سار عمى دربيع مغ جاء بعجىع، كمع إزدياد عجد أعزاء ىيئة التجريذ، كضيػر كجيات 
نطخ متزاربة بذأف الكثيخ مغ السرصمحات العمسية، خاصة في ضل ما يتستع بو 
الأستاذ الجامعي مغ حخية في اختيار أدكاتو بجأت السرصمحات تكثُخ كتتزارب في 

داـ السختمفة داخل الكمية الػاحجة، ىشا كمع زيادة أعجاد الكميات السختمفة بل كفي الأق
الصلاب بالجامعات بدبب التػسع في التعميع أُسشجت ميسة صػغ ىحه السمخرات أك 
السجكنات بعج مخاجعتيا مغ لجاف متخررة داخل الجامعات كبجاية كليجة لسا عُخؼ 

 ( .ٜٖٔ، صٖٖبالكتاب الجامعي )
ذخعية كبعس العمػـ الأخخػ كاف الاعتساد ؼيو مشح لكغ الحاؿ في تجريذ العمػـ ال

البجاية عمى كتب بعيشيا يتع إقخارىا كدراستيا داخل الجامعات، كيمتدـ بيا شلاب العمع 
كالأساتحة كسا كاف يحجث في السداجج الكبيخة قجيسًا باعتبارىا جامعات حاليًا، مثمسا كاف 

ىخ حتى "صجر مؤخخًا قخار جامعة يحجث بالأزىخ الذخيف، كاستسخ الحاؿ بجامعة الأز 
الأزىخ بتصبيق تجخبة الكتاب الجامعي السػحج عمى بعس التخررات كالكميات 
بالجامعة، مثل: كمية الذخيعة كأصػؿ الجيغ كالمغة العخبية، كذلظ لمػقػؼ عمى كافة 
السقخرات الجراسية؛ لمحفاظ عمى شلاب الجامعة مغ أؼ فكخ متصخفة أك متذجدة كانت 

ر  س في الساضي، كضسانًا لمحيادية كتكافؤ الفخص، إضافة إلى إضيار الكتاب تُجَّ
          الجامعي بذكل يعبِّخ عغ تعاكف كتكامل أكثخ مغ أستاذ في إعجاده كمخاجعتو"

(، كيخػ البعس أف فكخة الكتاب الجامعي جاءت لحل بعس القزايا ٕ، صٙ)
دشج أمخ الكتاب الجامعي لمكمية كالسذكلات، كالقزاء عمى جذع بعس الأساتحة حيغ يُ 

(، كإف ٔٚ، صٖٖأك الجامعة، أك لمقزاء عمى مذكمة نجرة الكتاب أك تأخخ شبعو )
كانت ىحه الجكافع الشبيمة ىي ضسغ محخكات ضيػر الكتاب الجامعي إلا أنيا قج تذكل 

 عائقًا نحػ تحقيق أىجاؼ التعميع الجامعي بخكمتو .
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 لجامعي الجيج:معاييخ ومهاصفات الكتاب ا
تُذكل جػدة الكتاب الجامعي أحج عشاصخ جػدة السادة التعميسية، كالتي تُذكل 
بجكرىا أحج عشاصخ جػدة العسمية التعميسية بالإشتخاؾ مع عشاصخىا الأخخػ، كجػدة 
العشرخ البذخؼ سػاء الصلاب أك أعزاء ىيئة التجريذ كالكادر الإدارؼ، ككحلظ جػدة 

قاعات كمختبخات كمكتبات ككرش كغيخىا، ككحلظ جػدة الإدارة السكاف بسا يحػيو مغ 
مع ما تعتسج عميو مغ قػانيغ كأنطسة كلػائح كتذخيعات كما تتبشاه مغ سياسات 
كفمدفات كما تعتسجه مغ ـياكل ككسائل كمػاد، كأخيخًا جػدة السشتج الستسثل بالخخيجيغ، 

ى الاكتذافات كالاختخاعات كالخجمات السجتسعية، كالأنذصة البحثية، بالإضافة إل
الجامعي لابج مغ تػفخ عجد مغ السػاصفات  كالبخاءات كما شابو، كلزساف جػدة الكتاب

      تاب الجامعي أخحىا بعيغ الاعتباركالذخكط كالأسذ التي يجب عمى مؤلفي الك
(، كىحه السػاصفات أك الذخكط تسثل معاييخ لمكتاب الجامعي الجيج، ٕٙٓ، ص٘)

غ الإ شار الزامغ لجػدة الكتاب الجامعي حيشسا يُذتق مغ حاجات السجتسع، تؤمِّ
 كالسػاد التعميسية، كحاجات الستعمع، كيسكغ تقجيع ىحه السعاييخ عمى الشحػ التالي: 

 من حيث السزسهن: –أولًا       
 ـ تهافق الكتاب الجامعي وخطة السقخر الجراسي:0

ضػح الخصة الستبعة في تقجيع ىحا لابج أف يطيخ جميًا داخل الكتاب الجامعي ك 
الكتاب، كملاءمة ىحه الخصة لسفخدات السقخر الػارد ذكخىا في الخصة الجراسية أك كسا 

(، فلابج أف يغصي محتػػ الكتاب ٕٙٓ، ص ٘يُصمق عمييا تػصيف السقخر )
متصمبات السقخر العمسي بالخصة الجراسية، كيقػد محتػػ الكتاب الصالب إلى الحقائق 

(، فلابج ٖٓٗ، صٜٔية السقخرة في ذلظ السقخر محققًا أىجاؼ السقخر كغاياتو )العمس
مغ كجػد تكامل كتخابط بيغ أىجاؼ كل مغ الكمية التي تُقجـ السقخر كالقدع السدئػؿ 
عغ تجريذ السقخر كالتػصيف السػضػع لحلظ السقخر ثع تػافق الكتاب السػضػع بأبػابو 

 ( .ٚ٘ٗ، صٓٗتػصيفو )كفرػلو السختمفة مع خصة السقخر ك 
كىحا يؤكج ضخكرة مخاعاة الكتاب الجامعي لحاجات السجتسع كسرجر أساسي   

عشج تحجيج اليجؼ العاـ لمكتاب، ثع اختيار السادة العمسية التي تحقق اشباع تمظ 
الحاجات عشج تحجيج مفاـيع كمػضػعات الكتاب في صػرتيا السبجئية أك ما يُصمق 

يتع التعخؼ عمى حاجات الستعمع في السادة العمسية التي عميو تػصيف الكتاب، ثع 
(، كمغ دكاعي تػافق الكتاب كالسقخر السحجد ضخكرة التأكج ٖٙٚ، صٖ٘ستُقجـ لو )

مغ تخرز السؤلف، كمكانتو العمسية، كخبختو، كقج يكػف مغ الأججر تكميف مجسػعة 
متجػيج كاستكساؿ بحثية لمتأليف السذتخؾ لإنجاز ىحا الكتاب، كىحا أدعى كأفزل ل

 جسيع مفخدات السحتػػ العمسي أك تجارؾ أؼ ملاحطات في الأسمػب كالرياغات .
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 ـ مشاسبة محتهى مقجمة الكتاب لمغخض مشو:9

لابج أف يحتػؼ الكتاب الجامعي عمى مقجمة شاممة تػضح لمصالب الأىجاؼ العامة 
إبخاز أىسية ىحا الكتاب  لمسقخر، كلساذا يتع تجريذ ىحا السقخر لو في ىحا التػقيت، أؼ

لمصالب في تخررو، كسا تصخح السقجمة فكخة مػجدة عغ محتػيات الكتاب الجامعي 
بذكل عاـ، كتػضح الفرػؿ كالأبػاب السختمفة ليحا الكتاب، كتُقجـ أسمػب تشطيع الكتاب 
كشخيقة عخض محتػاه، كسا تخشج الصالب إلى الصخائق كالأساليب السشاسبة لتشاكؿ مادة أك 
محتػػ الكتاب، أؼ تُقجـ إرشادات لسداعجة الصالب عمى تعمع الكتاب، كسا تُذيخ السقجمة 
لمسبادغ الشفدية كالتخبػية التي ركعيت في تشطيع السادة العمسية لمكتاب، ككحلظ تُطيخ 
السقجمة مرادر التعمع السداعجة في تػضيف مادة الكتاب، كأيزًا تذيخ إلى علاقة 

 ( . ٙ٘ٗ، صٓٗ( )ٜٖٚ، صٕ٘الدابقة في مجاؿ التخرز ) الكتاب الحالي بالكتب

 ـ مشاسبة السحتهى العمسي لمكتاب الجامعي لميجف الحي وضع من أجمو:3

       حتى يحقق السحتػػ العمسي لمكتاب الجامعي الأىجاؼ العامة لمسقخر لابج مغ
لظ لابج أف تخجسة ىحه الأىجاؼ إلى مادة تعميسية مغ شأنيا تحقيق الأىجاؼ العامة، لح

       يحتػػ الكتاب الجامعي عمى )السعارؼ( كالتي بجكنيا لا يسكغ أف تتحقق الأىجاؼ، 
لكشيا كثيخة كمتشػعة، كعمى محتػػ الكتاب أف يزع أنػاع مشيا، مثل: البيانات الخاـ، 
         كالحقائق، كالسفاـيع، كالسرصمحات الأساسية الرحيحة كالتي بجكنيا لا يسكغ 

عشاصخ السعخؼية السختمفة، ككحلظ التعسيسات كالسبادغ العامة، كالقػانيغ الخئيدية، فيع ال
ككحلظ الشطخيات كالأفكار التي تُداعج عمى تكػيغ علاقات صحيحة مع العالع السحيط، 
كأيزًا جسمة مغ السيارات العقمية كالعسمية، فمكل مقخر أك مادة مياراتيا كقجراتيا 

رشيف، كالتحميل، كالشقج، ككضع السخصصات، كاستخجاـ الخاصة: كالقجرة عمى الت
(، كذلظ حتى نرل إلى معاييخ الكتاب الجامعي الجيج ٘ٙ، صٕالسخاجع كالبحث )

( بأنو الكتاب الحؼ يُقخأ محتػاه كيُفيع Armbruster)آرـ بخستخ  الإعجاد، كالحؼ عخفتو
 ( .٘ٓٔ، صٓ٘بأقل مجيػد زمشي كمعخفي )
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حتػػ العمسي الجيج لمكتاب الجامعي دقة كصحة السعمػمات كمغ مػاصفات الس    
العمسية الػاردة ؼيو، ككحلظ حجاثتيا، كمشاسبتيا لآخخ التصػرات العمسية في مجاؿ السقخر 
الحؼ كضع لو الكتاب، كأيزًا التػفيق بيغ الجانب الشطخؼ كالجانب العسمي كفقًا لصبيعة 

لحاجات الستعمسيغ، كمخاعيًا لسدتػياتيع؛ حتى  السادة أثشاء تقجيع محتػػ الكتاب، مُمبيًا
الزخكرؼ تػافق بشػد يدتفيجكا مسا تعمسػا عشجما يسارسػف ميشيع السختمفة، ككحلظ مغ 

السحتػػ مع بشػد السقخر أك التػصيف، كأف تُغصي مػضػعات الكتاب الجامعي جسيع 
يا بعزًا، كأيزًا مفخدات السقخر، مع كجػد التخابط كالتكامل لأجداء السحتػػ مع بعز

مخاعاة تدمدل عخض السعمػمات كتخابصيا كإمكانية تشفيح السحتػػ كالاستفادة مشو في الػاقع 
(، كىحه اعتبخىا البعس نػعًا مغ )السرجاؾية( لسحتػيات الكتاب ٚ٘ٗ، صٓٗالسعاصخ )

ات الجامعي، فلابج مغ تقجيع معارؼ تتشاسب كبيئة كمجتسع تقجيع الكتاب، فلا تُقجـ مػضػع
يكػف اليجؼ الأساسي مشيا خجمة السجتسع، أك التصبيق داخل السجتسع، كىي بعيجة كل 
البعج عغ حاؿ السجتسع ككاقعو كبيئتو كمشاخو كسا يحجث في بعس الكميات التصبيؿية 
كالدراعة ػ عمى سبيل السثاؿ ػ ككجػد كتب كثيخة تتشاكؿ بيئات مخالفة لبيئة مجتسع الجراسة، 

         ادة أك تصبيق التجارب الخاصة بيع عمى البيئة السحمية السختمفةكلا يسكغ الاستف
 ( .ٜ٘ٔ، صٛ)

كسا أف السحتػػ العمسي الجيج يكػف قادر عمى ؾيادة الصالب لمحقائق العمسية التي 
ييجؼ إلييا السقخر، ككحلظ يذتسل عمى بعس الحالات كالأمثمة السعاصخة الستعمقة 

عاة محتػػ الكتاب لخرائز السجتسع الثقاؼية بسػضػعات السقخر، ككحلظ مخا 
كالاجتساعية كالجيشية، ككحلظ اشتساؿ محتػػ الكتاب عمى قخاءات مداعجة إضاؼية، مسا 

(، كمغ ٔٓٗ، صٕ٘يجعع ؾيادة الصالب إلى الاعتساد عمى الشفذ في عسميات التعمع )
كيتحقق  الزخكرؼ أيزًا الاحاشة بكل ما لو صمة بالسػضػع؛ حتى تكتسل الرػرة،

اليجؼ، كلايكػف ىشاؾ نقز أك قرػر في الإتياف بالزخكريات، كالقزايا التي يتػقف 
إدراكيا عمى بعزيا بعزًا، في ضل كاقعية أصبحت ضخكرية تفخض ضخكرة الابتعاد 

(، أؼ شسػؿ ٕٗ٘، صٗ٘عغ السدائل كالأفكار التي بادت كلع يعج ليا كجػد )
الزخكرؼ أف يتزسشيا السقخر الجراسي دكف  السعمػمات الأساسية كالحقائق التي مغ

 الاستصخاد في مػضػعات لا لدكـ ليا في عخض محتػيات السقخر . 
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كمغ الزخكرؼ مخاعاة ترسيع السحتػػ العمسي كفق مػاصفات كخرائز تيتع 
بتحميل محتػػ السادة أك السقخر الجراسي، كتحجيج أىجافو كتختيبيا، مع كضع محكات 

ياس، كتحجيج للأحجاث التعميسية كشخؽ عخضيا، كشبيعة الأمثمة للأداء كأدكات لمؿ
الستخحة فييا، كتقديع السحتػػ إلى أجداء حدب شبيعة كل كتاب، كسعتو، كالسػقف 

(، كاتباع نسػذج يتع في ضػءه تقجيع محتػػ ٜٖٔ، ص٘ٔالتعميسي السقجـ في إشاره )
خض السحتػػ مغ خلاؿ الكتاب مثل الشسػذج الحؼ كضعتو )نادية بكار( لتشطيع كع

خصػات تبجأ باختيار السعمػمات، ثع بشاءىا عمى ىيئة متساسكة، في ضل تػحيج كتشطيع 
كتكامل ليا، كفي ضل نطخيات مشيا: نطخية الأفكار الخئيدية، كىي جسمة تكػف أساس 
لمسػضػع، تجؿ القارغ عمى ما تذيخ إليو معطع الجسل في السػضػع، مثل العشاكيغ 

فخعية، ككحلظ نطخية أنساط الشز كأف يمتدـ السؤلف في تختيب الأحجاث الخئيدية كال
كالسعمػمات، مثلًا يعخض الدبب ثع الشتيجة، كىػ ما يُعبخ عشو بشسط )الدبب/ الشتيجة(، 
أك نسط )التعخيف/ الأمثمة(، كنطخية التػضيح مغ خلاؿ عخض السعمػمات بذكل كاضح 

سييجؼ كىي عبارة عغ مادة مراغة بذكل ليذ ضسشيًا، كنطخية السشطع الستقجـ الت
مألػؼ لمصالب في صػرة برخية قج تكػف خخائط مفاـيع، أك رسع تخصيصي أك بياني 
          تدبق الشز السكتػب، كتعبِّخ عغ العخض الفعاؿ أك قػة العخض الحؼ يدسح

سامًا لمصالب رؤية علاقات ججيجة، كأف يجج ركابط بيغ حقائق تبجكا لأكؿ كىمة مشفرمة ت
 ( .ٕٗٔ: ٓٔٔ، ص ص ٓ٘)

ككحلظ مغ الزخكرؼ )تعجد السحتػػ( ػ بسعشى كجػد اششاب كإسياب لمستعمع الستعثخ ػ؛   
نطخًا لسا يػجج بيغ الستعمسيغ مغ فخكؽ في القجرة العقمية، كفي القجرة عمى التحريل أك في 

عػبة كالتعسق، الخمؽية السعخؼية، ؼيعج محتػػ الكتاب عمى مدتػيات مختمفة مغ حيث الر
بحيث يجج كل متعمع السادة العمسية التي تشاسب قجراتو، كىحا يتصمب تحجيج الحج الأدنى مغ 
الأساسيات التي يتعيغ عمى كل شالب إجادتيا؛ لتكػف ىي السدتػػ الأساسي الحؼ يذتخؾ 
في تعمسو الجسيع ليحققػا أىجاؼ الكتاب، ثع بعج ذلظ يذتسل الكتاب أيزًا عمى مدتػيات 

(، ٖٛٚ، صٖ٘أكثخ تعسقًا تُتيح لمصالب الشابو أف يُذبع رغبتو في التعسق، كتتحجػ فزػلو )
كسا يُفزل أف يذتسل السحتػػ عمى معارؼ كميارات تشسي الشذاط الإبجاعي عشج الصلاب؛ 
لأف قػة الإبجاع لا تختبط بحجع السعخفة، فيشاؾ مغ يعخؼ القميل كلكشو يعسل بإبجاع يفػؽ ذلظ 

ل مػسػعة معارؼ؛ لأف الفخد إذا تجرب عمى استيعاب السعارؼ الجاىدة كبذكل الحؼ يسث
بو، كىحا يتصمب  مفرل دكف أف يتجرب عمى أف يفكخ بذكل مدتقل لغ يدتصيع إضيار مػاـ

 ( .ٙٙ، صٕاىتسامًا خاصًا بالشذاط الإبجاعي )
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عات كمغ الػاجب أف يتشاسب السحتػػ العمسي لمكتاب الجامعي مع عجد الدا   

السحجدة لمسقخر، كأف يتع التحقق مغ ذلظ تجخيبيًا، كأف يتزسغ ما يُحفد الصلاب عمى 
التفكيخ بسختمف أنػاعو، ككحلظ احتػائو عمى العجيج مغ الأنذصة الستشػعة ذات الرمة 
بالسقخر السحجد بعزيا اختيارية كبعزيا اجبارية داخل السقخر بذكل متشػع يتػافق مع 

يب تعميع الصلاب، كصالحة لسغ يُقجـ ليع الكتاب، كمتفقة مع مفاـيع الاختلافات في أسال
كأىجاؼ الكتاب، كأيزًا مخاعاة استغلاؿ مرادر السعخفة كالتعمع الستػفخة في البيئة السحمية، 
حتى يكػف الكتاب الجامعي معيغ لمصالب عمى حُدغ فيع ما يقجـ لو بالسحاضخات، كيشسي 

(، كمغ ٕٚٓ، ص٘ديج مغ قجرتو عمى البحث كالاستقراء )أسمػب التعمع الحاتي لجيو، كي
الأججر أف يشدجع محتػػ الكتاب الجامعي مع السقخرات الجراسية الأخخػ التي تُقجـ في 
نفذ السجاؿ أك التخرز؛ حتى يتذكل لجػ الصالب معخفة متكاممة بقزية معيشة تعالجيا 

في تعامميع مع مرادر السعخفة  ىحه الكتب؛ كحتى تشسػ الاتجاىات الإيجابية لجػ الصلاب
 الستعجدة .

كمغ ضسغ خرائز السحتػػ الجيج أف يكػف محتػػ الكتاب مصابقًا لعشػانو، كأف   
يتزسغ الكتاب مجسػعة مغ الأسئمة كالتساريغ كالتجريبات الخاصة بكل فرل مغ فرػؿ 

ىا كصياغتيا مشح الكتاب، كشػع مغ التقػيع السترل اترالًا مباشخًا بالأىجاؼ التي تع تحجيج
البجاية، كأف تُغصي ىحه الأسئمة كالتجريبات جسيع بشػد الفرػؿ كالأبػاب السختمفة لمكتاب، مع 
ضخكرة احتػاء كل فرل مغ فرػؿ الكتاب عمى خلاصة كاضحة لو، بالإضافة إلى 
 الخلاصة الشيائية لمكتاب ككل، كأف يطيخ جميًا تػثيق جسيع السعمػمات الػاردة بالكتاب بكل

 ( .ٙٙ، صٕدقة كأمانة، كأف يحتػػ الكتاب عمى الحػاشي التفديخية الزخكرية )
 من حيث التشظيم: –ثانيًا     

 ـ وحجة تختيب محتهيات الكتاب ومخونتو:0
أؼ تختيب مػضػعات الكتاب التي سيجرسيا الصالب في ضػء الأىجاؼ السخسػمة،    

الحمقات بذكل متدمدل، مغ الأسيل في شكل متخابط، كأف كل حمقة أساس لسا بعجىا مغ 
إلى الأصعب، كمغ البديط إلى السعقج، كمغ الجدء إلى الكل، كمغ القجيع إلى الحجيث، 
كىحا التختيب كالتخابط كالتكامل في السعمػمات كالسعارؼ السقجمة يعشي كحجتيا، أؼ تشطيع 

ي يتكػف مشيا خبخات الكتاب برػرة تتزح فييا العلاقات بيغ السػضػعات السختمفة الت
الكتاب، ككحلظ الاستسخارية في تعمع مػضػع ما في أكقات متتابعة، كبرػرة أكثخ عسقًا، 
كأكثخ تػسعًا، كأف يكػف محتػػ الكتاب قابلًا لاستيعاب السديج مغ السعمػمات إذا ما رأػ 
عزػ ىيئة التجريذ ضخكرة لحلظ، كأف يكػف قابلًا لمتغييخ كالتعجيل بسا يشاسب آخخ 

 (.ٚٙ، ص ٕػرات البحثية كالعمسية )التص
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 ـ سلامة المغة الأسمهب ومشاسبة طخيقة العخض:9

مقخر معقج، مقخر سيل مستشع، مػضػعات الكتاب غيخ كاضحة ....، عبارات  
يخددىا الصلاب كل فرل دراسي، كىحه العبارات ليا علاقة كبيخة بأسمػب عخض 

ليا السقخر، كالتي قج لا تتشاسب كالسخدكف السحتػػ العمسي لمسقخر، كالمغة السُقجـ مغ خلا
 السعخفي لجػ الصلاب .

لحلظ فسغ معاييخ كمػاصفات الكتاب الجامعي الجيج: كضػح الأسمػب، كدقة  
الكمسات، كمعاصختيا، كحدغ اختيار شخيقة العخض، كالبعج عغ الاستصخادات كثيخًا، 

، فإنيا معيبة في الكتاب فإنيا كإف اقتزت ضخكؼ السحاضخة الإنجخار إلييا أحيانًا
الجامعي إلا إذا احتاجت السدألة مديج بياف، ؼيحدغ التحكيخ بحلظ في اليػامر أك 

(، فلابج مغ التخكيد عمى تقجيع السعمػمات بذكل كاضح، ٕٗ٘، صٗ٘الحػاشي )
كمستع، كمذػؽ عشج قخاءتو، ؼبالإضافة لحجاثة الحقائق كصحتيا فإف شخائق عخضيا 

لب إلى أقرى درجة مغ التسكغ ليحه السعخفة كفيسيا فيسًا عمسيًا يجب أف ترل بالصا
يداعجه عمى تػضيفيا في الحياة، كذلظ مغ خلاؿ عخضيا بأسمػب مذػؽ مبدط يتػافق 

 ( .ٕٗٗ، صٜٔمع قجرات الصلاب )

كمغ الزخكرؼ أف يثيخ عخض محتػػ الكتاب الشذاط الفكخؼ لمصلاب، كدافعيتيع    
ة الفيع، تخاعي البشية السشصؿية كالشفدية في تقجيع السعارؼ، مع لمتعمع مغ خلاؿ لغة سيم

تعخيف بديط لمسرصمحات كالسفاـيع كالسبادغ العمسية الأساسية عشج ذكخىا لأكؿ مخة؛ حتَّى 
          يديل عمى الصلاب تتبع مػضػعات الكتاب، مع مخاعاة الفخكؽ الفخدية بيغ الصلاب

لتصػيع الديكمػجي لسحتػػ السقخر(، كىحه يجخل فييا (، أؼ يخاعي الكتاب )آٖٗ، صٕ٘)
محاكلة الابتعاد عغ الرعػبة المغػية بالشدبة لسدتػػ الصلاب خاصة في السخاحل الجامعية 
الأكلى، كالتي تتعخض لبعس السفاـيع كالفِكَخ السجخدة التي يحتػييا الكتاب، كالتي تحتاج 

جع الألفاظ الخاصة بالستعمسيغ في بجايات أمثمة كاقعية محدػسة، كتحتاج الاقتخاب مغ مع
 ( .ٕ، صٖٚالسخحمة الجامعية )

كيجب أف تترف لغة الكتاب الجامعي بالدلامة المغػية، كخمػه مغ الأخصاء    
الإملائية أك القػاعجية، ككضػح العبارات، كدقة التعبيخ، كالإيجاز، ككضػح الجلالة، كخمػ 

 الكتاب مغ الأخصاء السصبعية .
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 شاسبة الكتاب لخرائص ومدتهى الطلاب بالسخحمة الجامعية:ـ م3

مغ الزخكرؼ أف يتشاسب الكتاب الجامعي مع خرائز السخحمة الجراسية  
الجامعية التي يُقجـ فييا الكتاب، باعتباره الػعاء السيع لسحتػيات السقخر السقجمة 

ع العقمية، كسا لمصلاب، ككحلظ مغ الػاجب أف يتشاسب مع مدتػػ نسػ الصلاب كقجراتي
يحفد الصلاب عمى التعمع الحاتي، كيتحجػ الصلاب الستفػقيغ كيحفدىع لمسذاركة كالتعمع، 

(، كسا يحتػؼ إشارات ٖٗ، صٜٗككحلظ يداعج ضعاؼ الصلاب عمى التعمع كالتقجـ )
ل تتبع الصلاب لسػضػعات الكتاب لديػلة الفيع كالتحريل، مع تقجيع أمثمة تشاسب  تديِّ

فخدؼ السدتقل لمصالب، كمغ الزخكرؼ أف يكػف حجع الكتاب ككزنو كسعخه التجريب ال
مشاسبًا، كلا يُذكل عبئًا عمى الصالب، كيسكشو مغ حسمو، كالاحتفاظ بو أثشاء السحاضخات، 
كبقاعات الجرس، كسا يسكغ لمصالب الاستفادة بو لاحقًا في دراستو أك حياتو العسمية، 

ية ليدتثيخ لجييع مديج مغ الاشلاع كالسعخفة في إشار ككحلظ يتحجػ قجرات الصلاب العقم
(، كمغ الزخكرؼ أيزًا محاكلة ٖ٘ٗ، صٜٔلا يتعارض مع ؾيع السجتسع كعاداتو )

التػازف بيغ الكمفة كالشػعية، رغع أنيا معادلة صعبة إلا أف محاكلات الجامعات العخبية 
ف قمة الدعخ عمى حداب لجعع الكتاب الجامعي تحاكؿ تقخيب ىحه الفجػة؛ حتى لا يكػ 

كيؽية كجػدة السشتج الشيائي كىػ الكتاب؛ ككحلظ حتى يطل الصالب قادرًا عمى الحرػؿ 
 عمى الكتاب الجامعي الجيج دكف عشاء . 

 من حيث إخخاج الكتاب الجامعي: –ثالثًا      
( أنو مغ الخصأ الكبيخ أف يكػف مؤلف الكتاب خبيخًا في Cliftonأضيخ )كميفتػف 

(؛ ٓٔ، صٙ٘تػػ العمسي، كلا تتػفخ لجيو الألفة بسبادغ ترسيع كإخخاج الكتاب )السح
لأنو مغ الشاحية العسمية لا يدتصيع السرسع إنتاج كإخخاج الكتاب بذكل مشاسب دكف 
فيع القزية السحػرية التي يتشاكليا الكتاب، كخرائز مغ يُقجـ ليع الكتاب؛ لحلظ لابج 

سبادغ الترسيع كالإخخاج، كإلساـ بكل عشاصخ الجحب لسؤلف الكتاب مغ تػافخ ألفة ب
كالتذػيق التي تعيغ عمى تحقيق الأىجاؼ الجػىخية مغ كراء الكتاب الجامعي، كلا 
غزاضة في الاعتساد عمى فخيق متكامل في إعجاد الكتاب الجامعي، لكغ جسيعيع 

ة إلى لجيو خبخة بالتخرز كالسحتػػ السصمػب تقجيسو؛ حتى يؤدؼ ذلظ في الشياي
إنتاج كتاب ذؼ نػعية جيجة، كؼيسا يمي مجسػعة مغ الاشتخاشات أك السػاصفات حتى 

 بالإخخاج الجيج .يترف الكتاب 
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إف اليجؼ الخئيذ لتشطيع كإخخاج الكتاب بذكل جيج ىػ الإسخاع بعسمية الاتراؿ بيغ  
حًا كبديصًا، السؤلف كالستعمع ػ الصالب ػ  كلتحقيق ذلظ لابج أف يكػف ترسيع الكتاب كاض

كليذ مرجرًا للالتباس، كثبات كاستسخارية التفاصيل، كترسيع الصباعة في مختمف 
(، ككحلظ الاعتساد عمى الجلالات الصباعية كالفخاغية مثل ٕٓٛ، صٛ٘الرفحات )

التدمدل اليخمي البشائي لخؤكس السػضػعات، كالعدلة الفخاغية لمسفاـيع الخئيدية عغ 
، كاستخجاـ الجكائخ السرستو الرغيخة في السػضػعات الخئيدية تعميقات الشز الخئيدية

كالذخط لمسػضػعات الثانػية داخل أجداء الشز، أؼ الاىتساـ بشطاـ التخؾيع، كالاعتساد 
عمى الحخكؼ السائمة، أك الأسػد الدسيظ، أك الحخكؼ الكبيخة في الإشارة إلى بعس 

الجيج للألػاف مع عجـ السبالغة في  الشقاط التي يجب التأكيج عمييا، ككحلظ التػضيف
 ( .ٕٜٖ، صٖ٘الاعتساد عمييا )

مغ الػسائل السيسة التي تُدتخجـ لتػجيو الستعمع داخل  Signpostsكالسػجيات 
الكتاب كىحه السػجيات قج تكػف لفطية في شكل عبارات تػجييية، أك مرػرة، أك 

جايات الكتاب، كىحه السػجيات مخسػمة ليا مجلػؿ معيغ يتع الاتفاؽ كالإشارة إليو في ب
تُزفي بعس الحيػية البرخية، كالجاذبية الذكمية لمكتاب، كتُديع في تجدئة السادة 
السعخكضة عمى نحػ مخيح لمستعمع، كتػجيو باستسخار إلى أيغ يحىب في الػقت السشاسب 

التي تقجـ  Sumaries and Review(، أما السمخرات كالسخاجعات ٖٜٖ، صٖ٘)
اب بعج كل جانب مغ جػانب أك فرػؿ الكتاب مغ الػسائل السيسة التي داخل الكت

تداعج الستعمع عمى التحريل كالإلساـ بالشقاط الأساسية، كتػجد السادة العمسية التي يتع 
عخضيا، كيجب أف تختبط السمخرات بالأىجاؼ التعميسية، كلا تتعخض لسػضػعات لع 

 ( .ٗٙٔ، ص٘ٔاط أك فقخات قريخة )تخد في الػحجة أك الفرل، كتأتي في شكل نق

كمغ الػسائل التي تُسكِّغ الصالب مغ الكتاب الجامعي كجػد دليل لمسرصمحات؛ لأف 
مجلػؿ الخمػز المفطية يجب أف يكػف محجدًا، لكي تكػف ىشاؾ لغة مذتخكة لمتفاىع 
كالتػاصل بيغ الأستاذ كالصالب، ؼيحتػػ دليل السرصمحات عمى تعخيف مخترخ لكل 

ح ججيج كرد في مػضػع التعمع، كيحكخ في مقابل كل مرصمح السقابل لو في مرصم
 ( .ٗٙٔ، ص٘ٔالمغة الإنجميدية إذا لدـ الأمخ، مع تختيب السرصمحات بذكل كاضح )
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أما الأشكاؿ التػضيحية كالرػر كالخسػمات كالججاكؿ فيي في غاية الأىسية  
ـ لمتػضيح، كإضيار الحقائق، لشجاح الكتاب في تحقيق أىجافو، فيي عشاصخ تُدتخج

كجحب انتباه الصالب، فيي تزع في تكػيشيا العجيج مغ السعاني كالأفكار، كمغ الػاجب 
تخريز مداحات مشاسبة ليا داخل الكتاب إذا اقتزت الحاجة لحلظ، كفي حاؿ 
كجػدىا لابج مغ اختيارىا بذكل صالح يطيخ ؼيو الارتباط الػثيق بيغ اليجؼ مشيا 

تكػيشيا؛ لأف الرػرة تُكسل الكمسة، كتداعج في أحياف كثيخة عمى قخاءة كمحتػاىا ك 
الشز المفطي، كمغ الزخكرؼ الانتباه إلى تحجيج مػقع الذكل أك الرػرة كالخسسة مغ 
الرفحة أك السػضػع حدب دكرىا في إضيار الفكخة، مع تحجيج أرقاـ الأشكاؿ تحجيجًا 

 ( .ٙٔٗ، صٖ٘)  دؾيقًا يديل إرشاد القارغ إلييا

كمغ الزخكرؼ كجػد قائسة بالسحتػيات أك فيخس لسحتػيات الكتاب دقيق، ككاضح،  
كمختب، كمصابق لسحتػػ الكتاب كأرقاـ صفحاتو، ككحلظ فيخس للأشكاؿ كالرػر 
كالججاكؿ ككحلظ كجػد السلاحق الأساسية لمكتاب، كأيزًا مع ضخكرة تػثيق السعمػمات 

يتزسغ الكتاب قائسة بالسخاجع كالسرادر التي اعتسج الػاردة بكل دقة كأمانة لابج أف 
عمييا داخل الكتاب، ككحلظ قائسة بالسخاجع كالسرادر الإضاؼية التي يسكغ الخجػع إلييا 
         مغ قِبل الصالب، كالتي مغ شأنيا تػجيو الصالب كمداعجتو في فيع مفخدات السقخر

 ( .ٙٙ، صٕ)

فحات التابعة ليا حتى بجاية الفرل الأكؿ أما عغ كاجية الكتاب أك غلافو كالر 
أك بجايات متغ الكتاب فيي ميسة بذكل كبيخ؛ لأنيا ترف الكتاب، فيي تحتػػ اسع 
الكتاب كعشػانو، كالإصجار، كحقػؽ الصبع كالشذخ، كالإىجاء، كالتقجيع لبياف أىسية 

جاكؿ، كمغ الكتاب، كبعس القػائع السيسة، مثل: قائسة السحتػيات أك الأشكاؿ أك الج
 الزخكرؼ أف يتػافق عشػاف الكتاب مع محتػاه .

أما حجع الكتاب ػ سػاء مغ خلاؿ شػلو أك عجد صفحاتو كأبعادىا ػ فإف الغالبية  
، كىػ لا يديج عغ  Octavoالعطسى مغ الكتب ليا حجع مػحج ىػ الحجع الثساني 

نو مغ سع في الصػؿ، أما عجد صفحاتو فميدت محجدة بعجد كاضح، إلا أ ٕ٘
الزخكرؼ إحتػاء الكتاب عمى أىجاؼ كل فرل بإشار نطخؼ كتجريبات كاختبارات 
ذاتية تداعج الصلاب عمى أف يتعمسػا كيختبخكا أنفديع، كىشاؾ بعس العشاكيغ التي 
تُصبع في كل الرفحات كعشاكيغ متكخرة مثل عشػاف الكتاب أك عشػاف الفرل كىحه 

كالتي مغ ضسشيا أيزًا مقاس العشاكيغ  يج،مغ مكػنات الإخخاج الفشي لمكتاب الج
 في متغ الكتاب  ٗٔالخئيدية كالفخعية ػ فصلاب السخحمة الجامعية يتشاسب معيع بشط 
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لميػامر ػ كلػف الخط السكتػب بيا، كأيزًا مغ الزخكرؼ تخؾيع الكتاب كمو  ٕٔك
كضيػر  سػاء في أسفل الرفحات أك أعلاىا، كمغ السيع أيزًا إخخاج المغة المفطية

الحخكؼ كالكمسات بذكل كاضح ييدخ تحقيق اليجؼ، كذلظ في ضل اختلاؼ أشكاؿ 
رسع الحخؼ كاختلاؼ عخضو ككثافتو كمقاسو، كالسدافات السشاسبة بيغ حخكؼ 
           الكمسة الػاحجة أك الكمسات بعزيا بعزًا، أك السدافات بيغ الدصػر كالفقخات

رؼ مشاسبة شػؿ الدصخ كخرائز (؛ لأنو مغ الزخك ٖٔٗ: ٖٓٗ، ص ص ٖ٘)
الصلاب في تمظ السخحمة لػجػد علاقة بيغ شػؿ الدصخ كسخعة القخاءة، فالصػؿ 
السشاسب شخط لدخعة القخاءة، "فالصػؿ السشاسب لمدصخ لصلاب التعميع الجامعي 

 -ٖٕسع، كأف يكػف عجد الأسصخ في الرفحة ما بيغ  ٘.ٔٔ – ٘.ٓٔيتخاكح بيغ 
ىحا علاكة عمى الاىتساـ بصخيقة تثبيت غلاؼ الكتاب (، ٚٙ، صٕسصخًا" ) ٕ٘

 كجػدة نػع الػرؽ السدتخجـ سػاء غلاؼ الكتاب أك متشو . 

 مذكلات وصعهبات وتحجيات تُزعف الجور الإيجابي لمكتاب الجامعي:    

رغع أف ىشاؾ مػاصفات كمعاييخ كمحكات تخسع صػرة لمكتاب الجامعي الجيج إلا  
كالتحجيات كالسذكلات تػاجو بل تسشع العجيج مغ الكتب الجامعية  أف العجيج مغ العػامل

مغ الاتراؼ بتمظ السعاييخ، سػاء كاف ذلظ سببو صعػبات كمذكلات تػاجو الجامعة 
كالقدع نفدو، أـ تػاجو عزػ ىيئة التجريذ السدئػؿ عغ التأليف كالإعجاد، أـ الصالب 

 ئي .الحؼ يحسل بيغ يجيو ىحا الكتاب أـ السشتج الشيا

ففي كثيخ مغ الأحياف لا يغصي الكتاب الجامعي جسيع مفخدات السقخر الجراسي كسا  
تخد بالخصة الجراسية لمصالب، مسا يؤثخ في مجػ إلتداـ كتخابط الصالب بالكتاب الجامعي 

(، بل قج يجعمو يمجأ إلى السحكخات كالسمخرات التي تجسع جسيع ٖ٘ٚ، ص ٕٚ)
أدػ لصػياف ىحه السحكخات كالسمخرات عمى كجػد  مػضػعات السقخر الجراسي، مسا

كانتذار الكتاب الجامعي رغع كثخة أخصاءىا، كىحا بالإضافة إلى "قمة حجاثة السعمػمات 
العمسية الػاردة بالكتاب الجامعي، كمػاكبتيا لمتغييخ كالتصػيخ، كقمة احتػاء الكتاب الجامعي 

جامعية لا تتع مخاجعتيا بذكل دكرؼ، بل عمى أمثمة تػضيحية تصبيؿية، فكثيخ مغ الكتب ال
تتكخر كسا ىي لأكثخ مغ عاـ، دكف تغييخ أك تعجيل، بالإضافة إلى الإخخاج الديئ لبعس 
الكتب سػاء نػع الػرؽ أك حجع الخط كغيخه، ككحلظ عجـ مشاسبة سعخ الكتاب الجامعي 

 ( .ٙٗٗ، صٜٔالسقخر في كثيخ مغ الأحياف" )
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غ تحجيج كإعجاد الكتاب الجامعي فيشاؾ عجة اتجاىات أما عغ الجية السدئػلة ع
تُدبب كل مشيا مذكلات كضعف لمكتاب الجامعي، فأحيانًا يذارؾ جسيع الأساتحة 
السذتخكيغ في تجريذ السقخر في إعجاد الكتاب مسا يشتج عشو ػ أحيانًا ػ قمة التشاغع 

الأساسية في  السثسخ بيغ مؤلفي الكتاب مسا يُلاحع معو تكخار بعس السعمػمات
            مقجمات الفرػؿ، أك تبايغ السرصمحات التي يعتسجىا كل مؤلف، كاختلاؼ
         الأسمػب كالرياغة، كأحيانًا اختلاؼ الآراء العمسية حػؿ ضاىخة أك قزية محجدة

(، كأحيانًا يُقجـ كل أستاذ مدئػؿ عغ تجريذ مقخر كتاب جامعي بسفخده، ٕٙٔ، صٛ)
لاءـ مع الأعزاء الججد ميسا كانت رتبتيع العمسية، فقج يكػف الأستاذ كىحا قج لا يت

مكمف بتجريذ العجيج مغ السقخرات مسا يتبع ذلظ إلدامو بإنتاج الكتب الجامعية برػرة 
سخيعة، كخلاؿ فتخات زمشية قريخة، مسا يؤثخ عمى الستصمبات الأساسية التي يشبغي أف 

خبخات إنتاج الكتاب الجيج، كدكف استذارة  تتػفخ في الكتاب الجامعي، في ضل نقز
(، لحلظ عجـ كجػد أك ضعف الآلية ٖٛٗ، صٖ٘متخرز الترسيع كالإنتاج )

الستبعة بالقدع الأكاديسي في تحجيج مدئػلية إعجاد الكتاب الجامعي لكل مقخر دراسي 
 تُعج مذكمة كبيخة أماـ جػدة الكتاب الجامعي .

ليف كالإعجاد لمكتب الجامعية، فالعجيج مغ ىحا بالإضافة إلى ضعف حػافد التأ
الأساتحة تخػ أف التأليف لا يحطى بدياسة كقػانيغ تحكسو، مسا يجعل ذلظ ليذ ىجفًا 
مبتغى لجػ كثيخ مغ الأساتحة، بل بعزيع يجج قيػد تكبمو في إعجاد الكتاب الجامعي مغ 

ات التي لابج ألاَّ غيخ الستخرريغ في السجاؿ، تفخض عميو أحيانًا عجد محجد مغ الرفح
يديج الكتاب عشيا، مسا يجعل بعزيع يقتزب في معالجة مػضػعات ميسة لاستيفاء كامل 

(، كالتي كاف مغ الأججر ٔٗ، صٖٔالسقخر، مسا يُحج أحيانًا مغ فخصة إبجاع الصالب )
أخح رأؼ القدع أك السؤلف أك السعج في العجد السشاسب لمكتاب قبل إلدامو بحلظ، بالإضافة 

رعػبة الحرػؿ عمى العجيج مغ السعمػمات كالبيانات مغ مرادرىا تحت دعاكػ عجيجة ل
 ترب كميا في خانة السشع .

أما الصالب نفدو كبدبب ركُػنو لمسحكخات كالسمخرات اليديمة، السراغة 
بأساليب ليدت عمسية، ضعفت لغتو، كقجرتو عمى القخاءة الرحيحة، كتحػلت الكتب 

          ق لو، كصعػبة في القخاءة كالفيع، كىحا ما أكجتو الجامعية إلى مرجر قم
( في تشاكليا لمتحجيات التي تػاجو الكتاب الجامعي كمشيا ما ىػ Walther)كيمثخ 

مرجره الصالب صاحب القجرة الزعيفة عمى القخاءة، كالحؼ لابج مغ مداعجتو عمى 
 ( .٘، صٖٙالتعامل مع الكتاب الجامعي كالقخاءة ؼيو بصخيقة فعالة )
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 محاسن ومداوئ الاعتساد عمى كتاب جامعي واحج أو أكثخ من مخجع لمسقخر الهاحج:     

تزاربت الآراء بيغ السدئػليغ كأعزاء ىيئة التجريذ ككحلظ الصلاب حػؿ ججكػ   
الاعتساد عمى كتاب جامعي كاحج لمسقخر أـ الاعتساد عمى أكثخ مغ كتاب كأكثخ مغ 

ي ضل ازدياد أعجاد الصلاب، كضيق مكاف تمقي العمع، كقمة مخجع لمسقخر الػاحج، ف
 الػسائل كالأدكات، كؼيسا يمي تػضيح لسحاسغ كمداكغ كلا الفعميغ .

فسغ محاسغ كإيجابيات الاعتساد عمى كتاب جامعي كاحج لمسقخر الجراسي: تيديخ   
مى تحريل السادة العمسية في كتاب يزع أساسيات العمع لمصلاب؛ لسداعجتيع بعج ذلظ ع

العمع مغ مرادر متعجدة، كسا أف ىحا الكتاب يُعج مرجرًا لمسعمػمات يسكغ أف يخجع إليو 
الصالب، فيػ كسيط مشطع لمتعمع الستدمدل، بو الأفكار كالقزايا الأساسية، كمرصمحات 
العمع الحؼ يعالجو، كالأمثمة التػضيحية التي تجمي الأفكار، كالججاكؿ كالأشكاؿ التي 

(، كسا ٕ٘ٓ، ص٘يانات، كالتجريبات التي تُسكغ الصالب مغ إتقاف السيارات )تحسل الب
أنو يحجد كيُقجـ السعمػمات السخغػب تعمسيا لمصالب، كالتي يحػييا السشيج السقخر، كسا 
يداعج الصالب في الانتقاؿ مغ مػضػع إلى آخخ، كمغ فكخة إلى أخخػ، دكف تذتيت 

في الحفاظ عمى تكافؤ الفخص بيغ الستعمسيغ، لمصالب فكخيًا كمشيجيًا، كسا يداىع 
كمداعجة الصالب عمى الاشلاع السشطع، مع تػحيج الثقافة العامة لمصالب، كيديل عميو 
عسمية الحرػؿ عمى السعمػمات كالسحتػػ، كسا إنو يديل عسمية التفاىع كالتشديق بيغ 

تجريذ، كتحجيج أبعاد أعزاء ىيئة التجريذ الحيغ يجرسػف السقخر نفدو ، كيديل عسمية ال
السحتػػ، كسا أنو يتلاءـ مع نطع الاختبارات الدائجة، كشخؽ تعامميا مع السعخفة السقجمة 
بالسقخرات، كسا يخػ البعس أنو أقل تكمفة مغ الأساليب الأخخػ الجاعسة للاعتساد عمى 

 ( .ٔ٘، صٕٔ( )ٓٚ، صٕالسخاجع الستعجدة لكل مقخر دراسي )

غ الاعتساد عمى كتاب جامعي كاحج لكل مقخر: فيخػ بعس أما عغ سمبيات كمداك   
أف الاقترار عمى كتاب كاحج محجكد الرفحات لكل مقخر، كإلداـ عزػ ىيئة التجريذ 
التقيج بو عشج تقػيع الصالب يؤدؼ ذلظ لمحج مغ الأفق العمسي لمصالب، الحؼ لع يكج يخػ 

ميع الدابقة عميو، كبحلظ يؤكج اختلافًا بيغ التجريذ الجامعي كالتجريذ في مخاحل التع
الكتاب الجامعي الػاحج عمى اكتداب السعخفة فقط دكف التأكيج عمى الخبخات كالسيارات 

  التي يرعب معيا ػ مغ كجية نطخىع ػ ؾياسيا في عسمية الاختبار، كسا يخكد الكتاب
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نفديا  الػاحج عمى أف يُعخِّؼ الستعمع عغ الأشياء أكثخ مغ اىتسامو بسعخفة الأشياء
كمسارستيا، ؼبالخغع مغ العشاء كالجيج السبحكليغ في إعجاد الكتاب الجامعي إلا أنو 
محجكد مغ كجية الشطخ التي يقجميا، كمحجكد في محتػاه، فيػ لا يقجـ لمستعمع الكثيخ 
مغ كجيات الشطخ في السذكمة الػاحجة، فلا يػسع أفاقو، كلا يداعجه في تشسية قجراتو 

كلات، فالكتاب الجامعي لا يقجـ لمستعمع مذكلات تثيخ ؼيو التفكيخ عمى معالجة السذ
أك تحثو عمى البحث كالجراسة كالاشلاع، فيػ يحرخه في دائخة محجكدة مغ السعارؼ 

(، كبالتالي تقل فخص التفكيخ ٔٚ، ٓٚ، صٕكالأفكار كالسعمػمات كبعس السيارات )
حؼ ىػ التخبية الحؿيؿية لدعة الأفق، الشاقج لجػ الصلاب، ككحلظ فخص الإثخاء القخائي ال

كالابتكار، كمسارسة حخية التفكيخ، كديسقخاشية التعبيخ، كالتحػؿ إلى الاعتساد عمى 
 الدخد كالتمقي كالحفع كالاستطيار .

كمغ مداكغ الاعتساد عمى كتاب جامعي كاحج ػ أيزًا ػ تحػيل الصالب أك الستعمع      
في جسع السادة العمسية التي مغ السفتخض أنو مكمف  إلى متمقي سمبي، لا يبحؿ مجيػدًا

بالبحث عشيا كبحثيا، كيقخِّب الكتاب بحلظ الصالب إلى ما يدسى بجاء المفطية، حيث 
           يحفع الصالب ما يُقجـ لو ليقجمو في الاختبار دكف إتقاف كتفكيخ ثع يشداه 

سي، كيُحج مغ الاشلاع (، كبحلظ يقتل الكتاب الػاحج ركح البحث العمٖٕٚ، صٕٓ)
الخارجي، كيحرخ الصالب في مجاؿ كاحج دكف الاشلاع عمى كجيات نطخ أخخػ، 
محجدًا بحلظ ما يُقجـ لمصلاب دكف حثيع عمى استخجاـ السكتبة، كجسع السعمػمات 
كالبيانات، كالسصالعة الحاتية التي تُثخؼ السػقف التعميسي، كتديج مغ دافعية التعمع، كسا أف 

الػاحج يزع الصلاب في قالب كاحج ىػ آراء كأفكار السؤلف، كالتحيد ليا دكف الكتاب 
(، كسا أف ىحا الكتاب في كثيخ مغ ٕ٘، صٕٔالاشلاع عمى كجيات الشطخ الأخخػ )

الأحياف لا يتدق مع مفخدات كمحتػػ كأىجاؼ السقخر السحجدة مغ قبل، كيُحج مغ قجرة 
مغ السػاقف لا يدتصيع أستاذ السقخر عزػ ىيئة التجريذ عمى العصاء، ففي كثيخ 

إضافة مػضػعات كمسارسات غيخ كاردة بالكتاب السقخر، كالحؼ قج يكػف ليذ مغ 
إعجاده، أك أنو اشتخؾ ؼيو مع زملاء آخخيغ، لحلظ فكيف يسكغ كالحالة ىحه أف يػاكب 

جَّرس الكتاب الجامعي التصػرات العمسية الستدارعة، كمازاؿ في جامعاتشا العخبية كتب تُ 
(، كسا أف الاعتساد عمى كتاب ٔٙٔ، صٛكقج مزى عمى تأليفيا عذخات الدشيغ )

كاحج يؤثخ بالدمب عمى أستاذ السقخر الحؼ يشتابو ػ أحيانًا ػ كدل عمسي لعجـ المجػء 
 لمسكتبات لمبحث كالتقري في ضل التصػر اليائل لمعمع كل يػـ .
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كثخ مغ كتاب كمخجع لمسقخر الػاحج لكغ عمى الجانب الأخخ فإف الاعتساد عمى أ  
يداعج أستاذ السقخر عمى جعل شلابو عمى دراية تامة بسا يُقجـ ليع مغ قخاءات تتشاسب 
كقجراتيع الفخدية، كتحقق نػعًا مغ العجالة لمسدتػيات السختمفة مغ التحريل، كتػضيف 

ل ليع، خبخات كقخاءات متقجمة، تذجع الصلاب عمى التحريل، كتؤدؼ إلى إنجاز أفز
كسا تُتيح ليع فخص التجريب كالاستيعاب لمعجيج مغ السرصمحات العمسية، كاكتداب 
ميارات التعمع التي يتع التجريب عمييا، كيعدز الجافعية لجػ ذكؼ التحريل السشخفس، 
كسا يعيغ الصلاب عمى الاشلاع عمى الأراء الستبايشة لمسؤلفيغ، كيشسي لجييع البحث 

           كيقمل مغ عسمية تكخار السحتػػ في السشاقذات السختمفة كالاستقراء السدتسخ، 
 ( .٘ٙ، صٕٙ)

لكغ البعس يخػ أف أكثخ مغ مخجع ككتاب لمسقخر الػاحج لو مغ السداكغ  
كالدمبيات الكثيخ، فيحا يدبب الكثيخ مغ العشاء كالسذقة عمى شلاب الجامعة، فكل مقخر 

ت سػاء في الكميات أك عبخ السكتبات دراسي أصبح الصالب عميو المجػء لمسكتبا
الإلكتخكنية لمحرػؿ عمى محتػيات كمفخدات السقخر، ثع إعادة صياغتيا لفيسيا 
كالاحتفاظ بيا، كيخػ البعس أف ما قج يحرل عميو الصلاب قج لا يكػف ىػ السصمػب 
بسػضػعات السقخر، كيتختب عمى ذلظ إخفاؽ الصالب في الاختبارات، علاكة عمى كثخة 

سقخرات التي يجرسيا الصلاب كالتي يرعب بل يدتحيل ػ في بعس الأحياف ػ عمى ال
الصالب البحث كالحرػؿ عمى جسيع مفخدات ىحه السقخرات، كبذكل صحيح كجيج يدسح 
لو بإتقاف ىحه السقخرات، علاكة عمى غياب القاسع السذتخؾ بيغ الصلاب كأستاذ السقخر، 

شيع يحسل بيغ يجيو معمػمات كمفخدات قج تختمف كالحؼ يسكغ شخح الشقاش حػلو، فكلا م
بل تتزارب أحيانًا، ككل ىحا بالصبع يؤثخ عمى شبيعة عسمية التقػيع، كعجـ كجػد إشار 

 .    (*)محجد تتع مغ خلالو
 لكل ىحا كانت ىشاك آراء وأفكار لتطهيخ الكتاب الجامعي وتحديشو    
 لعخبية:تطهيخ الكتاب الجامعي وتحديشو بجامعاتشا ا    

في ضل الاىتساـ بزخكرة تصػيخ التعميع الجامعي، كأنو مغ الحمػؿ السُثمى لسػاجية 
التحجيات السدتقبمية السختمفة كالتي عمى رأسيا الإنفجار السعخفي، كالحؼ يرعب معو 
عمى أؼ فخد متخرز أف يُمع بكل ما يُشتج مغ معارؼ في مجاؿ تخررو، فإف 

الة لمتعمع أصبح تصػيخ شخؽ كاستخاتيجيات التجر  يذ، كالاعتساد عمى شخؽ كأدكات فعَّ
ضخكرة في غاية الأىسية كمغ ذلظ التعمع الحاتي، كالتعمع بحل السذكلات، كالتعمع 
 السبخمج، كتفخيج التعميع، كل ىحا يفخض عمى السقخرات الجراسية، كالكتب الجامعية

 . ضخكرة التصػيخ كالتقػيع السدتسخ
                                                           

 .التجريذ بكمية العمػـ كالآداب بعقمة الرقػر جامعة القريع  كأعزاء ىيئةمقابمة مفتػحة مع بعس الصلاب ( *)
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كتاب الجامعي كتحديشو لابج في البجاية الإلتداـ بسعاييخ كفي إشار ضخكرة تصػيخ ال
الكتاب الجامعي الجيج بكل عشاصخىا كبشػدىا، في محاكلة لمخخكج بسشتج جامعي لائق 
لتحقيق اليجؼ مشو، كحتى لا نجعل الستعمسيغ مكتبات حية متحخكة مسا يتعارض مع 

اء ىيئة التجريذ عمى تمظ أىجاؼ الجامعة كغاياتيا، كقج يتع ذلظ مغ خلاؿ تجريب أعز
(، مع ضخكرة التأكيج عمى أىسية عجـ الاكتفاء بكتاب كاحج لكل ٔٚ، صٕالسعاييخ )

مقخر دراسي؛ حتى تُتاح الفخصة لمصالب للإشلاع عمى معالجات متشػعة في السػضػع 
(، ككحلظ عجـ ٘٘، صٕٔنفدو ، كعجـ الارتباط بآراء كأفكار كخبخات مؤلفيغ بعيشيع )

عمى محتػيات الكتاب الجامعي السقخر فقط في ؾياـ أعزاء ىيئة التجريذ التخكيد 
 بعسمية تقػيع الصلاب؛ لسشح السخاجع الأخخػ أىسية في ذلظ السػضػع .

كأيزًا كجػب إضصلاع مجالذ الأقداـ بالجكر الخئيدي في تحجيج الكتب كالسخاجع 
تذجيع الأساتحة عمى لمسقخرات السختمفة التي تصخحيا تمظ الأقداـ، ككضع سياسة ل

التأليف في السجالات العمسية السختمفة، ككضع الحػافد لحلظ، مع ضخكرة إعادة الشطخ 
في جػائد كحػافد التأليف؛ لتُربح أكثخ تعبيخًا عغ الجيج الحؿيقي السبحكؿ، كالغاية 

ة السحققة مشو، كىحه ستُذجع كتُقجـ دعػة لسؤلفي كُتب السقخر الػاحج في الأقداـ العمسي
لتأليف السخجع العمسي الاختراصي، الحؼ يذتخؾ ؼيو كل الأعزاء حتى يخخج في 

صػرة لو، كحتى يديل عمى الجسيع تحجيثو كل فتخة قريخة مغ الػقت، مع إغشاء  أفزل 
السكتبات الجامعية بالكتب الاختراصية مغ أميات الكتب العالسية بمغاتيا السختمفة التي 

 ( .ٓ٘ٔ، ص ٕٙألفت بيا )

إنو مغ الزخكرؼ إجخاء مديجًا مغ البحػث الستعمقة بتحميل محتػػ كمزسػف  كسا
الكتب الجامعية السقخرة؛ لمتأكج مغ مجػ تحققيا للأىجاؼ السصمػبة خاصة في بيئتشا 
العخبية، مع تجريب أعزاء ىيئة التجريذ عمى أساليب تقػيع الكتب الجامعية؛ حتى 

إعجاد الكتب الجامعية، كإزالة جسيع الذػائب يسكغ التغمب عمى بعس اليجر في اختيار ك 
التي لا تداؿ تعاني مشيا بعس الكتب الجامعية؛ حتى تختفع بيا إلى ججية التقػيع 
العمسي، كىحا علاكة عمى ضخكرة عجـ التقيج في الكتاب الجامعي السقخر بعجد معيغ مغ 

مقخر؛ لأف ذلظ الرفحات، أك حجع محجد لمسادة العمسية شبقًا لعجد الداعات في كل 
 ( .ٖٕٛ، ص ٖيُديئ إلى العسمية التعميسية، كيُحج مغ تحقيق أىجافيا )
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ككحلظ الترجؼ بحدـ كحدع لطاىخة السمخرات كالسحكخات الخارجية، كتدكيخ الكتب 
الجامعية مغ خلاؿ مكاتب ترػيخ ليدت مخترة بحلظ؛ حفاضًا عمى ؾيسة الكتاب 

يػؼ لمجامعات في دعع الكتب الجامعية لتربح في الجامعي كمكانتو، كتأكيجًا لمجكر الح
 ( .ٜٖٕ، صٖمتشاكؿ الصلاب )

كمغ ضسغ الإجخاءات التي تجعع تحديغ كتصػيخ الكتاب الجامعي تأسيذ صيغ 
ججيجة يتع تػضيف الإمكانيات التكشػلػجية فييا لتشتج مقخرات دراسية في صيغ إلكتخكنية 

اضي أك التخيمي، فيحه كميا صيغ مػجػدة لمكتب مثل: الكتاب الجامعي الإلكتخكني، كالإفتخ 
الجامعية بإمكاف ترسيسيا كإعجادىا الجيج أف تؤثخ بذكل إيجابي في تحقيق الأىجاؼ 

 السخجػة مغ الكتب الجامعية .

الكتاب الإلكتخوني أو الافتخاضي التخيمي كإحجى صيغ تطهيخ وتحدين الكتاب 
 الجامعي: 

لعخبية ليا عجة أشكاؿ أك صيغ مشيا الجامعة بجايةً الجامعة في مجتساعاتشا ا
الحكػمية التي تُسثل التعميع الخسسي الجامعي، كتخزع للإشخاؼ الكامل لمجكلة، كالجامعة 
الخاصة التي يكػف مرجر التسػيل الخئيدي ليا مغ القصاع الخاص، كالجامعة الأىمية التي 

بأمػاؿ كأراضي ليدت حكػمية، يتع إنذاؤىا بػاسصة ىيئة تأسيدية مغ متبخعيغ كمداىسيغ 
كليذ ىجفيا الخئيدي الخبح، كالجامعة السفتػحة كىي نسط مغ أنساط التعميع العالي لتحقيق 
ديسقخاشية التعميع، كلسغ لع يدتصيع الإلتحاؽ لدبب أك لأخخ، مدتفيجًا مغ التقجـ التكشػلػجي 

قل جسيع أك الجدء في مجاؿ السعمػمات، كىي جامعة معتسجة كتخزع لإشخاؼ حكػمي، كتش
           الأكبخ مغ مقخراتيا كبخامجيا بػاسصة الانتخنت كتصبيقاتيا عمى الذبكة العشكبػتية

 ( .ٖٕ٘، صٚ)

كفي ضل تعجد كتشػع أنساط الجامعات العخبية شيجت العقػد القميمة الساضية الكثيخ 
أكعية كمرادر  مغ التصػرات التكشػلػجية الستلاحقة كتدايجت، كلعل أىع ما شيجه مجاؿ

الحؼ  Electronic Book or e-bookالسعمػمات كإتاحتيا ىػ ضيػر الكتاب الإلكتخكني 
ـ كشتيجة شبيعية لتصػر عسميات الشذخ مغ ناحية، كتصبيقًا كاستخجامًا ٜٔٚٔضيخ عاـ 

 ( .ٕٓٓ، صٙٔلتكشػلػجيا الحاسب الآلي مع تقشية كخجمات كمدايا الاترالات )
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ىػ أؼ كتاب أك كُتيب يػجج عمى ىيئة تقشية رقسية إلكتخكنية ػ  فالكتاب الإلكتخكني
بالخغع أف كل السخاحل الانتاجية مغ كتابة كجسع كمخاجعة كنذخ، كالتي يسخ بيا الكتاب 

في حالتي الكتاب الػرقي السصبػع كالإلكتخكني ػ فإف الذكل الشيائي لمكتاب شبو كاحجة 
لكتخكني يُقخأ مغ خلاؿ أنػاع متشػعة مغ شاشات كسشتج نيائي يختمف تسامًا، فالكتاب الإ

 ػشة بالذبكات السختمفة كالإنتخنتالعخض الخاصة بالأجيدة الإلكتخكنية السختمفة السخب
(، ككحلظ يُعخؼ الكتاب الإلكتخكني أك الخقسي بأنو قالب إلكتخكني لمكتب ٜٛٔ، ص٘)

ب الجراسية الػرؾية الجراسية السعتاد تقجيسيا لمصلاب يتسيد بخرائز مساثمة لمكت
التقميجية، التي بالإمكاف تقميب صفحاتيا، كاحتػائيا عمى خرائز رقسية تداعج القخاء 

، ككضع الخصػط البارزة تحت أجداء في القخاءة الفعالة مغ قبيل خرائز نصق الكمسات
معيشة مغ الشز، كتحػيل الشرػص السقخكءة إلى أصػات، فزلًا عغ استخجاـ الػسائط 

 ( .ٛٗ، صٕٔكالخسػـ كالفيجيػ كغيخىا ) الستعجدة
كرغع أىسية الثػرة السعخؼية كالفػائج الجسة لمشذخ الإلكتخكني إلا أف ىحا لع يُزعف 
مكانة الكتاب الػرقي في السدتقبل السشطػر عمى الأقل، كأف الاثشيغ ػ الإلكتخكني كالػرقي 

يعارضو كمغ يؤيجه،  ػ يتكاملاف كلا يتشافداف، لكغ ضيخ مع الكتاب الإلكتخكني مغ
كبالصبع مغ عارضو ىػ مغ لو علاقة حدية بالكتاب، كلا يسكغ أف يدتبجليا بالذاشة، 
أما السؤيج لو ؼيعتبخه ثػرة في عالع الشذخ تُسكغ السخء مغ امتلاؾ كل كتبو في جيبو، 

 (ٕٔٗ، صٖ٘كيدافخ كىػ يحسل مكتبو الخاص في إحجػ جيػبو )
كتب الإلكتخكنية الجامعية، فسشيا: أنيا تحػؼ شاقة أما عغ مسيدات أك إيجابيات ال

تخديشية عالية لمسعمػمات، مع تكاليف اختداف كاستخجاع مشخفزة ندبيًا، مع إمكانية نقل 
السعمػمات مغ مكاف إلى آخخ رغع البعج لكغ بدخعة شجيجة، كإمكانية التعامل مع 

تاب الإلكتخكني الشرػص كالرػر كالأصػات في كقت كاحج، كسيػلة استخجاـ الك
الشاشق لسغ يعانػف مغ مذاكل في عسمية الإبرار، كسا يديل تحجيثو بذكل مدتسخ، 
حتى تكػف معمػماتو مػاكبة لأحجث التصػرات، مع الإمكانية الدخيعة لمبحث عغ الكمسات 
كالعشاكيغ داخل الكتاب، كسا أنو يذغل حيد صغيخ في تخديشو مقارنة بالكتاب السصبػع، 

نية التحكع في مطيخ الشز سػاء الحجع السشاسب أك الخط ككحلظ كتابة ككحلظ إمكا
ملاحطات كحفطيا، ككحلظ مخكنة التفاعل كالاتراؿ بيغ الصلاب كأستاذ السقخر مغ 
خلاؿ ربط مػقع السؤلف في شبكة الإنتخنت بالكتاب الإلكتخكني، كسا أف ىشاؾ ركابط 

مرادر التعمع الإضاؼية الخارجية تسكشيع مغ الػصػؿ إلى السديج مغ  Linksتذعبية 
(، ككحلظ التحسيل الفػرؼ لمكتب، فميدت ىشاؾ حاجو لانتطار الذحغ، كلا ٜٕٓ، ص٘)

 تػجج كتب نفحت مغ السخازف أك السصبعة .
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لكغ عمى الجانب الأخخ ىشاؾ سمبيات كتحجيات كعؿبات تختبط بالكتب الإلكتخكنية،  
ية مُجيجة ججًا لمعيغ، كالتعخض لعجـ مػاصمة مشيا: أف القخاءة عمى أؼ شاشة إلكتخكن

القخاءة بدبب أعصاؿ أك انقصاع التيار الكيخبائي أك تفخيغ البصارية، كبحلظ فالػسيط 
القارغ لمكتاب الإلكتخكني قج يدبب بعس السذكلات، كسا أف تكمفة القخاءة بذكل مخيح ػ 

قخاءة ليدت جيجة لقخاءة ىشا ػ مختفعة ندبيًا، كسا أف دقة عخض الرػرة عمى أجيدة ال
الشرػص الصػيمة، كأف حقػؽ الشذخ كالتػزيع محجكدة بالشدبة لمعجيج مغ الجكريات 
الإلكتخكنية، كيخػ البعس أف الانتقاؿ بالسصبػع مغ الذكل الػرقي إلى الذكل الإلكتخكني 

خر؛ لا يُزيف الذيئ الكثيخ، كلا يُحجث التغييخ الكبيخ في السعمػمات السػجػدة في السق
لأف التقادـ سيريبيا بعج فتخة مغ الدمغ حتَّى كلػ كانت ىشاؾ بخامج تداعج عمى 
التحجيث الستػاصل لمسعمػمات السػجػدة عمى القخص لرعػبة تعسيع ىحا التحجيث عمى 

 ( . ٛٗ، صٜٗجسيع الصلاب عشج الزخكرة )
د ليا العجيج مغ السعاييخ الت  ي مغ الأججر أف كبذكل عاـ فإف الكتب الإلكتخكنية حُجِّ

         تتع في إشارىا، مشيا: القابمية للاستخجاـ العسمي كلمتعمع، ككفاءة الشطاـ السرسع 
كالقابمية لمتحكخ، كالخمػ مغ الأخصاء، كرضا السدتخجـ، كالػضػح، كالخبط السشصقي 
 الجيج، مغ خلاؿ تحجيج العلاقات الارتباشية بيغ العسميات السدتخجمة كنتائجيا، ككحلظ

كجػد التغحية الخاجعة، كالفاعمية كمج يج السداعجة؛ لتقميل الجيج السبحكؿ كالإمتاع 
(، ككحلظ ىشاؾ خسذ اعتبارات عشج إعجاد كتاب جامعي تخيمي ٗ٘، صٕٔ)  كالتذػيق

)افتخاضي( ىي: فغ التجريذ مغ خلاؿ تخصيط جيج لتعمع فعاؿ عغ شخيق كجػد ىجؼ 
سدتػيات السختمفة، ثع البشاء التعميسي مغ خلاؿ لكل مػضػع كنسػذج لتجريدو شبقًا لم

خصػات متتالية كمشطسة لتقجيع السعمػمات لإتقاف كل الأفكار مغ خلاؿ أمثمة متشػعة، 
كثالث اعتبار ىػ التفاعل كالتغحية السختجة مغ خلاؿ كسائل تعميسية كاترالية جيجة، ثع 

كيغ مع الشطاـ كبخمجياتو، كأخيخًا الاستخجاـ الأمثل لمتكشػلػجيا حتى تتشاسب كراحة السذار 
مخاعاة خمؽيات الستعمسيغ كضخكرة التأكج مغ إتقانيع لسيارات استخجاـ الحاسب الآلي 

 ( .ٖٗٗ، ص ٖ٘كقػاعج السعمػمات كالإبحار فييا )
كىشاؾ العجيج مغ الأفكار تخػ أف السدتقبل سيكذف لشا أف الكتاب التقميجؼ الػرقي  

ياف معًا، كجشبًا إلى جشب، كلغ يسحي أحجىسا الآخخ؛ لأف كالكتاب الإلكتخكني سيسز
لكل مشيسا مدتفيجيو كقُخاءه كمُخيجيو، كعمى الخغع مغ سمبيات القخاءة الإلكتخكنية إلا أنو 
يجب أف نحافع عمى كجػدىا، فلا يسكغ أف يكػف ىشاؾ خخيج جامعي لا يدتصيع البحث 

عميو، كىشا عمى الجامعات كأساتحتيا  عمى الانتخنت، كالػصػؿ إلى كتاب يخيج الاشلاع
تػجيو شلابيع لاستخجاـ جسيع الكتب سػاء الػرؾية أـ الإلكتخكنية كالاستفادة مشيا بذتى 

اؿ )  ( .ٕٓٔ، صٙٔالصخؽ كبذكل فعَّ
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 واقع استخجام الكتاب الجامعي ومجى تهفخ معاييخ الكتاب الجامعي الجيج:

حث مغ تشاكؿ نبحة عغ نذأة الكتاب الجامعي تعَّ تشاكؿ الإشار العاـ أك الشطخؼ لمب 
بالجامعات العخبية،  كمشيا تعَّ الانتقاؿ إلى معاييخ كمػاصفات الكتاب الجامعي الجيج، ثع 
بعس السذكلات كالرعػبات كالتحجيات التي تُزعف الجكر الإيجابي لمكتاب الجامعي، ثع 

مخجع لمسقخر الػاحج، ثع محاسغ كمداكغ الاعتساد عمى كتاب جامعي كاحج أك أكثخ مغ 
نبحة عغ تصػيخ الكتاب الجامعي كتحديشو بجامعاتشا العخبية، كبعج أف تعَّ عخض الجراسة 
الشطخية كالتي اتَّزح فييا كجػد بعس الاختلافات حػؿ مجػ التداـ الكتب الجامعية 
بسعاييخ الكتاب الجامعي الجيج، ككحلظ ضخكرة الػقػؼ عمى كاقع استخجاـ الصلاب 

زاء ىيئة التجريذ لمكتاب الجامعي؛ لحلظ كانت ىشاؾ حاجة ماسة لإجخاء الجراسة كأع
السيجانية كالإجابة عغ بعس أسئمة البحث كتحقيق أىجافو؛ لمػصػؿ في الشياية لخؤية 

 مدتقبمية عغ حاؿ الكتاب الجامعي كاستخجامو مدتؿبلًا .

تي ىجفت إلى الػقػؼ عمى لحا يجكر ىحا الجدء مغ البحث حػؿ الجراسة السيجانية، ال 
مجػ تػفخ معاييخ الكتاب الجامعي الجيج، ككاقع استخجامو مغ كجية نطخ الصلاب 
كأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع، كالتي لع تُجخ عمييا دراسة لحلظ مغ قبل ػ في 
حجكد عمع الباحث ػ كمعخفة ىحا الػاقع باعتباره خُصػة أكلى لمتػصل إلى مدتقبل الكتاب 

التي أعُتسج عمييا لتحجيج الػاقع  Questionnaireجامعي، كذلظ مغ خلاؿ الاستبانة ال
تسييجًا لإجخاء الجراسة السدتقبمية، كقج مخَّت عسمية بشاء الاستبانة بسجسػعة مغ 
الإجخاءات بجأت بتحجيج الغخض مشيا، ثع بشائيا في ضػء الإشار الشطخؼ لمبحث 

اكر استبانة رصج كاقع معاييخ كمػاصفات الكتاب كدراساتو الدابقة، كتعَّ تحجيج مح
الجامعي في محػر خاص بالسزسػف، كآخخ بالتشطيع، كثالث بالاخخاج كجدء أكؿ ليحه 

 .عغ كاقع استخجاـ الكتاب الجامعي الاستبانة، أما الجدء الثاني

( عمى مجسػعة مغ ٔكلتحجيج صجؽ الاستبانة تعَّ عخضيا في صػرتيا الأكلية )ممحق 
  دة السحكِّسيغ مغ أساتحة التخبية ببعس الجامعات السرخية كالدعػدية كالعخبيةالدا

( مغ خلاؿ صجؽ السحتػػ؛ حتَّى تكػف أداة الؿياس ناجحة في ؾياس ما ٕ)ممحق
كضعت لؿياسو، كمغ نتائج التحكيع أجسع السحكِّسػف عمى مشاسبة السحاكر كالعبارات 

(، كمغ حيث صياغة العبارات بجقة ٪ ٜٓالبحث بشدبة عالية كصمت إلى )لسػضػع 
يُطيخىا ججكؿ خاص  ككضػح، فقج أُجخيت مجسػعة مغ التعجيلات عمى بعس العبارات

 ( ٖبحلظ )ممحق
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كمغ حيث مشاسبة السؿياس الثلاثي )كبيخة ػ متػسصة ػ قميمة/ لع تتػفخ( لخصج الػاقع 
سػف عمى مشاسبة السؿياس لصبيعة البحث كىج فو، أما عغ ثبات أجسع الدادة السحكَّ

( ٖٓلحداب الثبات مكػنة مغ ) استبانة البحث فصُبقَّت الاستبانة عمى عيشة استصلاعية
شالبًا كمثميع مغ أعزاء ىيئة التجريذ، كتعَّ استخجاـ معامل "الفاكخكنباخ" لحداب 

الإصجار الخامذ  (SPSSالثبات، مغ خلاؿ الحدمة الإحرائية لمعمػـ الاجتساعية )
(، كلجػ أعزاء ٕٛٛ.ٓعامل الثبات لاستبانة رصج الػاقع لجػ الصلاب )عذخ، ككاف م

بعج بشاء (، كىحه الؿيسة تذيخ إلى ثبات مشاسب للاستبانة ، كٖٖٛ.ٓىيئة التجريذ )
 . (ٗ)ممحق الاستبانة، كالتأكج مغ صجقيا كثباتيا، أصبحت في صػرتيا الشيائية

( عزػ ىيئة تجريذ ٚٚٔ( شالب ك)ٕٖٙكقج تعَّ تصبيق أدكات البحث عمى )
باعتبارىع أصحاب السذكمة كاليجؼ ػ إف جاز التعبيخ ػ كمغ الزخكرؼ بجامعة القريع، 

كىشاؾ ججكؿ يػضح كصف عيشة الجراسة السيجانية  تعخؼ آرائيع حػؿ ىحا السػضػع،
(، كقج شُبقت أدكات البحث ببعس كميات جامعة القريع بصخيقة عسجية عمى ٘)ممحق

ب كأعزاء ىيئة التجريذ بيا، كمجػ الانتطاـ داخل ىحه الكميات، أساس أعجاد الصلا
/  ٕٓكتعَّ التصبيق الشيائي في السجة مغ ككحلظ التعاكف السمحػظ مغ الجانب الإدارؼ ليا، 

في  الرعهبات والعقبات، كقج كاجيت الباحث بعس ٜٕٔٓ/  ٕ/  ٙٔكحتَّى  ٜٕٔٓ/ ٔ
ت الخسسية لمتصبيق كالتعامل مع بعس عسجاء أثشاء عسمية التصبيق، اترل بعزيا بالإجخاءا

الكميات التي تعَّ التصبيق بيا، كقج تعَّ التغمب عمى ىحه الرعػبة مغ خلاؿ الحرػؿ عمى 
السػافقات الخسسية مغ الجامعة التي تعَّ التصبيق بيا، في حيغ اترل بعزيا الآخخ بتذكيظ 

ابة عغ بعس العبارات بالخغع مغ بعس أفخاد العيشة مغ ججكػ ىحا الأمخ، كتخػفيع مغ الإج
عجـ ذكخ أسسائيع، كقج تعَّ التغمب عمى ىحه الرعػبة مغ خلاؿ إقشاعيع بأىسية ىحا العسل 
ليع أكلًا كأعزاء مذاركيغ في إعجاد جيل لسدتقبل قادـ ، كبأفَّ رأييع لغ يزخَّىع عمى 

 الإشلاؽ، كستكػف آراؤىع محل سخية بالغة مغ جانب الباحث .
 الجة الإحرائية لمبيانات الشاتجة عن تطبيق استبانة الجراسة السيجانية:السع    

ػ تسَّت السعالجة الإحرائية لمبيانات الشاتجة عغ تصبيق استبانة الجراسة الخاصة بخصج مجػ ٔ
تػفخ معاييخ الكتاب الجامعي الجيج ككاقع استخجامو مغ خلاؿ حداب الستػسصات 

كالصلاب عمى  أعزاء ىيئة التجريذلاستجابات الحدابية كالانحخافات السعيارية 
( ٔالاستبانة، كقج تع تحجيج مجػ تػفخ تمظ السعاييخ ككاقع الاستخجاـ في ضػء ججكؿ )

 التالي:
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 (0ججول )
مجى تهفخ السعاييخ وواقع استخجام الكتاب الجامعي في ضهء الحجود الجنيا والعميا 

 لستهسطات الاستجابات

 الحج الأعمى الأدنىالحج  مجػ تػفخ السعاييخ
 ٚٙ.ٔأقل مغ  ٔ قميمة/ لع تتػفخ

 ٖٗ.ٕأقل مغ  ٚٙ.ٔ متػسصة
 ٖ ٖٗ.ٕ كبيخة

 ـ نتائج تطبيق أداة الجراسة السيجانية وتحميميا وتفديخىا:
بعج تصبيق أداة الجراسة السيجانية عمى عيشة الجراسة تسَّت معالجة بياناتيا إحرائيًا  

تَّى تكػف الشتائج معبخة عغ مجػ تػفخ معاييخ الكتاب بسا يتشاسب معيا مغ أساليب؛ ح
ككحلظ كاقع استخجامو، كىحا للإجابة عغ بعس أسئمة البحث كسا  ،الجامعي الجيج

 سيطيخ عمى الشحػ التالي: 
 والتي تشص عمى  الإجابة عن الأسئمة من الأول إلى الخابع :

خ أعزاء ىيئة التجريذ ما مجػ تػفخ معاييخ الكتاب الجامعي الجيج مغ كجية نطػ ٔ
  بجامعة القريع ؟

  ؟غ كجية نطخ الصلاب بجامعة القريعما مجػ تػفخ معاييخ الكتاب الجامعي الجيج مػ ٕ
عزاء ىيئة التجريذ بجامعة ػ ما كاقع استخجاـ الكتاب الجامعي مغ كجية نطخ أ ٖ

 ؟القريع
 القريع ؟ػ ما كاقع استخجاـ الكتاب الجامعي مغ كجية نطخ الصلاب بجامعة ٗ

كللإجابة عغ ىحه الأسئمة كاف لدامًا تحجيج معاييخ كمػاصفات الكتاب الجامعي       
الجيج، كقج تعَّ ذلظ في الإشار الشطخؼ، كىحا حتَّى تكػف ىحه السػاصفات بسثابة 
معيار يُدتخشج بو في التػصل إلى مجػ تػفخ معاييخ الكتاب الجامعي الجيج ػ حاليًا 

السعاييخ إلى محاكر كمػاقف تزسشتيا استبانة الجراسة الخاصة  ػ، كقج تُخجست ىحه
بخصج ىحا الػاقع، كالججكؿ التالي يػضح نتائج تصبيق استبانة رصج الػاقع عمى 

 الصلاب كأعزاء ىيئة التجريذ.
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 (9ججول )
السحهر الستهسطات والانحخافات السعيارية لاستجابات الطلاب وأعزاء ىيئة التجريذ عمى 

 الجدء الأول للاستبانة الأول من

 
 رقم العبارة 
باستبانة 
 الطالب

 
رقم العبارة 

عزه باستبانة 
 ىيئة التجريذ

 من وجية نظخ عزه ىيئة التجريذ من وجية نظخ الطالب

الانحخاف  الستهسط
 السعياري 

مجى 
الانحخاف  الستهسط التهفخ

 السعياري 
مجى 
 التهفخ

 متػسصة 0.324287 2.118644 كبيخة 0.42729 2.760736 ٔ ٔ
 كبيخة 0.630707 2.536723 كبيخة 0.480414 2.641104 ٕ ٕ
 متػسصة 0.419418 1.774011 متػسصة 0.449267 1.720859 ٖ ٖ
 متػسصة 0.395061 1.80791 متػسصة 0.42729 1.760736 ٗ ٗ
 متػسصة 0.466384 1.683616 قميمة 0.490399 1.398773 ٘ ٘
 متػسصة 0.391634 2.00565 ةكبيخ  0.490399 2.398783 ٙ ٙ
 قميمة 0.489095 1.389831 قميمة 0.496985 1.56135 ٚ ٚ
 قميمة 0.395061 1.19209 قميمة 0.466813 1.319018 ٛ ٛ
 قميمة 0.49555 1.423729 قميمة 0.449267 1.279141 ٜ ٜ
 متػسصة 0.423076 2.231638 كبيخة 0.500307 2.478528 ٓٔ ٓٔ
 كبيخة 0.500449 2.468927 كبيخة 0.490399 2.601227 ٔٔ ٔٔ
 قميمة 0.500064 1.463277 قميمة 0.500307 1.478528 ٕٔ ٕٔ
 قميمة 0.496392 1.429379 قميمة 0.490399 1.398773 ٖٔ ٖٔ
 قميمة 0.489095 1.389731 قميمة 0.500307 1.521472 ٗٔ ٗٔ
 قميمة 0.419418 1.225989    ٘ٔ 
 كبيخة 0.487781 2.615819    ٙٔ 

 قميمة 0.489095 1.610169 قميمة 0.496985 1.56135 السحػر ككل

يتزح مغ الججكؿ الدابق ػ الخاص باستجابات الصلاب كأعزاء ىيئة التجريذ عمى 
مفخدات محػر مزسػف الكتاب الجامعي بالجدء الأكؿ مغ الاستبانة الخاص بسعاييخ 

( مفخدات اتفقت استجابات عيشة البحث ٘كمػاصفات الكتاب الجامعي الجيج ػ أف ىشاؾ )
مغ الصلاب كأعزاء ىيئة التجريذ عمييا، ككانت استجاباتيع عمييا بالبجيل )قميمة(، كىحا 

إلى اتفاقيع في كػف ىحه السعاييخ كتمظ السػاصفات غيخ متػفخة كغيخ محققة في  يذيخ
متشػعة لتشاكؿ  الكتاب الجامعي، فالكتاب الجامعي مغ كجية نطخىع لا )يتزسغ محفدات

      محتػاه بججيَّة(، كلا )يذسل بعس الأنذصة التعميسية الاختيارية كالإجبارية(؛ كىحا قج 
       يكػف مخجعو قمة الامكانيات الستاحة لسؤلف الكتاب، كالتي تجعسو في إفخاد كتزسيغ العجيج 

         عع تعميع شلابو مغ الرػر كالأشكاؿ كالخسػـ كالخخائط الحىشية السمػنة التي تحفد كتج
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 مغ خلاؿ ىحه السحفدات كغيخىا مغ الأنذصة التعميسية التي بإمكانيا تثبيت السعمػمات، 
بالبحث عغ السعخفة في تمظ السػضػعات، كبالصبع إف لع يتزسغ  كالدساح لمصلاب

الكتاب الجامعي بعس الأنذصة الستعجدة فمغ )يذجع البحث كاستثسار مرادر التعمع 
ػدة في البيئة السحمية( خاصة في ضل أنطسة تعميسية لا تجعع سُبل التعاكف بيغ السػج

الجامعات كالسجتسع السحمي بذكل كاقعي عسمي ممسػس كنافع، كىحا يتعارض مع ما 
أكجه الكثيخ مغ ضخكرة مخاعاة الكتاب الجامعي لحاجات السجتسع كسرجر أساسي عشج 

(، كحتى تتحقق السرجاؾية ٖٙٚص ،ٖ٘تحجيج اليجؼ العاـ لمكتاب الجامعي )
               لسحتػيات الكتاب حيشسا ييجؼ في الأساس خجمة السجتسع كالتصبيق بجاخمو

عي (، كسا أكج أعزاء ىيئة التجريذ كالصلاب كحلظ أف الكتاب الجامٜ٘ٔ، صٛ)
ـ كالسصخكح حاليًا لا يزع بعس الحػاشي التفديخية لبعس السرصمحات ) السُقجَّ

 (، كلا أسئمة كتساريغ خاصة بكل فرل مغ فرػلو(، كأيزًا لا تػجج بو )الغامزة
اؼ باستخجاـ كمسات ) يطيخ بالكتاب الجامعي مدخد بالسرصمحات الػاردة بالكتاب "كذَّ

، كىحا قج يكػف مخده استسخار التػاصل بيغ أستاذ السقخر كشلابو حيشسا يدأؿ مفتاحية"(
كل محاضخة ؼيدتسخ لمسحاضخة جاذبيتيا  الصلاب أستاذىع عغ تمظ السرصمحات في

كمُخيجكىا مغ الصلاب، كأيزًا قج يعػد ذلظ لسحاكلة مؤلف الكتاب الالتداـ بعجد محجد مغ 
الرفحات مسا يجبخه ذلظ عمى الاستغشاء عغ تمظ الحػاشي أك قػائع السرصمحات 

بعس  لمػصػؿ لمعجد السحجد سمفًا لمكتاب، كىحا ما تؤكجه بعس الجراسات مغ كجػد
مغ الرفحات لكل كتاب  القيػد التي تُفخض عمى مؤلف الكتاب الجامعي كتُمدمو بعجد

 ( .ٔٗ، صٖٔ) مسا يُقيج مغ فخصة إبجاع الصالب في كثيخ مغ الأحياف

                كأيزًا اتفقت استجابات عيشة البحث عمى بعس العبارات بأنيا      
تػفخىا بالكتاب الجامعي، فتخػ عيشة البحث  )متػسصة أك كبيخة( كىحه إشارة مشيع عمى

 ككحلظ (،حاجات الصلاب العمسية بالسخحمة الجامعيةيُمبي الجامعي السصخكح ) أف الكتاب

تتزسغ مقجمة الكتاب ) كأيزًا (،لمسقخر العامة يحػؼ مقجمة شاممة تػضح الأىجاؼ)
فق عشػاف يتػا(، كسا )الجامعي فكخة مػجدة عغ محتػيات الكتاب كشخيقة عخضيا

(، كىحه كميا مػاصفات أكلية لمكتاب الجامعي، فجائسًا يدتذعخ الكتاب مع محتػاه 
الصلاب بأف الكتب السقجمة ليع بيا العجيج مغ السعارؼ كالسعمػمات التي تسكشيع مغ 
اجتياز السقخر، كأنو لا داعي لسديج مشيا، ككحلظ كثيخًا ما تُػجج مُقجمة لمكتاب الجامعي 

ح أىجافو، مسثمة بحلظ ػ السقجمة ػ دكر حيػؼ في تييئة الصلاب حتَّى كلػ بد يصة تػضِّ
(، كأيزًا يحخص مؤلف ٜٖٚ، صٕ٘لاستيعاب الكتاب الجامعي بذكل صحيح )

الكتاب الجامعي بذكل كاضح عمى اختيار عشػاف لكتابو يتػافق مع محتػػ السقخر؛ 
إقخاره، لكغ ليذ عشػاف  حتى يديل الحرػؿ عميو، كيحطى بسػافقة القدع كالكمية عمى

 .مى تػافق محتػاه مع متشو كمزسػنوػ دليلا ع في كل الأحياف الكتاب ػ
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لكغ اختمفت استجابات عيشتي البحث حػؿ بعس السفخدات، فحيشسا يخػ الصلاب أف  
يُقجـ الحقائق العمسية كالسعارؼ كالسيارات الػاجب تزسيشيا بالسقخر الكتاب الجامعي )

( بجرجة )كبيخة( يخػ أعزاء ىيئة التجريذ أف ىحا يتع خر كتػصيفوكفقًا لخصة السق
ـ بالكتاب الجامعي  بجرجة )متػسصة(؛ كقج تكػف رؤية الصلاب ىحه لكػف جسيع ما يُقجَّ
ىػ بالشدبة ليع معارؼ ججيجة ككثيخة عمييع، أما أعزاء ىيئة التجريذ كنتيجة إلساميع 

يخكا أنو يُمبي بذكل متػسط كليذ كبيخ، بذكل أدؽ بتػصيف السقخر كخصتو الجراسية ف
فسازالت بعس السعمػمات كالسعارؼ كالأنذصة تحتاج لإدراجيا داخل الكتاب، كأيزًا 

يُخاع التػفيق بيغ الجانب الشطخؼ عبَّخ الصلاب عمى كػف الكتاب الجامعي لع )
سط، كقج (، بيشسا رأؼ أساتحة السقخر أنو يخاعي بذكل متػ كالتصبيقي في فرػلو السختمفة

يعػد ذلظ لصبيعة الصالب الحؼ يحتاج دائسًا الجػانب التصبيؿية العسمية كيخفس ػ كثيخًا ػ 
الجانب الشطخؼ البحت مغ العمع رغع أىسيتو كضخكرتو لإتساـ عسميات التعمع، كقج أشار 

تتدق في التخرز بعزيا مع بعسٍ أيزًا الصلاب إلى كػف الكتب الجامعية )
رأػ أعزاء ىيئة التجريذ ذلظ بجرجة متػسصة، كىحا قج يعػد  (، بيشسابجرجة كبيخة

لكػف الصلاب لع يجرسػا كل الكتب السصخكحة في التخرز كيتع الؿياس عمى ما تع 
دراستو فقط، بيشسا أعزاء ىيئة التجريذ لجييع إلساـ كامل بكل الكتب السصخكحة داخل 

اؽ كعجـ التشاقس أحيانًا التخرز، كالتي تحتاج ػ مغ كجية نطخىع ػ مديج مغ الاتد
 أك التكخار .

ع الكتاب الجامعي تقجيكانتيى السحػر بخؤية لأعزاء ىيئة التجريذ تشفي مخاعاة )  
( إشارة مشيع لقمة حخص مؤلفي الكتب معمػمات صحيحة كمػاكبة لآخخ تصػرات العمع

يل الجامعية عمى تحجيث كتبيع كسط الدخع السعخفي اليائل، كالحؼ يُمقي بحسل ثق
عمييع لمػصػؿ لحلظ التحجيث في ضل أكضاع متخدية كقمة محفدات كمكافأت مُقجمة 
حياؿ تأليف تمظ الكتب، كىحا ما أكجتو بعس الجراسات مغ أنو لا يػجج قانػف أك 

، ٖٔسياسة كاضحة تحكع بشج الحػافد كالسكافأت السخصػدة لتأليف الكتب الجامعية )
تػثيق عيشة البحث إلتداـ مؤلفي تمظ الكتب )ب(، لكغ أكج أعزاء ىيئة التجريذ ٔٗص

(، كىحا يؤكج تحسُّل أعزاء ىيئة جسيع السعمػمات الػاردة بالكتاب الجامعي بجقة كأمانة
التجريذ لسدئػلية عسميع، كتسثميع لرفات الأستاذ الجامعي الأميغ عمى شلابو كعمسو، 

التػثيق الأميغ لجسيع كىحا ما تؤكجه العجيج مغ الجراسات حػؿ أىسية كججكػ ضخكرة 
(، كبذكل عاـ فإف استجابات عيشة البحث عمى السحػر ٙٙ، صٕالسرادر كالسخاجع )

ككل جاءت )قميمة( دليل عمى قمة تػفخ معاييخ كمػاصفات مزسػف الكتاب الجامعي 
 الجيج مغ كجية نطخ عيشة البحث ككل .
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 (3ججول )
السحهر لاب وأعزاء ىيئة التجريذ عمى الستهسطات والانحخافات السعيارية لاستجابات الط

 الثاني من الجدء الأول للاستبانة

رقع العبارة 
باستبانة 
 الصالب

رقع العبارة 
عزػ باستبانة 

 ىيئة التجريذ

 مغ كجية نطخ الصالب
 
 
 

 مغ كجية نطخ عزػ ىيئة التجريذ

الانحخاؼ  الستػسط
 السعيارؼ 

مجػ 
الانحخاؼ  الستػسط التػفخ

 تػفخمجػ ال السعيارؼ 

 متػسصة 0.403662 2.20339 متػسصة 0.44571 1.731081 ٔ ٔ
 كبيخة 0.466384 2.683616 كبيخة 0.500307 2.478528 ٕ ٕ
 قميمة 0.489095 1.620169 قميمة 0.500429 1.518405 ٖ ٖ
 قميمة 0.50141 1.497175 قميمة 0.496985 1.56135 ٗ ٗ
 قميمة 0.500064 1.536723 قميمة 0.466813 1.319018 ٘ ٘
 قميمة 0.499615 1.457627 قميمة 0.466813 1.319018 ٙ ٙ
 كبيخة 0.360566 2.847458 كبيخة 0.500307 2.478528 ٚ ٚ
 قميمة 0.489095 1.610169 قميمة 0.500307 1.521472 ٛ ٛ
 قميمة 0.46175 1.305085 قميمة 0.490399 1.398773 ٜ ٜ
 قميمة 0.496392 1.570621 قميمة 0.500307 1.521472 ٓٔ ٓٔ
 قميمة 0.489095 1.389831 قميمة 0.490399 1.398773 ٔٔ ٔٔ
 قميمة 0.489095 1.389831 قميمة 0.500307 1.521472 ٕٔ ٕٔ
 كبيخة 0.464107 2.689266 كبيخة 0.466813 2.680982 ٖٔ ٖٔ
 قميمة 0.442871 1.265537 قميمة 0.500307 1.478528 ٗٔ ٗٔ
 قميمة 0.49555 1.423729    ٘ٔ 

 قميمة 0.489095 1.560169 قميمة 0.471412 1.668712 السحػر ككل

يتزح مغ الججكؿ الدابق ػ الخاص باستجابات الصلاب كأعزاء ىيئة التجريذ عمى 
مفخدات محػر تشطيع محتػػ الكتاب الجامعي بالجدء الأكؿ مغ الاستبانة الخاص بسعاييخ 

ج ػ أف ىشاؾ تشاغع كاتفاؽ كبيخ بيغ استجابات عيشتي كمػاصفات الكتاب الجامعي الجي
( مفخدات اتفقت استجابات عيشة البحث مغ ٓٔالبحث حػؿ عبارات ىحا السحػر، فيشاؾ )

الصلاب كأعزاء ىيئة التجريذ عمييا بأنيا )قميمة( مُعبِّخيغ بحلظ عغ كػف ىحه السعاييخ 
إرشادات لمقخاءات يحػؼ بة ليع لا )غيخ متػفخة بالكتاب الجامعي، فالكتاب الجامعي بالشد

ـ دعائع لمتعمع الحاتي(، كلا )السداعجة الإضاؼية (، يذسل بعس الأنذصة الإثخائية(، كلا )يُقجِّ
ككأف حاؿ الكتاب الجامعي يكذف عسَّا كصل إليو تعميسشا بجامعاتشا العخبية مغ دعع لثقافة 

ختبار دكف الاىتساـ ببشاء جيل التمقيغ كالحفع كالاستطيار كالاستجعاء فقط لجخػؿ الا
 لسدتقبل قادـ ممئ بالتغييخات، كسط سصػة الانفجار السعخفي كالسعمػماتي، الحؼ لا يسكغ 
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مجابيتو إلا مغ خلاؿ القخاءات الإضاؼية كالتعػد عمى التعمع الحاتي، كمسارسة عجيج مغ 
اب الجامعي الصلاب كىحا ما أكَّج عميو الكثيخ مغ ضخكرة دفع الكت الأنذصة الإثخائية،

لمتعمع الحاتي ؼيكػف بو مغ التحجؼ لمصلاب الستفػقيغ، كبو مغ مج يج العػف لمصلاب 
(، كسا انو كفي ضل الدخع السعخفي الحؼ يذعخ ٖٗ، صٜٗضعاؼ التحريل كالتعمع )

يخاع السدتػيات السختمفة مغ ؼيو مؤلف الكتاب الجامعي نججه أثشاء تأليفو لكتابو لع )
يعخض محتػػ الكتاب الجامعي بأسمػب يدسح بالحخص عمى استيعاب لع )(، ك الصلاب

يصخح بالكتاب الجامعي تعخيفًا بديصًا (، كلع )كمتابعة السعمػمات بذكل مشاسب كبديط
( كشػع مغ التشطيع يعيغ شلابو لمسرصمحات كالسفاـيع الأساسية عشج ذكخىا لأكؿ مخة

رغع ضخكرة عخض السرصمحات  عمى متابعة محتػيات كتابو بذكل عسمي كحيػؼ،
ل مع تقجيع أمثمة عمى ذلظ حتى يتع الاقتخاب مغ معجع  الججيجة أكؿ مخة بذكل مفرَّ

(، كىحا الاغفاؿ لتمظ السعاييخ كالسػاصفات قج ٖٓٗ، ص ٕ٘الألفاظ الخاصة بالستعمع )
غ مغ مؤلف الكتاب الجامعي بالسعاييخ كالسػاصفات الزخكري ة يكػف إشارة إلى قمة تسكُّ

لمكتاب الجامعي الجيج، كالتي مغ الػاجب تجريبو عمييا قبل الذخكع في الإعجاد كالتشفيح 
ليحا العسل، كقج يكػف ىحا سببو كثخة أعجاد الصلاب بالجامعات العخبية، كالتي يرعُب 
معيا تػفيخ كُتُب جامعية تُخاعي جسيع مدتػيات الصلاب كمخدكنيع السعخفي، فكثيخًا ما 

تاب محتػاه عمى ما يعتقج أنو حج أدنى مغ السعارؼ كالسعمػمات مػجػد يبشي مؤلف الك
 لجػ شلابو كقج يكػف الػاقع غيخ ذلظ .

يخل مغ كسا أكضح الصلاب كأعزاء ىيئة التجريذ أف الكتاب الجامعي لع )
(، كىحا يشتو بخلاصة نيائية كاؼية لمكتاب ككل(، كأنو لع )الأخصاء المغػية كالسصبعية

مى قمة مخاجعة ىحا الكتاب قبل شخحو لمصلاب، فمػ تست مخاجعتو لتع دليل كاضح ع
الانتباه ليحه الاخصاء، كلتسكغ مؤلفو مغ الانتياء بخلاصة كاؼية تعبِّخ سخيعًا عغ محتػػ 
الكتاب كىجفو، كقج يكػف ذلظ لقمة الػقت الستاح لأعزاء ىيئة التجريذ في تأليف كإعجاد 

شيع في فتخة زمشية لا تدسح ليع ػ كسط أعباءىع الأخخػ ػ الكتب، كالتي قج تُصمب م  ىحه 
          بالتحزيخ الكافي كالإعجاد السدبق لسخجع عمسي يعتسج عميو مئات الصلاب في 

 .عات الجرسقا
كباستجابة )متػسصة( اتفق الصلاب كأعزاء ىيئة التجريذ عمى أف محتػيات 

(؛ كقج يكػف سبب كػنيا ؼيسا بيشياتُعخض في تدمدل كتخابط كتكامل الكتاب الجامعي )
قج   متػسصة أف الكتاب الجامعي ػ أحيانًا ػ يذتخؾ في إعجاده كتأليفو أكثخ مغ مؤلف، مسا

يُخل ػ أحيانًا ػ بيحا التكامل كىحا التخابط الحؼ قج يذعخ بو الصلاب أنفديع كبالصبع 
ػ كسا سبق ػ تحجث  أعزاء ىيئة التجريذ، كنتيجة لقمة مخاجعة ىحه الكتب قبل تقجيسيا

 مشاسبة محتػػ كحجع الكتاب ىحه الأخصاء لكشيا بذكل متػسط كليذ كبيخًا، أما عغ )
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حجع ككزف الكتاب الجامعي مشاسب (، كأف )الجامعي مع عجد ساعات السقخر الجراسي
( فكانت استجابات عيشة البحث مغ الصلاب لحسمو كالاحتفاظ بو أثشاء السحاضخات

جريذ عمييا بأنيا )كبيخة( كىحا يعبخ عغ مجػ التداـ أعزاء ىيئة كأعزاء ىيئة الت
التجريذ مسغ يؤلفػف تمظ الكتب بجسيع التعميسات التي تحجد حجع ككزف الكتاب 
الجامعي، كمشاسبتو لعجد الداعات، ككحلظ سيػلة حسمو كتػضيفو داخل قاعات 

، أك الاستعانة بسا السحاضخات؛ لحل بعس الأسئمة، أك متابعة العجيج مغ السحاضخات
ؼيو مغ قػانيغ كمرصمحات كخخائط ػ عمى سبيل السثاؿ ػ أثشاء السحاضخات، كل ىحا 
يعبخ عغ تػفخ تمظ السعاييخ بالكتاب الجامعي، لكغ بذكل عاـ مازالت استجابات عيشة 
البحث عمى السحػر الثاني مغ الجدء الأكؿ باستبانة البحث )قميمة( مسا يجؿ ػ أيزًا ػ 

 ة تػفخ ىحه السعاييخ كتمظ السػاصفات بالكتب الجامعية الحالية .عمى قم
 (4ججول )

الستهسطات والانحخافات السعيارية لاستجابات الطلاب وأعزاء ىيئة التجريذ عمى 
 السحهر الثالث من الجدء الأول للاستبانة

 
رقع العبارة 
باستبانة 
 الصالب

 
رقع العبارة 

عزػ باستبانة 
 ىيئة التجريذ

 ة نطخ مغ كجي
 الصالب

مغ كجية نطخ عزػ ىيئة 
 التجريذ

 الستػسط
الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

مجػ 
 الستػسط التػفخ

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

مجػ 
 التػفخ

 كبيخة 0.489095 2.389831 متػسصة 0.44561 1.731061 ٔ ٔ
 كبيخة 0.50141 2.497175 كبيخة 0.490399 2.601227 ٕ ٕ
 كبيخة 0.500064 2.536723 كبيخة 0.490399 2.601227 ٖ ٖ
 متػسصة 0.448704 1.723164 متػسصة 0.44562 1.732063 ٗ ٗ
 قميمة 0.49555 1.423729 قميمة 0.496985 1.43865 ٘ ٘
 قميمة 0.480153 1.644068 كبيخة 0.490399 2.601227 ٙ ٙ
 كبيخة 0.500064 2.536723 كبيخة 0.490399 2.601227 ٚ ٚ
 قميمة 0.500064 1.463277 قميمة 0.500307 1.478528 ٛ ٛ
 كبيخة 0.500064 2.463277 كبيخة 0.500307 2.478528 ٜ ٜ
 كبيخة 0.489095 2.610169 كبيخة 0.500307 2.521472 ٓٔ ٓٔ
 كبيخة 0.489095 2.389831 كبيخة 0.500307 2.521472 ٔٔ ٔٔ

 متػسصة 0.123322 2.247047 كبيخة 0.093781 2.385666 السحػر ككل
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يتزح مغ الججكؿ الدابق ػ الخاص باستجابات الصلاب كأعزاء ىيئة التجريذ 
عمى مفخدات محػر إخخاج الكتاب الجامعي بالجدء الأكؿ مغ الاستبانة الخاص بسعاييخ 
كمػاصفات الكتاب الجامعي الجيج ػ أف ىشاؾ اتفاقًا كاضحًا بيغ استجابات عيشتي البحث 

الاستجابات بأف العجيج مغ السعاييخ كالسػاصفات  حػؿ مفخدات ىحا السحػر التي أضيخت
متحققة بالكتاب الجامعي مغ كجية نطخىع، فقج )عُخضت محتػيات الكتاب الجامعي 
كعشاكيشو في ترسيع كاضح كثابت(، كسا )يمتدـ الكتاب الجامعي بتدمدل مػضػعاتو كفقًا 

سحتػيات تزع العشاكيغ لقػائع محتػياتو(، كسا )يتزسغ الكتاب الجامعي قائسة مختبة بال
الخئيدة كالأشكاؿ كالججاكؿ كأرقاـ صفحاتيا(، كأيزًا )اعتُسج بالكتاب الجامعي عمى أنػاع 
كأحجاـ مغ الخصػط الػاضحة كالسشاسبة لمقخاءة السخيحة كالدخيعة(، ك)أُنتج الكتاب 
   الجامعي بشػعية أكراؽ كشخيقة تثبيت تداعج عمى سخعة كحُدغ الاستخجاـ(، ككحلظ
)يشتيي الكتاب الجامعي بقائسة مختبة كصحيحة لجسيع السخاجع السدتخجمة(، كىحا 
الاتفاؽ الػاضح بيغ الصلاب كأعزاء ىيئة التجريذ حػؿ ىحه السفخدات كأنيا متػفخة في 
الكتب السُقجمة؛ قج يعػد لعجة أسباب مشيا: أف العجيج مغ الكتب الجامعية بعج تأليفيا 

سكاتب الستخررة لإتساـ عسميات الإخخاج الفشي ليا فتخاعي كإعجادىا تُعيج لبعس ال
تػحيج ترسيع الكتاب بسحتػياتو كعشاكيشو في شكل ثابت في جسيع صفحات الكتاب؛ 
لتػفيخ نػع مغ التشاغع كالتختيب كالتشطيع مسا يديل معو متابعة جسيع محتػيات الكتاب، 

كػف الكتاب مرجرًا للالتباس كثبات الترسيع ىحا يؤكج عمى أىسيتو الكثيخ حتى لا ي
(، كبالصبع ىشاؾ التداـ كاضح بتدمدل السػضػعات كفقًا لقػائع السحتػيات ٕٓٛ، صٛ٘)

أك الفيخس السحجد لمكتاب؛ كذلظ لكػف شبيعة القػائع ىحه تُػضع بعج الانتياء مغ تأليف 
كالخسػمات الكتاب كالانتياء مغ متشو، كبالتالي كثيخًا ما تتػافق السػضػعات كالأشكاؿ 

أما عغ أنػاع كأحجاـ الخصػط، فيشاؾ شبو اتفاؽ بيغ  مع القػائع السحجدة بالفيخس،
إعجاد الكتب كإخخاجيا حػؿ أفزل الخصػط كأندبيا  الجسيع كبيغ الستخرريغ في

إجساع الصلاب  لمقخاءة السخيحة كبالتالي يتع الإلتداـ دائسًا بحلظ أثشاء إعجاد الكتب، أما
الكتاب فيي راجعة لجكر  تجريذ عمى مشاسبة نػعية الػرؽ كشخيقة تثبيتكأعزاء ىيئة ال

الشذخ التي بالصبع تعسل في ضل سػؽ تشافدي كبيخ لا يدتسخ كيرسج ؼيو إلا الأجػد 
كالأصمح كبالتالي معطع ىحه الجكر تجتيج لإنتاج كتاب راقي يميق بيا كبتعامميا مع 

 السؤسدات الجامعية .
البحث لكغ كانت الاستجابة ىحه السخة بأنيا  يغ عيشتيكضيخ الاتفاؽ أيزًا ب

)متػسصة( حػؿ )تػضيف علامات التخؾيع بذكل صحيح داخل محتػيات الكتاب 
الجامعي(، كذلظ لأف ىحا يعػد لستغ الكتاب الخاص بالسؤلف أك مُعج الكتاب كليذ 

علاكة  كمتقغ،بالإخخاج في أحيافٍ كثيخة، كىشا ككسا سبق لا تتع السخاجعات بذكل كامل 
     مؤلفي الكتب ػ خاصة مغ غيخ متخرري المغة العخبية ػ  عمى قمة تسكغ العجيج مغ

 مغ علامات التخؾيع كمػاضعيا الرحيحة كحالاتيا السختمفة؛ لحلظ جاءت الاستجابة بأنيا 
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ىحه  عيشتي البحث لكغ الاتفاؽ ىشا حػؿ قمة تػفخ متػسصة، كقج حجث اتفاؽ أيزًا بيغ
كذلظ في )تػضيف الألػاف السختمفة بذكل مشاسب داخل  يخ كتمظ السػاصفاتالسعاي

ممػنة رغع أىسية ذلظ  محتػيات الكتاب الجامعي(؛ كذلظ لكػف معطع الكتب الجامعية غيخ
 مغ الإمكانيات في كثيخ كالطػاىخ العمسية إلا أف ضعف في تفديخ العجيج مغ الأمػر

 الأسػد، كىشا يطيخ الجكر جكف ألػاف سػػ الحبخالأحياف يجعل شباعة الكتب الجامعية ب

استجاباتيع  أيزًا كانتك  الحؼ يعالج ىحه العؿبة أماـ الصلاب، الحيػؼ لمكتاب الالكتخكني
السلاحق الأساسية إف لدـ الأمخ( كذلظ تساشيًا ػ  بعس الجامعي )احتػاء الكتاب قميمة حػؿ

 معو مُعج جد مغ الرفحات لكل كتاب يعجدمع التداـ مؤلفي الكتب بعجد مح ػ كسا قيل سابقًا

السلاحق الإثخائية حفاضًا عمى الذخكط السحجدة مغ قِبل السؤسدات  بعس الكتاب إفخاد
 .حات كل كتاب لتشاسب ساعات تجريدوالتعميسية حياؿ عجد صف

لكغ الاختلاؼ بيغ عيشتي البحث في ىحا السحػر كاف بديصًا كيقترخ عمى عبارتيغ 
)تستع الكتاب الجامعي بترسيع كإخخاج عمسي جيجيغ( فكانت استجابة  فقط الأكلى حػؿ

الصلاب بأنيا متػسصة، كقج يعػد ذلظ لقمة خبخة ىؤلاء الصلاب بسعاييخ الإخخاج العمسي 
الرحيح لمكتب، بيشسا كانت استجابة أعزاء ىيئة التجريذ عمييا بأنيا كبيخة لسعخفتيع 

كالثانية )تػافق الرػر كالأشكاؿ كالخسػمات ظ الكتب،خ كاقتشاعيع بػجػدىا بتمبتمظ السعايي
الستزسشة بالكتاب الجامعي كاليجؼ مشو( فكانت استجابة الصلاب حػليا كبيخة لأف 
الرػر كالأشكاؿ بالشدبة لمصلاب تُقخِّب السعشى كتػضحو، كىي بالفعل ليا علاقة بسا 

ذ فكانت استجاباتيع قبميا كما بعجىا كمػضفة بذكل صحيح، أما أعزاء ىيئة التجري
السقخر كأصػلو كاشلاعيع عمى كل ججيج يطيخ  عمييا بأنيا )قميمة( كذلظ لتعسقيع في

ؼيو، كبالتالي كاف يأمل ىؤلاء الأعزاء تزسيغ صػر كأشكاؿ حجيثة كأكثخ ملائسة 
كعي كبيخ بأىسية الرػر كالخسػمات  في ضل لتحقيق اليجؼ مشيا داخل الكتاب الجامعي،

جحب انتباه الصلاب، مع ضخكرة تخريز مداحات مشاسبة ليا داخل  كالججاكؿ في
 ( .ٙٔٗ، صٖ٘الكتاب؛ لأف الرػرة تكسل الكمسة كتداعج عمى قخاءة الشز المفطي )

كبذكل عاـ فإف استجابات عيشة البحث عمى السحػر الثالث مغ الجدء الأكؿ باستبانة 
سعاييخ كتمظ السػاصفات الخاصة البحث )كبيخة( عشج الصلاب، مسا يجؿ عمى تػفخ ىحه ال

بإخخاج الكتاب الجامعي في الكتب السُقجمة حاليًا، ك)متػسصة( عشج أعزاء ىيئة التجريذ 
مسا يجؿ عمى كػف الالتداـ بسػاصفات كمعاييخ الإخخاج الفشي كالعمسي لتمظ الكتب بو 

 بعس الذػائب كالسلاحطات التي تحتاج إعادة نطخ كتعجيل .
استجابات عيشتي البحث حػؿ الجدء الأكؿ مغ استبانة البحث الخاصة كمغ خلاؿ تقجيع 

بسعاييخ كمػاصفات الكتاب الجامعي الجيج، كمغ خلاؿ محاكره الثلاثة الخاصة بسزسػف 
الكتاب الجامعي، كتشطيع محتػياتو، كإخخاجو بحلظ يتع التػصل إلى قمة التداـ كاتراؼ الكتب 

صة بسزسػف الكتاب الجامعي كتشطيسو، كأف عسميات الجامعية بالكثيخ مغ السعاييخ الخا
إخخاجو فقط ىي التي حطيت بقبػؿ لجػ الصلاب بجرجة كبيخة، كبجرجة متػسصة عشج أعزاء 

 ىيئة التجريذ، كبيحا تتع الإجابة عغ الدؤاؿ الأكؿ كالثاني مغ أسئمة البحث الحالي
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شاكؿ استجابات عيشتي كللإجابة عغ الدؤاؿ الثالث كالخابع مغ أسئمة البحث يتع ت
البحث حػؿ الجدء الثاني مغ استبانة البحث الخاصة بخصج كاقع استخجاـ الكتاب الجامعي 

 كسا سيطيخ مغ خلاؿ الججكؿ التالي:
 (5ججول )

 الجدء الثاني للاستبانةالستهسطات والانحخافات السعيارية لاستجابات الطلاب وأعزاء ىيئة التجريذ عمى 

رقع العبارة 
نة باستبا

 الصالب

رقع العبارة 
عزػ باستبانة 

 ىيئة التجريذ

 مغ كجية نطخ عزػ ىيئة التجريذ مغ كجية نطخ الصالب

الانحخاؼ  الستػسط
 السعيارؼ 

مجػ 
الانحخاؼ  الستػسط التػفخ

 السعيارؼ 
مجػ 
 التػفخ

 كبيخة 0.472742 2.666667 كبيخة 0.443004 2.733129 ٔ ٔ
 قميمة 0.500449 1.531073 قميمة 0.490399 1.601227 ٕ ٕ
 متػسصة 0.442871 1.734463 قميمة 0.490399 1.601227 ٖ ٖ
 متػسصة 0.445833 1.728814 قميمة 0.4714 1.668712 ٗ ٗ
 قميمة 0.442871 1.265537 قميمة 0.47249 1.334356 ٘ ٘
 قميمة 0.491518 1.40113 قميمة 0.342216 1.134969 ٙ ٙ
 متػسصة 0.403662 2.20339 كبيخة 0.342216 2.865031 ٚ ٚ
 كبيخة 0.343327 2.864407 كبيخة 0.342216 2.865031 ٛ ٛ
 قميمة 0.343327 1.135593 قميمة 0.47249 1.334356 ٜ ٜ
 قميمة 0.343228 1.135694 قميمة 0 1 ٓٔ ٓٔ
 متػسصة 0.445833 1.728814 متػسصة 0.44461 1.730061 ٔٔ ٔٔ
 كبيخة 0.403662 2.79661 كبيخة 0.47249 2.665644 ٕٔ ٕٔ
 كبيخة 0.403662 2.79661 كبيخة 0.443004 2.733129 ٖٔ ٖٔ
 كبيخة 0.344329 2.874408 كبيخة 0.443024 2.735128 ٗٔ ٗٔ
 كبيخة 0 3 متػسصة 0.43461 1.730261 ٘ٔ ٘ٔ
 متػسصة 0.445833 1.728714 متػسصة 0.45461 1.733062 ٙٔ ٙٔ
 كبيخة 0 3 متػسصة 0.44361 1.731064 ٚٔ ٚٔ
 قميمة 0.445833 1.271186 متػسصة 0.42729 1.760736 ٛٔ ٛٔ
 متػسصة 0.445834 1.728715 قميمة 0.47249 1.334355 ٜٔ ٜٔ
 قميمة 0.403662 1.20339 قميمة 0.490389 1.621228 ٕٓ ٕٓ
 قميمة 0.443873 1.275547 قميمة 0.490397 1.601337 ٕٔ ٕٔ
 قميمة 0.442881 1.265539 قميمة 0.47248 1.324357 ٕٕ ٕٕ
 قميمة 0.399425 1.19774    ٖٕ 
 قميمة 0.343229 1.135695    ٕٗ 
 متػسصة 0.445823 1.728614    ٕ٘ 
 قميمة 0.439817 1.259887    ٕٙ 
 قميمة 0.442871 1.265537    ٕٚ 

 1.658712 السحػر ككل

 

0.4714 

 
 1.531083 قميمة

 

0.500459 

 
 مةقمي
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يتزح مغ الججكؿ الدابق ػ الخاص باستجابات الصلاب كأعزاء ىيئة التجريذ       
عمى مفخدات الجدء الثاني مغ استبانة البحث كالتي تجكر عباراتيا حػؿ كاقع استخجاـ 

( مفخدات اتفقت استجابات عيشتي البحث عمييا بأنيا )كبيخة( ٘الكتاب الجامعي ػ أف ىشاؾ )
ل عمى أرض الػاقع مغ كجية نطخ الصلاب كأعزاء سارسات تُػجج كتُفعَّ في إشارة لكػنيا م

يُحجد لكل مقخر ىيئة التجريذ عشج استخجاـ الكتاب الجامعي، فسغ كجية نطخىع أنو )
كجػد كتاب جامعي محجد يداعج عمى استيعاب (، كأف )دراسي كتاب جامعي كاحج فقط
اب الجامعي يجعع التػاصل الأكاديسي كجػد الكت(، كأف )السقخرات كمتابعتيا بذكل ذاتي

الكتاب الجامعي يسثل دليلًا كاضحًا كمحجدًا كمتفقًا عميو (، كأف )بيغ الأستاذ كالصالب
( كىحه الاستجابات دليل كاضح عمى رغبة شلاب الجامعة في تقخيخ لمسقخر الجراسي

ط كتحجيج مرجر كاحج لكل مقخر دراسي يمتدـ بو الجسيع، "فيػ مرجر بالشدبة  ليع مبدَّ
(، كسا يسثل كعاءًا متفقًا ٕ٘ٓ، صٔكمتدمدل كيزع مرصمحات العمع بذكل مختب" )

عميو في مخاحل تقجيع السقخر السختمفة، كسط تعجد كتشػع السقخرات التي يجرسيا شلاب 
الجامعة، ككحلظ دليل عمى استذعار أعزاء ىيئة التجريذ أف تػاجج كمتابعة شلابيع 

رجر كاحج كمحجد كممدـ يكػف أفزل، كأكثخ مشاسبة في تؿيسيع بالسقخرات التي ليا م
بذكل عادؿ، كفق معيار كاضح كمحجد لمجسيع، كرغع ما لجػ ىحه السسارسة مغ مدالب 
تجعػا لمحفع كالتمقيغ كالبعج عغ التعمع الحاتي إلا أنو بإمكاف أساتحة السقخرات تػضيف تمظ 

 في تييئة بيئة عمسية ثخية كنافعة لصلابيع .الكتب الجامعية، كاستغلاؿ ما بيا مغ أنذصة 
كأيزًا ىشاؾ اتفاؽ بيغ عيشتي البحث لكغ ىحه السخة بذكل )متػسط( في كػف     

أستاذ السقخر يمتدـ ػ حاؿ الاتفاؽ عمى استخجاـ كتاب جامعي كاحج لمسقخر ػ بسحتػيات )
ف العجيج مغ (؛ كذلظ لأالكتاب السحجد دكف تجاكزىا لسحتػيات أخخػ ليدت بالكتاب

الكتب الجامعية قج يزعيا أعزاء ىيئة تجريذ مختمفيغ عسغ يُجرس السقخر لمصلاب، 
كبالتالي دائسًا يسيل أستاذ السقخر لتػضيح كجية نطخه في مػضػعات السقخر، كالتي قج 
تختمف قميلا عسَّا بالكتاب الجامعي، كىحا يتػافق مع نتائج بعس البحػث التي تخػ قمة 

تحة السقخرات عغ الكتب الجامعية السؤلفة عغ شخيق غيخىع كالتي رضا بعس أسا
(، كبالتالي قج يصخح الأستاذ ٕٖٚ، صٕٚأجبختيع الطخكؼ الأكاديسية إلى تجريديا )

الجامعي بعس الأدلة أك الأمثمة التي قج لا يججىا الصلاب بالكتاب الجامعي، كىحا مغ 
مشو لإتساـ عسميات التعمع الجامعي  كجية نطخ أساتحة السقخرات شيء شبيعي، بل لابج

ـ بدعخ لمصلاب، كأيزًا جاءت الاستجابة )متػسصة( حػؿ كػف الكتاب الجامعي ) يُقجَّ
(؛ كذلظ لأف تحجيج سعخ الكتاب تحكسو العجيج مغ مشاسب لسعطع مدتػيات الصلاب

العػامل التي قج لا يكػف لمجامعة دكر كبيخ فييا، كتخزع لجكر الشذخ كالصباعة، 
لأعجاد الصلاب كغيخىا مغ العػامل التي تجعل مغ الرعػبة تحجيج سعخ محجد لجسيع ك 

 الكتب كإلداـ السكتبات بو .
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أما ما تعَّ الاتفاؽ عميو لجػ عيشتي البحث ككانت الاستجابة عشو بػ )قميمة(       
( عبارات معبخة فييا عيشة البحث عمى عجـ تػاججىا أك تػفخىا كسسارسات ٛفكانت )

خبخات يُقجـ عمية أثشاء تػضيف الكتاب الجامعي، فالكتاب الجامعي مغ كجية نطخىع لا )ف
(، كىحا قج يكػف مخده الفجػة الكبيخة بيغ التعميع الجامعي كاقعية تخبط التعميع بدػؽ العسل

كمؤسدات السجتسع الأخخػ، كغياب الإحرائيات الجؾيقة السعبخة عغ احتياجات الدػؽ 
ت كمػاصفاتيع، كىحا ما دعا إليو الكثيخ مغ ضخكرة تمبية الكتب مغ خخيجي الجامعا

(، كسا أف شبيعة ٖ٘ٚ، صٖ٘الجامعية لحاجات السجتسع كمتصمبات سػؽ العسل )
التعميع الجامعي أنو يُقجـ ما يشبغي أف يكػف عميو الخخيج في أؼ مجاؿ سيعسل ؼيو، دكف 

يجكر ؼيو مغ مغالصات ػ أحيانًا ػ أك  الاىتساـ كثيخًا ببعس السخالفات في ىحا الدػؽ، كما
أساليب خاشئة لإعجاد الصلاب بذكل صحيح مشح البجاية، أما عغ شبيعة عسمية تحريل 
الصلاب لمسقخرات فيشاؾ العجيج مغ الأساليب التي أكَّج فييا الصلاب كأعزاء ىيئة 

حكخات الاعتساد عمى السمخرات كالسالتجريذ أنيا غيخ ذات ججكػ بالشدبة ليع مثل )
(، كذلظ لعجـ قجرتيا عمى الإلساـ بكل الرغيخة بسفخدىا للإلساـ بسحتػيات السقخر الجراسي

الاعتساد عمى الكتاب مذتسلات السقخر الجراسي، كالعجيج مغ الصلاب يُجرؾ ىحا، أما )
(، أك أنو الجامعي بالإضافة لبعس السخاجع الأخخػ لإتقاف مفخدات السقخر الجراسي

(، أك ر دراسي كتاب جامعي كاحج كمجسػعة مخاجع يسكغ الاشلاع عمييايُحجد لكل مقخ )
يُحجد لكل مقخر دراسي مجسػعة مخاجع يسكغ الاشلاع عمييا دكف الالتداـ بكتاب أنو )

( فجاءت الاستجابة عشيا بأنيا قميمة؛ نتيجة لكثخة السقخرات الجراسية، كقمة جامعي بعيشو
غبة الجسيع في الالتداـ بسرجر كاحج لمتقييع متفق ارتياد الصلاب لسكتبات الجامعة، كلخ 

عميو كمحجد مشح البجاية، كلأف العجيج مغ أعزاء ىيئة التجريذ مغ غيخ الدعػدييغ 
يُفزمػف الالتداـ بكتاب كاحج يتع في ضػءه تقييع جسيع الصلاب؛ لإيجاد نػع مغ 

لسسارسات التي أكَّج الحيادية، كالابتعاد عغ أؼ شبو قج تعخضيع لمسداءلة، كأيزًا مغ ا
حخص الصلاب عمى الاحتفاظ الصلاب كأعزاء ىيئة التجريذ عمى أنيا لا تحجث ىي )

(؛ كقج يعػد ذلظ لقمة كعي الصلاب بالكتاب الجامعي بعج الانتياء مغ اجتياز السقخر
بأىسية ىحه الكتب الجامعية في حياتيع العسمية ؼيسا بعج، أك لأف إعجادىا كتأليفيا مشح 

ية لع يجحب الصلاب نحػىا، كلع يحفدىع لمحفاظ عمييا كالاحتفاظ بيا حتى بعج إتساـ البجا
كاجتياز السقخر، فكثيخًا ما يجج أعزاء ىيئة التجريذ الكتب الجامعية ػ أثشاء الاختبارات 
الشيائية ػ مُمقاة في السسخات كالاستخاحات إشارة مشيع لعجـ الاىتساـ بيا أك الخغبة في 

 . الاحتفاظ بيا
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لكغ اختمفت عيشتي البحث حػؿ بعس السفخدات التي استجابت عيشة الصلاب   
عشيا بأنيا )قميمة( بيشسا استجاب أعزاء ىيئة التجريذ عشيا بأنيا )متػسصة(، كمغ 

(؛ كذلظ لاىتساـ عمى التفكيخ في السعخفة السُقجمة كنقجىا يُذجعالكتاب الجامعي ذلظ أف )
لانتياء مغ السقخر، كالاستعجاؿ في دراستو، دكف البحث الصلاب دائسًا بالخغبة في ا

كالتعسق في فمدفة ىحا العمع، كنقج ما يُقجـ ليع، بخلاؼ أساتحة السقخر الحيغ يدعػف 
دائسًا لذحح أذىاف شلابيع، كدفعيع لشقج السعخفة السقجمة لجييع بكل الػسائل، كأيزًا 

( لإتقاف مفخدات السقخر الجراسي الاعتساد عمى الكتاب الجامعي بسفخدهجاءت مفخدة )
بجرجة )قميمة( عشج الصلاب؛ كذلظ لاعتسادىع بالفعل عمى السحكخات كالسمخرات 
بجانب الكتاب الجامعي رغبة مشيع لمػصػؿ إلى مػاشغ كضع الأسئمة، كلانذغاليع 
الكبيخ بالاختبار كسط فمدفة تعميسية تُعمي مغ شأف ىحه الاختبارات القائسة عمى الحفع 

الكتاب الجامعي السشفخد لكل مقخر يُعِج الاستجعاء، كأيزًا يخػ الصلاب أف )ك 
( مُعبخيغ بحلظ عغ كع السعمػمات الكثيف السُقجـ بتمظ الكتب كالتي متخرز جيج

تكفي مغ كجية نطخىع لإعجاد متخرريغ في ذلظ السجاؿ، عمى خلاؼ أستاذ السقخر 
ز، كأف ىحه الكتب ما ىي إلا الحؼ يخػ ضخكرة البحث كالتعسق في مجاؿ التخر

نافحة صغيخة يُصل مشيا شالب العمع عمى بحخ السعخفة في مجاؿ تخررو، كىحا يتفق 
لخصة بكػف الكتب الجامعية ليذ بإمكانيا أف تُغصي كامل مفخدات ا مع اعتخاؼ الكثيخ
 .(ٖ٘ٚ، صٕٚالجراسية لمصالب )

ر كاعتخاضيع عمى أية أسئمة كفي إشار استسخار اىتساـ الصلاب الستدايج بالاختبا  
تأتي مغ خارج الكتاب السحجد كانت استجاباتيع بذكل )متػسط( حػؿ تفزيميع 

(، ككحلظ تأييجىع لتحجيج كتاب جامعي لكل مقخر كضخكرة التداـ كاضع الاختبار بو)
( في إشارة متكخرة الكتاب الجامعي السحجد لا يغصي جسيع أسئمة الاختباراتلكػف )

رة صب عقػليع في قػالب جامجة، تجعػا لمحفع فقط، كرفس أية مشيع عمى ضخك 
كسيمة أك محاكلة مغ شأنيا إعساؿ تمظ العقػؿ في البحث كالتفكيخ، مسا يحسميع إلى 

لإتقاف مفخدات السقخر السمخرات كالسحكخات الرغيخة الاعتساد عمى الكتاب الجامعي ك)
بعس الأسئمة التي تشذط ( بخلاؼ أستاذ السقخر الحؼ يخػ ضخكرة كضع الجراسي

عقػؿ ىؤلاء الصلاب، مؤكجًا عمى كػنيا مغ داخل الكتب الجامعية، لكشيا بأساليب 
 متشػعة تحتاج مغ الصالب إعساؿ العقل كالسشصق في التعامل معيا .
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أما السفخدات التي إنفخد بيا أعزاء ىيئة التجريذ دكف الصلاب فكانت استجاباتيع  
حػافد (، كأف )يتع تحجيثو كل عاـ( كمشيا )أف الكتاب الجامعي عغ بعزيا بأنيا )قميمة

( ؼبالفعل لا كمكافآت تأليف كإعجاد الكتاب الجامعي تتشاسب مع ما يُبحؿ مغ أجل إعجاده
يتع تحجيث الكتب الجامعية بذكل دكرؼ؛ لقمة الامكانيات التي تجعع ذلظ، كأيزًا لقمة 

لسخاجعة ىحه الكتب كل عاـ مسا أكجج بعس الستابعة كالخقابة التي يشبغي أف تتػفخ 
الكتب الجامعية التي مخَّ عمى تأليفيا عذخات الدشػات دكف تحجيث لسحتػاىا أك 
مخاجعتو، كىحا ما أكجتو العجيج مغ الجراسات مغ أنو مازالت تُجرس العجيج مغ الكتب 

أنو مغ (، ك ٔٙٔ، صٛبجامعاتشا العخبية لدشػات شػيمة دكف تحجيثيا أك مخاجعتيا )
الرعػبة كجػد كتاب جامعي حاليًا يفي بستصمبات التػصيف السحجد لمسقخر، كيفي معو 

(، لكغ كانت ٕٗٗ، صٜٔبحجاثة السعمػمات العمسية كمػاكبتيا لمتصػر الحادث )
كالاعتساد داخل الأقداـ عمى استجاباتيع أيزًا عمى بعس العبارات بأنيا متػسصة )

إجبار مؤلف أك مُعج (، ك)كتقخيخ الكتاب الجامعي سياسة كاضحة في إعجاد كاختيار
( فيحه الأمػر كإف كانت مقخرة بالفعل الكتاب الجامعي بعجد محجد مغ الرفحات لكل كتاب

فإف الالتداـ بيا يختمف مغ قدع لأخخ كمغ كمية لأخخػ، كذلظ لرعػبة تشفيح ىحه 
خة كجيدة مغ الدمغ بيغ السسارسات كسط تغييخ أعزاء ىيئة التجريذ داخل الأقداـ كل فت

مغادر ككافج، ككسط التعامل مع العجيج مغ دكر الشذخ السشتذخة في ربػع السسمكة، كالتي 
يرعب معيا الػصػؿ لعجد محجد مغ الرفحات لكل كتاب في ضل أنساط الإخخاج التي 

 تتسيد كتختز بيا كل دار لمشذخ كالصباعة .

جدء الثاني مغ استبانة البحث كانت كبذكل عاـ فإف استجابات عيشة البحث عمى ال 
)قميمة( مُعبخة بحلظ عمى قمة تػفخ العجيج مغ السسارسات السراحبة لمكتاب الجامعي، 
كمُذيخة بحلظ لزخكرة إعادة الشطخ في أحػاؿ الكتاب الجامعي بجامعاتشا العخبية؛ حتى 

كمغ خلاؿ ما يدتصيع الرسػد أماـ مدتقبل قادـ لا محالة، يحتاج لإعجاد خاص لصلابو، 
 سبق تتع الإجابة عغ الدؤاؿ الثالث كالخابع مغ أسئمة البحث الحالي .  

 بالجامعات العخبية؟ ما مدتقبل الكتاب الجامعيكللإجابة عغ الدؤاؿ الخامذ كىػ 
 كاف مغ الزخكرؼ التسييج لحلظ بشبحة عغ الجراسات السدتقبمية كمشيجيتيا كسا يمي:
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 تقبمية ومشيجيتيا:أساليب الجراسات السد      
إذا كاف اليجؼ الأساسي كالشيائي ليحا البحث ىػ التػصل لرػرة مدتقبمية عغ   

الكتاب الجامعي كاستخجاماتو كمكانتو، فإفَّ الأجداء الدابقة مغ البحث كانت تؤكج أىسية 
التػصل إلى ىحه الرػرة كتُطيخ أىسية الأكعية التي يُقجـ مغ خلاليا كل ما يُخاد غخسو 

عقػؿ كنفػس شلاب التعميع الجامعي، كالػاقع الخاىغ لأكضاع الكتاب الجامعي، كىحه  في
كميا ضخكرات كمقجمات لا تتع الجراسة السدتقبمية إلاَّ بالتعخؼ عمييا، أما الجراسة 
السدتقبمية فلا يسكغ إجخاؤىا بذكل مباشخ ػ في ىحا البحث ػ دكف التسييج ليا بإشار 

 الجراسات السدتقبمية، كالتي تعشي بسدتقبل التعميع كصشاعتو. نطخؼ يػضح ملامح أدبيات

": عمع يدتشج إلى مشاىج كأدكات عمسية تيدخ عسميات Futurologyعمم السدتقبل:
الخصج السدتقبمي كالتشبؤ بجرجة تعمػ عمى التأملات كالحجس كالتخسيغ، كيسشح الإنداف 

حياتو كمغ ثع إمكانية كضع بجائل رؤية كمفيػمًا عغ التحػلات التي يسكغ أف تصخأ عمى 
كالاختيار مغ بيشيا؛ لتػجيو الدياسات الإنسائية الاقترادية كالاجتساعية كالتخبػية في 

 ( . ٜٚ، ص ٚٗالػقت الخاىغ كفي السدتقبل")

: تعخؼ بأنيا "تمظ الجراسات التي تيتع باستذفاؼ السدتقبل أما الجراسات السدتقبمية
السؤثخة ؼيو كالحػادث التي يسكغ أف تحجث ؼيو، ثع محاكلة تػجيو كمذكلاتو، كالتشبؤ بالقػػ 

حخكة سيخ الأحجاث في السدتقبل، كالتحكع في القػػ كالعػامل السؤثخة لخجمة أغخاض 
السجتسع كالفخد، كىحه السحاكلة لمتحكع في صػرة السدتقبل ىي ما تدسى باليشجسة 

 (.٘ٛ، صٓٔالاجتساعية أك التكشػلػجيا الاجتساعية" )

كالجراسات السدتقبمية مغ الحتسيات كالزخكريات التي لا يسكغ الاستغشاء عشيا،  
فسدتقبل مجتسع مغ السجتسعات لا يسكغ أف يُتخؾ لمقػػ التمقائية أك لمسرادفات 
التاريخية، ذلظ أنو إذا لع يدارع الستخررػف بتخصيط الرػرة السدتقبمية السخغػب فييا 

ة العامة فدػؼ يتػلى الآخخكف تمظ السيسة عشيع، في مجتسعيع مغ مشطػر السرمح
كلكغ مع فارؽ أساسي ألا كىػ أنيع سػؼ يخسسػف مدتقبل ىحا السجتسع شبقًا 
لسرالحيع ىع، كلا شظ أف أعتى ما يريب مجتسعًا ىػ أف تذكل صػرتو السدتقبمية قػػ 

 ( . ٔٛ، صٖٗخارجية، تتجاىل إرادة أفخاده كمرالحيع السذتخكة )
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 الجراسة العمسية لمسدتقبل: مشيجية

تبجأ الجراسة العمسية لسدتقبل مػضػع ما باختيار أندب مجاخل دراسة مدتقبل ىحا 
السػضػع، كفي ضػء السجخل السختار يتع تحجيج أندب نسط مغ أنساط دراسة السدتقبل، 
 كفي ضػء كل مغ السجخل كالشسط السختاريغ يتع الاعتساد عمى السشيج أك الأسمػب البحثي

السشاسب، كىحه صػرة مخترخة لتمظ السجاخل كالأنساط لتحجيج ما يشاسب مػضػع البحث 
 الحالي .

  Approaches of futurologyـ مجاخل الجراسة العمسية لمسدتقبل: 
كىػ  السجخل الاستقخائيصشف أحج الباحثيغ ىحه السجاخل إلى ثلاثة مجاخل ىي:  

كىػ  مجخل السجيشة الفاضمة:سدتقبل، كيتشاكؿ الساضي كالحاضخ كيدتقخغ مشيسا ال
مجخل كيتشاكؿ السدتقبل مغ كجية نطخ الحاضخ، كيُعج السدتقبل مجيشة فاضمة )يػتػبيا(، 

كىػ معشِي بالساضي كالحاضخ معًا، حيث يبحث فييسا عغ مؤشخات  الخؤية الثاقبة:
         يالتحقيق الأىجاؼ السدتقبمية السأمػلة أك إحباط الأمػر التي يخذى مغ كقػع

 (. ٜٔٔ، صٖ٘)
كىي:  بيشسا يخػ آخخكف أف ىشاؾ خسدة مجاخل أساسية لتحجيج الرػرة السدتقبمية،

أف السدتقبل امتجاد شبيعي لمساضي كىشا لا مجاؿ لتػقع حجكث شفخات )تغيخات جحرية(، 
كأف السدتقبل صػرة مغ الحاضخ حيث إف صػرة السدتقبل مذابية لسا ىػ كائغ في 

ف السدتقبل صػرةً متغيخةً كاحجة: حيث إف صػرة السدتقبل عبارة عغ بجيل الحاضخ، كأ
         كأف السدتقبل السدتيجفة،كاحج ىػ الرػرة السخغػبة التي يجب أف تكػف الرػرة 

شامل: حيث يتع تحجيج صػرة السدتقبل مغ خلاؿ دراسة شاممة لكل نػاحي الحياة 
لظ يذتخؾ في رسع تمظ الرػرة مختمف الجيات )الاجتساعية كالاقترادية كالثقاؼية(، كح

 ( .ٚ٘، ص ٗٔ)  كالتخررات بالسجتسع
كىشاؾ ترشيف آخخ يخػ أف ىحه السجاخل أربعة مجاخل في مقابل أربعة مجاخل 
أخخػ، السجخل السحافع في مقابل السجخل الخاديكالي، كالسجخل الكسي في مقابل السجخل 

سجخل الحاتي، كالسجخل الجدئي في مقابل الكيفي، كالسجخل السػضػعي في مقابل ال
 . (ٕٕٔ، صٖ٘السجخل الكمي )
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 أنساط الجراسات السدتقبمية:     
يقػـ ىحا الشسط عمى الخبخة الحاتية أك الحياتية لمباحث  Intuitive Type: الشسط الحجسي

: الشسط الاستطلاعي(، أما ٔ٘، صٖٗأك الذخز الحؼ يجخػ الجراسة السدتقبمية )
Exploratory Type  يعتسج عمى استصلاع مدتقبل علاقات قامت في الساضي، حيث

يتع التعبيخ الرخيح عغ كيؽية إجخاء ىحا الاستصلاع، كبحلظ فيػ ييجؼ إلى استكذاؼ 
صػرة السدتقبل الستػقع أك السحتسل أك السسكغ تحؿيقو، لكغ في ضػء افتخاضات معيشة 

ػضػعية مغ البيانات ذات الصابع الكسي يزعيا الباحث مغ البجاية، كفي ضػء قاعجة م
 ( .ٕٙٔ، صٖ٘أساسًا، أؼ أنو نسط يتحقق ؼيو قجر كبيخ مغ السػضػعية )

يشصمق الشسط السعيارؼ  Normative Type: والشسط الاستيجافي أو السعياري   
مغ العباءة الحاتية لمباحث كلكشو يتجاكزىا مدتفيجًا بذتى الإضافات السشيجية التي 

العمػـ التصبيؿية كالخياضية مع عجـ إغفاؿ أىسية الخبخات  استحجثتيا
خصػاتو السشيجية مغ السدتقبل بتحجيج أىجاؼ معيشة ثع كالاستبرارات، كتبجأ 

كالدياسات الكفيمة بتحقيق تمظ الأىجاؼ  العػدة إلى الحاضخ مع تحجيج الإجخاءات
 Feedback Model( ، أما نسط التغحية العكدية: ٓ٘، صٗٔالسدتقبل) في

Type الشسصيغ إشار يجسع بيغ الشطاـ في السؤثخة في الستغيخات يخكد عمى مجسل 

 الستبادؿ بيشيسا التفاعل عمى شكل تغحية مختجة، تعتسج في الاستصلاعي كالاستيجافي

 .(ٕٚٔ، صٖ٘)

 الديشاريهىات كأحج الأساليب السشيجية في الجراسات السدتقبمية:     
 ـ مفيهم الديشاريه:

و البعس بأنو )السذيج( فيػ "ترػر ذىشي أك فكخؼ لسجسػعة مغ الاحتسالات يعخف 
الستػقعة أك السسكشة لسديخة ضاىخة ما أك متغيخ ما، حيث يُراغ الترػر في مجسػعة 
مغ التشبؤات السذخكشة التي تشصمق مغ مفيػـ )ماذا ، لػ( أؼ ماذا يسكغ أف يحجث لػ 

يع العيدػؼ( بأنو )كصف لػضع (، كيعخفو )إٜ٘، صٖٔتحققت عجة شخكط".) بخاـ
مدتقبمي مسكغ أك محتسل أك مخغػب ؼيو، مع تػضيح لسلامح السدار أك السدارات التي 

أك مغ يسكغ أف تؤدؼ إلى ىحا الػضع السدتقبمي، كذلظ انصلاقًا مغ الػضع الخاىغ 
 .(ٚ، صٔكضع ابتجائي مفتخض )
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 أىجاف الديشاريهىات:   

اريػىات تبعًا لاختلاؼ ترػر الكُتاب عغ غخض الجراسة تتشػع أىجاؼ الديش      
تشذيط  السدتقبمية كالتي يسثل الديشاريػ فييا الأداة السحققة لأىجافيا، كمغ تمظ الأىجاؼ:

 ، كصياغة رؤية خياؿ الشاس كمداعجتيع عمى اتخاذ قخارات أفزل بذأف السدتقبل اليػـ
ختيارات كالقخارات التي يشبغي اتخاذىا مدتقبمية بعيشيا مغ خلاؿ تػصيات صخيحة بذأف الا

مغ الآف لمػصػؿ إلى الػضع السدتقبمي السخغػب، كتحخيظ الأفخاد كتعجيل قخاراتيع في 
 ( .ٛٚٔ، ص ٖ٘( )ٕٕٔ، صٕٕاتجاه تحػيل ىحه الخؤية السدتقبمية السخغػبة إلى كاقع )

 ـ أنهاع الديشاريهىات:     

يػىات في أؼ دراسة مدتقبمية جادة، فالديشاريػ مغ السعتاد أف يتع بشاء عجد مغ الديشار 
الػاحج لمسػقف مخفػض؛ لأنو يربح قخارًا مدبقًا لا يخاعي تصػر الأحجاث، كيفقج الديشاريػ 
مبخره، كسا إنو يقزي في ىحه الحالة عمى الفكخة البجيمة كليجة عمع السدتقبل، كالأصل في 

ض كضشػف كاحتسالات، كمغ ثع غياب تعجد الديشاريػىات ىػ ما يحيط بالسدتقبل مغ غسػ 
 (.ٔٔ، صٔ) uncertaintyلميقيغ 

فسغ حيث الذسػؿ تشقدع إلى سيشاريػىات شاممة: كىي تتعمق بالعالع بأكسمو أك إقميع 
أك بمج ما كسيشاريػىات متخررة: كىي تختبط بالشسػ السشتطخ أك السسكغ لرشاعة معيشة 

سياه بالذخؽ الأكسط كبعس مغ أجداء خاصة أمثاؿ )صشاعة السعمػمات، أك مذكلات ال
 (.ٙٚٔ، ٕٗالعالع، أك الشفط الخميجي( )

الديشاريػىات الاستصلاعية: ىشا يشصمق كاتب الديشاريػ مغ كمغ حيث اليجؼ: تقدع إلى 
السعصيات كالاتجاىات العامة القائسة لاستصلاع السحتسل أك السسكغ مغ الترػرات، كذلظ دكف 

سيشاريػىات استيجاؼية أك ، كيُخاد تحؿيقيا في نياية فتخة الاستذخاؼ التداـ مدبق بأىجاؼ محجدة
تػقعية أك مخغػب فييا: ىشا تكػف نقصة البجء مجسػعة أىجاؼ محجدة يخجى تحؿيقيا في 

يتع تخجستيا إلى صػرة مدتقبمية متشاسقة، ثع يخجع كاتب الديشاريػ مغ السدتقبل إلى  السدتقبل،
السدارات السسكشة لتحقيق تمظ الرػرة، محجدًا الشقاط الحخجة  الحاضخ؛ لكي يكذف السدار أك
  ( .ٔٛٔ، صٖ٘التي تتصمب اتخاذ قخارات ميسة )
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يختبط العجد السشاسب لمديشاريػىات بالأنػاع السترػرة ليا  ومن حيث العجد:
 ؼيرشفيا البعس في شكل ثشائي أك ثلاثي أك رباعي كسا يمي:

 ىات استصلاعية كأخخػ استكذاؼية كسا كرد سابقًا .ىشاؾ سيشاريػ ـ الذكل الثشائي: 0

كىػ يفتخض  سيشاريه مج الاتجاه التاريخي أو السخجعي أو الخطي:: ـ الذكل الثلاثي9
استسخار الاتجاىات العامة ػ التي سادت في الساضي ػ في السدتقبل، كىػ يعبَّخ عغ 

ستسخار الأكضاع الػضع الأكثخ احتسالًا لتصػر الطاىخة محل البحث، كيتعمق با
الخاىشة مغ حيث ما تحسمو مغ تفاؤؿ أك تذاؤـ مع عجد القجرة عمى التغييخ، كيتسيد 

سيشاريه التعجيل عن الاتجاه التاريخي أو الإصلاحي أو بإمكانية التصبيق الفعمي، ك
كىػ يفتخض تحديغ الأحػاؿ مسا يبكخ في تحقيق اليجؼ، كيعبِّخ عغ  الستفائل:

الطاىخة، كىػ متعمق بتكييف كإدخاؿ بعس الإصلاحات  الأمل في مدار تصػر
بقرج الػصػؿ بالاتجاىات الحالية نحػ اندجاـ أكثخ مغ أجل إنجاز حج أدنى مغ 

سيشاريه التأخيخ عن الأىجاؼ الستفائمة، كيتسيد بإمكانية التصبيق الفعمي السذخكط، ك
سػأ بافتخاض سػء كىػ يفتخض الانتقاؿ إلى كضع أ الاتجاه التاريخي أو الستذائم:

الأحػاؿ، مسا يؤخخ تحقيق اليجؼ خاصة في حالات تجىػر الاقتراد، كىػ نؿيس 
لمديشاريػ الثاني في حالة عجـ تػافق الطخكؼ كالاتجاه بالحاؿ إلى كارثة أك مػقف صعب 

 ( .ٕٕٕ، صٕٕ( )ٕٙ، صٖٔ)

 status quo الديشاريه السخجعي أو استسخار الهضع القائم: ـ الذكل الخباعي:3
scenario سيشاريه الانييار:، ك collapse scenario  كىػ يسثل عجد الشدق

عغ الاستسخار، أك فقجاف قجرتو عمى الشسػ الحاتي، أك بمػغ تشاقزات الشطاـ حجًا 
سيشاريه العرخ الحىبي الغابخ أو الديشاريه الدمفي أو سيشاريه يفجخه مغ داخمو، ك
كىػ مبشي عمى العػدة  Return or steady-state scenario الحالة السدتقخة:

إلى فتخة زمشية سابقة، يفتخض أنيا تسثل الحياة السدتقخة الآمشة الػديعة كالشطيفة ، 
 Transformation or fundamental change سيشاريه التحهل الجهىخي:ك

scenario  كىػ يشصػؼ عمى حجكث نقمة نػعية في حياة السجتسع سػاء أكانت
 ( .ٗٔ، صٔكشػلػجية أـ سياسية أـ ركحية )اقترادية أـ ت

أما عغ نػع الديشاريػىات في البحث الحالي فيي سيشاريػىات استصلاعية؛ لأف 
البحث يشصمق مغ معصيات قائسة عغ الكتاب الجامعي ككاقع استخجامو؛ لمػصػؿ إلى 
أكضاع محتسمة لمكتاب الجامعي، دكف التداـ مدبق بأىجاؼ محجدة لمديشاريػ غيخ 

 ج الرػر الستػقعة عغ ىحه الأكضاع كتحجيج القػػ السؤثخة في ذلظ .رص
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 ـ سسات وشخوط الديشاريهىات الجيجة:

حتَّى تكػف الديشاريػىات قابمة لمتصبيق، كمحجدة لخؤية مدتقبمية كاقعية فعمييا أف   
، سيمة الفيع؛ حتى يسكشيا السداعجة  Possibleأف تكػف مسكشة الحجكث تتسيد بالآتي: 

مى التعمع كالتػاؤـ كتعجيل الترخفات كالأكلػيات لاتخاذ القخار السلائع، كأف يكػف بيغ ع
الديشاريػىات ميسا يكغ عجدىا قجر كاضح ممسػس مغ الاختلاؼ كالتسايد، كأف تكػف 
قادرة عمى استكذاؼ الشتائج كالآثار السحتسمة للاختيارات، كمغ ثع دعع القخار الستعمق 

بعجـ اليقيغ كإشخاؾ السدتفيجيغ السحتسميغ ليحه الديشاريػىات في  بالسدتقبل الحؼ يتدع
 ( .ٕٔ، ص ٖٕ( )ٕٕٕ، ص ٕٕ( )ٕٓ، ص ٔعسمية بشائيا كتحميميا )

 ـ خطهات بشاء الديشاريهىات:

يخػ )فايد مخاد ميشا( أف الديشاريػىات السدتقبمية لأؼ دراسة مدتقبمية تبجأ مغ تحجيج 
ح بعس مدمساتيا، ثع تحجيج مشصمقات ىحه الجراسة، ثع ىجؼ الجراسة السدتقبمية، كتػضي

تشاكؿ كاقع الطاىخة كعشاصخ القػة فييا، ككحلظ العػامل الحاكسة أك السؤثخة في ذلظ 
الػاقع، ثع كتابة الديشاريػىات كالتي تحتػؼ عمى السجخل الخئيدي لكل سيشاريػ كربصو 

ات تُجخػ لتحقيق ىحه الستصمبات بالأكضاع الدائجة، كمتصمبات أساسية لمديشاريػ، كسياس
، كأمػر مدتبعجة عغ التحقق في الديشاريػ ، كتقجيع تقجيخات كسيَّة في كل سيشاريػ، 
كخلاصة لرػرة العشاصخ الحاكسة في كل سيشاريػ، كنطخة إجسالية إلى التكمفة كالعائج 

 ( .ٜٖ، صٖٙ)   السجتسعيغ مغ الديشاريػىات

يع العيدػؼ( إلى أ  ف خصػات بشاء الديشاريػ ما ىي إلاَّ عػامل تداعج كيذيخ )إبخاـ
كاتب الديشاريػ عمى تشطيع أفكاره حػؿ الساضي كالحاضخ، كتختيب العػامل السؤثخة في 
الطاىخة محل البحث حدب أىسيتيا أك حدب قجرتيا عمى التأثيخ في غيخىا مغ العػامل، 

قػؼ عمى بعس العلاقات كاكتذاؼ نػع مغ السشصق في تتابع الأحجاث كالترخفات، كالػ 
الحاكسة لسدار التصػر، كحرخ البجائل السسكشة أك السحتسمة لاختيار عجد محجكد مشيا 
ـ مجسػعة مغ الخصػات يسكغ  لرياغة الأحجاث كتدمدل السذاىج في كل مشيا، كلكشو قجَّ

 ( ٓ٘: ٖٓ، ص ص ٔاتباعيا في بشاء الديشاريػىات، حيث اقتخح ستة خصػات ىي:)
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كيتع ذلظ الػصف عغ وصف الهضع الخاىن والاتجاىات العامة:  الأولى ـ الخطهة   
 شخيق:

استعخاض العشاصخ الأساسية في الػضع الخاىغ لمطاىخة أك السجتسع، مع بياف        
نقاط الزعف كالقػة لكل عشرخ، كتحجيج الاتجاىات العامة ػ خاصة السعارضة ػ حيث 

يخ التي قج يكػف أثخىا غيخ محدػس في تسثل الاتجاىات السعارضة بجايات التغي
الػقت الخاىغ لكشيا تشبئ بتحػلات ميسة في السدتقبل،.ثع بمػرة أسئمة حػؿ اليسػـ 

 كالقزايا الخئيدة محل الجراسة .

 الخطهة الثانية ـ فيم ديشاميكية الشدق أو الشظام والقهى السحخكة لو:

حخكة لمشطاـ كتحميل العلاقات كالغخض مغ ىحه الخصػة ىػ الكذف عغ القػػ الس      
كالتذابكات، ككحلظ تحميل سمػؾ الفاعميغ الخئيدييغ مسا يداعج عمى فيع ديشاميكية 
الشطاـ، ككحلظ تحخيظ الشطاـ في مختمف الاتجاىات عغ شخيق تحخيظ العشاصخ ذات 
التأثيخ الأكبخ عمى غيخىا إذا كانت عشاصخ داخمية، ككحا عغ شخيق الشطخ في كيؽية 

 تفادة مغ العشاصخ السؤثخة إذا كانت عشاصخ خارجية .الاس

كيتع تحميل سمػؾ الفاعميغ الخئيدييغ في الشطاـ مغ خلاؿ: تحجيج الفاعميغ  
الخئيدييغ، كىع أكلئظ الفاعميغ الحيغ يسارسػف درجة محدػسة مغ الديصخة أك التحكع 

حجدت مغ قبل، ثع بذكل مباشخ أك غيخ مباشخ في الستغيخات الخئيدة في الشطاـ التي 
تحميل سمػكيات الفاعميغ، مغ حيث أىجافيع، كمذاكميع، كمػاقفيع مغ القزايا 
السختمفة، ككحلظ تحميل العلاقات التي يسكغ أف تشذأ عغ اتفاقيع أك اختلافيع في 
الأىجاؼ، كيسكغ إجخاء ىحا التحميل مغ خلاؿ أسمػب تحميل استخاتيجيات الفاعميغ، 

لثانية مغ خصػات بشاء الديشاريػ في كػنيا تُعج عشرخًا ميسًا في كتكسغ أىسية الخصػة ا
فيع الشطاـ محل الاستذخاؼ، ككحلظ فيي تكػف قاعجة معمػمات كاؼية لازمة لتكػيغ 
 فزاء الديشاريػىات البجيمة، كمغ ثع يسكغ ترغيخ ذلظ الفزاء إلى حج عسمي مقبػؿ .

 هىات البجيمة:الخطهة الثالثة ـ تحجيج فزاء البجائل والديشاري

كالغخض مغ ىحه الخصػة ىػ حرخ البجائل السسكشة أك الديشاريػىات السحتسمة، كذلظ  
بالشدبة لمعػامل السختمفة في مجالات التأثيخ في ضػء فيع ديشاميكية الشطاـ كالقػػ السحخكة 

 لو كسمػؾ الفاعميغ ؼيو. 
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 عزيا:الخطهة الخابعة ـ فخز الديشاريهىات البجيمة واختيار ب    

كالغخض مغ ىحه الخصػة ىػ تقميل عجد الديشاريػىات، بحيث نختار البجائل  
السسكشة ، كالستسايدة بجرجة كاضحة عغ بعزيا، كالتي يتحقق في كل سيشاريػ فييا درجة 
عالية مغ الاتداؽ الجاخمي، كيتع تحقيق ذلظ بإحجػ الصخيقتيغ إما بالسشاقذة كاستعساؿ 

خيق الديشاريػ، أك بإجخاء تحميل إتداؽ، حيث يتع تكػيغ الخياؿ كالحجس عغ شخيق ف
مرفػفة الاتداؽ، كالتي تحتػؼ عمى العػامل الذارحة لمسجالات ككحا بجائميا كالتي يسكغ 
أف تأخحىا في السدتقبل، ثع مشاقذة ذلظ داخل فخيق الديشاريػ، ثع تتع معالجة بيانات 

السسكشة نطخيًا، كالتي يُختار مشيا  السرفػفة عمى الحاسب الآلي لمحرػؿ عمى البجائل
ما تتػافخ ؼيو السعاييخ الدابقة، كىحه الصخيقة ملائسة في حالة كجػد عجد كبيخ مغ 

 العػامل الذارحة لمسجالات .

 الخطهة الخامدة ـ كتابة الديشاريهىات السختارة:

 كالغخض مغ ىحه الخصػة تفديخ الديشاريػىات السختارة كقج يقتزي ذلظ استيفاء 
مجخلات الديشاريػىات السختارة مغ السعمػمات، سػاء بإضافة عػامل أك تفاصيل معيشة، 
أك بجمج ترػرات مدتقبمية أخخػ في تمظ الديشاريػىات كالتعخؼ عمى ردكد الفعل 
السحتسمة لكل الأشخاؼ السعشية، كذلظ لمترػرات التي يذتسل عمييا كل سيشاريػ، فإذا 

سغ في الديشاريػ )س( فساذا سيكػف رد فعل الحكػمة سارت الأمػر عمى الشحػ الستز
مثلًا كصياغة كل سيشاريػ بذكل سخدؼ، كىشا يشبغي إبخاز عشاصخ الديشاريػ كالستسثمة 
في تحجيج الذخكط الابتجائية، ككصف الػضع السدتقبمي، ككحا السدار السدتقبمي، مع 

 في أؼ سيشاريػ .  ضخكرة العشاية باستصلاع احتسالات حجكث انقصاعات أك تحػلات

 الخطهة الدادسة ـ تحميل نتائج الديشاريهىات: 

كيتػقف العسل في مثل ىحه الشقصة عمى اليجؼ مغ بشاء الديشاريػ أصلًا، كعمى 
كجية نطخ فخيق البحث لعسمية بشاء الديشاريػىات مغ حيث كػنيا عسمية عمسية فقط أك 

تػقف العسل في ىحه الخصػة عمى أنيا عسمية تجسع بيغ العمسية كالاستيجاؼ، كحلظ ي
 الصخيقة العامة الستبعة في بشاء الديشاريػىات حجسية كانت أـ نسحجة أـ تفاعمية .
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كيُلاحع عمى ما سبق مغ عخض لكيؽية بشاء الديشاريػ أف ىشاؾ اتفاقًا عمى أنو لا 
ا تػجج خصػات محجدة لبشاء الديشاريػ كإنسا تػجج خصػات مقتخحة كعشاصخ يجب تػافخى

لتػجيو عسمية بشاء الديشاريػ بذكل عمسي، كأف ىشاؾ اتفاؽ عمى أف نقصة البجاية في بشاء 
الديشاريػ ىي كضع قائسة بسطاىخ كنػاحي السػضػع مػضع الاىتساـ، ثع شخح تداؤلات 
حػؿ تمظ القائسة، ثع الإجابة عشيا، كلعل عسمية فيع ديشاميكية الشدق ىي أىع مخاحل بشاء 

 يػ؛ لأنيا تحجد السدارات السحتسمة كبالتالي السدتؿبلات السسكشة .كإبجاع الديشار 

 سيشاريهىات مدتقبل الكتاب الجامعي بالجامعات العخبية:        

يدعى البحث في ىحا الجدء إلى تقجيع رؤية لرػر مدتقبل الكتاب الجامعي 
ػة ضخكرية لا بالجامعات العخبية معتسجًا عمى ما كرد في البحث سابقًا، كالتي تُعج خص

يسكغ التػصل إلى الرػر الستػقعة بجكنيا، كذلظ بعج التأكيج عمى أف السؤسدات 
التخبػية كالتعميسية عمييا أف تدتذخؼ احتياجات السدتقبل حتَّى تخصط ليا كتػفخىا، 
كىشا ستربح ميسة الكتاب الجامعي أكثخ تشػعًا، كقج تكػف أكثخ احتياجًا في ضل 

الدخعة كالتغيخات الفجائية، كأحيانًا العذػائية، كأصبح عرخ يعير مػجة تتدع ب
السدتقبل ػ في ضل ذلظ ػ مبيسًا، فكيف يػاجو التعميع ىحا ؟ فالسدتقبل عالع متغيخ غيخ 
محجد السعالع، يتسيد بتشبؤاتو الدخيعة، كتقجمو العمسي كالتكشػلػجي، كالانفجار السعخفي، 

عي دكف دراسة عمسية ليا مشيجيتيا، كىشا مغ الرعب ترػر مدتقبل الكتاب الجام
كىحا ما أيج ضخكرة دراسة ىحا السدتقبل مغ خلاؿ الديشاريػىات، كذلظ في ضل يقيغ 
تاـ بأف السدتقبل بيج الله ػ عد كجل ػ كأف ما يُفعل بذأنو ىػ بشاء فشارات تػجو الحخكة 

عخكؼ، كىحا نحػ رؤية ىحا السدتقبل، مع افتخاض بَجَىي قائل بأفَّ السدتقبل غيخ م
يعشي أف القرز أك الديشاريػىات التي يتع استحجاثيا ىي افتخاضية، فالرػر التي 
يزعيا الديشاريػ لمسدتقبل ىي مجخد افتخاض معقػؿ لمسدتقبل، كيحتسل أف يتحقق كسا 
يحتسل ألاَّ يتع حجكثو، كعمى الباحث أف يتقرى أقرى درجات الجقة كالسػضػعية 

 الية الاحتسالية .لمػصػؿ إلى سيشاريػىات ع

لحلظ ستتشاكؿ الجراسة السدتقبمية الحالية ثلاثة سيشاريػىات عغ مدتقبل الكتاب 
كالحؼ يسثل نياية فتخة الاستذخاؼ، كسػؼ تسخ عسمية بشاء  ٕٓ٘ٓالجامعي في عاـ 

الديشاريػىات بسجسػعة مغ الخصػات حتَّى يسكغ التػصل إلى السذاىج أك الرػر 
 كىي: الجراسة السدتقبمية الحالية بياالبجيمة التي التدمت 
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 أولًا ـ ىجف سيشاريهىات ىحه الجراسة السدتقبمية:  
ىشاؾ ىجؼ رئيذ لديشاريػىات ىحه الجراسة ىػ تحجيج الرػر أك السذاىج أك 
البجائل السدتقبمية السختمفة لأكضاع الكتاب الجامعي كاستخجاماتو، كتتكامل مجسػعة مغ 

ىحا اليجؼ، مشيا: عخض الشتائج الستختبة عمى كل بجيل مقتخح  الأىجاؼ الفخعية لتحقيق
ليحه الأكضاع كالاستخجامات سػاء عمى الصالب أك عزػ ىيئة التجريذ نفدو، كتحجيج 
الفاعميغ الخئيدييغ أك )قػػ الزغط( أك العػامل السؤثخة في كل سيشاريػ، كمجػ العلاقة 

اماتيع، كشحح أفكار الشاس حػؿ ىحه بيشيع، كالقزايا التي تحطى بالأكلػية في اىتس
الرػر؛ لاستثارة الشقاش حػليا، كاستجعاء ردكد الفعل تجاىيا، كالتفكيخ في مدتقبل الكتاب 
الجامعي بالجامعات العخبية ليذ فقط في حجكد الديشاريػىات الثلاثة السصخكحة بل قج 

عجة صانع يخفزيا البعس كيزعػف ترػرات أخخػ ىي الأفزل مغ كجية نطخىع، كمدا
القخار في محاكلة الديصخة عمى مدتقبل الكتاب الجامعي، بل كإمكانية التحكع في العالع 
السقبل مغ خلاؿ التحدُب لو، في إشار فتخة الاستذخاؼ السحجدة، كفي ضل اكتذاؼ بعس 
السذكلات التعميسية، كالتي تخز عسل عزػ ىيئة التجريذ، كمغ ثع التييؤ لسػاجيتيا أك 

 كف كقػعيا .الحيمػلة د
 ثانيًا ـ نهع الديشاريهىات في ىحه الجراسة:

سيشاريػىات ىحه الجراسة ىي سيشاريػىات استصلاعية )استكذاؼية( تشصمق مغ 
كاقع الكتاب الجامعي كمجػ تػفخمعاييخ الكتاب الجامعي الجيج بو، كالعػامل السؤثخة في 

كاستخجامات الكتاب ذلظ؛ لاستصلاع السحتسل أك السسكغ مغ التصػرات في أحػاؿ 
الجامعي، دكف إلتداـ مدبق بأىجاؼ محجدة يُخاد تحؿيقيا في نياية فتخة الاستذخاؼ، كىشا 
يسكغ استقخاء الترخفات مغ خلاؿ فيع مرالح الفاعميغ الخئيدييغ كسمػكياتيع كحجكد 

جؼ حخكتيع، كتعَّ الاعتساد عمى الديشاريػىات الاستصلاعية أكثخ مغ الاستيجاؼية؛ لأف الي
مغ الديشاريػىات ىػ تبريخ متخح القخار بتػجيات كاحتسالات السدتقبل أكثخ مغ الإشارة 

 عميو بسدتقبل معيغ .
 ثالثًا ـ مدمسات سيشاريهىات ىحه الجراسة:

تُبشى سيشاريػىات ىحه الجراسة عمى أساس عجد مغ السدمسات مشيا: أف التجريذ 
مػمات، فيػ في مجسمو بشاء كتذكيل لفكخ بالجامعات فكخة أكبخ بكثيخ مغ مجخد نقل السع

شلابو، خاصة في ضل التعامل مع الإعجاد الكبيخة مغ الخاغبيغ ؼيو، كالتغيخ الستدارع 
لمسعارؼ كالشطخيات، كأف التعميع الأمثل يدتجيب بجقة لاحتياجات شلابو الستغيخة مع 

ؼيو كل ما يحجث مغ حػليع، نزجيع شيئًا فذيئًا، كيعصييع سياقًا إندانيًا كثقاؼيًا يدتػعبػف 
كيتحتع عمى التعميع الجامعي أف يػاكب التغيخات السعخؼية كالتكشػلػجية، خاصة كأف التخاكع 

 كالتكاثخ السعخفي كالتكشػلػجي يؤدؼ دكرًا متعاضسًا في مدتقبل الذعػب . 
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 رابعًا ـ وصف الهضع الخاىن لهاقع الكتاب الجامعي بجامعاتشا العخبية:

ىشا تحجيج نقصة الانصلاؽ، أك )قػاعج الانصلاؽ( في بشاء الديشاريػىات، أك السقرػد  
ما يُصمق عمييا مجسػعة الذخكط الأكلية، أك خمؽية السذاىج التي ستتتابع عبخ الدمغ، 
كتؤدؼ في نياية السصاؼ إلى صػرة مدتقبمية أك أخخػ كسا ىػ متبع في الديشاريػىات 

خلاصة أك تحجيجًا مػجدًا لإشكاليات كاقع الكتاب الاستصلاعية، كىحه الجدئية تسثل 
الجامعي مغ حيث تحجيج نقاط الزعف أك القرػر، ككحلظ التعخض لشقاط القػة السلاحطة 

فقج تعَّ رصج ىحا الػاقع مغ خلاؿ الإجابة عغ الأسئمة مغ الأكؿ إلى الخابع مغ أك السخصػدة، 
ـ بسعاييخ كمػاصفات الكتاب الجامعي الجيج، ىحا البحث، ككانت الشتائج في مجسميا قمة الالتدا

كقمة رضى الصلاب ككحلظ أعزاء ىيئة التجريذ عغ أحػاؿ كمكانة الكتاب الجامعي في مدار 
 العسمية التعميسية.

خامدًا ـ تحجيج القهى السحخكة أو سمهك الفاعمين الخئيديين في تحقيق الكتاب 
 الجامعي لمجور السشهط بو:

ػة ىػ الكذف عغ القػػ السحخكة، كسمػؾ الفاعميغ الخئيدييغ في كالغخض مغ ىحه الخص 
الػقت الحاضخ، كالػقػؼ عمى درجة تأثيخ ىحه القػػ عمى تحقيق الكتاب الجامعي لجكره، كمغ 
ثع استعساؿ ىحا الفيع في تحخيظ العشاصخ ذات التأثيخ الأكبخ عمى غيخىا في إعجاد 

حتسل لستغيخ عمى آخخ، حيث إف بعس الستغيخات الديشاريػىات السقتخحة، أك رصج الأثخ الس
 ذات الأثخ الزعيف قج يربح ليا أثخ قػؼ ؼيسا بعج .

كقج تػصل البحث الحالي إلى ىحه العػامل مغ خلاؿ ما تعَّ استخلاصو مغ أُشخ   
نطخية، ككحلظ مغ خلاؿ ما تػصمت إليو الجراسة السيجانية الخاصة بتحجيج كاقع استخجاـ 

ي، كقج تػصمت ىحه الجراسة إلى مجسػعة مغ العػامل أك القػػ السحخكة الكتاب الجامع
 الفاعمة في تحقيق الكتاب الجامعي ليحا الجكر، كيسكغ تشاكليا في ىحه الخصػة كسا يمي:
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كالتي يكػف ليا تأثيخ إيجابي كبيخ في  ـ العهامل الخاصة بسؤلف أو مُعج الكتاب الجامعي0
تاج كتاب جامعي مشاسب لصلابو كلصبيعة السقخر السُقجـ ؾيامو بجكره تجاه إعجاد كإن

، حيشسا يدعى لجعل كتابو يغصي معطع مفخدات السقخر الجراسي كفقًا لمصلاب
لتػصيفو، مخاعيًا خرائز السجتسع كمتصمباتو، كحاجات الصلاب العمسية بتمظ 

خخ تصػرات السخحمة، مع احتػائو عمى معطع السعارؼ كالسيارات السصمػبة كالسػاكبة لأ
العمع، مغ خلاؿ أنذصة تعميسية إجبارية ككحلظ اختيارية، كأيزًا حيشسا يجعل مغ كتابو 
مرجرًا لاستغلاؿ مرادر التعمع السػجػدة في البيئة السحمية مغ خلاؿ العجيج مغ 
الأسئمة كالتساريغ السصخكحة في كل فرل مغ فرػلو، كالتي مغ خلاليا يُقجـ الكتاب 

تعمع الحاتي، كإثارة السمكات كميارات الصلاب الإبجاعية، ككحلظ عشجما الجامعي دعائع لم
يكػف عمى دراية كألفة بسبادغ الترسيع كالإخخاج العمسي لمكتاب الجامعي، كأيزًا كضع 

 .الأشكاؿ كالخسػـ بذكل سيل كمشاسبآليات كاضحة تُخشج الصلاب لمػصػؿ لمججاكؿ ك 

جامعي  نفدو معػقًا حياؿ إتساـ تحقيق لكغ قج يكػف السؤلف أك مُعج الكتاب ال 
اليجؼ مغ كجػد الكتاب الجامعي  حيشسا لا يبالي في الاىتساـ بزخكرة مخاعاة كافة 
معاييخ الكتاب الجامعي الجيج، فلا ييتع بتقجيع كافة العشاصخ السحػرية التي يذسميا 

ب العامة تػصيف السقخر، كلا ييتع بتزسيغ الكتاب مقجمة شاممة تػضح أىجاؼ الكتا
كمحتػياتو كشخيقة عخضيا داخل الكتاب، ككحلظ عجـ مخاعاتو لمتػفيق بيغ الجانب 
الشطخؼ كالتصبيقي في فرػؿ الكتاب السختمفة، ككحلظ عجـ شخحو لبعس الأمثمة 
السعاصخة الستعمقة بسػضػعات السقخر، كأيزًا إغفالو لمسحفدات الستشػعة لتشاكؿ محتػػ 

ييتع بتػثيق جسيع السعمػمات الػاردة بجقة كأمانة، ككحلظ لا الكتاب بججية، كسا إنو لا
ييتع بػضع إرشادات لمقخاءات السداعجة الإضاؼية لصلابو كبالتالي لا يخاعي السدتػيات 
السختمفة مغ الصلاب بسا فييع الستعثخيغ، كسا إنو لا يبالي مغ تكخار بعس السعمػمات 

محتػيات كتابو كعشاكيشو في  في مػضػعات كتابو، كأيزًا لا يحخص عمى عخض
ترسيع كاضح كثابت، مع عجـ إلتدامو بتدمدل ىخمي لتمظ السػضػعات الػاردة داخمو،  

 كأيزًا لا ييتع بإنياء الكتاب بقائسة مختبة كصحيحة لجسيع السخاجع السدتخجمة .
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 كالتي تسثل عػامل ميدخة لتحقيق الكتاب الجامعي ـ العهامل الخاصة بالطلاب أنفديم9
للأىجاؼ السشػشة بو عشجما ييتع الصالب بستابعة الكتاب الجامعي لإتساـ إتقاف مقخراتو 
الجراسية، مع متابعة جسيع تعميسات أستاذ السقخر الخاصة بالكتاب الجامعي أك السخاجع 
السداعجة الإضاؼية، كعشجما يبتعج عغ العادات الدمبية في تعاممو مع محتػيات السقخر 

لبحث عغ السمخرات مجيػلة السرجر، أك الاكتفاء ببعس السحكخات الجراسي سػاء با
ضعيفة السحتػػ، كحيشسا يذارؾ الصالب في الأنذصة التي يتزسشيا الكتاب الجامعي، 
كحيشسا يشاقر كيذارؾ أستاذه في محتػيات الكتاب الجامعي، لكغ قج يكػف الصالب معػقًا 

يتسدظ الصالب ببعس الأفكار الخاشئو لشجاح الكتاب الجامعي في تحقيق أىجافو حيشسا 
كيخفس التخمي عشيا مثل تسدكو بالاعتساد عمى السمخرات كالسحكخات بجلًا مغ الكتب 
الجامعية، كحيشسا لا ييتع بالاحتفاظ بكتبو الجامعية للاستفادة مشيا لاحقًا، كحيشسا لا ييتع 

تع بالحرػؿ عميو إلا بسسارسة الأنذصة الستعجدة داخل الكتاب الجامعي، كحيشسا لا يي
في نياية الفرل الجراسي، كحيشسا ييجخ الكتاب الجامعي كلا يثق بو لاجتياز السقخر 

 الجراسي .
 ـ العهامل الخاصة بإدارة السؤسدة التعميسية التي يُقجم من خلاليا الكتاب الجامعي3

تشدق  كالتي يكػف ليا تأثيخ إيجابي كبيخ في تحقيق الكتاب الجامعي لأىجافو حيشسا
إدارة الكمية لزخكرة الاندجاـ بيغ محتػػ الكتاب الجامعي السقخر كالكتب الجراسية 
الأخخػ في ذات التخرز، كحيشسا تيتع بزخكرة تػافق محتػػ الكتاب كعشػانو، 
كحيشسا تشدق لمتػازف بيغ محتػػ كحجع الكتاب كعجد ساعات السقخر الجراسي، ككحلظ 

امعي لزساف خمػه مغ الأخصاء المغػية كالسصبعية، عشجما تيتع بسخاجعة الكتاب الج
كمشاسبة أنػاع كأحجاـ الخصػط لمقخاءة السيدخة لمصلاب، مع الاىتساـ بشػعية أكراقو 
كشخؽ شباعتو، كحيشسا تسشح مؤلفي الكتب الجامعية الحػافد كالسكافأت التي تتشاسب 

 كما يُبحؿ مغ أجل إعجاده .
ميسية تحقيق الكتاب الجامعي لأىجافو كبحلظ يتحػؿ لكغ قج تعػؽ إدارة السؤسدة التع

دكرىا إلى دكر سمبي تجاه الكتاب الجامعي حيشسا لا تُمدـ الأقداـ بزخكرة كضع قػاعج 
كالالتداـ بيا في إعجاد كتأليف الكتب الجامعية، كحيشسا لا تيتع بالتأكج مغ كػف الكتب 

سخاجعة كافة الكتب الجامعية، الجامعية تتشاسب كتػصيف كل مقخر، كحيشسا لا تيتع ب
كحيشسا لا تتخح خصػات إجخائية تجاه مغ يُخكِّج لمسمخرات كالسحكخات التي لا تيتع 
بتكػيغ الصالب عمسيًا كمياريًا، كحيشسا لا تجعع الكتاب الجامعي بذكل حؿيقي حتى 

 يربح سعخه مشاسبًا لسعطع مدتػيات الصلاب .
تحميل أىجافيع كاستخاتيجياتيع كسمػكياتيع مغ كيُعج تحجيج الفاعميغ الخئيدييغ ك   

  العشاصخ السيسة في فيع الشدق محل الاستذخاؼ، كفي تكػيغ قاعجة معمػمات كاؼية
يخه إلى حجٍ عسمي مقبػؿ تُبشى عمييا عسمية تكػيغ فزاء الديشاريػىات البجيمة ثع ترغ

 .ؼيسا بعج
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سارسػف درجة محدػسة مغ كيُقرج بالفاعميغ الخئيدييغ أكلئظ الفاعميغ الحيغ ي
الديصخة أك التحكع بذكل مباشخ أك غيخ مباشخ في الستغيخات الخئيدة في الشدق، كليذ 
ىشاؾ شخيقة يسكغ اتباعيا لتحجيج الفاعميغ الخئيدييغ، كعادة ما يتع ىحا التحجيج بذكل 
حجسي اعتسادًا عمى ما ىػ متػافخ مغ معمػمات عغ الشدق كبخاصة السعمػمات حػؿ 

تغيخات الحاكسة لو، كىشا في البحث الحالي تعَّ تحجيج الفاعميغ الخئيدييغ مغ خلاؿ الس
الأشخ الشطخية لمسػضػع، ثعَّ مغ خلاؿ الجراسة السيجانية تعَّ تحجيج سمػكيات ىؤلاء الفاعميغ 

( يػضح تحميل ىحه الدمػكيات، كتحميل العلاقات ٙبذكل أكثخ دقة، كؼيسا يمي ججكؿ )
شذأ بيشيع مغ حيث أىجافيع كمذاكميع كمػاقفيع مغ القزية الأساسية ليحا التي يسكغ أف ت

البحث، كىي مػقع الكتاب الجامعي كمكانتو كاستخجامتو في التعميع الجامعي، كشبيعي أف 
الخلايا السحػرية تعصي تعخيفًا لكل فاعل، كىي لحلظ مستمئة في العادة أما الخلايا الشاتجة 

 فقج تكػف غيخ ذلظ . عغ علاقة فاعل بفاعل آخخ
 (6ججول )

 استخاتيجيات الفاعمين
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إعػػػػػػػػػػػػجاد كتػػػػػػػػػػػػاب اليػػػػػػػػػػػػجؼ: 
جػػػػامعي مشاسػػػػب لتػصػػػػيف 

خر كلسدػتػيات الصػػلاب السقػ
السختمفػػػػػػػػػة، كيػػػػػػػػػجعع إعػػػػػػػػػجاد 
الصػػلاب لسػػا يشاسػػبيع بدػػػؽ 

 العسل .
قمػػػة إيسانػػػو السذػػػكلات: ػ 

بأىسية ىػحا الػجكر فػي إعػجاد 
 .شلابو 

ضػػػػػػعف الحػػػػػػافد كالػػػػػػجعع ػػػػػػػ 
الػػػػػحؼ يذػػػػػجعو عمػػػػػى إنتػػػػػاج 
كتػػػػػػػػػػػب جامعيػػػػػػػػػػػة مشاسػػػػػػػػػػػبة 

 .لتحقيق اليجؼ مشيا 
فػػػػػػػي إعػػػػػػػجاد  ػػػػػػػػ قمػػػػػػػة خبختػػػػػػػو

 .كترسيع الكتب الجامعية
غياب الامكانيات السدػانجة ػ 

 لو في التأليف كالإعجاد .
ػػػػػػػػػػػػ رغبػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػلاب فػػػػػػػػػػػي 
الحرػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػى مرػػػػػػػػادر 
ػػػدة كصػػػغيخة لكػػػل مقػػػخر  مُخكَّ
دراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػي كالسمخرػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 كالسحكخات .
اقتشاع تاـ بأىسيػة الػسائل: ػ 

إعػػػػجاد كتػػػػػاب جػػػػػامعي جيػػػػػج 
 .لإعجاد الصلاب

 

غلاؿ جيػػػػػػػج لحسػػػػػػػاس الصػػػػػػػلاب، ػػػػػػػػ اسػػػػػػػت
كرغبػػػتيع فػػػي إتقػػػاف السقػػػخرات الجراسػػػية، 
كالحرػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػى تقػػػػػػػجيخات كعلامػػػػػػػات 
مختفعػػػػػػػة، مػػػػػػػغ خػػػػػػػلاؿ كتػػػػػػػب جامعيػػػػػػػة 
مشاسػػبة لاىتسامػػػات الصػػػلاب كأعسػػػارىع، 
تحتػػػػػؼ عمػػػػى أنذػػػػصة كتسػػػػاريغ تسكػػػػشيع 

 مغ إتقاف ىحه السقخرات .
 
 
 
 
 
 

ػػػػ تعػػػاكف مػػػغ عزػػػػ ىيئػػػة 
التػػػجريذ )مؤلػػػف الكتػػػاب( 

ة السؤسدػػػػػة التعميسيػػػػػة كإدار 
فػػػػػػػػػػػػػي الإعػػػػػػػػػػػػػجاد الدػػػػػػػػػػػػػميع 
كالسشاسػػػػػػػػػػػػػػػػب لمصػػػػػػػػػػػػػػػػلاب؛ 
لمػصػػػػػػػؿ لشتػػػػػػائج مختفعػػػػػػة 
تُحدػػػػػػػػػغ مػػػػػػػػػغ مدػػػػػػػػػتػيات 
السؤسدػػػػػة التعميسيػػػػػة، مػػػػػغ 
خػػػػػػػػػػػػػلاؿ شػػػػػػػػػػػػػخح جسيػػػػػػػػػػػػػع 
الامكانيػػػػات الستاحػػػػة أمػػػػاـ 
مؤلػػػػف الكتػػػػاب الجػػػػامعي، 

فيػػػػده عمػػػػى مػػػػع دعسػػػػو كتح
 .إنتاج كتب جامعية لائقة
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الترخؼ السؤثخ عمى  الترخؼ السؤثخ عمى الصالب نفدو
 إدارة السؤسدة التعميسية

تػػػػػػػػػفيخ الػػػػػػػػجعع كالحػػػػػػػػافد  ػػػػػػػػػ
السشاسػػػػػػػػػػػب الػػػػػػػػػػػحؼ يذػػػػػػػػػػػجع 

تػػجريذ عمػػى أعزػػاء ىيئػػة ال
كإعػػػػػػػػػػػػػجاد الكتػػػػػػػػػػػػػب  تػػػػػػػػػػػػأليف

 .الجامعية السشاسبة
التػجريب عمػى فشيػات إعػجاد  ػػ

كترػػػػػػػسيع كإخػػػػػػػخاج الكتػػػػػػػاب 
 الجامعي الجيج .

ػػػ تػػػفيخ الإمكانيػػات كالسػػػارد 
سدػػػػانجة لعسميػػػػػات التػػػػػأليف ال

 .كالإعجاد
ػػػػػػػ اقتشػػػػػػاع الصػػػػػػلاب بأىسيػػػػػػة 
كججكػ الكتاب الجامعي في 
إتقػػػػػػػػػػػاف مفػػػػػػػػػػػخدات السقػػػػػػػػػػػخر 

 الجراسي. 

دو
ب نف
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ت ال
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ت

 

لجيػػػػػػو اقتشػػػػػػاع الصالػػػػػػب بػػػػػػأف 
خرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائز كسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسات 
كإمكانيات لابج مػغ مخاعاتيػا 
كاسػػػػػػػػػػتغلاليا أثشػػػػػػػػػػاء إعػػػػػػػػػػجاد 
كتػػػػػأليف الكتػػػػػب الجامعيػػػػػة؛ 
حتػػػى يسكػػػغ الاعتسػػػاد عمػػػى 
تمػػظ الكتػػب كتػضيفيػػا بذػػكل 
جيػػػػػػػػػػػػػػج لإنيػػػػػػػػػػػػػػاء الجراسػػػػػػػػػػػػػػة 

 الجامعية بشجاح .

اليػػػػجؼ: إعػػػػجاد شالػػػػب مشاسػػػػب لدػػػػػؽ 
العسػػػل مػػػغ خػػػلاؿ اسػػػتغلاؿ مػػػا بجاخمػػػو 

عمػػػػػػػى  مػػػػػػػغ شاقػػػػػػػات كإبػػػػػػػجاعات تعيشػػػػػػػو
الانتياء مغ خصتو الجراسػية مػع إحػجاث 

 تقجـ في عسميات التعمع التي تحجث .
السذػػكلات: قمػػة اقتشػػػاع بعػػس الذػػػخكاء 
كالستعػػامميغ مػػػع الصالػػػب بجػػػجكػ كؾيسػػػة 
الاعتساد عمى الكتب الجامعيػة كأىسيتيػا 

لبشػػاء فػػي تييئػػة الصػػلاب لدػػػؽ العسػػل ك 
 .مدتقبل كاعج ليؤلاء الصلاب

يػػػػػػػج مػػػػػػػغ الشسػػػػػػػاذج الػسػػػػػػػائل: إتاحػػػػػػػة مد 
كالأدلػػػة التػػػي تذػػػيخ إلػػػى جػػػجكػ كأىسيػػػة 
الاعتسػػػػػػػػػػػاد عمػػػػػػػػػػػى الكتػػػػػػػػػػػب الجامعيػػػػػػػػػػػة 
كتػضيفيا بذكل جيج بسا يدػسح بػإشلاؽ 
شاقػػات كإبػػػجاعات الصػػػلاب مػػػع ضػػػخكرة 
تػػػػػػػػػػفيخ بعػػػػػػػػػس الامكانيػػػػػػػػػات اللازمػػػػػػػػػة 

 لسسارسة بعس الأنذصة كالتجارب .
 
 

سػػتتحقق عجيػػج مػػغ أىػػجاؼ 
العسميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة التعميسيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

يسيػػػػػػػػػػػػػػػة، بالسؤسدػػػػػػػػػػػػػػػة التعم
كسػػػػػػػػػػػػػتديج سػػػػػػػػػػػػػسعة ىػػػػػػػػػػػػػحه 
السؤسدػػػػػة كسػػػػػط مثيلاتيػػػػػا 
حػػػيغ يػػػتع تػضيػػػف الكتػػػاب 
الجػػػػػػػػػػػامعي مػػػػػػػػػػػغ جانػػػػػػػػػػػب 
الصػػػػػػػػػلاب بذػػػػػػػػػكل جيػػػػػػػػػػج، 
كيحػػػػػػػػػػػػجث إقػػػػػػػػػػػػلاع عػػػػػػػػػػػػغ 
السمخرػػػػػػػػػػات كالسػػػػػػػػػػحكخات 
كيديػػػػػػػػػػج ارتيػػػػػػػػػػاد الصػػػػػػػػػػلاب 

 لسكتبات الجامعة .
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ػ قمػة تعػاكف مػغ جانػب إدارة 
السؤسدػػػػػػػػػة التعميسيػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػع 

تػػػػػػػػاب الجػػػػػػػػامعي مؤلػػػػػػػػف الك
أثشاء إعجاده سػاء مغ خلاؿ 
تػػػػفيخ سُػػػبل الحرػػػػؿ عمػػػى 
السرػادر كالػثػػائق كالسخاجػػع 
الشادرة، أك مغ خلاؿ تحفيػده 
كتذػػػػجيعو عمػػػػى إتسػػػػاـ ىػػػػحه 

 السيسة الحيػية .
ػػػػػػػػػػ قمػػػػػػػػػة إتخػػػػػػػػػاذ السؤسدػػػػػػػػػة 
لإجػػػػػػخاءات حاسػػػػػػسة تحسػػػػػػي 
مغ خلاليا الكتاب الجامعي 

سػػائل غيػػخ الذػػخعية ضػػج الػ 
 .التي تؤثخ عميو

ػػػػ الاىتسػػػاـ بالتحرػػػيل كالػػػجرجات فقػػػط  
يػػجفع الصػػلاب لمبحػػث عػػغ أسػػيل شػػخؽ 
الحرػػػػػػػؿ عمػػػػػػى ذلػػػػػػظ، دكف الاىتسػػػػػػاـ 
بالبشػػػاء الثقػػػافي كالعمسػػػي لمصالػػػب، كدكف 
إدراؾ ككعػػػػػػي بػػػػػػأف مػػػػػػا يعتقجكنػػػػػػو بأنػػػػػػو 
أسيل الصخؽ كالسمخرات ػ عمػى سػبيل 
السثػاؿ ػ قػج تُعخقػل مدػيخة تقجمػو العمسػي 

 كبشاء شخريتو .

قيػػػػػػػق أفزػػػػػػػل اليػػػػػػػجؼ: تح
الشتػػػائج التعميسيػػػة لمصػػػلاب 
مػػػػػػغ خػػػػػػلاؿ إنتػػػػػػاج كتػػػػػػب 
جامعيػػػػػػػػػػػػػة ليػػػػػػػػػػػػػا ؾيستيػػػػػػػػػػػػػا 
كسػػػػػػػػسعتيا كفائػػػػػػػػجتيا فػػػػػػػػي 
السحافػػػل العمسيػػػة السختمفػػػة 

. 
السذػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكلات: قمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
الإمكانيػػػػات الستاحػػػػة التػػػػي 
لا تتشاسػػب كتػػأليف كإعػػجاد 
كتػػػػػػػػب جامعيػػػػػػػػػة مصابقػػػػػػػػػة 
لسػاصػػػػػػػػػػػػػػػػفات كمعػػػػػػػػػػػػػػػػاييخ 

 الكتاب الجامعي الجيج .
ئػػػة ػػػػ قمػػػة تػػػػفخ أعزػػػاء ىي

تػػػػػػػجريذ مػػػػػػػجربيغ كلػػػػػػػػجييع 
قابميػػػػػػػػػػػػة لإعػػػػػػػػػػػػجاد كتػػػػػػػػػػػػب 
جامعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة مصابقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 لمسػاصفات .
الػسػػػػػػػػػػائل: التػػػػػػػػػػداـ كبيػػػػػػػػػػخ 
بػػالاجخاءات الستبعػػة داخػػل 
السؤسدػػػػة التعميسيػػػػة حيػػػػاؿ 
إعػػػػػػػػػػجاد كتػػػػػػػػػػأليف الكتػػػػػػػػػػب 
الجامعيػػة كأسػػعارىا كشػػخؽ 
ككسػػػػػػػػػػػائل تػزيعيػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػع 
الترػػػػجؼ بحػػػػدـ تجػػػػاه أيػػػػة 
مخالفػػػػػػػػػػات تتعمػػػػػػػػػػق بيػػػػػػػػػػحا 

 الأمخ .

ججكؿ الدابق يتزح أف الفاعميغ الخئيدييغ تخبصيع علاقات كشيجة مغ كباستقخاء ال
التأثيخ الستبادؿ كالزخكرؼ، كالحؼ لا يسكغ إغفالو، كمغ السحتع التعخؼ عميو بل كالتحكع ؼيو 

تػضيف كتفعيل الكتاب الجامعي كتحخيكو في بعس الأحياف؛ لمػصػؿ إلى ىجؼ إعجاد ك 
 .بذكل جيج 

خئيدييغ كتحجيج استخاتيجياتيع تعَّ تحجيج القزايا الخئيدة التي كبعج تحجيج الفاعميغ ال
( ٚيتقابل فييا الفاعمػف، كتحجيج الأىجاؼ السختبصة بيا، كيسكغ إنجاز ذلظ بتكػيغ ججكؿ )

 ( ٙاستشادًا إلى السعمػمات الستزسشة في ججكؿ )
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 (7ججول )

 ()حرخ القزايا والأىجاف

 اليجف السختبط بيا )ىـ( القزية )ق(

: إعجاد الصالب  ٔؽ
 الجامعي

: إعجاد كتكػيغ الصالب الجامعي بصخيقة صحيحة للإنجماج  ٔىػ
 بدػؽ العسل داخل السجتسع

: مػقع الكتاب  ٕؽ
 الجامعي

: تػضيف كاستغلاؿ إمكانيات كدكر الكتاب الجامعي في إعجاد  ٕىػ
 الصلاب بذكل إيجابي

: تييئة مؤلف أك مُعج  ٖؽ
 الكتاب الجامعي

: اكتذاؼ كتحجيج قجرات كشاقات الصلاب كالعسل عمى  ٖىػ
 تػضيفيا داخل الكتاب الجامعي

: الإمكانيات السػارد  ٗؽ
 الستاحة

: محاكلة تػفيخ الإمكانيات كالسػارد اللازمة كالسعيشة لشجاح  ٗىػ
 الكتاب الجامعي في تحقيق ىجؼ تكػيغ كإعجاد الصالب الجامعي

: الكػادر البذخية  ٘ؽ
 السشاسبة

: إعجاد كػادر بذخية مثقفة كمجربة كمشاسبة لدػؽ العسل  ٘ىػ
 كمتصمباتو

 : السدتقبل القادـ ٙؽ
: إعجاد شلاب الجامعة لسدتقبميع بأفكار كميارات صالحة  ٙىػ

 لسػاجيتو

كتتسثل الخصػة الثالثة في تحجيج مػقف كل فاعل مغ الأىجاؼ التي تعَّ تحجيجىا، ثع 
غ في أىجاؼ كل فاعل بالسقارنة مع الفاعميغ الآخخيغ، كيسكغ أف ملاحطة التػافق أك التباي

(، حيث يتع رصج الأىجاؼ ٛيتع ذلظ بإعجاد مرفػفة كتمظ السعخكضة في ججكؿ )
 ٔالسختمفة عمى الأعسجة، كرصج مػاقف كل فاعل عمى الرفػؼ، فإذا كاف الفاعل ؼ

، أما إذا كاف ٕمع ىػ ٔع ؼفي الخمية الشاتجة عغ تقاش ٔيػضع الخقع + ٕمؤيجًا لميجؼ ىػ
 ٔ، أما إذا كاف الفاعل ؼٔ–فيػضع في تمظ الخمية الخقع   ٕمعارضًا لميجؼ ىػ ٔؼ

( عمى مثاؿ ٛيػضع صفخ في الخمية السعشية، كيحتػؼ ججكؿ ) ٕمحايجًا بالشدبة لميجؼ ىػ
ا لمفاعميغ في ىحه الجراسة كالأىجاؼ السختمفة التي تجكر حػليا ترخفاتيع، كيصمق عميي

 )مرفػفة مػقف الفاعميغ مغ الأىجاؼ( .
                                                           

   (( ىحه القزايا تع استشتاجيا كتحجيجىا مغ ججكؿ )ٙالخاص باستخاتيجيات الفاعم ) يغ، كمغ خلاؿ
نتائج الجراسة السيجانية الخاصة بػاقع استخجاـ الكتاب الجامعي مغ كجية نطخ الصلاب كأعزاء ىيئة 

 التجريذ .
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 ( مرفهفة مهقف الفاعمين من الأىجاف8ججول )

 اليجؼ           
 الفاعل

السجسػع  ٙىػ ٘ىػ ٗىػ ٖىػ ٕىػ ٔىػ
 الإيجابي

السجسػع 
 الدمبي

ػ عزػ ىيئة ٔ
 ٕ- ٖ+ ٔ+ ٔ+ ٓ ٔ- ٔ- ٔ+ (ٔالتجريذ  )ؼ

ػ الصالب نفدو ٕ
 ٕ- ٖ+ ٔ+ ٔ+ ٓ ٔ- ٔ- ٔ+ (ٕ)ؼ

ػ إدارة السؤسدة ٖ
 ٔ- ٘+ ٔ+ ٔ+ ٔ- ٔ+ ٔ+ ٔ+ (ٖالتعميسية )ؼ

   ٖ+ ٖ+ ٓ ٔ+ ٔ+ ٖ+ السجسػع الإيجابي
   ٓ ٓ ٔ- ٕ- ٕ- ٓ السجسػع الدمبي

كقج تعَّ التػصل إلى ىحه السرفػفة مغ رصج الػضع الخاىغ، كججكؿ استخاتيجيات 
لأىجاؼ التي رُصجت لجييع، الفاعميغ، كمغ استقخاء مػقف القػػ السؤثخة مغ تمظ القزايا كا

فعزػ ىيئة التجريذ يخػ ضخكرة كحتسية إعجاد كتكػيغ الصالب الجامعي بصخيقة صحيحة؛ 
حتى يشخخط في سػؽ العسل داخل مجتسعو، مغ خلاؿ أدكات تعيشو عمى إتقاف كافة 
السقخرات التي تُقجـ لو بجامعتو كالتي مشيا الكتب الجامعية، لكشو يخػ صعػبة تػضيف 

غلاؿ إمكانيات الكتاب الجامعي كالتي كاف مغ الأججر أف يكػف ليا كبيخ الأثخ في إعجاد كاست
الصلاب بذكل إيجابي، كلزعف التييئة السُقجمة لسؤلف أك مُعج الكتاب التي تجعمو يكتذف 
كيقف عمى قجرات الصلاب كيعسل عمى تػضيفيا كاستغلاليا داخل الكتاب الجامعي، لكشو يقف 

محاكلات تػفيخ بعس الإمكانيات كالسػارد السُقجمة لسدانجة الكتاب الجامعي حتى محايجًا تجاه 
تدتصيع السؤسدة إعجاد كػادر بذخية مثقفة كمجربة كمشاسبة لدػؽ العسل، في ضل مدتقبل 

 قادـ يحتاج شلاب بأفكار كميارات صالحة لسػاجيتو .

نجاحو كانخخاشو بدػؽ  أما الصالب نفدو بالصبع يحتاج إلى أدكات تعيشو عمى إتساـ 
العسل بشجاح، لكشو يخذى مغ التعامل مع الكتاب الجامعي، كيسيل إلى الأدكات الأيدخ 
كالأسخع في تحريل دركسو، دكف الاىتساـ ببشاء معارفو كتكػيشو الأكاديسي، كسا أنو لا 
 يبالي ؼيسا يُقجـ لأستاذه مغ دعع أك تييئة لإنجاز كتاب جامعي مشاسب يخاعي قجراتو
 كشاقاتو كيػضفيا بذكل جيج، كسا أنو محايج تجاه نطختو لسجػ تػفخ الإمكانيات التي تجعع 

 



 علاء محمد ربيع محمد عسخ /د     مدتقبل الكتاب الجامعي بالجامعات العخبية   
 

 

111 

 

       

الكتاب الجامعي، كتجعمو أداة مشاسبة لإتقاف السقخرات رغع رغبتو الذجيجة في الانتياء مغ 
مدتقبل أفزل لحياتو الػضيؽية، أما إدارة السؤسدة  الجراسة كالانجماج بدػؽ العسل لبشاء

يسية فتخيج إعجاد كتكػيغ الصالب بصخيقة فعالة كصحيحة، كتدعى كتيتع باستغلاؿ التعم
إمكانيات كمدايا الكتب الجامعية في إعجاد الصلاب بذكل إيجابي مغ خلاؿ كتب قادرة 
عمى اكتذاؼ كتحجيج قجرات الصلاب كشاقاتيع كتػضيفيا داخل الكتاب الجامعي، لكشيا لع 

نطخ مؤلفي كمُعجؼ الكتب الحؼ يدسح ليع بإنتاج كتب قادرة تُقجـ الجعع اللازـ مغ كجية 
عمى تحقيق ىجؼ تكػيغ كإعجاد شالب جامعي جيج كمشاسب لدػؽ العسل، مدتعج 

 لسدتقبل متغيخ ممئ بالأفكار كالسدتحجثات .
كيسكغ استشتاج عجة أمػر مغ الججكؿ الدابق، أىسيا: أنو مغ الػاضح تعجد أىجاؼ   

بالتأييج أك السعارضة، لكغ كاف التأييج الػاضح لميجؼ الأكؿ ػ معطع الفاعميغ سػاء 
الخاص بإعجاد كتكػيغ الصالب الجامعي بصخيقة صحيحة للإنجماج بدػؽ العسل داخل 
السجتسع ػ مغ جسيع الفاعميغ؛ لاقتشاعيع التاـ بأىسية ذلظ لجػ الجسيع دكف أدنى 

احتسالات التحالف بيغ معارضة، كبالشطخ إلى الججكؿ أيزًا يسكغ الػقػؼ عمى 
الفاعميغ في حالة التػافق في الأىجاؼ أك الشداع في حالة التبايغ في الأىجاؼ بيشيع، 
ؼيلاحع إمكانية حجكث تحالف كبيخ بيغ عزػ ىيئة التجريذ كالصالب نفدو، بيشسا 
الشداع كارد بيغ عزػ ىيئة التجريذ أك أستاذ السقخر أك مؤلف الكتاب كإدارة السؤسدة 

ميسية التي لا تقجـ سبل الخعاية اللازمة كالسشاسبة لو كلصلابو، كلػ حجث تحالف التع
بيغ الإدارة كمؤلف الكتاب معًا مغ ناحية لجعع الكتاب الجامعي كالصالب مغ ناحية 

 أخخػ لأعصى أفزل سيشاريػ لمسدتقبل .
يغ في كمغ تحميل استخاتيجيات الفاعميغ يسكغ استشتاج علاقات القػة بيغ الفاعم   

الإصخار عمى إعجاد الصلاب بصخيقة صحيحة لمتفاعل داخل السجتسع بذتى الصخؽ، 
        كيسكغ تكػيغ بعس الافتخاضات حػؿ الاتجاىات العامة كالأحجاث كالانقصاعات التي

قج يذيجىا تصػر ميداف القػػ بيغ الفاعميغ في السدتقبل مغ خلاؿ شخح مجسػعة 
 أسئمة رئيدة مشيا:

يخ إدراؾ كاقتشاع مؤلفي كمُعجؼ الكتب الجامعية بزخكرتيا كأىسيتيا في ضل ػ ىل سيتغ
 التغيخ كالتصػر السحىل لمسعارؼ ؟

 ػ ىل سيقتشع الصالب بأىسية كججكػ الكتاب الجامعي في إعجاده لدػؽ العسل ؟
ػ ىل سيتحسل مؤلف أك مُعج الكتاب الجامعي كل العؿبات التي تػاجيو في إعجاده 

 يشيار أماـ السديج مشيا ؟لمكتاب، أـ س
ػ ىل سيتسكغ الكتاب الجامعي مغ البقاء ػ بعج تحجيثو بذكل مدتسخ ػ في مػاجية زخع 

 السعمػمات الستاحة ؟
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ػ ىل سيشيار الكتاب الجامعي أماـ سصػة السمخرات كالسحكخات كبعس جػانب القرػر 

 التي يعاني مشيا الكتاب الجامعي ؟
يسي مع عزػ ىيئة التجريذ سػاء كاف ىػ مؤلف الكتاب أك ػ ىل سيتفاعل القدع الأكاد

 مؤلف آخخ كالصالب لإنجاح الاستفادة القرػػ مغ الكتاب الجامعي ؟
ػ ىل كسائل التكشػلػجيا الحجيثة ستُجبخ مؤلف الكتاب الجامعي عمى صيغة كشكل ججيج 

 لمكتاب الجامعي كالكتب الإلكتخكنية أك الافتخاضية ؟
دة التعميسية الجامعية بأنو لا سبيل لإتساـ تحقيق أىجاؼ التعميع ػ ىل ستقتشع السؤس

ثة تُقجـ لمصلاب ؟  الجامعي إلا مغ خلاؿ أكعية أك كتب مشاسبة كمُحجَّ
 ػ ىل سيربح الكتاب الجامعي مغ أكلػيات الجامعة كسؤسدة تعميسية ؟

 سادسًا ـ تحجيج فزاء البجائل أو الديشاريهىات البجيمة:
الخصػة ىػ حرخ البجائل السسكشة في استخجاـ الكتاب الجامعي كدكره  كالغخض مغ ىحه 

في التعميع الجامعي في ضػء العػامل السؤثخة، أك في ضػء سمػؾ الفاعميغ، فيشا يكػف الدعي 
إلى التعخؼ عمى عجد كبيخ مغ البجائل أك الديشاريػىات، كيكػف ذلظ عغ شخيق إعادة الشطخ في 

ليا أف يطيخ الكتاب الجامعي، كأف يقػـ بجكره، كقج تعَّ تحجيج السجالات التي يسكغ مغ خلا
مجسػعة مغ السجالات التي ضيخ أف ليا أثخًا محدػسًا عمى تحخيظ مجاؿ الجراسة، كاعتبارىا 
محاكر محجدة لمديشاريػىات، كىي: مػقف الكتاب الجامعي مغ القػانيغ كالمػائح الجامعية 

معج الكتاب لسعاييخ كمػاصفات الكتاب الجامعي الجيج،  السشطسة لو، كمجػ تصبيق السؤلف أك
كشبيعة الأكعية التي يُقجـ مغ خلاليا الكتاب الجامعي، ثع تحجيج عجد مغ البجائل السسكشة عبخ 
السجالات الثلاثة كىي ذاتيا السجالات التي تتقاشع أك تتلاقى عشجىا تأثيخات الفاعميغ مغ عزػ 

دية، كسػؼ تفتخض الجراسة السدتقبمية ػ ىشا ػ أف ثسة بجيميغ ىيئة تجريذ، كشالب، كإدارة مؤس
داخل كل مجاؿ مغ مجالات تعخيف الديشاريػ كىسا )تحسي كتجعع الكتاب الجامعي أك تُعخقل 
مديخة كجػده بالشدبة لمقػانيغ كالمػائح الجامعية(، ك)مقتشع كحخيز عمى انتاج  كتاب جامعي 

مقتشع كيُشتج كتاب جامعي غيخ مصابق لمسػاصفات  مصابق لمسعاييخ كالسػاصفات، أك غيخ
بالشدبة لتصبيق السؤلف أك مُعج الكتاب لسعاييخ كمػاصفات الكتاب الجامعي الجيج(، ك)كتب 
تقميجية كرؾية فقط، أك كتب متصػرة كرؾية كإلكتخكنية بالشدبة لأكعية تقجيع الكتاب الجامعي(، 

( مع ملاحطة أنو يسكغ ٜلشحػ السبيغ في ججكؿ )كىكحا يسكغ تأليف ثسانية سيشاريػىات عمى ا
التػصل إلى عجد أكبخ مغ الديشاريػىات البجيمة إذا تعَّ الدساح بأكثخ مغ بجيميغ في كل مجاؿ مغ 

 مجالات التأثيخ .
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 (9ججول )

 الديشاريهىات البجيمة والحج الأعمى

القػانيغ كالمػائح  الديشاريػ
 الجامعية

اب تصبيق السؤلف أك مُعج الكت
لسعاييخ كمػاصفات الكتاب 

 الجامعي الجيج
 أكعية تقجيع الكتاب الجامعي

تحسي كتجعع الكتاب  الأكؿ
 الجامعي

مقتشع كحخيز عمى انتاج  
كتاب جامعي مصابق لمسعاييخ 

 كالسػاصفات
كتب متصػرة كرؾية 

 كإلكتخكنية

تحسي كتجعع الكتاب  الثاني
 الجامعي

غيخ مقتشع كيُشتج كتاب 
صابق لمسعاييخ جامعي غيخ م

 كالسػاصفات
 كتب تقميجية كرؾية فقط

تحسي كتجعع الكتاب  الثالث
 الجامعي

مقتشع كحخيز عمى انتاج  
كتاب جامعي مصابق لمسعاييخ 

 كالسػاصفات
 كتب تقميجية كرؾية فقط

تحسي كتجعع الكتاب  الخابع
 الجامعي

غيخ مقتشع كيُشتج كتاب 
جامعي غيخ مصابق لمسعاييخ 

 كالسػاصفات
تب متصػرة كرؾية ك

 كإلكتخكنية

تُعخقل مديخة كجػد  الخامذ
 الكتاب الجامعي

مقتشع كحخيز عمى انتاج  
كتاب جامعي مصابق لمسعاييخ 

 كالسػاصفات
كتب متصػرة كرؾية 

 كإلكتخكنية

تُعخقل مديخة كجػد  الدادس
 الكتاب الجامعي

مقتشع كحخيز عمى انتاج  
كتاب جامعي مصابق لمسعاييخ 

 كالسػاصفات
 كتب تقميجية كرؾية فقط

تُعخقل مديخة كجػد  الدابع
 الكتاب الجامعي

غيخ مقتشع كيُشتج كتاب 
جامعي غيخ مصابق لمسعاييخ 

 كالسػاصفات
كتب متصػرة كرؾية 

 كإلكتخكنية

تُعخقل مديخة كجػد  الثامغ
 الكتاب الجامعي

غيخ مقتشع كيُشتج كتاب 
جامعي غيخ مصابق لمسعاييخ 

 كالسػاصفات
 يجية كرؾية فقطكتب تقم

 سابعًا ـ فخز الديشاريهىات البجيمة واختيار عجد مشيا:
كالغخض مغ ىحه الخصػة ىػ تقميز فزاء الديشاريػىات، كانتقاء عجد محجكد 
مشيا، مع بياف سبب ىحا الاختيار، في ضػء كػف ىحه الديشاريػىات السختارة مسكشة 

كل سيشاريػ مشيا درجة عالية  كمتسايدة بجرجة كاضحة عغ بعزيا بعزًا، كيتحقق في
مغ الإتداؽ الجاخمي، كسػؼ يتع الاعتساد ىشا عمى استعساؿ الخياؿ كالحجس في 
 اختيار ىحه الديشاريػىات؛ نطخًا لزخكرة كجػد عجد صغيخ ػ ندبيًا ػ مغ الديشاريػىات، 

 
 



  جامعة اسيهط –كمية التخبية  -مخكد تعميم الكبار

 

111 

 ثخككحلظ في ضل تذعب العػامل السؤثخة، كسػؼ يتع انتقاء ثلاثة سيشاريػىات؛ لأف أك
مغ ذلظ يشػء بو كاىل الباحث الفخد، كيحتاج إلى جيج فخيق بحثي، كمغ خلاؿ ججكؿ 

( فإف القػانيغ كالمػائح الجامعية التي تجعع كتحسي الكتاب الجامعي لا يسكغ أف ٜ)
تدتسخ مع مؤلف أك مُعج لكتاب غيخ مقتشع أك حخيز عمى إنتاجو بذكل جيج، ككحلظ 

قاصخة عمى الذكل الػرقي فقط لمكتاب الجامعي؛ لحلظ سيُقجـ مغ خلاؿ أكعية تقميجية 
يُدتبعج البجيل الثاني، ككحلظ لا يسكغ ترػر قػانيغ كلػائح جامعية تحسي كتجعع 

مقتشع بجكره  غيخ كتدانج كأكعية أك كتب إلكتخكنية ككرؾية متصػرة مع بقاء مؤلف أك مُعج
ككحلظ لا يسكغ ترػر قػانيغ في إنتاج كتاب جامعي جيج؛ لحلظ يدتبعج البجيل الخابع، 

أكعية أك كتب   الكتاب الجامعي الجيج يقابميا مديخة كجػد كلػائح جامعية تُعخقل
إلكتخكنية ككرؾية متصػرة ككحلظ مؤلف أك مُعج لكتاب مقتشع أك حخيز عمى إنتاجو 
بذكل جيج؛ لحلظ يدتبعج البجيل الخامذ، ككحلظ لا يسكغ ترػر قػانيغ كلػائح جامعية 

قل مديخة كجػد الكتاب الجامعي الجيج مع مؤلف أك مُعج لكتاب مقتشع أك حخيز تُعخ 
عمى انتاجو بذكل جيج مع أكعية تقميجية قاصخة عمى الذكل الػرقي فقط لمكتاب 
الجامعي ؛ لحلظ يدتبعج البجيل الدادس، كأخيخًا لا يسكغ ترػر قػانيغ كلػائح جامعية 

جيج كمؤلف أك مُعج غيخ مقتشع بجكره في إنتاج تُعخقل مديخة كجػد الكتاب الجامعي ال
كتاب جامعي جيج مع أكعية أك كتب إلكتخكنية ككرؾية متصػرة؛ لحلظ يدتبعج البجيل 

 الدابع .
كبحلظ تبقى ثلاثة سيشاريػىات متسايدة ؼيسا بيشيا كمتَّدقة داخل كل مشيا، كىي  

ج الكتاب الجامعي، كمؤلف أك الديشاريػ الأكؿ )قػانيغ كلػائح جامعية تحسي كتجعع كتدان
مُعج لكتاب مقتشع أك حخيز عمى إنتاجو بذكل جيج، كأكعية أك كتب إلكتخكنية ككرؾية 
متصػرة(، كالديشاريػ الثالث )قػانيغ كلػائح جامعية تحسي كتجعع كتدانج الكتاب الجامعي، 

مغ مع أكعية تقميجية قاصخة عمى الذكل الػرقي فقط لمكتاب الجامعي، لكغ صحػة 
جانب عزػ ىيئة التجريذ أك السؤلف باقتشاعو كحخصو عمى إنتاج الكتاب الجامعي 
بذكل جيج(، كالديشاريػ الثامغ )قػانيغ كلػائح جامعية تُعخقل مديخة كجػد الكتاب 
الجامعي الجيج، كمؤلف أك مُعج غيخ مقتشع بجكره في إنتاج كتاب جامعي جيج، مع أكعية 

ػرقي فقط لمكتاب الجامعي(، كىحه الديشاريػىات الثلاثة تقميجية قاصخة عمى الذكل ال
تسثل تجىػرًا في الػضع القائع كسا في الديشاريػ الثامغ، أك حجكث بعس التغيخات 
الإصلاحية التي تجعل الػضع مدتسخًا كسا ىػ بجلًا مغ التجىػر كسا في الديشاريػ 

في الديشاريػ الأكؿ، كىحه الثالث، أك حجكث تحػؿ كيفي كنقمة نػعية كإصلاح كاسع كسا 
الديشاريػىات لا تسثل جسيع البجائل السحتسمة كالسسكشة كإنسا تسثل فقط نقاشًا حاسسة في 
الأكلى مشيا يقػـ سيشاريػ )تذاؤمي( كىػ نياية خط مترل في نيايتو الأخخػ سيشاريػ 

 يُمبي تحػيمي )تفاؤلي(، كفي السشترف يقػـ سيشاريػ ثالث يبتعج عغ التذاؤـ كلكشو لا
 كافة الصسػحات الإبجاعية أك التفاؤلية .
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 ثامشًا ـ كتابة الديشاريهىات السختارة: 

ىشا يتع كتابة الديشاريػىات بذكل سخدؼ، مع التعخؼ عمى ردكد الفعل السحتسمة لكل  
الأشخاؼ السعشية ػ القػػ السحخكة ػ كذلظ عمى شكل الإجابة عغ بعس الأسئمة مغ نػع 

عمى الشحػ الستزسغ في السجخل الخئيدي لمديشاريػ الأكؿ مثلًا فساذا  إذا سارت الأمػر
يكػف رد فعل عزػ ىيئة التجريذ أك مؤلف الكتاب أك الصالب أك إدارة السؤسدة ليحا 
الحجث أك ذاؾ؟ كأثشاء صياغة كل سيشاريػ مغ الزخكرؼ بياف الذخكط الابتجائية أك 

ستصلاعية الحالية تكػف نقصة الانصلاؽ ىي نقصة الانصلاؽ، كفي حالة الديشاريػىات الا
الػضع الخاىغ، ككحلظ تػضيح السدار السدتقبمي، مع تػضيح أؼ احتسالات لحجكث 
انقصاعات أك تحػلات في أؼ سيشاريػ؛ بدبب أحجاث خارجية، أك ترخفات، أك ردكد 
أفعاؿ قػة مغ القػػ الفاعمة أك السحخكة لمديشاريػىات، ككحلظ تػضيح انعكاسات 

لديشاريػ عمى استخجاـ الكتاب الجامعي، أك ما يُصمق عميو الػضع السدتقبمي السحتسل، ا
 كؼيسا يمي تػضيح لكل سيشاريػ عمى حجة .

الديشاريه الأول: الكتاب الجامعي السيجهر، أو مشتيي الرلاحية من وجية نظخ 
لكتاب طلابو، أو الحي لا يُباع، أو الخاجع لمخمف، أو السيدوم في الدباق، أو ا

 يخات الستلاحقة:يالجامعي التقميجي غيخ الستهافق مع التغ

ليذ معشى عجـ إدخاؿ أية تعجيلات تؤثخ عمى الاستفادة أك حُدغ استغلاؿ الكتاب 
الجامعي، سػاء عغ شخيق الالتداـ بسعاييخ الكتاب الجامعي الجيج، أك تػضيف أستاذ 

ؾيسة الكتاب الجامعي كغيخىا مغ السقخر لو بذكل إيجابي، أك إدراؾ الصلاب لأىسية ك 
الأمػر أفَّ أكضاع الكتاب الجامعي كمكانتو ستطل كسا ىي ثابتة لا تتغيخ، فيشاؾ 
مؤثخات كعػامل خارجة عغ سيصخة إدارة السؤسدة التعميسية، أك مؤلف أك مُعج الكتاب، 
ككحلظ الصلاب تؤثخ عميو، كعمى دكره داخل السشطػمة التعميسية، كتجعل مغ عجـ 

لتػافق مع ىحه السؤثخات عػدة لمخمف كليذ ثباتًا، كىحا ىػ الحاؿ مع الديشاريػ الأكؿ ا
 الحؼ تُصمق عميو الجراسة الحالية )الكتاب الجامعي السيجػر أك الخاجع لمخمف( .

أف العالع مغ حػلشا يتقجـ نحػ الػصػؿ إلى مجتسع  والسجخل الخئيذ ليحا الديشاريه
ا بسؤسداتشا التعميسية الجامعية نُعج قػالب ثابتة مغ الصلاب السعخفة كالدػؽ كنحغ مازلش

دكف مخاعاة لقجراتيع كإمكاناتيع كتشػعاتيع، كدكف تػضيف ليحه القجرات أك تػجيو ليا 
بذكل صحيح، مغ خلاؿ أكعية ككتب جامعية ؾيَّسة حؿيؿية، تعيغ الصلاب عمى التسكغ 

ائج الجراسة السيجانية الخاصة بخصج الػاقع مغ إتقاف بخامجيع الجراسية، كىحا ما أضيختو نت
 مغ قمة تػضيف كاستغلاؿ مغ جانب الصلاب لمكتاب الجامعي لمعجيج مغ الأسباب .
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كىشا تػجج محاكلات مغ القػػ الحاكسة كالشطاـ الجامعي نحػ تصػيخ كتحديغ  
ب الكتاب الجامعي لكغ في ضل تػاجج العجيج مغ أعزاء ىيئة التجريذ أك مؤلفي الكت

غيخ السجربيغ، كغيخ السقتشعيغ، كالسكبميغ بالأعباء التجريدية كالإدارية التي تسشعيع مغ 
الالتداـ بإنتاج كتاب جامعي ؾيَّع، كىحا يتفق مع ما تػصمت لو نتائج الجراسة السيجانية مغ 
قمة التداـ العجيج مغ مؤلفي الكتب الجامعية بسعاييخ كمػاصفات الكتاب الجامعي الجيج، 

ضافة إلى شعػرىع بأف تكميفيع بإعجاد ىحه الكتب بسثابة ضغػط عمييع، دكف بالإ
الاىتساـ بأحػاليع الاقترادية كالاجتساعية لعجـ كجػد السقابل السادؼ السشاسب مغ تألف 
ىحه الكتب، ككل ىحا في إشار افتخاض عجـ ضيػر تغييخات جػىخية في الشسط الحالي 

الاجتساعية الأخخػ السؤثخة إزاء التغييخات السحمية  لخدكد فعل الدمصة الحاكسة كالقػػ 
كالإقميسية كالعالسية، كستطل القػػ الغالبة السديصخة كسا ىي دكف تغييخ ممحػظ خلاؿ 
فتخة الاستذخاؼ مسا سيؤدؼ إلى التبعية الدياسية لمقػػ كالسرالح الغخبية التي تخفس 

ػارد عمى جبيات كثيخة دكف أؼ تقجـ تعميسي يزخ بسرالحيا، كىشا نلاحع تذتت لمس
الاىتساـ الرخيح كالػاضح بالكتاب الجامعي كلمتعميع الجامعي كبالتالي أحػاؿ الصلاب 

 كأعزاء ىيئة التجريذ .

في ىحه الجراسة السدتقبمية ىػ لفت الانتباه إلى ضخكرة تػفيخ كتاب  ىجف الديشاريه
ر الػضع الخافس لاستخجاـ جامعي مشاسب لمصلاب كمُصابق لسعاييخ إعجاده، كأف استسخا

الكتاب الجامعي أك قمة الاقتشاع بجكرة في إتساـ دراسة السقخرات سيؤدؼ بالعسمية التعميسية 
إلى أسػأ الشتائج، ككحلظ لفت أنطار السدئػليغ عغ الكتاب الجامعي بأف جسيع 

ئ بػضع السحاكلات اليديمة ضسغ سُبل تصػيخه لا تُشفح، كلا يعتج بيا إلا شكميًا مسا يشب
تعميسي أكثخ خصػرة ، كأيزًا تحجيج الزغػط السختمفة السعػقة لتػضيف حؿيقي لمكتاب 
الجامعي ػ كالتي سػؼ تقجـ في صػرة قػػ كعػامل حاكسة، لا يحطى الكتاب الجامعي 

 بسكانتو كدكره الحؿيقي دكف التأثخ بيا ػ كذلظ لمتحدب ليا، كمحاكلة تعجيميا .

ىشاؾ مجسػعة مغ السشصمقات أك السؤشخات ػ أك كسا ريه: مشطمقات أو مؤشخات الديشا
يُصمق عمييا الذخكط الأكلية ػ تؤدؼ إلى ىحا الديشاريػ، كسػؼ يتع التعخض ليا مغ خلاؿ 
تحميل سمػؾ الفاعميغ الستػقع كالقػػ السحخكة، كمػقفيا مغ الكتاب الجامعي، كردكد فعل 

السدار السدتقبمي ليحه القػػ، بعس ىحه القػػ تجاه ترخفات قػػ أخخػ، كإضيار 
 كاحتسالات حجكث أية انقصاعات في مدارىا .
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الحؼ قج يكػف مدئػلا عغ إعجاد الكتاب الجامعي لصلابو فإنو  عزه ىيئة التجريذ
في ضل ىحا الديشاريػ يطيخ في صػرة يذكِّميا ىػ نفدو، ككحلظ تذكِّميا سُبل إعجاده 

ا العسل بشاءً عمى ؾيامو بالتجريذ لمصلاب دكف كرعايتو، فشتيجة استسخار تكميفو بيح
دراسة إمكاناتو كقجرتو عمى إنجاز ىحه السيسة، فدػؼ يُتػقع مديج مغ القرػر 
كالتجىػر في إنتاج كتب جامعية غيخ ملائسة، كقج يُجبخ عزػ ىيئة التجريذ عمى 

اقتشاع الالتداـ بتجريذ مقخره مغ كتاب محجد ليذ مغ إعجاده، مسا يتختب عميو قمة 
كاىتساـ بو أك تػضيف لو، ىحا بالإضافة للاىتساـ الذكمي كالشطخؼ لإعجاده كتشسيتو 
ميشيًا دكف الاىتساـ بالتصبيقات كالجػانب العسمية في ضخكرة مخاعاة معاييخ كمػاصفات 
الكتاب الجامعي الجيج، كل ىحا سػؼ يبتعج بعزػ ىيئة التجريذ أكثخ عغ تػضيف 

يع السقخرات بذكل ممسػس لصلابو، كنتيجة عجد السؤسدات الكتاب الجامعي في تقج
الجامعية عغ مػاكبة مدتحجثات العرخ، كاستخجاـ تكشػلػجيا التعميع بسفيػميا الذامل 
بذكل عسمي سيشعكذ ذلظ عمى ضعف مدتػػ عزػ ىيئة التجريذ كبالتالي ضعف 

 مدتػيات شلابو . 

الحرػؿ عمى أعمى الجرجات، دكف كنتيجة لثبات تقجيخ السجتسع لجكر التعميع كىػ  
الشطخ لسجػ مشاسبتو ليػلاء الصلاب، أك إعجادىع كتدميحيع بسخدكف ثقافي كمعخفي 
ميع في حياتيع العسمية، فدػؼ يدتسخ عزػ ىيئة التجريذ في دفع شلابو عمى 
التحريل كالحفع دكف اىتساـ بتسكيشيع مغ عمػميع مغ خلاؿ كتب جامعية دراسية 

قمة الحخية كالإمكانيات الستاحة لو سػؼ يعجد عغ تػجيو شلابة  متعسقة، كنتيجة
لاستخجاـ مخاجع إضاؼية بجػار الكتب الجامعية؛ لتأكيج كجيات الشطخ، أك إثبات 
الحقائق مغ مرادر متعجدة، كنتيجة غياب بعس الستابعة مغ جانب إدارة السؤسدة 

ىحا لبعس أساتحة السقخرات التعميسية لسجػ الاىتساـ بتػضيف الكتاب الجامعي سيدسح 
بعجـ الاىتساـ بالكتاب الجامعي كالاكتفاء ببعس السمخرات أك السحكخات اليديمة، 
كنتيجة عجـ إقشاع البعس بأىسية كججكػ الكتاب الجامعي لغ يجيج نفدو في البحث 
عغ أساليب كشخؽ مشاسبة لعخض محتػيات كتابو تشاسب جسيع شلابو مسا يُفقج الكتاب 

حيػيتو كسيػلة متابعتو، كنتيجة لعجـ مخاعاة أك تقجيع السدئػليغ عغ الكتب الجامعي 
الجامعية بالسؤسدات التعميسية لحػافد مشاسبة لمؿياـ بيحه الأعباء فدػؼ يذغل بالو 
بأمػر أخخػ كالبحث العمسي كالشذخ أك حزػر السؤتسخات أك السذاركة في السذاريع 

ة بجلًا مغ عسميات إعجاد الكتب الجامعية، البحثية لمحرػؿ عمى السحفدات السادي
ككحلظ لغ يصَّمع عمى أحجث معاييخ كشخؽ إعجاد الكتاب الجامعي، كبالتالي سػؼ 

 يبتعج عغ كػنو مرجر ثقة في إعجاد كتب جامعية مشاسبة . 
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إذا كاف الصالب نفدو ىػ ىجفشا فإنَّو في ضل ىحا الديشاريػ يطيخ الطالب نفدو: 
في مكانة كاستخجاـ الكتاب الجامعي فشتيجة نقز ثقة الصالب بشفدو بذكل معيغ يؤثخ 

كقجرتو عمى القخاءة كالبحث كالاشلاع نججه يبحث عغ أسيل كأيدخ الصخؽ لمشجاح في 
السقخرات، فيبحث عغ مجسػعة أكراؽ قميمة ليحفطيا ثع يدتجعييا في اختباراتو دكف كعي 

لو، كيسيل ىشا الصالب إلى تقميج زملاءه كإصخار عمى بشاء كتكػيغ مخدكف ثقافي كعمسي 
في الاعتساد عمى السمخرات دكف البحث عسا يُلائع شسػحاتو، كسػؼ تشخفس لجيو 
دافعية الإنجاز كيذعخ بعجـ الخضا عغ مدتػاه العمسي أك إمكانياتو كقجراتو، أك سيديج 

جامعية لا الصسػح لجيو كيذعخ بالزغػط الشفدية كالاحتخاؽ الشفدي في ضل كجػد كُتب 
 تخاعي خرائرو .

كىي ضسغ العػامل السؤثخة كالتي تقف أماـ نجاح  إدارة السؤسدة التعميسية:
الكتاب الجامعي في كثيخ مغ الأحياف، كمغ ذلظ: نتيجة عجـ تسكشيا ػ إدارة السؤسدة ػ  
مغ ميارات العسل الإدارؼ ستدتسخ في مجخد تدييخ الأمػر، دكف كعي بسدؤلياتيا كفق 

صػؼ مفخط بعيجًا عغ بث ركح الانتساء لمسؤسدة التعميسية، كسيطل يشتابيا نسط سم
الخػؼ مغ تجخيب أية أفكار ججيجة لصخح الكتاب الجامعي عمى الصلاب، أك إعجاده مغ 
جانب عزػ ىيئة التجريذ، في إشار مغ تأصيل فكخة الخكتيغ التي لا تزع السدئػلية 

داـ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ بصخؽ كإجخاءات عمى عاتق ىحه الإدارة، ككحلظ محاكلة إل
ثابتة كمػحجة في التعامل مع الكتاب الجامعي كفي استخجامو في العسمية التعميسية، 
كنتيجة قمة كعي كاىتساـ إدارة السؤسدة بأىسية إعجاد أعزاء ىيئة التجريذ لتأليف الكتب 

الجيج فمغ تدعى لإقامة  الجامعية كفق السعاييخ كالسػاصفات الرحيحة لمكتاب الجامعي
بخامج تجريبية تثؿيؽية لسجىع بأحجث كأندب السعاييخ كالسػاصفات لمكتاب الجامعي، كىحا 
رغع أىسية الجعػات الستكخرة للاىتساـ بالكتاب الجامعي مغ العجيج مغ السدئػليغ لإنجاح 

ت لمكتب العسمية التعميسية لكغ الإدارة لع تيتع بتجريبيع، بل إف بعس السؤسدات لجأ
الجاىدة التي أنجدتيا مؤسدات أخخػ قج لا تتلائع بشدبة كبيخة مع كامل تػصيف السقخر، 
كقج لا تتشاسب كبيئة تقجيع السقخر، كستطل الكميات في ىحا الديشاريػ عمى حاليا مغ قمة 
تػفيخ الجعع للإقداـ لإعجاد كتأليف كتب مشاسبة، كسيدتسخ تػاجج الكيانات ذات الأدكار 

ئػليات السختمفة كالستزاربة مغ جيات لتحجيج مدسيات الكتب، كأخخػ لتحجيج مغ كالسد
يُدسح ليع بتأليف الكتب، كثالثة لسخاجعة كإقخار الكتب، كرابعة لتقجيع الجعع كالحافد إف 
كجِج لحلظ، كل ىحا في ضل استسخارية عسل كل جية ػ في كثيخ مغ الأحياف ػ بذكل 

 مدتقل عغ الأخخػ .
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 سات مشطمقات الديشاريه عمى الكتاب الجامعي: انعكا  

ىشا يتع كصف مدتقبل الكتاب الجامعي الستػقع نتيجة تأثُخه بالعجيج مغ العػامل 
           الطاىخة بالسشصمقات الدابقة، في رسع صػرة عغ مػقف الكتاب الجامعي مغ

كتصبيق السؤلف أك )القػانيغ كالمػائح الجامعية السشطسة لكل ما يخز الكتاب الجامعي، 
مُعج الكتاب لسعاييخ كمػاصفات الكتاب الجامعي الجيج، كأكعية تقجيع الكتاب الجامعي( 
فيشا سػؼ يشدكؼ الكتاب الجامعي بأدكاره كاستخجاماتو في إعجاد الصلاب في ضل ىحا 
الديشاريػ، بدبب السشصمقات الدابقة كيطيخ في صػر كمسارسات ليدت مغ شأنيا إعجاد 

بصخيقة صحيحة ليا مخدكد إيجابي مشيا: بُعج القُخَّاء بذكل عاـ عغ القخاءة الصلاب 
كالكتب كشلاب الجامعة بذكل خاص كسط انذغاليع كاىتساميع بأنذصة أخخػ، مسا 
يتختب عميو غياب الألفة  في التعامل بيغ الكتاب كالصالب، كتفتقج العسمية التعميسية ىشا 

قػؿ الصلاب إلى خدائغ لمسعمػمات التي يتع حفطيا الجاذبية كالإنجاز، كسػؼ تتحػؿ ع
دكف تػجيييع إلى سُبل البحث كالاستقراء حػؿ السعمػمات مغ السرادر السختمفة التي 
يصخحيا الكتاب الجامعي أك السخاجع الإضاؼية الإثخائية التي يػجييع الكتاب الجامعي 

ج الكتاب مغ شخح ما يخػ أنو إلييا، كسػؼ تسشع المػائح الجامعية الستػقعة مؤلف أك مُع
ضخكرؼ في ىحا السقخر، كقج تُمدمو باشتخاشات معيشة تسشعو مغ التأليف أك تُقيجه 
برفحات محجدة أك مػضػعات معيشة، كنطخًا لإجبار مؤلف أك مُعج الكتاب أك حتى 
أستاذ السقخر الحؼ لا يزع الكتاب عمى الالتداـ الحخفي بمػائح كقػانيغ جامعية لا دكر 

و في كضعيا أك الاعتخاض عمى بعس مشيا فديكػف غيخ راضٍ عغ نفدو كدكره، كقج ل
ـ معمػمات خلاؿ السحاضخات قج تتعارض مع محتػيات الكتاب، كسيكػف أقل حساسًا  يُقجِّ
كدافعية في إنتاجو ليحا الكتاب أك تقجيسو لصلابو، كلغ يجيج نفدو في تصبيق شخؽ 

ػػ مغ الكتاب الجامعي؛ نطخًا لكثخة الأعباء السكمف كأساليب تسكشيع مغ الاستفادة القر
بيا، كقمة مدانجة إدارة السؤسدة لو، بل كفي كثيخ مغ الأحياف قمة اقتشاعو باىتساـ 

 الصلاب بالكتاب الجامعي .
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كنطخًا لػياب تجريب كإعجاد عزػ ىيئة التجريذ بذكل مشاسب يدسح لو بتأليف أك 
لعجيج مغ الكتب الجامعية قجيسة السعمػمات كمتيالكة إعجاد كتاب جامعي فعاؿ فدتطيخ ا

الأفكار كخالية الخبخات كالسسارسات، التي لا تجج لشفديا ركاج عشج الصلاب، كلا اىتساـ 
مغ أساتحة السقخر كلا إدارة السؤسدة التعميسية، في ضل سصػة السمخرات كالسحكخات 

لمػائح السؤكجة كالسخمفة لصخيق كاحج السُعجة بحِخؼية عالية مصابقة لاستسخار القػانيغ كا
لمشجاح بالاختبارات كىػ الحفع كالاستخجاع، كسػؼ يؤدؼ غياب الحػافد السسشػحة 
لسؤلف الكتاب الجامعي كسط مػجة الغلاء الفاحر إلى سعيو لمحرػؿ عمى ساعات 
زائجة، أك دخػؿ أخخػ دكف التخكيد في عسميات إعجاد الكتب، أك البحث عغ شخؽ 

لتػضيفيا بذكل فعاؿ، كنطخًا لبعج أستاذ السقخر عغ ثقافة التحفيد كالتعديد كقمة  كأساليب
تذجيع إدارة السؤسدة عمييا فمغ يكافئ أستاذ السقخر شلابو السمتدميغ بالكتب الجامعية 
كالخاغبػف في امتلاؾ قجر مغ الثقافة كالخبخات تسكشيع مغ الثبات في ضل مػجة الانفجار 

ر بالشدبة لو ليدت ضخكرية، كلا تأتي ضسغ اىتساماتو، كحتَّى كإف السعخفي، فيحه أمػ 
زادت القػانيغ كالمػائح التي تُجبخه عمى الالتداـ بالكتاب الجامعي فإنو سػؼ يقػـ بحلظ 
بذكل صػرؼ، كنطخًا لػياب قجرة أستاذ السقخر عمى الػقػؼ بحدـ تجاه الأكعية غيخ 

قخر في صػرة ممخرات أك أسئمة كإجابات السذخكعة التي تحاكؿ تقجيع محتػيات الس
يدتديميا الصلاب، علاكة عمى قمة قجرتو عمى تعجد كتشػع أشكاؿ تقجيع الكتاب الجامعي 
بيغ الكتاب الػرقي أك الإلكتخكني أك الافتخاضي، مسا يذيخ لقرػره في المحاؽ بكل ججيج 

معخفتو كإتقانو لحلظ، فكل في الأدكات كالػسائل السعيشة لو في تقجيع مقخره الجراسي، كقمة 
ىحا سيؤثخ عمى جػدة الكتاب الجامعي، كيشدع مشو صفة الإبيار كالتذػيق فيتيخب مشو 

 الصلاب كيفقجكف الثقة بو، كلغ يكػف لو دكر حيػؼ في تعميسيع .
أف يحجُث تحػؿ جحرؼ في مكانة الكتاب أمهر مدتبعجة في إطار ىحا الديشاريه 

ىيئة التجريذ، ككحلظ الأعباء السكمف بيا عزػ ىيئة  الجامعي كسط الصلاب كأعزاء
التجريذ، أك حجكث تغييخات جػىخية في ميامو أك تجريبو، ككحلظ في شبيعة كمحجدات 
إنياء السخحمة الجامعية القائسة عمى الاختبارات التقميجية السجعسة لثقافة الحفع 

دارؼ بالسؤسدة التعميسية، كالاستخجاع، كمغ السدتبعج تحقيق مخكنة كتفيع مغ الشطاـ الإ
كالاعتخاؼ بزخكرة إعجاد أستاذ السقخر لمكتب الجامعية، كاحتداب بعس الداعات 

ريذ التي يدتحق عشيا أجػر الخاصة بحلظ  ضسغ أنربة كمياـ عزػ ىيئة التج
 .مشاسبة
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الديشاريه الثاني ـ الكتاب الجامعي الداعي للاستسخار في الدباق، أو استسخار 
حالي، أو الحائد عمى نرف السذجعين من الطلاب مقابل الشرف الأخخ الهضع ال

 الحي يذجع السمخرات، أو الحي يُباع نرف ندخو:

في ىحا الديشاريػ ىشاؾ بعس السحاكلات الجادة الداعية لتحديغ أحػاؿ  
العسمية التعميسية كنػاتجيا، كالتي ستؤثخ عمى الكتاب الجامعي كسُبل استخجامو، سػاء 

ق إدخاؿ تعجيلات عمى القػانيغ كالمػائح الجامعية، أك إدراج بعس التجريبات عغ شخي
السييئة لسؤلف كمُعج الكتاب الجامعي، لكغ ىحه التعجيلات كتمظ السحاكلات في ضل 
الدخعة الستشاـية لتغييخ السعخفة كمتصمبات الجػدة كسػؽ العسل كضيػر أكعية كأشكاؿ 

س مغ قمة الاقتشاع بأىسية كضخكرة التغييخ كأنو كأنساط ججيجة لمكتاب الجامعي، كبع
لغ يدتصيع إحخاز تقجـ ممحػظ يديع في تحديغ أك تصػيخ العسمية التعميسية بذكل عاـ 
كدكر الكتاب الجامعي تجاه تعميع الصلاب، لحلظ فإف كل ما تدتصيع ىحه السحاكلات أف 

          تاب الجامعيتفعمو ىػ السحافطة عمى الػضع الحالي ػ أؼ كاقع استخجاـ الك
كدكره تجاه الصلاب ػ مغ الانييار أك الخجػع لمخمف، كيقترخ سمػؾ السحافطة ػ عمى 
        الػضع الحالي ػ ىشا عمى الدسات الأساسية للأنطسة القائسة في السدتقبل كمية،

       سػاء كاف ذلظ بخغبة الجسيػر أؼ جسيع القػػ الدياسية كالاقترادية كالاجتساعية، 
            بدبب العجد عغ إحجاث تغييخ جػىخؼ؛ لحلظ تُصمق عميو ىحه الجراسة أك

 )محاكلة الاستسخار في الدباؽ( .

ىػ افتخاض تشامي إدراؾ الدمصة الحاكسة بل والسجخل الخئيذ ليحا الديشاريه 
كالسجتسع ككل لخصػرة الشتائج الستختبة عمى استسخار الأكضاع الخاىشة الستخدية في 
مدتػػ خخيجي الجامعات، كعمى افتخاض الدعي لمتعامل مع تمظ الأكضاع الستخدية 
مغ خلاؿ تحالف غالبية مؤسدات السجتسع حػؿ حل كسط لإصلاح الأكضاع لا 
تغييخىا بذكل جحرؼ، لحلظ فيحه السحاكلات ليدت للانتقاؿ إلى كضع أفزل بكثيخ مسا 

عميو تجاكزًا )ثبات( الأكضاع كسا ىػ مػجػد بل ستداعج عمى الاستسخار، أك يُصمق 
ىي عميو كسط الدخع السعخفي، كسخعة تغيخه، كأدكاتو الستشػعة، كتشاقز السػارد 
الاقترادية السخررة لتحديغ مخخجات التعمع، ككحلظ الزغػط الخارجية فإف بعس 
الإصلاحات ستحجث جدئيِّا، بذكل غيخ مفاجئ كتجريجيًا، في ضل غياب القػاعج 

 الأساسية التي يسكغ البشاء كالإصلاح فػقيا . كالسشصمقات
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سػؼ يعتخؼ الجسيع بأف التعميع الحؿيقي ىػ شػؽ الشجاة مغ كل التحجيات 
القادمة، لكغ مغ خلاؿ شلاب بل خخيجيغ مشاسبيغ كملائسيغ لدػؽ العسل، كمثقفيغ 

نقل كذكؼ خبخات متعجدة، في بيئة جامعية تيتع بالكتاب الجامعي كتحسيو مغ قخاصشة 
السعارؼ الدصحية الدخيعة، لكغ كل ىحه الاعتخافات ستكػف بذكل نطخؼ كإعلامي 
دكف إجخاءات تشفيحية حؿيؿية أك كاممة تؤكج مرجاؾية ىحه الاعتخافات، فمغ يػجج مثلًا 
مخاكد مشاسبة لإعجاد كتييئة أعزاء ىيئة التجريذ لتأليف كإعجاد الكتب الجامعية كفق 

عالسية لمكتاب الجامعي الجيج، كلغ يتع التعامل بحدـ مع كل السعاييخ كالسػاصفات ال
تجاكز في أكعية تقجيع السقخرات الجراسية سػاء داخل السؤسدة التعميسية أك خارجيا، 
لكغ ستتبشى الجامعات رؤػ ججيجة لتحديغ عسميات إعجاد كإقخار الكتب الجامعية 

ائية كاقعية ممسػسة، يتبعيا تخصيط جيج لحلظ، لكغ ذلظ لغ يراحبو خصػات إجخ 
كسػؼ تدتسخ الجعػات الستكخرة لإستغلاؿ الأدكات كالأساليب التكشػلػجية الحجيثة في 
عسميات إعجاد الكتب الجامعية دكف تػضيف كامل كسميع لحلظ، كل ىحا في ضل تشامي 
الرخاع بيغ الأشخاؼ السصالبة بالإصلاح كالأشخاؼ السدتفيجة مغ بقاء الػضع عمى ما 

 مسا يعػؽ تحقيق انصلاقة كبيخة في تصػيخ الكتاب الجامعي . ىػ عميو
في ىحه الجراسة السدتقبمية الحالية ىػ لفت الانتباه إلى أف أؼ  ىجف الديشاريه

محاكلات إصلاحية جدئية لمتعميع ػ لا تأخح في اعتبارىا كػف التعميع ىػ السلاذ الآمغ 
و ػ لغ تكػف خصػة لمشيػض أكثخ مغ كل التحجيات القادمة، كرصج كافة الإمكانيات ل

مغ كػنيا خصػة لعجـ العػدة لمخمف ػ مع ضخكرة تزافخ كافة الجيػد لتحديغ أكضاع 
الكتاب الجامعي كجعمو يحقق اليجؼ مغ كجػده لإثخاء كتذكيل كعي كمعارؼ الصلاب 
كالاىتساـ بخخيجي التعميع الجامعي كمجػ مشاسبتيع لدػؽ العسل مغ خلاؿ إمكانيات 

 مػثػؽ بيا عغ شخيق كتب جامعية مشاسبة . عمسية
 مشطمقات أو مؤشخات الديشاريه:     

نتيجة الجعػات الستكخرة لزخكرة إعجاد كتجريب عزػ ىيئة  عزه ىيئة التجريذ:
التجريذ عمى إنتاج كتب جامعية مشاسبة يُتػقع أف تُتخح خصػات إجخائية حياؿ ذلظ مغ 

يب قاصخًا عمى إلداميع ببعس التعميسات الخاصة جانب إدارة الجامعة، لكغ سيكػف التجر 
بحجع الكتاب، كعجد أكراقو، كنػعية الصباعة، كضخكرة مشاسبة محتػيات الكتاب 
لتػصيف السقخر، دكف الاىتساـ كالتخكيد عمى تحجيث محتػيات الكتاب بذكل مدتسخ، 

 أك شسػلو
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تغييخ، أك التقيج بسعاييخ لأنذصة كخبخات بإمكانيا تييئة الصلاب لعالع سخيع التصػر كال
كمػاصفات الكتاب الجامعي الجيج، ككحلظ ستكػف ىشاؾ دعػات متكخرة لحُدغ اختيار 
الكتب الجامعية السُعجة مُدبقًا ػ في حالة قمة التأليف داخل القدع الأكاديسي ػ كالحؼ مغ 

عمى  الستػقع أف تُتخح خصػات إجخائية أيزًا حياؿ ذلظ، لكغ سيكػف الاختيار قاصخًا
إمكانية تػفخ الكتب مغ عجمو، أك أسعار الكتب فقط، كليذ التأكج مغ مجػ مشاسبة 
الكتاب لمتػصيف أك مخاعاتو لأحجث الشطخيات في مجاؿ التخرز، كسيتع إلداـ جسيع 
أساتحة السقخرات بعجـ تجاىل الكتب الجامعية السقخرة كالسُتفق عمييا، لكغ سيُصبق ىحا 

د أعزاء ىيئة التجريذ عمى نطخيًا إذعانًا لخغبة ا لؿيادات الجامعية، كىحا بجكره سيُعػِّ
الإلتداـ بتػضيف تمظ الكتب أثشاء تقجيع السقخرات، كنتيجة استحجاث كسائل كشخؽ 
ججيجة يُقجـ مغ خلاليا الكتاب الجامعي سيخكد أساتحة السقخرات في محاكلة تجخيبيا 

فقط، كمع استسخارية قمة التػضيف بجلًا مغ الاعتساد عمى الكتاب الجامعي الػرقي 
الدميع للإمكانيات السصخكحة سيجيج أستاذ السقخر نفدو لاستغلاؿ كاستثسار ما أُتيح لو 
مغ كقت لاستخجاـ الكتاب الجامعي بذكل جيج، كنطخًا لقمة تجريب عزػ ىيئة التجريذ 

في ضل عمى انتاج الكتب الإلكتخكنية كاستخجاميا فإنو إف تػافخت كىحا مغ الرعب 
تػاضع التػضيف الجيج لمسػارد الاقترادية فإنو لغ يدتصيع استخجاميا كتصبيقيا في 
تجريدو لمصلاب كسيدتسخ الكتاب الجامعي الػرقي فقط، كفي ضل استسخار سعي عزػ 
ىيئة التجريذ لتحديغ دخمو فمغ يدتصيع تشسية نفدو ميشيًا مغ خلاؿ دكرات كمؤتسخات 

ل كأدكات تُعيشو في تأليف كإعجاد كتب جامعية مشاسبة كنجكات بأجخ، أك شخاء كسائ
رغع تػفخ ميل ليحا، كذلظ لتقجيسو لأكلػيات أخخػ كخعايتو لأسختو كالإنفاؽ عمييا، كإف 

 كاف مغتخبًا فمتقميل سشػات غُخبتو .

يُتػقع أف يكػف في ضل ىحا الديشاريػ شالب حخيز عمى إتساـ دراستو  الطالب نفدو:
مُتدمحًا بسخدكف عمسي كثقافي يسكشو مغ الاستسخار في مجتسع ممئ  كتعميسو الجامعي

بالتغييخات، متأثخ في ذلظ بثػرة الإعلاـ، كانتذار القشػات الستخررة في جسيع 
الأعساؿ كالػضائف التي تػضح لو احتياجات سػؽ العسل كمتصمبات كل كضيفة كأىسية 

ادة مغ الكتب الجامعية السقجمة لو التسكغ العمسي كالثقافي، كبالتالي فيػ مييئ للاستف
لإعجاده بالذكل الرحيح كالسشاسب لإمكانياتو حتى يتسكغ مغ التخخج في الػقت 
السشاسب لدػؽ العسل، لكغ سيعاني ىحا الصالب مغ قمة مشاسبة الكتب الجامعية، كقمة 

و قجرتيا عمى إعجاده بالذكل الحؼ يحتاجو، كمع ذلظ سيديجه ىحا إصخارًا لإنياء خصت
الجراسية بأسخع كقت في ضل قػانيغ كلػائح جامعية تحاكؿ دعع الكتب الجامعية 

 كتػفيخىا كتحديشيا . 
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نتيجة لاستسخار السخكدية الحاكسة في كافة قصاعات  إدارة السؤسدة التعميسية: 

السجتسع كمشيا التعميع الجامعي فإفَّ إدارة الكميات ستطل كسا ىي، لكغ في إشار مديج 
ار السفخكضة عمييا مغ ىيئات إدارية عميا تدعى إلى الاىتساـ بالكتاب مغ الأفك

الجامعي كإتقاف إعجاده كتأليفو كحُدغ اختياره كتػضيفو، كفي ضل الجعػات الستكخرة نحػ 
الاىتساـ بالسجتسع الإيجابي كالتعميع الإيجابي كأف الكتاب الجامعي أحج سُبل الػصػؿ 

لقبػؿ ذلظ كالإشارة إليو في كل الاجتساعات دكف  لحلظ، كستكػف الإدارة ىشا مزصخة
اقتشاع داخمي بقابميتو لمتشفيح، في ضل إمكانيات لا تدسح بتجريب الأساتحة بالذكل 
السشاسب، كفي ضل أياـ دراسية مكتطة بالسحاضخات، كمغ الرعب معيا تػفيخ أكقات 

ذ الأقداـ شػيمة لتمظ التجريبات، كستيتع إدارة السؤسدة بسحاضخ جمدات مجال
كػاجية تػثيؿية عسا يجكر بالكمية مغ اىتساـ بجػدة الكتاب الجامعي، دكف تخكيد 
الانتباه عمى فشيات إعجاد الكتب كالسخدكد الشاتج عشيا، كستدسح إدارة السؤسدة 
لأعزاء ىيئة التجريذ كالصلاب تقجيع مقتخحاتيع نحػ قزايا الكتاب الجامعي كخصػة 

للإدارة العميا، كلغ تدتصيع إدارة السؤسدة تشديق الجيػد مغ جانب الإدارة لخفعيا 
لإقخار كتب جامعية مُصابقة لسعاييخ كمػاصفات الكتاب الجامعي الجيج، كلائقة باسع 
السؤسدة، مُحققة لأىجافيا، أك تشديق الجيػد لإقشاع الصلاب بأىسية كججكػ الكتب 

 الجامعية في إتساـ تعميسيع.
فتح قشػات تػاصل بيغ أعزاء ىيئة التجريذ بالكميات كستدعى الإدارة إلى     

السختمفة كمتخرري السشاىج كإعجاد السقخرات بكميات التخبية بالجامعة؛ كسحاكلة 
متػاضعة مشيا لاكتداب بعس الخبخات في إعجاد الكتاب الجامعي، كستدعى إدارة 

لخسسي ػ تخز السؤسدة إشخاؾ أعزائيا بأية دكرات ككرش عسل ػ خارج أكقات الجكاـ ا
فشيات الكتاب الجامعي مؤكجة لمجسيع مجػ اىتساميا بقزايا الكتاب الجامعي، خاصة 
في ضل التشافذ الستػقع بيغ الكميات السختمفة، ككسط الصمب الدائج عمى التعميع السفتػح 
كالتعميع عغ بُعج، الحؼ يعتسج بذكل كبيخ عمى الكتب الجامعية، كسػؼ يدتسخ التعامل 

لتجريب بكل كمية برػرة شكمية دكف الاستفادة مغ أىجافيا الخاصة بترسيع مع كحجة ا
بخامج تجريبية كعقجىا كتشفيحىا عمى مدتػػ الكميات، مع تقجيع السذػرة لأعزاء ىيئة 
التجريذ، كنقل خبخات ججيجة ليع، لكغ لغ تتسكغ إدارة السؤسدة مغ تقجيع الحػافد 

الجامعية، بل ستكتفي بتذجيعيع معشػيًا إف  السادية السشاسبة لسؤلفي كمُعجؼ الكتب
 سسحت الطخكؼ لحلظ .
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 : انعكاسات مشطمقات الديشاريه عمى الكتاب الجامعي     

سػؼ تؤثخ السشصمقات الدابقة عمى مكانة الكتاب الجامعي كاستخجاماتو، حيث سيتأثخ 
تع بالكتاب الجامعي ىشا بقػانيغ كلػائح جامعية أُدخمت عمييا العجيج مغ التغييخات حتى تي

كتفعيمو، أما مؤلف أك مُعج الكتاب الجامعي فدػؼ يطيخ مجػ اقتشاعو كحخصو عمى إنتاج 
كتاب جامعي مصابق لسعاييخ كمػاصفات الكتاب الجامعي الجيج، لكغ ستطل الأكعية التي 
ا يُقجـ مغ خلاليا الكتاب الجامعي تقميجية كقاصخة عمى الكتاب الجامعي الػرقي فقط، تبعً 

لتػاضع تػضيف الإمكانيات كالسػارد الاقترادية في تمظ الآكنو، كبحلظ فالكتاب الجامعي 
ىشا في ىحا الديشاريػ ستطيخ عميو علامات الالتداـ بسػاصفات كمعاييخ الكتاب الجامعي 
الجيج، لكغ العجيج مغ السشصمقات ستسشعو كتحجسو عغ ذلظ، كلغ يشاؿ السكانة السخسػمة لو 

العسمية التعميسية، كبالتالي فإف كل ما سيحطى بو ىػ الحفاظ عمى القميل مغ في مشطػمة 
مكانتو كاستخجامو في تعميع الصلاب دكف الدقػط كالاندكاء لمخمف، في ضل التغييخات 
الستلاحقة عمى كافة الأصعجة كمشيا التعميع، لحلظ يسكغ القػؿ أف الديشاريػ الحالي يخػ 

نييار كدكف تقجـ للأماـ، كؼيسا يمي بعس انعكاسات القػػ استسخار الػضع كسا ىػ دكف ا
 السؤثخة )السشصمقات( عمى الكتاب الجامعي كاستخجاماتو .

سيدتسخ كجػد الكتاب الجامعي بيغ أيجؼ الصلاب لكغ برػرتو الػرؾية التي لغ 
تشجثخ؛ لسا ليا مغ نكية كمحاؽ خاص لجػ الجسيع، كلكغ سيدتسخ معيا الاعتساد عمى 

ب السؤلفة مُدبقًا ػ سػاء داخل القدع الأكاديسي أـ خارجو ػ كليدت مغ تأليف أستاذ الكُت
السقخر أك مغ يُجرِّس السقخر، كىشا سيحاكؿ أستاذ السقخر تػضيف الكتاب الجامعي 
لإعجاد شلابو لسدتقبل ممئ بالتغييخات كالدخع السعخفي الحؼ يحتاجػف معو إعجاد عمسي 

عي صامجًا في كجو العجيج مغ الصخؽ غيخ الذخعية لتقجيع مشطع، كسيقف الكتاب الجام
مفخدات السقخرات الجراسية كالسحكخات كالسمخرات، دكف قجرة عمى التخمز الكامل مشيا، 
كنتيجة لسا يتػفخ لجػ أستاذ السقخر مغ اقتشاع بأىسية كججكػ تقجيع كتاب جامعي متسيد 

غ بقدسو أك بالأقداـ الأخخػ كخصػة سيحاكؿ تبادؿ الآراء كالخبخات مع زملائو الآخخي
لسديج مغ الاشلاع عمى التجارب الأخخػ؛ لفائجتيا في إتساـ عسميات الإعجاد كالتأليف، 
كسيدتفيج مؤلف الكتاب الجامعي مغ القػانيغ كالمػائح الجامعية الجاعسة لمتأليف كالشذخ، 

لسػافق لمسعاييخ كسيعسل عمى تػضيفيا كاستغلاليا لإجخاء عسميات الإخخاج العمسي ا
كالسػاصفات، كسيشػع مؤلف الكتاب مغ محفدات متابعة محتػيات الكتاب الجامعي 
لاقتشاعو بأف ىحا التشػع سيداعج عمى تحقيق ىجؼ الكتاب الجامعي بديػلة كيدخ كتفيع 

 مغ جانب شلابو حتى كلػ كاف ىحا بذكل ضئيل .
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تاب الجامعي الجيج؛ لتقجيع كبخغع سعي أستاذ السقخر للاعتساد عمى معاييخ الك 

محتػيات الكتاب الجامعي إلا أف استسخاره كسعيو الحثيث لمحرػؿ عمى ساعات 
تجريدية إضاؼية سيفقجه قجرًا مغ حيػيتو كنذاشو ككقتو، كبالتالي لغ يدتصيع الالتداـ بتمظ 
 السػاصفات كالسعاييخ، كلغ يدتصيع متابعة كل ججيج في عسميات تأليف كإعجاد الكتاب
الجامعي، كسيطل معتسجًا عمى أدكاتو التقميجية في إعجاد الكتاب؛ نطخًا لعجد قجرتو عمى 
تػضيف الأدكات كالػسائل التكشػلػجية الستاحة لتمبية متصمبات إعجاد كتاب جامعي 
مشاسب، كسيحخز الكتاب الجامعي تقجمًا ممحػضًا في اعتساد الصلاب عميو لتشطيسو 

مخجعو الكبيخ الجكر الإشخافي كالتػجييي مغ قِبل إدارة  كشسػلو، لكغ ىحا الالتداـ
السؤسدة لأعزاء ىيئة التجريذ بذكل تػجييي بل رقابي أحيانًا، مسا يجبخ الصلاب 

 عمى الالتداـ الذكمي كالرػرؼ بو في ضل بقاء لبعس السمخرات كالسحكخات .
مة عمى نطخًا لاستسخار القػػ الفاع أمهر مدتبعجة في إطار ىحا الديشاريه

حاليا، فسغ السدتبعج حجكث تحػؿ حؿيقي في تخؽيف أعباء عزػ ىيئة التجريذ، 
كتحديغ أحػالو السادية، أك تحػؿ في فكخ إدارة السؤسدة نحػ تذجيع الأستاذ الجامعي 

 كدعسو لتأليف كإعجاد الكتب الجامعية كتحجيثيا بجلًا مغ رقابتو كلػمو .
السذيهر، أو الفائد في الدباق )الكتاب السُخاد(، أو الديشاريه الثالث ـ الكتاب الجامعي 

السخجع الجامعي، صاحب الرلاحية الستججدة، وصاحب السبيعات الأكثخ، والحائد عمى 
 تذجيع الجسيع بلا مشافذ، أو الهضع الأفزل: 

في ىحا الديشاريػ ستتزافخ الجيػد عمى كافة السدتػيات؛ لتحديغ العسمية  
جسيع بأف الكتاب الجامعي السشاسب لقجرات كإمكانيات الصلاب التعميسية؛ لاقتشاع ال

السخاعي لسعاييخ كمػاصفات الجػدة ىػ أحج أىع سُبل مػاجية تغييخات العرخ كمتصمبات 
سػؽ العسل، بل يُعج الكتاب الجامعي أحج العػامل السيسة عمى مدتػػ تقييع الكميات 

عسمية السعتسجة، كأنو لابج مغ الاتحاد كيج كالجامعات كتختيبيا كفقًا لمسعاييخ العمسية كال
اؿ، يُداىع في  كاحجة؛ لتحقيق ىجؼ إعجاد كتكػيغ الصلاب، مغ خلاؿ كتاب جامعي فعَّ
تكػيغ الصلاب بذكل صحيح، أؼ كتاب جامعي يخضى عشو الجسيع، تكػف لو سسعة 

لجامعي شيبة تحسمو بعيجًا  ليغخؼ مشو الآخخكف أيزًا، أك كسا يُصمق عميو )الكتاب ا
 السُخاد( أك السخجع الجامعي الفائد في الدباؽ .
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ىػ الانتقاؿ مغ الاعتخاؼ فقط مغ قِبل السجتسع  والسجخل الخئيذ ليحا الديشاريه
بكػف التعميع الحؿيقي ىػ شػؽ الشجاة مغ كل التحجيات القادمة إلى اعتباره قزية أمغ 

تصمبات اللازمة لإنجاحيا، في ضل قػمي تكخِّس ليا القػػ الحاكسة كل الإمكانيات كالس
انترار مغ مؤيجؼ الجعػات الستكخرة للإصلاح كالتحديغ، في مقابل الخافزيغ لأؼ 
حخكة إصلاحية مغ شأنيا تقميل نفػذىع كصلاحياتيع، كسػؼ يتع الانتقاؿ إلى ىحا 
الديشاريػ بذكل مخحمي، يخكد عمى مشيجية التجرج كالحػار مع كافة السعشييغ؛ لخمق 

اع كششي مختكد عمى ضخكرة التغييخ، مغ خلاؿ لجاف أك مؤسدات معشية بالتعميع إجس
كأنو سيتع عمى جسيع السدتػيات، كذلظ مع  ،الجامعي تخكد عمى أىسية ىحا الإصلاح

التيقغ مغ أف الكتاب الجامعي الجيج أحج دعائع خخيجي الجامعات السؤىميغ كالسشاسبيغ 
تسع القػمية كالخكائد الزخكرية لتقجـ السجتسع لدػؽ العسل، مغ نعتبخىع ثخكة السج

كرؾيو كازدىاره، كمغ خلاؿ سياسة تعميسية تعتسج عمى ثقافة السخجع العمسي السفتػح 
كالسػاكب لكل التغييخات، كأف الكتاب الجامعي خخيصة لمسلاحة داخل السادة العمسية 

يشيع عمى اكتذاؼ لمسقخر الجراسي كليذ كل السادة، في ضل بيئة تُذخؾ الصلاب كتع
السعخفة كبشائيا، ليربحػا مذاركيغ في عسمية التعمع معتسجيغ عمى الشيج العسيق لمتعمع 

 بجلًا مغ الشيج الدصحي السجعػـ بكتاب يذجع عمى التمقيغ كالحفع فقط . 

كأف ىؤلاء الصلاب الجامعييغ لابج ليع مغ كتاب جامعي مشاسب لإضيار قجراتيع 
لسخحمة الجامعية التي لابج أف يطيخ فييا مجػ إلساـ الصلاب كإمكانياتيع، في تمظ ا

بسجالات تخرريع السختمفة؛ حتى يدتصيع الخخيج بعج ذلظ الإخلاص في عسمو، كأف 
الكتاب الجامعي داخل أركقة الجامعات ىػ كعاء شخعي لصخح محتػيات البخامج السختمفة 

يػض كالخقى، كإذا ما قرجنا للأمة داخل الجامعات إذا ما أردنا ليحه الشطع التخبػية الش
نساءً اجتساعيًا كاقتراديًا كثقاؼيًا، في ضل العجيج مغ التحجيات الستػقعة، كذلظ مغ خلاؿ 
كتب جامعية محكسة الإعجاد كالتأليف كالإخخاج، كيتسيد ىحا الديشاريػ عغ الديشاريػىات 

لحالي، كىحه التغييخات الدابقة في أنو يسثل تغييخات جػىخية، كنقمة نػعية في الػضع ا
دائسًا ما تكػف في الاتجاه السخغػب ؼيو، كىحا الديشاريػ يحتاج إلى تعجيلات في المػائح 

 كالقػانيغ الجامعية، كيحتاج إمكانيات كقجرات خاصة لتشفيحه .
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ىجؼ الجراسة السدتقبمية الحالية مغ ىحا الديشاريػ كاقتخاحو لفت ىجف الديشاريه: 
إلى أفَّ أؼ إصلاح مجتسعي لابج لو مغ خصػات إجخائية تشفيحية  أنطار السدئػليغ

نابعة مغ اقتشاع تاـ مغ قِبل القػػ الحاكسة بأىسية الإصلاح، كبأىسية تييئة الطخكؼ 
السػاتية لتحقيق ىحا الإصلاح، كليذ فقط أفكار كترخيحات دكف خصػات تشفيحية، 

لحاكسة، كلفت أنطار متخحؼ القخار بالإضافة إلى ضخكرة تعاكف كافة القػػ السؤثخة كا
إلى متصمبات العير في مدتقبل دائع التغييخ مغ خلاؿ خخيج جامعي كاعٍ، أُتيحت لو 
سبل تبشي قجراتو كإمكاناتو، مغ خلاؿ كتب كمخاجع جامعية ىجفيا الأساسي إعجاد 
الصلاب لحلظ السدتقبل، ككحلظ رسع صػرة لسلامح الكتاب الجامعي الحجيث كسط 

 ات العرخ كمدتحجثاتو .متغيخ 

 مشطمقات أو مؤشخات الديشاريه:      

بعج تأكُج القػػ الحاكسة كالسؤثخة مغ أىسية كضخكرة الكتاب  عزه ىيئة التجريذ:
الجامعي كدكره الجػىخؼ في إعجاد الصلاب بذكل مشاسب لدػؽ العسل، كتشبُّييع 

اء ىيئة التجريذ لزخكرة اختيار كإعجاد الكتب الجامعية بذكل صحيح، فإف أعز
سيزعػف أماـ أعيشيع ضخكرة تصػيخ أنفديع، كتجريب مياراتيع؛ ليدتصيعػا إنتاج كُتب 
جامعية صالحة كسط الجعػات العجيجة لأىسية ججكػ الكتاب الجامعي، كلأنو لغ يكػف 
لعزػ ىيئة التجريذ مكاف بالجامعة إف لع يقتشع بل كيسارس عسميات الإعجاد كالتأليف 

يد كحخِؼية، خاصة في ضل العجيج مغ الصخؽ الإلكتخكنية التي تشسػ بصخيقة كالشذخ بتس
محىمة، كسيكػف اليجؼ مغ الكتب الجامعية كاضح في ذىشو، كسيحجث ركاج في 
تبادؿ أعزاء ىيئة التجريذ لصخؽ كأساليب إعجاد الكتب، كحزػر الجكرات كالشجكات 

يديج الصمب مغ قِبل الجامعات عمى الفشية الستعمقة بالكتاب الجامعي كنطع إعجاده، كس
أعزاء ىيئة التجريذ مسغ لجييع خبخات سابقة في إعجاد كتأليف الكتب الجامعية، 
كسػؼ يدتشج عزػ ىيئة التجريذ في عسميات إخخاج الكتب الجامعية إلى معاييخ 
كمػاصفات الكتاب الجامعي الجيج، كسيدعى لتشػيع أكعية تقجيع محتػيات السقخر 

 يغ الكتب الجامعية الػرؾية كالإلكتخكنية كالافتخاضية .الجراسي ب
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كسيعي عزػ ىيئة التجريذ أىسية كخصػرة الفئة التي يتعامل معيا مغ الذباب،   
كأنيع نػاة التغييخ في السدتقبل، لحلظ سييتع بسعخفة خرائريا كاحتياجاتيا، كيحاكؿ 

دعى إلى الاتراؿ كضع الكتب الجامعية بسا يدسح بسخاعات ىحه الخرائز، كسي
السباشخ بسرادر صشع القخار الجامعي كالسذاركة في كل ما يخز ميستو في إنتاج 
الكتب الجامعية أك تجريديا، مغ خلاؿ عقمية مخنة، كمشفتحة، كقادرة عمى تػضيف كل 
الإمكانيات الستاحة؛ لإنتاج كتب تدسح لمصلاب بقجر كبيخ مغ حخية التعبيخ حياؿ 

، كسيدعى لأف يكػف كتابو الجامعي مخجعًا لصلابو يحخصػف عمى قزاياىع الأكاديسية
الاحتفاظ بو حتى بعج تخخجيع بالجامعة، كنطخّا لتػفيخ القػػ الحاكسة لكافة الإمكانيات 
كالأدكات التكشػلػجية ستكػف لجػ عزػ ىيئة التجريذ رغبة شجيجة في استغلاؿ 

ة كسُبل شخحيا، كنتيجة اقتشاع كمسارسة ىحه الأدكات في تشػع أشكاؿ الكتب الجامعي
القػػ الحاكسة بأىسية الكتاب الجامعي كدكر عزػ ىيئة التجريذ في إعجاده ستتقمز 
أعباؤه الإدارية بذكل ممحػظ مسا يجعمو لا يشذغل بأمػر أخخػ، كييتع بعسمو الأكاديسي، 

 كيكخس لو معطع كقتو كجيجه .

بأف إعجاد الذباب كصقل  في ضل الاقتشاع الكامل مغ الجسيع الطالب نفدو:
معارفيع بذكل مشاسب مغ أىع سُبل مػاجية تحجيات السدتقبل فإف القػػ الحاكسة 
ستدعى جاىجة لتػفيخ كافة الإمكانيات لصلابيا رغع التحدب لإنخفاض السػارد 
الاقترادية، كىحه الخعاية ليا انعكاسات عجيجة عمى الصالب ستجفعو لسديج مغ التخكيد 

شاء حريمة معخؼية كثقاؼية تدسح لو بعج ذلظ بػضائف كأعساؿ مصمػبة داخل كالاىتساـ بب
مجتسعو، كستديج ثقة الصالب بشفدو كقجراتو في ضل التذجيع السُقجـ لو مغ كافة القػػ 
الحاكسة، كسيتغيخ نسط تفكيخه أثشاء معالجتو لسقخراتو متجيًا إلى البحث عغ استيعاب 

ـ لو، كسيديج شعػر الصالب بالخضا عغ مدتػاه كاقتشاء جسيع الكتب الجامعية الت ي تُقجَّ
العمسي كإمكانياتو كقجراتو في ضل أسخة جامعية تُجرؾ كتخاعي ذلظ عشج شخحيا لمكتب 
الجامعية، في ضل أساليب تقػيع تع تغييخىا لتجعع التفكيخ كالبحث مغ خلاؿ كتب 

 الاستجعاء .كمخاجع جامعية تيتع بحلظ دكف تقيج بكتاب كاحج يجعع الحفع ك 
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سيكػف التػجو الإدارؼ ىشا نحػ اللامخكدية مغ جانب  إدارة السؤسدة التعميسية:
إدارة الجامعة، كالتي تسشح إدارة الكميات مديجًا مغ الاستقلاؿ، كتفػيس الدمصة، كتػفيخ 
الفخص، كالسخكنة لرشع القخار الجامعي، كتييئ لسؤلفي كمُعجؼ الكتب الجامعية 

يغ جسيع مقػمات إنتاج الكتاب الجامعي الجيج، كسيكػف الاتجاه نحػ الاستعجاد لتحد
اللامخكدية ليذ تشازلًا مغ قِبل إدارة الجامعة في أعمى اليخـ بل نطامًا مبشيِّا عمى اقتشاع 
بقجرات الآخخيغ، كحقيع في مسارسة العسل في ضػء خبخاتيع كاجتياداتيع للارتقاء 

ىشاؾ تييئة كتجريب عمى فكخ اللامخكدية كالإدارة بجػدة العسمية التعميسية، كسيكػف 
الحاتية لمكميات حدب إمكانياتيا كمػاردىا كبيئتيا، كستتسكغ إدارة السؤسدة مغ تػفيخ 
التسػيل الخاص بعسميات تػفيخ الكتاب الجامعي السشاسب، ككحلظ حػافد كمعدزات 

دية، فقج تسشح مؤلفي لمصلاب كأعزاء ىيئة التجريذ بعيجًا عغ تحكع سمصة تعميسية مخك
الكتب الجامعية إجازة لتجسيع السعمػمات كتبػيبيا، كإعجاد ككتابة الكتاب، كسػؼ 
تُذارؾ إدارة الكمية بعس السؤسدات كالذخكات الخاصة كدكر الشذخ؛ لتدايخ أحجث 
فشيات إعجاد الكتب، كسا أنيا لغ تغفل حقػؽ السمكية الفكخية لأعزائيا حتى كلػ تغيخ 

لكتب كانتقل مغ الػرقي إلى الإلكتخكني، كىشا ستتغيخ أىجاؼ كمجالات شكل بعس ا
إدارة السؤسدة لتكػف عسمية تعاكنية شاممة، ىادفة لتييئة الطخكؼ لكل السذتخكيغ في 

 عسميات إعجاد الكتاب الجامعي .
نتيجة زيادة صلاحيات الكميات ماليًا كإداريًا كتخبػيًا في صشاعة القخار، كتػسيع و
كة السجتسعية، فدػؼ تتسكغ إدارة السؤسدة مغ إعجاد خصط لتصػيخ الكتاب السذار 

الجامعي، كآليات لمتأكج مغ مجػ التداـ الجسيع بتمظ الخصط أؼ تشفيحىا كمتابعتيا، 
متزسشة قػاعج لمثػاب كالعقاب قابمة لمتصبيق، كسيكػف لجػ الإدارة مغ السخكنة ما 

امعي بالخخكج ػ بذكل شؽيف كمفيج ػ عمى تدسح بػاسصتو لسؤلفي كمُعجؼ الكتاب الج
المػائح كالقػانيغ، مسا يدسح لعزػ ىيئة التجريذ إعساؿ فكخه الشاقج ؼيسا يقجمو لصلابو، 
كستُدتحجث آلية لسشح أستاذ السقخر الاستعانة بالسخاجع السيسة بجػار الكتاب الجامعي 

ع أعزاء ىيئة لتػضيح كل ما أُشكل عمى الصلاب، كستيتع إدارة السؤسدة كتذج
التجريذ عمى اكتذاؼ كابتكار شخؽ كأساليب ججيجة لصخح الكتب الجامعية نابعة مشيع، 
كملائسة لسدتػيات كقجرات الصلاب، كستُذعخ إدارة السؤسدة أعزاء ىيئة التجريذ 
بأنيا تُقجر أعساليع كمجيػداتيع تجاه ذلظ، كستُذجعيع عمى الاعتساد عمى كسائل 

 في التػاصل ؼيسا بيشيع معتسجة عمى بصاقات لسياـ كل كضيفة  التكشػلػجيا الحجيثة
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كتػصيفيا للاستعانة بيا في التعامل مع كل مغ لو علاقة بالكتاب الجامعي، 
كمتابعتيع لمتػجيو كالتحديغ كالتصػيخ السدتسخ، كلإحجاث تشسية ميشية مدتجامة ليؤلاء 

ػؼ تمتدـ إدارة السؤسدة الأعزاء كغيخىع مسغ ليع علاقة بالكتاب الجامعي، كس
بالسعاييخ كالسػاصفات السحجدة لمكتاب الجامعي الجيج، كتدعى لإلداـ الجسيع بيا، 
كستزع لػحات إرشادية كرؾية كإلكتخكنية ثابتة في أماكغ كمػاقع متشػعة تذجع 

 .ية سػاء لمصلاب الججد أك القجامىالصلاب عمى اقتشاء الكتب الجامع
 : الديشاريه عمى الكتاب الجامعي انعكاسات مشطمقات       

ىشا سيتع كصف الػضع السدتقبمي لمكتاب الجامعي، في ضل تأثخه بالعجيج مغ 
السشصمقات الدابقة الخاصة بترخفات كمػاقف القػػ الحاكسة كالسؤثخة في مكانتو 
كاستخجامو، كأثشاء تقجيع ىحا الػصف سيتع التحجث عغ مػقف الكتاب الجامعي في ىحا 

يػ مغ القػانيغ كالمػائح الجامعية السشطسة لو، كالتي ستبحؿ فييا العجيج مغ الديشار 
التغييخات كالتحديشات كالإصلاحات حتى تسشح الكتاب الجامعي مكانتو الحؿيؿية، 
سة كمدانجة لمكتاب الجامعي، ككحلظ مػقف مؤلف كمُعج  كستكػف ىحه القػانيغ مُجعِّ

ب الجامعي كضخكرة التدامو بسػاصفات كمعاييخ الكتاب الجامعي كاقتشاعو بأىسية الكتا
الكتاب الجامعي الجيج، في ضل مدانجة كبيخة مغ كل مغ لو علاقة بالكتاب الجامعي، 
ككحلظ ستذيج أكعية تقجيع محتػػ السقخرات الجامعية تشػعًا كبيخًا بسا يُلائع شبيعة 

أك الإلكتخكنية أك  الصلاب كاختلاؼ أنساشيع في تعامميع مع الكتب الجامعية الػرؾية
غيخىا، كبحلظ فإف الكتاب الجامعي في ضل ىحا الديشاريػ سيشعع بسطاىخ عجة تُطيخ 
مجػ ركاجو كتفعيمو، كسيبحؿ الجسيع قرارػ جيجىع بخغبة كتعاكف نحػ إنجاحو، كؼيسا 

 يمي بعس انعكاسات ما سيتأثخ بو الكتاب الجامعي مغ قػػ فاعمة كمؤثخة في مكانتو .
عزػ ىيئة التجريذ كيجتيج لإخخاج كتاب جامعي مشاسب كمُصابق سػؼ يدعى 

لمسػاصفات، مغ خلاؿ اقتشاع كبيخ لجيو بأىسية كججكػ إتقاف الأكعية التي تُقجـ مغ 
خلاليا السقخرات الجامعية؛ حتى تؤتي ثسارىا، في ضل الحخية الأكاديسية السسشػحة لو 

لجافة بيغ الكتاب الجامعي كالصلاب، بجامعتو، كسػؼ تتقمز بذجة العلاقة الخكتيشية ا
لسا سيججكنو بالكتاب الجامعي مغ تحفيد كتذػيق ككضػح، كنتيجة تسكغ مؤلفي الكتب 
الجامعية مغ أدكاتيع أثشاء تقجيع الكتب فدػؼ يشجح الكتاب الجامعي في تحقيق 

ساـ أىجافو، في ضل إدارة لامخكدية تدسح لو بالاعتساد عمى مخاجع إثخائية متشػعة لإت
عسميات التعمع، ككحلظ سيػفق الكتاب الجامعي بيغ خرائز الصلاب كأساسيات 
السقخرات الجراسية، كسيجعل الصالب أكثخ ارتباشًا بالقدع الأكاديسي التابع لو مسا 

 سيػفخ للأقداـ الأكاديسية معمػمات ميسة كحؿيؿية عغ أحػاؿ الصلاب الأكاديسية .
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عغ كاىل عزػ ىيئة التجريذ فإف حيػيتو كرغبتو  كنطخًا لتخيف الأعباء الإدارية 
في إعجاد كتاب جامعي مسيد ستطيخ بذكل أكثخ كضػحًا، كسييتع بجسيع السقخرات التي 
يجرِّسيا، كسيجيج نفدو في تأليف كتبيا في شكل لائق، كسيكػف ىشاؾ كضػح في 

         دع الأكاديسيالخصػات الإجخائية اللازمة لإعجاد كتأليف كإقخار الكتاب الجامعي بالق
 ثع الكمية  .

كنتيجة مديج مغ التكشػلػجيا الستاحة داخل الكميات، كالاتجاه نحػ التعمع الحاتي  
سيقػـ عزػ ىيئة التجريذ بتقجيع العجيج مغ الكتب الجامعية إلكتخكنيًا عغ بعج، الحؼ 

حجيثة التي سيكػف لو دكر كبيخ ككاضح كمؤثخ كمعتخؼ بو عغ شخيق استخجاـ التقشية ال
ستتجاكز عقبتي الدماف كالسكاف عبخ بخامج متعجدة اعتاد الصلاب استخجاميا بحخؼية 
كإتقاف كػ )كاتذ آب، كالتيميجخاـ، كالبلاؾ بػرد( كغيخىا مغ البخامج التي تُتيح لأشخاؼ 
عسميات التعمع الاتراؿ عغ بعج، في ضل إتقاف مسيد مغ جانب عزػ ىيئة التجريذ 

غ الستػقع في سُبل تجريبو كتييئتو لمؿياـ بسياـ ىحا الجكر مغ لتمظ البخامج؛  نطخًا لمتحدُّ
جانب القػػ الحاكسة، كالتي معيا ستتغيخ العجيج مغ الكتب الجامعية أثشاء شخحيا 
لمصلاب في صػرة كحجات كمشتجيات كأنذصة إلكتخكنية كسا بجأ يحجث في أنطسة البلاؾ 

 بػرد بالجامعات .

التجريذ مغ خلاؿ الكتاب الجامعي لاكتذاؼ الستفػقيغ  كسيدعى عزػ ىيئة 
كالسػىػبيغ، كيػفخ ليع داخل الكتاب كسائل كإجخاءات لتمبية احتياجاتيع، كسيجفعيع 
للاستفادة مغ مكتبات الجامعة الستشػعة، كإلى مديج مغ القخاءات الإثخائية الستشػعة، في 

عي بكل كمية؛ لتقجيع خجماتيا ضل كجػد مخاكد مخترة بإخخاج كإنتاج الكتاب الجام
لأعزاء ىيئة التجريذ، مع عقج نجكات كدكرات تجريبية بيحه السخاكد للأعزاء الججد؛ 
لتػضيح فشيات إعجاد الكتاب الجامعي الجيج، كبعس الأخصاء الذائعة في عسميات إعجاد 
 الكتب، ككيؽية تلافييا في ضل مفيػـ كاضح لسياـ عزػ ىيئة التجريذ تجاه الكتاب

الجامعي قبل ؾيامو بعسميات التجريذ، كسيػلي السخكد عشاية خاصة بالصلاب لتػعيتيع 
 بأىسية الاعتساد عمى الكتاب الجامعي أثشاء الجراسة الجامعية .
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كنتيجة التصػر كالتحجيث السدتسخ الحؼ سيحطى بو مػقع الجامعة الإلكتخكني،  
ية، كل ىحا سيحتع عمى عزػ ككحلظ الكميات كما تحػيو مغ كُتب جامعية إلكتخكن

ىيئة التجريذ مخاجعة كتبو بذكل دقيق؛ لتتشاسب كمػقعيا في مراؼ الكتب الجامعية 
خ الجامعة في مشح أعزائيا الحػافد  السختمفة بسػقع الجامعة الخسسي، كىشا لغ تُقرِّ

غ السادية كالسعشػية حيغ إلتداميع بسعاييخ كمػاصفات الكتاب الجامعي الجيج، كأيزًا ل
 تتياكف في لػـ مغ يخالف تمظ السعاييخ بقرج أك اىساؿ .

تاسعًا: ـ نظخة إجسالية إلى التكمفة والعائج السجتسعيين في إطار 
 الديشاريهىات السختمفة:

في ىحا الدياؽ ما يترل بالكتاب الجامعي كمكانتو  بالتكمفة السجتسعيةيقرج     
الجامعية، كفي القجرة عمى استثسار كاستخجاماتو تجاه تقجـ الصلاب أثشاء دراستيع 

شاقاتيع للانزساـ إلى سػؽ العسل، ككحلظ مجػ تػفخ كتاب جيج بو معاييخ 
كمػاصفات محجدة كصعػبة كنجرة ذلظ، ككحلظ ضيػر ككجػد العجيج مغ الكتب 

نطخة مدتقبمية مطمسة  الجامعي الجامعية غيخ اللائقة، كفي الشياية يتكػف لجػ السجتسع
في العائج السجتسعي الجامعي، كعمى الجانب الآخخ تسثل أىع جػانب حػؿ الكتاب 

كجػد كتاب جامعي مشاسب كمصابق لمسػاصفات كالسعاييخ، كالارتقاء بأداء أعزاء 
ىيئة التجريذ في تأليف الكتب الجامعية، كتػضيف الإمكانيات السصمػبة لمتػصل لكتب 

خية مدتعجة لسػاجية السدتقبل بكل جامعية متصػرة كمشاسبة، كقادرة عمى إعجاد قػػ بذ
 تحجياتو.

كنطخًا لتعقج العشاصخ السكػنة لمتكمفة كالعائج السجتسعييغ، كالتي يرعب تحميل     
كل مشيا إلى مكػنات فخعية، كؾياسيا برػرة رقسية فإف الجراسة الحالية ستدتشج إلى 

خاط في الرػر أحكاـ إجسالية ذاتية، تكػنت مغ خلاؿ معخفة الػضع الخاىغ كالانخ
السدتقبمية السحتسمة، كسػؼ تأخح ىحه التقجيخات صػرة رقسية تتخاكح مغ صفخ إلى 

، كسيكػف الحجيث عغ التكمفة السجتسعية بالاتجاه الدالب، كالعائج السجتسعي ٓٔ
بالاتجاه السػجب، كىحه الأحكاـ الحاتية عغ كل عشرخ في إشار كل سيشاريػ تُعج نقصة 

جؿ حػؿ ىحه الأحكاـ، كمغ الججيخ بالحكخ أف العجيج مغ السعصيات بجء لإثارة حػار كج
كالسشصمقات الدابقة ىي التي جعمت الجراسة تزع التكمفة كالعائج بيحا الذكل، كيبيِّغ 

لسدتقبل الكتاب الجامعي في إشار  الججكؿ التالي مرفػفة التكمفة كالعائج السجتسعييغ
 الديشاريػىات السختمفة .
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 (01ججول )
 فهفة التكمفة والعائج السجتسعيين لسدتقبل الكتاب الجامعي في إطار الديشاريهىات السختمفةمر

الديشاريػ  العشرخ السجاؿ
 الأكؿ

الديشاريػ 
 الثاني

الديشاريػ 
 الثالث

التكمفة 
 السجتسعية

 ٖ ٘ ٛ كتاب جامعي ميجػر كغيخ مُدتغل.
 ٕ ٙ ٛ .يف الكتاب الجامعي لتعميع الصلابفذل في تػض

 ٕ ٚ ٚ ضعف مدانجة مؤلف أك مُعج الكتاب الجامعي .
 ٕ ٙ ٚ نجرة الإمكانيات كقمة مشاسبتيا .

 ٖ ٘ ٛ كػادر بذخية أكاديسية غيخ مشاسبة كغيخ مجربة.
 ٔ ٘ ٜ مدتقبل مُطمع لمكتاب الجامعي

 ٖٔ ٖٗ ٚٗ الإجسالي

العائج 
 السجتسعي

 ٛ ٘ ٕ كتاب جامعي مذيػر كمُدتغل.
 ٜ ٚ ٕ .لمكتاب الجامعي في تعميع الصلاب تػضيف جيج

 ٜ ٘ ٖ .شاع مؤلف أك مُعج الكتاب الجامعيمدانجة كدعع كاقت
 ٜ ٙ ٗ تػضيف جيج للإمكانيات .

ة كمشاسبة للانخخاط في سػؽ كػادر بذخية مثقف
 ٛ ٙ ٗ .العسل

كتاب جامعي قادر عمى إعجاد قػػ بذخية تدتصيع 
 ٛ ٙ ٔ مػاجية السدتقبل .

 ٔ٘ ٖ٘ ٙٔ لإجساليا

كقج تع تقجيخ ىحه الجرجات بشاءً عمى شكل كل سيشاريػ كمػقفو مغ ىحه القزايا، 
فإف أكثخ الديشاريػىات تكمفة ىػ  التكمفة السجتسعيةكمغ خلاؿ رصج الػاقع، فسغ حيث 

الديشاريػ الأكؿ الحؼ تأثخ بأكضاع راىشة سيئة مغ خلاؿ ما أضيختو نتائج الجراسة 
غ كػف الكتاب الجامعي لع يدتصع إعجاد كػادر بذخية أكاديسية مشاسبة كمجربة السيجانية م

لدػؽ العسل حيشسا لع يػضَّف بالذكل السلائع لصلاب الجامعة، كأصبح ىحا الكتاب 
ميجػرًا كغيخ مدتغل، خاصة في ضل ضعف اقتشاع مؤلفي الكتاب الجامعي بججكػ ىحا 

 مكانيات بذكل صحيح، إضافة لقمة القػانيغالعسل، كفي ضل قمة استغلاؿ السػارد كالا
  كالمػائح  التي تدانجه في تحقيق أىجافو، كسا إف عزػ ىيئة التجريذ لع يُجرب بذكل
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مدانجة كتػفخت لجيو بعس الإمكانيات فكانت محجكدة ػ  يداعجه عمى ذلظ، كإف قُجمت لو
طخ ىحا الديشاريػ لحلظ حرل ىحاف العشرخاف عمى درجة أقل مغ الدابق ػ، لكغ لا يشت

كجػد كػادر بذخية مجربة تعسل بجػار مؤلفي الكتب الجامعية، فكل مغ يعسل في ىحا 
السجاؿ يشقرو مغ التجريب كالإعجاد كثيخ، فأضيخت نتائج الجراسة السيجانية أف غياب 
دكر إدارة السؤسدة كدعسيا لعزػ ىيئة التجريذ أثَّخ عميو سمبيًا بذكل كبيخ، لحلظ يشطخ 

الديشاريػ إلى السدتقبل نطخة مطمسة فييا مغ العػدة إلى الػراء الكثيخ مسا يُزفي ىحا 
 عمى ىحا الديشاريػ مديجًا مغ التكمفة .

كلأف بعس التعجيلات كالتحديشات كالإصلاحات أُدخمت عمى الػضع الخاىغ،     
الأكؿ، أما  فجعمت التكمفة السجتسعية في الديشاريػ الثاني أقل مغ سابقتيا في الديشاريػ

الديشاريػ الثالث كىػ أقل الديشاريػىات تكمفة مجتسعية؛ كذلظ لأف القػػ كالعػامل السؤثخة 
)الفاعميغ( يُفتخض أف تدعى جاىجة إلى تقجيع السدانجة كالجعع الحؿيقي لسؤلفي كمُعجؼ 
ا الكتاب الجامعي، كتحليل كل العؿبات أمامو، مع مشحو مديجًا مغ الحػافد كالسسيدات مس

يجعع تػضيف الكتاب الجامعي في تعمع الصلاب، كيجعل مغ الكتاب الجامعي كتابًا مُدتغلًا 
كمذيػرًا، بإمكانو دعع إنتاج كػادر مشاسبة تدتصيع التعامل مع السدتقبل القادـ بل تحخيكو 

 في أحياف كثيخة، كبحلظ فإف ىحا الديشاريػ يشطخ إلى السدتقبل نطخة تفاؤلية مزيئة .
فإف أقل الديشاريػىات عائجًا ىػ الديشاريػ الأكؿ، فسغ  لمعائج السجتسعيبالشدبة أما     

تحميل الػضع الخاىغ مغ خلاؿ الجراسة السيجانية التي أضيخت غياب الجكر الحيػؼ لمكتاب 
الجامعي تجاه الصلاب ػ مغ خلاؿ العجيج مغ العػامل، أىسيا: قمة تػفخ معاييخ كمػاصفات 

يج سػاء مغ حيث السزسػف أك السحتػػ أك تشطيسو أك إخخاجو، ككحلظ الكتاب الجامعي الج
لع يجج شخقًا مشاسبة أك إمكانات مدانجة لتقجيسو، ككل ىحه العػامل كغيخىا مشعتو مغ 
التأثيخ في تعميع الصلاب بذكل جيج كصحيح، لحلظ فكاف مغ غيخ الستػقع أف يكػف 

لمديشاريػ الثاني بعس العائج؛ لإدخاؿ لمديشاريػ الأكؿ عائج اجتساعي كبيخ، لكغ كاف 
بعس التعجيلات كالإصلاحات في العجيج مغ السجالات، أما الديشاريػ الثالث فكاف العائج 
الاجتساعي لو ممحػضًا بجرجة كبيخة؛ كذلظ لافتخاض إدراؾ الفاعميغ الخئيدييغ ػ في ضل ىحا 

بأىسية كججكػ الكتب الجامعية  الديشاريػ ػ لأىسية البحث في متصمبات السدتقبل، كالاقتشاع
في إعجاد الصلاب، كأف الكتاب الجامعي الجيج أحج معابخ دخػؿ السدتقبل القادـ؛ لحلظ 
كفَّخت القػػ السؤثخة ػ ىشا ػ العجيج مغ الإمكانيات؛ لمػصػؿ إلى أعمى مدتػػ مغ عسميات 

 إنتاج كتػضيف كرعاية الكتاب الجامعي .
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جلالة كل مغ التكمفة السجتسعية كالعائج السجتسعي كيسكغ كصف الديشاريػىات ب   
الديشاريػ الأكؿ )الكتاب الجامعي الخاجع لمخمف أك السيجػر أك السيدكـ في الدباؽ( بأف 

الكتاب الجامعي الديشاريػ الثاني )تكمفة اجتساعية عالية، كعائج اجتساعي مشخفس، أما 
الستػسصة، كعائج اجتساعي متػسط، الداعي للاستسخار في الدباؽ( تكمفة اجتساعية فػؽ 

الديشاريػ الثالث )الكتاب الجامعي الفائد في الدباؽ أك كإف زاد نػعًا ما عغ الأكؿ، ك
 السذيػر كالسدتغل( تكمفة اجتساعية مشخفزة، كعائج اجتساعي عالي أك مختفع .

  تعقيب:     
الديشاريػىات مغ العخض الدابق لديشاريػىات مدتقبل الكتاب الجامعي يتزح أف   

السصخكحة مغ الشػع الاستصلاعي كليذ الاستيجافي، فيي لع تتبغ أمػر محجدة، أك 
صػرة محجدة يُخجى تحؿيقيا في السدتقبل، كتشتقل بيا إلى الحاضخ، لكغ ىجفت 
الديشاريػىات إلى عخض احتسالات كصػر مسكشة الحجكث لحاؿ كمكانة الكتاب الجامعي 

أف الديشاريػىات السصخكحة تيجؼ إلى كالجفاع عشو، ك دكف تبشي اتجاه أك خط معيغ
التحدب لمسدتقبل كالاستعجاد لو مغ الآف، فكل صػرة ليا مشصمقات إذا تسَّت مشح المحطة 
الخاىشة سػؼ ترل بشا إلى الانعكاسات الستػقعة، كىحا يؤكج إمكانية صشع السدتقبل مغ 

، كجعميا تتجو كجية محجدة، كليذ غخيبًا الآف، مغ خلاؿ التأثيخ في القػػ الحاكسة كالسؤثخة
الانتقاؿ مغ الػضع الخاىغ إلى الديشاريػ الثالث مباشخة  دكف التػقف عمى مخحمة انتقالية؛ 
لأف الديشاريػ ليذ كتصػر السجتسعات ػ كإف كاف ىحا لا يحجث في بعزيا ػ التي تحتاج إلى 

 تجرج في الانتقاؿ .

الحؼ  كسحاكلة للإجابة عغ الدؤاؿ الخامذثة مغ خلاؿ عخض الديشاريػىات الثلاك  
، فسغ السؤكج أف البحث الحالي يخجػ أف يتحقق الكتاب الجامعييجكر حػؿ مدتقبل 

لكغ لغ تدتصيع الجراسة الديشاريػ الثالث؛ لأنو الأفزل في حاؿ الطاىخة محل الجراسة، 
السختمفة، كشخحيا  الحالية تبشي ذلظ؛ لأف ىجفيا مشح البجاية استصلاعي؛ لبياف الرػر

أماـ متخح القخار؛ لمتأثيخ في القػػ السحخكة كسمػؾ الفاعميغ، كتػجييو نحػ الديشاريػ 
 السخغػب ؼيو مغ كجية نطخه .
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 مخاجع البحث:       
يع العيدػؼ: الديشاريػىات ػ بحث في مفيػـ الديشاريػىات كشخؽ بشائيا، أكراؽ  ػٔ إبخاـ

، القاىخة، مكتب الذخؽ لعالم الثالثمشتجى ا(، ٔ، العجد )ٕٕٓٓمرخ 
 .ٜٜٛٔالأكسط، 

ػ أسسا جخجذ إلياس: الكتاب الجامعي بيغ الػاقع كالصسػح دراسة تحميمية نقجية لكتب ٕ
مجمة جامعة تذخين لمبحهث دبمػـ التأىيل التخبػؼ في كمية التخبية، 

 . ٜٜٙٔ(، ٓٔ(، العجد )ٛٔ، سػريا، السجمج )والجراسات العمسية

ذ الأعمى لمثقافة: السائجة السدتجيخة حػؿ الكتاب الجامعي في مرخ قزاياه ػ السجمٖ
، مجمة عالم السعمهمات والسكتبات والشذخكمذكلاتو كسبل الارتقاء بو، 

 .ٜٜٜٔ(، يػليػ ٔ(، العجد )ٔالقاىخة، السجمج )

  ٜٕٔٓ/ ٕ/ ٛ  WWW.qu.edu.saالسػقع الإلكتخكني الخسسي لجامعة القريع ػ ٗ

، مجمة كمية التخبيةػ أمل كخـ خميفة: الكتاب الجامعي بيغ الحاضخ كرؤية مدتقبمية، ٘
 . ٕٛٓٓ(، ٖٛكمية التخبية، جامعة ششصا، العجد )

مجمة ػ باىخ القاضي: الكتاب السػحج أزمة ججيجة عمى أعتاب جامعة الأزىخ، ٙ
 https: // www. Tahrirى متاح عم ٕٛٔٓ، يػليو التحخيخ الججيج
news .com  

ػ بجر عبج الله الرالح: التعميع الجامعي الافتخاضي دراسة مقارنة لجامعات عخبية ٚ
، مجمة كميات السعمسين لمعمهم التخبهيةكأجشبية افتخاضية مختارة، 

 . ٕٚٓٓ(، مارس ٔ(، العجد )ٚالسجمج )

(، ٘، سػريا، السجمج )التعخيبمجمة ػ بداـ بياعة: آفاؽ تصػيخ الكتاب الجامعي، ٛ
 .  ٜٜ٘ٔ(، ديدسبخ ٓٔالعجد )

 . ٕٕٔٓ، دمذق، مارس، مجمة طمبة وجامعاتػ بذار الحجمي: الكتاب الجامعي، ٜ

، نحه عمم لجراسة السدتقبل السبخرات، الإمكانية، والحجودثشاء يػسف العاصي:  ػٓٔ
 . ٕٙٓٓالقاىخة، دار الفكخ العخبي، 

 

 

http://www.qu.edu.sa/
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السؤتسخ القهمي : حػؿ التعميع الجامعي رؤية تحميمية، ػ حديغ بذيخ محسػدٔٔ
، مخكد الدشهي الخابع عذخ آفاق ججيجة في التعميم الجامعي العخبي

(، ٕتصػيخ التعميع الجامعي بجامعة عيغ شسذ، القاىخة، السجمج )
 .  ٕٚٓٓنػفسبخ 

ي مخاجعة ػ حرة محمد الذايع، أفشاف عبج الخحسغ العييج: الكتاب الإلكتخكني الجامعٕٔ
، ترجر السجمة التخبهية الجولية الستخررةلبعس الأدبيات العمسية، 

(، ٘عغ السجسػعة الجكلية للاستذارات كالتجريب، الأردف،  السجمج )
 . ٕٙٔٓ(، ٖالعجد )

، مجمة العمهم الإندانيةػ حؽيع مميكة: كاقع الكتاب الجامعي في جامعة قدشصيشة، ٖٔ
 . ٜٜٛٔ(، ٓٔئخ، العجد )ترجر عغ جامعة قدشصيشة، الجدا

يع: ػ ٗٔ تجهيج نظام التعميم الأساسي بجسيهرية مرخ العخبية في ضهء خالج قجرؼ إبخاـ
، القاىخة، السخكد القػمي لمبحػث التخبػية كالتشسية، الجراسات السدتقبمية

ٕٓٓٓ . 

ػ خالج مرصفى محمد مالظ: أساسيات تػضيف تكشػلػجيا التعميع في بخامج التعميع ٘ٔ
رسالة فتػح كمقتخحات للإفادة بيا في تصػيخ البخامج الحالية بسرخ، الس

 . ٕٓٓٓ، كمية التخبية، جامعة حمػاف، دكتهراه غيخ مشذهرة

ػ داليا مػسى عبج الله: استخجاـ الكتاب الإلكتخكني لجػ شلاب السخحمة الجامعية ٙٔ
الأكلى في تخررات العمػـ الاجتساعية كالإندانيات كالمغات 

السجمة الجولية لعمهم السكتبات ات السرخية دراسة ميجانية، بالجامع
، ترجر عغ الجسعية السرخية لمسكتبات كالسعمػمات والسعمهمات

 . ٕٚٔٓ(، ديدسبخ ٗ(، العجد )ٗبسرخ، السجمج )

/ ٛٔ، في نجوة الكتاب الجامعيػ رشيجؼ أحسج شعيسة: جػدة الكتاب الجامعي، ٚٔ
 ، جامعة السشرػرة، ٜٕٓٓ/ ٓٔ
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ػ سحخ محمد محمد حخب: التعميع الجامعي الفمدصيشي الػاقع كالديشاريػىات السدتقبمية، ٛٔ
، ترجر عغ الجسعية السرخية  لمقخاءة كالسعخفة مجمة القخاءة والسعخفة

 . ٕ٘ٔٓ(، نػفسبخ ٜٙٔبكمية التخبية، جامعة عيغ شسذ، العجد )

ػقات اختياره مغ ػ سلامة يػسف ششاش: الكتاب الجامعي السقخر: معاييخ كمعٜٔ
مجمة العمهم كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعة الأردنية، 

 . ٕٔٓٓ(، رجب ٕ(، العجد )ٕٛ، الأردف، مجمج )التخبهية

السؤتسخ ػ شسذ الجيغ محمد حامج التكيتة: الكتاب الفقيي الجامعي الػاقع كالصسػح، ٕٓ
ذ الفقو الإسلامي الثاني لكمية الذخيعة بجامعة الدرقاء الأىمية )تجري

 . ٜٜٜٔ، عساف، الأردف، أغدصذ في الجامعات الهاقع والطسهح(

ػ صالحة عبج الله يػسف عيداف، عبج الله محمد خصابية: معاييخ كاستخاتيجيات اختيار ٕٔ
الكتاب الجامعي في كميتي التخبية كالآداب بجامعة الدمصاف قابػس، 

(، ٕٕجامعة قصخ، العجد )، كمية التخبية، مجمة مخكد البحهث التخبهية
 . ٕٕٓٓيػليػ 

، أىجافيا –أساليبيا  –الجراسات السدتقبمية مفيهميا شارؽ عبج الخؤكؼ عامخ:  ػٕٕ
 . ٕٙٓٓالقاىخة، دار الدحاب لمشذخ كالتػزيع، 

يع الجسػقي، عجناف محمد أحسج ػٖٕ : الديشاريػىات أسمػب لاستذخاؼ قصيط عاشػر إبخاـ
، ترجر عغ السخكد القػمي لمبحػث التعميممجمة التخبية و السدتقبل، 

 .ٕٙٓٓ، ٖٗالتخبػية كالتشسية، العجد 

ػ عالع السعمػمات كالسكتبات كالشذخ: الكتاب الجامعي في مرخ كاقعو كسبل ٕٗ
(، ٔ(، العجد )ٔ، السجمج )مجمة عالم السعمهمات والكتابالشيػض بو، 

 . ٜٜٜٔيػليػ 

مجمة نطاـ نذخ كتػزيع الكتاب الجامعي، ػ عالع السعمػمات كالسكتبات كالشذخ: ٕ٘
 . ٕٓٓٓ(، يػليػ ٔ(، العجد )ٕ، السجمج )عالم السعمهمات والكتاب

يع سعيج: كاقع الكتاب الجامعي كمجػ تحؿيقو لمغخض السخجػ مشو، ٕٙ ػ عبج الله إبخاـ
 . ٜٜ٘ٔ(، ديدسبخ ٓٔ(، العجد )٘، سػريا، السجمج )مجمة التعخيب
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، ترجر عغ الشادؼ الأدبي مجمة جحورتصػيخ الكتاب الجامعي،  ػ عبج الله أبػ ـيف:ٕٚ
(، ٜٔ(، الجدء )ٜالثقافي بججة، السسمكة العخبية الدعػدية، السجمج )

 . ٜٕٓٓمارس 

الشجوة ػ عبج الله سعيج: جػدة الكتاب الجامعي كآفاؽ تصػيخه، كرقة عسل قُجمت في ٕٛ
/ ٘/ ٖٔ -ٖٓة مغ ، خلاؿ الفتخ الهطشية لتطهيخ السشاىج والاختراصات

 ، نطستيا كزارة التعميع العالي بحمب، سػريا .ٕٚٓٓ

السؤتسخ ػ عبج السحدغ أحسج العريسي: تحجيات التعميع الجامعي في عرخ العػلسة، ٜٕ
الجولي الخامذ )مدتقبل إصلاح التعميم العخبي لسجتسع السعخفة تجارب 

كالجامعة العخبية ، السخكد العخبي لمتعميع كالتشسية )أسج( ومعاييخ ورؤى(
 . ٕٓٔٓ(، يػليػ ٔالسفتػحة بالقاىخة، الجدء )

مجمة عمي العقلا: سيشاريػىات التعميع الإلكتخكني في السسمكة العخبية الدعػدية،  ػٖٓ
، ترجر عغ السخكد العخبي لمتعميع كالتشسية مدتقبل التخبية العخبية

العخبي لجكؿ بالتعاكف مع كمية التخبية جامعة عيغ شسذ كمكتب التخبية 
 . ٕٙٓٓ، أبخيل ٔٗالخميج كجامعة السشرػرة، العجد 

عمي قصب حدغ العبج: بعس الستغيخات العالسية السعاصخة كانعكاساتيا عمى  ػٖٔ
رسالة الأىجاؼ السدتقبمية لمتخبية في مرخ دراسة مغ مشطػر إسلامي، 

 . ٖٜٜٔ، كمية التخبية، جامعة ششصا، دكتهراه غيخ مشذهرة

خياح، سشاء محمد صالح، سالسة محمد صالح: أسباب انخفاض التحريل ػ عيدى قٕٖ
مجمة الجراسي مغ كجية نطخ شمبة كشالبات جامعة بشغازؼ فخع الكفخة، 

 . ٕٚٔٓ(، مارس ٕٛ، العجد )العمهم والجراسات الإندانية

يع زيدفػف: الكتاب العمسي الجامعي، ٖٖ (، ٘، سػريا، السجمج )مجمة التعخيبػ غجيخ إبخاـ
 .  ٜٜ٘ٔ(، ديدسبخ ٓٔالعجد )
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، الجراسات السدتقبمية مشظهر تخبهي فاركؽ عبجه فميو، أحسج عبج الفتاح الدكي:  ػٖٗ
 . ٖٕٓٓاف، دار السديخة لمشذخ كالتػزيع، عسَّ 

ػ فاشسة الدىخاء محسػد محمد عثساف: مػاصفات الكتاب الجامعي لمسػاد العمسية في ٖ٘
السؤتسخ الدشهي الثامن عاصخة، ضػء السدتحجثات التكشػلػجية الس

، لمجسعية السرخية لتكشهلهجيا التعميم )السجرسة الإلكتخونية(
الجسعية السرخية لتكشػلػجيا التعميع بالتعاكف مع كمية البشات، جامعة 

 . ٕٔٓٓعيغ شسذ، أكتػبخ 

ضسن ، ٕٕٓٓػ فايد مخاد ميشا: التعميع في مرخ الػاقع كالسدتقبل حتى عاـ ٖٙ
(، القاىخة، مكتبة الأنجمػ ٜ، رقع )9191ق مرخ سمدمة أورا
 .ٕٔٓٓالسرخية، 

مجمة فتح الباب عبج الحميع سيج: الكتاب السجرسي كالجامعي التقػيع كالتصػيخ، ػ ٖٚ
، الجسعية السرخية لتكشػلػجيا التعميع، القاىخة، تكشهلهجيا التعميم

 . ٕٕٓٓ(، ٖ(، العجد )ٕٔالسجمج )

، مجمة تكشهلهجيا التعميمسيج: الكتاب السجرسي كالجامعي، ػ فتح الباب عبج الحميع ٖٛ
(، العجد ٔٔالجسعية السرخية لتكشػلػجيا التعميع، القاىخة، السجمج )

(ٗ ،)ٕٓٓٔ . 
مشاىج البحث وطخق التحميل الإحرائي في العمهم فؤاد أبػ حصب، آماؿ صادؽ: ػ ٜٖ

السرخية،  القاىخة، مكتبة الأنجمػالشفدية والتخبهية والاجتساعية، 
 .ٜٜٙٔ(، ٕالصبعة )

يع: تحميل مقخر السشاىج في التخبية الخياضية لمفخقة الثالثة مغ ٓٗ ػ لسياء محمد إبخاـ
كجية نطخ كلا مغ الصالبة كعزػ ىيئة التجريذ في ضػء معاييخ 

السجمة العمسية لمتخبية البجنية جػدة الكتاب الجامعي دراسة تقػيسية، 
 . ٕٗٔٓ(، مايػ ٔٚ، العجد )والخياضية بسرخ

، سمدمة مػسػعة التعميع في عرخ : السدتقبميات والتعميمػ محمد صالح أحسج نبيؤٗ
 . ٕٕٓٓ(، القاىخة، دار الكتاب السرخؼ، ٔالعػلسة رقع )
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، تخطيط السؤسدات التعميسيةمحمد صبخؼ حافع، الديج الديج محسػد البحيخؼ:  ػٕٗ
 . ٕٙٓٓالقاىخة، عالع الكتب، 

مجمة البحث ، tipىخ محسػد الجساؿ: مدتقبل التعميع العخبي باستخجاـ مجخل محمد ماػ ٖٗ
(، ٚٔ، كمية التخبية، جامعة السشيا، السجمج )في التخبية وعمم الشفذ

 .ٖٕٓٓ( أكتػبخ ٕالعجد )

، مكتبة الأنجمػ التعميم الجامعي في مرخ رؤية نقجية تطهيخيةػ محمد محمد سكخاف: ٗٗ
 . ٕٛٓٓالسرخية، القاىخة، 

 . ٜٜٗٔ، القاىخة، عالع الكتب، البحث التخبهي وكيف نفيسومحمد مشيخ مخسي: ػ ٘ٗ

ػ مخكد البحػث التخبػية: مذكلات الكتاب الجامعي بجامعات دكؿ الخميج العخبي، ٙٗ
(، يشايخ ٔ(، العجد )ٕ، السجمج )السجمة العخبية لمبحهث التخبهية بتهنذ

ٜٕٔٛ . 

مجمة السدتقبل كدكر التعميع السرخؼ في تحؿيقو، ػ مرصفى عبج القادر: استذخاؼ ٚٗ
، الجدء ٘، ترجر عغ رابصة التخبية الحجيثة، السجمج دراسات تخبهية

ٕٗ ،ٜٜٔٓ . 

ػ مكتب التخبية العخبي لجكؿ الخميج: أضػاء عمى الكتاب الجامعي في جامعات دكؿ ٛٗ
، كمية التخبية، جامعة مجمة مخكد البحهث التخبهيةالخميج العخبي، 

 . ٜ٘ٛٔ(، سبتسبخ ٖٚقصخ، العجد )

، مجمة كمية الآدابػ مشى يػنذ بحخؼ: الكتاب الجامعي بيغ التحجيث كالبجيل، ٜٗ
 . ٕٗٓٓ(، ٘ٙجامعة بغجاد، العخاؽ، العجد )

مجمة دراسات ػ نادية احسج بكار: بشاء نسػذج لإنتاج الكتاب السقخر جيج الإعجاد، ٓ٘
 . ٜٜٓٔ(، ٕٙ(، الجدء )٘جمج )، رابصة التخبية الحجيثة، الستخبهية
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/ ٕ، مقاؿ بتاريخ مجمة قاسيهن ػ نػار الجمذقي: صجر الحكع بػأد الكتاب الجامعي، ٔ٘
ٕٔ /ٕٓٔٛ . 

ػ كائل عبج الخحسغ التل، محسػد محي الجيغ محمد السدتخيحي: درجة مخاعاة معاييخ ٕ٘
العديد جػدة اختيار الكتاب الجامعي في كمية التخبية بجامعة السمظ عبج 

مجمة مؤتو لمبحهث مغ كجية نطخ أعزاء الييئة التجريدية، 
(، ٕ(، العجد )ٕٚ، الأردف، السجمج )والجراسات الإندانية والاجتساعية

ٕٕٓٔ . 

كليج سامي حدغ عمي: أساليب دراسة السدتقبل كمجػ استخجاميا في بحػث تخبية  ػٖ٘
مية التخبية، ، كرسالة ماجدتيخ غيخ مشذهرةالصفل )دراسة تقييسية(، 

 . ٕٕٓٓجامعة السشرػرة، 

بة محمد الدحيمي: الكتاب الفقيي الجامعي الػاقع كالصسػح، ٗ٘ السؤتسخ الثاني لكمية ػ كـ
الذخيعة بجامعة الدرقاء الأىمية )تجريذ الفقو الإسلامي في 

، جامعة الدرقاء الأىمية عساف، الأردف، الجامعات الهاقع والطسهح(
 . ٜٜٜٔأغدصذ 
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