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 تخمصالسد   

ييجؼ البحث إلى تػضيح الإشار السفاليسى لمكيادة السػزعة والأىجاؼ الخاصة    
بيا والسيارات السصمػبة لتحكيقيا، وكحلظ الػقػؼ عمى مجى تصبيق أبعاد الكيادة 
السػزعة فى مجارس التعميع الثانػى بسحافطة أسيػط، وإلى أي مجى تقتشع الكيادة 

أي مجى يقبل السعمسػف ما قامت الكيادة بتػزيعة مغ السجرسية بتػزيع الكيادة، وإلى 
مياـ قيادية عمييع، كسا ييجؼ البحث إلى تعخؼ العلاقة الارتباشية بيغ ميارات الكيادة 

 السػزعة وتحقيق متصمبات الجػدة. 

الجراسة مغ أربعةٍ وثلاثيغ مجيخاً، ومئتيغ وسبعةٍ وسبعيغ معمساً  عيشةولقج تكػنت   
 ميسية بسحافطة أسيػط.فى ست إدارات تع

بإعجاد استبانة وتصبيقيا عمى عيشة مسثمة مغ مجيخى ومعمسى  الباحثكسا قاـ   
مجارس التعميع الثانػى السعتسجة بسحافطة أسيػط لمتعخؼ عمى واقع ميارات الكيادة 

 السػزعة لجييع.

 ولقد تهصمت الدراسة إلى عدة نتائج مشيا:    
ديخ نتائج الجراسة السيجانية والتى تع الحرػؿ الباحث فى ىحا الفرل تفتشاوؿ  

عمييا مغ خلاؿ تفديخ نتائج الاستبانة الخاصة بػاقع دور الكيادة السػزعة فى تحقيق 
 معاييخ جػدة السجارس الثانػية بسحافطة أسيػط.

            وقج تػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج التى استخمز مشيا الباحث أف  
سػزعة دوراً واضحاً فى تحقيق معاييخ جػدة السجارس الثانػية بسحافطة أسيػط، لمكيادة ال

كسا اتزح لمباحث أف جسيع محاور الاستبانة ليا دوراً واضحاً فى معاييخ جػدة 
 السجارس الثانػية بسحافطة أسيػط.

 ما يتعمق بالسجتسع:   

 وإنسا يستج تأثيخىا  تصبيق نيج الكيادة السػزعة يؤثخ إيجاباً ليذ عمى السجرسة فقط
 .إلى السشطػمة السجتسعية كافة

  لمكيادة السػزعة آثار إيجابية عمى السعمسيغ والقادة وعمى التعميع نفدو. فيجب أف
تكػف الكيادة السػزعة فعالة، وأف تجار بذكل جيج، وأف تكػف مػجية نحػ اليجؼ، 

 وأف تخصط وتصػر باستسخار. 
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 :ما يتعمق بسديرى السدارس        

 اعتخاؼ مجيخى السجارس بجور الكيادة السػزعة فى تصػيخ القجرات الكيادية لجى 
السعمسيغ وسمصػا الزػء عمى مجاليغ رئيديغ ىسا: زيادة التخكيد عمى عسميتى 
التعميع والتعمع داخل السجرسة، وتصػيخ السيارات الكيادية والسػاىب الفخدية بيغ 

 ى الأدوار الخسسية وغيخ الخسسية.السعمسيغ وتػفيخ فخص مسارسة الكيادة ف
  تغييخ دور مجيخى السجارس الإدارى إلى دور إدارى أفزل، يتيح مديجاً مغ الػقت

 لإدارة مجرستيع كػحجة تشطيسية. 

 ما يتعمق بالسعمسين:        

  التفاعل والتعاوف بيغ السجيخيغ والسعمسيغ، والاعتخاؼ بالخبخة التى يستمكيا كل
 مشيسا.

 ى مسارسات الكيادة السػزعة يداعج فى التغمب عمى بعس القيػد التخكيد عم
 السفخوضة عمى استخجاـ التغحية الخاجعة التقييسية التى تدتيجؼ الانفخاد بالكيادة. 

  إجخاء مدح شامل لقجرات السعمسيغ الكيادية، لإشخاكيع فى الأدوار الكيادية، وتحفيد
 جيػدىع وإبخازىا.

 كاف السشاسب وعجـ محاباة بعس السعمسيغ عمى وضع السعمع السشاسب فى الس
 حداب الآخخ.

  يزع السعمسػف آماليع عمى الكيادة السػزعة لإضيار مياراتيع الكيادية وتسكيشيع فى
 نياية السصاؼ مغ أف يكػنػا قادريغ عمى تصػيخ أنفديع.

 ما يتعمق بالسشاخ التربهى:     

 السػزعة والتداـ السعمسيغ الفاعل.  وجػد علاقة إيجابية معتجلة بيغ مسارسة الكيادة 
 .ىشاؾ علاقة إيجابية بيغ الكيادة السػزعة والالتداـ العاشفى لمسعمسيغ فى السجارس 
  أسمػب الكيادة السػزعة أسمػب يعسل عمى التػاصل مع الآخخيغ ومع الإدارة فى

 السجرسة.
 غ فى السجارس وجػد علاقة إيجابية بيغ تػزيع الكيادة والجػانب الػججانية لمسعمسي

 الحكػمية والخاصة. 
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 معهقات لمقيادة السهزعة: 

 .الخػؼ مغ المػـ عشج الإخفاؽ فى عسل تصػيخى ما 
  قمة تػفيخ الحػافد السادية والسعشػية لمسعمسيغ الحيغ يسارسػف أدوراً قيادية فى

 السجرسة.
 .ضعف تجريب السعمسيغ عمى مسارسة أدوار قيادية 
 فى السسارسات الإدارية البيخوقخاشية الستأصمة واليخمية التى ورثتيا  الخوح الاستبجادية

 مغ تقاليج الفرل العشرخى.
 .الخػؼ مغ فقجاف الدمصة وكحلظ العخقية الثقافية والتحيدات بيغ الجشديغ 
 .عجـ وجػد قيع واضحة وأىجاؼ مػحجة 
  السذاركيغ لع عمى الخغع مغ أف مجيخى السجارس يسارسػف ىحا الشػع مغ الكيادة، فإف

 يحجدوا مسارساتيع بسفيػـ أو تػزيع الكيادة السػزعة. 
 .ضعف التذجيع والجعع مغ مجيخى السجارس 
 .ضعف وجػد رؤية مذتخكة لمسػضفيغ وعجـ الاستقلالية 

وفى نياية البحث وضع الباحث ترػراً مقتخحاً لتفعيل دور الكيادة السػزعة فى          
فطة أسيػط مغ خلاؿ تحجيج دور كل شخؼ مغ أشخاؼ مجارس التعميع الثانػى بسحا

العسمية التعميسية في تحقيق أبعاد الكيادة السػزعة لمػصػؿ إلى جػدة مجارس التعميع 
 قبل الجامعى.
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  مقدمة :       
إف التعميع ىػ الدبيل الػحيج لتحقيق التشسية الذاممة فى أى بمج، فالتعميع ىػ الحى    

عمػمات ويرقل السيارات ويكدب الكيع والاتجاىات ويغخس فى نفػس يدود الفخد بالس
السجتسع حب العمع وحب العسل الجساعى، ومغ أجل أف نختقى بالسشطػمة التعميسية نحتاج 
إلى نػعية متصػرة مغ الكيادة ذات فكخ مدتقبمى تستمظ ميارات اكتذاؼ قجرات وخبخات مغ 

 كاف السشاسب.حػليا وتدتصيع وضع الخجل السشاسب فى الس

ومع بجاية الألفية الججيجة سعت الجولة إلى تحديغ السشطػمة التعميسية فعسمت عمى إنذاء 
بجءاً مغ وزارة التخبية والتعميع ووزارة التعميع  -ىيئة وششية مدتقمة عغ وزارات التخبية فى مرخ 

والاعتساد التى  ىى الييئة القػمية لزساف جػدة التعميع -العالى وانتياءً بالأزىخ الذخيف 
 سعت إلى وضع معاييخ قياسية لمجػدة تدعى السجرسة إلى تحكيقيا.

وفى سعى السجرسة لتحقيق معاييخ الجػدة يكػف لمكيادة دورٌ ىاٌـ فى تييئة السجتسع 
السجرسى وتػزيع السياـ عمى كل مغ لو صمة بالعسمية التعميسية بغخض التخصيط وتحجيج 

 لأىجاؼ.السدؤوليات وإنجاز وتحقيق ا

وجاءت الكيادة السػزعة كأحج الاتجاىات الحجيثة فى أنساط الإدارة السعاصخة لمتغمب 
عمى السذكلات الإدارية الحالية فالكيادة السػزعة عسمية مذتخكة يتع مغ خلاليا تعديد 
القجرات الفخدية والجساعية للأفخاد بقرج بمػغ ىجفيع بصخيقة فعالة، وذلظ عكذ نطخية القائج 

ل الحى بإمكانو تأدية كل السياـ الكيادية بحاتو دوف تػزيع مياميا عمى جسيع أعزاء البص
 (.1)(yukl,2002.p.432السجسػعة والسؤسدة" )

محمد فتحى" تعخيف الكيادة السػزعة عمى أنيا " عسمية مذتخكة لتعديد  أحسجكسا أوضح "
اؿ، حيث يتع تػزيع الأعساؿ القجرات الفخدية والجساعية لمعامميغ لإنجاز العسل عمى نحػ فع  

 (.2)العسل فى السؤسدة فخيقوالػضائف الكيادية بيغ جسيع أفخاد 
 

                                                           

(1) Yukl, G.A. Leadership in Organizations , 5th ed , New Jersey, Upper 
Saddle River Library ,2002 ,p.432 . 

لسجمـة ا( أحسج محمد فتحػي أحسػج عجػػة، "الكيػادة السػزعػة : دراسػة تصبيكيػة عمػي السػجارس الابتجائيػة"، 2)
 .31 – 1ص ص ـ، 2112، 1، العجد36، جامعة السشرػرة، السجمجالسررية لمدراسات التجارية
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مخادفة لمعسل الجساعى، فيى عسل مذتخؾ تدعى مغ خلالو الأشخاؼ  السػزعةفالكيادة 
 .(1)ومشاخ صحييغ لإنجاح عسمية التعميع محيطالسعشية إلى تػحيج جيػدىا، مغ أجل خمق 

( عمى أف الكيادة السػزعة تحقق تصػيخ Harris & Muijs) جيذومػ  ىاريذوأكج 
الفاعمية السجرسية وتصػيخ الفاعمية التجريدية كسا أنيا تديع فى التصػيخ السجرسى مسا يؤدى 

 .(2)إلى تصػيخ أداء السشطػمة التعميسية مغ خلاؿ تػزيع الأدوار وتكػيغ فخؽ عسل 

 مذكمة الدراسة:     
ميسية فى الػقت الخاىغ الكثيخ مغ التحجيات التى تقف عائقاً أماـ تػاجو السؤسدات التع

تصػيخىا كسا تدداد التحجيات الجولية وإثبات الحات وتحجيج السريخ يػماً بعج يػـ عمى السدتػى 
الجولى والعالسى، فشخى الجوؿ تشيس مغ سباتيا وتشتقل مغ مراؼ الجوؿ الفقيخة والشامية إلى 

 ة.العطسى والستقجم الجوؿ

وأكجت العجيج مغ الجراسات كجراسة )سػسغ بشت سعػد بغ عبج الله اليعقػبية، ووجيية  
ـ(، ودراسة )أحسج محمد فتحى أحسج 2112ـ(، ودراسة )عبجالكخيع الدكخ،2115ثابت العشانى

ـ(، دراسة ) نبيل أحسج محسػد 2111ـ(، ودراسة )أحسج عبج الفتاح الدكى،2112عجػة،
وجػد مذكمة ضعف الػلاء التشطيسى بدبب سػء قػاعج العجالة ـ( عمى 2111العخابيج،

التػزيعية، ومذكمة ضعف اكتذاؼ ميارات وخبخات العامميغ وبالتالى مذكمة ضعف التػزيع 
السشاسب لتمظ السيارات والخبخات والإفادة مشيا فى تصػيخ وتحديغ الأداء، ومذكمة محجودية 

ادة ومحجودية تػزيع الأدوار الكيادية عمى الرف تفعيل مبجأ السذاركة الجيسقخاشية فى الكي
 الثانى مغ قيادات السجرسة.

وتطل بػابة التعميع ىى السلاذ والسمجأ الياـ وربسا الػحيج الحى تدمكو الجوؿ مغ أجل 
تحقيق التقجـ ورفالية الذعػب، حتى أشكاؿ الرخاع العالسى تدتشج عمى التعميع سػاءً أكاف 

 اسياَ أـ عدكخياً.صخاعاً اقترادياً أـ سي

                                                           

( 1  ( Katzenmeyer, M., & Moller, Awakening the sleeping giant: 

Leadership development for teachers , Thousand Oaks, CA: 

Corwin Press , 1996. 
(2) Muijs D & Harris A , " Teacher leadership: principles and practice " , 

University of Warwick , UK , 2003 
 
 . 
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وعشجما نتفحز حاؿ التعميع نجج أف الكيادة ) العميا والستػسصة والرغيخة ( ىى الحمقة 
الأىع فى ارتفاع أو انتكاس التعميع، ويدتصيع أى ذى بريخة أف يقارف بيغ مدتػى السجارس 

فيحية مغ خلاؿ مدتػى الكيادة التى تذخؼ عمى ىحه السجرسة خاصة الإدارة الرغيخة أو التش
 أو الإشخافية والتى نقرج بيا مجيخ السجرسة.

فسيارات الكيادة فى التعخؼ عمى ما لجيو مغ إمكانات وتػضيف ىحه الإمكانات وتػزيع 
السياـ والسدؤوليات بأسمػب يزسغ التشفيح الجيج فى التػقيت السشاسب ويتابع ويحفح مغ 

تعميسياً مستازاً ويزسغ رضا  حػلو ىى حجخ الداوية فى تحقيق جػدة حكيكية تخخج مشتجاً 
 العامميغ عغ أنفديع وعغ قيادتيع.

"كسا أف الإدارة الحجيثة تعانى مغ مذكلات تخجع أسبابيا إلى غياب الػلاء التشطيسى 
وإلى عجـ تػضيف العلاقات الاعتسادية بيغ العامميغ فى السؤسدات التى مغ شأنيا بشاء 

ء الفخيق الإدارى الستعاوف القادر عمى بمػغ الأىجاؼ الفخيق الإدارى الستعاوف القادر عمى بشا
بالػسائل السشاسبة وبالكفاءة السصمػبة، وتأتى العجالة التػزيعية كخافعة تحفيدية تستمظ مغ 

 .(1)القػى الكاممة ما يجعميا مؤثخة"
وىشا تبخز أىسية دور الكيادة السػزعة عمى كافة السدتػيات فى تقديع العسل واختيار 

ت وإدارة العسل الجساعى والبعج عغ السخكدية واستبعاد نطخية القائج الأوحج الحى يقػـ الكفاءا
 ويشفح كل الأعساؿ والأدوار وإذا غاب ليػـ واحج انيارت السشطػمة.

ولحلظ جاءت ىحه الجراسة لتزع ترػراً مقتخحاً لتصبيق مجخل الكيادة السػزعة لمتغمب 
جرسى بسجارس التعميع الثانػى بسحافطة أسيػط مغ عمى تمظ السذكلات ولتصػيخ الأداء الس

 أجل تحقيق جػدة العسمية التعميسية.
 أىسية الدراسة:     

 الأىسية الشظرية:      
تتزح أىسية الجراسة الشطخية فى التعخؼ عمى الكيادة السػزعة ومجى تأثيخىا فى رفع 

 ق معاييخ الجػدة.مدتػى الأداء فى مجارس التعميع الثانػى بسحافطة أسيػط لتحقي

                                                           

، " أثخ قػاعج العجالة التػزيعية فى زيادة الػلاء التشطيسى مغ وجيػة نطػخ السػجيخيغ فػى الدكخ( عبج الكخيع 1)
ـ، 2112،  3العػػجد  8سجمػػج ، الالسجمــة الأردنيــة فــى إدارة الأعســالالػػػزارات الأردنيػػة: دراسػػة ميجانيػػة"، 

 .521ص
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 الأىسية الت بيقية:

مغ خلاؿ الشتائج التى ستدفخ عشيا الجراسة السيجانية سػؼ يتع تقجيع ترػر مقتخح يديع      
 فى تفعيل ميارات الكيادة التػزيعية لجى مجيخى مجارس التعميع الثانػى بسحافطة أسيػط.

 أىداف الدراسة:
 التالية: تدعى الدراسة الحالية إلى تحقيق الأىداف

 تعخؼ مفيػـ الكيادة السػزعة ومياراتيا. .1
        الػقػؼ عمى مجى تصبيق ميارات الكيادة السػزعة فى مجارس التعميع الثانػى  .2

 بسحافطة أسيػط.
 تعخؼ العلاقة الارتباشية بيغ ميارات الكيادة السػزعة وتحقيق متصمبات الجػدة. .3
 لسػزعة فى مجارس التعميع الثانػى التػصل إلى ترػر مقتخح لتفعيل دور الكيادة ا .4

 بسحافطة أسيػط.
 دراسات سابقة:
 دراسات عربية:

 (0)م(:9107دراسة )سسية مر مى صايسة  .0
إلى درجة مسارسة السجيخيغ لمكيادة السػزعة فى السجارس  التعخؼاستيجفت الجراسة       

الػصفى  السشيجسة ، وعلاقتيا ببعس الستغيخات، واستخجمت الجراغدةالثانػية فى محافطات 
 التحميمى.

 وكانت نتائج الدراسة كسا يأتي:
لع تطيخ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية لجرجة مسارستيع تعدى لستغيخ الجشذ،       

سشػات الخجمة، بيشسا أضيخت الجراسة وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية  عجدالسؤىل العمسى، 
جاؿ السشاخ السجرسى بالتحجيج تعدى لستغيخ لجرجة مسارسة السجيخيغ الكيادة السػزعة فى م

 الػضيفة )معمع، مجيخ( لرالح السجيخ.

                                                           

( سػػسية مرػػصفى صػػايسة، "درجػػة مسارسػػة السػػجيخيغ لمكيػػادة السػزعػػة فػػي السػػجارس الثانػيػػة بسحافطػػات غػػدة،" 1)
( 21، السجمػج الدػادس، العػجد )مجمة جامعـة القـدس السمته ـة للؤبحـاث والدراسـات التربهيـة والشمدـية

 ـ. 2117 ،
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  :، فمقد قدمت الدراسة مجسهعة من التهصيات من أىسياالدراسةوفى ضهء نتائج 

أوصت الجراسة بالعسل عمى نذخ ثقافة الكيادة السػزعة فى السجرسة، وتجريب مجيخى        
مى السيارات الكيادية، بالإضافة إلى تعجيل الدياسة التعميسية والسعمسيغ ع الثانػيةالسجارس 

 الجاعسة لسجخل الكيادة السػزعة.

 (1)م(:9105دراسة )إيشاس محمد إسساعيل عبد الله  .9
ىجفت ىحه الجراسة إلى تعّخؼ مدتػى مسارسة مجيخى السجارس الثانػية الخاصة فى      

ى التفاؤؿ الأكاديسى لمسعمسيغ مغ وجية محافطة عساف لمكيادة السػزعة، وعلاقتو بسدتػ 
، واستخجمت الجراسة السشيج ومعمسةً ( معمساً 221مغ ) الجراسةنطخىع، وقج تكػنت عيشة 

 الػصفى الارتباشى.

 الدراسة إلى عدة نتائج من أىسيا ما يمي: تهصمت

إف مدتػى مسارسة مجيخى السجارس الثانػية الخاصة فى محافطة عساف لمكيادة السػزعة  .1
 مغ وجية نطخ السعمسيغ كاف متػسصاً.

إف مدتػى التفاؤؿ الأكاديسى لمسعمسيغ فى السجارس الثانػية الخاصة فى محافطة عساف  .2
 مغ وجية نطخىع كاف متػسصاً.

ىشاؾ علاقة إيجابية بيغ مدتػى مسارسة مجيخى السجارس الثانػية الخاصة لمكيادة السػزعة  .3
 ى ىحه السجارس.ومدتػى التفاؤؿ الأكاديسى لمسعمسيغ ف

ىشاؾ فخوؽ ذات دلالة إحرائية فى مدتػى مسارسة مجيخى السجارس الثانػية الخاصة فى  .4
محافطة عساف لمكيادة السػزعة يعدى لستغيخ الجشذ ولرالح الإناث، ولع تكغ ىشاؾ 

 فخوؽ ذات دلالة إحرائية تعدى لستغيخى السؤىل العمسى والخبخة.
مدتػى التفاؤؿ الأكاديسى لمسعمسيغ فى السجارس ىشاؾ فخوؽ ذات دلالة إحرائية فى  .5

الثانػية الخاصة فى محافطة عساف يعدى لستغيخ الجشذ ولرالح الإناث، ولع تكغ ىشاؾ 
 فخوؽ ذات دلالة إحرائية يعدى لستغيخى السؤىل العمسى والخبخة.

                                                           

، " الكيػػػادة السػزعػػة لسػػػجيخى السػػجارس الثانػيػػػة الخاصػػة فػػػي محافطػػة عسػػػاف وعلاقتيػػػا ( إيشػػاس محمد إسػػػساعيل عبػػج الله1)
عسػػاف، جامعػػة الذػػخؽ الأوسػػط ،  ،رســالة ماجدــتيرمػػغ وجيػػة نطػػخىع "،  لمسعمسػػيغبالتفػػاؤؿ الأكػػاديسى 

 ـ.2115كمية العمػـ التخبػية، 
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 (1)م(:9105دراسة )سهسن بشت سعهد بن عبد الله اليعقهبية، ووجيية ثابت العاني .3
ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى الأشخ الشطخية لمكيادة السػزعة وتصػيخ الأداء           

السجرسى ومعخفة واقع السسارسات الكيادية بسجارس التعميع الأساسى بدمصشة عساف 
 واستخجمت الجراسة السشيج الػصفى.

  :يا، فمقد قدمت الدراسة مجسهعة من التهصيات من أىسالدراسةوفى ضهء نتائج 
إيجاد آلية واضحة مغ قبل إدارة السجرسة فى تػزيع السياـ وفقاً لمخصة الدشػية، وإشخاؾ  .1

 جسيع العامميغ فييا لتحفيد السجيجيغ مشيع عمى تحسل السدؤولية وقيادة السجسػعات.
ضخورة تػفيخ دورات وبخامج تجريبية فى آليات صشع القخار، وتذكيل فخؽ العسل لتػزيع  .2

 ع العامميغ بالسجرسة لمسذاركة فى صشع القخار، مسا يػجج السشافدة بيشيع.السياـ عمى جسي
إشخاؾ السعمسيغ فى صياغة القخارات الإدارية ومشحيع بعس الرلاحيات، ونذيخ ىشا إلى  .3

ضخورة تجريب مجيخى السجارس أنفديع عمى كيفية تصبيق الكيادة السػزعة فى مجارسيع، 
نساط الكيادية التقميجية، إلى الأنساط القائسة عمى ودعسيع مغ أجل تيديخ التحػؿ مغ الأ

 التذارؾ واللامخكدية.
ضخورة مشح السعمسيغ بعس الرلاحيات، لإقامة مشاشط وفعاليات دوف الخجػع لإدارة  .4

السجرسة، وتذكيل لجاف شلابية ليا الرلاحيات لتشفيح الفعاليات الستشػعة، والاىتساـ بغخس 
خلاؿ تشفيح تمظ الأنذصة السجرسية، والدساح لمسعمع بتشفيح بخامج ثقافة الكيادة التػزيعية مغ 

 متشػعة تشسى قجرة الصالب عمى تحسل السدؤولية.
 (9)م(:9105دراسة )أيسن فؤاد عبد أبه زر  .4

ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى درجة مسارسة مجيخى السجارس الثانػية بسحافطات غدة 
الحاتية لجى معمسييع، واستخجـ الباحث السشيج  عميةالفابسدتػى  وعلاقتيا السػزعةلمكيادة 

 الػصفى التحميمى.

                                                           

درجػػة مسارسػة الكيػػادة السجرسػية السػزعػػة  ( سػسػغ بشػػت سػعػد بػػغ عبػج الله اليعقػبيػػة، ووجييػة ثابػػت العشػاني، "1)
بحـ  مدـتل مـن رسـالة  عساف وعلاقتيػا بػبعس الستغيػخات الجيسغخافيػة، بدمصشةفي مجارس التعميع الأساسي 

 ـ. 2115، جامعة السمظ قابػس، كمية التخبية، ماجدتير
لمكيػادة السػزعػػة وعلاقتيػػا ( أيسػغ فػػؤاد عبػج أبػػػ زر، " درجػػة مسارسػة مػػجيخي السػػجارس الثانػيػة بسحافطػػات غػػدة 2)

،غػدة، كميػة التخبيػة بالجامعػة الإسػلامية، قدػع أصػػؿ رسـالة ماجدـتيربسدتػى الفاعمية الحاتيػة لػجى معمسػييع"، 
 ـ.2115التخبية، 
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  :، فمقد قدمت الدراسة مجسهعة من التهصيات من أىسياالدراسةوفى ضهء نتائج   

عقج دورات وورش عسل تجريبية ومحاضخات لمسجيخيغ والسجيخات حػؿ مفاليع الكيادة  .1
لمسجيخ الشاجح وكيفية تػضيفيا داخل السػزعة وبالأخز السسارسات الكيادية السثالية 

 السؤسدة التخبػية لديادة الفاعمية الحاتية لجى معمسييع.
         إتاحة الفخصة لسجيخى السجارس ومجيخاتيا لأداء السسارسات الكيادية مغ خلاؿ زيادة  .2

         عجد مداعجييع لتقميل انذغاليع بأداء أدوار إدارية روتيشية قج تعيقيع عغ أداء
 السسارسات الكيادية.

         إعصاء صلاحيات أوسع لسجيخى السجارس الثانػية تسكشيع مغ تػزيع السياـ الكيادية  .3
 عمى معمسييع.

 التداـ السػضػعية عشج تػزيع الججوؿ السجرسى عمى السعمسيغ. .4

 دراسات أجشبية:   
 (0)(:9108دراسة )جيرون برون  .0

ادة السػزعة: كيف يتع التفاعل بيغ الصالب والسعمع جاءت الجراسة بعشػاف "مشيج الكي       
 مسا يحدّغ السشياج".

حيث بيشت الجراسة أف الصلاب فى خسذ مجارس لمتعميع الثانػى الحيغ شاركػا فى بشاء        
مشاىجيع مع أقخانيع ومعمسييع يعتبخوف مثالًا لتصبيق الكيادة السػزعة عمى الصلاب، مغ خلاؿ 

لسشاىج الجراسية، وإعصاء الفخصة لمصلاب لتػجيو تعمسيع ومسارسة مذاركتيع فى بشاء ا
 السػاششة الجيسقخاشية وتػزع مبادئ الكيادة، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفى.

 الدراسة إلى عدة نتائج من أىسيا ما يمي: تهصمت

عمى أف نسػذج الكيادة السػزعة ساعج الصلاب بػضػح عمى أف يربحػا واعيغ وقادريغ       
 التعبيخ عغ نػاياىع فى السشيج الجراسى، مسا أدى أف يربح السشيج أكثخ صمة بالصلاب. 

                                                           

(
1
) Bron, Jeroen, Catherine Bovill, and Wiel Veugelers. "Distributed curriculum 

leadership: how negotiation between student and teacher improves the 

curriculum." Journal of Ethical Educational Leadership (JEEL) (2018):pp 

76-98.  
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 (1)(:9108دراسة )يهسف إيرول و محمد تهرىان  .9

         وجاءت ىحه الجراسة بعشػاف "العلاقة بيغ الكيادة السػزعة ومذاركة الأسخة مغ وجية     
 نطخ الػالجيغ".

ز العلاقة بيغ الكيادة السػزعة والسذاركة الأسخية فى السجارس ىجفت الجراسة إلى فح     
( مغ الآباء فى السجارس الثانػية فى 1488مغ وجية نطخ الػالجيغ، أجخيت الجراسة مع )

 مقاشعة إليداؾ بتخكيا، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفى.
 الدراسة إلى عدة نتائج من أىسيا ما يمي: تهصمت

ة أولياء الأمػر فى السجرسة، ومدتػى تعامميع مع تعميع أبشائيع، يدداد أف مدتػى مذارك     
بالتدامغ مع ترػراتيع الإيجابية حػؿ الكيادة السػزعة فى السجارس، علاوة عمى ذلظ؛ يسكغ 

 ملاحطة أف إدراؾ الكيادة السػزعة فى السجارس كاف مؤشخاً ىاماً عمى مذاركة الأسخة. 
 (2)(:م9108دراسة )إنغريد كاريشه  .3

بعشػاف "رؤية الكيادة التخبػية مغ خلاؿ مشطػر الكيادة السػزعة: دراسة  الجراسةوجاءت       
         حالة لمسجرسة فى مجريج، إسبانيا"، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفى مغ خلاؿ

 دراسة الحالة.
السػزعة فى  الجراسة كيجؼ عاـ إلى وصف كيفية مسارسة مسارسات الكيادة ىجفتولقج       

السجارس الابتجائية فى مجريج، فى ضل وجػد مجسػعة مغ الخرائز وضخوؼ السجارس 
 الخاصة. 
 الدراسة إلى عدة نتائج من أىسيا ما يمي: تهصمت
مَيس ة إدارية معقجة، ومع ذلظ؛ وعمى ضػء السػاد التى تع تشاوليا أف الكيادة السػزعة        

الكيادية وتع تػزيعيا عمى السعمسيغ لتحقيق  السسارسات حجدت السجرسةيسكششا القػؿ أف إدارة 
 الأىجاؼ السؤسدية مغ خلاؿ الالتداـ الاجتساعى والأخلاقى.

                                                           

(
1
) Yusuf Celal Erol & Muhammed Turhan; The relationship between distributed 

leadership and family involvement from parents’ perspective, the 12th 

International Education Management Congress ; 11 :13 May 2017; 

Educational Sciences: Theory & Practice, (2018), pp 525–540. 

(
2
) Carreño, Ingrid del Valle García. "A vision of educational leadership through 

the prism of distributed leadership: Case Study of a school in Madrid, 

Spain"; PhD; Faculty of Education ; Seville University;, Spain; 2018. 
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 (1)م(:9108دراسة )سيسهن ليم وآخرون  .4
وجاءت ىحه الجراسة بعشػاف "التحقيق فى العلاقة بيغ مسارسات الكيادة السػزعة وقيع العسل       

مغ ىحه الجراسة ىػ إيجاد علاقة بيغ مسارسات  الغخضوكاف ، سشغافػرة"فى سياؽ السجرسة فى 
 واستخجمت الجراسة السشيج الػصفى.فى مجارس سشغافػرة  العسلالكيادة السػزعة وقيع 

 الدراسة إلى عدة نتائج من أىسيا ما يمي: تهصمت
 لمسجارس فى سشغافػرة. اقيةوثيقاً بالقػى الثقافية أو الدي ارتباشاً تختبط  الكيادةأف مسارسات       

 تداؤلات الدراسة:
 ؟ ما مفيػـ الكيادة السػزعة ومياراتيا وما أبعادىا .1
 ما واقع دور الكيادة السػزعة فى تحقيق معاييخ جػدة السجارس الثانػية بسحافطة أسيػط. .2
           ما دور أبعاد الكيادة السػزعة فى تحقيق معاييخ الجػدة بسجارس التعميع الثانػى  .3

 بسحافطة أسيػط.
ما الترػر السقتخح لتفعيل دور الكيادة السػزعة فى تحقيق معاييخ جػدة مجارس التعميع الثانػى  .4

 بسحافطة أسيػط ؟
 مشيج الدراسة:

نطخاً لصبيعة الجراسة استخجـ الباحث السشيج الػصفى لسشاسبتو لصبيعة الجراسة؛ ومغ ثع       
 وتحميميا لاستخلاص الشتائج وتقجيع التػصيات. بالطاىخةجسع البيانات والسعمػمات الستعمقة 

 أدوات الدراسة:
وتصبيقيا عمى عيشة مسثمة مغ مجيخى مجارس التعميع الثانػى  استبانةقاـ الباحث بإعجاد      

 السعتسجة بسحافطة أسيػط لمتعخؼ عمى واقع ميارات الكيادة السػزعة لجييع.
 عيشة الدراسة:

راسة مغ أربعةٍ وثلاثيغ مجيخاً، ومئتيغ وسبعةٍ وسبعيغ معمساً فى ست تكػنت عيشة الج      
 ـ.2117/2118فى العاـ الجراسى  وذلظإدارات تعميسية بسحافطة أسيػط 

                                                           

(
1
) Simon LIM & all, "Investigating the relationship between distributed 

leadership practices and work values in Singapore school context." , 

National Institute of Education,Nanyang Technological University, 

Singapore,2018. 
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  دود الدراسة:
  دود مهضهعية:

 الكيادة السػزعة وعلاقتيا بتحقيق معاييخ الجػدة فى مجارس التعميع الثانػى بسحافطة أسيػط.
  دود مكانية:

 مجارس التعميع الثانػى بسحافطة أسيػط.
  دود بذرية:

 اقترخت الجراسة الحالية عمى مجيخى ومعمسى مجارس التعميع الثانػى بسحافطة أسيػط.
 إجراءات الدراسة:

: للإجابة عغ التداؤؿ الأوؿ: سيقػـ الباحث بالتأصيل الشطخى لستغيخات الجراسة بالخجػع  أولاا 
 يات ورسائل الساجدتيخ والجكتػراه الدابقة.إلى الكتب والسخاجع والجور 

: للإجابة عغ التداؤؿ الثانى: سيقػـ الباحث بتحميل واقع مسارسات الكيادة الإبجاعية فى  ثانياا 
 مجارس التعميع الثانػى بسحافطة أسيػط.

يق : للإجابة عغ التداؤؿ الثالث: سيقػـ الباحث بتحميل دور أبعاد الكيادة السػزعة فى تحق ثالثاا 
 معاييخ الجػدة بسجارس التعميع الثانػى بسحافطة أسيػط.

: للإجابة عمى التداؤؿ الخابع: سيقػـ الباحث بتحميل نتائج الجراسة السيجانية وتقجيع ترػر رابعاا 
مقتخح لكيفية تفعيل الكيادة السػزعةفى تحقيق معاييخ الجػدة فى مجارس التعميع الثانػى 

 بسحافطة أسيػط.
 ى الإطار الشظر 
 القيادة السهزعة

 تسييد:
إف مرصمح الكيادة السػزعة مرصمح حجيث فى عالسشا العخبى ولكشو أصيل ومتجحر فى        

عميو الكثيخ مغ الجراسات مشح فتخة شػيمة وإذا شئشا الجقة مغ  أجخيتالثقافة الغخبية فمقج 
ب ( أف جي2113خسديشات القخف الساضى ؛ حيث ذكخت )رنجة عبج الله خميفة، 

Gibb,1954:45)  )  ناقر ىحه الفكخة لأوؿ مخة فى دليل عمع الشفذ الاجتساعى مػضحاً أف
وتػالت الجراسات الأجشبية برػرة متراعجة حتى بيا السجسػعة   الكيادة السػزعة وضيفة تقػـ

دراسة فى مختمف بلاد وقارات  24إلى  2117وحتى أغدصذ  2115وصمت خلاؿ أعػاـ 
 –بػتاف  –اليشج  –ماليديا  -جشػب أفخيكيا  –أستخاليا  –الريغ –أمخيكا  –العالع ]سشغافػرة 

 تخكيا[ كسا سشػرد فى الجراسات الدابقة. –إيصاليا 
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العخبية فقج انتبيت مؤخخاً لأىسية ودور ىحا السجخل فكانت أوؿ دراسة  الجراساتأما 
مجيخى السجارس ( تحت عشػاف "واقع مسارسة 2111ـ عمى يج كل مغ )الذثخى،  2111عاـ 

( تحت 2111الثانػية بسجيشة الخياض لمكيادة السػزعة" وفى نفذ العاـ عمى يج )الذيخاني، 
          عشػاف "تصػيخ الأداء الإدارى بالسجارس الثانػية لمبشات فى مجيشة ججة فى ضػء مجخل

وصمت إلى الكيادة السػزعة ترػر مقتخح"، وتػالت بعجىا الجراسات والسقالات العخبية حتى 
 العجد سبعة.

 : (0)ت هر ظيهر القيادة السهزعة      
السػزعة حجيثاً يتدع برفتيغ متزادتيغ مغ حيث الأصالة  الكيادةيعج الحجيث عغ 

 ( تقػؿ:2113والحجاثة فشجج أف )رنجة عبج الله خميفة، 
شات إف مفيػـ الكيادة السػزعة أبعج ما يكػف عغ الججة والحجاثة، ففى أواخخ الخسدي»

شكلًا أو مجخلًا مػزعاً فى الصبعة الأولى "دليل عمع الشفذ  الكيادةأثيخت إمكانية اتخاذ 
( ولقج ناقر جيب ىحه الفكخة لأوؿ مخة مػضحاً أف الكيادة Gibb,1954:45الاجتساعى")

السػزعة وضيفة تقػـ بيا السجسػعة، وفى الدبعيشات أعيج شخح ىحه الفكخة مغ قبل مشطخيغ 
وباحثيغ أولػا اىتساماً متدايجاً بشساذج السعخفة السػقفية وأنساط التػزيع الستأصمة التى تشطيسييغ، 

تزسشتيا ىحه الشطخية، وقج أبخز ىحا العسل صعػبة فرل العسل عغ سياقو، مقتخحاً ىحه 
 (.Harris,2007:170الشطخة لمكيادة السػزعة )

لة ىحا السفيػـ تتحجث عغ أصا 2115وتؤكج ذلظ أيزاً دراسة أخخى فى عاـ 
  (9) (2115الحجيث، وىحه السخة عمى يج )إيشاس محمد عبج الله،

 ظيهر القيادة السهزعة فى التعميم:      
ولكغ متى ضيخ مرصمح الكيادة السػزعة فى التعميع؟. تقػؿ )رنجة عبج الله 

 :(3)(2113خميفة،
 

                                                           

رنػػػجة عبػػػج الله خميفػػػة، " درجػػػة مسارسػػػة مػػػجيخي وكالػػػة الغػػػػث الجوليػػػة بسحافطػػػات غػػػدة لمكيػػػادة السػزعػػػة  (1)
 .27ـ، ص  2113، غدة، الجامعة الإسلامية، ماجدتير رسالةوآليات تفعيميا"، 

عبػج الله، "الكيػادة السػزعػة لسػجيخى السػػجارس الثانػيػة الخاصػة فػي محافطػة عسػاف وعلاقتيػػا إيشػاس محمد إسػساعيل  (2)
عسػػاف، جامعػػة الذػػخؽ الأوسػػط، كميػػة  ،رســالة ماجدــتيرمػػغ وجيػػة نطػػخىع"،  لمسعمسػػيغبالتفػػاؤؿ الأكػػاديسى 

 .21ـ، ص2115العمػـ التخبػية،
الجوليػػػة بسحافطػػػات غػػػدة لمكيػػػادة السػزعػػػة  رنػػػجة عبػػػج الله خميفػػػة، " درجػػػة مسارسػػػة مػػػجيخي وكالػػػة الغػػػػث (3)

 .43ـ، ص  2113، غدة، الجامعة الإسلامية، ماجدتير رسالةوآليات تفعيميا"، 
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البصل الحى يسكشو تحقيق الخأى القجيع الحى كاف يذيخإلى أف الإدارى أو السجيخ يسثل »
السعجدات والقادر عمى حل السذكلات أصبح يسثل الخأى السدتبعج الدائل نطخاً لمخؤية الحجيثة 
عغ الكيادة السػزعة التى لا تعتسج فقط عمى الإدارى، ميسا يكغ ىحا الإدارى ولكغ تعتسج عمى 

تػزيع الأدوارالسصمػبة  مجسػعة مغ الأشخاؼ القادريغ عمى تشفيح ىحه الخؤية، وذلظ مغ خلاؿ
 «.عمى ىؤلاء الأفخاد

ولابج لمعامميغ أف يكػف لجييع الإيساف بكيفية التصبيق العسمى والشجاح فى تصبيق الكيادة 
 (.Hartly,2009:141السػزعة مغ أجل جشى الثسار والفػائج السصمػبة مشيا)

الصلاب، فعشج الشجاح فى إف الكيادة السجرسية الشاجحة ليا تأثيخ إيجابى قػى عمى السجارس و 
تصبيق ىحه الكيادة فى السجارس والجامعات والسعاىج العميا تعسل عمى تشفيح الدياسات الحكػمية 

 التى تحتاج إلى الذخاكة والتحالف بيغ العجيج مغ الفئات السيشية والاجتساعية السختمفة.
ى السجارس بتذجيع مغ لا تتصػر الكيادة السػزعة فى فخاغ ولكغ يسكغ تشسيتيا ومؤازرتيا ف

العػامل الجاخمية والخارجية، والتػزيع يشصبق عمى مجيخى السجارس والسعمسيغ والتلاميح، ومغ 
الطخوؼ السلائسة لتقجيخ تػزيع الكيادة ىى الثقة، فيجب أف تكػف ىشاؾ ثقة بيغ السعمسيغ؛ وبيغ 

ومجيخ السجرسة وبيغ التلاميح  السعمسيغ ومجيخ السجرسة، وبيغ التلاميح والسعمسيغ، وبيغ التلاميح
أنفديع، ويجب أف تكػف ىشاؾ أىجاؼ وغايات مذتخكة فى السجرسة تتفق عمى السزى قجماً 
نحػ نفذ الاتجاه، ولا يسكغ أف يتحق ذلظ إلا بػجػد ثقافة تذجع السعمسيغ عمى قبػؿ السياـ 

بية عمى السعمسيغ، فبجلًا (، إف استخجاـ الكيادة السػزعة ليا آثار إيجاOduro,2004:3الكيادية )
مغ أف يكػنػا متمقيغ سمبييغ ومشفحيغ لمسعخفة فقط، فإنيع يسكغ أف يربحػا مػلجيغ لمسعخفة 

 الججيجة.
 تعريف القيادة السهزعة:    

تعخيفات الكيادة السػزعة ويبجأ بالعالع )بيشيت ( 1)ـ(2111يدتعخض )أحسج الدكى، 
ىي الريغة التى تدسح »لا مخكدية الكيادة فيقػؿ: ( والحى ركد فى تعخيفو عمى2113وآخخوف،

بعجـ تخكيد الكيادة فى يج شخز واحج وإتاحة الفخصة لأعزاء آخخيغ فى السجتسع السجرسى 
أف يتقمجوا أدواراً قيادية فى السكاف الحى يسكشيع أف يطيخوا كفاءتيع فيو وأف يذاركػا فى عسمية 

 «.ة فى السجرسةصشع القخار ويربحػا جدءاً مغ إشار الكياد

                                                           

مجمــة ( أحسػػج الدكػػى، " الكيػػادة السػزعػػة: أسدػػيا ومتصمبػػات تصبيقيػػا فػػي مػػجارس التعمػػيع العػػاـ بسرػػخ "، 1)
 .464ـ، ص  2111جامعة بػرسعيج، العجد العاشخ، يػنيػ  ،كمية التربية
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 (0)أما عغ السعشى الاصصلاحى لمكيادة السػزعة فقج ورد فى معجع مرصمحات التخبية
سسة خاصة بالسؤسدة التى تدسح »كسا ذكخ فاروؽ عبجه قمية وأحسج الدكى عمى أنيا: 

بتػزيع الدمصة عمى العامميغ فييا، مغ خلاؿ تػضيح الأدوار والييكل التشطيسى فييا، والتى 
عغ شخيق التفاعل الاجتساعى بيغ  تتزحراكيا مغ خلاؿ العلاقات التشطيسية التى يسكغ إد

الأفخاد العامميغ وإدارة السجرسة مغ جية، وبيغ السعمسيغ والصالب مغ جية أخخى، كسا أنيا 
قجرة الكيادة فى السجرسة مغ التأثيخ عمى العامميغ بالسجرسة وإتاحة الفخصة ليع لبحؿ مديج 

، وكسا نلاحظ أف التعخيف ركد «عاوف بسا يشعكذ عمى الأداء السجرسى ككلمغ الجيج، والت
 التعاوف[. –التأثيخ الستبادؿ  –التفاعل الاجتساعى  –عمى أربعة أشياء ]الييكل التشطيسى 

( 2)محمد محمد الجريج فى معجع مرصمحات السشاىج وشخؽ التجريذ أيزاً وعخفيا 

القادة يسكششا مغ إيجاد مداحات واسعة مغ السػلبة، الاشسئشاف إلى وجػد العجيج مغ »بأنيا:
وتحسل السدؤولية، والتى يسكغ أف يشبثق مشيا قادة السدتقبل، وتعج بدصاً للأدوار ومجىا 
عبخ أفخاد مختمفيغ ومجالات مختمفة وسياقات متعجدة، وىحا لا يعشى أنيا مجخد تفػيس 

Delegation عخيف عمى تعجد الكيادات وكحلظ ، وركد ىحا الت«مياـ قيادية لأشخاص عجة
 بدط الأدوار.

ويتزح من استعراض التعريمات الدابقة أن ىشاك ثلاثة عشاصر متزسشة فى 
 مميهم القيادة السهزعة:

: أف الكيادة السػزعة تعبخ عغ مجخل مغ الكيادة يتفاعل فيو مجسػعة مغ الأفخاد فى أولا
 شبكة عسل تفاعمية.

فى حجود الكيادة أى تػسيع لمذبكة التقميجية مغ  openness: أنيا تعبخ عغ انفتاح ثانيا
القادة السعخوفيغ وبالتالى فيى تثيخ بعس التداؤلات عغ أى الأفخاد والسجسػعات التى 
تديع فى الأعساؿ الكيادية كسا تمفت الشطخ إلى الجور الكيادى غيخ الستػقع والحى قج 

 يكػف مرجره التمسيح أو الخوابط الصلابية.
: أنيا تتصمب الشطخ إلى أف التشػع فى الخبخات يجب يكػف مػزعاً بيغ عجد كبيخ مغ اثالث

 (.NCSL, 2003: 7الأفخاد داخل السجرسة )

                                                           

"، دار الػفػػاء  معجــم مرــ محات التربيــة لمظــاا واصــ لا اا عبػػجه فميػػة وأحسػػج عبػج الفتػػاح الدكػػي، " فػاروؽ ( 1)    
 ـ. 2114لجنيا الصباعة والشذخ، الإسكشجرية، 

السشطسػػة العخبيػػة لمتخبيػػة  "،معجــم مسرــ محات السشــاىج وطــرق التــدريسمحمد محمد الػػجريج وآخػػخوف، "( 2)  
، مكتب تشديق التعخيب في الػشغ العخبى: الخباط،  والثقافة  ـ. 2111والعمػـ
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 Patterns of Distributed Leadership:  (0)أنساط القيادة السهزعة 

اقُتخحت عجة أنساط لمكيادة السػزعة، أخحت أشكالًا متشػعة وارتبصت بذكل مباشخ 
ائز السؤسدات التخبػية، وحجدت ىحه الأنساط عمى أساس الاستسخارية والطيػر بخر

والتصػيخ، وعُجت جدءًا لا يتجدأ مغ خرائز السؤسدة التخبػية كالكيع السذتخكة والعلاقات 
 .(Sentochnik;2012)الاجتساعية 

السذار إلييا فى إيشجل  (MacBeath;2005)لقج ذكخت ماكبيث 
لمكيادة السػزعة ىػ مجخل السدسيات  السدخل الأولأف  (Engel_Silva;2009)سيمفا

فيػ مجخل التػزيع الػاقعى السدخل الثانى الػضيفية، والأدوار الػضيفية السشاسبة لمسؤسدة، أما 
ىػ مجخل التػزيع  السدخل الثال )أوالبخاغساتي(، أى تػزيع الكيادة حدب الأولػية للأفخاد، و

ييغ الأفخاد السخصط لو مغ السؤسدة للإسياـ بذكل إيجابى فى الاستخاتيجى، السعتسج عمى تع
الحى  التجريجى التػزيعفيػ مجخل  السدخل الرابعتصػيخ الكيادة فى جسيع أنحاء السجرسة، أما 

ىػ مجخل التػزيع  السدخل الخامسيكتدبو الأفخاد مغ خلاؿ إحداسيع بسدؤولية الكيادة، و
ى السجرسة أف يػسعػا أدوارىع الكيادية لأنيع أكفاء الحى يتيح الفخصة لمسعمسيغ ف الفخصى

لمكيادة السػزعة، وىػ مجخل  السدخل الدادسولجييع السقجرة عمى قيادة السَيس ات فى السجرسة، 
  .التػزيع الثقافى، والحى يعشى أف ثقافة السجرسة تشعكذ وتؤثخ فى مسارسة الكيادة فى السجرسة

( التػزيع السخصط لو 1مغ الكيادة السػزعة: ) ربعة أنساطأيػجج ( 2)وتقػؿ "راو بيشج" أنو:
( تػزيع غيخ تمقائى 3( تػزيع تمقائى مع القميل مغ التخصيط ؛)2مغ قبل أعزاء السشطسة؛)

( التػزيع الفػضػى، ويسكغ ترشيف ىحه الأنساط الأربعة بذكل أكبخ وفقاً لػ 4مخصط لو؛ )
         ػاع "التخصيط"؛ ويشتسى السجخلاف الأخيخاف"التخصيط": فيشتسى السجخلاف الأولاف إلى أن

   : "نػعثلاثة أنهاعإلى  التػزيعإلى أنػاع "عجـ التخصيط"، ويسكغ أيزا ترشيف أنساط 
            مخصط" )السجخل الأوؿ(؛ "الشػع العفػى" )السجخلاف الثانى والثالث(؛ "نػع فػضػى"

 )ليثػود وآخخوف(.  )السجخل الأخيخ(

                                                           

إيشاس محمد إسساعيل عبجالله " الكيادة السػزعة لسجيخى السجارس الثانػية الخاصة في محافطة عساف ( 1)
عساف، جامعة الذخؽ  ،رسالة ماجدتيرمغ وجية نطخىع "،  لمسعمسيغوعلاقتيا بالتفاؤؿ الأكاديسى 

 .28ـ،ص 2115ة العمػـ التخبػية،الأوسط، كمي
( 2 ) RAO Chun Ping; "THE PRACTICES OF DISTRIBUTED LEADERSHIP 

WITHIN AN INSTRUCTIONAL"; the Degree of Doctor of Education; 
TheEducation University of Hong Kong ; April; p48.  
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 :(0)أبعاد القيادة السهزعة
 فى السدرسة مثل:السهزعة ( أنو تهجد العديد من الأبعاد لمقيادة 9103تقهل )رندة خميمة،

الييكل التشطيسى الحى يدسح لمسعمسيغ بالتعاوف مع بعزيع البعس ومع . تشظيم السدرسة: 0
 الإدارة.

جرسة، ومجاخلات السعمسيغ ىى الآراء التجسيعية لصاقع السػضفيغ فى الس رؤية السدرسة:. 2
ة، الأىجاؼ التعميسية، يدتصيع السعمسػف تأسيذ رؤية سَيس  فى رؤية السجرسة، بياف ال

 السجرسة مسا يتشاسب وأىجاؼ السجرسة مع أىجاؼ السجيخية.

ىى السبادئ التى تحجد السشاخ السحيط بالسجرسة وتذجع الإدارة السجرسية ثقافة السدرسة: . 3
كياـ بالأدوار الكيادية فى السجرسة ويتعاوف السعمسػف فى حل السذكلات، السعمسيغ عمى ال

 (.Watson&Myers;2007:445ويذعخ السعمسػف بالاحتخاـ مغ قبل الدملاء والسجيخ)

لكل مػضفى السجرسة دور فى تصػيخ السشاىج حيث تبشى التغيخات البرنامج التعميسي: . 4
السعمسػف والسجيخ بتحميميا، يشاقر السعمسػف احتياجات التعميسية بشاء عمى البيانات التى يقػـ 

 الصمبة مع أخرائييغ وتخبػييغ خرػصييغ ومداعجيغ تعميسييغ.

ىى الأدوات التى يحمميا السعمسػف والسجيخ، تقييسات السجيخية، تقييع  الأعسال المشية:. 5
دتخجـ السعمسػف السعمسيغ، عسل الصالب، خصة الجرس، مغ أجل تقييع البخنامج التعميسى، ي

 التغحية الخاجعة مغ أدوات التقػيع لتحديغ التعميع الرفى.

ىشاؾ فخصة لمسعمسيغ فى السجرسة لمكياـ بالأدوار الكيادية، فإف قادة  السعمسهن كقادة:. 6
السجرسة يسمكػف الفخصة لمتأثيخ فى التصػيخ التعميسى بيغ الدملاء، كسا يؤثخوف فى تصػيخ 

ر السعمسػف الاستخاتيجيات التعميسية ويداعج بعزيع البعس لحل إنجاز الصالب، ويشاق
 السذاكل.

السجيخ يجب أف يكػف عمى دراية بالسشياج السجرسى ويذارؾ مع السعمسيغ  قيادة السدير:. 7
فى الجروس ويذجع السجيخ السعمسيغ لمسذاركة فى تصػيخ إنجازات الصلاب 

(Hopkins&Jackson;2003:160.) 

                                                           

لػػة الغػػػث الجوليػػة بسحافطػػات غػػدة لمكيػػادة السػزعػػة رنػػجة عبػػج الله خميفػػة، " درجػػة مسارسػػة مػػجيخي وكا (1)    
 . 34ـ ، ص 2113،  الإسلامية، غدة ، الجامعة  رسالة ماجدتيروآليات تفعيميا"، 

 



 عساد عبد الحسيد فرغمى رمزان/ أ       جهدةوعلاقتيا بالعة القيادة السهز  
 د/ رباح رمزى عبد الجميل الزبع     

   مر مى محمد مر مى  سدد/محمد            

 

 446 

 
 

 : ة السهزعة وسساتياخرائص القياد
خرائز الكيادة السػزعة وسساتيا فيقػؿ أف وودز  (1)(2111يدتعخض )أحسج الدكى، 

قج ركدوا عمى ثلاث خرائز رئيدة تسيد ىحا الشسط مغ  (Woods&all;2004)وآخخوف 
 :الكيادة، وىي

  أنيا تسمكيا الجساعةGroup  وليذ الفخدIndividual  وأنيا نتاج العسل
 .Concretive Actionالجساعى

 أف الحجود مفتػحة فيسا يتعمق بسغ يسكغ أف يشزع إلى الفخيق الكيادى لمسؤسدة. 
 أف ىشاؾ تشػعاً فى الخبخات فى مجسػعة القادة الحى يسارسػف الكيادة السػزعة. 

 كسا يكسل أحسج الدكى حجيثو فيقػؿ أف جامعة ويدت تذيدتخ
(West_Chester_University;2007) خرائز الكيادة السػزعة خخى مغ تػرد مجسػعة أ

 :والتى قج تبخر الأخح بيا كاستخاتيجية ناجحة لإدراة السؤسدات التخبػية، وىي
الكيادة السػزعة تجمب الشجاح فى التعامل مع السذكلات والتيجيجات والتغييخ وىى لا  - 1

تثسخ  تذجع فقط تبادؿ الأفكار والتذارؾ فييا وإنسا تتصمب ذلظ بذجة؛ فسغ السسكغ أف
الأفكار الجيجة عغ نتائج إبجابية حيث يكػف فخيق العسل مدتعجًا لتذجيع عسمية الانتقاؿ 

 .مغ السفيػـ إلى الػاقع
الكيادة السػزعة تذجع عمى استخجاـ شخؽ ججيجة غيخ تقميجية فباستخجاـ الكيادة السػزعة  -2

مغ خلاؿ ندتصيع أف نبحث عغ وسائل أفزل لمتعامل مع الأشياء ونختبخ صحتيا 
 .السخاعاة السحدػبة لمسخاشخ

فى بيئة العسل بالكيادة السػزعة تؤدى الأخصاء فى الغالب إلى اكتذاؼ مجاخل واتجاىات -3
 .ججيجة قيسة

فى ضل الكيادة السػزعة ليذ كل شخز صانع قخار بل يعج كل شخز خبيخاً يديع بخبختو -4
 .فى عسمية صشع القخار

                                                           

( أحسػػػج عبػػػج الفتػػػاح الدكػػػي و وحيػػػج شػػػاه بػػػػر حسػػػاد، " الكيػػػادة السػزعػػػة: أسدػػػيا ومتصمبػػػات تصبيقيػػػا فػػػي 1)
ــمػػجارس التعمػػيع العػػاـ بسرػػخ"،  ـ،  2111جامعػػة بػرسػػعيج، العػػجد العاشػػخ، يػنيػػػ  ،ةمجمــة كميــة التربي
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ة للأفخاد الخارجيغ عمى عخؼ الجساعة أو الحيغ الكيادة السػزعة ليدت مخرر -5
 .يفزمػف العسل وحجىع

تيتع بالتعاوف والثقة وليذ بالسشافدة بيغ الػحجات والأقداـ؛ فالجسيع يتذاركػف فى نفذ  -6
 .الخسالة والأىجاؼ حتى وإف اختمفت شخيقة مداىسة كل فخد فييا

 .فعالية وكفاءة وأىسية أكثخ الكيادة السػزعة تتيح لكل فخد أف يجعل وضيفتو ذات-7

 .فى ضل الكيادة السػزعة كل فخد لو قيسة وتأثيخ وأىسية فى إنجاز العسل-8

 دور السعمم فى ت بيق القيادة السهزعة: 

أنو يسكغ أف تكػف مذاركة السعمسيغ فى عسمية صشع القخار بصخؽ  (1)تػضح "سالى واى" 
مى إلى أسفل بيغ القادة الخسسييغ وأعزاء مختمفة، حيث يسكغ اعتبار الكيادة عسمية مغ أع

الفخيق فى حيغ أف ىحا يسكغ أف تشصػى العسمية عمى قادة متعجديغ، إف مذاركة السعمسيغ فى 
صشع القخار أمخ حيػى لمتغييخ التعميسى، ووجج مغ الشاحية التجخيبية أف مذاركة السعمسيغ فى 

دراسات مختمفة عمى التأثيخات صشع القخار يسكغ أف تعدز تحديغ السجارس، وقج ركدت 
الإيجابية لسذاركة السعمسيغ فى عسمية اتخاذ القخار بذأف رضا السعمسيغ عغ العسل والالتداـ 
والثقة تجاه الدملاء، مسا أدى بجوره إلى تسكيغ قيادة السعمع، كسا أف قيادة السعمسيغ تع تصػيخىا 

تاحة لمسعمسيغ لمكياـ بسبادرة وقيادة مع زيادة مذاركة السعمسيغ فى صشع القخار، والفخص الس
تحديغ السجرسة، وعلاوة عمى ذلظ، فإف مذاركة السعمسيغ فى اتخاذ القخار يسكغ أف تصػر 
إحداسيع القػى بالسمكية تجاه التغييخ، كسا وجج أف درجة أعمى مغ مذاركة السعمسيغ فى اتخاذ 

ياب السعمسيغ وقج تبيغ وجػد القخارات السجرسية ىى أحج العػامل التى أدت إلى انخفاض غ
مقاومة لمسعمسيغ تجاه التغييخ وعجـ الالتداـ بدبب عجـ السذاركة فى عسمية التصػيخ وصشع 
القخار، فى حيغ وجج أف مذاركة السعمسيغ فى صشع القخار ىػ أقػى مؤشخ عمى رضا السعمع، 

 ات.عمى الخغع مغ التأثيخات الإيجابية لسذاركة السعمسيغ فى اتخاذ القخار 

                                                           

(
1
)Sally Wai-Yan Wan, Edmond Hau-Fai Law, and Keith Ki Chan. "Teachers’ 

perception of distributed leadership in Hong Kong primary 

schools." School Leadership & Management (2017); The Chinese 

University of Hong Kong; pp 1-40.  
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أف السعمع يسكغ وصفيا عمى أنيا مجسػعة مغ  (0)( الآتى:9100يقهل )أ سد الزكى،
الدمػكيات والسسارسات الكيادية التى تتع بذكل جساعى تدتشج أساساً عمى إعادة تػزيع الدمصة 

،  (Muijs&Harris,2006:962)داخل السجرسة بحيث تدشج إلى أعزاء الييئة التجريدية
لأدبيات الستعمقة بيحا السفيػـ أف ىشاؾ تعخيفات كثيخة ومتجاخمة لو، ولعل ويبجو مغ قخاءة ا

ذلظ أحج الأسباب التى جعمت سعيو لمحرػؿ عمى الذخعية داخل مجاؿ الكيادة أمخاً أكثخ 
ومغ بيغ التعخيفات العجيجة لمسرصمح  (Harris,2003:315)صعػبة حدبسا تخى ىاريذ 

( أكثخىا وضػحاً وشسػلًا Muijs&Harris,2006:963يتبيغ أف تعخيف ميػجذ وىاريذ)
عمى أنيا "قجرة السعمسيغ عمى مسارسة الكيادة مغ أجل التعميع  قيادة السعممحيث يعخفاف 

والتعمع داخل حجخة الجراسة وخارجيا"، ويتزح مغ ىحا التعخيف أنو فى سياؽ قيادة السعمع 
يقة لحجخة الجراسة ليذسل كافة يتػقع مغ السعمسيغ أف يستج نذاشيع إلى خارج الحجود الز

عمى  (Muijs&Harris,2006:963)ميػجذ وىاريذ" "مشاحى العسل السجرسى، كسا يؤكج 
أف مفيػـ قيادة السعمع لا يقف عشج الحجود الخسسية فقط، بل يتدع ليذسل الأدوار الكيادية 

إدارية الخسسية التى يزصمع بيا السعمسػف داخل السجرسة والتى تذتسل عمى مدؤوليات 
وتخبػية مثل رؤساء الأقداـ ومشدقى السػاد والسخاحل، بالإضافة إلى الأدوار الكيادية غيخ 
الخسسية كالتجريب وقيادة فخيق عسل ججيج وتذكيل مجسػعات لمكياـ بالبحػث الإجخائية 

action research. 

 مع نفذ الفكخة حيث Muijs&Harris,2003:440)ويتفق ميػجذ وىاريذ )
ى أنو بغس الشطخ عغ التعخيف الحى قج يتبشاه السخء عغ قيادة السعمع فإف السبادئ يؤكجاف عم

الأساسية التى يشصػى عمييا ىحا السفيػـ كالعسل الجساعى والتسكيغ والسدؤولية السذتخكة ىى 
نفديا السبادئ التى تعكديا نطخية الكيادة السػزعة، كسا يذيخاف إلى أف الأدب التخبػى عغ 

ع وما يختبط بو مغ بحػث ميجانية عغ كيفية حجوثيا فى الػاقع العسمى يسثل نقصة قيادة السعم

                                                           

( أحسج عبج الفتاح الدكي و وحيج شاه بػر حساد، " الكيادة السػزعة: أسديا ومتصمبات تصبيقيا في 1)
ـ،  2111جامعة بػرسعيج، العجد العاشخ، يػنيػ  ،مجمة كمية التربيةمجارس التعميع العاـ بسرخ"، 
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انصلاؽ ىامة لفيع الكيفية التى تعسل بيا الكيادة السػزعة فعمياً داخل السجارس، ومغ ىشا يسكغ 
 .الشطخ إلى قيادة السعمع باعتبارىا أحج أشكاؿ التصبيق العسمى لشطخية الكيادة السػزعة

سات الستعمقة بالكيادة عسػماً وبالكيادة السػزعة عمى وجو الخرػص إلى أف وتذيخ الجرا
قيادية غيخ ديسقخاشية مع مخؤوسييع،  أساليبثسة عػامل تذجع مجيخى السجارس عمى تبشى 

يختبط أحج أىع ىحه العػامل بالدياؽ الخارجى لمسجرسة والستسثل فى الدمصات التعميسية السخكدية 
رس مغ قيػد وإجخاءات لمسحاسبة تسثل عبئًا عمى السعمسيغ والإداريييغ وما تفخضو عمى السجا

قػـ ت (Wallace,2001)وتجعل عسمية تػزيع الكيادة أمخًا بالغ الرعػبة، فكسا يذيخ والاس 
الدمصات التعميسية السخكدية بػضع الأىجاؼ العامة والسعاييخ القػمية لمتعميع وتصمب مغ مجيخى 

اغة رؤية السجرسة وتحجيج أىجافيا بسا يزسغ تحقيق ىحه الأىجاؼ السجارس أف يقػمػا بري
والسعاييخ، ولكى يدتصيع السجيخوف الكياـ بيحه السَيس ة عمييع أف يقػمػا بإبلاغ ىحه الأىجاؼ 
والسعاييخ بسخؤسييع وأف يتأكجوا مغ تبشى السخؤسيغ ليا ومغ ثع الكياـ بتشفيحىا عمى الػجو الحى 

كدية، ومغ ىشا يخى )والاس( أف الشجاءات التى تػاجييا الدمصات السخكدية تخيجه الحكػمة السخ 
لمسجيخيغ بتبشى أسمػب الكيادة السػزعة فى مجارسيع قج لا تعبخ بالزخورة عغ قشاعة ىحه 
الدمصات بسبجأ السذاركة بقجر ما تعبخ عغ تػجو بخاجساتى يدعى إلى تذجيع كافة العامميغ 

 الو مغ أجل تصبيق سياسات مخكدية لع يذاركػا فى وضعياللإسياـ بخبخاتيع كل فى مج
((Wallace, 2001:155. 

 عقبات وعهائق القيادة السهزعة:     
( فى ىذا 9103ولكن ىل لمقيادة السهزعة عقبات وعهائق  ي  تقهل )رندة خميمة،

 (1):الدياق

لتى تبخز مدايا بالخغع مغ الأدلة البحثية السدتقاة مغ مجالى الكيادة وتحديغ السجارس ا
الكيادة السػزعة، تػجج صعػبات حتسية ومتأصمة مختبصة بتصبيقيا وتكيفييا عمى نصاؽ واسع 
داخل السجارس ولايسكغ تجاىل العكبات الييكمية، والثقافية والدياسية، التى تجعل تشفيح الأشكاؿ 

ياكل ىخمية تقميجية السػزعة لمكيادة صعباً فى السجارس، ويبجو واضحاً أف السجارس باعتبارىا ل
         السخاكد الػضيفية، ونطاـ الأجػر والسختبات فييا محجدة بجقة ووضػح، فمشتدتجيب فػراً 

                                                           

يخي وكالػة الغػػػث الجوليػة بسحافطػات غػػدة لمكيػادة السػزعػػة خميفػػة، " درجػة مسارسػة مػػج اللهرنػجة عبػج  (1)
 .49ـ، ص2113، غدة، الجامعة الإسلامية، ماجدتير رسالةوآليات تفعيميا"، 
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لسجخل مػزع، علاوة عمى ذلظ تػجج تيجيجات متأصمة لمسكانة والػضع القائع تشصػى عمييا 
 الكيادة السػزعة:

 
 رسسية أن يتشازلها عن الدم ة تت مب القيادة السهزعة من شاغمى السراكز القيادية ال

: وبغس الشطخ عغ التحجى السػجو إلى الدمصة والأنا، يحتسل أف يزع ذلظ مجيخ للآخرين
السجرسة فى مػقف ضعيف ومحفػؼ بالسخاشخ بدبب انعجاـ الخقابة السباشخة عمى أنذصة 

 السعمسيغ.
 ع ليا زيادات إضافية : حيث أف الػضائف الكيادية الخسسية فى السجارس تُجفالعهائق السالية

فى السختب، وبالتالى فإف تأميغ حجوث الكيادة غيخ الخسسية فى السجارس سػؼ يدتمدـ مغ 
مجيخى السجارس استخجاـ حػافد أخخى والبحث عغ شخؽ بجيمة لسكافأة العامميغ الحيغ 

 .(Harris&Muijs,2007:62)يتحسمػف مدؤوليات قيادية 

 :هائق أخرى مشياوزملاؤه ع (Spillane)وأضاف سمبين 

  مشاىج القيادة من أعمى إلى أسمل واليياكل الداخمية لمسدارس تذكل عقبات كبيرة أمام
وليكل الكيادة اليخمى الحالى فى كل السجارس يعشى أف الدمصة  تشسية القيادة السهزعة،

مخكدة فى فخيق الكيادة أى عشج قسة اليخـ السجرسى، ومغ السسكغ أف تحػؿ ىحه اليياكل 
جة دوف حرػؿ السعمسيغ عمى استقلاؿ ذاتى وأداء أدوار قيادية داخل السجرسة نطخاً لأنيا بذ

 تخسع حجود الجور والسدؤولية.
  إن القيادة السهزعة تذكل تحدياا رئيداا يتسثل فى كيف يشبغى تهزيع مدؤولية الت هير

فل مغ الػاضح أف تصبيق مجخل مغ أعمى إلى أس ومن سيهزع السدؤولية والدم ة؟
لمكيادة السػزعة أمخ مسكغ وأف إسشاد مدؤوليات التحديغ أو التصػيخ لمسعمسيغ يػفخ وسيمة 
لتسكيغ الآخخيغ مغ الكيادة، ولكغ سيكػف مغ الياـ ضساف ألا تكػف الكيادة السػزعة تفػيزاً 

عجيج خاشئاً فيى تعشى ضسشاً تػزيعاً اجتساعياً لمكيادة يتع بسػجبو تقديع وضيفة الكيادة عمى ال
 .(Spillane,2001:23)مغ الأفخاد وإنجاز مَيس ة الكيادة مغ خلاؿ تفاعل قادة متعجديغ 

معهقات مسارسة القيادة السهزعة فى السدارس فى (9103وتمخص )رندة خميمة،         
 الشقاط التالية:

ر زيادة الأعباء مسا لا يتيح لمسعمسيغ مسارسة أدوار قيادية، وكحلظ عدوؼ عغ شخح أفكا .1
 ومبادرات قيادية ججيجة؛ خػفاً مغ تحسيميع أعباء إدارية لتشفيحىا.
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 عجـ الخغبة فى الخخوج مغ السألػؼ والخػؼ مغ التغييخ. .2
 
ضعف السيارات الكيادية لجى بعس السعمسيغ وتخػفيع مغ مسارسة أدوار قيادية لأنيا   .3

 تعصى ليع بصخيقة شفيية وغيخ معتخؼ بيا رسسياً.
 الدائجة فى السجرسة التى تسيل أحياناً إلى السخكدية. الثقافة التشطيسية .4
 الاعتقاد بأف إعصاء مسارسة السعمسيغ للأدوار الكيادية قج يدبب فػضى فى السجرسة. .5
 ضعف عسمية الاتراؿ والتػاصل بيغ الإدارة السجرسية والسعمسيغ. .6
 سعمسيغ.ضيق الػقت الستاح لمسعمسيغ بدبب تكجس الأعساؿ الإدارية السفخوضة عمى ال .7
ضعف الخبخة والثقة لجى السعمسيغ فقج اعتبخت الخيبة وضعف الثقة عائقيغ يرعب  .8

 .التغمب عمييسا
تهصيات ت بيق القيادة السهزعة لتحقيق معايير الجهدة بسدارس التعميم الثانهى           

 بسحافظة أسيهط:
 ػحاتيع.تػعية الكيادة بجورىا الياـ فى مداعجة القائج لسخؤسيو فى تحقيق شس .1
تشبيو الكيادة إلى دور التذجيع السادى والسعشػى لسغ يقػـ بعسل جيج فى استسخار الإجادة  .2

والتحديغ السدتسخ ونذخ فكخة التجػيج لجى سائخ الأشخاص وكحلظ سائخ الأعساؿ 
 السدشجة.

يجب تشبيو الكيادة إلى ضخورة الإلساـ بسا لجى العامميغ مغ مػاىب وخبخات وقجرات مغ  .3
 ع الخجل السشاسب فى السكاف السشاسب.أجل وض

تػعية الكيادة بأىسية تعجيل اختياراتيا فيسغ تفػض ليع الدمصة، حيث أقخت بحلظ حيغ  .4
 وضعت العبارة فى 

تجريب الكيادة عمى مجخل الكيادة الجيسقخاشية والتعخؼ عمى أبعاده ومجخلاتو ودواعى  .5
 استخجامو.

مى السػارد البذخية والسادية التى تسمكيا السجرسة تجريب الكيادة وتػعيتيا بأىسية التعخؼ ع .6
 ومغ ثع ترشيف وتػضيف واستثسار ىحه السػارد مغ أجل تحقيق الأىجاؼ.

 تبريخ الكيادة بأىسية الاستفادة مغ مجمذ الأمشاء كقادة تػزيعييغ. .7
تبريخ الكيادة بأىسية الاستفادة مغ مؤسدات السجتسع السحمى فى دعع عسميتى التعميع  .8

 عمع.والت
تػعية الكيادة بأىسية إكداب الستعمسيغ ميارات الكيادة مغ خلاؿ الذفافية والجيسقخاشية  .9

وتعػيج التلاميح عمى السشاخ التخبػى الجيج مغ خلاؿ إجخاء انتخابات حخة داخل كل فرل 
 دراسى.
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ؼ تػعية الكيادة بأىسية إتاحة مسارسة القائج الرغيخ ميامو بحخية داخل الفرل والإشخا .11
 عمى تشفيحه لتمظ السياـ والتجخل بأسمػب تخبػى مشاسب عشج الزخورة.

تشبيو الكيادة بزخورة حرخ السياـ الكيادية بالسجرسة والتعخؼ عمى قجرات العامميغ ثع  .11
 تػزيع السياـ الكيادية تبعاً ليحه السياـ.

ييغ لمكياـ بتمظ تشبيو الكيادة لزخورة إتاحة فخاغات زمشية وفخاغات تكميفية لمقادة التػزيع .12
 السياـ.

تػعية السجتسع السجرسى بأىسية تػضيف دروس وأنذصة السشيج الجراسى فى تشسية الخوح  .13
 الكيادية لجى الستعمسيغ.

 تػعية الكيادة بأىسية الأخح بسبجأ التحفيد لتييئة مشاخ تخبػى داعع. .14
 تػعية الكيادة بأىسية تشسية العلاقات الإندانية فى السجتسع السجرسى .15

 لترهر السقترح:ا
الباحث ترػراً مقتخحاً لجور الكيادة السػزعة فى تحقيق معاييخ  يعخضفى ىحا الجدء 

أسيػط، وقج تع بشاء ىحا الترػر فى ضػء ما تع عخضو مغ  بسحافطةجػدة السجارس الثانػية 
 نتائج الجراسة السيجانية والتحميمية.

 مميهم الترهر السقترح: .0

دور الكيادة السػزعة فى ػعة مغ السقتخحات التى تتشاوؿ تفعيل يقػـ الترػر عمى مجس      
 .تحقيق معاييخ جػدة السجارس الثانػية بسحافطة أسيػط

 مش مقات الترهر السقترح:  .9
سة التى تتزسشيا الكيادة يشصمق الترػر السقتخح مغ الجػانب الإيجابية والجاع      

 وتتسيد بيا وىى: السػزعة
 حجيث مغ مجاخل الكيادة.الكيادة السػزعة مجخل  .0
 الكيادة السػزعة ىى السجخل الأكثخ مشاسبة لمسؤسدات التعميسية بسختمف أنػاعيا. .9
 تحقق الكيادة السػزعة أىجاؼ السؤسدة. .3
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 تفجخ الكيادة السػزعة الصاقات الكامشة فى الكيادة بل والعامميغ فى السؤسدة. .4
 

 ة والسادية.تزسغ الكيادة السػزعة استثسار كافة السػارد البذخي .5
 تداعج الكيادة السػزعة عمى التغمب عمى ثقافة مقاومة التغييخ وتػحج الجيػد والأفكار. .6
 تفجخ الكيادة السػزعة الصاقات والأفكار الكامشة داخل العامميغ فى السؤسدة. .7
 تػفخ الكيادة السػزعة مُشاخاً داعساً لإبخاز القجرات لجى العامميغ فى السؤسدة. .8
 سػزعة عمى التشسية السيشية السدتجامة وتصػيخ القجرات الحاتية.تخكد الكيادة ال .9
 أىداف الترهر السقترح: .3
 تعخؼ مفيػـ الكيادة السػزعة ومياراتيا. .1
 تػضيح أسباب الأخح بسجخل الكيادة السػزعة. .2
 تصػيخ ميارة القادة بسا يتػافق مع مجخل الكيادة السػزعة. .3
 دة.تأصيل صفة التػزيع فى تفكيخ ومسارسات القا .4
 تػضيح مجى تصبيق ميارات الكيادة السػزعة فى مجارس التعميع الثانػى بسحافطة أسيػط. .5
 تحجيج العلاقة الارتباشية بيغ ميارات الكيادة السػزعة وتحقيق متصمبات الجػدة. .6
عخض الترػر السقتخح لتفعيل دور الكيادة السػزعة لتحقيق معاييخ الجػدة فى مجارس  .7

 ة أسيػط.التعميع الثانػى بسحافط
 إجراءات تشميذ الترهر السقترح: .4
 تحجيج مفيػـ وأبعاد الكيادة السػزعة أنذ ة مقتر ة لتحقيق اليدف الأول والثانى والثال : (0

 تػضيح أسباب الأخح بسجخل الكيادة السػزعة: -
محاضخة نطخية عغ الكيادة السػزعة لتعخيف عيشة البحث بسفيػـ وأبعاد الكيادة السػزعة  .0

 امػا بتصػيخىا، ونتائج الجراسات الدابقة عغ الكيادة السػزعة.وجيػد مغ ق
 إعجاد مجمة شائخة تحتػى عمى أبخز مفاليع الكيادة السػزعة ومختكداتيا وأبعادىا. .9
 تصػيخ ميارة القادة بسا يتػافق مع مجخل الكيادة أنذ ة مقتر ة لتحقيق اليدف الثال : (9

 السػزعة:
 ميارات القائج السػزعة.ورشة عسل لعيشة البحث عغ أساليب و  .0
 حػار مفتػح مع عيشة البحث لتػضيح أسباب الأخح بسجخل الكيادة السػزعة. .9
 تأصيل صفة التػزيع فى تفكيخ ومسارسات القادة: أنذ ة مقتر ة تحقق اليدف الرابع: (3
ورشة عسل لعيشة البحث عغ كيفية الأخح بأسمػب الكيادة السػزعة وعلاقتو بالسسارسات  .0

 قادة مغ أجل تحقيق معاييخ الجػدة.الإيجابية لم
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تشطيع زيارات ميجانية مغ خلاؿ تبادؿ الديارات مع السجارس التى تتحقق بيا ميارات الكيادة  .9
 السػزعة.

 
 
 

تػضيح مجى تصبيق أنذ ة مقتر ة لتحقيق الأىداف الخامس والدادس والدابع:  (4
يػط وإيجاد العلاقة الارتباشية الكيادة السػزعة فى مجارس التعميع الثانػى بسحافطة أس ميارات

بيغ ميارات الكيادة السػزعة وتحقيق متصمبات الجػدة ثع عخض الترػر السقتخح لتفعيل دور 
 الكيادة السػزعة لتحقيق معاييخ الجػدة فى مجارس التعميع الثانػى بسحافطة أسيػط:

حميل ىحا عخض تقجيسى يػضح نتائج تصبيق الاستبانة عمى عيشة البحث وتػضيح نتائج ت (0
 التصبيق وكيف يرب فى اتجاه ارتباط تصبيق الكيادة السػزعة مع تحقيق معاييخ الجػدة.

 إعجاد مجمة شائخة تتزسغ نتائج الجراسة ومخترخ لمترػر السقتخح. (9
 خ هات عسمية لتشميذ الترهر السقترح: .5
حث، تمخيز أجداء مغ الإشار الشطخى لمجراسة دوف إخلاؿ بالسعشى لتدمع إلى عيشة الب (0

 لتدتخجـ كسخجع مدتقبمى ليع.
إعجاد اختبار قبمى واختبار بشائى واختبار بعجى لتقيييع أثخ تصبيق مجخل الكيادة السػزعة عمى  (9

 عيشة البحث ميجانياً.
عقج ورشة عسل بعج تصبيق مجخل الكيادة السػزعة لمتعخؼ عمى أىع السذكلات التى واجيت  (3

 عسمية التصبيق والتغمب عمييا.
 شميذ الترهر السقترح:معهقات ت .6
 انتذار ثقافة مقاومة التغييخ لجى عيشة البحث والخغبة فى استسخار الػضع الحالى. (0
الخػؼ مغ تبعات تصبيق مجخل ججيج الكيادة السػزعة وما يحسمو مغ مياـ ومدؤوليات وتغييخ  (9

 نطاـ عسل.
ستصمبات تحقيق اعتخاض الكيادات العميا عمى تصبيق مجخل قيادة ججيج وعجـ ضساف أف يفى ب (3

 الأىجاؼ.
 انذغاؿ السعمع بدبب نراب الحرز الأسبػعى. (4
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تكميف السعمع بسياـ أخخى كثيخة خلاؼ نراب الحرز الأسبػعى مثل : جساعات الشذاط  (5
العسل كسشدق لبخامج  –البخامج العلاجية لمصمبة الزعاؼ  –أعساؿ الكشتخوؿ  –الخيادة  –

 ...... إلخ[.-البيئة والدكاف  –وعات التخصيط والسذخ  –مختمفة مثل ]القخائية 
 

 بدائل مقتر ة فى  الة عدم نجاح الترهر: .7
إلقاء السديج مغ السحاضخات الشطخية التى تػضح أىسية الأخح بشطاـ ومجخل الكيادة  (0

 السػزعة.
 عقج السديج مغ ورش العسل لعيشة البحث لتصبيق بعس مسارسات الكيادة السػزعة. (9
سالة بعج تمخيرو عمى عجد أكبخ مغ الأفخاد لمقزاء عمى نذخ الجانب الشطخى مغ الخ  (3

 ثقافة مقاومة التغييخ.
 المقاء الجورى مع الكيادات العميا لتدييل تحقيق مجخل الكيادة السػزعة. (4
عخض نساذج مزيئة لسجارس استفادت مغ تػزيع الكيادة مسا أثخ إيجاباً عمى تحقيق  (5

 .الجػدة
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أحًذ عبذ انفخاح انشكٍ & وحُذ شاِ بىر حًاد، " انمُادة انًىسعت: أسسها  .1

، مجلة كلية التربيةويخطهباث حطبُمها فٍ يذارص انخعهُى انعاو بًصز"، 

 و. 1111جايعت بىرسعُذ، انعذد انعاشز، َىَُى 

أحًذ محمد فخحٍ أحًذ عجىة، "انمُادة انًىسعت : دراست حطبُمُت عهٍ انًذارص  .1

، جايعت انًُصىرة، المجلة المصرية للدراسات التجاريةذائُت"، الابخ

 و.1111، 1، انعذد63انًجهذ

أًٍَ فؤاد عبذ أبى سر، " درجت يًارست يذَزٌ انًذارص انثاَىَت بًحافظاث غشة  .6

رسالة نهمُادة انًىسعت وعلالخها بًسخىي انفاعهُت انذاحُت نذي يعهًُهى"، 

عت الإسلايُت، لسى أصىل انخزبُت، ،غشة، كهُت انخزبُت بانجايماجستير

 و.1112

إَُاص محمد إسًاعُم عبذ الله، " انمُادة انًىسعت نًذَزي انًذارص انثاَىَت انخاصت  .4

فٍ يحافظت عًاٌ وعلالخها بانخفاؤل الأكادًًَ نهًعهًٍُ يٍ وجهت َظزهى 

، عًاٌ، جايعت انشزق الأوسط ، كهُت انعهىو انخزبىَت، رسالة ماجستير"، 

 و.1112

رَذة عبذ الله خهُفت، " درجت يًارست يذَزٌ وكانت انغىد انذونُت بًحافظاث غشة  .2

، غشة ، انجايعت  ماجستير رسالةنهمُادة انًىسعت وآنُاث حفعُهها"، 

 و. 1116الإسلايُت ، 

سًُت يصطفً صاًَت، "درجت يًارست انًذَزٍَ نهمُادة انًىسعت فٍ انًذارص  .3

معة القدس المفتوحة للأبحاث مجلة جاانثاَىَت بًحافظاث غشة،" 

 و. 1112، 11، انًجهذ انسادص، انعذد والدراسات التربوية والنفسية

سىسٍ بُج سعىد بٍ عبذ الله انُعمىبُت، ووجُهت ثابج انعُاٍَ، " درجت يًارست  .2

انمُادة انًذرسُت انًىسعت فٍ يذارص انخعهُى الأساسٍ بسهطُت عًاٌ 

، بحج مستل من رسالة ماجستيرُت، وعلالخها ببعض انًخغُزاث انذًَغزاف

 و. 1112جايعت انًهك لابىص، كهُت انخزبُت، 

معجم مصطلحات التربية لفظاً فاروق عبذِ فهُت وأحًذ عبذ انفخاح انشكٍ، " .8

 و. 1114"، دار انىفاء نذَُا انطباعت وانُشز، الإسكُذرَت،  واصطلاحاً 

"، انًُظًت رق التدريسمعجم ممصطلحات المناهج وطمحمد محمد انذرَج وآخزوٌ، " .9

انعزبُت نهخزبُت وانثمافت وانعهىو، يكخب حُسُك انخعزَب فٍ انىطٍ انعزبً: 

 و. 1111انزباط، 
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