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 يهخص

ّؾبء اىعبىٌ ثبىسغٌ ٍِ اىزقددً أفٜ  ععيزٖب رعزَسقزصبدٝخ ئٕزَبً مجٞس ىَب ىٖب ٍِ خصبئص ثٞئٞخ ٗاؽظٞذ اىعَبزح اىطْٞٞخ ث

ٗىندِ ٍدا اىزقددً اىزنْ٘ىد٘عٜ اىٖبئدو ٗاىَعدزغداد اىَعبتدسح اىزدٜ فسظدٖب ٕدرا اىزقددً  اىٖبئو فٜ رقْٞبد ٍٗد٘اد اىجْدبء اىؾدٝضدخ 

ثَعْدٚ اىزصدبدً ثدِٞ أَّدبغ ٍعَبزٝدخ ٍ زي دخ  ؛تبزد اىعَبزح اىطْٞٞخ الأُ فٜ ٍ٘اعٖخ ٍا عَبزح اىَدُ ثَدب رؾَيدٔ ٍدِ ؽداصدخ

اىقَٞدخ اىزساصٞدخ ٗاىجٞئٞدخ ىيعَدبزح اىطْٞٞدخ؛ ئم اّٖدٌ  رَبٍبً ٍِ ؽٞش ٍ٘اد اىجْبء ٗاىطساش ٗاى٘ظبئف؛ ٍٗا ئدزاك اىنضٞس ٍِ اىجشدس 

 اىغَبىٞخ  ٗٝععىُ٘ عبٕدِٝ ىْقو عَبزح اىَدُ اىؾدٝضخ ئىٚ اىَجبّٜ اىطْٞٞخ اى٘ظٞ ٞخ ٗقد م ٝ عيّٖ٘ب ٍِ اىْبؽٞخ 

عدِ ٍددٙ  إاهٗاىعدٖدد ٗع٘دٕب ثشدنو عدبً؛ ٝ أتجؼىعَبزح اىطْٞٞخ رؾدٝبً مجٞساً رصاٝد فٜ اى زسح الأخٞسح لأُ ار٘اعٔ اٗ

تَ٘د الأثْٞخ اىطْٞٞخ أٍبً اىؾداصخ اىزٜ رعصف ثٖب ٗثعَبزرٖب اىَدٕشخ  اىَؾبفظخ عيدٚ اىعَدبزح اىطْٞٞدخ منٞدبُ ىٞعدذ إٔدٌ 

؛ ٕٗدٜ اىَشدنيخ اىسئٞعدٞخ اىزدٜ ٍععيخ ر٘اعٔ اىَ زصِٞ اىًٞ٘، ٗئَّب مٞ ٞخ رط٘ٝس ٕدرٓ اىعَدبزح ىز٘امدت ٍزاٞدساد اىعصدس

ه اإطغلا  عيٚ اىزغبزة اىعبىَٞخ ىيجْبء ثبىطِٞ ٗدزاظخ اىَجبّٜ اىطْٞٞخ ٍِ عددح ّد٘اؽٜ ٝعيػ اىجؾش عيٖٞب اىع٘ء ٍِ خلا

مبإطّشبء ٗاإطظز داً ٗامقزصبد؛ ٍٗدٙ رأصسٕب ثبىَعزغداد اىَعبتسح؛ ئظبفخ ئىٚ اىطسق ٗاىزقْٞدبد اىَ زي دخ فدٜ اىزعبٍدو 

ثقبء اىعَدبزح اىطْٞٞدخ ٍٗ٘امجزٖدب ٗئظدزٞعبثٖب  ٍعٖب ٗذىل ٍِ خلاه ئغبز ٍْٖغٜ؛ ثٖدف اى٘ت٘ه ئىٚ زؤٝخ ٍعزقجيٞخ رعَِ

 ىيزقدً اىزنْ٘ى٘عٜ اىٖبئو؛ ٗثبىزبىٜ اىَؾبفظخ عيٖٞب ٍِ امّدصبز  

 ٍعزقجيٞخ زؤٝخ -اىعَبزح اىؾدٝضخ  ٍ بٌٕٞ -اىزنْ٘ى٘عٜ  اىزقدً - اىَعبتسح اىَعزغداد -اىعَبزح اىطْٞٞخ  :ًفتاحيتانكهًاث ان

 يقديت. 1
 ؽظٞدذ اىعَدبزح اىطْٞٞدخ   ٗقدداىؾعبزاد اىقدَٝخ فٜ ٍجبّٖٞدب اظز دٍزٖبٝعد اىطِٞ ٍِ إٌٔ ٍ٘اد اىجْبء اىزٜ 

ٗاقزصبدٝخثبٕزَبً مجٞس ىَب ىٖب ٍِ خصبئص ثٞئٞخ 
[1]
ٍِ اىزقدً  اىعبىٌ ثبىسغٌّؾبء أ اىطِٞ فٜعَبزح  اظزَسد ؛

اىٖبئو فٜ رقْٞبد ٍٗ٘اد اىجْبء اىؾدٝضخ
[2] .

اىعق٘د ٗاىعْ٘اد امخٞسح خبتخ رطد٘زاً مجٞدساً فدٜ اّظَدخ ٗقد شٖدد 

صدسد عيدٚ اىَزطيجددبد اىؾٞبرٞدخ ٗاىَعٞشدٞخ عجددس أاىزدٜ أصدسد عيددٚ اىَعدنِ ٗ اىَجددبّٜ خٗأرَزد ٗرقْٞدخ اىَعيٍ٘دبد

خدر فدٜ امّزشدبز ثعدجت ٍَٞصاردٔ أتدجؾذ ٗاقعدبً ٍيَ٘ظدب أاىزدٜ  بدٝخ ٗاىجٞئٞخ ٗاىزقْٞدخاىنضٞس ٍِ الأّظَخ امقزص

ظٖددسد ىٖددب ٍ ددبٌٕٞ مَددب اىنجٞددسح فددٜ ٍ٘امجددخ ٍزطيجددبد اىعصددس ٗرعددٖٞو الأٍدد٘ز اىؾٞبرٞددخ ٗاىزسفٖٞٞددخ  ى ّعددبُ، 

ٗاىجٞئٞدخ ٗغٞسٕدب ددح ٍضو اىعَبزح اى عدساء ٗاىرمٞدخٍزعّٗظسٝبد ٗأزاء 
[3]
 

  
اىدرٛ ٝطدسػ ّ عدٔ  ٗىندِ اىعدإاه

؛ ٗر٘اعٔ اىعَدبزح اىطْٞٞدخ خطدس اىؾبىٞخ ٍٗزطيجبرٔ اؽزٞبعبد اىَعز دً ٍاُ ٍب ٍدٛ اّعغبً اىعَبزح اىطْٞٞخ الأ

 اىغ٘اّتٍ زيف  اىزنْ٘ى٘عٜ فٜ فٜ اىزط٘زغداد اىَعبتسح اىَزَضيخ زّزٞغخ ىيَع امّدصبز
 [4] 

 

 اشنبىٞخ اىدزاظخ   7 7
 

اىَعدزغداد ٍ٘امجدخ ث٘ظدعٖب اىؾدبىٜ فٜ اىعإاه اٟردٜ: ٕدو رعدزطٞا اىعَدبزح اىطْٞٞدخ  اىدزاظخشنبىٞخ ئرزسمص 

 ؟ ثبىزنْ٘ى٘عٞباىَعبتسح ٗاىزٜ قد ٝزعيق ثععٖب عَٞا الأّشطخ  اظزٞعبةٗ ثَعْٜ أخس أ اىَعبتسح
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 اىٖدف ٍِ اىدزاظخ  7 2
 

 ٍٗ٘امجزٖددب اىطْٞٞددخىددٚ زؤٝددخ ٍعددزقجيٞخ رعددَِ ثقددبء اىعَددبزح ئاى٘تدد٘ه ثشددنو أظبظددٜ ئىددٚ  اىدزاظددخٖدددف ر

  ىَعزغداد اىعصسٍٗزطيجبرٔ
 

 اىدزاظخفسظٞخ    7 1
 

ىؾدٝضدخ ىيدزؾنٌ ّظَدخ االأفٜ ٍغبه اىعَبزح ٗرط٘ز رقْٞبد ٍ٘اد اىجْبء ٗ اىزقدً اىزنْ٘ى٘عٜٝ زسض اىجؾش اُ 

 اىطْٞٞخ اىعَبزح  ّدصبزٗثبىزبىٜ ئ رساعا ٗزثَب ر٘قف اىجْبء ثبىطِٞ ىٚئ ٙإدزظ فٜ اىَجبّٚ
 

 ٍْٖغٞخ اىدزاظخ  7 1
 

 ؛اىعَدبزح اىطْٞٞدخ ثشدنو عدبً فدٜٝزجا اىجؾش فٜ ٕرٓ اىدزاظخ اىَْٖظ اىزؾيٞيٜ ٗذىل ٍِ خلاه اىدزاظدبد اىعدبثقخ 

ئظددبفخ ئىددٚ اىعَددو اىَٞددداّٜ  ؛ٗاىطددسق ٗاىزقْٞددبد اىَ زي ددخ فددٜ اىزعبٍددو ٍعٖددببىَعددزغداد اىَعبتددسح ثٍٗدددٙ رأصسٕددب 

  ىٚ زؤٝخ ٍعزقجيٞخ رعَِ ثقبء اىعَبزح اىطْٞٞخئثٖدف اى٘ت٘ه ؛ اى٘ظا اىسإِ ٗرؾيٞو اىَزَضو فٜ دزاظخ ٗر٘صٞق
 

 انتجارب انعانًيت في انبُاء بانطيٍ. 2
 

 أٗ ثاٝغددبد ثدددائو ىٖددب فددٜ أدد أشٍددخ اىطبقددخ فددٜ ثداٝددخ اىعددجعْٞبد ئىددٚ اىجؾددش عددِ ٗظددبئو ىز٘فٞسٕددب ثأقددو اىزنددبىٞف

ه ئٝغد ٍغبمد عدٝدح ٍْٖٗب اد إطّزدبط ٍعدبمٍِغبه اىجْبء، ٗرسمدصد ٍعظدٌ اىدزاظدبد ؽد٘ أمضدس ؽ بظدب  بد أّعدت اىَد٘

عيددٚ اىطبقددخ ٗثزني ددخ أقددو
[5]
عسّ٘ثددو ثدزاظددخ فددٜ ٍْطقددخ ٗقددد قددبً اىَسمددص اىدددٗىٜ لأثؾددبس ٗرطجٞقددبد اىجْددبء ثددبىطِٞ   

د ٗؽصس غسق اىجْبء اىزقيٞدٝخ ئىٚ عبّت دزاظخ ٍ زيف أّ٘ا  اىزسثخ ٗرؾدٝد ٍب ٝصي ؼ ٍْٖدب ىيجْدبء، ٗىقدد ر٘عدذ عٖد٘

خ  ِ اىدرٛ  ئىدٚاىَسمص ثَ٘افقخ اىؾنٍ٘خ اى سّعدٞ ٌ دٗى دٞ ِ فدٜ ئقيدٞ  اشدزٖسثْدبء أؽدد الأؽٞدبء اىعدنْٞخ اىغدٝددح ثَدبدح اىطدٞ

 ثزقيٞدٓ اىط٘ٝو ىيجْبء ثبىطِٞ
[6]

دأ  ٗفٚ اى٘مٝبد اىَزؾدح الأٍسٝنٞخ ثدأد ّٖعخ اىجْبء ثبىطِٞ ٍْدر   مضدس ٍدِ صلاصدخ عقد٘

فٞسا ىيطبقدخ، ٗأٝعدب ّزٞغدخ ىظدبٕسح اعزَبعٞدخ صقبفٞدخ  ِ أمضدس رد٘ ٗعبءد ٍصاٍْخ لأشٍخ اىطبقدخ اىدٗىٞدخ، فبظدز داً اىطدٞ

ٞد أثْٞددخ فددٜ رغدٝددد ٗرْدد٘  غددسش اىَجددبّٜ اىؾدٝضددخ  أٍسٝنٞددخ ثعدددد ٗافددس فددٜ مبىٞ ٘زّٞددب غْٞٞددخ ؽدٝضددخ ٍَددب ّددزظ عْددٔ رشددٞ

 ٍٗنعٞنٞ٘ اىغدٝدح ٗغٞسٌٕ
[7]
  ؽ٘ه اىعبىٌٗاّزشبزٕب فٜ اىجْبء  اظز داً ٍبدح اىطٍِْٞبغق ( 1) ٗٝ٘ظؼ شنو زقٌ  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 ٍْبغق اظز داً ٍبدح اىطِٞ فٜ اىجْبء ؽ٘ه اىعبىٌ :(1شكم رقى )

[8] 

 

 انوضع انحاني نهعًارة انطيُيت انتقهيديت حول انعانى. 3

 ٍِ ؽٞش امقزصبد  1 7
 

ثزني ددخ ٍْ  عددخ ٗثبظددز داً ٍدد٘اد غجٞعٞددخ  ٍْبظددجخ ريعددت اىعَددبزح اىطْٞٞددخ دٗزا ٕبٍددب فددٜ ردد٘فٞس عَددبزح

ظٞعددنُْ٘ فٖٞددب، ثؾٞددش ر٘اعددٔ مددو اىَزطيجددبد  ٗأظٞعددز دٍّٖ٘ب قدددزاد الأفددساد اىددرِٝ ثٗرصددََٞبد ٍؾيٞددخ ٗ

اىَعٞشٞخ ى ّعبُ ٗظٞ ٞبً ٍْٗبخٞبً ٗرندُ٘ ٍسرجطدخ ثبىجٞئدخ اىَ٘عد٘دح فٖٞدب؛ ٗٝظٖدس ذىدل فدٜ اىنضٞدس ٍدِ اىَْدبذط 

 ( أٍضيخ ٍِ ٕرٓ اىَْبذط اىصدٝقخ ىيجٞئخ ٗاىَز٘افقخ ٍعٖب 2زقٌ )ؽ٘ه اىعبىٌ ٗٝ٘ظؼ شنو 
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 اىَجبّٜ اىطْٞٞخ ٍِ ٍْظ٘ز ٍعبتس )ّظسح ٍعزقجيٞخ(  -ٝبظس خبىد اىعقبف   ،عصبً تلاػ ظعٞد

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 أٍضيخ ٍِ ٍجبّٜ غْٞٞخ تدٝقخ ىيجٞئخ ٍٗز٘افقخ ٍعٖب :(2شكم رقى )
 

 ٍِ ؽٞش اإطّشبء  1 2
 

 ٗثددأ اىجْدبء ،زغجدبد ٗغَ٘ؽدبد اىَصدٌَ ٗاىَعدز دً فدٜ اى٘قدذ ذاردٍٔدِ  مضٞدس ٝيجدٜأتدجؼ اىجْدبء ثدبىطِٞ م 

ثددبىطِٞ فددٜ مضٞددس ٍددِ دٗه اىعددبىٌ ٝدددخو فددٜ ٍسؽيددخ امّدددصبز ّظددسا ىعددعف اىَددبدح فددٜ ٍ٘اعٖددخ اىزاٞددساد اىجٞئٞددخ 

 ٗاظدزجداىٖبٗاىَْبخٞخ ثشنو عبً ئظبفخ ىعدً ريجٞزٖب ىنضٞس ٍِ ٍزطيجدبد اىَعدز دٍِٞ اىَسرجطدخ ثبىزقددً اىزنْ٘ىد٘عٜ 

ؽدٝضخثَ٘اد ثْبء 
[7]
، سغجدبد ٗغَ٘ؽدبد اىَصدٌَ ٗاىَعدز دًىّٜ اىطْٞٞدخ عدً ريجٞدخ اىَجدب (3ٗٝ٘ظؼ شنو زقٌ ) ،

ٍ٘اعٖخ ع٘اٍو اىَْبؿ ٗاىسغ٘ثخ ظعف اىَبدح فٜٗ
[6]
 ىٚ ظعف امّشبء ٗتاس اى ساغبد اىداخيٞخ ئثبإطظبفخ ؛ 

 

 

 

 

 

 
 

 عدً ريجٞخ اىَجبّٜ اىطْٞٞخ ىسغجبد ٗغَ٘ؽبد اىَصٌَ ٗاىَعز دً :(3شكم رقى )
 

   اى٘ظٞ خٍِ ؽٞش   1 1

عزَبعٞخ ٗاظنْٞخ اّشطخ  ثِٞ اىزٜ َٝنِ اُ رعز٘عجٖب اىَجبّٜ اىطْٞٞخ ٗاى٘ظبئف الأّشطخ رزْ٘  ثشنو عبً 

 فٜ اٟرٜ : امظزعَبمدإٌٔ َٗٝنِ ري ٞص  ٗدْٝٞخ

 اىَجبّٜ اىعنْٞخ ٗرشَو اىَعبمِ اى بتخ ٗاى ْبدق فٜ اىَْبغق ٗاىقسٛ اىعٞبؽٞخ 

  اىَجبّٜ اىضقبفٞخ ٗرشَو ثعط ٍجبّٜ اىَزبؽف ٗاىَعبزض ٗاىَصازاد 

 ٗاىنْبئط اىَجبّٜ اىدْٝٞخ ٗرشَو اىَعبعد 

 ىَجبّٜ اىطْٞٞخ ا امظزعَبمد( إٌٔ 4ٗٝ٘ظؼ  شنو زقٌ )

 

 

 
 

 

 

 إٌٔ اظزعَبمد اىَجبّٜ اىطْٞٞخ  :(4شكم رقى )
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 زر ب إطٍِ ؽٞش ا  1 1
 

 رٜ:ىٚ َّطِٞ أظبظِٞٞ مبٟئزر ب  إطاىطِٞ ٍِ ؽٞش ارزْ٘  اىَجبّٜ اىزقيٞدٝخ ٍِ 

 اىعسثٞدخ ٍْبغق اىعبىٌ، ٍِٗ أشٖسٕب عَبزح عْ٘ة شجٔ اىغصٝدسح  َجبّٜ اىجسعٞخ ٗٝشزٖس ثٖب عدد ٍِاى

 ثبىَِٞ  ٗادٛ ؽعسٍ٘د ٍدُ ٗفٜ

 زشبزالأ ٕٜٗمضس ٗ اصِْٞ عيٚ الأأٍِ غبثق ٗاؽد  غبىجبً  زر ب  رزنٍُ٘جبّٜ ٍْ  عخ اإط ؽ٘ه اىعبىٌ اً مضس اّ
[5]

 
 

 اىطْٞٞخ زر بعبد اىَ زي خ ىيَجبُط ٍِ اإط( َّبذ5ٗٝ٘ظؼ شنو زقٌ )

 

 

 

 

 
 

 َّبذط ٍِ امزر بعبد اىَ زي خ ىيَجبُ اىطْٞٞخ :(5شكم رقى )

 ٍِ ؽٞش اىزشنٞو  1 3

ظدزٞعبة إطٍدب ٝغعيٖدب أمضدس ٍسّٗدخ ئىدٚ امّعدٞبثٞخ ّزظدبً اىنبٍدو شنبه ٍجبّٜ اىعَبزح اىطْٞٞدخ ٍدِ اإطأرزْ٘  

ٗٝ٘ظدؼ شدنو زقدٌ  ،ّشطخ اىَ زي خ ٕٗ٘ ٍب م رؾققدٔ ثعدط اىَد٘اد الأخدسٙ اىطجٞعٞدخ مبلأخشدبةلأاىعدٝد ٍِ ا

  رظٖس اىقدزح اىعبىٞخ فٜ رشنٞو ٍبدح اىطِٞ فٜ اىجْبء غْٞٞخأشنبه ٍزعددح ىَجبُ ( 6)

 

 

 

 

 

 

 اىقدزح عيٚ اىزشنٞو فٜ ٍجبُ اىعَبزح اىطْٞٞخ :(6شكم رقى )

   انًباٌتأثير انتطور انتكُونوجي عهى . 4

رطجٞدق  فٜٗاىرٛ ٝظٖس  الأداء اى٘ظٞ ٜ ىيَجٍْْٜٖب ، ٗعدح ٍعز٘ٝبد عيٚ اىَجبُ اىزنْ٘ى٘عٜ فٜصس اىزط٘ز ٝإ

رطجٞددق اىطددسق ٍددِ خددلاه اىشددنو  ؛ ٗعيددٚ ٍعددز٘ٛاىعَددبزح اى عددساءٗ امظددزداٍخٍٗ ددبٌٕٞ الأثْٞددخ اىرمٞددخ ثعددط 

 امت اىَزطيجبد ٗاىَعزغداد اىَعبتسح ر٘ثؾٞش  ؛ؽدٝضخٍعَبزٝخ  ىاخٍٗب ْٝزظ عْٖب ٍِ ّشبئٞخ اىؾدٝضخ اإط

، اىعإاه اىرٛ ٝطسػ ّ عٔ ْٕب ٕو َٝنِ رطجٞق ٕرٓ اىَ بٌٕٞ أٗ عصء ٍْٖب فٜ اىعَدبزح اىطْٞٞدخى عبثخ عيٚ 

 اىطْٞٞخ ٝعزعسض اىجؾش فٜ ٕرا اىغصء ٍدٛ ئٍنبّٞخ رطجٞق ٕرٓ اىَ بٌٕٞ اىؾدٝضخ عيٚ اىعَبزح 

 عيٚ اىَعز٘ٛ اى٘ظٞ ٜ  1 7

 بدزطجٞقدى اىَجْدٜظدزٞعبة ئاىغبّدت الأٗه ٕد٘ عبّجِٞ أظبظدِٞٞ  فٜثبىزط٘ز اىزنْ٘ى٘عٜ  ٗظٞ خ اىَجْٜرزأصس 

 ظزٞعبثٔ ىزطجٞق ٍ بٌٕٞ اىعَبزح اى عساء ئاىضبّٜ  ٗاىغبّت فٜ الأّشطخ اىزٜ رزٌ داخئ اىرمٞخالأثْٞخ 

   اىرمٞخ الأثْٞخٍ بٌٕٞ رطجٞق   1 7 7
ظدزعَبمد اىَعدنِ ٗرسشدٞد ئثدأ اظز داً ٍصطيؼ اىَعنِ اىرمٜ فٜ اىزسفٞٔ اىَْصىٜ صٌ رط٘ز ظسٝعبً ىزؾعِٞ  

ّ بق ٗاىؾ بظ عيٚ اىجٞئخ ثشنو عبً  ٗقد رط٘زد اى ندسح ٗر٘ظدعذ عيدٚ ٍعدز٘ٝبد عددح رشدَو ٍعدز٘ٙ اىطبقخ ٗالأ
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اىَدْٝخ
 

ثٖدب صدٌ عيدٚ ٍعدز٘ٙ اىَجدبّٜ ٕٗد٘ ٍدب اّزشدس ٗعدسف  ٍٗعز٘ٙ اى ساغبد اىعَساّٞخ ٗرْعٞق اىَ٘قا اىَؾدٞػ

ٜ مَْ٘ذط ىيَجبّٜ اىرمٞخٍنّ٘بد ٍْظٍ٘خ اىَعنِ اىرم (7)شنو زقٌ ٗٝ٘ظؼ ، ثَصطيؼ اىَجبّٜ اىرمٞخ
[17]
  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ٍنّ٘بد ٍْظٍ٘خ اىَعنِ اىرمٜ :(7شكم  رقى )
[17]
  

ٕدرٓ اىزاٞدساد ٍدِ اىَ دبٌٕٞ الأظبظدٞخ ىيَجْدٚ  ٍدا اىَزاٞدساد اىجٞئٞدخ ٗاىَسّٗدخ ىَ٘اعٖدخ اىدرارٜاىز٘افدق  ٝعد

دعٌ ٍزطيجددبد الأٍددِ ٗاىعددلاٍخ ٗزاؽددخ اىَعددز دً ٗئٝغددبد اىجٞئددخ اىَلائَددخ ىددٔ اىددرمٜ  فددبىَجْٜ اىددرمٜ ٝغددت اُ ٝدد

اىَسّٗدخ ىدٚ ئئظدبفخ عيدٚ ظدجػ الأداء ٗخ دط اىزني دخ،  اً ندُ٘ قدبدزٝعيٞٔ أُ  ْٝجاٜىزؾقٞق أعيٚ ئّزبعٞخ، مَب 

اىدزؾنٌ ٍٗدا رطد٘ز رقْٞدبد امرصدبه أٍندِ   ىيَجْدٜٗاىقدزح عيٚ ئؽداس اىز٘افق ثِٞ ٍ زيف اىعْبتس اى٘ظٞ ٞدخ 

اىَجْٜ ثبظز داً مَجٞ٘رس ٍسمصٛ ٝدعٌ قدزح اىَجْٜ عيٚ ئؽداس اىزنبٍو ثِٞ رغٖٞصاردٔ ٍٗ سداردٔ اىَ زي دخ،  فٜ

ٗاىزؾددٝش اىدرارٜ ىقبعددح  اىَجْدٜق رؾيٞدو ٗرقٞدٌٞ أداء مَب ٝدعٌ قدزرٔ عيٚ ظجػ الأداء ٗاىزعيٌ اىرارٜ عِ غسٝ

"خرَزالأـ"ثٞبّبرٔ ٕٗ٘ ٍب ٝعَٜ ث
[18]
 

    

 

اىعإاه اىرٛ ٝطسػ ّ عٔ ْٕب ٕو َٝنِ رطجٞق ٕرٓ اىَ بٌٕٞ أٗ عصء ٍْٖب فدٜ اىعَدبزح اىطْٞٞدخ  ثدزاظدخ ٕدرٓ 

ٗ ٍبدح تْا اىَجْٜ ٗىنْٖب رعزَد فٜ ٍعظَٖدب عيدٚ أّشبء اىَجْٜ ئمجٞس ٍْٖب م ٝعزَد عيٚ  ءً ُ عصأاىَ بٌٕٞ ّغد 

ردددعٌ قدددزح اىَجْددٜ عيددٚ ئؽددداس اىزنبٍددو ثددِٞ  اىزددٜعٖددصح َٝنددِ اىددزؾنٌ ثٖددب فددٜ اىَجْددٜ ٍضددو أعٖددصح اىؾبظددت أ

ٍضو دعٌ ٍٗساقجخ ٍزطيجبد الأٍِ ٗاىعلاٍخ مأعٖصح امّراز اىَ زي خ فٜ اىَجْدٚ  ، ٗرغٖٞصارٔ ٍٗ سدارٔ اىَ زي خ

عٖدصح امىنزسّٗٞدخ ىزْقٞدخ اىٖد٘اء ٗرغدٝددٓ ثٞئخ ٍلائَخ ىيَعدز دً عدِ غسٝدق اظدز داً ثعدط الأمَب َٝنِ ر٘فٞس 

   عبه ٍِ اىساؽخ اىؾسازٝخ ً٘ ٍعزٗظجػ دزعخ ؽسازرٔ ىزؾقٞق 
 

رزاٞدس  اىزدٜ ظدز داً ثعدط اىَد٘اد اىرمٞدخاظز داً اىَ٘اد اىرمٞخ أؽدد ّزدبئظ اىزطد٘ز اىزنْ٘ىد٘عٜ اىٖبئدو فئٝعد ٗ 

اىَعددز دً فددٜ اىْ٘افددر ٗاىزددٜ  اىصعددبطٍضددو اىَعدز دً؛ زز٘افددق ٍددا اؽزٞبعددبد ظددسٗف اىَؾٞطددخ ىصبئصدٖب ٗفقددبً ىيخ

رعزَددد فنسرددٔ عيددٚ اىددزؾنٌ ثنَٞددخ اىعدد٘ء اىَطي٘ثددخ ىي ددساغ ٗفددق اىؾبعددخ فززاٞددس خ٘اتددٔ اىعدد٘ئٞخ ٍددِ ّبؽٞددخ 

خامٍزصدب  أٗ امّعندبض ؽعدت اىؾبىد
[19]
 

 
ظدز داً ثعدط اىَد٘اد اىرمٞدخ ئ٘عدد ٍشدنيخ فدٜ ر لاثْدبء عيدٚ ذىدل فدٗ

  اىداخيٞخ  ٗاىزنٞعبدث٘اة ٍِ اىصعبط اىزقيٞدٛ مرىل فٜ الأ ّ٘ا  اىصعبط اىؾدٝضخ ٍا اىَجبّٜ اىطْٞٞخ ثدمً أمجعط 
 

 رطجٞق ٍ بٌٕٞ اىعَبزح اى عساء   1 7 2
 رد٘فٞسرعد اىعَبزح اى عدساء ٍٗ بَٕٖٞدب أؽدد ّزدبط اىزطد٘ز اىزنْ٘ىد٘عٜ َٗٝندِ ري دٞص إٔدٌ ٍ بَٕٖٞدب فدٜ 

عيددٚ اىَصددبدز اىطجٞعٞددخ اىَؾيٞددخ اىَزغددددح دُٗ اإطظددساز  عزَددبدبإطث قزصددبداإطٗ ٗاىؾ ددبظ عيددٚ اىجٞئددخاىطبقددخ 

ىيؾصد٘ه ّشبء اىَعز دٍخ فٜ اىَجْٜ ٍِ الأٍد٘ز اىٖبٍدخ فدٜ رؾعدِٞ الأداء اىجٞئدٜ ىيَجْدٚ إطعد ٍ٘اد ارٗ ثبىجٞئخ،

 عيٚ ع٘ داخيٜ ٍسٝؼ ٗثأقو اىزنبىٞف ىيطبقخ
[20]
 

 
 

ئدٍدبط أظدبىٞت اىزصدٌَٞ ٍٗ٘اتد بد قٞبظدٞخ ىدجعط ٍد٘اد اىجْدبء ٗظا  عيٚاى عساء رسرنص فنسح اىَجبّٜ 

ظدزٖلاك اىطبقدخ ٗرقيٞدو الأصدس اىجٞئدٜ، ٗىنْدٔ أٝعدبً ٝقيدو ٍدِ رندبىٞف ئم ٝعَو فقػ عيٚ خ ط ٗذىل  اى عساء

اىصٞبّخاإطّشبء ٗرنبىٞف 
[21] 

اىَعدز دٍِٞ ٗٝسفدا ٍدِ ، ٗٝ يدق ثٞئدخ عَدو ظدبزح ٍٗسٝؾدخ، ٗٝؾعدِ ٍدِ تدؾخ 

ٍعدمد ئّزبعٞزٌٖ، مَب أّٔ ٝقيو ٍِ اىَعإٗىٞخ اىقبّّ٘ٞخ اىزٜ قد رْشدأ ثعدجت أٍدساض اىَجدبّٜ، ٗٝسفدا ٍدِ قَٞدخ 

 رٜ:عيٚ اىْؾ٘ اٟ ٕٗ٘ ٍب َٝنِ رطجٞقٔ ٍا اىَجبّٜ اىطْٞٞخ  ٍينٞخ اىَجْٚ ٗعبئداد اإطٝغبز
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   اىعَبزح اىَ٘فسح ىيطبقخ، ىَدب ٝؾققدٔ ٍدِ رد٘فٞس دزعدخ ٍِ ؽٞش ر٘فٞس اىطبقخ: ٝعد اىجْبء ثبىطِٞ أؽد اّ٘ا

عبىٞخ ٍِ اىعصه اىؾسازٛ ٍِ خلاه رنْٖ٘ٝب ٗظَبمخ اىغدزاُ ٗاىَعبٍبد اىَْزشسح فدٜ رنْٖ٘ٝدب ٕٗد٘ ٍدب 

 ٝن ددو اىؾددد الأٍضددو ىساؽددخ اىَعددز دً
[5]
 

 
 ،عيددٚ عنددط ٍددب َٝنددِ أُ ّؾصددو عيٞددٔ ٍددِ ٍدد٘اد ثْددبء أخددسٙ

بفع عيدٚ تدؾخ اىَعدز دٍِٞ ٕٗد٘ ٍدب ٝدْعنط ئٝغبثٞدب عيدٚ ٍْظٍ٘دخ ثٞئخ عَو ٍسٝؾخ رؾد ئٝغبدٗثبىزبىٜ 

  ؽزجبض اىؾسازٛظبٕسح اإطٗىٚ رقيٞو اّجعبس اىابشاد اىعبزح ئاظزٖلاك اىطبقخ فٜ اىَجْٜ ئظبفخ 

 :غبثٜ فٜ اىجْبء ثبىطٍِِٞ ؽٞش اىؾ بظ عيٚ اىجٞئخ ا   ٍزَضلاً فٜ أُ اىعَدبزح اىطْٞٞدخ رعدد ْٕبك عبّت ئٝ د٘ أؽدد اّ

س ثٞئٜ مّٖ٘ب ٍبدح غجٞعٞخ ٍز٘اشّدخ ثٞئٞدبً، ؽٞدش  ظٞ خ اىزٜ م رعجت صي٘ ٍٖب ٝؾدد ٍدِ اُ اظدز دأاىعَبزح اىجٞئٞخ اىْ

برظ عِ غسٝق ر بعلاد  س اىْ فس ٍْبخدبً أاىزي٘ جعبصبد ظبٍخ ٕٗ٘ ٍب ٝد٘ دبً تدؾٞبً  ٗ اّ داخيٞ
[22]
ٗىندِ ْٕدبك عبّدت   

ٖدب عدِ غسٝدق رغسٝدف  ُ ٍبدح اىطِٞ فدٜإٔٗ٘  ئغ بىٔظيجٜ م َٝنِ  ه عيٞ ْدبغق ثبىعدبىٌ ٝدزٌ اىؾصد٘ ثعدط اىَ

ْدبغق اىزدٜ ثٖدب الأزاظٜ اىصزاعٞخ ؛ ىرىل مثد ٍِ ٗظا ق٘اعد مظز داً اىطِٞ مأُ ٝزٌ اظز داً اىطِٞ فدٜ اىَ

زٖبىندخ ثَدب م ٝ دو ثدأداء الأزاظدٜ اىصزاعٞدخ ٗفسح ٍِ اىزسثدخ ٗثشدنو أظبظدٜ ٖٝددف ؛ ثعَدو ئؽدلاه ىيزسثدخ اىَ

ْبغق اىزٜ ٝعد فٖٞب اىطِٞ ٍبد ثْبء أظبظٞخ ٚ ائىاىجؾش   ىؾ بظ عيٚ اىعَبزح اىطْٞٞخ فٜ اىَ

  ّظَخ اىجْبء ٍْ  عخ اىزنبىٞف ٍِ ؽٞش اإطّشدبء ٗاىصدٞبّخ أقزصبد: ٝعد اىجْبء ثبىطِٞ ٍِ ٍِ ؽٞش اإط

م  بً ٝعزجددس أظددي٘ثب اقزصددبدٝىجْددبء الأخددسٙ ٍددِ ٕددرٓ اىْبؽٞددخ ٗؽٞددش ٝز دد٘ق اىطددِٞ عيددٚ ٍعظددٌ أظددبىٞت ا

ىدٚ رد٘افس ٍدبدح ئٝؾزبط ئىٚ رغٖٞصاد خبتخ أٗ ٍعقدح أٗ ئىٚ عَبىدخ عبىٞدخ اىَٖدبزح ٗاىزددزٝت ئظدبفخ 

عبدح امظز داً  ٗثبىزبىٜ َٝنِ رلافٜ رسامٌ اىَ ي دبد ئىيزدٗٝس ٗ اىَبدح خٞقبثي ٍااىطِٞ ٗزخص صَْٖب 

 رش٘ٝٔ مجٞس ىيجٞئخ ٍٗب رَضئ ٍِ اىْبرغخ عِ أعَبه اىجْبء ٗاىٖدً
[2]
  

ٗاىزدٜ ٍضيدخ اىَجدبّٜ اىطْٞٞدخ أ( ٝجِٞ أؽد 9( ٝجِٞ عْبتس اىعَبزح اى عساء، ٗشنو زقٌ )8شنو زقٌ )

  ٝزؾقق ثٖب عدد ٍِ عْبتس اىعَبزح اى عساء

 

 

 

 

 

 

ٝجِٞ عْبتس اىعَبزح اى عساء :(8شكم رقى )
[23]
  

 

 

 

 

 

 

ٍضبه لأؽد اىَجبّٜ اىطْٞٞخ اىَصْ خ عَبزح خعساء فٜ ٍدْٝخ ظبّزبفٞٔ عبتَخ ّٞ٘ ٍنعٞن٘ :(9شكم رقى )
[12]

 

   يٜٞشنزاىَعز٘ٛ عيٚ اى  1 2

 ٗاى زؾدبد بىجؾ٘زمد) ّشدبء اىؾدٝضدخثشنو أظبظٜ عيٚ غسق اإط رعزَد ٗاىزٜرطجٞق ٍ بٌٕٞ اىياخ اىَعَبزٝخ اىؾدٝضخ 

ؼ ٍسّٗدخ ٜ زداىٗ (؛خاىنبث٘ىٞدد بداى ساغدٗ ّشدبء اىجينّ٘دبدئٗٗاىَسّٗدخ اى٘اظدعخ ّعدجٞب ،  ظددز داً أمجدس فدٜ اىزشدنٞو ٗارزدٞ
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عيدٚ ٕدرا فدبىَ٘اد اىؾدٝضدخ أصدسد ثشددح فدٜ ظبض فٜ أٛ غسٝقخ اّشدبئٞخ؛ ّٗشبء اىَعز دٍخ ٕٜ الأٍ٘اد اإط عدر ىَجْٜ ا

 ٍا ٍعزغداد ٍٗزطيجبد اىعصس اىؾدٝش  ٝزلاءًرط٘ز ٍ بٌٕٞ اىياخ اىَعَبزٝخ اىؾدٝضخ ٗرْ٘  أشنبىٖب ثَب 

ّشدبء اىؾدٝضدخ ىَدب ىٖدب ٍدِ قددزاد عيٚ ٕرا فبىياخ اىَعَبزٝخ اىؾدٝضخ رعزَد ثشنو أظبظدٜ عيدٚ ٍد٘اد اإط ثْبءً 

عبىٞخ فٜ اىزشنٞو ٗاىزؾَو ٍَب َٝنِ اىَعَبزٛ ٍِ رْ ٞر أفنبز ٍعَبزٝخ رزعٌ ثبىَسّٗخ ٗاىجؾ٘ز اى٘اظعخ؛ ٕٗد٘ 

ّشدبئٞخ ىٖدب ئٗٝأرٜ اىؾو ثعَو ٕٞنو اىَجْٜ اىطْٞٚ ٍدِ عْبتدس  ٍبدح اىطِٞ ث٘ظعٖب اىؾبىٍٜب قد م ٝز٘افس فٜ 

 يٚ اىزؾَدو ٗرزدٞؼ ئظدبفخ ثعدط عْبتدس اىيادخ اىَعَبزٝدخ اىغدٝددح مبىعْبتدس اىَعدّٞدخ ٗاى شدجٞخقدزح عبىٞخ ع

  عيٖٞبثاظبفخ ثعط اىَؾعْبد ئظبفخ ئىٜ رؾعِٞ خصبئص ٍبدح اىطِٞ ّ عٖب  ٗاى سظبّٞخ؛

 َحو عًارة طيُيت تتوافق يع انتقدو انتكُونوجي .5

 اىؾدٝضدخ اىزدٜاىعدٝدد ٍدِ اىزقْٞدبد  ظدزٞعبةئ فدٚ م ٝ٘عدد ثٖدب ٍشدنيخ اىعَبزح اىطْٞٞخ أُ رْبٗىٔ ّغدٍَب ظجق 

أّشدطخ  اظدزٞعبةعيدٚ  ٗ عددً اىقددزحأ ؛ظدزٞعبة ٍزطيجبردٔئٗ ٔ اىزقدً اىزنْ٘ىد٘عٜٖ٘اعَنِ اىَجْٚ اىطْٜٞ ٍِ ٍر

ٗىندِ اىَشدنيخ رنَدِ فددٜ رغٖٞدص اىَجْدٜ مظددزقجبه  ّٙشدبئٞخ أخددسئأظبظدٞخ ر٘فسٕدب اىَجدبّٜ اىَعددز دً فٖٞدب ٍد٘اد 

اى٘ظدبئو اىزدٜ ٍدِ شدأّٖب  اىزدبىٜاىزغٖٞصاد اىؾدٝضخ ٗئعطبء اىَجْٜ شنو عصسٛ ٗٝعزعسض اىجؾش فٜ اىغصء 

( ئٍنبّٞدخ اىدزؾنٌ فدٜ 10ٝ٘ظؼ شنو زقٌ )  رإٔٞو اىَجْٜ إطظزٞعبة اىزغٖٞصاد اىؾدٝضخ ٗالأّشطخ اىَسرجطخ ثٖب

ثبظددز داً مَجٞدد٘رس ٍسمددصٛ ٝدددعٌ قدددزح اىَجْددٜ عيددٚ ئؽددداس اىزنبٍددو ثددِٞ  مددأٛ ٍجْددٜ ؽدددٝش اىَجْددٜ اىطْٞددٜ

    رَبٍبً  ٍضو اىَجْٜ اىؾدٝش رغٖٞصارٔ ٍٗ سدارٔ اىَ زي خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ئٍنبّٞخ اىزؾنٌ فٜ اىَجْٜ اىطْٜٞ ٍضو الأثْٞخ اىؾدٝضخ ثبظز داً مَجٞ٘رس ٍسمدصٛ ٝددعٌ قددزح اىَجْدٜ  :(10شكم رقى )

عيٚ ئؽداس اىزنبٍو ثِٞ رغٖٞصارٔ ٍٗ سدارٔ اىَ زي خ 
[24]
  

دزح عيدٚ قدعددً اى ٕدٜ ر٘فس ٍزطيجبد اىعصس إطّشبء ٍجبُ اىطِٞ ظبظٞخ فٜ اظز داً ٍبدحالأٍِ اىصع٘ثبد 

اىشدنو  ٍِٙ ٍسّٗخ اى ساغبد ظ٘اء عيٚ ٍعزٕ٘ٗ٘ ٍب ٝؾد ٍزعددح اىط٘اثق  اّشبء فساغبد ذاد ثؾ٘ز ٗاظعخ 

ُ ٝزؾقق ثٖب عدد أمثد  اىَعزغداد اىَعبتسحىنٜ رز٘افق اىعَبزح اىطْٞٞخ ٍا ٗ ،اى٘ظٞ خ ىٖرا اى ساغ ٍٙعز٘أٗ 

اىؾددٝش، ٍضددو ٗاىز٘افدق ٍدا ٍعطٞدبد اىعصدس  امظدزَسازىٖددب ّشدبئٞخ ٗاىزصدََٞٞخ اىزدٜ رعدَِ اإط اىع٘اٍدوٍدِ 

عْبتس اّشبئٞخ ٍِ ٍد٘اد ذاد قددزح عبىٞدخ عيدٚ اىزؾَدو مبى شدت ٗاىَعددُ ٗاى سظدبّخ اّشبء ٕٞنو اىَجْٚ ٍِ 

( أٍضيددخ 11  ٗٝظٖددس شددنو زقددٌ )جْددٚٗاىزددٚ رؾقددق ٍسّٗددخ مبفٞددخ ىيَ اىغدددزاُ اىطْٞٞددخ ىيَجْددٍٜددا اىؾ ددبظ عيددٚ ؛ 

 مظز داً عْبتس خشجٞخ ٍٗعدّٞخ فٜ ٕٞبمو ٍجبُ غْٞٞخ 

 

 

 

 

 

 أٍضيخ مظز داً عْبتس ٍعدّٞخ ٗخشجٞخ فٜ ٕٞبمو ٍجبّٜ غْٞٞخ ىيؾص٘ه عيٚ ثؾ٘ز أمضس ارعبعبً  :(11شكم رقى )
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ٍددب فددٜ تد٘زح ق٘اىددت غْٞٞددخ ٍؾعدْخ أٗ رسثددخ ٍدم٘مددخ ئ رْ ٞددر اىغدددزاُ اىطْٞٞدخاظدز داً رنْ٘ى٘عٞددب ؽدٝضددخ فدٜ 

مَدب رندُ٘ ثعدَل أقدو  ؽ٘افٖدب،ٗ ىيؾ٘ائػ ىعَبمخ ٗاظزقبٍخ فقٞبد ٗزأظٞبد أمضس اّزظبٍب ٗدقخأٗ رعطٜ ٍزبّخ أمجس

ٗاظدد بء ٍظٖددس ٝزَبشددٚ ٍددا زٗػ اىعصددس  داخيٞددخ ٍددا امؽز ددبظ ث صددبئص اىَددبدح اىطْٞٞددخاى فددٜ اىَعددبؽبدٝدد٘فس 

  اشنبه ٍِ اىزقْٞبد اىؾدٝضخ فٜ ئّشبء اىغدزاُ اىطْٞٞخ فٜ ٍجْٜ ثأظزساىٞب  (12شنو زقٌ )ٗٝظٖس ، اىؾدٝش

 

 

 

 

 
 

ئظز داً اىزقْٞبد اىؾدٝضخ فٜ اىجْبء ثبىطِٞ فٜ ٍجْٜ ثأظزساىٞب  :(12شكم رقى )
[25]
 

بأُ  َٝنِ ردعٌٞ اىَجْٜ ثغع٘ز خشجٞخ ىعَو أعزبة ىي زؾبد ظدبءح ٗرٖ٘ٝدخ ئثَدب ٝؾقدق  رعدبٌٕ فدٜ شٝدبدح عسظدٖ

ٕد٘ ٗ اىرمٞدخ فٖٞدب؛رصبه ثصسٛ ثبىجٞئخ اىَؾٞطخ مَب ٝنُ٘ ٍا ئٍنبّٞخ اظز داً اىزقْٞدبد ئغجٞعٞخ عٞدح ىيَنبُ ٗرؾقٞق 

( 13)شددنو زقددٌ   فددٜ ٕددرٓ اىْقطددخ دُٗ اإطظددساز ثشددنو ٕٗ٘ٝددخ اىعَددبزح اىطْٞٞددخ َزطيجددبد اىعَددبزح اىؾدٝضددخٍددب ٝ ددٜ ث

  ٚرٌ ردعٌٞ اىَجْٚ فٖٞب ثغع٘ز خشجٞخ ظبَٕذ فٜ رؾعِٞ ٍعبؽخ ٗشنو فزؾبد اىَجْ اىزٜٝ٘ظؼ أؽد الأٍضيخ 

 

 

 

 

 
 

ٝ٘ظؼ ردعٌٞ اىَجبّٜ اىطْٞٞخ ثغع٘ز خشجٞخ ظبَٕذ فٜ رؾعِٞ ٍعبؽخ ٗشنو فزؾبد اىَجْٜ   :(13شكم رقى )

فٜ ٍدْٝخ ظبّزبفٞٔ عبتَخ ّٞ٘ ٍنعٞن٘
[12]
 

اىطْٞٞخ ثزضجٞذ مبظساد اىشَط ثأشدنبىٖب اىَ زي دخ ٗٝ٘ظدؼ شدنو  اىَجبُئٍنبّٞخ ر٘فٞس اىؾَبٝخ ىي زؾبد فٜ 

 غْٞٞخ  مبظساد شَط فٜ ٕٞبمو ٍجبُ َوعْبتس خشجٞخ فٜ ع مظز داً( أٍضيخ 14زقٌ )

 

 

 

 

 

أٍضيخ إطظز داً عْبتس خشجٞخ ٍٗعدّٞخ فٜ عَو مبظساد شَط فٜ ٕٞبمو ٍجبّٜ غْٞٞخ  :(14شكم رقى )
[12]
  

رعبٌٕ فٜ ئظعبف ٗرأمو ععٌ اىَجْدٜ عدِ  اىزٍِٜ اىع٘اٍو اىجٞئٞخ ٗاىَْبخٞخ  اىطْٞٞخ ر٘فٞس اىؾَبٝخ ىيَجْٜ

 ( أٍضيخ ىٖرٓ اىَعبىغبد15ىيَجْٚ ٗٝ٘ظؼ شنو زقٌ ) اىطْٜٞىؾَبٝخ اىغعٌ  ثبلأظقفغسٝق اىجسٗش 
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 اىَجبّٜ اىطْٞٞخ ٍِ ٍْظ٘ز ٍعبتس )ّظسح ٍعزقجيٞخ(  -ٝبظس خبىد اىعقبف   ،عصبً تلاػ ظعٞد

 

 

 

 

 

 

 
 

فنسح ؽَبٝخ اىغدزاُ اىطْٞٞخ ثعقف ثبزش  :(15شكم رقى )
[26] 

 

 وانتوصياث انخلاصت. 6

ٗرعدد اىعَدبزح   بظ عيٞٔ ٍطيجب ٍَٖب ىٖدرٓ امٍدٌ ٝعنط اىزساس اىعَساّٜ خص٘تٞخ ٕٗ٘ٝخ الأٌٍ ٗٝعزجس اىؾ

ُ اىَإصساد اىزنْ٘ى٘عٞخ اىؾدٝضخ أتجؾذ ٗاقعبً عيَٞبً ٍيَ٘ظبً ٗفقدبً ئاىطْٞٞخ رساس ئّعبّٜ ٗؽعبزٛ ٍَٞص مَب 

ٍددزلاك اىَعددبزف ٗعَددو اىدزاظددبد ٗاىزطدد٘ٝس ىَشددبزمخ ئىيعدٝددد ٍددِ اىزقددبزٝس ٗاىدزاظددبد اىعيَٞددخ  ٍٗددِ اىَٖددٌ 

ٗاىعَدو عيدٚ زثطٖدب ٗاىزغدبّط ثْٖٞدب ثطسٝقدخ رؾقدق اىؾ دبظ عيدٚ  اىَ٘اد اىجْبئٞدخ اىزقيٞدٝدخ ىَد٘اد اىجْدبء اىؾدٝضدخ

اىؾدٝضدخ ٍدِ رقددً  ظدزعساض ريدل اىَدإصساداقدبً اىجؾدش ثاىَجبُ اىزساصٞخ ٗقَٞزٖب اىجٞئٞخ ٗاىعَساّٞدخ ٗاىزبزٝ ٞدخ  

ٗٝظٖدس اىجؾدش اى صدبئص اىجٞئٞدخ ٗامقزصدبدٝخ اىعدٝددح عيٚ اىعَبزح اىطْٞٞخ ثشدنو عدبً؛  ّٔعنبظئٗ رنْ٘ى٘عٜ

ُ اىَجددبّٜ اىطْٞٞددخ  قددد أٝجددِٞ اىجؾددش  مَددب ؛رعددد ٍددِ إٔددٌ ٍجددبدب امظددزداٍخ ٗاىعَددبزح اى عددساء ىيَجددبّٜ اىطْٞٞددخ

ٗثأشنبه ْٕدظٞخ زاقٞخ ٗؽدٝضخ ٍا رط٘ٝس فساغبرٖب ٗرصََٞبرٖب  ٗارقبّبً  مضس عَبمً أرط٘زد ثشنو مجٞس ىزصجؼ 

ٍضيدخ عبىَٞدخ إْٔٗدبك  ؛ٗعَدو اىزددعٌٞ اىَْبظدت ىٖدبدخبه اىعدٝد ٍِ اىزقْٞبد امّشبئٞخ ٗرقْٞبد رطد٘ٝس اىَدبدح ئٗ

؛ ٕٗ٘ ٍب أعطبٕدب قبثيٞدخ مجٞدسح فدٜ ئظدزٞعبة اىَزطيجدبد اىؾدٝضدخ ىَعدز دٍٖٞب ٍدِ رسمٞجدبد ٗئدخدبه عدٝدح ىرىل

 اّظَخ اىزؾنٌ ٗاىساؽخ اىَ زي خ 

ٕٗد٘ ٍدب  ؛سازٕبجقبء اىعَبزح اىطْٞٞدخ ٗاىَؾبفظدخ عيٖٞدب ٗظدَبُ اظدزَىمَب قبً اىجؾش ثزقدٌٝ زؤٝخ ٍعزقجيٞخ 

 ؛ ٗثْبءً عيٚ ٍب ظجق ٝ٘تٜ اىجؾش ثبٟرٜ: ّدصبزإطااىطْٞٞخ ٍِ  اً ٝ٘اعٔ اىؾ بظ عيٚ اىَجبُمجٞس بً َٝٝضو رؾد

 اى ٜ ِ ف بْء ثبىطٞ بٍدح اىج ئٗدخبه ردزٝط  عٞخ  بَدح اىطجٞ ٓ اى ر زَعددح ىٖ َٞصاد اى عٞخ ثبىَ دز٘ عبٕ اٗىَ عبد  خ  اىغبٍ   اىعسثٞ

  ٌّشبء ىيَشدبزٝا اىَ زي دخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞدب اىؾدٝضدخ ئفٜ اىعبىٌ ٍِ رط٘ٝس ٗرعسٝف اىَغزَا اىَؾيٜ ثَب ٝز

 ىيَجبّٜ اىطْٞٞخ ٗاىطسق اىَزعددح إطّزبط اىَبدح اىجْبئٞخ ٗرط٘ٝسٕب ٗزثطٖب ثبىعَبزح اىؾدٝضخ 

  اىرمٞدخ ظدز داً رعجٞدساد ٗرغٖٞدصاد اىعَدبزح ئ اىَجدبّٜ اىطْٞٞدخ عدِ غسٝدق فدٜئدٍبط اىزقْٞبد اىؾدٝضخ

 رغٖٞصاد اىَجْٜ ٍٗ سدارٔ اىَ زي خ فٜىيزؾنٌ مَجٞ٘رس ٍسمصٛ  ظز داًاث

 ٚعددِ غسٝددق اىدزاظددبد  قزصددبدٝخٗاإطاىجعددد اىجٞئددٜ ىيجْددبء ثددبىطِٞ ٗئثددساش ع٘اّجددٔ اىجٞئٞددخ  اىزسمٞددص عيدد

ىيطبقدخ ٗاىَٞدبٓ  ظدزٖلاكئٍدِ ىدٔ اىَز صصخ، ظ٘اء دزاظخ اىزني دخ الأٗىٞدخ ىيجْدبء أٗ اىزني دخ اىزشداٞيٞخ 

 ٍٗقبزّخ ذىل ثبىَجبُ اىََبصيخ اىَشٞدح ثبىَ٘اد الأخسٙ  ٗغٞسٕب،ٗئّزبط اىْ بٝبد 

 اىطْٞٞخ ٍِ اىع٘اٍو اىجٞئٞخ ٗاىَْبخٞخ اىزٜ رعبٌٕ فٜ ئظعبف ٗرأمو ععٌ اىَجْٜ  ّٜبر٘فٞس اىؾَبٝخ ىيَج 

 ٗاىَد٘اد اىَؾيٞدخ ٍدِ مبفدخ  ٕزَدبً ثبىجْدبء ثدبىطِٞاّشبء ٗؽداد ٍز صصخ ىيجْبء ثبىطِٞ؛ رٖدف ئىٚ اإط

 .عزَبعٞخ ٗامقزصبدٝخ ٗاإطعلاٍٞخ ٗغٞسٕباىغ٘اّت اىعَساّٞخ ٗاىزقْٞخ ٗاإط

 ٕزَبً ثزسٌٍٞ اىَجبّٜ اىطْٞٞخ ثَب ٝزْبظت ٗاىَ٘اد الأتيٞخ اىَعز دٍخ فٜ ثْبئٖب اإط 

  ًرَزدٔ ٗاىعَدبزح اىرمٞدخ فدٜ دزاظدبد رطد٘ٝس ٗأثؾدبس غ دبه دٗز الأئامّزجبٓ ىيزط٘ز اىزنْ٘ىد٘عٜ ٗعدد

 تجؾذ ٍِ ٍزطيجبد اىؾٞبح اىٍٞ٘ٞخ أاىَجبّٜ اىطْٞٞخ ٗاىزٜ 

  ىٞٔ رغبزة اىَعبمِ اىرمٞخ ٗاىعَو عيدٚ ئخس ٍب ر٘تو أىٚ ئر٘عٞٔ اىجؾش اىعيَٜ فٜ اىعَبزح اىطْٞٞخ

 ظزٞعبة ٗرؾدٝش عَبزرٖب إطىعَبزح اىطْٞٞخ رط٘ٝس ا

 ص اىعيَٞخ ٗاىجؾضٞخ اىَز صصخ ّٗقو رغبزة رط٘ٝس اىَبدح ٗاىجْبء ىجٞئزْب اىَؾيٞخ  ظز بدح ٍِ اىَساماإط 

  بَزح ٘ٝخ اىع ئٞخرق ْٞخ ثبىج ق٘ا  اىطٞ ِ اىَ بٖ )رؾعٞ ٍنَلار ؾٞطخٗ  ٛ  –اىَ ٌ اىؾعس َٞ بٍٕنَلاد  –اىزص غٞس  ِٗ عن   (اىَ
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[7] Alsakkaf, Yaser  Khaled, 2009, Durability Properties of Stabilized Earth Blocks For Wall 

construction, Thesis submitted in fulfillment of the requirements for the degree of Doctor of 

Philosophy, Housing, Building and Planning, University Sains Malaysia  

[8] Auroville Earth Institute [Internet]. Earth-auroville.com. [cited 6 March 2016]. Available 

from: http://www.earth 

[9] Anonymous. 2016. https://ronreznick.photoshelter.com/image/I0000KVJpK5XZ420 

[10] Anonymous. 2016. http://www.boarding-magazine.com/news/4346 .Retrieved on 23-5-2017 

[11] Anonymous. 2016. http://www.7adramout.net/hdgatewaynews/189546/2015 .Retrieved on 6-5-2016 

[12] Anonymous. https://casaoriginal.com/arquitectura/estilo-santa-fe. 2017. Retrieved on 2-4-2017. 

[13] Anonymous. 2016. http://www.alarabiya.net/articles/2011/11/09/176180.html Retrieved on 6-3-2017 

[14] Anonymous. 2016. http://www.ruoaa.com/2015/03/beautiful-houses-homes-sand-earth-

bags.html .Retrieved on 2-5-2016 

[15] Anonymous. 2016. http://okiriko.com/makingitmud  /.Retrieved on 2-5-2016 

[16] Anonymous. 2016. http://qafilah.com/ar .Retrieved on 2-5-2016 

، اىَددخو اىشدبٍو ىَ ٖدً٘ " اىَعدبمِ اىرمٞدخ" ٍدِ ٍْظد٘ز اىؾ دبظ عيدٚ اىطبقدخ 2773  ظٞد، اؽَد عَس ٍؾَد [71]

 -اىضد٘زح اىسقَٞدخ ٗرأصٞسٕدب عيدٚ اىعَدبزح ٗاىعَدساُ -اىَعزٖينخ فٜ اىَجبّٜ، اىَدإرَس اىَعَدبزٛ اىددٗىٜ اىعدبدض 

     عبٍعخ أظٞ٘غ –ميٞخ اىْٖدظخ  –عٌ اىعَبزح ق

  اىَعدنِ اىدرمٜ ٗرنْ٘ى٘عٞدب اىَعيٍ٘دبد اىسقَٞدخ  ٍدإرَس رنْ٘ى٘عٞدب اىَعيٍ٘دبد  2772ّصبز، ظبٍٞخ مَدبه   [77]

 3اىسقَٞخ  اىَعٖد اىعسثٜ إطَّبء اىَدُ  اىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ   

  اىَغيددخ ثزطجٞددق ٍْظٍ٘ددخ غددلاف اىَجْددٚ اىددرمٜ  رقيٞددو ؽَددو اىزجسٝددد  2777ئثددسإٌٞ عــددـ٘اد    ،آه ٝ٘ظددف [77]

 77-17ة   1  اىغبٍعخ اىزنْ٘ى٘عٞخ  اىَغيداىعساقٞخ ىيْٖدظخ اىَعَبزٝخ
[20] Amany Raghab, Hisham El-Shimy &Ghada Raghab, “Green Architecture”:A concept of 

sustainability” Social and Behavioral Science, 2016 , Science Direct  

[21] Roy, Madhumita, 2008, Dep. Of architecture,  Jadavpur university, Kolkata, India, 

“Importance of green architecture today ” 

[22] Al-Jadeed, M. A. A, 2005, Earthen Architecture for sustainable habitat and compressed 

stabilised earth block technology 

[23] Anonymous. http://www.granddesignac.com/2016/12/26 . Retrieved on 5-3-2017  

[24] Ellen vessels. 2015. mart home features your clients will be asking about now and in the 

future. https://therealdaily.com/real-estate-tech/smart-home-features-your-clients-will-be-

asking-about-now-and-in-the-future/ . Retrieved on 5-6-2017  

[25] http://wikimapia.org/photo/2525534, 2016 

[26] Abdulla, 2012,  http://abdulla79.blogspot.com.eg/2012/05/blog-post_25.html  . Retrieved on 2-4-2017 

http://www.earth/
http://www.boarding-magazine.com/news/4346
http://www.7adramout.net/hdgatewaynews/189546/2015%20.Retrieved%20on%206-5-2016
https://casaoriginal.com/arquitectura/estilo-santa-fe.%202017
https://casaoriginal.com/arquitectura/estilo-santa-fe.%202017
http://www.alarabiya.net/articles/2011/11/09/176180.html
http://www.ruoaa.com/2015/03/beautiful-houses-homes-sand-earth-bags.html%20.retrieved%20on%202-5-2016
http://www.ruoaa.com/2015/03/beautiful-houses-homes-sand-earth-bags.html%20.retrieved%20on%202-5-2016


127 

 اىَجبّٜ اىطْٞٞخ ٍِ ٍْظ٘ز ٍعبتس )ّظسح ٍعزقجيٞخ(  -ٝبظس خبىد اىعقبف   ،عصبً تلاػ ظعٞد

CLAY ARCHITECTURE FROM A CONTEMPORARY VISION 

(FUTURE VISION) 

ABSTRACT 

Clay architecture has received significant attention due to its environmental and economic 

characteristics and continued throughout the world despite the tremendous progress in modern 

construction techniques and materials. 

Because of the technological advancement, recently clay architecture has been facing major 

increasing challenges, which threaten its existence in general. This is the problem that this research 

aims to highlight and to search for solutions. The objective of this study will be - reached through a 

study of clay architecture; the extent to which it is influenced by contemporary developments, 

different methods and techniques in dealing with such developments through a study of  the 

systematic framework. This is to reach a future vision that ensures the survival of clay architecture 

and protects it from extinction. 

The question here is how resilient these buildings can be  against  modernity that afflicts these 

amazing clay buildings and architecture. Many people realize the heritage and environmental value 

of clay architecture, but they may not favor it aesthetically, and  they strive to transfer the modern 

cities architecture to his natural clay environment. Nowadays, clay architecture has become in the 

face of urban cities architecture with its modernity, in the sense of conflict between architectural 

styles that are completely different regarding building materials, style and functions. It seems that 

preserving clay architecture is not the most important dilemma facing today's specialists, but how to 

develop this architecture to keep up with the changes of modern time. This research aims mainly to 

reach a future vision that ensures the survival of clay architecture and ensure its technological 

progress development.  

 

 


