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 مقدمة:
دور  يقجمررم مررغالعطميررة التخبػ ررة  طررخا لطررا  مررغ ا ررع اعطررج  يعتبررخ الطعمررع 

مررغ اكبررخ الط ررغ تررا يخا بررو وتعتبررخ م ظتررم  ،ت رراكبيررخ وم ررع بط تمررب جػا اررم وم اا
وتترررا خ جطيررر   رررػات  العطميرررة  ،شررراوم ومتصماات رررا   يرررخ و رررل م ظرررم  ،فرررل الط تطررر 

 ان عطمية اعجاد الطعمع للاجيال تعتبخ مغ ا ع عػامو تقرجم ورورل ،بالطعمع التخبػ ة
ولكررل تجررخ   .فتقررجم الررػشغ مررختام بليررام الطعمررع لعطمررم عمررل اكطررو وجررم ، الررػشغ

فرررررحلظ  تػورررررب عمرررررل مرررررج  وا   ،خبػ رررررة بالصرررررػر  الطصمػبرررررة والطخجرررررػ العطميرررررة الت
ا ع عررغ العطررو واخررلاا الطعمطرريغ فررل عطم ررع ، و تػوررب ايضررا عمررل مررج  ر رر

 واوتظاع ع بم.
ع ي رررن أن  تجمررر  بلررريع وخصرررانز الطعمرررع الظررراج  ،  جارررم مرررأن الطع الطؤ رررجمطرررا 

وانيطرررران  وا ررررجاف ا،والعطو عمررررل تجقيرررر  تمررررظ اا ررررجا  لط ظتررررم وانيطرررران بط ظتررررم
، وااسرررررتعجاد لمتضرررررجية ؤسسرررررة التعميطيرررررة التررررر   ظتطررررر  إلي رررررابخسرررررالتم ورسرررررالة الط

م ررو  ررحي وتعطيرر   تخسرري  ، إنوالفق ررخ ا تطرراؤي الي ررا ترردازوالعصررا  ليجيررال وااع
 و تػوررب   ررا ، (1) اللرريع والصررفاى لررجل الطعمررع تتصمررن ج ررجاص تخبػ رراص مقصررػداص .

بشرر و  ،اذ  تػوررب وررجرت ا عمرر  اا تررا و الطؤسسرراى فرر  تجقيرر  ا ررجاف ا و ايات ررا 
 ياى الت  يقػمػن كبيخ عم   ػعية العامميغ في ا وعم  الليع الت   تبظػ  ا والسمػ 

 .ب ا
عامررة والطؤسسرراى  يعتبررخ االترردام مررغ ا ررع مقػمرراى   ررا  الطظططرراى والطؤسسرراى

، فالجطرررراس وانخررررلاا فررررل العطررررو مررررغ صررررفاى الطعمررررع الطمترررردم التخبػ ررررة خاصررررة
والطتفرررا   فظرررخ  بعرررس الطعمطررريغ يقػمرررػن باعطرررال ع عمرررل اكطرررو وجرررم و فت رررخون 

  اخررخ غ ا  تررخددون فررل النيرراد عررغ الطجرسررة با تطرران ع الررل الطجرسررة، وايضررا  ررخ 
 وا  متدمػن فل الجضػر وا يشعخ با طية الخسالة التعميطية وا بقجاست ا.

ان وتطيرررررد  عرررررغ بررررراو  ان الرررررػا  مرررررغ اروررررر   الصرررررفاى التررررر   تجمررررر  ب رررررا اا سررررر
، ك ان سررا   ات رراي شررا   ررع اا سرران ررػ خاصررية سررانجي لمسررمػ  لررػا ا، الط مػورراى
او ااخررلاا لمطؤسسررم يعظرر  مشرراعخ خ "رو الررج.ل.ر  يػ" ان الررػا  وحسررن تع

لررظ الفررخد  جررػ الطؤسسررم الترر  يعطررو ب ررا وات ا اتررم وتررختام  ررحي الطشرراعخ بقبررػل ذ
الفررخد  جررػ الطؤسسررم وويط ررا واسررتعجادي لبررحل م  ررػد  يابررم عظ ررا ور اررة فرر  الاقررا  
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ايطران العامرو  عطميرة و ط رغ القرػل ان مف رػم الرػا  مرا  رػ اا (2) .عضػا في ا 
 .لتجقي  تمظ اا جا  با جا  الطؤسسة والعطو 

،و حا والطسروػلية ايضرا لمطؤسسرم  شعػر بالجرن والف رخ وااعترداز واا تطرا   و ػ
اخررخل متعمرر   ة، ومررغ ج رخرو الفررخد حيررث يشرعخ ا ررم مسروػل عظررمالشرعػر  ظطررػ دا

عػر بالعاشفة واارتااط بشرا ، واالتدام والشام ب ا فالػا  وااخلاا والػفا ومخت
 (3).عظم  وػل  ام ف  حيا  اا سان فتصا  مسؤاص 

 : ظاك عج  ا ػاع مغ الػا اى لجل الفخد يط غ رصج ابخز ا  طا  م  
لفكررخك ومعتقررجاتظ  لظفسررظ وفمسررفتظ فرر  الجيرراي و وانررظ_الػا الش صرر  : و ررػ 1
 ل قافتظ الت  تظتط  الي ا.و 
الرج ظ   وانرظلمرج غ الرحل تعتظقرم وترؤمغ برم و ردداد  انرظو  الػا  الج ظ  : و ػ _2

 كمطا التدمت وشاقت وػاعج وماادئ  حا الج غ بالش و الصجي  .
شغ فر  المػشغ الحل تظتط  اليم، فكو واحج مظا مػ  وانظالػشظ : و ػ   _ الػا3

 غ.ل حا الػش اص لمػشغ  مطا  ظت م مص وانظدداد  ، ولم  جظسية  حا البمج و بمج ما
لط ظرررت ع ، و ررردداد الرررػا  الط ظررر  بررراالتدام العرررامميغ و رررػ وا   :_الرررػا  الط ظررر  4

بطادئ وويع واخلاويراى الط ظرم ومطارسرات ا بشر و صرجي  فر  تجقير  ا رجا   رحي 
 الط ظم.

_ الررػا  لمعطررلا  : و ررػا الررػا  ال ط ررػرل لطظططررم والعطررلا   ررع الررح غ تقررجم ل ررع 5
 السم  وال جماى 

وا  العامو لمطظططم او الطؤسسم الت  يعطو ب را، و رػ  التظطيط : و ػ _ الػا 6
  (4)مػ ػع الجراسم الجالية الت  سظتصخق ل ا بالتفصيو.

االتدام وااخلاا والطجام الح  يط خ  الفخد لػا  التظطيط  يشيخ ال  " مج  ا -
ؤسسرة الترل ا رجا  الط، وا ع اس ذلظ عم  تقبمم ت اي الطؤسسة التل يعطو لج  ا

  .والعطو ب و اخلاا وحخا عمل تجقي  تمظ اا جا  يعطو ب ا
تطسرررر م ، ودرجرررة  مررر  العطرررو داخرررو الطجرسرررةيقصرررج برررػا  الطعمرررع: ورررػ  ا جماجرررم 

، لتجقي  تمظ اا جا ارتااشم ب ا ووبػلة ن جاف ا وويط ا وبحل اكبخ ج ج مط غ و 
 وايضا جعو ا جافم الش صية مختاصة با جا  الطجرسة.
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الطجرسرة التر  يعطرو ب را والخ ارم الشرج ج  فر  العطرو  داخروو عظ  ا سر ام الطعمرع  
 برحل تطتر  برالػا  التظطيطر   الطعمع الحل ، ان الطادل الطقابو اللالظطخ دون ب ا 

 وصار  ج جي ا  ا  العطمية التعميطية وال خو  بافضو الظتان  .
 والتقظيررة ااجتطاعيررة صررلاحاىاا واجررخا  لتغييررخا و عتبررخ الطعمررع مررغ ا ررع ادواى 

بتفرررػ س الطعمطررريغ لتخبيرررة  وعطميرررة التصرررػر والظطرررػ ،فمقرررج ورررام الط تطررر   الطصمػبرررة
، ولررغ يقررػم ذلررظ اا عمررل اعظرراق مررغ اجررو تمررظ التغيررخاى وااصررلاحاى ،جيررالاا

 الػضيفيرة يفخض عمل الطعمرع  رخور  تغييرخللادوار  حا كومعمطيغ متمدمػن اكفا .
 اكسرراد تتصمررن كطررا الطسررتقبو شررل مرر  شبيعررة العصررخ ومتصمارراىلكررل تتطا،لمطعمع
 يعطرو  رع ومغ ،وجم اكطو عم   ؤد  عطمم ت عمم الت  الليع مغ م طػعة الطعمع
ااجيرال لطػاج رة  اعرجاد عمر  برجوري  رظع ذ و رػ، الظاشروة  فرػس فر   خس ا عم 

 و برررح ، والعطرررو عمرررل ااسرررتفاد  مرررغ اي ابيررراى  رررحي التجرررجياى ،تجرررجياى العصرررخ
 م تطعظرا فر  ااصرمية والتقاليرج والعراداى الليع  حام  ا  تعارض بجيث ،سمبيات ا

 . تجقي  التقجم والظ ضة والخول لمػشغ ف  يس ع ان يط غ  حا ان شظ وا،
 الط تطر  عمر   فسر ا تفرخض التر  تغيرخاىلطا ابرخز مرغتعتبخ اابعاد ااوتصادية و 

 وب اصررررة  ررررةػ التخب الطظطػمررررة عمرررر  الػا ررررجة ا ع اسررررات ا ل ررررا والترررر  ، الطصررررخل 
 . ويع مغ بم  تطسظ ان  ظاغ  وما ،ادوار مغ بم يقػم ان  ظاغ  وما ،الطعمع

العج ج مغ الليع و عتبخ اايطان با جا  الطظططة وارتااط الفخد  ان لمػا  التظطيط 
وإ تطانررم إلي ررا وتبظرر  ا ررجاف ا ومررجل احتخامررم وتقررج خ  لتمررظ اا ررجا  مررغ ا ررع اللرريع 

واذا تررػافخى  ررحي اللرريع ذي ررػن ذلررظ   احررا لمطظططررم . صررة بررالػا  التظطيطرر تاطخ ال
وتكررػن وررادر  عمرر  تجقيرر  ا ررجاف ا، واذا حررج  الع ررذ تكررػن الطظططررم  يررخ وررادر  

 .عم  اا  از وتجقي  اا جا 
الجراسرررة بطخحمرررة ال ا ػ رررة العامرررة لطرررا ل رررا مرررغ ا طيرررة  بيرررخ  فررر  زرع اللررريع وسرررت تع 

، ومرغ الطشرا ج اليرػم خمرػ  ياى فل الصرلاد عرغ شخ ر  معمطري عوأخلاوياى وسمػ 
الطررجارس ال ا ػ ررة مررغ الصررلاد وويررام الطعمطرريغ ب عصررا  الررجروس ال صػصررية فررل 

وررريع الرررػا  لرررج  ع  أووررراى اليرررػم الجراسرررل مطرررا  رررجل عمرررل عرررجم ا تطرررام ع و رررعب
 عصيم . حتطاص عمل الصلاد أخلاوياى وويطم لأن فاوج الشيا ا ي وبالتالل سيؤ خ
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 : مشكلة الدراسة
، و رررحا  تي رررة ل رررا وا  الطعمطررريغ الرررلة الطجرسرررة أو الطؤسسرررة التخبػ رررة جرررتررردداد حا

لمتغيرررخاى ااوتصرررادية وااجتطاعيرررة والسياسرررية التررر  تشررر ج ا فرررل م تمرررب  رررػاحل 
، ولقج ا ع ست آ رار تمرظ ل التغين عغ العطو وعجم اا ضااطالجيا  مطا  ؤد  إل
، مطررررا ي عررررو لعامررررة خاصررررةمطرررريغ مخحمررررة ال ا ػ ررررة الطعمطرررريغ ومعالتغيررررخاى عمررررل ا

الطؤسسة التخبػ ة أو الطجرسة بجاجة إلل معمطيغ ذو  وا  تظطيطل وإيطا  ع بلريع 
 حا الػا  . و طخاص لأ طية ويع الػا  التظطيطل لرجل الطعمطريغ فرل العطميرة التخبػ رة 

، وتبخز الطش مة فل السؤال ليةفقج رأل الااحث أن  تظاول الطش مة فل دراستم الجا
 الخنيسل التالل :  

 ؟الػا  التظطيطل  اابعاد ااوتصادية عمل ويع خمجل تأ يما -
 : التالية ةاسومانجابة عم  اااجابة عم   ح السؤال مغ خلال  و ط غ   
 الليع؟ مف ػم ما -1
 الػا  التظطيط ؟ مف ػم ما -2
 ؟لػا  التظطيطل ا اابعاد ااوتصادية لليع ما -3

 أهداف الدراسة : 
 معمطر  لرجل الرػا  لليطرة ااوتصرادية اابعراد عمر  التعرخ  الجاليرة الجراسة ت ج 

 وايضررا لررج  ع الررػا  ويطررة عمرر  بعرراداا تمررظ تررا يخ ومررجل ،العامررة ال ا ػ ررة الطخحمررة
 التخبػ ة العطمية  تان  عم 

  :اهمية الدراسة
 فرر  ا طيتررم لررم الط تطرر  وصاعرراى مررغ وصرراع تظرراولت ا  ررا فرر  الجراسررة ا طيررة تخجرر 
 برررم تقررػم الترر  الررجور ا طيررة ابررخاز  الجراسررة وتجرراول ،الطعمطرريغ وصرراع و ررػ البظررا 

 ال ا ػ رررة الطخحمررة معمطررر  لررجل الررػا  ويطرررة عمرر  التررا يخ فررر   وتصرراديةاا اابعرراد
 .العامة

 وأداتها  : الدراسة منهج
، لطلا متم أ جا  الجراسرة وشبيعت رالظ الػصفل وذ سػ  يست جم الااحث الطظ  

حيث أن الجراسة تتعخض لػاور  وريع الرػا  التظطيطرل لرجل معمطرل الطخحرو ال ا ػ رة 
 العامة .
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  : الدراسة مصطلحات
 مرررا ػ و جرررجد ،الي رررا  ظتطررر  التررر  ال طاعرررم يطيرررد او الفرررخد يطيرررد مف رررػم"  :الليطرررم -6

واللريع  (5)."  و اياترم وسرانممو  العطو اسالين ا تقا  ف  و ؤ خ وجػبا ذيم مخ ػد
 عمررر  و رررؤ خ ذيرررم لمطخ رررػد ال طاعرررم او الفرررخد يطيرررد –  رررطظ  او ضرررا خ مف رررػم
  رررػ  ظرررا ذيرررم والطخ رررػد السرررمػك وا رررجا  ووسرررانو لصرررخق  برررجانو عرررج  مرررغ ا تقانظرررا
 ،الي را  ظتطر  التر  ال طاعرم معا يخ م  ايضا و تطش   جغ ذيم  خ ن ان ماي ن
 ان  ظاغر  مرا مر   تفر  ا ورج والرحل ش صريا ذيرم خ رن  عطرا م تمفرا ي ػن  وبحلظ
  (6).الي ا  ظتط  الت  ال طاعم و قافة الفخد بيغ العلاوم سياق ف  وذلظ ذيم  خ ن

 و خ ررن ، ررؤمغ ب ررا الفررخد با ررجا  الطؤسسررة  حالررمعاررار  عررغ " :التظطيطرر  الررػا  -2
  (7)"والعطو عمل تجقي  تمظ اا جا  في ا  تمػ عض عم  الطجافطة ف  الفخد

 ررررػ ارتارررراط الفررررخد با ررررجا  الطظطررررة  التظطيطرررر  الررررػا  ان ":Buchanan"بػشررررظان
 (8 وويط ا دون الظطخ عغ العانج الطاد  الح  ي ظيم  تي ة عطمة.)

 شرررامو تعخ ررر  اعصررر  مرررغ الاررراح يغ مرررغ  ظررراك بررران"jaemoon" جرررايطػن  و رررح خ
 لطظططة وويط راعاار  عغ مشاعخ وػ ة لج  اافخاد لقبػل ا جا  ا التظطيط  لمػا 

 مرر  السررتطخار فرر  الخ اررة و ررحلظ الطظططررم لررجل العطررو فرر  ال رراد  الخ اررة وتررػفيخ
 (9) .الطظططة

 ػ تمظ الط ا ة والجرجة التل ي ػن في ا الفخد مختام ارتااشا وػ ا ":كطا يعخ  با م
 بالطظططة والعطو جا جا عمل تجقي  ا جاف ا.

 ا ررع مررغ(  mowday، steers،porter1974")وبررػرتخ وسررتخز مررػدل" يعتبررخ
 الررررػا  عخفررررػا ووررررج، وما يتررررم التظطيطرررر  الررررػا  بطػ ررررػع ا تطررررػا الررررح غ الارررراح يغ
 :با م التظطيط 

 "ب ا يعطو الت  الطظططة م  العامو او الطػضب ا جما  وػ  مجل"
الػا  التظطيطل عمل ا رم" اسرتعجاد اافرخاد لبرحل الصاورة   Kanterو عخ    ا تػر 
 (11")والػفا  لمتظطيع
(  الررررػا  التظطيطررررل "با رررم  دعررررة لمطشررررار ة الطسررررتطخ  فررررل (Beckerو عرررخ  بي ررررخ
داحو الطظططة  تي ة لطا است طخي الفخد داخو الطظططة و  شرل ان   شاشاى معيظة
 (11")يفقجي اذا تخ  ا
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عمرل أ ررم ا سر ام الفررخد مر  الطظططررة إجخانيراص  وبرحلظ يط رغ تعخ رر  الرػا  التظطيطررل
 إيطا م بأ جا  مظططة والعطو عمل تجقي  تمظ الأ جا  .الت  يعطو ب ا و 

 الفررررخد لسررررمػك مػج رررراى با  رررراإجخانيرررراص  تعخ ف ررررا يط ررررغ: التظطيطرررر  الررررػا  عورررري -3
 العانرج عرغ الظطرخ بغرس ا رجاف ا تجقير  عمر  والعطرو الطظططة ف  بالاقا  لمتطسظ
 .الطادل

 ولاء التنظيمي للمعلم : التغيرات والابعاد  الاقتصادية وتاثيرها على قيم ال اولا: 
ااوتصرادية العالطيرة مظ را والطجميرة عمر  الطعمرع العج رج مرغ لقج فخ ت التغيخاى والأبعراد 

التججياى خاصة مغ الظاحية الليطية ف ظراك متغيرخاى عالطيرة معاصرخ  تعرا ل مظ را الرجول 
ػ يرررة ، وا تاجيرررة متخاجعرررة ، ومج   وجرررػد صرررظاعة مفمسرررة وزراعرررة م طمرررةالظاميرررة تتط رررو فررر

   (12)خا قة تغو ااعظاق وااوجام وا يست ظل مغ شخ ا حتل ااوصارالظفصية ال خ ة.
عمرل اك خ مطا خ التغيرخ مغ  يعتبخ وتشيخ التجميلاى الط تمفة ال  ان الاعج ااوتصادل

،ولقرررج اشرررار الك يرررخون عمرررل ا رررم اذا ارد رررا اوتصرررادا شررراملا  السررراحة ومرررغ اك رررخ ع ترررا ييخا
، و رررؤدل الررر  تجسررريغ الطظرررت  وت فررريس  وامرررة سرررػق مشرررتخ ة عالطيرررةومتكامرررو عميظرررا ا

ااسعار و تصمن ذلظ بالضخور  تجخ خ ااسػاق الػشظية والعالطية ا صلاوا مغ تصػر ان 
التررررجفقاى الجررررخ  لمطررررال والت ررررار  والطعمػمرررراى سرررري ػن ل ررررا افضررررو مررررخدود عمرررر  التظطيررررة 

ج رج عمر   لا رة عظاصرخ رنيسرية  ر  والخفاهية  حا و ختكد الظطام ااوتصرادل الرجول  ال 
الظطام الظقجل الجول  متط لا ف  صظجوق الظقج والظطام الطالل متطر لا فر  البظرظ الرجول  ، 
والظطام الت ار  العالطل متط لا ف  مظططة الت ار  العالطيرة والشرخ اى متعرجد  ال ظسرياى  

.(13) 
غ مد جا مغ ااستغلال وتتط و التغيخاى ااوتصادية ف  ض ػر عػلطة اوتصادية تتضط

معجاى الاصالة وتج ػر مستػ اى الطعيشة  مغ د ج  مغ شا م ااوتصادل والحل
اصاجت ااست طاراى ااجظبية  ػعا مغ ال يطظة عم  الجول الظامية و  واخفاض ااجػر

و ح  ااست طاراى تجطو ف  شيات ا  قافاى مغا خ  تسج   قافاى  الجول الطضيفة ل ا 
  (14)ساسل الطد ج مغ الخب   .ان  جف ا اا

وعطرر  الف ررػ  بيظ طررا وبرريغ ومررغ  ترران  تمررظ العػلطررة ا ررطجلال اوتصررادياى تمررظ الررالاد 
الط راشخ الشراممة ،  ا ب الل ذلظ الصرخاع الرح  دار بريغ الرالاد وزاد مرغ الجول الغظية 

اا  و عتبررخ سررػق العػلطررة اليررػم مررغ اخصررخ ااسررػاق ان الررح غ  ج خو ررم مررغ ا يعتخفررػن 
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التررل  ررل  ، وا يشررغم ع مصررال  تمررظ الررالاد، ومصررال  ت ررارت عبالطصررال  الش صررية ل ررع
 وإ طا يعتخفػن فقم بطا تفخ م وػاعج الخب  والفانج  .  ،عااري عغ سػق لطظت ات ع

فا رم  د رج  ؛اري ورفا يتم شعػبم و رؤمغ او راعةولكل يجافظ الظطام الخاسطالل عمل استقخ 
ة لرجول العػلطرة عمرل اسرػاق الرجول الظاميرة ،الترل  رل ح رخ ااسراس مغ هيطظتم ال ارجير

 فل الطجافطة عمل وجر  تمظ الظطام. 
باا افة ال   عب الصاوة اا تاجية لمط تط  الظامل وومة الػعل اا تاج  لجل اافرخاد 
وارتفاع الػعل ااست لاك  ومش مة العطالة الطجربة ومش مة  قز او سػ  الت صيم وومة 

تررررة خررررار  م ررررالل الدراعررررة حسرررراس بضررررخورتم ومشرررر لاى ااسررررت طار واسررررالياة وم اااا
والت ررار  وعلارراى تػضيرر  اامررػال العامررة وال اصررة فرر  الطسررانو التظطػ ررة بالشرر و الررحل 
 ترري  لكافررة الفورراى اا تفرراع مظررم ا ررافة الررل مشرر لاى ااسررت طار عررغ شخ رر  الطشررار م 

  (15)ذلظ مغ مساوئ او مجاسغ . الجولية مغ خلال البظػك وما  تختن عم 
فظ ج ان  قافة الشعػد اا تاجية تجػلت ال   قافة است لاكية ب ج  ز اد   ساة تصخ   
الطظرررت  مرررغ وبرررو دول العػلطرررة فررر  ااسرررػاق العالطيرررة والتقميرررو مرررغ ااوارررال عمررر  الطظرررت  

ت  الطجمرلالطجمل ف  ااسرػاق الجاخميرة فر  الرجول الظاميرة عرغ شخ ر  السرم  البج مرة لمطظر
باسعار اوو وب ػد  اعمل يس ع في ا التقجم التكظػلػج  الحل تتطت  بم تمرظ الرجول  

م  التغييخ والتصػ خ لمسمعة ا بغخض التصػ خ  فسة وا طا بغخض ز اد  الترخو   ، ومطرا 
يسررر ع فررر  تصرررخ    رررح  السرررم  الضررر ة ااعلا يرررة التررر  تقرررػم ب رررا وسرررانو ااتصرررااى 

ب امرررررام بظرررررا   رررررا دول العػلطرررررة وا تشرررررار  قافرررررة ااسرررررت لاك تقرررررالط تمفرررررة التررررر  تتطتررررر  ب
؛ ا  ا تجصع وجراى اا سان وت عمم ا سا ا مسرت مكا  يرخ مظرت  مطرا الط تطعاى التقميجية

 ميش و لجيرم وريع ااتكاليرة والتػاكرو و جريم لجيرم مجراواى الت ج رج واابرجاع وتغخ ارم وعدلر
  جطيررررر  وظاعترررررم الػشظيرررررة والقػميرررررة عررررغ وضررررراياي وادخرررررال الضرررررعب لجيرررررم والتشررررر يظ فررررر

واا جلػجيررة والج ظيررة وا ررعا  رو  الظقررج والطقاومررة عظررجي حترر  يستسررمع   انيررا الرر  واورر  
ان الرررررػعل الطتدا رررررج  (16)ااحاررررراط ذيقبرررررو بال ضرررررػع ل رررررح  القرررررػل او التصرررررال  مع رررررا .

الع بااحررررجا  العالطيررررة جعررررو لررررم تررررا يخ مجمررررل وش صرررريم   ظقمظررررا لف ررررع اخخلعلاوتظررررا بالعرررر
، ا لرررم ترررا يخ عمرررل ااحرررجا  العالطيرررة،وجعمظرررا  ترررا خ بتمرررظ ااحرررجا  و رررؤ خ في رررا ؛فسرررمػ ظ

 و تا خ  جغ ايضا بسمػك ااخخ غ سماا واي ابا.
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لرحا   ررج ا ررم مر  وحجا يررة السررػق ، صررارى  رو اللرريع اا سررا ية ويطررا ت ار رة بطررا فرر  ذلررظ 
و التجررررخر مررررغ  ررررحا الفكررررخ والفظررررػن وحترررر  الضررررطيخ اامررررخ الررررحل معررررم  اجررررث عررررغ سررررب

ف رررحا الفسررراد لجيرررا  اا سررران رال ذيرررة بعرررس الطظطرررخ غ اامخ  ررران ،ومظطرررخل  ،ااختررردال
ْْ  اية التار ْ .   (17)البظتاجػن وتلاميح ع وف  عظػان  تاد فػ ػ اماْ 

عػد م   خواى الش   نمغ  ظا اصاجت  ظاك تاعية اوتصادية لمجول الظامية وتع 
م   العػلطةوتجو و الطظت اى ا خا  اوتصادياى دول ، اسالياى حاكطة لخاس الطال

 مطا  د ج مغ ت مف ا . دول الظامية اوتصادياى   عب
وع د ااوتصاد الطصرخل عرغ ان ي رػن اوتصرادا مسرتقلا واصرا  اوتصرادا تابعرا بفعرو 

، وومررت بيررة فرر  البيػترراى الطاليررة الغخبيررةالطج ػ يررة او بفعررو تررخاكع اارصررج  الظقجيررة العخ 
، و رررح  ذ الررر  القطرررةالسرررااق الررر  القررراع ولرررير فررر  العرررالع بطرررا عرررخ  عظرررم با رررم ااجرررػ 

الطسررتػ اى الطظ فضررة للاجررػر ا ع سررت عمرر  العررامميغ بط ظررة التررجر ذ مررغ الطعمطرريغ. 
(18) 

 ر يط غ است لاا التغيخاى ااوتصادية الطجمية والعالطية ف  الظقاط التالية : 
الررجول الظاميررة خاصررة مصررخ عمررل اشرر ال ا ض ررػر  بيررخ للاسررت طاراى ااجظبيررة فررل -1

الط تمفة ،مطا اد  الل ض ػرمشر مة  العطالرة الطصرخ ة فرل ااسرت طاراى ااجظبيرة الترل 
لرررع تسرررتػعن تمرررظ العطالرررة ،اعتطررراد تمرررظ ااسرررت طاراى بشررر و  بيرررخ عمرررل التكظػلػجيرررا 

 الطتصػر  التل بشا  ا تجتا  الل عطالم مجربة وتطتمظ الط ار  .
بالطظت ررراى والسرررم  ااجظبيرررة  وباسرررعار اورررو ب  يرررخ مرررغ اسرررػاق الطصرررخ ة ا رررخاق ا -2

و ػ مررا يعررخ  بررا خاق السررػق وحررخق ااسررعار واصررجق م ررال عمرر  الطصررظعة فررل مصررخ 
رخيصررة بالظسرراة لتمررظ ااسررػاق الطصررخ ة باسررعار  رردى ذلررظ الطظت رراى الصرريظية حيررث 

خ  مطررا ادل الرر  والطعاصرر مخاعررا  الررحوق التررل تتطيررد بررمصررظعت فرر  مصررخ مرر   التررل 
وتسرررخ   العطالرررة ،مطرررا اد  الرررل تفررراوع مشررر مة الاصالرررة داخرررو ا رررلاق بعرررس الطصرررا   

 الط تط  الطصخ .
در تظاوز معجاى اادخار العالط  وااعتطاد الطتدا ج فر  ااسرت طار عمر  الطصرا -3

، ف ا  ف   تراد ) برػل  يخسرت وػلرة ( :  مطرا اصرا  ال ارجية مطا يش و امخا خصيخا
 ام اك خ ا فتاحا عم  ااست طار ااجظبل الطااشخ واك رخ اعتطرادا فر  تجج  رة عمر     بمج

 (19)مصادر راس الطال ااجظبل اصا   طػ  اك خ خضػعا لتػجية وػل خارجية . 
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ان لد ررراد  التجرررػل مرررغ  طرررام ااوتصررراد الشرررطػلل الرررل  طرررام ال ص صرررة اد  الرررل -4
طررا زادى الررجول الخاسرطالية صرراحاة العػلطررة  ظررا ز راد  الف ررػ  برريغ اا ظيرا  والفقررخا  ،فكم

زادى الررجول الظاميررة الط طشررة فقررخا، و ررحا لررم عطرريع اا ررخ داخررو  ررو بمررج حيررث يجتكررخ 
ال ررررخواى م طػعررررة مررررغ اا ظيررررا  و عررررير معطررررع الشررررعن فررررل الفقررررخ الطررررجو  فررررل ضررررو 

 ال ص صة، مطا  ؤد  الل ض ػر الصاقاى داخو الط تط  الػاحج.
ة التعميطية بتمظ التغيخاى ااوتصادية وبالتالل ا خى ف  ويع الطعمطيغ ولقج تا خى العطمي

؛ ة التعميطية ف  مصخ اليراى السرػق سماا باعتاار  مجػر العطمية حيث خضعت العطمي
، واعررجاد الطظ ررخشيغ فرر  سررمظ التعمرريعلعررجم التكررافؤ برريغ اام ا رراى ااوتصررادية لمجولررة 

، ففرخض تيرار لطسرتػل الفرخدل بالظسراة لمطجرسريغف ح  االيراى عبرت دورا مطرا لا عمر  ا
اللررريع الطاديرررة ال رررار  ويرررام الطعمطررريغ بالطػاز رررة بررريغ حاجرررات ع ااساسرررية وبررريغ ارتفررراع 

 (21)اسعار السم  وال جماى . 
ز ررراد  الجرررػافد فطرررغ  يرررخ ى متج يرررة لمغايرررة برررالخ ع مرررغ عا ل الطعمطرررػن مرررغ مختارررالقرررجو 

ااسررعار اا  د ررج الطختررن الشرر خل لمطعمررع وا  الطعقررػل فرر  ضررو اارتفرراع الط ظررػن فرر 
م  د ررج معاشررم عظررج سررغ التقاعررج  رر  يقابررو تمررظ اارتفرراع مررغ ااسررعار و مبررل متصمااترر

القميرررو مرررغ ج ررجي داخرررو الفصررو و قرررجم لمتلاميرررح  ول ررراذا يقررػم الطعمرررع ببررحل، واحتياجاتررم
ا مررررغ خررررلال ليقررررجم  و جررررتفظ ب  ررررجي ومعمػماتررررم ال طيظررررمة صالطعمػمرررراى ال شررررة الاسرررري

الررجروس ال صػصررية التررل يعصي ررا خررار  الطجرسررة ، فالطشرر مة  ظررا مشرر مة اوتصررادية 
؛ لغماة الليع ااخلاوية التل ي ن ان  تجم  ب ااخلاوية حيث يسمظ ما تظاف  م  الليع 

؛ فم ررررررا الرررررر  الررررررجروس ة الررررررح ختغيررررررخاى ااوتصررررررادية السررررررابقالطاديررررررة الظات ررررررة عررررررغ ال
ا ررؤد  عطمررم داخررو الطجرسررة عمررل اكطررو وجررم مطررا ا ررخ  واصررا  الطعمررع، ال صػصررية

  عمل العطمية التخبػ ة سماا.
و تي رررة ا  فررراض الطختاررراى والرررجخػل ا مبيرررة الطعمطررريغ _كطرررا ذ خ رررا سرررابقا _ مقار رررة 
بغيررررخ الطعمطرررريغ مررررغ العررررامميغ فرررر  الط ررررغ الطخمػوررررة ااخررررخل وبشرررر و ا  تظاسررررن مرررر  

 تظاسررن مرر  مررا  ررػ متػورر  مررغ الطعمررع فرر   مسررتػ اى الطعيشررة وارتفرراع ااسررعار وبطررا
؛  تي ة لطا سرب   شرا  ضرا خ  الرجروس ال صػصرية الطماذ والطس غ والطاكو والت لي 

؛ مطررررا دفرررر  خبيررررة اصررررصلا  )الطجرسررررة الطػاز ررررة (او مررررايصم  عميررررة بعررررس اسرررراتح  الت
لر  باصجاد الرحمع والضرطانخ الفاسرج  و يرخ الطتجمريغ برالليع ااخلاويرة مرغ الطعمطريغ ا
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، واعتطرررج عس عمررر  اسرررمػد ااسرررتطالة والجعايرررة، واعتطرررج الرررااسرررمػد الضرررغم والت ج رررج
 يخ ع عم  تظامل الصمن ااجتطاعل مر  ر ارة اابرا  فر  اارتقرا  بالطسرتػل الطعخفر  

 (21)ابظان ع او الجصػل عم  الط امي  .
ل  رجر واصا  الطعمع  ظطخ ال  الجروس ال صػصية عم  ا  ا الطصرجر ااساسرل الرح

دخررلا  بيررخا عميررم ورفرر  مسررتػ  معيشررتم باا ررافة الرر  تكالررن  سرراة  بيررخ  مررغ التلاميررح 
اخرررررح مرررررا يجتاجػ رررررة مررررررغ دروس عمي رررررا : وبسررررربن تشررررر ي  اوليرررررا  اامرررررػر ابظررررران ع 

؛ فت راون فر  ادا  العطرو داخرو لطعمع عرغ ويطرم ااخلاويرة وماادنرة؛ فتظازل اخصػصية
ع بالضرررغم عمررر  التلاميرررح وت ج رررج ع بشرررت  الفصرررو عمررر  اكطرررو وجرررة برررو ورررام بعضررر 

ااسالين والصخق ب ج  اعصران ع دروسرا فر  الطرػاد الترل يقػمرػن بتعميط را مطرا  تظرافل 
  (22)م  الليع ااخلاوية  .

عمرر  اللرريع التررل ي ررن ان  تجمرر  ب ررا التلاميررح  ان لمررجروس ال صػصررية اا ررخ السررا 
حيث تساعج عم  حصػل التلاميح عم  الطعخفة ال ا د  مطا يقتو في ع ام ا اى التعمع 

حيرررث جعمرررت الصالرررن  طرررم او شرررغمم  ،والاجرررث والتعمررريع الجرررخالرررحاتل والظقرررج واابرررجاع 
 الالاد.، مطا  ؤ خ عمل مستقبو لش اد  وليذ التعميعالجصػل عمل االشا و  ػ 

باا افة ال  العلاورة بريغ الطعمرع والتلاميرح اصراجت تتسرع بااسرتغلال والظفر  والترل ا 
اد عمرر  ؛ ا ررم  ررجف  التمطيرح الرر  ااعتطررل مرغ ااحررػال اساسررا تخبػ ررا سرميطاتعرج بررال حررا

، وترؤدل  رح  العلاورة ايضرا الر  رفر  التمطيرح لمجرجود الترل الغيخ واا طرال فرل تجصريمة
لمطعمررع مطررا   اوز ررا بيظررم وبرريغ الطعمررع مطررا  ررؤ خ سررماا عمرر  احتررخام التمطيررح ظاغررل عررجم ت

، وتررجف  الررجروس ال صػصررية ايضررا الطعمررع الرر  اا طررال فرر  يجررم مررغ  خامررة الطعمررع
عطمة ااساسل ف  الطجرسة واوامة علاواى عجوا ية  يخ سػ ة بيغ الطجرسريغ بعضر ع 

 (23.)الاعس بسبن التظافذ ذيطا بيظ ع 
الطعمرررع مررر  التلاميرررح الرررح غ ياخرررحون تمرررظ الرررجروس لجرجرررة ان بعضررر ع  ترررخك  و تسرررا و

كخاسرراى اعطررال السررظم لمتلاميررح لػ رر  درجررات ع او تعررج و الررجرجاى ال اصررة بالشرر ػر 
، ف ررح  السررمػ ياى  يررخ اللانقررة والتررل لترر  لررع ياخررحوا في ررا دروسررا خصػصرريةالسررابقة ا

ن ان  تجمرل ب را الطعمرع والترل تقر  تجرت تتظافل م  الليع ااخلاويرة ااي ابيرة الترل ي ر
شانمة القا ػن ادى ال  عجم احتخام التلاميرح لمطعمطريغ باعتارار ع م طػعرة مرغ الطختدورة 

 (24)يط غ شخاؤ ع باوو القميو .
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ولقج  ان لمتغيخاى واابعاد ااوتصادية السالب ذ خ ا اا خ السا عمل الليع ااخلاوية 
دون سررع   فرر  الكسررن السررخ   والطختفرر لجيررم  جطػمررة وجررػد ر اررة م والط ظيررة لمطعمررع،

الجورة واالتردام  ويع اا طال والتػاكو عػ ا عغ وريع، وشيػع ، وتفشل ااستغلالدؤود
ف  ادا  ااعطال  ع التعصيو والكسو بجا مغ ال ج والظشاط باا رافة الر  ويرام بعرس 

 ررار  عصررابية تقررػم بتالطعمطرريغ باعطررال مظاذيررة لررلاداد وبعضرر ع يشررتخك فرر  تشرر يلاى 
ا تميرر  ب ررع عمررل ا  ررع ، و قررػم بعررس الطعمطرريغ باعطررال ى والت خ ررن والتدو ررخالط ررجرا

 ، وا  ع  ع مغ يقػمػن باعجاد ااجيال القادمة مغ اجو ااصلا  والتقجم .رجال تخبية
خاى والأبعرراد ااوتصررادية الأ ررخ العطرريع عمرر  العطميررة التعميطيررة يررو ررخل الااحررث ان لمتغ

امة وعم  الطعمع وويطم خاصة ، اذ لعبت تمرظ التغيرخاى دورا  بيرخ  فر  تغييرخ الك يرخ ع
يررررخ مررررغ اللرررريع مرررغ اللرررريع ااخلاويررررة لررررجل الطعمررررع حيررررث جعمتررررم عطررررجا  ت مرررر  عررررغ الك 

ػر ااحرػال ، وان  تجمر  ايضرا برالليع السرمبية والتر   ر   ترا  لترج ااخلاوية ااي ابيرة
ا  ا رت الليطرة ااخلاويرة والط ظيرة الترل  جرغ بصرجد ا اذ ؛ وعمي رااوتصادية ف  بلاد ا

اصرراجت بالفعررو تتلاشرر  مررغ  فررػس الطعمطرريغ اا و رر   ويطررة )الررػا  التظطيطرر ( التررل 
تعتبررخ مرررغ ا رررع اللررريع التررل ي رررن عمررر  الطعمرررع ان  تجمررر  ب ررا حتررر   تسرررظ  لرررم تجقيررر  

ترل بالفعرو  جتاج را اا جا  الطخجػ  مظم وايضا زرع ا ف   فػس شلابة تمظ الليطرة ال
اكترررخ مرررغ ال وورررت مضررر  فررر  عصرررخ ا الجرررالل  طرررخا لمتجرررػاى والتغيرررخاى فررر  شرررت  

 الط ااى الت  مغ شا  ا زعدعة ويطة الػا  مغ  فػس الظاس .
ومررغ خررلال ماسررب    ررج ان التعمرريع لررم الررجور الكبيررخ فرر  خمرر  الف ررػ  الكبيررخ  بيرريغ دول 

لظامية حيث ان تقجم التعمريع فر  تمرظ الرجول  ران لرة العالع الغخبية ودول العالع ال الث او ا
اا خ العطيع عم  باو  الط ااى الط تمفرة وصرظاعة الجضرار  سرػا  العمطيرة والصرظاعية 

اا عاراري والتكظػلػجية وال قاذية حيث جعمرت الرجول الغخبيرة مرغ دول العرالع ال الرث مرا ل 
ول صررظاعية وعمرر  ال ا ررن  رران ، وجعم ررا دول اسررت لاكية ا دعررغ سررػق لطظت ات ررا فقررم

لتاخخ التعميع فر  الرجول الظاميرة اا رخ السرا فر   افرة الط رااى ا تقرجم فر  ال شرا برو 
 ال  و يسػد .

 :التحديات والابعاد  الاقتصادية وتأثيرها على قيم الولاء التنظيمي للمعلم ثانيا: 
يرراراى شررج ج  تاليررػم الرر  تجررجياى اخررخل ،و  –بصررفم عامررة – تعررخض الط تطرر  العررالط  

، مطا تختن عميرم  رخور  احرجا  تغييرخ عطير   ظرت  عظرم  طرام ف  الط ال ااوتصادل
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اد  رػع جج رج مرغ العلاوراى ؛ حيث يعطو عم  اي اك خ عجا وا صافا ج ج يفتخض ا مج
عمرر  عػامررو سياسررية  ، و ررؤدل الرر  اوامررة  طررام اوتصررادل دولرر  جج ررج  تػورربالجوليررة

تػورررب ايضرررا عمرررل عػامرررو اجتطاعيرررة و قاذيرررة  تدا رررج ا خ رررا ، ولكظرررم  اوتصرررادية فجسرررن
  (25)باشخاد ف  م ال التظطية .

ااوتصرررادية تجرررجياى اوتصرررادية تتط رررو فررر  عرررجم  فايرررة  واابعررراد افرررخزى التغيرررخاىولقرررج 
عميع عامة والتعميع التطػ و الج ػم  الحل يقجم لمتعميع بطخاحمة الط تمفة وز اد  تكمفة الت

ااع و رررعب رواترررن الطعمطررريغ وعرررجم مظاسررربت ا لد ررراد  ااسرررعار واشررر، ال رررامعل خاصرررة
، وذلرررظ فررر   رررػ  اازمررراى ااوتصرررادية و رررجر  الطرررػارد الطتصماررراى الجياتيرررة ااساسرررية

والضررررغم الصلابررررل الطتدا ررررج والضررررغػط الك يررررخ  الترررر   تعررررخض ل ررررا ااوتصرررراد الررررػشظ  
و قصرج ب را   privatizationباا افة ال  التججياى الظات ة عرغ عطميرة ال ص صرة 

تجػ رو القصراع العرام الر  وصراع خراا وعمر  مسرتػل التعمريع  "عم  مستػل الط تط  :
، وا شررظ ان ل ررحا التجررجل "تعظرر  : السررطا  للافررخاد با شررا  مررجارس وجامعرراى خاصررة 

ا ارا  سمبية عم  التعميع والليع الطختاصة بم حيث ادل ال  خخق لطاادئ تكرافؤ الفرخا 
قخاشيرررة التعمررريع والتقميرررو مرررغ شررران التعمررريع ال رررامع  الج رررػم  والترررا يخ التعميطيرررة وديط

 (26)السمبل عم  م ا تم . 
و عتبرخ عطرو الطعمرع اليررػم فرل ضرو  ررحي التغيرخاى واابعراد ااوتصررادية  رػ ا رار  ا تطررام 
اافخاد ودافعيت ع  جػ العطو واالتفا  الل العرالع الطجريم ب رع مرغ اجرو ااسرتفاد  مظرم 

، ومسررراعج  اافرررخاد فرررل التكيررر  مررر  الط تطررر   يرررج مظرررم و برررح  رررو مرررا  رررػ سرررياواخرررح ال
 الطجيم ب ع .

ومرررغ خرررلال ماسرررب    رررج ا رررم ي رررن عمررر  الطعمرررع ان  تجمرررل بط طػعرررة مرررغ وررريع الرررػا  
 .التظطيطل  لطػاج ة التغيخاى واابعاد ااوتصادية 

 : السابقة الدراسات
 .( 2116) ح ازل  ابخاهيع السيج شجاى  ظا  -1

 مرررجلو  الطعاصرررخ  الط تطعيرررة الطتغيرررخاى ا رررع عمررر  التعرررخ : الجراسرررة مرررغ ال رررج 
 اللرريع مررا   وتجج ررج. اابتجانيررة الطخحمررة لطعمررع السررانج  الط ظيررة اللرريع عمرر  تا يخ ررا

  ررػ  فرر  اابتجانيررة الطخحمررة معمطرر  لررجل تػافخ ررا  ظاغرر  والترر  ، في ررا الطخ ررػد
 .الطتغيخاى
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  الجراسة اسمػد لطلانطتم  الػصف الطظ   الجراسة است جمت
 مررررغ التظطيطيررررة لملرررريع تجميررررا اك ررررخ العاليررررة ال بررررخ  ذول  الطعمطرررريغ: الجراسررررة  ترررران 

 فر  ومقرجر  ورجر  اك رخ ال برخ  ذول  الطعمطريغ وان ،الطتػسرصة ال بخ  ذول  الطعمطيغ
 . يخ ع عغ الط تمفة الطػاوب ف  التصخ 

 (1995(ب اص يجي  محمد2
 معمطررررر  لرررررجل الترررررجر ذ بط ظرررررة الطختاصرررررة اللررررريع عمررررر   التعرررررخ : الجراسرررررة ا رررررجا  

 عرررجد ،الت صرررز،الظػع) برراختلا  ت تمرررب اللرريع  رررح  كا ررت اذا ومرررا ، الطمررخحمتيغ
 (ال بخ  سظػاى

 لملرررريع مليرررراس باعررررجاد الااحررررث وررررام حيررررث ،الػصررررف  الطررررظ   الجراسررررة اسررررت جمت
 ،اكاديطيرة وريع، تخبػ رة وريع، اخلاويرة وريع ال  وسط ا الت  التجر ذ بط ظة الطختاصة

 ،الررررػا  ،ااجتطعيررررة العلاورررراى ،والتعرررراون  الطشررررار ة) وتضررررطظت اجتطاعيررررة وورررريع
 (.بااخخ غ اا تطام

 : الجراسة  تان 
 العمطيررة الت صصرراى ذول  الطعمطرريغ برريغ احصررانية دالررة ذاى فررخوق  وجررػد عررجم

 . وااجتطاعية وااكاديطية التخبػ ة الليع ف  واادبية
 فررر  الطعمطررريغ مررغ واا رررا  الررح ػر بررريغ احصررانية دالرررة اىذ فررخوق   وجرررػد عررجم
  وااكاديطية التخبػ ة الليع

  (2112) محمد الخازق  عبج احطج -3
  رػ  فر  ال ا ػ رة الطخحمرة معمطر  لرجل السرانجي اللريع عم  التعخ  الجراسم  جفت

 ا را  او ذ رػر : الظرػع حسرن الطعمطريغ بريغ اختلاف را ومجل ،والطعاصخ  ااصالة
 الطعمرع ت صرز، تخبرػل   يرخ ،تخبرػل  : الطؤ رو  رػع ،از رخل  او عرام التعمريع ػع ،
  وادب  عمط :

 ،الجراسرررة عيظرررة عمررر  لملرريع ملياسرررا وشاقرررت، الػصررف  الطرررظ   الجراسرررم اسررت جمت
 لطجر ررة الترراب  الج ررػم  العررام ال ررا ػل  التعمرريع مررغ ومعمطررم معمررع 311 بمغررت الترر 

 لمطظصقررة الترراب  ال ررا ػل  ااز ررخل  التعمرريع مررغ ومعمطررم معمطررا 165، بالقررا خ  التعمرريع
 . ااز خ ة

 : الجراسة  تان 
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 ااخرررخ وبرررػل ويطرررة فررر   اا رررا  الرررح ػر بررريغ احصرررانية دالرررم ذاى فرررخوق  وجرررػد
 .اا ا  لصال  الجضارل  واا فتا  ،العمع تقج خ: ويطت  وف ، الح ػر لصال 
 العطو:  ويع ف  لتعميعا  ػع حسن الطعمطيغ بيغ احصانية دالة ذاى فخوق  وجػد

 . ااز خل  ال ا ػل  معمط  لصال  الصجق ،العمط  والتفكيخ العجلو 
 (2113) الخحطغ عبج الله فت   اشع -4

 التخبيرررة كميرررة برررم تقرررػم ان يط رررغ الرررحل الرررجور عمررر  التعرررخ :  الررر  الجراسرررة  رررجفت
 سررظػاى ا ررخ عمرر  والتعررخ ، شلاب ررا لررجل اللرريع بعررس وتررجعيع تظطيررة فرر  بالطظيررا
 شلاب را لرجل اللريع بعرس تظطيرة ف  الطظيا جامعة – التخبية ب مية وااعجاد الجراسة
 (الفخوة ، الظػع، الت صز:) متغيخ حسن

 لمجراسم لطلانطت ا ااستاا ة ادوات ا ومغ ، الػصف  الطظ   الجراسة است جمت ووج
 وترجعيع تظطيرة فر  وا ر  دور التخبيرة ب ميرة ااعرجاد لسظػاى ليذ:  الجراسة  تان 
 .والت صز الظػع حسن الصلاد لجل وااجتطاعية والج ظية السياسية الليع بعس

  (2111) كطال مصصف  و جا  العطخل  احطج ايطغ -5
 لتط رررريغ الطررررجارس مررررج خل  مطارسررررة درجررررة عمرررر  التعررررخ  : الجراسررررة ال ررررج  مررررغ

 مررررجارس معمطرررر   طررررخ وج ررررة مررررغ التظطيطرررر  الطعمطرررريغ بررررػا  وعلاوتررررم عمطرررريغطال
 .العاصطة مجافطة
 . البيا ررراى ل طررر  كررراداي  ااسرررتاا م ادواترررم ومرررغ الػصرررف  الطرررظ   الااحرررث اسرررت جم
 الطعمطرريغ ووا  الطعمطرريغ تط رريغ مطارسرة درجررة برريغ علاورة  ظرراك : الجراسررة  تران 

 .التظطيط 
 "(2111)  ال خ س  محمد بجر -6

 طيطرررر التظ بررررالػا  الطعظػ ررررة الررررخو  علاوررررة عمرررر  التعررررخ  : الجراسررررة ال ررررج  مررررغ
 . السعػدل الشػرل  بط مذ لمعامميغ
 (الطلاحطة ،ااستاا م، الطقابمة) ادواتم ف  الااحث است جم
 الشرررررػرل  بط مرررررذ العرررررامميغ لرررررجل الطعظػ رررررة الرررررخو  مسرررررتػل  ان : الجراسرررررة  تررررران 

 .ايضا مختف  التظطيط  الػا  مستػل  وان مختف  السعػدل
 : (2115  ظام) -7
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 لرررجل التظطيطررر  والرررػا  الش صرررية السرررطاى  عمررر التعرررخ  : الجراسرررة ال رررج  مرررغ
 . ابمذ مجافطة ف  الج ػمية الطجارس ف  ااساسية الطخحمة معمطاى

. ترررران   فقررررخ  39 عمرررر  اشررررتطمت لمش صررررية جررررػردن مليرررراس الااح ررررة اسررررت جمت
 فرخوق  وجرػد وعرجم جرجا كبيرخ  الطعمطراى لرجل التظطيطر  الػا  درجة ان الجراسة : 

 والطؤ ررررو العطررررو لط رررران تعرررردل  التظطيطررر  الررررػا  رجررررةد فرررر  احصررررانية دالرررم ذاى
 .الجخو ومعجل وال بخ  العمط 

 ( .  2117).   الشخارل  -8
 ال ا ػ رة الطجارس معمط  لجل التظطيط  الػا  عم  التعخ  ال ج  مغ الجراسة : 

 مجافطة ف  معمع 281 مغ الجراسة عيظة وتكػ ت بالسعػدية القخ اى مجافطة ف 
 . القخ اى

 مجافطررة فرر  ال ا ػ ررة الطررجارس معمطرر  لررجل التظطيطرر  الررػا  ان : الجراسررة   ترران
 التظطيطر  الرػا  درجة ف  احصانية دالة ذاى فخوق  ووجػد متػسم كان القخ اى

  طمرررة ولصرررال  العمطررر  الطؤ رررو متغيرررخ الرر  تعررردل  ال ا ػ رررة الطرررجارس معمطررر  لررجل
 التظطيطرر  الررػا  درجررة فرر  احصررانية دالررة فررخوق  وجررػد وعررجم الا ررالػر ػس شرر اد 
 .ال بخ  متغيخ ال  تعدل  القخ اى ف  ال ا ػ ة الطجارس معمط  لجل
 (2113): ايطان، ياسيغ -9

 فر  الطعمطريغ لرجل والط ظر  التظطيطر  االتردام درجرة معخفرة : الجراسرة ال ج  مرغ 
 الػصرف  الطرظ   الااحرث اسرت جم والبيرخ  الله رام مجرافطت  فر  الج ػميرة الطجارس

 . ااستاا م ادواتم ومغ
 االترردام درجررة فرر  احصررانية دالررم ذاى فررخوق  وجررػد  ترران  الجراسررة : أشررارى إلررل

 احصرانية دالة ذاى فخوق  وجػد عجم تبيغ كطا ال بخ  متغيخ ال  تعدل  التظطيط 
 .ال ظذ لطتغيخ تعدل  الطعمطيغ لجل التظطيط  االتدام درجة ف 
 (.celep2000دراسة أجخا ا سمين)  -11
ج  الجراسررة :  ررجفت إلررل التعررخ  عمررل مسررتػل الررػا  التظطيطررل لمطعمطرريغ فررل  رر

معمع ومعمطة مغ مقاشعرة زوجرلادك .  تران   375تخ يا تكػ ت عيظة الجراسة مغ 
الجراسررة : أن وا  الطعمطرريغ بالطجرسررة  رران بجرجررة متػسررصة إذا  رران لررج  ع الخ اررة 

طجارسر ع الجاليرة ، بيظطرا  ران فل االتجاق بطجارس أخخل ، وأ  رع  يرخ مقتظعريغ ب
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مستػل التدام ع بط ظة التعميع مختف  وأن دوافعرع ن  راز العطرو تترأ خ بجرجرة  بيرخ  
 بعلاواى الصجاوة الجطيطة م  زملا  العطو . 

 ( : Turan،1998دراسة تػران )  -11
. ال ررج  مررغ الجراسررة :  ررجفت الجراسررة فررل تجج ررج العلاوررة برريغ الطظررا  التظطيطررل 

معمررع فررل  911  التظطيطررل لمطعمطرريغ فررل تخ يررا وتكػ ررت عيظررة الجراسررة مررغ والررػا
مجرسة  ا ػ رة .  تران  الجراسرة : أض رخى الظتران  وجرػد علاورة إحصرانية لرجل  41

الطظررا  التظطيطررل السررانج فررل الطجرسررة والررػا  التظطيطررل لمطعمطرريغ ،  طررا ان  ظرراك 
التظطيطررل لمطعمطرريغ ، مرر  وجررػد علاوررة اي ابيررة برريغ سررمػك القانررج الطسررا ج والررػا  

 علاوة سمبية بيغ السمػك اندار  الطجام والػا  التظطيطل لمطعمطيغ . 
 
 
 
 
 : السابقة الدراسات على التعليق

 كا ررت سررػا  جػا ررن عررج  مررغ التظطيطرر  الررػا  مػ ررػع السررابقة الجراسرراى تظاولررت
 .التظطيط  داماواالت الػضيف  بالخ ا وعلاوة التظطيط  او اادارل  ال ا ن مغ

 التظطيطر  الرػا  ف  تؤ خ عػامو عج   ظاك ان السابقة الجراساى ايضا واو جت
 وسررمػك،والعطخ، وال ررظذ، ال بررخ  سررظػاى، العمطيررم الطررؤ لاى مظ ررا الطعمطرريغ لررجل

 .الطادل والعانج،الطعمطيغ ت ا  الطج خ غ
 الااحررث قػمسرري خلال ررا مررغ والترر  التظطيطرر  الررػا  ورريع الجراسرراى تمررظ ا طمررت ووررج

 اللرريع تمررظ ا طيررة عمرر  والػوررػ  تػ رريج ا اجررو مررغ التظطيطرر  الررػا  ورريع بجراسررة
 .لمطعمطيغ بالظسام
 ال ػا ررن مررغ م طػعررة عمرر  التعررخ  فرر  السررابقة الجراسرراى مررغ الااحررث واسررتفاد

 ااحصرانية والصرخق  العمطيرة واادواى والطخاجر  والطعمػماى العمطيم الطظ  يم مظ ا
 .الطست جمة
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 ائج الدراسة:نت
تعتبخ اابعاد ااوتصادية احج ا ع التججياى التل تػاجة الط تط  الطصخ   -

 وتؤ خ عمية 
تؤ خ اابعاد ااوتصادية عمل الط تط  الطصخ  بش و عام وعمل العطمية  -

 التعميطية فل مصخ بش و خاا .
ان ت ام ااو اع ااوتصادية فل مصخ جعو الطعمع مغ اولل الفواى التل  -

بتمظ الطشاكو مطا جعمم  ت مل عغ بعس الليع مغ اجو مػاج ة تمظ  تتا خ
 الطشاكو والتججياى .

لقج تا خى ويع الطعمع عامة وويع الػا  التظطيطل خاصة لجيم مغ جخا  اابعاد  -
 ااوتصادية .

لقج جعمت اابعاد ااوتصادية مغ الطعمع ا سا ا  م ث و  خ  مغ اجو الكسن  -
غيخ مشخوعة ،مطا  ان لم اا خ السا عمل ويع السخ   بصخق مشخوعة وب

 الطعمع ومغ  ع عمل العطمية التعميطية.
 عب ويع الػا  التظطيطل لج  الطعمطيغ  تي ة لتمظ اابعاد ومغ شا م  ؤ خ  -

 .الطػ ػعة اا جا  عمل العطمية التعميطية وعجم تجقي 
 تصادية.تج ل اجػر ورواتن الطعمطيغ فل مصخ  تي ة لت ام الػ اع ااو -
جعمت اابعاد والتججياى ااوتصادية ان  م ا الطعمع لمجروس ال صػصية  -

 لتمبية احتياجاتم ال اصة فل ضو اارتفاع الخ ين للاسعار .
لع تستص  الجولة ان تعصل الطعمع وجري مغ الطستجقاى الطالية لطػاج ة  -

خ اارتفاع الط ظػن للاسعار ، و تي ة لحلظ بجث عغ مصجر دخو اخخ وا 
 ذلظ بش و  بيخ عمل عطمة  طعمع.

وعمل ال ا ن ااخخ يعتبخ ااوتصاد الطصخ  مغ ا عب اا ططة العخبية  -
والعالطية ، وتعبخ مصخ و يخ ا مغ الجول سػق لجول الغخد لكل تبي  ذيم 

 مظت ات ا.
 توصيات الدراسة:
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يعتبخ الطعمع احج ا ع الخ اند ااساسية فل الجولة ذي ن ان تخاعل   -
لة الطعمع فل ضو التغيخاى الط تمفة وا ط ا التغيخاى واابعاد الجو 

 ااوصادية التل تعتبخ ا ع بعج  ؤ خ بش و مااشخ عمل الطعمع.
ي ن ان تسعل الجولم وعمل راس ا وزار  التخبية والتعميع عطو دوراى  -

تجر بية لكل تظطل وتدرع ويع الػا  التظطيطل لج  الطعمطيغ لطػاج ة 
 يخاى ااوتصادية.اابعاد والتغ

عقج  جواى و دوراى تجر بيم مغ اجو التػعية با طية ويع الػا   -
ل اليم العطمية تسعالتظطيطل لمطعمع ،ودورتمظ الليع  فل تجقي  ما 

 التعميطية فل ت خ   مظت  يجطو راية ااصلا  والبظا  والتقجم
و   خصم سخ عة مغ الػزار  لكل تػاجة الجروس ال صػصية ،  -

ث لمطعمع عغ حو اخخ حتل تظ اي عغ الجروس ال صػصية وان تاج
. 

 خور  التاكيج عمل ا طية ويع الػا  التظطيطل لمطعمع لتجقي   -
 اا جا  التعميطية الطػ ػعة.

وعمل ال ا ن ااخخ ي ن عمل الطػاشغ الطصخ  تش ي  الطظت اى  -
الطصخ ة لمػوػ  فل مػاج ة العجوان ااوتصاد  مغ الطظت اى 

 التل مغ شا  ا ا عا  ااوتصاد الطصخ  .ااجظبية 
 خور  ااسخاع فل اخح القخارى ااوتصادية التل تظعر ااو اع  -

 ااوتصادية الطصخ ة.
عمل الطعمع ان يعخ  وجسية الط ظة التل يعطو ب ا وا طيت ا فل  -

صظاعة اجيال وادر غ عمل حطو تخا  الطا ل لكل  ػاجة بم ع خاى 
 الطستقبو.

 
 العخبية  الطخاج 
 1محمد ابػ الظصخ : بظا  وتجعيع الػا  الطؤسسل لج  العامميغ داخو الطظططة ، ط مجحت .1

 .2115، 39-38، ا تخاك لمظشخ والتػز   ، القا خ  ،ا 
،دار الشخوق 1طتخجطة فارس حمطل رو الج.ل.ر  يػ:عمع الظفذ الصظاعل والتظطيط   .2

 . 1999 ،لمظشخ والتػز   ،عطان،ااردن 



611 

الػا  التظطيط  لجل معمط  الطجارس اابتجانيم :دراسم ل : سطية دبة ، سطيخ   ػل .3
استكشاذية ميجا يم بطج ظة ورومم:  : جامعة واصجل مخبا  ورومم  مية العمػم اا سا ية 

 .2112وااجتطاعية 
تظطية م اراى بظا  وتجعيع الػا  الطؤسسل لجل العامميغ   :مجحت محمد ابػ الظصخ "   .4

 .  2005  خ اك لمظشخ والمتػز   ، القا ، ا تخ 1داخو الطظططم، ط
 ، القػميررم ااجتطاعيررم الط مررم، اللرريع وتغيررخ العررخاق فرر  ال ررامع  التعمرريع:عبجالجطيررج جررابخ .5

 ،3 ا ، وال ظانيرررررم ااجتطاعيررررم لماجرررررػ  القررررػم  الطخ ررررد، ال رررررا   الط مررررج، ااول العررررجد
 .1998 خ ظا

6. clyde kluchon and othores:"values and value orientetions in the theory 
of action an exploration indifinition and classification" in talcott parsons 
and Edward . A. shills(editors): towards ageneral theory of action 
Harvard university press،1951، p404،395 

 عطررران لمظشرررخ وانرررو دار،2ط"محج  ررر ومفررراهيع اساسرررياى" التظطيطررر  التصرررػ خ:المرررػذل مػسررر  .7
 .2113،ااردن

8. Buchanan، B government maneagers ، Excutivives and Organizational 
commitment. Public administration journal rview .34pp339-347،1984. 

 التظطيطر  الرػا  عمر  الش صرية والطتغيرخاى التظطيطيرة السياسة ا خ:الفػذان محمد بغ  اصخ  .9
 ه1424السعػدية والطصاب  العمط  الظشخ دار، سعػد الطمظ جامعة العامم الطؤسساى ف 

10. Kanter، R. M.. Commitment and Community. Cambridge، MA: 
Harvard University Pressno5،pp45-58،1988.. 

11. Becker. T،E&Billings،R،E:Profiles of commitment.and empirical test 
،journal of organizational Bhevior .14،pp177-190،1993.. 

الطرررؤتطخ العمطررر  الخابررر  الرررحل عقجترررم  ميرررة التخبيرررة ، جامعرررة القرررا خ  تجرررت عظرررػان : التخبيرررة  .12
ومسررتقبو التظطيررة الاشررخ ة فرر  الررػشغ العخبررل فرر   ررػ  تجررجياى القررخن الجررادل والعشررخ غ ، 

 .31،ا2112ػبخ ،،اكت22، 21تجت رعاية مفيج ش اد ، سعاد  صار ف  الفتخ  مغ 
حطررجل حسررغ عبجالجطيررج الطجخوورر  : اللرريع ااخلاويررة وعلاوت ررا بطسررتقبو ال قافررة العخبيررة :  .13

 .17،ا
محمد شررر خل : تجرررجياى تالعػلطرررة وا ع اسرررات ا عمررر  التعمررريع ، م مرررة  ميرررة التخبيرررة ، جامعرررة  .14

 .91،ا2113ه ، ا سصذ 1424( ، جطاد اول ،119ااز خ ، العجد )
 مياى التخبية ف  التظطية ااجتطاعية وااوتصادية ف  الػشغ العخبل ، مظيخ سخحان : دور  .15

بجث مقجم ال  الظجو  ال ا ية لكمياى التخبية بال امعاى العخبية الطظعقج  ب مية التخبية 
 .82،جامعة الخ اض، )د. ى(،ا 



611 

 سعػد  ا   : ال قافة العخبل ف  مػاج ة التغيخاى الجولية ، الفكخ العخبل الطعاصخ ، .16
 .36،ا 111،1993-111دار الفكخ ،بيخوى ، العجد 

 ، ادية ر ػان : الشااد الطصخل الطعاصخ وازمة الليع ، ال يوة الطصخ ة العامة لمكتاد  .17
 .57،ا 1997القا خ  ،

و يوة محمد ابػ سعج  : العػلطة وا ع اسات ا عم  التعميع ، م مة دراساى تخبػ ة بعظػان  .18
ػ ة الطعاصخ  ، الطخ د القػم  لماجػ  ، القا خ  وخا اى حػل بعس القضايا التخب

 .116،ا 2113،
بػل  يخست ، وجخ ام تػميسػن : مسا لة العػلطة ، تخجطة ابخاهيع فتج  ، الط مذ  .19

 166،ا 1999ااعم  لم قافة ، القا خ  ،
 ، ادية ر ػان : الشااد الطصخل الطعاصخ وازمة الليع ، ال يوة الطصخ ة العامة لمكتاد  .21

 .61،ا 1997خ  ،القا 
محمد احطررج سررعفان ، وسررعيج شررم مجطررػد : الطعمررع اعررجادي وم ا تررة وادوار  فرر  التخبيررم العامررة  .21

 .33،ا 2112د الجج ث ، القا خ  ، اوالتخبية ال اصة واارشاد الظفسل ،دار الكت
، م تاة اا  مػ 2121فا د  مخاد ميظا : التعميع ف  مصخ الػاو  والطستقبو حت  عام  .22

 .212م ، ا 2111ة ، القا خ  ، الطصخ 
م رررجل عد رررد ابرررخاهيع : تصرررػ خ التعمررريع فررر  عصرررخ العػلطرررة ، م تارررة اا  مرررػ الطصرررخ ة ،  .23

 .215، ا 2111القا خ  ،
 ، ادية ر ػان : الشااد الطصخل الطعاصخ وازمة الليع ، ال يوة الطصخ ة العامة لمكتاد  .24

 .61،ا 1997القا خ  ،
يع حسيغ : ااشخا  التخبػل ف   ػ  تججياى العػلطة ، جطال ابػ الػفا ،سلامم عبجالعط .25

 .2111القا خ  ، دار الظ ضة العخبية ، 
فرراروق ف طرر  ، ومظرر  عبررج الصرربػر : الطررجخو الطظطررػم  فرر  مػاج ررة التجررجياى التخبػ ررة  .26

 .25،ا 2111الطعاصخ  والطستقبمية ،دار الطعار  ، القا خ  ،
 
 

 


