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 اٌٍّخص

ئ٠ُ ٝٞغ ضٌٛٞ ٓوطٍـ ُطك٣َٞ ٤ًِس جُطٍذ٤س ذؿحٓؼس ٛىكص جُىٌجْس جُكح٤ُس 

٠٘طح ئ٠ُ ٓ٘ظٔس ٓطؼِٔس، ٝضْ جْطهىجّ ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢، ًٔح جػطٔى 

ػ٠ِ جلاْطرحٗس ٤ِْٝس ُؿٔغ جُر٤حٗحش، ٝضأُق ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ ًحكس أػٟحء ٤ٛثس 

، أٓح جُؼ٤٘س كوى ػٟٞج   267جُطى٣ٌّ وجنَ ٤ًِس جُطٍذ٤س ذؿحٓؼس ٠٘طح، ٝجُرحُؾ ػىوْٛ

ػٟٞ ٤ٛثس ضى٣ٌّ، ٝضْ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝضك٤ِِٜح ذحْطهىجّ ذٍٗحٓؽ جُطك٤َِ 57ضٌٞٗص ٖٓ

 ًٝحٕ أْٛ ٓح ضِٞٚص ج٤ُٚ جُىٌجْس: spssجلاقٛحت٢ ُِؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س 

إٔ ٤ًِس جُطٍذ٤س ذؿحٓؼس ٠٘طح قِٛص ػ٠ِ ٗطاحتؽ ٓطْٞاطس كا٢ ضطر٤ان ٓراحوب جُٔ٘ظٔاس 

 جُىٌجْس، ًٝحٕ ضٍض٤د جُٔكحٌٝ ًحُطح٢ُ:  جُٔطؼِٔس، ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ػ٤٘س

جُٔكٌٞ جُٓحذغ جُهح٘ ذحُو٤حوز جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُىجػٔس ُِطؼِْ قَٛ ػ٠ِ جٍُٔضرس  -1

 (250555جلأ٠ُٝ، ًٝحٕ َٝٗٚ جُ٘ٓر٢ )

جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ جُهح٘ ذطٗؿ٤غ جلاْطلٓحٌ ٝجُكٞجٌ قَٛ ػ٠ِ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس،  -2

 (250355ًٝحٕ َٝٗٚ جُ٘ٓر٢ )

جُهح٘ ذٍذ١ جُٔ٘ظٔس ذحُر٤ثس جُهحٌؾ٤س قَٛ ػ٠ِ جٍُٔضرس جُٔكٌٞ جُٓحوِ  -3

 (250315جُػحُػس، ًٝحٕ َٝٗٚ جُ٘ٓر٢ )

جُٔكٌٞ جلأٍٝ جُهح٘ ذحُطؼِْ جُٔٓطٍٔ قَٛ ػ٠ِ جٍُٔضرس جٍُجذؼس، ًٝحٕ َٝٗٚ  -4

 (250305جُ٘ٓر٢ )

جُٔكٌٞ جُهحّٓ جُهح٘ ذط٤ٌٖٔ جلأكٍجو ُؿٔؼْٜ ٗكٞ ٌؤ٣س ٓٗطًٍس قَٛ ػ٠ِ  -5

 (250265ًٝحٕ َٝٗٚ جُ٘ٓر٢ )جٍُٔضرس جُهحٓٓس، 

جُٔكٌٞ جُػحُع جُهح٘ ذطٗؿ٤غ جُطؼحٕٝ ٝجُطؼِْ جُؿٔحػ٢ قَٛ ػ٠ِ جٍُٔضرس  -6

 (159975جُٓحوْس، ًٝحٕ َٝٗٚ جُ٘ٓر٢ )

جُٔكٌٞ جٍُجذغ جُهح٘ ذاٗٗحء أٗظٔس ُٔٗحًٌس جُٔؼٍكس ٝجُطؼِْ قَٛ ػ٠ِ  -7

 (159755جٍُٔضرس جُٓحذؼس، ًٝحٕ َٝٗٚ جُ٘ٓر٢ )

 (250555(، )15975َٝجٕ جُ٘ٓر٤س ذ٤ٖ ضِي جُٔكحٌٝ )ق٤ع ضٍجٝقص ٓط١ْٞ جلأ

كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س أٝٞكص ٗطحتؽ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس أٗٚ لا ضٞؾى ًٔح 

جْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ ئؾٔح٢ُ جلاْطرحٗس، ٝٓكحٌٝٛح جُلٍػ٤س ضرؼ ح ُٔطـ٤ٍ  ذ٤ٖ

ػ٠ِ جُؿ٤ٖٓ٘  أٗػ٠(5 ٝضل٤ٍٓ يُي إٔ ٤ْحْس جُؿحٓؼس ًر٤ثس ضؼِْ ضطرن -جُ٘ٞع )يًٍ

 ذىٕٝ ض٤٤ُٔ كٌلا ٜٓ٘ٔح ُى٣ٚ جُوىٌز ػ٠ِ جُطـ٤٤ٍ ٝجٍُؿرس ك٢ ضكو٤و5ٚ

 كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ًٖٔح أٝٞكص ٗطحتؽ جُىٌجْس أٗٚ لا ضٞؾى 

ُٔطـ٤ٍ جْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ جلاْطرحٗس ٓؿِٔس ًًُٝي ػ٠ِ ٓكحٌٝٛح جُلٍػ٤س ضرؼ ح 

ٓىٌِ( ٝضؼُٟ ضِي جُ٘طحتؽ ئ٠ُ ٌؤ٣س ًَ ٖٓ  -حػىأْطحي ٓٓ -جُىٌؾس جلأًحو٤ٔ٣س )أْطحي

جلأْطحي ٝجلأْطحي جُٔٓحػى ٝجُٔىٌِ ُؼَٔ ج٤ٌُِس ٝجقىز، كؿ٤ٔؼْٜ ٓإ٤ِٖٛ ُِؼَٔ وجنَ 

ضِي جُر٤ثس، كْٜ قحِٕٚٞ ػ٠ِ وٌؾس جُىًطٌٞجٙ، ٢ٛٝ وٌؾس ٍٓٓٞهس ٖٓ ٣كَٛ ػ٤ِٜح 

 ٣ٔطحَ ذحٌُلحءز جُؼ٤ِٔس5

 كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ أٝٞكص ٗطحتؽ جُىٌجْس أ٣ٟح  أٗٚ لا ضٞؾى

ُٔطـ٤ٍ جْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ جلاْطرحٗس ٓؿِٔس ًًُٝي ػ٠ِ ٓكحٌٝٛح جُلٍػ٤س ضرؼ ح 

ْ٘ٞجش ئ٠ُ 10ٖٓ  -ْ٘ٞجش10ْ٘ٞجش جُهرٍز ذؼى جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُىًطٌٞجٙ )أهَ ٖٓ 

ْ٘س كأًػٍ( ٝضؼُٟ ضِي جُ٘طحتؽ ئ٠ُ إٔ ٓلح٤ْٛ جُؼَٔ ٝجقىز  ػ٘ى 20ٖٓ -ْ٘س20جهَ ٖٓ



234 

أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ لا ضؼطٔى ػ٠ِ ْ٘ٞجش جُهرٍز كؿ٤ٔؼْٜ ُى٣ْٜ ضٞؾٚ ٝجقى ٗكٞ 

 جلأذؼحو جٌُٔٞٗس ُر٤ثس جُؼَٔ جُطؼ٤ٔ٤ِس وجنَ ٤ًِس جُطٍذ٤س5

جٕ ٗطحتؽ ًٛٙ جُىٌجْس ْٞف ضىكغ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ئوجٌز جُٔ٘ظٔحش ٓٞٞغ 

ط٘ظ٤ٔ٤س ٝجلإوج٣ٌس جُططر٤ن ئ٠ُ ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ ًَ ٓح ٣طؼِن ذحلأذؼحو جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُ

ٝجُػوحك٤س، ٝجلأٍٓ ج١ًُ ٣هِن ٓ٘حنح  ٓ٘حْرح  ُط٤ٔ٘س جُوىٌجش جلاذطٌح٣ٌس ُِؼح٤ِٖٓ ذًٜٙ 

جُٔ٘ظٔحش، ًٔح ٣ؿؼِٜح أًػٍ هىٌز ػ٠ِ جُ٘ٔٞ ٝجُططٌٞ ُٔٞجؾٜس جُر٤ثس جُٔطـ٤ٍز ُِٝٞكحء 

 ذٔطحُد جُطكى٣ع ٝجلإٚلاـ جُطٍذ5١ٞ

٤ًِس جُطٍذ٤س ذؿحٓؼس ٠٘طح ًٔح ضْٜٓ جُىٌجْس ك٢ ٝٞغ ضٌٛٞ ٓوطٍـ ُطكٍٞ 

ئ٠ُ ٓ٘ظٔس ٓطؼِٔس ًًُٝي ٓح ض٤ٟلٚ ئ٠ُ جُر٘حء جُطٍج٢ًٔ ُِٔؼٍكس ك٢ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس 

ٝضٓحػى ًٛٙ جُىٌجْس أ٣ٟح ػ٠ِ ض٣ُٝى جُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ذحُٓرَ جُط٢ ضٓحػى ك٢ ضطر٤ن 

 .جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ك٢ جُؿحٓؼحش ج٣ٍُٛٔس ذٛلس ػحٓس

 

 

 

Message Summary 

 

The study was designed to develop a proposed scenario to 

transform the Faculty of Education at Tanta University into an 

educated organization. The descriptive approach was used in this 

study. The questionnaire was based on the questionnaire. The 

study population consisted of 267 members of the Faculty of 

Education, The sample consisted of 57 faculty members. The 

data were collected and analyzed using the statistical analysis 

program for social sciences (SPSS). The main findings of the 

study were: 

That the Faculty of Education at Tanta University obtained 

intermediate results in applying the principles of the educated 

organization, from the point of view of the sample of the study. 

1) The seventh axis of the strategic leadership in 

support of learning was ranked first, and its relative 

weight was (2.055). 

2) The second axis of encouragement of inquiry and 

dialogue was ranked second, and its relative weight 

was (2.035). 

3) The sixth axis of linking the organization to the 

external environment was ranked third, and its 

relative weight was (2.031). 
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4) The first axis of continuous learning was ranked 

fourth, and its relative weight was (2.030). 

5) The fifth axis of the empowerment of individuals to 

bring them to a common vision ranked fifth, and its 

relative weight (2.026). 

6) The third axis of encouraging cooperation and 

collective learning was ranked sixth, with a relative 

weight of 1.997. 

7) The fourth axis of establishing systems for 

knowledge sharing and learning was ranked seventh, 

with a relative weight of (1.975). 

The average weights between these axes ranged between 

(1.975) and (2.055). 

The results of the field study showed that there were no 

statistically significant differences between the respondents' 

responses to the total questionnaire and its sub-axes according to 

the gender variable. This explains that the University's policy as a 

learning environment applies to both sexes without 

discrimination, both of which have the potential for change and 

the desire to achieve it. 

The results of the study showed that there were no 

statistically significant differences between the respondents' 

responses to the questionnaire as a whole and their sub-axes 

according to the academic degree variable (professor-assistant 

professor-teacher). Are qualified to work within the environment, 

they have a doctorate degree, a prestigious degree of the recipient 

of the practical efficiency. 

The results of the study also showed that there were no 

statistically significant differences between the respondents' 

responses to the questionnaire as well as their sub-axes according 

to the variable years of experience after obtaining. 
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  ِمذِخ

٣ٜٗى جُوٍٕ جُكحو١ ٝجُؼ٣ٍٖٗ ٠لٍز ػ٤ِٔاس ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤اس ٝضاٍجًْ ٓٓاطٍٔ كا٢   

جُٔكطااٟٞ جُٔؼٍكاا٢، قطاا٠ أٚاارف جُطـ٤٤ااٍ ْاأس ٤ٔٓااُز ُِؼٛااٍ جُكحٞااٍ، ٝٛااًج جُطـ٤ااٍ 

ٔؿطٔاغ ػِاا٠ جنطلاكٜاح إٔ ضـ٤ااٍ كا٢ أٛااىجكٜح ْٝٝااحتَ جُٔٓاطٍٔ كااٍٜ ػِا٠ ٓإْٓااحش جُ

ٝأْح٤ُد ػِٜٔح، قط٠ ضٛرف هحوٌز ػ٠ِ جُطٞجكن ٓغ جُكحؾحش جُٔطـ٤ٍز ُِٔٓطل٤ى٣ٖ، ٝإٔ 

 ضٌٕٞ هحوٌز ػ٠ِ جُروحء ك٢ ْٞم ػح٢ُٔ ض٘حك٢ٓ ٝجْغ جُطكى٣حش ٝجُٔهح5ٍ٠

ًٝحٗااص جُؼ٘ح٣ااس ذحنط٤ااحٌ ٝضااى٣ٌد جُؼ٘ٛااٍ جُرٗاا١ٍ" ٛااٞ جٛطٔااحّ  ذااٍأِ جُٔااحٍ 

٢ًًُ ، ٣ٝأض٢ ًٛج ٖٓ نلاٍ قٖٓ ٓؼحِٓس ٝضوى٣ٍ جُؼٍ٘ٛ جُر١ٍٗ ٝجُػوس ذٚ" ٝضكل٤اُٙ ج

ػِاا٠ جُااطؼِْ ٝجلاذطٌااحٌ ٝجُٔٗااحًٌس كاا٢ ٚاا٤حؿس جٍُؤ٣ااس ٝذِااٌٞز جلإْااطٍجض٤ؿ٤س ٝٚاا٘حػس 

جُوٍجٌ
(1)

 5 

ًٝٛج جُطكٍٞ ك٢ ٓلّٜٞ ٌأِ جُٔحٍ جُرٗا١ٍ كاٍٜ ػِا٠ جُٔإْٓاحش جُطؼ٤ٔ٤ِاس 

ش ػِٜٔااح ػِاا٠ جُااىٝجّ ٝإٔ ضٌاإٞ ٓػااحلا  ق٤ااح  ُِٔ٘ظٔااس ضـ٤٤ااٍ أٛااىجكٜح ٝذٍجٓؿٜااح ٤ْٝحْااح

 جُٔططٌٞز جُ٘ح٤ٓس جُط٢ ضٓطؿ٤د ُططِؼحش ٝآٓحٍ جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٜٓ٘ح5 

ٜ ػِاا٠ ٓإْٓااحش جُطؼِاا٤ْ إٔ ضكااحٍٝ جُااطهِٙ ٓااٖ جُٔؼٞهااحش جُطاا٢  ٌٝذٔااح يُااي ٣لااٍ

ٝض٤ٖ ػِا٠  ٌ أوجتٜاح ٝجُطا٢ ٜٓ٘اح:   جُر٤ٍٝهٍج٤٠اس ٝؿِراس جُاٍ ْحٛٔص ػ٠ِ ٗكٞ ًر٤ٍ كا٢ هٛاٞ

طس، ضااى٠ٗ ٓٓاطٟٞ جُىجكؼ٤ااس، ٝٞااؼق جُٔ٘ااحٛؽ ج ُؼٔاَ جُطؼ٤ِٔاا٢، ٗظااْ جلإوجٌز جُٔىٌْا٤س جُٔطٓااِ

 ْ٣ ٝض٤ًٍُٛح ػ٠ِ جُؿٞجٗد جُ٘ظ٣ٍاس ٝذؼاىٛح ػاٖ ٝجهاغ ق٤احز جُٔطؼِٔا٤ٖ، أْاح٤ُد جُطؼِا٤ْ ٝجُطواٞ

جٓؽ ٓطٌحِٓاس ُِط٤ٔ٘اس  جُط٢ أػِص ٖٓ ٖإٔ جُكلظ ٝجُطِو٤ٖ، ٞاؼق وجكؼ٤اس جُٔؼِٔا٤ٖ، ٝؿ٤احخ ذاٍ

ؼح٤ِٖٓ ك٢ ٤ٓىجٕ جُطؼ٤ِْ ج٤ُٜ٘ٔس ُِ
(2)

  5 

ٌذٔااح ٣ااأض٢ ػاالاؼ ذؼااٝ جُٔؼٞهااحش جُٓااحذوس ٓااٖ ناالاٍ جلاٗطوااحٍ ذٔلٜااّٞ جُٔؼِااْ 

ٖٓ ٓؼِْ ضو٤ِى١ ٣إٖٓ أٗٚ ٓٛىٌ جُٔؼٍكس جُٞق٤ى ُِطحُد" ئ٠ُ ٓؼِْ ػ١ٍٛ ٣اإٖٓ أٗاٚ 

ػٍ٘ٛ ٌَٓٔ ٖٓ ػ٘حٍٚ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِاس" ٝإٔ ٝي٤لطاٚ جلأْحْا٤س ض٘كٛاٍ كا٢ ضاٞك٤ٍ 

ُٜااًج جُطحُااد، ٝئغااحٌز ضل٤ٌااٍٙ، ٝضكل٤ااُٙ، ٝض٤ٔ٘ااس ٜٓااحٌجش جُطل٤ٌااٍ جُ٘حهااى كااٍ٘ جُااطؼِْ 

ٝجُطل٤ٌٍ جلإذىجػ٢ ُى٣ٚ 
(3)
5 

ئٕ ذ٘ااحء ٓؼِااْ ٓططااٌٞ ٣ٓااطُِّ ٝؾااٞوٙ كاا٢ ٓإْٓااس ضؼ٤ٔ٤ِااس ضٗااؿغ جُططااٌٞ ٝجُ٘ٔااٞ      

ٝضطر٘حٙ ٌِٓٓح  جْطٍجض٤ؿ٤ح  جْطؿحذس  ُِطـ٤٤ٍ ٝجُطط٣ٍٞ ػ٠ِ جلأٚؼىز جُٔهطِلس، ًٝٛج ٌذٔاح 

ٓااٖ ناالاٍ ضك٣ٞااَ جُٔىٌْاس ئُاا٠ ذ٤ثااس ضؼِااْ ٝٗٔااٞ ٓٓاطٍٔ ٝيُااي ٓااٖ ناالاٍ ٓلٜااّٞ  ٣اأض٢

 جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس5

ّٕ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ٢ٛ ضِي جُٔ٘ظٔس جُط٢ ضؼَٔ ذحْطٍٔجٌ  ق٤ع ٣ٍٟ  ٤ْ٘ؽ  أ

ػ٠ِ ٣َحوز هىٌجش جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ضكو٤ن جُ٘طحتؽ جُط٢ ٣ٍؿرٕٞ ك٢ ضكو٤وٜح" ٝيُي ذٔا٘كْٜ 

س كا٢ جُطل٤ٌاٍ ق٤اع ٣٘ٗاٍ ُاى٣ْٜ جُاىجكغ ٝجُطٔاٞـ ُِؼٔاَ ْا٣ٞح هىٌج ٖٓ جٍُٔٝٗس ٝجُك٣ٍ

لاذطٌحٌ ٗٔحيؼ ٠ٍٝم ؾى٣ىز ُِطل٤ٌٍ ًٔاح إٔ جلأكاٍجو ٣طؼِٔإٞ ذحْاطٍٔجٌ ٤ًاق ٣طؼِٔإٞ 

ٓؼح
(4)
5 

ٝذ٘ااحء ػِاا٠ ٓااح ْاارن كااحٕ ٛ٘ااحى قحؾااس ٓحْااس لإؾااٍجء وٌجْااس ػ٤ِٔااس ُٔؼٍكااس 

جُطٍذ٤اس ؾحٓؼاس ٠٘طاح ٝيُاي ئْطٍجض٤ؿ٤س ٓوطٍقس ُططر٤ن ٓؼح٤٣ٍ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ذ٤ٌِاس 

ُطٞجًد جُطـ٤ٍجش ٝضٓطؿ٤د ُِطكى٣حش جُط٢ ٣لٍٜٞح ػٛاٍ جُٔؼٍكاس وٕٝ جُٔٓاحِ ذوا٤ْ 
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ٛاًٙ  -ذاايٕ    –ٝغٞجذص جُٔؿطٔغ ٖٓ أؾَ ضك٤ٖٓ جلأوجء ٝجُؿٞوز، ٝٛٞ ٓح ضٓؼ٠ ئ٤ُاٚ 

 جُىٌجْس5

 اشىبٌٍخ اٌذراطخ

ّٕ جلأكٌااحٌ ٝجُواا٤ْ جُٓاا حتىز ك٤ااٚ ٓااح َجٍ جُٔااطلكٙ ُٞجهااغ جُطؼِاا٤ْ جُٔٛاا١ٍ ٣ؿااى أ

٣ىٌٝ قٍٞ ضِو٤ٖ جُطالاخ أًراٍ ًاْ ٓاٖ جُٔؼِٞٓاحش جُىٌجْا٤س ٓاٖ نالاٍ ٓؼِاْ ٣اٍٟ أٗاٚ 

جٓطِي ٓلحض٤ف جُؼِْ ٝجُٔؼٍكس، ٝلا قحؾس ُٚ كا٢ ضطا٣ٍٞ ٝضؿى٣اى ٓؼحٌكاٚ، ٌؿاْ ٓاح ٣اىٌٝ 

قُٞااٚ ٓااٖ ضـ٤٤ااٍ ٝضؿى٣ااى أٚااحخ ًااَ ٖاا٢ء، ٝٛااًٙ جُكحُااس جُوحتٔااس ذحُٔىٌْااس ٝجُؿحٓؼااس 

ٓغ جُطـ٤ٍ ٝجُططاٌٞ جُٔؿطٔؼا٢، ٝلا ضطٞجكان ٓاغ جُططاٌٞ جٌُر٤اٍ كا٢ ج٣ٍُٛٔس لا ضطٞجكن 

 ٗظ٣ٍحش جُلٌٍ جُطٍذ١ٞ ٝجضؿحٛحش جلإٚلاـ جُؼح٢ُٔ ك٢ جُطؼ5ْ٤ِ

ٖٝٓ جضؿحٛحش جلإٚلاـ جُطٍذ١ٞ جُط٢ يٍٜش ٝذواٞز كا٢ ج٥ٝٗاس جلأن٤اٍز، ٓلٜاّٞ        

ٓس جُاطؼِْ ٝجُ٘ٔاٞ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس، ضِي جُٔ٘ظٔس جُط٢ ضٞيق نرٍجضٜح ٝٓٞجٌوٛح لاْاطىج

ُؿ٤ٔغ ٓ٘ٓاٞذ٤ٜح ػراٍ ذ٘احء ٓ٘ظٔاحش ضؼِاْ ٣٘ها٠ٍ ك٤ٜاح جُؿ٤ٔاغ ذٍؿراس ٓط٘ح٤ٓاس ُِططاٌٞ 

جُٗهٛااا٢ ٝضكو٤ااان جُ٘ٔاااٞ جُٔإْٓااا٢ ْاااؼ٤ح ُٔٞجؾٜاااس جُطؿاااىو جُٔٓاااطٍٔ كااا٢ جُٔؼاااحٌف 

 ٝجُٜٔحٌجش ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُٔؿطٔؼ٤س5  

كاا٢ ٌٝؿااْ إٔ جُٔطااحذغ ُاٚاالاقحش جُطؼ٤ٔ٤ِااس جُطاا٢ ْااؼص جُااَٞجٌز ئُاا٠ ض٘ل٤ااًٛح 

جُٓ٘ٞجش جلأن٤ٍز ٣ؿى أٜٗح ضإًاى ػِا٠ ذؼاٝ ٓوٞٓاحش جُٔ٘ظٔاس جُٔطؼِٔاس، ئلا إٔ جُٞجهاغ 

جُٔؼاااحٔ ٣ٗااا٤ٍ ئُااا٠ إٔ ٛاااًٙ جلإٚااالاقحش يِاااص ػ٘اااى ٓٓاااطٟٞ ج٥ٓاااحٍ ٝجُطٔٞقاااحش 

ٝجنطٍٛش ك٢ ٤ٛحًَ ض٘ظ٤ٔ٤س ٖا٤ٌِس وٕٝ إٔ ضطكاٍٞ ئُا٠ ٓٔحٌْاحش قو٤و٤اس ضـ٤اٍ كا٢ 

 جلأوجء جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝضطٌٞ ك٢ جٌُلح٣حش جُر٣ٍٗس
(5)
5 

ٖٝٓ ٛ٘ح ذٍَش ٌٍٞٝز ٝٞغ ضٌٛٞ ٝجٞف ٝئؾٍجءجش ػ٤ِٔاس ُطك٣ٞاَ ٤ًِاس 

جُطٍذ٤س ؾحٓؼس ٠٘طاح ئُا٠ ٓ٘ظٔاس ٓطؼِٔاس ذحػطراحٌٙ ٓاىنَ أْحْا٢ ُٟأحٕ ؾاٞوز جلأوجء 

جُطٍذ١ٞ، ٝوٌجْس وٌؾس ضاٞجكٍٙ كا٢ ٝجهاغ ٤ًِاس جُطٍذ٤اس ؾحٓؼاس ٠٘طاح ٝجُٔؼٞهاحش جُطا٢ 

 ضكى ٖٓ ضطر٤و5ٚ

 ٌِس جُىٌجْس ك٢ جُٓإجٍ جٍُت٢ٓ٤ جُطح٢ُ:ٝػ٠ِ ٞٞء يُي ٣ٌٖٔ ذٌِٞز ٓٗ

 ٓح جُطٌٛٞ جُٔوطٍـ ُطك٣َٞ ٤ًِس جُطٍذ٤س ذؿحٓؼس ٠٘طح ئ٠ُ ٓ٘ظٔس ٓطؼِٔس؟

 ٣ٝطلٍع ٖٓ ًٛج جُٓإجٍ ػىز أْثِس ٢ٛٝ:

ٓاااح جلإ٠اااحٌ جُٔلاااح٢ٔ٤ٛ ٝجُلٌااا١ٍ ُٔلٜاااّٞ جُٔ٘ظٔاااس جُٔطؼِٔاااس ذحُٔإْٓاااحش  -1

 جُطؼ٤ٔ٤ِس؟

 ٓؼح٤٣ٍ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس؟ٓح ٝجهغ ٤ًِس جُطٍذ٤س ذؿحٓؼس ٠٘طح ك٢ ٞٞء   -2

ٓااح ٓؼااحُْ جُطٛااٌٞ جُٔوطااٍـ ُطكااٍٞ ٤ًِااس جُطٍذ٤ااس ذؿحٓؼااس ٠٘طااح ئُاا٠ ٓ٘ظٔااس  -3

 ٓطؼِٔس؟

  أ٘ذاف اٌذراطخ

ضٓؼ٠ جُىٌجْس جُكح٤ُس ئُا٠ ٝٞاغ ضٛاٌٞ ٓوطاٍـ ُطكاٍٞ ٤ًِاس جُطٍذ٤اس ذؿحٓؼاس 

٠٘طح ئ٠ُ ٓ٘ظٔس ٓطؼِٔس، ُٝطكو٤ان ٛاًج جُٜاىف جُؼاحّ كاٜٗاح ْطٓاؼ٢ ُر٘احء ئ٠احٌ كٌاٍٟ 

لح٢ٔ٤ٛ ٤ٌُِِس ًٔ٘ظٔس ٓطؼِٔس، ٝجُٞهٞف ػِا٠ ٓاىٟ ضكوان جُٔٔحٌْاحش ٝجُٓا٤ًِٞحش ٝٓ

جُٔإْٓس ُر٘حء جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ك٢ ٤ًِس جُطٍذ٤س ؾحٓؼس ٠٘طح ًٔ٘طِن ٣ٌٖٔ جُر٘حء ػ٤ِٚ 

 ُٞٞغ جُطٌٛٞ جُٔوطٍـ5

 أ٤ٔٛس جُىٌجْس



238 

ضٓااطٔى ٛااًٙ جُىٌجْااس أ٤ٔٛطٜااح ٓااٖ أ٤ٔٛااس ٓطـ٤ٍجضٜااح، ق٤ااع ضط٘ااحٍٝ  جُٔ٘ظٔااس 

ٔطؼِٔااس  جُطاا٢ ضؼطرااٍ ٓااٖ أقااىظ جلأوذ٤ااحش كاا٢ جُلٌااٍ جلإوج١ٌ جُٔؼحٚااٍ "ًٔااح ضط٘ااحٍٝ جُ

 جلاذطٌااحٌ  جُاا١ً ٣ٔػااَ أقااى جًٍُااحتُ جلأْحْاا٤س جُطاا٢ ضؼطٔااى ئ٤ُٜااح جُٔ٘ظٔااحش كاا٢ ضو٣ٞااس 

 ًٍُٓٛح جُط٘حك5٢ٓ 

ئٕ أ٤ٔٛس جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ًأقى ٓاىجنَ جُططا٣ٍٞ جُط٘ظ٤ٔا٢، ٝجُطا٢ ضواّٞ ػِا٠ 

طؼِْ جُٔٓطٍٔ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٗه٢ٛ ٝجُؿٔحػ٢ ُِٔٞجٌو جُرٗا٣ٍس ٓوٞٓحش جُطط٣ٍٞ ٝجُ

ٝجُطاا٢ أٚااركص ٖاا٣ٌٍح  جْااطٍجض٤ؿ٤ح  ٣ٓااْٜ كاا٢ ضكو٤اان ج٤ُٔااُز جُط٘حكٓاا٤س ذٔااح ضوىٓااٚ ٓااٖ 

جذطٌحٌجش ُِٔ٘ظٔحش جُؼحِٓاس ذٜاح5 ٝجلاٛطٔاحّ ذحُٔ٘ظٔاس جُٔطؼِٔاس ٣اأض٢ ٓاٖ ذاحخ جلاٛطٔاحّ 

ُِططا٣ٍٞ، ٝذهحٚاس كا٠ ٞاٞء ٚاؼٞو ذحُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس جُط٢ أٚركص ج٤ًٍُُز جٍُت٤ٓس 

ٓلٜااّٞ  ٌأِ جُٔااحٍ جُرٗاا١ٍ  ذحػطرااحٌٙ ٤ٓااُز ض٘حكٓاا٤س ضؼٔااَ ٓهطِااق جُٔ٘ظٔااحش ػِاا٠ 

جلاْطلحوز ٓ٘ٚ ذؼى إٔ ذحش أٍٓج  قط٤ٔح  ك٢ ذ٤ثس ضطْٓ ذكىز جُٔ٘حكٓس، ٝٓكحُٝس ضر٤حٕ أ٤ٔٛس 

ٓاٖ  ضكٍٞ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝذهحٚس جُؿحٓؼ٤س ٜٓ٘ح ئ٠ُ ٓ٘ظٔحش ٓطؼِٔس ذٔاح ٣طاٌٞ

هىٌجش ٜٝٓاحٌجش جُؼاح٤ِٖٓ ك٤ٜاح ٣ُ٣ٝاى ٓاٖ هاىٌضْٜ ػِا٠ ٓٞجؾٜاس جُٔطـ٤اٍجش جُٔك٤طاس 

 ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس5

ٝذٌَٗ ػحّ كحٕ ٗطحتؽ ًٛٙ جُىٌجْس ْاٞف ضاىكغ جُواحت٤ٖٔ ػِا٠ ئوجٌز جُٔ٘ظٔاحش 

ٓٞٞااغ جُططر٤اان ئُاا٠ ئػااحوز جُ٘ظااٍ كاا٢ ًااَ ٓااح ٣طؼِاان ذحلأذؼااحو جلإْااطٍجض٤ؿ٤س جُط٘ظ٤ٔ٤ااس 

وحك٤س ٝجلأٍٓ ج١ًُ ٣هِن ٓ٘حنح  ٓ٘حْرح  ُط٤ٔ٘س جُواىٌجش جلاذطٌح٣ٌاس ُِؼاح٤ِٖٓ ٝجلإوج٣ٌس ٝجُػ

 ذًٜٙ جُٔ٘ظٔحش5

 ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس

٣طٔػااَ ٓااٜ٘ؽ جُىٌجْااس كاا٢ جُٔااٜ٘ؽ جُٞٚاال٢ جُطك٤ِِاا٢، ق٤ااع ٣ٌٔااٖ ٓااٖ نلاُااٚ 

 ُِرحقع ػٍٜ ٝضك٤َِ ٓلّٜٞ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس5

ٍـ ُطكااٍٞ ٤ًِااس ْٝطٓااؼ٠ جُىٌجْااس ج٤ُٔىج٤ٗااس ئُاا٠ جُطؼااٍف ػِاا٠ ضٛااٌٞ ٓوطاا 

جُطٍذ٤ااس ذؿحٓؼااس ٠٘طااح ئُاا٠ ٓ٘ظٔااس ٓطؼِٔااس ٓااٖ ناالاٍ جْااطرحٗس ضطٟاأٖ أذؼااحو جُٔ٘ظٔااس 

 جُٔطؼِٔس ٝجُط٢ ٤ْطْ ضطر٤وٜح ػ٠ِ ػ٤٘س جُىٌجْس5

 قىٝو جُىٌجْس: ضطٔػَ قىٝو جُىٌجْس ك٤ٔح ٢ِ٣:

: ٤ْوطٍٛ ٓؿاحٍ ٛاًٙ جُىٌجْاس ػِا٠ ضكى٣اى ضٛاٌٞ ٓوطاٍـ ُطكاٍٞ اٌذذٚد اٌّٛضٛػٍخ

 س ذؿحٓؼس ٠٘طح ئ٠ُ ٓ٘ظٔس ٓطؼِٔس5 ٤ًِس جُطٍذ٤

: ضْ ضطر٤ن جُىٌجْاس ػِا٠ أػٟاحء ٤ٛثاس جُطاى٣ٌّ ذ٤ٌِاس جُطٍذ٤اس ؾحٓؼاس اٌذذٚد اٌجشزٌخ

 ٠٘طح5

 ّ 2017 –ّ  2016: ضْ ضطر٤ن جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس ك٢ جُؼحّ جُؿحٓؼ٢ اٌذذٚد اٌشٍِٕخ

 : ضْ ضطر٤ن جُىٌجْس ػ٠ِ ٤ًِس جُطٍذ٤س ؾحٓؼس ٠٘طح5اٌذذٚد اٌّىبٍٔخ

 طِكحش جُىٌجْسٓٛ

 إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ:

 ذحْاطٍٔجٌ جلأكاٍجو ك٤ٜح ٣ؼَٔ جُٔطؼِٔس  ٓ٘ظٔس جُٔ٘ظٔس أSengeٕ)  )٤ْ٘ؽ  ٣ٍٟ

 ٝضٗاؿ٤غ ٓٓاحٗىز ك٤ٜاح ٝجُط٢ ٣طْ ك٤ٜح، ٣ٍؿرٕٞ جُط٢ جُ٘طحتؽ ضكو٤ن ك٢ هىٌجضْٜ ٣َحوز ػ٠ِ

 ٝجُاطؼِْ ُطٔٞقاحش جُؿٔحػاس جُٔؿاحٍ ك٤ٜاح ٣طِان ًٔح ُِطل٤ٌٍ، ٖٝحِٓس ؾى٣ىز ٗٔحيؼ ٝؾٞو

 ًٔؿٔٞػحش ذؼْٟٜ ٖٓ
(6)

"  
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ٝجُٔ٘ظٔس ضطٛق ذوىٌضٜح ػ٠ِ ض٤ٌٖٔ جُؼاح٤ِٖٓ ك٤ٜاح ٓاٖ جُاطؼِْ جُٔٓاطٍٔ ٝضؼٔاَ 

ػِاا٠ ضٗااؿ٤غ جُطؼااحٕٝ ٝجُكااٞجٌ ذاا٤ٖ أكٍجوٛااح ٝجُٔؿطٔااغ ٓااغ هااىٌضٜح ػِاا٠ جُط٤ٌااق ٓااغ 

جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطٍٔز 
(7)
5 

 وٍٍخ اٌززثٍخ ثجبِؼخ طٕطب :

 ٣ٌ1088ااس جُٔطكااىز جُؼٍذ٤ااس ٌهااْ ٚااىٌ هااٍجٌ ٌتاا٤ّ جُؿٜٔٞ 1969كاا٢ ػااحّ 

ذاٗٗحء ٤ًِحش جُطؿحٌز ٝجُؼِّٞ ٝجُٔؼِٔا٤ٖ ذط٘طاح ٝضٌإٞ ضحذؼاس ُؿحٓؼاس جلإْاٌ٘ى٣ٌس كا٢ 

ضْ ئٗٗحء كاٍع ُؿحٓؼاس جلإْاٌ٘ى٣ٌس كا٢ ٠٘طاح ٣ٟاْ ٤ًِاحش جُطاد ٝجُطؿاحٌز  1970ػحّ 

ٚااىٌ هااٍجٌ ٌتاا٤ّ ؾ٣ٌٜٞٔااس ٓٛااٍ جُؼٍذ٤ااس  1972ٝجُؼِااّٞ ٝجُٔؼِٔاا٤ٖ ٝكاا٢ ػااحّ 

ُط٘ظ٤ْ جُؿحٓؼحش ق٤اع ٗاٙ كا٢ ٓحوضاٚ جُػح٤ٗاس كواٍز )ٛاإ( ػِا٠ ئٗٗاحء  49 ذحُوحٕٗٞ ٌهْ

ؾحٓؼس ْٝا١ جُاىُطح ٝٓوٍٛاح ٠٘طاح ٝجُطا٢ ضاْ ضؼاى٣َ جْأٜح لاقواح ذٔٞؾاد هاٍجٌ ٌتا٤ّ 

ئ٠ُ ؾحٓؼس ٠٘طح ٝذًُي ٣ٛرف نحّٓ ؾحٓؼس ٣ٍٛٓس ذؼاى  1973ُٓ٘س  54جُؿ٣ٌٜٞٔس 

 ؾحٓؼحش جُوحٍٛز ٝجلإٌْ٘ى٣ٌس ٝػ٤ٖ ّٖٔ ٝأ5٠ٞ٤ْ

٤اس جُطٍذ٤اس ضٓاؼس أهٓاحّ ٝٛاا٢: جُِـاس جُؼٍذ٤اس ٝجُِـاس جلاٗؿ٣ُ٤ِاس ٝجُِـااس ضٟاْ ًِ

جُلٍٗٓاا٤س ٝػِااْ جُاا٘لّ جُطٍذاا١ٞ ٝجُٛااكس جُ٘لٓاا٤س ٝجُطٍذ٤ااس جُٔوحٌٗااس ٝأٚااٍٞ جُطٍذ٤ااس 

 ٣ٌٝحٜ جلأ٠لحٍ ٝهْٓ جُٔ٘حٛؽ ٠ٍٝم جُطى5ّ٣ٌ

 

 

 

 

 جُىٌجْإإإإإحش جُٓحذوإإإإس 555أٝلا : جُىٌجْحش جُؼٍذ٤س

طؼٛد أثٛ خضٍز, ثؼٕٛاْ "ئدارح اٌزؼٍُ اٌزٕظًٍّ فً ِؼٙذ الإدارح  دراطخ: ئٌّبْ( 1) 

 2006اٌؼبِخ ثبٌٍّّىخ اٌؼزثٍخ اٌظؼٛدٌخ" 
(8)

: 
ك٢ٜ ضوىّ ضٌٛٞ ٓوطٍـ ُططر٤ن ٓلّٜٞ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ٝضؼطرٍ أْٛ جُىٌجْحش 

جُؼٍذ٤س ك٢ ٓؿحٍ جُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝذ٘حء جُٔ٘ظٔحش جُٔطؼِٔس ٝهى ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ 

٣ْ ضٌٛٞ ٓوطٍـ لإوجٌز جُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُططر٤ن ٓلّٜٞ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ذٔؼٜى ضوى

 جلإوجٌز  جُؼحٓس ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س

ٝنِٛص جُىٌجْس ئ٠ُ ضوى٣ْ ضو٤٤ْ ٖحَٓ لإٌٓحٗحش ٓؼٜى جلإوجٌز جُؼحٓس يجش 

 جُِٛس ذٔٔحٌْس جُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝضطر٤ن ٓلّٜٞ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ك٢ جُٔؼٜى5

2007( دراطخ: صبٌخ ػجبثٕخ, ثؼٕٛاْ "اٌّذرطخ الأردٍٔخ وّٕظّخ ِزؼٍّخ" 2)
(9)

:
 

جْطٜىكص جُىٌجْس ٓؼٍكس ٝجهغ وٌؾس ٓٔحٌْس جُؼح٤ِٖٓ  جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجلإوج٤٣ٌٖ  

ك٢ جُٔىجٌِ جلأٌو٤ٗس جُك٤ٌٓٞس ُٟٞجذ١ جُٔىٌْس جُٔطؼِٔس قٓد جُٟٞجذ١ جُهٔٓس 

ٖ جُٗه٢ٛ ٝجُ٘ٔحيؼ جُؼو٤ِس ٝجٍُؤ٣س جُط٢ ٝٞؼٜح )٤ْ٘ؽ( ُِٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس )جُطٌٔ

 جُٔٗطًٍس ٝضؼِْ جُل٣ٍن" ٝجُطل٤ٌٍ جُ٘ظ٢ٔ ( 

ًٝحٕ ٖٓ أْٛ ٗطحتؽ جُىٌجْس: ٣ٔحٌِ جُؼحِٕٓٞ ك٢ جُٔىجٌِ جلأٌو٤ٗس جُٟٞجذ١ 

جُهٔٓس ٤ُٓ٘ؽ ُِٔىٌْس ًٔ٘ظٔس ٓطؼِٔس ذىٌؾس ٓطْٞطس" ٝيُي ُؿ٤ٔغ جُٟٞجذ١ 

 ُٝلأوجز 5ًٌَ 

ي, ثؼٕٛاْ " اٌؼلالخ ثٍٓ خصبئص إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ( دراطخ: ػبدي ٘بدي اٌجغذاد3)

2008ٚجب٘شٌزٙب ٌٍزغٍٍز " 
(10)

: 
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جْطٜىكص جُىٌجْس جُطكون ٖٓ جُؼلاهس ذ٤ٖ نٛحتٙ جُٔ٘ظٔحش جُٔطؼِٔس 

ٝؾح٣ُٛطٜح ُِطـ٤٤ٍ ٝضكى٣ى ٝضؼ٣ٍق نٛحتٙ جُٔ٘ظٔس ذحػطرحٌٛح أوٝجش ُو٤حِ ج٣ُُٔى 

ٝأْٛ ٓح ضِٞٚص ُٚ جُىٌجْس جُٔٔحٌْس ٖٓ جُلٞجتى ُِٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ْٞجء ك٢ جُركع ٝ

إٔ نٛحتٙ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ٣ٌٖٔ ه٤حْٜح ٖٓ نلاٍ ضـط٤س جُو٤ٔس جُػوحك٤س" ٝجُطُجّ 

جلإوجٌز ٝجُط٤ٌٖٔ" ٝجلاضٛحٍ" ٝٗوَ جُٔؼٍكس" ٝنٛحتٙ جُؼح٤ِٖٓ" ٝٗٔٞ ٝضطٌٞ جلأوجء 

 ٝجنطرٍ جُركع ٚىم جُؼلاهس ذ٤ٖ نٛحتٙ جُٔ٘ظٔس ٝؾح٣ُٛس ج٤ٌُِس ُِطـ5ٍ٤٤

( دراطخ: سوزٌب محمد ٍ٘جخ, ٚوّبي ػجذ اٌٛ٘بة, ثؼٕٛاْ " رذٛي رٌبض الأطفبي 4)

2008ثّصز ئٌى ِٕظّبد ِزؼٍّخ "
 (11)

  : 

ْؼص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ٓكحُٝس ضكو٤ن أٛىجف ٜٓ٘ح: ضوى٣ْ ئ٠حٌ ٗظ١ٍ ٣طؼِن 

ذحلأّْ جُل٣ٌٍس ُِٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس، جُٞهٞف ػ٠ِ ٓىٟ ئٌٓح٤ٗس ضك٣َٞ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ 

٠ُ ٓ٘ظٔس ٓطؼِٔس، ضوى٣ْ ضٌٛٞ ٓوطٍـ ُٔح ٣٘رـ٢ إٔ ضٌٕٞ ػ٤ِٚ ٣ٌحٜ ذٍٔٛ ئ

جلأ٠لحٍ ك٢ ٍٓٛ ُِطكٍٞ ئ٠ُ ٓ٘ظٔحش  ٓطؼِٔس5 ُٝوى أغٍٔش ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ػىز 

 ٗطحتؽ ٢ٛٝ:

ئٕ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ك٢ ٍٓٛ هحذِس لإ ضطكٍٞ ئ٠ُ ٓ٘ظٔحش ٓطؼِٔس، ٝهى 

: )ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤" غوحكس ؾحءش جْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ًر٤ٍز ك٢ نّٔ ٓكحٌٝ ٢ٛ

جُٔ٘ظٔس" ٝجُؼَٔ جُل٣ٍو٢" ٝجُطؼِْ جُٔٓطٍٔ" ٝئوجٌز جُٔؼٍكس5 ٝؾحءش جلاْطؿحذحش 

ٓطْٞطس ك٢ ٓكٌٞ ٝجقى ٛٞ جلاٗلطحـ ػ٠ِ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س "ذ٤٘ٔح ؾحءش ٞؼ٤لس ك٢ 

 ٓك٤٣ٌٖٞ ٛٔح: جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُط٤ٌٖٔ جلإوج5١ٌ

" ٔذٛ رؤٌخ جذٌذح ٌّإطظبد اٌزؼٍٍُ  ( دراطخ: ضذى دٍذر خضز, ثؼٕٛا5ْ)

2009َاٌؼبًٌ )فً ضٛء ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ( " 
(12)

: 

ق٤ع جْطٜىكص ًٛٙ جُىٌجْس ضكى٣ى نٛحتٙ ٝٓوٞٓحش جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس" 

ٝٓكحُٝس ضٞي٤ق يُي ك٢ ضط٣ٍٞ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ، ًٝحٕ ٖٓ أْٛ ٓح ضِٞٚص 

ٓوٞٓحش جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ك٢ جُؿحٓؼحش ئ٤ُٚ جُىٌجْس " جُط٤ًٍُ ُططر٤ن ٝٓٔحٌْس 

ُطك٣ِٜٞح ئ٠ُ ٓ٘ظٔس ٓطؼِٔس ٖٓ نلاٍ ػوى وٌٝجش ُطٞػ٤س أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ 

٣ٝؿد إٔ ٣ٗطٍى ؾ٤ٔغ ¸ ذٔلّٜٞ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ٝجُٔٔحٌْحش جُط٢ ضكون ٓؿحلاضٜح 

جُٔ٘طٓر٤ٖ ئ٠ُ جُؿحٓؼس ك٢ ض٣ٌٖٞ ٌؤ٣س ٌْٝحُس ٝأٛىجف ٓٗطًٍس ٣ٓؼٕٞ ؾ٤ٔؼح  

ٜح ًٔح ٣ِطُٕٓٞ ذحُؼَٔ جُؿٔحػ٢ ٝػَٔ جُل٣ٍن ٝجُطؿ٣ٍد ذٜىف جُطكٖٓ جُٔٓطٍٔ ُرِٞؿ

 " ٝؿٍِ جُىجكؼ٤س ػ٘ى جُٔطؼِْ ٝجُطؼِْ جًُجض٢ ٝجُؿٔحػ٢ ٓىٟ جُك٤حز5

( دراطخ: أشزف اٌظؼٍذ محمد, ثؼٕٛاْ " ِذارص اٌزؼٍٍُ الأطبطً وّٕظّبد 6)

2010ِزؼٍّخ " 
(13)

 : 

ُٔ٘ظٔحش جُٔطؼِٔس ٝنٛحتٜٛح جْطٜىف جُىٌجْس جُٞهٞف ػ٠ِ ٓوٞٓحش ج

ٝأ٤ٔٛس ض٤٠ٜٞ٘ح ذحُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝٓىٟ ضٞكٍ ضِي جُٔوٞٓحش ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ 

جلأْح٢ْ ذحُىه٤ِٜس ٝٝٞغ ذؼٝ ج٤ُ٥حش جُٔوطٍقس ُطىػ٤ْ ضكٍٞ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ 

 جلأْح٢ْ ئ٠ُ ٓىجٌِ ٓطؼِٔس 5

كس جُطؼ٤ِْ أيٍٜش جُ٘طحتؽ ذؼٝ ج٤ُ٥حش ٝجُٔططِرحش جُٔوطٍقس ُطؼ٣ُُ غوح  

ٝٓوٞٓحش جُٔىٌْس ًٔ٘ظٔس ٓطؼِٔس ٜٓ٘ح : ئػىجو ه٤حوجش ضؼ٤ٔ٤ِس يجش ٌؤ٣س ئْطٍجض٤ؿ٤س 

ضٞك٤ٍ كٍ٘ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس  –جُطكٍٞ جُطى٣ٌؿ٢ ٗكٞ جُلا٣ًٍُٓس ذحلإوجٌز جُٔى٤ٌْس  –

ض٤ٌٖٔ جلأكٍجو ٍٝٗٗ ٌؤ٣س  –ئٗٗحء أٗظٔس ُطرحوٍ جُٔؼٍكس ٝجُطؼِْ  –ٝجُطؼِْ جُٔٓطٍٔ 
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ذ٘حء غوحكس  –ٌذ١ جُٔ٘ظٔس ذر٤ثطٜح جُهحٌؾ٤س  –ضٗؿ٤غ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢  –ٓٗطًٍس 

 ٓى٤ٌْس قحٞ٘س ُِطؼِْ ٝجلإذىجع جُٔٓطٍٔ 5

( دراطخ: جبد اٌزة ػجذ اٌظٍّغ دظبٍٔٓ, ثؼٕٛاْ " خصبئص إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ 10) 

2011ٚأثز٘ب فً رٍّٕخ لذراد اٌزفىٍز الاثزىبري " 
(14)

: 

غٍ نٛحتٙ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جْطٜىكص ًٛٙ جُىٌجْس جْطٌٗحف أ

هىٌجش جُطل٤ٌٍ جلاذطٌح١ٌ ك٢ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔ٘ظٔحش جُهى٤ٓس ٝجُٛ٘حػ٤س" ًٝٗلص 

جُ٘طحتؽ ػٖ جٌضلحع ٓٓطٟٞ ضٞجكٍ نٛحتٙ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ٝٓٓطٟٞ هىٌجش جُطل٤ٌٍ 

جلاذطٌح١ٌ ك٢ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔ٘ظٔحش جُهى٤ٓس ذٔوحٌٗس ذٔؿٔٞػس جُٔ٘ظٔحش جُٛ٘حػ٤س" 

ًٔح ًٗلص جُ٘طحتؽ ػٖ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ٓؼ١ٞ٘ ُؿ٤ٔغ نٛحتٙ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ػ٠ِ 

هىٌجش جُطل٤ٌٍ جلاذطٌح١ٌ ك٢ ٓؿٔٞػط٢ جُىٌجْس5 ًٝحٕ جُطأغ٤ٍ جلأًرٍ ُٛحُف ٓؿٔٞػس 

 جُٔ٘ظٔحش جُهى٤ٓس5

فٍصً ثؼٕٛاْ  إٌؼًٍّ, ٚػجذ ٔبٌف, ٚثبطُ ادّذ اٌمبدر ػجذ ( دراطخ: صلاح11)

2012إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ"  ثٕبء فً ّؼزفخاٌ ئدارح ػٍٍّبد "دٚر
(15)

: 

 ٝجُلٞجتى جُٔؼٍكس ئوجٌز ػ٤ِٔحش ٓٞٞٞع ػ٠ِ جُطؼٍف ئ٠ُ جُركع ًٛج ٣ٜىف

 ذ٘حتٜح ْٝرَ جُٔطؼِٔس جُٔ٘ظٔس ًًُٝي ضطر٤وٜح، ٖٓ ػ٤ِٜح جُٔ٘ظٔس ضكَٛ جُط٢

 ٓ٘ظٔس ذ٘حء ك٢ جُٔؼٍكس ئوجٌز وٌٝ ػ٤ِٔحش ضكى٣ى ئ٠ُ ذحلإٞحكس ئ٤ُٜح، ٝجٍُٞٚٞ

 ٝذ٘حء جُٔؼٍكس ئوجٌز ػ٤ِٔحش ذ٤ٖ ضرحو٤ُس ػلاهس ٝؾٞو جُركع ئ٠ُ س5 ٝنِٙٓطؼِٔ

 جٍُذ١ ذٌٍٟٝز جُركع ٝأ٢ٚٝ . ٝجلا٤ٓٗحذ٤س جُطٍجذ١ ٖٓ قحُس جُٔطؼِٔس ٝك٢ جُٔ٘ظٔس

 ُطكو٤ن جٌُٔٔ٘س جُْٞحتَ ػ٠ِ جُٔ٘ظٔس، ٝجُطؼٍف ٝهىٌجش ئوجٌز جُٔؼٍكس ػ٤ِٔحش ذ٤ٖ

 .ٝجػطٔحوٛح يُي

ز دظٍٓ, ثؼٕٛاْ " رمٌُٛ خصبئص إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ( دراطخ: أطبِخ ِب12٘)

2012ثبٌجبِؼبد اٌّصزٌخ" 
 (16)

 : 

ضٜىف جُىٌجْس ئ٠ُ ئذٍجَ ٓلّٜٞ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ٖٓ نلاٍ ػٍٜ ُرؼٝ 

جُ٘ٔحيؼ جُٔؼحٍٚز ٓغ ضر٤حٕ ٓىٟ  ضٞجكٍ نٛحتٙ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ك٢ جُؿحٓؼحش 

ئ٠ُ جُٔوطٍقحش جُط٢ ضٓحْٛ ك٢  ج٣ٍُٛٔس ٝض٤ٞٞف أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذٜح ٝجُطَٞٚ

جلاٌضوحء ذحُؿحٓؼحش جُهحٚس ًٔ٘ظٔحش ٓطؼِٔس، ضِٞٚص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ٞؼق 

 أًطٞذٍ جُهحٚس ك٢ ؾؼِٜح ٓ٘ظٔس ٓطؼِٔس5 6جُهٛحتٙ جُٔطٞكٍز ُىٟ ؾحٓؼس 

( دراطخ: ٌ٘ٛذا ِذّٛد الإرزثً, ثؼٕٛاْ "ٔشز ثمبفخ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثٍٓ 13)

2014ٌجبِؼخ, رصٛر ِمززح", أػضبء ٍ٘ئخ اٌزذرٌض ثب
(17)

: 

ضٜىف ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓح٤ٛس جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ٝنٛحتٜٛح 

ٝأذٍَ جُ٘ٔحيؼ جُؼح٤ُٔس ُِٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس" ٝٝٞغ ضٌٛٞ ٓوطٍـ ٍُ٘ٗ غوحكس جُٔ٘ظٔس 

جُٔطؼِٔس ذ٤ٖ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذحُؿحٓؼس" ُِٝىٌجْس أ٤ٔٛس ًر٤ٍز ق٤ع أٜٗح ضركع 

ى٣ىز ٖٓ ٤ٚؾ جُطؼِْ ٢ٛٝ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ٝجُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ٍٗٗ غوحكس ك٢ ٤ٚـس ؾ

جُٔ٘ظٔس ْٝرَ ضؼِْ جُٔ٘ظٔحش ٝلا ٤ْٔح جُؿحٓؼحش" ًٔح ضٟغ آ٤ُحش ُِطـِد ػ٠ِ 

 جُٛؼٞذحش جُط٢ ضكٍٞ وٕٝ ضكو٤ن جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ك٢ جُؿحٓؼس 5

ذ٤ٖ  ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ٝٞغ ضٌٛٞ ٓوطٍـ ٍُ٘ٗ غوحكس جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس

٤ٛثس أػٟحء جُطى٣ٌّ ذحُؿحٓؼس ٖٓ نلاٍ ٝٞغ أّْ ٝ أٛىجف ٝج٤ُحش ضكو٤ن جُطٌٛٞ 

 جُٔوطٍـ5
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 ثبٍٔب: اٌذراطبد الأجٕجٍخ

(, Sambrook & Stewart (1999,( دراطخ: طبَ ثزٚٚن ٚطزٍٛرد 14)

ثؼٕٛاْ اٌؼٛاًِ اٌّإثزح ػٍى اٌزؼٍُ اٌّظزّز ٚاٌزطجٍمبد اٌّطٛرح ػٍى 

اٌّٛارد اٌجشزٌخ 
(18)

  

ٝجُط٢ أؾ٣ٍص ذط٤ٌِق ٖٓ ُؿ٘س جُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌد ك٢ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢، ٢ٛٝ  

( وٍٝ أٌٝذ٤س ذحلإٞحكس ئ٠ُ جُطكحُق 7ٖٓ أْٝغ جُىٌجْحش ٗطحهح ئي ٖحٌى ذٜح )

( ٝجْطٜىكص جُىٌجْس ضكى٣ى جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢  ECLOجلأٌٝٝذ٢ ُِٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس )

ُٝوى ضْ جُطَٞٚ ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ ٖٝٓ جُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤ ك٢ جُٔ٘ظٔحش جلأٌٝذ٤س5 

 أٜٛٔح :

قىوش جُ٘طحتؽ جُؼٞجَٓ جُٔؼٞهس ُِطؼِْ جُٔٓطٍٔ ك٢ جُٔ٘ظٔحش ٢ٛٝ ) ٗوٙ جُٔٞجٌو  -أ 

جُٔهٛٛس لإوجٌز ضط٣ٍٞ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس" جُػوحكس جُطو٤ِى٣س ٗكٞ جُطى٣ٌد 

 ْ (ٝجُطط٣ٍٞ" ٞـ٠ٞ جُؼَٔ" ٞؼق جُٜٔحٌجش جلإوج٣ٌس" ٞؼق ٜٓحٌجش جُطؼِ

ًٔح قىوش جُىٌجْس جُؼٞجَٓ جُٔٗؿؼس ٝجُىجػٔس ُؼ٤ِٔحش جُطؼِْ جُٔٓطٍٔ ٢ٛٝ  -خ 

)ضأ٤ٖٓ جُٔٞجٌو جُٔهٛٛس ُِطط٣ٍٞ" جٓطلاى جُٜٔحٌجش جُط٢ ضٓحػى ػ٠ِ ٍٗٗ 

جُطؼ٤ِْ" جُكٍِٞ جٍُٔٗس" جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس" وػْ جلإوجٌز جُؼ٤ِح" جلاْطؼىجو جُٔط٘ح٢ٓ 

 ُِطؼِْ ُىٟ جلأكٍجو (5

 ,Baiyin Yang): ثٍبٌٍٓ ٌبٔج ٚوبرٌٓ ٚرىٕش ٚفٍىزٛرٌب ِبرطه :( دراطخ15)

Karen E.Watkins, Victoria J. Marsick, 2004)
 

(, ثؼٕٛاْ 

"ٚصف لٍّخ ثمبفخ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ"
(19) 

ضٜىف ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ كْٜ أػٔن ٝأكَٟ ُٔلّٜٞ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ق٤ع ٚٔٔص ًٛٙ 

ِ لأذؼحو جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس" ٖٝٓ أْٛ ٓح جُىٌجْس ٢ٌُ ضطٌٞ أوجز جُركع ٝجُو٤ح

ضِٞٚص ج٤ُٚ ًٛٙ جُىٌجْس: ٝٞغ ه٤حِ أًػٍ ٍٓٝٗس ُلأذؼحو جُط٢ ضكطحؾٜح 

جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ٢ٌُ ضطرن ػ٠ِ ًلا ٖٓ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓٓطٟٞ 

جُ٘ظحّ" ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئلا إٔ جلأذؼحو جُٓرؼس ُِٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ض٤َٔ ئلا إٔ 

 ضٌٕٞ ٓورُٞس5

(, ثؼٕٛاْ "ِمبٌٍض Joo Ho Park, 2006 ( دراطخ: جٛ ٘ٛ ثبرن ) 16)

ٚصلادٍخ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ٌظٍٕج "
(20)

 : 

ضكَِ ٝضو٤ّ ًٛٙ جُىٌجْس ٗٔٞيؼ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس جلاٟٗرح٠ جُهحّٓ ٤ُٓ٘ؽ 

 ك٢ كثس ٌْح٤ٗس ٓهطِلس جُػوحكس" ٝأ٣ٟح ك٢ جُٔىجٌِ ج٤ُٜ٘ٔس ج٣ٌٌُٞس5 

رح٠ جُهحّٓ ُِٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ٣وحِ ٣ٝطرن ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ جلاٟٗ

ك٢ ج٤ُٓحم جُطؼ٢ٔ٤ِ ج١ٌٌُٞ، ٝإٔ وػْ كٌٍز إٔ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس جُط٢ ٝٞؼص ػ٠ِ 

نِل٤س جُػوحكس جُـٍذ٤س ٣ٌٖٔ ُٜح إٔ ضطرن ك٢ ج٤ُٓحم جُٔى٢ٌْ جُؿ٘ٞذ٢ ج١ٌٌُٞ ٝجُط٢ 

 ضؼٌّ جُػوحكس جلأ٣ٞ٤ْس5

)  Esmahan AGAOGLU, 2006طّٙبْ أجبجٍٛ )ا( دراطخ: 17)
 ,

ثؼٕٛاْ 

"أؼىبص ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فً ِذارص اٌززثٍخ"
 (21)

 : 
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ضٜىف جُىٌجْس ئ٢ُ ضكى٣ى ٓح ئيج ًحٕ ٤ًِحش جُطؼِْ ُٜح ْٔحش جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس5 

ٝأًىش جُىٌجْس إٔ ٓ٘ظٔس جُطؼِْ ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ٓطٛلس ذػلاظ ْٔحش ٢ٌُ ضٌٕٞ 

 -ؼطٔى ػ٢ِ: جُكد ٝجُطٞجٞغ ٝجُٔٓحػىز ٓرطٌٍز ٢ٛٝ: إٔ جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٣ؿد إٔ ض

ٝجُ٘ظٍ ئ٢ُ جُك٤حز ًٝأٜٗح ٗظح5ّ ٝضِٞٚص  -ٝإٔ ٣ٔحٌِ جُؼَٔ جُطؼح٢ٗٝ ٝكٖ جُكٞجٌ

أ٣ٟح  ئ٠ُ إٔ جُٔىٌْس ٢ٛ أ٠ُٝ جُٔإْٓحش جُط٢ ٣ؿد ػ٤ِٜح إٔ ضطكٍٞ ئ٠ُ ٓ٘ظٔس 

س ٓطؼِٔس" ذحٍُؿْ ٖٓ إٔ ٗٓرس ػح٤ُس ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ جُٔؼط٤ٍٖٞ ٣ٍٕٝ هٌٛٞ ك٢ جُٔىٌْ

 ٖٓ جلإٓىجوجش ٝجُلٍ٘ ٝجلإٌٓح٤ٗحش5

 K.C.Moloi, B.R.Grobler) (2006( دراطخ: ٌِٛٛي, جزٚثٍز, جزافٍذ18) 

and S.J.Gravett,) ًثؼٕٛاْ " فُٙ شبًِ ٌٍّذارص وّٕظّخ ِزؼٍّخ ف ,)

)فبٔذرجً ثبرن(اٌذً اٌشّبًٌ ثجٕٛة أفزٌمٍب "
(22)

 

٢ ٌٍٞٝز ُِٔىٌْس ؿٍٜ ًٛٙ جُىٌجْس ٛٞ ضكو٤ن جُؼ٘حٍٚ جلأْح٤ْس جُط٢ ٛ

ًٔ٘ظٔس ضؼِْ" ٝجُطكون ٖٓ إٔ ضٌٛٞجش جُٔؼ٤ِٖٔ ضطلن ٓغ جُر٘ٞو جُط٢ ٝٞؼص ُطٔػ٤َ 

جُٔىٌْس ًٔ٘ظٔس ضؼِْ ٓغ ضٞك٤ٍ جُٔرحوب جُطٞؾ٤ٜ٤س جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ  ٣ٓطهىٜٓح جٍُٔذ٤ٖ 

 ُطك٣َٞ جُٔىجٌِ ئ٠ُ ذ٤ثحش ضؼِْ كؼح5ٍ

ؼ٘حٍٚ جلأْح٤ْس جُط٢ ًٝحٕ ٖٓ أْٛ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضِٞٚص ئ٤ُٜح جُىٌجْس: إٔ جُ

٢ٛ ٌٍٞٝز ُِٔىٌْس ًٔ٘ظٔس ضؼِْ ٢ٛ) ئضوحٕ جُٗه٤ٛس ٝجُ٘ٔحيؼ جُؼو٤ِس ٝجٍُؤ٣س 

 ٓٗطًٍس ٝضؼِْ جُل٣ٍن ٝٗظْ جُطل٤ٌٍ(5

(, ثؼٕٛاْ "رطجٍك   Donna Benjamin, 2009( دراطخ: دٚٔب ثٕجبٍِٓ)19)

ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فً اٌّذارص"
(23)

: 

جلاْطلحوز ٖٓ ٓلّٜٞ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ػ٘ى ضطر٤وٜح  ضٜىف ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ضو٤٤ْ

ك٢ جُٔىجٌِ ٝذحلإٞحكس ئ٠ُ ض٘ظ٤ْ جلأػٔحٍ جُطؿح٣ٌس ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ أوجز جُو٤حِ 

ضو٤٤ْ ٝضطر٤ن جلاْطرحٗس ػ٠ِ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔىٌْس" ٖٝٓ أذٍَ ٓح ضِٞٚص ئ٤ُٚ جُىٌجْس 

ؼِٔس ٝذ٤ٖ ٓلّٜٞ جٌُلحءز جُؼلاهس ذ٤ٖ ٝؾٜحش ٗظٍ جُٔٗح٤ًٌٖ ك٢ ٓىجٌْْٜ ًٔ٘ظٔس ٓط

ك٢ جُٔىٌْس، ٝضِٞٚص جُىٌجْس أ٣ٟح  ئ٠ُ إٔ ػ٤٘س جُركع لاقظٞج إٔ جُٔىجٌِ جُط٢ 

ضطرن ٤ًِْٞحش جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس أًػٍ كحػ٤ِس  ٝضأغ٤ٍج  ٖٓ جُٔىجٌِ جلأنٍٟ جُط٢ ُْ 

 ٣طرن ك٤ٜح ٤ًِْٞحش جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس5

 غحُػح : جُطؼو٤د ػ٠ِ جُىٌجْحش جُٓحذوس 

ٌجْحش جلأؾ٘ر٤س ٝجُؼٍذ٤س جُط٢ ض٘حُٝص ًٛج جُٔٞٞٞع هى جضٓٔص ئٕ جُى

ٝإٔ ذؼٝ جُٔ٘ظٔحش هى ضٔحٌِ ذٌَٗ ضِوحت٢ ذؼٝ ٓرحوب جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس  ذحُـُجٌز"

 وٕٝ ػِْ ٓٓرن5 ٖٝٓ نلاٍ جُطك٤َِ ٝؾى ٓح ٢ِ٣:

 أٚجٗ الارفبق: 

ٌؿْ جنطلاف جٌجء جُرحقػ٤ٖ قٍٞ نٛحتٙ جٝ ٓططِرحش أٝ أذؼحو جُٔ٘ظٔس  -

طؼِٔس "جلا أٗٚ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ٛ٘حى ٖرٚ جؾٔحع ػ٠ِ ؾٍٞٛ ضِي جُهٛحتٙ جُٔ

ذـٝ جُ٘ظٍ ػٖ ٤ٔٓٓحش جُطو٤ْٓ" ق٤ع ٣طْ ض٤٘ٛلٜح ك٢ ٌَٖ ٓؿٔٞػحش 

ػ٠ِ: جُٔٓطٟٞ جلاؾٔح٢ُ )جُٗحَٓ(" ٓٓط١ٞ جُٔ٘ظٔس" ٓٓط١ٞ جُلٍم" جُٔٓطٟٞ 

 ئْطٍجض٤ؿ٤س ٝض٘ظ٤ٔ٤س5جُلٍو١ ًٔح ضْ ض٘حُٜٝح ك٢ ٌَٖ جذؼحو 

ىٌجْحش ك٢ ٓؿٔٞػٜح ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُطكٍٞ ئ٠ُ جُٔ٘ظٔحش جُٔطؼِٔس أًىش جُ -

 ٝجػطرحٌٙ جُٔىنَ جلأْٛ ُلاٌضوحء ذأوجء جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس5 
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ضطلن جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓغ ؾ٤ٔغ جُىٌجْحش جُٓحذوس ُط٘حُٜٝح ٓٞٞٞع جُٔ٘ظٔس  -

(" وٌجْس ٞك٠ نٍٟ 2011جُٔطؼِٔس ك٢ جُطؼ٤ِْ ًىٌجْس أْحٓس ٓحٍٛ ق٤ٖٓ )

(" وٌجْس ػرى جُٔكٖٓ جُؼٍكؽ 2008"وٌجْس ػحوٍ جُرـىجو١ )( 2009)

 .(2008("وٌجْس ٣ًٍَح ٤ٛرس ًٝٔحٍ ػرى جُٞٛحخ )2011)

ضطلن جُىٌجْحش جُٓحذوس ٓغ جُىٌجْس جُكح٤ُس جُط٢ ضٓؼ٠ ُٞٞغ ضٌٛٞ ٓوطٍـ  -

ُطكٍٞ ٤ًِس جُطٍذ٤س ذؿحٓؼس ٠٘طح ئ٠ُ ٓ٘ظٔس ٓطؼِٔس ك٢ جلاػطٔحو ػ٠ِ جُططر٤ن 

 ج٤ُٔىج5٢ٗ

 ٍفٗ ٘ذٖ اٌذراطخ:ِب رض

: ضهطِق جُىٌجْس جُكح٤ُس ػٖ جُىٌجْحش جُٓحذوس ك٢ جلأٛىجف، ق٤ع الأ٘ذاف -

ضٜىف ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ٝٞغ ضٌٛٞ ٓوطٍـ ُطكٍٞ ٤ًِس جُطٍذ٤س ذؿحٓؼس ٠٘طح 

 ئ٠ُ ٓ٘ظٔس ٓطؼِٔس5 

جُط٢ قحُٝص ٝٞغ  -قٓد ػِْ جُرحقع -: ضؼطرٍ جُىٌجْس جلأ٠ُٝاٌّٛضٛع -

 جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س ؾحٓؼس ٠٘طح5 ضٌٛٞ ٓوطٍـ ُططر٤ن ٓؼح٤٣ٍ

: ق٤ع ض٤ُٔش جُىٌجْس جُكح٤ُس ػٖ جُىٌجْحش جُٓحذوس ك٢ أٜٗح دراطخ اٌٛالغ -

ضؿٔغ ذ٤ٖ ضو٤٤ْ جُٞجهغ ٝضكى٣ى ٓٓطٟٞ ضطر٤ن ٓؼح٤٣ٍ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ذ٤ٌِس 

جُطٍذ٤س ؾحٓؼس ٠٘طح ٝذ٤ٖ جُطٌٛٞ جُٔوطٍـ ُطكٍٞ ج٤ٌُِس ئ٠ُ ٓ٘ظٔس ٓطؼِٔس 

 كس جُٔؼٞهحش جُط٢ ضٔ٘غ يُي جُطك5ٍٞٝٓؼٍ

: ضِو٢ جُىٌجْس جُكح٤ُس جُٟٞء ػ٠ِ ٓىٟ جٓطلاى َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ الأفك -

ُٔرحوب جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس،  -٤ًِس جُطٍذ٤س ؾحٓؼس ٠٘طح ًٔػحٍ -ٝجُركع جُؼ٢ِٔ

ٝؾًخ جٗطرحٙ أٚكحخ جُوٍجٌ ك٢ جَُٞجٌز ئ٠ُ أ٤ٔٛس ضكٍٞ جُؿحٓؼحش ئ٠ُ 

 ٤ٖ ٓٓطٟٞ أوجتٜح ػ٠ِ جُٔىٟ جُرؼ٤ى ٝضكو٤ن جُط5ُ٤ٔٓ٘ظٔس ٓطؼِٔس ُطكٓ

 

 الإطبر إٌظزي ٌٍذراطخ

 ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ -1
كوى ػٍكٜح  ٤ْ٘ؽ  ٝٛٞ جُٔرطٌٍ ُلٌٍز جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ذأٜٗح:  ضِي جُٔ٘ظٔس  

جُط٢ ضؼَٔ ذحْطٍٔجٌ ػ٠ِ ٣َحوز هىٌجش جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ضكو٤ن جُ٘طحتؽ جُط٢ ٣ٍؿرٕٞ ك٢ 

ذٔ٘كْٜ هىٌج  ٖٓ جٍُٔٝٗس ٝجُك٣ٍس ك٢ جُطل٤ٌٍ ق٤ع ٣ٍ٘ٗ ُى٣ْٜ جُىجكغ  ضكو٤وٜح ٝيُي

ٝجُطٔٞـ ُِؼَٔ ٣ْٞح لاذطٌحٌ ٗٔحيؼ ٠ٍٝم ؾى٣ىز ُِطل٤ٌٍ ًٔح إٔ جلأكٍجو ٣طؼِٕٔٞ 

ذحْطٍٔجٌ ٤ًق ٣طؼِٕٔٞ ٓؼح 5 ٖٝٞٔ ًٛٙ جُٔلّٜٞ ٝؿ٤ٍٙ، ك٤ِّ ًحك٤ح  ٓإٖ جُٔ٘ظٔحش 

 Survival)  ٓٔإ٠ جُطؼِإّْ ُِطؼح٣ٕأٝ ٓإإإإإإح ٣ (To Survive) ٓؿٍو إٔ ضؼ٤ٕ

Learning) ٌُٝإٖ ٓطِٞذإح  ٜٓ٘إح جُطؼِإْ جُٔط٤ٌإق (Adaptive Learning)  أ٣ٟح ٞٛ

أًػٍ ٣ٌٍٝٞس ُِٔ٘ظٔحش جُٔطؼِٔس5 ٝٛ٘حى ٓطِد آنٍ ٝٛٞ إٔ جُطؼِْ جُٔط٤ٌق ٣ؿد إٔ 

ن ًٔح ٣طِ  (Generative Learning) ٣ٍضر١ ٣ٝطٍجذ١ ٓغ جُطؼِْ جُطؿ٤ٔؼ٢ جُط٤ُٞى١

ػ٤ِٚ ذ٤طٍ ٤ْ٘ؽ، ٝٛٞ جُطؼِْ ج١ًُ ٣ؼَُ ٖٓ هىٌض٘ح ػ٠ِ جُهِن ٝجلإذىجع
(24)

. 

 ض٤ٌٖٔ ػ٠ِ ذوىٌضٜح ضطٛق جُط٢ جُٔ٘ظٔس :" ٝضؼٍف جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ذأٜٗح

 أكٍجوٛح ذ٤ٖ ٝجُكٞجٌ جُطؼحٕٝ ضٗؿ٤غ ػ٠ِ ٝضؼَٔ جُطؼِْ جُٔٓطٍٔ ٖٓ ك٤ٜح جُؼح٤ِٖٓ

 جُٔٓطٍٔز جشٓغ جُٔطـ٤ٍ جُط٤ٌق ػ٠ِ هىٌضٜح ٓغ ٝجُٔؿطٔغ
(25 )

5 
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٣ٍٟٝ  ٓحًٌٍوش  إٔ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ٢ٛ:  جُٔ٘ظٔس جُط٢ ضطؼِْ ؾٔحػ٤ح  

ٝذٌَٗ كؼحٍ، ٝضؼَٔ ذحْطٍٔجٌ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ هىٌضٜح ك٢ أوجء ٝجْطهىجّ جُٔؼٍكس، 

ٝض٤ٌٖٔ جلأكٍجو ٖٓ نلاٍ جُطؼِْ وجنَ ٝنحٌؼ جُٔ٘ظٔس، ٝجْطهىجّ جُطو٤٘س ُط٘ظ٤ْ جُطؼ٤ِْ 

ٝجلإٗطحؼ 
(26)

5 

 ك٢ جُٜٔحٌز ُى٣ٜح ٓ٘ظٔس: "ذأٜٗح جُٔطؼِٔس   جُٔ٘ظٔس2000 ؾحٌك٤ٖ  ٣ٝؼٍف

 ذٌَٗ ًِْٜٞح ضؼى٣َ ػ٠ِ ٝضؼَٔ ذحُٔؼٍكس، ٝٗوَ ٝجلاقطلحي ٝضل٤ٍٓ، ٝجًطٓحخ، نِن،

جُؿى٣ىز ٝجٍُؤٟ جُٔؼٍكس ٣ؼٌّ ضِي
(27)

5 

ٖٝٓ جُٔلاقظ أٗٚ ٤ُّ ٖٓ جُٔ٘طو٢ ًٔح ٣ؼطوى جٗطوحو أ١ ٖٓ جلاضؿحٛحش ُىٌجْس 

،  ذـٝ جُ٘ظٍ ػٖ جلانطلاكحش ذ٤ٖ جُرحقػ٤ٖ، ئلا أٜٗح ضٌَٔ ذؼٟٜح ًٛج جُٔٞٞٞع

 جُرؼٝ ٝضٌَٔ قِوس ٓطٌحِٓس5

 اٌفزق ثٍٓ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ٚإٌّظّخ اٌزمٍٍذٌخ. -2

ُوى ؾحءش ٓلح٤ْٛ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ُٔؼحُؿس ٗوح٠ جُوٌٛٞ ٝجُهَِ ك٢ جُٔ٘ظٔحش 

٘ظ٣ٍس ٝجُؼ٤ِٔس، كحُٔ٘ظٔحش جُطو٤ِى٣س، ُٝطكو٤ن جُطٞجَٕ ٝجُطٌحَٓ ذ٤ٖ جُٔىجنَ جُ

جُطو٤ِى٣س ًحٗص هحتٔس ػ٠ِ كٍٜ جٍُأ١ ٝجكطوحو جُػوس ك٢ جُطحُد ٝك٢ ضٞي٤ق هىٌجضٚ 

ػ٠ِ إٔ ٣٘حهٕ، ٝإٔ ٣طؿٍأ" ٝإٔ ٣رطٌٍ" ق٤ع ُْ ضأُق جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ضرحوٍ جلأٌجء 

ٝئٗٔح ػ٠ِ كٍٜٞح ٖٓ كٞم، ًٔح أٜٗح ُْ ضأُق جُ٘وحٔ ٝجُكٞجٌ ك٢ ٓٞٞٞػحش ٓؼ٤٘س، 

ئٗٔح ػ٠ِ ئُوحء ٓكحٍٞجش، ُْٝ ضأُق جُؼَٔ ٓغ جُطلاخ، ٝئٗٔح جُؼَٔ ػ٠ِ جُطلاخ، ٝ

ٝكٍٜ ضؼ٤ِٔحش ٝأٝجٍٓ ػ٤ِْٜ إٔ ٣ط٤ٌلٞج ٓؼٜح5 ًٌٝٛج ٖٓ نلاٍ ضوى٣ْ هٟح٣ح 

٣ٓطورِٜٞٗح ٣ٝوٕٞٓٞ ذطه٣ُٜ٘ح، ُْ ُٗٝوْٛ ذْٞحتَ جُطل٤ٌٍ جلأ٢ِٚ، ٓغ إٔ جلاْط٤ؼحخ 

ٖٓ ٓؼحٗحز جُركع ٖٝٓ جُؿٜٞو جُلآَس لإػحوز  ٝجُطٔػَ جُكو٤و٢ ُِٔٞٞٞع لا ٣٘ؿْ ئلا

جُط٣ٌٖٞ ٝئػحوز جلاذطٌحٌ 
(28)

5 

( 2009ُِٝط٤٤ُٔ ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔس جُطو٤ِى٣س ٝجُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس كوى هىٓص ِْطحٕ ٝنٍٟ )

 ( :1ٌٖلا ٣ٞٞف جُلٍم ذ٤ٜ٘ٔح، ًٔح ٛٞ ٓٞٞف ك٢ جٌَُٗ ٌهْ )

جُلٍم ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔس جُطو٤ِى٣س ٝجُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس
(29) 
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( ٌَٖ1) 

٤ٗ٣ٍ جٌَُٗ جُٓحذن ئ٠ُ إٔ ج٤ٌَُٜ جُؼٔٞو١ لا ٣٘حْد جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس، لأٗٚ  

٣ٞؾى ٓٓحكحش ذ٤ٖ أػٟحء جُط٘ظ٤ْ، ذ٤٘ٔح ٣ٓٔف ج٤ٌَُٜ جلأكو٢ ذطىكن جُؼ٤ِٔحش، ٣ُ٣َٝ 

جلاٗطوحٍ  جُكىٝو ذ٤ٖ جلأػٟحء، ٣ٝإّْ كٍم جُؼَٔ جُٔطٞؾٜس يجض٤ح5 أٓح جُٜٔحّ ك٤لاقظ

ٖٓ جُٜٔحّ جٍُٝض٤٘٤س ئ٠ُ أوٝجٌ جُط٤ٌٖٔ ئيج ضٛرف جُٜٔٔس ؾُءج  ٖٓ جُؼَٔ ج١ًُ ٣ٓ٘ى ئ٠ُ 

جُٗهٙ، ٣ٝٓٔف ُٚ ذحْطهىجّ ٓوىٌضٚ ٝق٣ٍس جُطٍٛف ُٔوحذِس جُٜىف5 ضٍضو٢ جُٔ٘ظٔس 

جُٔطؼِٔس ئ٠ُ ٓٗحًٌس جُٔؼِٞٓحش" ٓٔح ٣كحكظ ػ٠ِ ٝيحتق جُٔ٘ظٔس ٣ٝؿؼِٜح ضؼَٔ ك٢ 

٠ِ ٖٓ ق٤ع جُوٍجٌ، ٝكطف ه٘ٞجش جلاضٛحلاش، ٓٔح ٣ط٤ف كٍ٘ جُطؼِْ جُٔٓط٣ٞحش جُلٟ

ٖٓ جُؿ٤ٔغ ُِٝؿ٤ٔغ ًٔح ضٓؼ٠ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ئ٠ُ ض٤ٌٖٔ جُؼح٤ِٖٓ ٝٓٗحًٌطْٜ ك٢ 

ضط٣ٍٞ ئْطٍجض٤ؿ٤س جُطؼحٕٝ ٓٔح ٣ط٤ف ُْٜ كٍ٘ جُطؼِْ ٝجُط٤ٌق ٓغ جُر٤ثس جُٔك٤طس، ًٔح 

وحكس جُٔط٤ٌلس ٖٓ ٌٍٞٝجش جُطـ٤٤ٍ جُط٘ظ٢ٔ٤، ٣ؼى جلاٗطوحٍ ٖٓ جُػوحكس جُٔطِٛرس ئ٠ُ جُػ

ًُج ضٗؿغ جُٔ٘ظٔحش جُٔطؼِٔس ػ٠ِ جلاٗلطحـ ٝئَجُس جُكىٝو، ٝجضهحي جُٔهح٠ٍز ٜٓ٘ؿح 

ُِؼَٔ ُٔوحذِس قحؾحش جُطـ٤٤ٍ
(30)

 5 

ٝذ٘حء  ػ٠ِ ٓح ْرن ٗؿى إٔ جُٔ٘ظٔحش جُٔطؼِٔس ٗٔطح  ؾى٣ىج  ٣ٌٖٔ ذٔٞؾرٚ ُِؼح٤ِٖٓ        

أٗلْٜٓ" ٣ٝوٞوٝج ٖٓ ْٛ أػ٠ِ ْٜٓ٘ ك٢ جُٔٓطٟٞ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٖٓٔ  ٝجلإوج٤٣ٌٖ إٔ ٣وٞوٝج

ُى٣ْٜ جُٛلاق٤حش ٣ٝوٞوٝج َٓلاءْٛ ٣ٝٓٔف ُٜإلاء إٔ ٣لؼِٞج ج٢ُٗء ٗلٓٚ ذك٣ٍس، 

كحٌَُ ٣طؼِْ ٖٓ ضؿحٌذٚ ٝضؿحٌخ ج٥ن٣ٍٖ، كلا ٣طٌٌٍ جُهطأ ٣ٝؼَُ جُ٘ؿحـ ض٤ٜٔىج  

ظٔس جُٔطؼِٔس ٝجُٓؼ٢ ئ٠ُ لإقىجظ جُطـ٤٤ٍ جُٔٓطور٢ِ، ٖٝٓ جلأقٍٟ ٍٗٗ غوحكس جُٔ٘

جُطكٍٞ ذٔ٘ظٔحض٘ح ئ٠ُ ٓ٘ظٔحش ٓطؼِٔس ُٔح ضطٔطغ ذٚ ٖٓ كٍٝم ئ٣ؿحذ٤س ض٤ُٔٛح ػٖ 

 جُٔ٘ظٔحش جُطو٤ِى٣س5

 ثبٍٔبً: الإطبر اٌفٍظفً ٌٍّٕظّخ اٌّزؼٍّخ

 هيكل أفقي 

 مشاركة
  ومعلومات

إستراتيجية 
 التعاون

أدوار 
 ثقافة مرنة التمكين

 منظمة متعلمة –بيئة ديناميكية 

هيكل 

 عمودي

مهام  ثقافة جامدة 

 روتينية

 اتيجيةإستر

 المنافسة

 نظم رسمية

 منظمة تقليدية –بيئة مستقرة 
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ئٕ جُططٌٞجش جُطو٤٘س جُٜحتِس جُط٢ ٣ٍٔ ذٜح جُؼحُْ ج٤ُّٞ أغٍش ػ٢ِ ١ٔٗ جُك٤حز  

ٍُؿرحش ٝجلاقط٤حؾحش ٝأِْٞخ جُطل٤ٌٍ ٣ٍ٠ٝوس أوجء ج٢ٓٞ٤ُ ذٌٛٞز ًر٤ٍز ك٢ ج

جُٞيحتق، ٝجُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجقىز ٖٓ جُٔإْٓحش جُط٢ ضأغٍش ذًٜٙ جُططٌٞجش، 

ًُُي ٝؾد إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ٗظحّ هحتْ ػ٠ِ جُطؼِْ جُٔٓطٍٔ ٓٔح ٣ٌٖٔ ٖٓ ضط٣ٍٞ ًلح٣حش 

ج٠حٌ ٓ٘ظٔس جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ػ٠ِ ٗكٞ ٓٓط5ٍٔ ُٝؼَ ٓلّٜٞ جُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤ ك٠ 

 ٓطؼِٔس ٣ْٜٓ ػ٠ِ ٗكٞ ًر٤ٍ ك٠ ضكو٤ن يُي5

ٝقط٠ ضإوٟ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس وٌٝٛح ك٠ ضكو٤ن جُطؼِْ ٝجُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ جُٔٓطٍٔ 

ذلحػ٤ِس، جٗطِوص كِٓلطٜح ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ جًٍُحتُ ٝجلأّْ، ٜٓ٘ح: جُكٞجٌ ٝجُطٓحؤٍ 

ئذىجع ٝنِن ٓٔحٌْحش جُ٘وىٟ ذٜىف ٗوى جُٔٔحٌْحش ج٤ُٜ٘ٔس جُطو٤ِى٣س ْؼ٤ح ُطط٣ٍٞٛح، ٝ

٤ٜ٘ٓس ؾى٣ىز ٣ٌٖٔ ُٜح إٔ ضكون أٛىجف جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ذلحػ٤ِس ٝضؼَٔ ػ٠ِ ٗكٞ ٣كون 

جلإذىجع جُط٘ظ٢ٔ٤، ٝذ٘حء ذ٤ثس ض٘ظ٤ٔ٤س هحتٔس ػ٠ِ جُٔٗحًٌس ٝجُطؼحٕٝ، ٖٓ نلاٍ ضؼ٣ُُ 

ٜٓحٌجش جُؼَٔ ك٠ كٍم ٝٓؿٔٞػحش ذٔح ٣ط٤ف ضرحوٍ جُهرٍجش ٝجُٔٔحٌْحش ج٤ُٜ٘ٔس 

ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣طكون يُي وٕٝ ٝؾٞو ٓ٘حل و٣ٔوٍج٢٠ هحتْ ػ٠ِ جُطٓحٓف ٓغ  جُ٘حؾكس،

جلأنطحء ؿ٤ٍ جُٔوٛٞوز، ذَ ٣ٝٞيلٜح ك٠ جُطؼِْ ٖٓ جلأنطحء، ٝهحتْ ًًُي ػ٠ِ جُػوس 

ذ٤ٖ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذؼْٟٜ ذؼٟح، ٝذ٤ْٜ٘  –جُط٘ظ٤ٔ٤س ك٠ ٓٓحٌجضٜح جُٔهطِلس 

ك٠ ٓٓؼ٠ ٛحوف  -جُطلاخ ٝجُٔؿطٔغ ذ٤ٌِطٚ ٝذ٤ٖ ئوجٌز ج٤ٌُِس ٝجُؿحٓؼس، ٝذ٤ْٜ٘ ٝذ٤ٖ

ئ٠ُ ضكو٤ن جُطؼِْ جُٔٓطٍٔ ٝضٞي٤ق جُٔٞجٌو جُط٘ظ٤ٔ٤س ذٔح ٣كون ًلحءز ج٤ٌُِس جُىجن٤ِس 

 ٝجُهحٌؾ٤س5 

ئٕ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ذٔح ضوّٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ٝػ٠ ٗحهى ٤ًُِِٞٓحش ٝجُٔٔحٌْحش 

أُٞكس ٝجُط٠ ؿىش ج٤ُٜ٘ٔس ضٓؼ٠ ئ٠ُ جنٟحع ًَ جُٔٔحٌْحش جُطو٤ِى٣س ٝجلأوٝجٌ جُٔ

ٌٝض٤٘٤س ئ٠ُ ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز ٖٓ جُ٘وحٔ ٝجُكٞجٌ جُؿٔؼ٢ جُ٘حهى ٖٓ نلاٍ جُؼح٤ِٖٓ وجنَ 

جُٔ٘ظٔس قط٠ ٣ٌٖٔ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُٔٔحٌْحش ج٤ُٜ٘ٔس جلأك5َٟ ُٝؼَ جُكٞجٌ جُؿٔؼ٢ 

ٝجُٞػ٢ جُ٘حهى جًُٟ ضٓؼ٢ ئ٤ُٚ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ٣ْٜٓ ػ٠ِ ٗكٞ ًر٤ٍ ك٠ كْٜ 

ٓٔحٌْحضْٜ ج٤ُٜ٘ٔس جُط٠ ٣وٕٞٓٞ ذٜح ٝٓىٟ ؾىٝجٛح ٝأ٤ٔٛطٜح ك٠ جُٔٔح٤ٌْٖ ُطر٤ؼس 

ضكو٤ن جلأٛىجف جُط٘ظ٤ٔ٤س، ئي ٣ْٜٓ جُٞػ٢ جُ٘حهى ًٔح ٤ٗ٣ٍ جُؼحُْ جُرٍج٢ِ٣َ  ذحُٝٞ 

ك١ٍ٣ٍ  ئ٢ُ أ٤ٔٛس ض٤ٔ٘س جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ٖٓ نلاٍ ضكل٤ُ جُطٞؾٜحش جُ٘وى٣س ًٝٛج 

س ككّ، ذَ ٣طؼىجٙ ج٠ُ ضـ٤٤ٍ ك٢ ٣ططِد جٚلاقح  لا ٣وطٍٛ ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞ

جُؿٞجٗد جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُطٍذ٣ٞس ُرو٤س جُٔ٘ظٔحش ٝجُٔإْٓحش، ٣ٝؼطرٍ ًٛج ٠ٍٖح  لآَح  جيج 

ٓح أ٣ٌى ٓؼحُؿس ٖحِٓس ُوٟح٣ح جُٔؿطٔغ 
(31)

5 

ُِٝطٍذ٤س وٌٝ كؼحٍ ك٢ ضـ٤٤ٍ جُٔؿطٔغ ٝذ٘حء جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس، ك٢ٜ ضؼَٔ ؾ٘رح  

ُٔؿطٔغ، ٖٓ جهطٛحو ٝجؾطٔحع ٤ْٝحْس ٝغوحكس ئ٠ُ ؾ٘د ٓغ ْحتٍ ٓوٞٓحش ق٤حز ج

ْٝٞجٛح، ٝجُطٍذ٤س وٌٝٛح ٛحّ وٕٝ ٖي، ٌُٝ٘ٚ ٤ُّ جُىٌٝ جُٞق٤ى أٝ جُكحْْ، ٝلا ٣طهً 

ًٛج جُىٌٝ ًحَٓ ٓىجٙ ئلا ق٤ٖ ض٘ؼوى جُِٛس جُٔطٌحِٓس ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ ْٞجٙ ٖٓ جُ٘ٗح٠حش 

ؿحٛحش جُط٢ ضكىوٛح جلاهطٛحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝج٤ُٓح٤ْس، ٝهى قىو ػرى جُىج٣ْ أْٛ جلاض

جُطٍذ٤س جُؼٍذ٤س ٝضَٗٔ جُطؼحٕٝ وٝٓح  ٝأذىج  ٓغ ْحتٍ جُ٘ٗح٠حش جلاهطٛحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س 

ٝج٤ُٓح٤ْس، ٝض٣ٌٖٞ ٌٝـ جُٔرحوٌز ٝجلإذىجع ٝجُؼَٔ جًُجض٢ ٝجُؼَٔ جُٔٗطٍى ك٢ ٖط٠ 

جُٔؿحلاش، ٝٓرىأ جُك٣ٍس، ٝض٣ٌٖٞ جٍُٝـ جُط٘ظ٤ٔ٤س
(32)

5 
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ُ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ك٠ ضؼ٣ُُ جُكحؾس ُِطؿى٣ى، ٣ْٜٝٓ جُٞػ٠ جُ٘حهى ًأقى ًٌحت

ق٤ع لا ضأض٢ جُكحؾس ُِطؿى٣ى ٖٓ كٍجؽ ذَ ٣ٓطُِٜٓح ٝػ٢ قو٤و٢ ٝػ٢ِٔ ٝٓكىو 

ٝكؼحٍ، ًٝٛج جُٞػ٢ لا ٣ٌٖٔ ضٌِٗٚ ذىٕٝ ٓٔحٌْس جُ٘وى ٝجٍُٔجؾؼس جلاؾطٔحػ٤س 

٘وى ج٣ٌٍُٟٝس ُِٞجهغ ٖٝٓ نلاٍ وٌجْس ج٤ٌٍُٓٝز جُطر٤ؼ٤س ٝجُكط٤ٔس جُطح٣ٌه٤س، ٝجُ

أ٣ٟح  لا ٣أض٢ ٖٓ كٍجؽ ئٕ ُْ ضٌٞٗٚ ٓؼٍكس ذحُ٘وى أٝلا  ٝٓؼٍكس ذٜٔ٘ؽ ٗوى١ ٓلاتْ، ًٛٙ 

جُٜٔ٘ؿ٤س ٝجُٔؼٍكس لا ضطرٌِٞ ذىٕٝ ٓوىٓحش ٓؼٍك٤س ٝك٣ٌٍس أْح٤ْس
(33)

5 

ئٕ جُٞػ٠ جُ٘حهى ك٠ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ٝٛٞ ٣ٔحٌِ وٌٝٙ ك٠ جُطؿى٣ى ٝجُطط٣ٍٞ 

ٔ ٝجُٔٔحٌِ ك٠ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ، ًٝٛج ٣ط٘حؿْ ٣٘طِن ٖٓ جُٞجهغ جُطٍذ١ٞ ٗلٓٚ جُٔؼح

ٓغ ٓح أٖحٌ ئ٤ُٚ  ػرى جُىج٣ْ  ق٤٘ٔح أًى ػ٠ِ إٔ جُطـ٤٤ٍ جُطٍذ١ٞ جًُٟ ض٘ٗىٙ جُطٍذ٤س 

ضـ٤٤ٍج  ٓ٘طِوح ٖٓ جُٞجهغ جُطٍذ١ٞ ٝجُٞجهغ جلاؾطٔحػ٢ جُؼحّ
(34)

5 

٣ٝؼى ض٤ٔ٘س جلإذىجع ٝضط٣ٍٞٙ ٖٓ جُٔٞٞٞػحش جُٜٔٔس جُط٢ ػ٠ِ جُٔ٘ظٔس إٔ 

ذٜح" ق٤ع إٔ جُٔ٘ظٔحش جُ٘حؾكس ٝجُٔط٤ُٔز ك٢ أوجتٜح ٝجٗؿحَجضٜح ٢ٛ ضِي جُط٢  ضؼط٢٘

ضؼط٢ ُاذىجع ؾحٗرح ٖٓ جٛطٔحٜٓح" جي جٜٗح ضوّٞ ذىػْ جلأكٍجو جُٔرىػ٤ٖ ٝضٗؿغ جُِٓٞى 

جلاذىجػ٢ ُى٣ْٜ" ًٔح أٜٗح ضٞكٍ ُلاكٍجو ًحكس ٓٓطُِٓحش جلاذىجع ٝضٔ٘كْٜ جُِٓطحش 

 طٍؾٔس جُِٓٞى جلإذىجػ٢ ج٠ُ جذىجػحش كؼ٤ِس5ٝجُٛلاق٤حش جُط٢ ٣كطحؾٜٞٗح ُ

ٝذ٘حءػ٠ِ ٓح ضوىّ ضؼطرٍ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس قحٞ٘س ُِٔرىػ٤ٖ ٝأكٌحٌْٛ" 

كحُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ضوّٞ ػ٠ِ جُكٞجٌ ٝجُهٍٝؼ ػٖ جُٔ٘طن" كحلإذىجع ٛٞ جُٔـ٤ٍ ُِػوحكس" 

 ٝجُهٍٝؼ ػٖ جُٔإُٞف"  ئي ضؼَٔ ػ٠ِ نِن ٝض٤ٔ٘س ذ٤ثس ضكطٟٖ ٝضٗؿغ جلإذىجع"

ٝج١ًُ ذىٌٝٙ ؾُء ٖٓ غوحكس جُٔ٘ظٔس جُط٢ ض٘وِٜح ٖٓ ؾ٤َ ج٠ُ آنٍ ٝج١ًُ ٣٘ؼٌّ يُي 

ٓٓطورلا  ػ٠ِ أٗظٔطٜح ٤ٛٝحًِٜح ٝئؾٍجءجضٜح" ٖٝٓ ٛ٘ح ض٘طوَ جُٔ٘ظٔس ٖٓ ضِو٢ جُٔؼٍكس 

ئ٠ُ نِوٜح ٖٝٓ ٗوَ جلأكٌحٌ جُٔرىػس ئ٠ُ ضر٤ٜ٘ح" ٝض٘طوَ ٖٓ ٓ٘ظٔس ضٓؼ٠ ُِو٤حوز ئ٠ُ 

 ٓ٘ظٔس ضٓؼ٠ ٣ٍُِحوز5

 

 

 :ثبٌثبً: إٌشأح اٌزبرٌخٍخ ٚاٌزطٛر اٌفىزي ٌّفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ

ٖٓ أؾَ ضؼ٤ِْ جُٔى٣ٍ٣ٖ ؾِٔس ٖٓ جُٔرحوب جلإوج٣ٌس ٖٓ أؾَ  ”كح٣ٍٞ“ُوى هىّ 

ٞٔحٕ ٗؿحقْٜ  ك٢ جُؼَٔ جلإوج١ٌ، ٝأ٣ٟح ًٌُ ٓحًّ ٝذ٤ٍ ػرو٣ٍطٚ ك٢ ٤ًل٤س ئوجٌز 

٤ٍٛح ك٢ جُٔ٘ظٔس ٖٓ أؾَ جُ٘ؿحـ جُٔ٘ظٔحش جٌُر٤ٍز، ٝٓح جلاٖطٍج٠حش جُط٢ ٣ؿد ضٞك

ك٢ ضك٤ٖٓ ئٗطحؾ٤س جُؼح٤ِٖٓ ٣َٝحوز كحػ٤ِس جُٔ٘ظٔحش ًٝلحءضٜح ك٢ ضكو٤ن أٛىجكٜح
(35)

5 

( ٖٓ نلاٍ جٌُطحذحش ك٢ ًٛج جُٔٞٞٞع إٔ كٌٍز 2013ذ٤٘ٔح ٣ٍٟ أذٞ ٣َى )

جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس هى ذىأش ًٓ٘ جُٓرؼ٤٘حش ٖٓ جُوٍٕ جُؼ٣ٍٖٗ ق٤ع جٖطوص ٖٓ ػَٔ 

ٌٕٞ ػٖ جُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤، ًٔح ضؼ١ُ ئ٠ُ جُىٌجْحش جُط٢ هحّ ذٜح ٣ٌلحّٗ، أٌؾ٣ٍّ ْٝ

٣ٝؼطرٍ ٓإ٢ْٓ ٓلّٜٞ ٓ٘ظٔس جُطؼِْ ْٛ ذ٤طٍ ٤ْ٘ؽ ٣ًٍّٝ أٌؾ٣ٍّ" ٝوٝٗحُى ٣ٝط٢ِ" 

ٝأ٣ٟح ٓح٤ٌْي ٝٝجضٌُ٘" ٝذىٍُ" ٝذ٣ٞىٍ" ٝذٌٞؾ٣ٖٞ، ق٤ع ض٘حُٝٞج ٓلح٤ْٛ ٓهطِلس 

ٔ٘ظٌٞ ضـ٤ٍ جلأٗظٔس جُٔٞؾٞوز وجنَ ُِٔ٘ظٔحش جُٔطؼِٔس ٝهىٓٞج ذى٣لا  ٓطٔحٌْح  ُ

ك٢  –ذٞٚلٚ ضٞؾٜح  ئوج٣ٌح  ؾى٣ىج   –جُٔىٌْس، ٣ٝؼطرٍ جُظٌٜٞ جُكو٤و٢ ًُٜج جُٔلّٜٞ 

( ق٤ع ٍٗٗ ٤ْ٘ؽ ًطحذٚ ج٠ُٔٓٔ ذحُٟحذ١ جُهحّٓ ػٖ ٓٓث٤ُٞس جُٔ٘ظٔحش 1990ػحّ )

٣ٍُٓؼس ػٖ جُط٤ٌق ٓغ جُططٌٞجش جُط٢ ٣ٜٗىٛح جُؼحُْ جُٔؼحٍٚ، ٝجُط٢ ضطْٓ ذحُطـ٤ٍجش ج
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ٝجُل٠ٞٞ ٝجلاٞطٍجخ، ٓٔح ٣ططِد جُطكٍٞ ٖٓ ٓ٘ظٔحش ضو٤ِى٣س ئ٠ُ ٓ٘ظٔحش ضؼ٤ٔ٤ِس 

ضؼ٤ِٔس
(36)

5 

( ضٜطْ Shell Oil Companyكل٢ جُػٔح٤٘٤ٗحش ذىأش ًٍٖس َٖ ٣ُُِٞش )

ذحُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٖٞٔ جٛطٔحٜٓح ذحُطهط١٤ جُط٘ظ٢ٔ٤، ٝنلاٍ جُطٓؼ٤٘حش ضُج٣ى ػىو 

ئ٠ُ ٓ٘ظٔحش ٓطؼِٔس ذٌَٗ ًَٓٛ ًٝحٕ ٖٓ ٜٞٔ٘ح جُٔ٘ظٔحش جُط٢ جُطُٓص ذحُطكٍٞ 

(  …- General Electric – Honda – Samsungًٍٖحش ًر٤ٍز ٌٜٓٗٞز ٓػَ )
(37)

5 

ُوى جٗطِن ٓٛطِف جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ٖٓ جُركع ك٢ جُطؼِْ جُٔ٘ظ٢ٔ، ٝهى ٖحع 

ٓلّٜٞ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ك٢ أٝجتَ جُطٓؼ٤٘٤حش ٖٓ جُوٍٕ جُٔح٢ٞ ٖٓ هرَ جُطٍذ٤٣ٖٞ 

( ٝج١ًُ ٝٞغ ًطحذٚ جُٔؼٕ٘ٞ ذحُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُو٤حوز، 1985جلأْح٤٤ْٖ ٓػَ: ٖح٣ٖ )

(ٝج١ًُ ٝٞغ ًطحذٚ جُٔؼٕ٘ٞ ذحلاٟٗرح٠ جُهحّٓ كٖ ٝضطر٤ن جُٔ٘ظٔس ٤ْٝ1990٘ؽ )

( ٝج١ًُ ٝٞغ ًطحذٚ جُٔؼٕ٘ٞ  ذر٘حء جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس، 1993جُٔطؼِٔس، ٝؿحٌك٤ٖ )

ٌٜٞ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ٛٞ إٔ جلأ٣ٌٍٓحٕ ( ئ٠ُ إٔ ْرد ي2005ٝأٖحٌش ٤ًٌُ )

ٝؾىٝج أٗلْٜٓ ؿ٤ٍ هحو٣ٌٖ ػ٠ِ ٓٞجؾٜس ضكى٣حش جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ك٢ ٓ٘ظٔحضْٜ ك٢ يَ 

٤ْحوز جُػوحكحش جُر٤ٍٝهٍج٤٠س ؿ٤ٍ جٍُٔٗس، ٝجلأػٔحٍ جٍُٝض٤٘٤س جُط٢ ضكى ٖٓ جُطل٤ٌٍ 

ٔؼطٔىز ػ٠ِ جُطؿٍذس جلإذىجػ٢؛ ًُج ؾحءش جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس جُوحذِس ُِط٤ٌق ٝجٍُٔٝٗس، ٝجُ

( جُ٘ٔٞيؼ جُٔػح٢ُ ٖٓ ذ٤ٖ جُ٘ٔحيؼ جُط٢ هىٜٓح 1990ٝجُطؿى٣ى، ٣ٝؼى ٗٔٞيؼ  ٤ْ٘ؽ )

جُؼِٔحء
(38)

5 

ٝهى جَوجوش جٌُطحذحش ك٢ ج٥ٝٗس جلأن٤ٍز ػٖ ٓٞٞٞع جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ٝضر٢٘ 

ًٛج جُٔلّٜٞ ٝٓكحُٝس ضطر٤وٚ ك٢ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔإْٓحش ٝنحٚس جُٔىجٌِ ٝجُؿحٓؼحش 

 ح ٖٓ ٓ٘ظٔحش ضو٤ِى٣س ئ٠ُ ٓ٘ظٔحش ٓطؼِٔس5 ٝضكُٜٞ

 راثؼبً: خصبئص إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ

ئٕ جُططٌٞجش ج٣ٍُٓؼس ك٢ جُؼحُْ ٝجُط٘حكّ جٍُِٗ ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔحش جُٔهطِلس 

ٝجُطـ٤ٍ ك٢ أٗٔح٠ جُؼَٔ ٝأيٝجم جُٔٓط٤ٌِٜٖ ٝضىكن جُؼِّٞ ٝجُٔؼحٌف ًَ يُي ٝؿ٤ٍٙ 

٠ِ جقطٞجء ًٛٙ جُطـ٤ٍجش ٝجُطؼحَٓ أًى ػ٠ِ جُكحؾس جُِٔكس ُٞؾٞو ٓ٘ظٔحش هحوٌز ػ

ٓؼٜح ذٌلحءز كحُٔ٘ظٔس جُط٢ ٣كحٍٝ جُؼحِٕٓٞ ك٤ٜح جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُٔؼٍكس ٝجْطهىجٜٓح ك٢ 

 جُط٤ٌق ٓغ ًٛٙ جُر٤ثس جُٔطـ٤ٍز ذحْطٍٔجٌ ضٌٕٞ ؾى٣ٍز ذحْْ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس5

ئ٠ُ ٓؿٔٞػس جُؼٞجَٓ جُٔطؼِوس ق٤ع ٤ٗ٣ٍ ٓلّٜٞ نٛحتٙ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس 

ذحُو٤حوز، ٝجلإْطٍجض٤ؿ٤س جُطٗح٤ًٌس، ٝج٤ٌَُٜ جُوحتْ ػ٠ِ جُلٍم، ٝجُػوحكس جُط٤ٌل٤س جُو٣ٞس، 

ٝجُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ُِؼح٤ِٖٓ ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔلطٞقس، ٝذ٘حء جٍُؤ٣س جُٔٗطًٍس، ٝئذٍجَ 

ٝجُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجنط٤حٌ جُ٘ٔحيؼ ج٤ًُ٘ٛس ٝجُطل٤ٌٍ جُٔ٘ظْ، ٝذ٘حء جُٗرٌس جلاضٛح٤ُس 

ٝجُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢، ٝجُطِد ػ٠ِ جُٔؼٍكس
(39)

5 

ٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ جُٓٔحش جُط٢ ضط٤ُٔ ذٜح جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ػٖ ؿ٤ٍٛح، ئلا ئٕ جُٓٔس 

جلأْح٤ْس جُط٢ ٣ؿٔغ ػ٤ِٜح ؿحُر٤س جٌُطحخ ٝجُرحقػ٤ٖ ٢ٛ جٍُٓػس ك٢ جُطؼِْ، ٝهى 

ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔحش ك٢ جُؼٍٛ جُكح٢ُ أٚركص ًٛٙ جُٓٔس ٢ٛ ج٤ُُٔز جلأْح٤ْس ُِط٘حكّ
(40)

5 

٣ٝإًى ذؼٝ جُرحقػ٤ٖ إٔ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ٣٘رـ٢ إٔ ضطٛق ذؼىو ٖٓ 

جُهٛحتٙ ٢ٛٝ : ضٞك٤ٍ كٍ٘ جُطؼِْ جُٔٓطٍٔ، ٝجْطهىجّ جُطؼِْ ك٢ جٍُٞٚٞ ئ٢ُ 

ضكو٤ن أٛىجكٜح، ٌٝذ١ جلأوجء جُلٍو١ ذحلأوجء جُط٘ظ٢ٔ٤، ٝضٗؿ٤غ جلاْطلٓحٌ ٝجُكٞجٌ، 
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جُٔٓطٍٔ ٓغ جُر٤ثس، جُطؼحٕٝ ٝضؼِْ جُل٣ٍن، ٣َٝحوز ٓوىٌز جلأكٍجو ػ٢ِ  ًًُٝي جُطلحػَ

جضهحي ٌؤ٣س ٓٗطًٍس، ٝضٗؿ٤غ جُطط٣ٍٞ جًُجض٢ جُٔٓطٍٔ ُِؼح٤ِٖٓ، ٣َٝحوز ٓوىٌضْٜ 

٠ٝحهحضْٜ، ٝئغحٌز ٠حهحش جلاذطٌحٌ ُى٣ٚ، ٝضٞك٤ٍ ٍٓٝٗس ػح٤ُس ك٢ جُطلحػَ ٓغ جُر٤ثس، 

ٝجُٔٗحًٌس ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش
(41)

5 

٘ظٔس جُٔطؼِٔس ٓحٍٛز ك٢ نٔٓس أٗٗطس ًٝٛٙ جلأٗٗطس ٢ٛ ٝجُٔ
(42)

:- 

٣ٝٓط٘ى ػ٠ِ كِٓلس  systematic problems solvingقَ جٌُٔٗلاش ٗظ٤ٔح :  – 1

ٝأْح٤ُد قَ جٌُِٔٗس ٣ٝؼطٔى ػ٠ِ جلأْح٤ُد جُؼ٤ِٔس أًػٍ ٖٓ جػطٔحوٙ ػ٠ِ 

 جُطه5ٖ٤ٔ 

جُٔؼٍكس جُؿى٣ىز  ٣ٝٗطَٔ ػ٠ِ جُركع جُ٘ظ٢ٔ ػٖ experimentationجُطؿ٣ٍد  – 2

 ٝككٜٛح5

 learning from past experimentation5س جُطؼِْ ٖٓ جُطؿحٌخ جُٔح٤ٞ – 3

 learning from others5جُطؼِْ ٖٓ ج٥ن٣ٍٖ:  -4

أ١: ٍٗٗ جُٔؼٍكس ذٍٓػس ٝكحػ٤ِس ك٢  transferring knowledge :ٗوَ جُٔؼٍكس -5

ٍجو، ٝػ٢ِ ٗطحم ٝجْغ5 ٓهطِق أٗكحء جُٔ٘ظٔس، ٝجُطٗحٌى ك٢ جلأكٌحٌ ذ٤ٖ جلأك

ٝٛ٘حى ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٤ُ٥حش جُط٢ ضٓحػى ك٢ ٗوَ جُٔؼٍكس ٓػَ: جُطوح٣ٌٍ، 

 ٝج٣ُُحٌجش ج٤ُٔىج٤ٗس5

أْٛ نٛحتٙ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ضٌٖٔ ك٢ ٖؼٌٞ جلأكٍجو ذأْٜٗ ٣٘ؿُٕٝ ػٔلا  

ٜٓٔح  ُٛحُكْٜ ُِٝٛف جُٔ٘ظٔس ٖٝؼٌٞ ًَ أكٍجو جُٔ٘ظٔس ذٔٓإ٤ُٝس جُ٘ٔٞ ٝجُطوىّ 

ُوىٌجش ٝجُؼَٔ ذ٘ظحّ جُلٍم ٝجلأوجء جلأكَٟ ٖٓ نلاٍ يُي، ذك٤ع ٣طؼِْ ٝضك٤ٖٓ ج

ؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ ذٔح ٣ؿ١ٍ ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔٓط٣ٞحش جلإوج٣ٌس، ٤ٗ٣ٝغ ك٢ ًٛٙ جُٔ٘ظٔحش 

جلاقطٍجّ ذ٤ٖ أكٍجو جُٔ٘ظٔحش ٝأنً جُٔهح٠ٍز ٝجُورٍٞ ذحُهطأ، ذحػطرحٌٛح وٌِٝ ٣ٌٖٔ 

جلاْطلحوز ٜٓ٘ح
(43)

5 

ضٔطِي جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ػىوج ٖٓ جُوىٌجش جُط٢ ضٌٜٔ٘ح  ١ٍ٣ٝ ٓحًٌٍوش ٌٍٞٝز إٔ

ٖٓ جُط٤ُٔ ٝجُ٘ؿحـ ك٢ جُٔ٘حكٓس ٓغ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔ٘ظٔحش، ٝضطٔػَ ًٛٙ جُوىٌجش ك٤ٔح 

٢ِ٣
(44)

:- 

 

 ضٞه٤غ جُطـ٤ٍجش جُٔٓطور٤ِس ك٢ جُر٤ثس ٝجُوىٌز ػ٢ِ جُط٤ٌق ٓغ ضأغ٤ٍٛح5 – 1

 ذٌَٗ ٣ٍْغ5 ضط٣ٍٞ ٝجْطكىجظ ئؾٍجءجش ٝػ٤ِٔحش ٝنىٓحش ؾى٣ىز – 2

 ٗوَ جُٔؼٍكس ذ٤ٖ أؾُجء جُٔ٘ظٔس ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ ؿ٤ٍٛح ذٍٓػس ُْٜٝٞس5 – 3

 ٓٞجٌوٛح جُر٣ٍٗس ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔٓط٣ٞحش جلإوج٣ٌس ذأه٠ٛ ٠حهس ٌٓٔ٘س5جْطػٔحٌ  – 4

 ئغحٌز ٝضكل٤ُ ػ٤ِٔحش جُطك٤ٖٓ ك٢ ؾ٤ٔغ ؾٞجٗد جُٔ٘ظٔس5 – 5

 5جْطوطحخ أكَٟ جُطحهحش جُر٣ٍٗس جُٔإِٛس – 6

 ؼٛلبد ثٕبء إٌّظّخ اٌّزؼٍّخراثؼبً: ِ

ٌؿْ ضٞكٍ ئٌٓح٤ٗس جُطؼِْ ئلا إٔ ذؼٝ جُٔإْٓحش ضلطوٍ ئ٠ُ ضٞك٤ٍ أوٝجش 

جُطكٍٞ ج٠ُ ٓ٘ظٔس ٓطؼِٔس ٓػَ: ػىّ ٝؾٞو ٌٝـ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ أكٍجو جُٔ٘ظٔس، ٝجضٓحّ 

ذ٤ثس جُؼَٔ ذحُوِن، ٝضو٤٤ى جُٛلاق٤حش، ٝهِس جُٞهص، ٝػىّ جُٔٗحًٌس ك٢ ٚ٘غ جُوٍجٌ، 

 ٍ جُؿحٗد جُٔح٢ُ جُلا5َّٝػىّ ضٞك
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ٝٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ جُطٍذ٤٣ٖٞ ج٣ًُٖ ٣ٗؼٍٕٝ أْٜٗ ٟٓطٍٕٝ لإضرحع جٌُػ٤ٍ ٖٓ   

جُوٞجػى ٝجلإؾٍجءجش جُٔلٍٝٞس ػ٤ِْٜ، ٝجُط٢ لا ٣إٕٓ٘ٞ ذٜح، ْٝٛ ٣ؼِٕٔٞ كٍجوٟ ٝلا 

٣ؼِٕٔٞ ٓؼح، ُٝى٣ْٜ ٓٓطٟٞ ه٤َِ ٖٓ جُكّ ذحلاٗطٔحء ُِؿٔحػس، أٝ جُو٤حّ ذطؼِْ ؾٔحػ٢ 

٣طْ ضى٣ٌرْٜ كحٕ جُٜىف ٣ٌٕٞ ٚوَ ٜٓحٌجضْٜ جُلٍو٣س، ٖٓ أؾَ أوجء أكَٟ، ػ٘ىٓح 

ٝهِٔح ٣ٜطْ ذحُطؼِْ جُؿٔحػ٢، ٝئغٍجء ذ٤ثس جُؼَٔ ًٌَ، كحُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٓٛٔٔس 

ذط٣ٍوس ضؼَُ جُطؼِْ جُلٍو١، ٝجلاٗؼُجٍ وجنَ ؿٍف ٝهِٔح ٣ٍؿد جُطٍذ٤٣ٖٞ ذإٔ ٣وطكْ 

ج٥نٍٕٝ ػ٤ِْٜ قْٜٛ٘ ج٤ُ٘ٔغ
(45)

5 

( ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضؼ٤ن جُطؼِْ وجنَ 2011ٖحٌ ؾرٍجٕ )ٝهى أ

جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس، ٝ ٢ٛ: ٓؼٞهحش ض٘ظ٤ٔ٤س وجن٤ِس، ٝيُي ذحٗٗـحٍ جُؼح٤ِٖٓ ذطكو٤ن 

جُطؼِْ جلأقحو١ جلاضؿحٙ ٤ُّٝ جُػ٘حت٢ جلاضؿحٙ أٝ جُُٔوٝؼ ، ٝيُي ُُٜٓٞس ٍْٝػس ٗطحتؿٚ 

٤ٔس جُٞجػ٤س ، ٝئقؿحٜٓح ػٖ ضر٢٘ أ١ ٓلّٜٞ جُِْٔٔٞس، ًًُٝي ؿ٤حخ جُو٤حوجش جُط٘ظ٤

ُطك٤ٖٓ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس، ٝ ٤ِٜٓح ئ٠ُ جُكلحي ػ٠ِ جُٞٞغ جٍُجٖٛ، ٝٝؾٞو ج٤ُٜحًَ 

ج٤ٍُٜٓس، ئٞحكس ئ٠ُ ٓؼٞهحش ض٘ظ٤ٔ٤ٚ نحٌؾ٤س، ٝ ضٗطَٔ جُطـ٤ٍجش جُهحٌؾ٤س 

جُٔلٍٝٞس ػ٠ِ جُٔىٌْس ًح٤ُٓحْحش جُطٍذ٣ٞس جُك٤ٌٓٞس، ًًُٝي جنطلاف جُٔ٘ظٔحش 

ٖٓ ق٤ع جُكؿْ ٝ جُٔٞجٌو، ٝٓح ٣طٍضد ػ٠ِ يُي ٖٓ أٗظٔس جضٛحٍ، ٝٚ٘غ جُوٍجٌ، ٝ 

ضوحػّ جُٔٓث٤ُٖٞ ػٖ ضه٤ٛٙ ٓٞجٌو ًر٤ٍز ُِطؼِْ ٝ جُطى٣ٌد، ٝ أن٤ٍج، ٓؼٞهحش 

كٍو٣س، ٓػَ: ٤َٓ جلأكٍجو ُكٔح٣س ٌْٚٞٛ جلإ٣ؿحذ٤س ٝ جلإذلاؽ ػٖ ٗؿحقحضْٜ ٝضؿ٘د 

ُؼح٤ِٖٓ ذحُٔ٘ظٔس إٔ جُٔؼٍكس ٤ٌِٓس كٍو٣س، جلإذلاؽ ػٖ قحلاش كِْٜٗ، ٝجػطوحو ذؼٝ ج

ٝٓٛىٌ ُِوٞز، ٝجُطلحٝش، ٝض٘ٞع قحؾحش جلأكٍجو جُ٘ل٤ٓس، ٝجنطلاكْٜ ٖٓ ق٤ع جُوىٌز 

ػ٠ِ جُط٤ٌٖٔ ك٢ ذؼٝ أٗٞجع جُٔؼٍكس، ٝٚؼٞذس ضـ٤٤ٍ جُطٍم جُٔؼطحوز ُِؼَٔ ػ٘ى 

جُطٗحٌى ذحُٔؼٍكس، ٝ جُوِن ٖٓ قىٝظ جُل٠ٞٞ ٝكوىجٕ جلاْطوٍجٌ
(46)

5 

 ػىو ٖٓ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضكٍٞ ذ٤ٖ ضكٍٞ جُٔ٘ظٔس ئ٠ُ ٓ٘ظٔس ٓطؼِٔس ٢ٛٝ:  ٝٛ٘حى

 ؿ٤حخ جُو٤حوجش جُط٘ظ٤ٔ٤س جُٞجػ٤س ذأ٤ٔٛس جُطؼِْ جُط٘ظ5٢ٔ٤ -1

 غوحكس جُٔ٘ظٔس يجضٜح جُط٢ ضكٍٞ وٕٝ ضٗؿ٤غ جُٔ٘ظٔس ػ٠ِ جُطؼ5ِْ -2

ىٌخ ذحُىٌؾس ٛ٘حى ٓؼٞم ٣طؼِن ذٔلّٜٞ جُطؼِْ يجضٚ، ق٤ع إٔ ٓٓإ٤ُٝس جُطؼِْ أٝ جُٔ -3

جلأ٠ُٝ، ٝؿحُرح ٓح ضٌٕٞ ٓٗحًٌس جلأكٍجو ٝجُٔ٘ظٔحش ك٤ٜح ِْر٤س
(47)

5 

ٖٝٓ جُٛؼٞذس ذٌٔحٕ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى قٍٛ ُٔؼٞهحش جُطكٍٞ ئ٠ُ ج٤ٌُِس 

جُٔطؼِٔس ك٢ ذٞضوس ٝجقىز، ئلا أٗٚ ٣ٌٖٔ ئؾٔحٍ ذؼٟٜح ك٢ إٔ جُطؼِْ ج١ًُ ٣كىظ ك٢ 

جُطًًٍ، ٝ هِٔح ٣ٜطْ جُطلاخ ذحُٔحوز  جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ؿحُرح ٓح ٣ؼطٔى ػ٠ِ جُكلظ ٝ

جُىٌج٤ْس، ٝك٢ ذؼٝ جلأق٤حٕ لا ٣ٞؾى جضٛحٍ ذ٤ٖ أؾُجء جُٔحوز جُٞجقىز ٝ جُٔٞجو 

جلأنٍٟ 5 ٝػ٠ِ ٚؼ٤ى آنٍ كحٕ جُؼَٔ ك٢ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ػَٔ ٓؼوى ذٓرد ضؼىو 

 ٓٓط٣ٞحضٜح جُط٘ظ٤ٔ٤س، ٣ٝٗؼٍ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ أْٜٗ  ٓؿٍوٕٝ ٖٓ جُِٓطس، ٝإٔ

ٌأ٣ْٜ لا ٣وىّ ٝلا ٣إنٍ ٝ ًٛج ػحتن ٌت٢ٓ٤ أٓحّ جُطؼِْ وجنَ جُؿحٓؼس، ٝ ذحُطح٢ُ ٣ؼ٤ن 

 ذ٘حء ج٤ٌُِس جُٔطؼِٔس5 ٣ٌٖٝٔ جُطـِد ػ٠ِ ًٛٙ جُٔؼٞهحش ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ نلاٍ جُطح٢ُ:

( ضر٢٘ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جلإٚلاق٤س جُٔطؼِوس ذحُو٤حوز جلإوج٣ٌس ٝضط٣ٍٞٛح ٝئوجٌز 1)

 ٘ظٔس، غْ ئغرحش جٍُؿرس جُؿحوز ك٢ ضطر٤ن ًٛج جُٔل5ّٜٞجٍُٛجع جُٔٞؾٞو وجنَ جُٔ
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( ضر٢٘ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔطؼِوس ذػوحكس جُٔ٘ظٔس ٝئ٣ؿحو جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ ضٗؿغ ػ٠ِ 2)

جلاْطلحوز ٖٓ ٝجُهرٍجش جُط٘ظ٤ٔ٤س، ئ٠ُ ؾحٗد ٓ٘ف جُٔٞيل٤ٖ جُٛلاق٤س ٝجُوٞز 

 جُط٢ ضٌْٜٔ٘ ٖٓ جُطؼ5ِْ

كٖ جُكٞجٌ ذ٤ٖ جلأكٍجو ٝجُؿٔحػحش ك٢ جُٔ٘ظٔس، ٝضط٣ٍٞ  ( ذ٘حء كٍم جُطؼِْ ٝضأ3َ٤ٚ)

ػحوز جْطورحٍ جُٔؼِٞٓحش ٝضك٤ِِٜح ٝػٍٜٞح، غْ ض٤ٜثس جُؿٔحػحش ػ٠ِ ضورَ جُطـ٤٤ٍ 

 جُط٘ظ5٢ٔ٤

 خبِظبً: دٚر اٌمٍبدح فً ثٕبء إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ

جُو٤حوز ٢ٛ كٖ ٝػِْ جُطؼحَٓ ٓغ جلأن٣ٍٖ ػ٠ِ جنطلاف أؾ٘حْْٜ ٝغوحكطْٜ 

ْ ٝأٗٔح٠ ًِْْٜٞ، ٝجُوىٌز ػ٠ِ ًٓد جقطٍجْٜٓ ٠ٝحػطْٜ ٝغوطْٜ ٝضؼحْٜٝٗ، ٝو٣حٗحضٜ

ٝضؼطرٍ جُو٤حوز جُى٣ٔوٍج٤٠س ٖٓ جُو٤حوجش جُط٢ ضٗؿغ جلإذىجع5 ٝجُٔطِد جلأْح٢ْ ُهِن 

ذ٤ثس جُٔ٘ظٔحش جُٔطؼِٔس ٣ؼطٔى ػ٠ِ وٌٝ جُو٤حوز، ٝلا ٣طْ يُي ٖٓ نلاٍ ج٤ٍُٜٓس جُطو٤ِى٣س 

 ُِٔ٘ظٔحش5

ٝأْح٤ُد ٓطؼىوز ُِو٤حوز جلإوج٣ٌس ٣ٌٖٔ جْطؼٍجٜٞح ػ٠ِ جُ٘كٞ ًُُي يٍٜش أٗٔح٠ 

 جُطح٢ُ:

 : اٌمٍبدح الأرٛلزاطٍخ1

٣ط٤ُٔ جُوحتى جلأضٞهٍج٢٠ ذٔكحُٝس ض٤ًٍُ ًَ جُِٓطحش ٝجُٛلاق٤حش ك٢ ٣ىٙ، كٜٞ         

٣ط٠ُٞ جُو٤حّ ذٌَ ٚـ٤ٍز ًٝر٤ٍز كلا ٣ٍٗى ٓؼٚ أقى ك٢ ٓرحٍٖز ٝي٤لطٚ، كٜٞ ٣طهً ٖٓ 

ٔطِوس أِْٞذ ح ك٢ جُؼَٔ، كٜٞ لا ٣لٜٞ ِْطحضٚ قط٠ جُر٤ٓطس ٜٓ٘ح، ذَ ج٣ًٍُُٔس جُ

٣ٓؼ٠ وجتٔح ُط٤ْٞغ وجتٍز ِْطحضٚ ٝٚلاق٤حضٚ، ٣ٝ٘لٍو جُوحتى ك٢ ًٛج ج١ُٔ٘ ذٞي٤لس 

جضهحي جُوٍجٌجش ٝٝٞغ ج٤ُٓحْحش ٝجُهط١ وٕٝ ٓٗحًٌس ٖٓ  ٍٓؤ٤ْٝٚ أٝ قط٠ 

جْطٗحٌضْٜ ك٢ يُي
(48)

5 

 : اٌمٍبدح اٌذٌّمزاطٍخ2

ضوّٞ كِٓلس ًٛٙ جُو٤حوز ػ٠ِ ٓرىأ جُٔٗحًٌس ٝضل٣ٞٝ جُِٓطحش، كحُوحتى        

جُى٣ٔٞهٍج٢٠ ٣طلحػَ ٓغ أكٍجو جُؿٔحػس، ٣ًٍْٜٝٗ ك٢ ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌجش5 ٣ٝطْٞغ 

ك٢ ضل٣ٞٝ جُِٓطحش ٝجُٛلاق٤حش ٍُٔؤ٤ْٝٚ، كٜٞ ٣رحٍٖ ٜٓحٓٚ ٖٓ نلاٍ ؾٔحػس 

٘حهٗس جُؿٔحػ٤س لأػٟحء جُط٘ظ٤ْ، جُط٘ظ5ْ٤ كح٤ُٓحْحش ضطكىو ٖٓ نلاٍ جلاضلحم ٝجُٔ

ٝضِؼد جُو٤حوز وٌٝٛح ك٢ ذٌِٞز ٓح ضطلن ػ٤ِٚ جُؿٔحػس ٖٓ آٌجء ٝأكٌحٌ ئ٠ُ هٍجٌجش 

٤ْٝحْحش، كحُوٍجٌ ك٢ جُٜ٘ح٣س ٣أض٢ ٖٓ ضل٤ٌٍ ٝٓرحوٌز جُؿٔحػس، ٖٝٓ ُٓج٣ح ًٛج 

جلأِْٞخ ٌكغ ٓؼ٣ٞ٘حش جٍُٔؤ٤ْٖٝ، ٝنِن جُػوس ك٢ ٗلْْٜٞ، ٣َٝحوز جُطؼحٕٝ، 

جلإٗطحؼ، ٝك٢ ًٛج جلأِْٞخ ٣ٗؼٍ أكٍجو جُط٘ظ٤ْ ذإٔ جُوٍجٌ هٍجٌْٛ،  ٟٝٓحػلس

 .ك٤طٌٕٔٓٞ ذٚ ٣ٝؼِٕٔٞ ػ٠ِ ض٘ل٤ًٙ، جُط٘ل٤ً ج٤ُِْٓ لاٌضرح٠ْٜ جُؼ١ٟٞ ذٚ

ٝػ٤ِٚ كلا ذى ٖٓ ضٞجكٍ ج٠ٍُٝٗ جُطح٤ُس ُؼ٤ِٔس جُو٤حوز جُى٣ٔوٍج٤٠س قط٠ ضٓطٞك٢         

كؼح٤ُطٜح ٝٗؿحقٜح
(49)

: 

 ٍ جٗىٓحؾٚ ٓغ جُٔؿٔٞػس أٝ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔ٘ظٔس5جلاٗىٓحؾ٤س: ٖٓ نلا -1

 جُطوى٣ٍ: ٝيُي ػٖ ٣ٍ٠ن ضوى٣ٍ جُوحتى لأكٍجوٙ جُؼح٤ِٖٓ ٓؼٚ ك٢ جُٔ٘ظٔس قن هى5ٌْٛ -2

و٣٘ح٤ٓس ضلحػَ جُٔٞهق: جُؼَٔ ػ٠ِ جْطٍٔج٣ٌس ضلحػَ جُؼ٘حٍٚ جُٔهطِلس جُط٢ ضٌٕٞ  -3

 جُٔٞهق5
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ٚ جُؿٔحػس ُلاٌضوحء ذْٜ ئ٠ُ ٓح ٛٞ جُطلحػَ جُؿٔحػ٢ جُٔٞؾٚ:ػ٠ِ جُوحتى إٔ ٣ٞؾ -4

 أك5َٟ

 جُ٘ٗح٠ جًٍُُٔ قٍٞ جُٜىف5 -5

 جُٔٓإ٤ُس جُٔٗطًٍس ػٖ ٣ٍ٠ن جُطؼحٞى ٓغ ؾ٤ٔغ أكٍجو جُٔ٘ظٔس5 -6

 جُطو٣ْٞ جُٔط5َٛ -7

كؼ٠ِ جُوحتى إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓؼٍكس ٝٝػ٢ ضحّ ذ٘لٓٚ ٝجٌٓحٗحضٚ ٝٓؼٍكس ٓح ٣كٍٞ ذ٤٘ٚ 

ٓلس ك٢ جُك٤حز، لا ضط٘حهٝ ٓغ ه٤ْ جُٔؿطٔغ، ٣ِٝٔي ٝذ٤ٖ ٓٓحػىز ج٥ن٣ٍٖ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُٚ كِ

جُوىٌز ػ٠ِ جُٔٓحٛٔس ك٢ جُطـ٤٤ٍ جلاؾطٔحػ٢ جُٔطِٞخ، ٝإٔ ٣ط٤ُٔ ذٟر١ جُ٘لّ، ٝجلاقح٠س 

ذحُؼِّٞ جُٔهطِلس، ٣ٌٕٝٞ هحوٌ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س هىٌجضٚ ٝٓٞجٛرٚ، ٝهحوٌ ػ٠ِ جًطٓحخ جُهرٍجش 

 ٝجُٜٔحٌجش ٝجلاكٌحٌ جُؿى٣ىز5 

و٤و٢ ُو٤حوز جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس، ٣ٌٖٔ ك٢ ٌؤ٣س جُوحتى، ٝه٘حػطٚ ذإٔ ئٕ جُىٌٝ جُك       

وٌٝٙ لا ٣وّٞ ػ٠ِ نِن أكَٟ ئْطٍجض٤ؿ٤س، ٌُٖٝ نِن آ٤ُس ٜٝٓ٘ؿ٤س جُطل٤ٌٍ 

جلاْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ جُٔ٘ظٔس، أ١ إٔ ٣وّٞ ًٛج جُىٌٝ ػ٠ِ ضؼ٣ُُ ٝضـ٣ًس جُطؼِْ، ٤ُّٝ 

جُو٤حوز ك٢ جُٔ٘ظٔحش ٓؿٍو ض٤ْٔٛ جُهط١ ٝجُرٍجٓؽ5 ئٕ جُٔـُٟ جلأْح٢ْ ُىٌٝ 

جُٔطؼِٔس، ٣وّٞ ػ٠ِ هىٌز جُٔ٘ظٔس ُِطلحػَ ٓغ نرٍجضٜح جُطٍج٤ًٔس ٝجلاْطلحوز ٜٓ٘ح5 

كحُٔىٌجء ٣ؿد إٔ ٣طؼِٔٞج ٖٓ نرٍجضْٜ ٝضؿحٌذْٜ، ٤ُّٝ إٔ ٣ٌٞٗٞج ٌٛحتٖ نرٍز 

جُط٘ظ٤ْ جُٓحذوس5 ٝضٌٖٔ هىٌز جُٔ٘ظٔس ٤ُّ ذٔؿٍو ٓح ضؼٍكٚ جُٔ٘ظٔس )ٓهٍؾحش 

٤طٚ ٜٝٓ٘ؿ٤س جُطؼِْجُطؼِْ(، ذَ ذ٤ٌل
(50)

5  

 اٌزصٛر اٌّمززح ٌخطٛاد ثٕبء إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ثىٍٍخ اٌززثٍخ جبِؼخ طٕطب 

 ىض٤ٜٔ

ٝق٤ااع  كاا٢ ٞااٞء جلإ٠ااحٌ جُ٘ظاا١ٍ ُِركااع ٝٓااح ٣طٟاأ٘ٚ ٓااٖ ذكااٞظ ٝوٌجْااحش ْااحذوس،

أٖااحٌش ٗطااحتؽ جُىٌجْااس ج٤ُٔىج٤ٗااس ئُاا٠ إٔ وٌؾااس ٓٔحٌْااس ٤ًِااس جُطٍذ٤ااس ذؿحٓؼااس ٠٘طااح 

ُٔطؼِٔااس ٛاا٢ وٌؾااس ٓطْٞااطس ق٤ااع ًااحٕ ٓطْٞاا١ جلأَٝجٕ جُ٘ٓاار٤س) ُٔرااحوب جُٔ٘ظٔااس ج

( ُؿ٤ٔغ جُٟٞجذ١ ُٝلأوجز 5ًٌَ  ٣ٌٝٔاٖ  675446( ٝجُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس ُِٔٞجكوس )  25023

إٔ ٣ٌٕٞ ضك٣َٞ ٤ًِس جُطٍذ٤س ذؿحٓؼس ٠٘طح ئُا٠ ٓ٘ظٔاس ٓطؼِٔاس ْٝا٤ِس لإقاىجظ جُطـ٤٤اٍ 

ج٤ٌُِااس ضطر٤اان ذااٍجٓؽ جلاٚاالاـ جُٔ٘ٗااٞو ٝجُٔٓااطٍٔ ٤ٌُِِااس، ٣ٝٓااَٜ ػِاا٠ جُؼااح٤ِٖٓ كاا٢ 

جُٔهطِلااس، ٣ٝااٞكٍ ٤ٌُِِااس جُوااىٌز ػِاا٠ جُط٤ٌااق ٝجُطااأهِْ ٓااغ جُطـ٤ااٍجش جُٔك٤ِااس ٝجُؼح٤ُٔااس 

 5ُٔٞجًرس ػٍٛ جُؼُٞٔس ٝضكى٣حضٜح نحٚس ك٢ جٍُٔقِس جُؿحٓؼ٤س

ٖٝٓ ٛ٘ح جػطٔى جُرحقع ك٢ ئػاىجو ٛاًج جلاٗٔاٞيؼ جُٔوطاٍـ ُطك٣ٞاَ ٤ًِاس جُطٍذ٤اس ذؿحٓؼاس 

ٓطؼِٔس ػ٠ِ ٗطحتؽ ًٛٙ جُىٌجْس، ٣ٝإَٓ ٓاٖ ٛاًج جلأٗٔاٞيؼ إٔ ٣ٓاحػى ٠٘طح ئ٠ُ ٓ٘ظٔس 

 ج٤ٌُِس ك٢:

ضط٣ٍٞ ْرَ جُطكٍٞ جًُجض٢ ئ٠ُ ٓ٘ظٔس ٓطؼِٔس ٖٓ نلاٍ ٓٔحٌْس ٓلح٤ْٛ جُطؼِْ  15

 جُٔ٘ظ٢ٔ ٝجٓطلاى ٜٓحٌجش ٝضو٤٘حش ٞٞجذ١ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس5

 ضـ٤٤ٍ ٝؾٜس ٗظٍ جُؼح٤ِٖٓ قٍٞ جُٔٔحٌْحش جلاوج٣ٌس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس 25

ُرىء ذحُطـ٤٤ٍ جُ٘ظ٢ٔ لإقىجظ جُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ ٝجُطؼحَٓ جلا٣ؿحذ٢ ٓغ ج 35

جُطكى٣حش جُ٘حؾٔس ػٖ ض٘ل٤ً ٓٗح٣ٌغ جلإٚلاـ جُطٍذ١ٞ ٖٓ نلاٍ ج٣ؿحو ٓ٘حل 

 ضؼ٢ِٔ ضؼ٢ٔ٤ِ ٓ٘حْد5
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ضوى٣ْ ضؼِْ ػح٢ُ جُؿٞوز ُِطلاخ ٖٓ نلاٍ أػٟحء ٤ٛثس ضى٣ٌّ ٝئوج٤٣ٌٖ  45

 وجت٢ٔ جُطؼ5ِْ

 ٔرح٢ٗ ٝجٍُٔجكن وجنَ ج٤ٌُِس ٝضٞك٤ٍٛح5ضك٤ٖٓ ٗٞػ٤س جُطؿ٤ُٜجش ٝجُ 55

ٌذ١ ٓؿطٔغ ج٤ٌُِس)ٓى٤ٌْٖ ٠ٝلاخ ٝػح٤ِٖٓ( ذحقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ ٝك٢  65

 ٓهطِق جُوطحػحش5

  أ٘ذاف اٌزصٛر اٌّمززح -أٚلاً 

 ٣ٜىف جُطٌٛٞ ئ٠ُ ضك٣َٞ ٤ًِس جُطٍذ٤س ذؿحٓؼس ٠٘طح ئ٠ُ ٓ٘ظٔس ٓطؼِٔس اٌٙذف اٌؼبَ: 

 الأ٘ذاف اٌّزدٍٍخ :

ٚاٌّشىلاد اٌزً رٛاجٗ اٌىٍٍخ ٚاٌّؼٛلبد اٌزً رؼٛق  ِؼزفخ الادزٍبجبد .1

 اٌزذٛي ٚاٌزغٍت ػٍى ٘ذٖ اٌّؼٛلبد ٚرمذٌُ اٌذٍٛي ٌٙذٖ اٌّشىلاد.

ج٤ُوظس جُٔٓطٍٔز ٖٓ هرَ ئوجٌز ج٤ٌُِس ٝجُؼح٤ِٖٓ ك٤ٜح ذحٌُٔٗلاش ٝجُطـ٤ٍجش  25

جُِٓر٤س جُط٢ ضكَٛ ك٢ جُٔؿطٔغ ٝٓكحُٝس ضر٢٘ جُكٍِٞ جُٔ٘حْرس ُٜح ذٔح 

 ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س5  ٣ؼَُ ٗؿحـ

جُٓؼ٢ جُىؤٝخ ُر٘حء ٖرٌس ٖٓ ػلاهحش جُطؼحٕٝ ٝجُط٤ٓ٘ن ٓغ جُٔإْٓحش  35

 يجش جُؼلاهس5

ضؼ٣ُُ جلإْٜحّ جُل١ٌٍ ٝجلاٗطحؾ٤س جُؼ٤ِٔس لأػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٗكٞ هٟح٣ح  45

 جُٔؿطٔغ5

ئٔشبء ِجبٌض اطزشبرٌخ ِشززوخ ِٓ أػضبء ٍ٘ئخ اٌزذرٌض ٚاٌؼبٍٍِٓ  .5

 ٚاٌطلاة ٚلٍبداد اٌّجزّغ.

رٛجٍٗ الأثذبس اٌجبِؼٍخ ٔذٛ أٍّ٘خ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ٚاٌزً رخذَ اٌىٍٍبد  .6

 ٚرؼًّ ػٍى رطٌٛز٘ب.

اٌّظبّ٘خ فً رطٌٛز اٌزىٌٕٛٛجٍب اٌّخزٍفخ ِٚذبٌٚخ رظًٍٙ الاطزفبدح  .7

 ِٕٙب.

 اٌذػُ اٌّبًٌ ِٓ لجً اٌٛسارح. .8

 ِٕطٍك اٌزصٛر اٌّمززح -ثبٍٔبً 
 ٔس ٜٓ٘ح:٣٘طِن ًٛج جُطٌٛٞ ٖٓ ػىو ٖٓ جُٔرحوب جُٜٔ

جلاضؿحٛحش  كِٓلس ٞٞء ك٢ جُؿحٓؼ٢ جُطؼ٤ِْ أٛىجف ٤ٚحؿس ػ٠ِ أ٤ٔٛس ئػحوز جُطأ٤ًى 15

 جُؼح٤ُٔس5

جُطؼحٕٝ ٝجُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جلأهٓحّ جلإوج٣ٌس جُٔهطِلس ٝجلأهٓحّ  جُطأ٤ًى ػ٠ِ أ٤ٔٛس 25

 جلأًحو٤ٔ٣س ٖٓ أؾَ ضؼ٣ُُ جُؼلاهس ذ٤ٜ٘ٔح ٝضطر٤ن ٓرحوب جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس5

ٚ جُؿحٓؼحش ج٣ٍُٛٔس ٗكٞ جلاٌضوحء ذٔٓطٟٞ ػٟٞ ٤ٛثس ضٞؾ جُطأ٤ًى ػ٠ِ إٔ 35

 جلاضؿحٛحش جُؼح٤ُٔس5 جُطى٣ٌّ ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ ٤ٚـس

 ذ٤حٕ وٌٝ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ك٢ ضط٣ٍٞ ٤ًِس جُطٍذ٤س ذؿحٓؼس ٠٘طح5 45

 ض٤ٍْم ٓرحوب جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ٌَُ جكٍجو ج٤ٌُِس5 55

ع ضطر٤ن ٓرحوب جُٔ٘ظٔس ٤ٌُِس جُطٍذ٤س ذؿحٓؼس ٠٘طح ٖٓ ق٤ ضكى٣ى جٌُٛٞز جُٞجهؼ٤س 65

 جُٔطؼِٔس ك٢ ٞٞء ٗطحتؽ جُىٌجْحش ٝجلأذكحظ جُؼ٤ِٔس5

  آٌٍبد رٕفٍذ اٌزصٛر اٌّمززح  -ثبٌثبً 



255 

ُْ ضؼى جُؿحٓؼس ٝٓح ضكطٟ٘ٚ ٖٓ ٓإْٓحش ضوّٞ ذأوٝجٌ ضو٤ِى٣س ٝضِو٤٘٤س، ذَ 

أٚركص ٓإْٓس جؾطٔحػ٤س كحػِس ضإغٍ ك٢ ذ٘حء ٖه٤ٛس جُطحُد، ٝضهٟغ ٤ُٓحْس 

ىجكٚ ٝضؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٍٞٛح ٝضٞؾ٤ٜٜح، ٝكوح  ُلأ٠ٍ جُػوحك٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س جُٔؿطٔغ ٝأٛ

ٝجلاهطٛحو٣س ٝج٤ُٓح٤ْس جُٓحتىز ك٤ٚ، ٝجْطٗؼحٌج  ذأ٤ٔٛس وٌٝ ٤ًِس جُطٍذ٤س ذؿحٓؼس ٠٘طح 

ك٢ وٌٝٛح جُؼ٢ِٔ ٝجلاؾطٔحػ٢ ك٤ٓوىّ جُرحقع ضٌٛٞ ٣ٗطَٔ ػ٠ِ ذؼٝ جُٔوطٍقحش 

٣ٌٖٝٔ ض٘حُٜٝح ٠٘طح ئ٠ُ ٓ٘ظٔس ٓطؼِٔس،  جُط٢ ضْٜٓ ك٢ ضك٣َٞ ٤ًِس جُطٍذ٤س ذؿحٓؼس

 ذحُطل٤َٛ ًٔح ٢ِ٣:

 ثٕبء اٌزؤٌخ اٌّشززوخ  -1

ض٤ٍٗ ج٠ُ هىٌز أػٟحء جُٔ٘ظٔس ػ٠ِ ذ٘حء ٌٚٞز ٓٗطًٍس ُٔٓطورَ جُٔ٘ظٔس، 

جُط٢ ٣ٓؼٕٞ ك٢ جٍُٞٚٞ ج٤ُٜح ٝضكو٤وٜح، ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤س جُ٘حؾكس ُر٘حء جٍُؤ٣س جُٔٗطًٍس 

أْح٤ْس، ٣أض٢ ك٢ ٓوىٓطٜح جُطؼِْ، ج١ًُ ٝؾىش  ُِٔ٘ظٔس ضٓط٘ى ػ٠ِ ػىز ك٤ٍٞحش

جُٔ٘ظٔس ٖٓ أؾِٚ، ٝضطٞؿَ جٍُؤ٣س ك٢ جُكّ جُؿٔحػ٢، ق٤ع ٣طوحْْ ؾ٤ٔغ أػٟحء 

جُٔ٘ظٔس ئوٌجى يُي جُـٍٜ، ٣ٝطٍضد ػ٤ِٚ ػ٤ِٔحش جُطٔحْي ٝجُطأَٓ ٝجُطلحػَ، جُط٢ 

ضأغ٤ٍٛح  ضكىو جُؿٜى جُٔطِٞخ ُطكو٤ن ًٛٙ جٍُؤ٣س، ٤ُٝٓص ؾ٤ٔغ جٍُؤٟ ٓطٓح٣ٝس، ٌُٖٝ

ٓطلٍو ك٢ ض٤ُٞى جُطٔٞـ ٝجلاُطُجّ، نحٚس ٝإٔ ًػ٤ٍ ٖٓ أػٟحء جُٔ٘ظٔس ٣ٗطًٍٕٞ ك٢ 

٤ٚحؿس ٌؤ٣طٜح ٣ٝطلوٕٞ ٤٘ٔٞح  ػ٠ِ جُٔهح٠ٍ جُٔٛحقرس ُطكو٤ن ٌْحُطٜح ٝؿح٣طٜح 

 ٝأٛىجكٜح5

ئٕ جلأػٟحء ك٢ جُٔ٘ظٔحش جُطو٤ِى٣س ضطؼِْ ك٢ ٓ٘ظٞٓس ٤ٍٓٛس ٓ٘ـٍْس ك٢ 

ٔس جُٔطؼِٔس ٣٘رػن جُطؼِْ ٖٓ نلاٍ جهطٍجقحش أػٟحء ٤ٌَٛ جُِٓطس، أٓح ك٢ جُٔ٘ظ

جُل٣ٍن، أغ٘حء ػوى ؾِٓحش ٓٗطًٍس ٓغ جُلٍم جلأنٍٟ ُر٘حء جٍُؤ٣س جُٔٗطًٍس ٝضوحْٜٔح 

ٓغ جلأػٟحء ك٢ ذ٘حء جُٔ٘ظٔس، ٝٝٞغ نط١ جُطكٍى جُط٢ ٣ٌٖٔ ض٘ل٤ًٛح ٓؼح  ٖٓ أؾَ 

 ضٔحْي جُٔ٘ظٔس ٝضٍجذطٜح

 اٌٍٙىً اٌزٕظًٍّ  -2

جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔس ػ٠ِ جلأٛىجف جُؼحٓس ُِٔ٘ظٔس، ٝأِْٞخ ٣ٗطَٔ ج٤ٌَُٜ 

جُؼَٔ، ٝض٣ٌٖٞ جُوٟٞ جُر٣ٍٗس ٜٝٓحٌضْٜ، ٣ٝؼطرٍ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ جُر٤٘حٕ جلأْح٢ْ 

ُِؿٜحَ جلإوج١ٌ، ًٔح ٣ٌٖٔ ضكو٤ن أٛىجف جُط٘ظ٤ْ ُٞ ضْ ئػىجوٙ ذط٣ٍوس ٓ٘طو٤س 

٤حضٜح جُٔهطِلس، ٝضٍؾغ ٝٚك٤كس، ًٔح إٔ ٣ٌٕٞ جلإ٠حٌ ج١ًُ ضٔحٌِ ك٤ٚ جلإوجٌز ٓٓثُٞ

أ٤ٔٛس ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ض٤َٜٓ ضكو٤ن أٛىجف جُٔ٘ظٔس ٖٓ نلاٍ جلأٗٗطس جًُِٔٞس 

 لأػٟحء جُٔ٘ظٔس5

ٖٝٓ أْٛ جُٓٔحش جُط٢ ٣ؿد إٔ ٣ٟؼٜح ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ك٢ جلاػطرحٌ ٢ٛ: 

جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ ق٤ع ٣ؼطرٍ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ ْٔس ٖٓ ْٔحش جُٔ٘ظٔحش جُؼ٣ٍٛس، 

ؾٍٞٛ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس، ٝأْٛ ػ٘حٍٚٛح، كٖٔ نلاٍ ؾٔحػس جُؼَٔ ضكون كحُرٍٗ ْٛ 

جُٔ٘ظٔحش أٛىجكٜح جٍُٔؿٞذس 5 ٝػ٠ِ جلإوجٌز إٔ ضؼَٔ ؾحٛىز ُر٘حء كٍم ػَٔ، ٝضط٣ٍٞ 

 كؼح٤ُس ًٛٙ جُلٍم ئ٣ٔحٗح  ٜٓ٘ح ذإٔ جُ٘ؿحـ ك٢ ئوجٌز ك٣ٍن جُؼَٔ ٛٞ ٗؿحـ ٓإًى ُلأكٍجو5

ٜٓحٌجش ٝٓلح٤ْٛ ضىػْ جُِٓٞى جُلٍو١،  كحٍُٔء ٣ٓؼ٠ ٓؼظْ ق٤حضٚ ئ٠ُ جًطٓحخ

ق٤ع ٣٘ظٍ جُٔؿطٔغ ئ٠ُ أػٟحتٚ ٣ٝؼحِْٜٓ ًأكٍجو، ًُُي ٣وط٢ٟ ضـ٤٤ٍ جُٔلح٤ْٛ ئ٠ُ 

جُؿٔحػ٤س ، ًٝٛج ٣ططِد جلاُطُجّ ذٍٝـ جُل٣ٍن" ٝجٌُلحـ ٖٓ أؾَ ضكو٤ن جلأٛىجف" 

 ٝجُطى٣ٌد" ٝجُٛرٍ" ٝػىّ جلاٗلٍجو ذحُوٍجٌجش" ٝػىّ جُهٍٝؼ ػٖ جُٛق5
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ٍجو ٣ٌٞٗٞج ػ٠ِ جْطؼىجو ُطوى٣ْ ٝهطْٜ ٝنرٍضْٜ ٝٗٗح٠ْٜ ئ٠ُ جُؿٔحػس ئٕ جلأك

ك٢ ٓوحذَ ئٖرحع جقط٤حؾحضْٜ ٝضكو٤ن أٛىجكْٜ  ٖٓ نلاٍ جُؿٔحػس، ًٝٛج ذحكطٍجٜ إٔ 

 جُلحتىز جُط٢ ضؼٞو ػ٠ِ جُؿٔحػس ضٌٕٞ ٖٓ ئْٜحٓحضْٜ ك٤ٜح5

ٛؼد ٣ٝطلن ًٛج ٓغ ٓح ضِٞٚص ئ٤ُٚ ئقىٟ جُىٌجْحش ئ٠ُ إٔ هحوز جُٔ٘ظٔحش ٣

ػ٤ِْٜ ئقىجظ ضـ٤٤ٍ غوحك٢ ُلأكٍجو ذٔلٍوْٛ وٕٝ ٓٗحًٌس جلأكٍجو، ًًُٝي ٓٓط٣ٞحش 

جلإوجٌز جُؼ٤ِح5 ٝضًٍُ ٤ًِس جُطٍذ٤س ذؿحٓؼس ٠٘طح ػ٠ِ ٌٍٞٝز جُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِؼح٤ِٖٓ 

 ذٜح، ٖٓ نلاٍ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢، ٝػ٠ِ ج٤ٌُِس إٔ ضٜطْ ذأكٍجوٛح ًل٣ٍن ػَٔ ٖٓ نلاٍ:

 ى٣ى أٛىجكٜح، ٝجلاهط٘حع ذٜح، ٝضكى٣ى أكَٟ جُٓرَ ُطكو٤وٜح5ٓٓحػىز جُؿٔحػس ػ٠ِ ضك -

 ضٞك٤ٍ ذ٤ثس ػَٔ ٣طٞكٍ ك٤ٜح جُؼىٍ جُٞي٤ل٢ ٝجلأٓحٕ ٝجُطٌحكإ ذ٤ٖ جُؼح5ٖ٤ِٓ -

ض٤ٔ٘س ٌٝـ جُطؼحٕٝ ٝقَ جُهلاكحش ٝذ٘حء جُػوس ٝجُٔكرس ٝجلاٗٓؿحّ، ٍٝٗٗ جُٔلح٤ْٛ  -

 جلا٣ؿحذ٤س5

ؼَٔ هى ضَٞٚ ج٠ُ جُٜىف جٍُٔجو جُطو٣ْٞ جُٜ٘حت٢ ُِطؼٍف ػٔح ئيج ًحٕ ك٣ٍن جُ -

 ضكو٤وٚ أّ لا5 

٣٘رـ٢ إٔ ٣رىأ ذٜح ٓرٌٍج  ٢ٌُ لا ضوحذَ جلأكٌحٌ  –جُؼَٔ ًل٣ٍن  –ًٝٛٙ جُهطٞز 

جُط٢ ضكحٍٝ إٔ ضطر٘حٛح جُٔإْٓس ذحٍُكٝ، ًٝٛٙ جُهطٞز ٍٓضرطس ئ٠ُ قى ذؼ٤ى ذػوحكس 

 جُٔ٘ظٔس5

 اٌزّىٍٓ الإداري: -3

ْٝغ ك٢ ٓٔحٌْس جٍُهحذس، ٝضكَٔ جُط٤ٌٖٔ ٣ؼ٢٘ ئػطحء جلأكٍجو ِْطس أ

جُٔٓث٤ُٞس، ٝك٢ جْطهىجّ هىٌجضْٜ، ٖٝٓ نلاٍ ضٗؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌجش، ك٤ِّ ٖٓ 

جُٔورٍٞ إٔ ٣ٌِق كٍو ذؼَٔ ٓح ٜٝٓحّ ٓكىوز ٣ٝكحْد ػ٠ِ ٓٓث٤ُٞطٚ ػٖ ًٛج جُؼَٔ 

ٚ ٝضِي جُٜٔحّ، وٕٝ إٔ ٣ٔ٘ف  جُِٓطس جُط٢ ضؿؼِٚ هحوٌج  ػ٠ِ ضهط١٤ ًٛج جُؼَٔ ٝض٘ظ٤ٔ

 ٝٓطحذؼط5ٚ

ًٝٔح ٗؼِْ أٗٚ أٚرف ٖٓ جَُٜٓ ج٤ُّٞ ػ٠ِ ًَ جُٔ٘ظٔحش ٗٓم ؾ٤ٔغ ذٍجٓؽ 

جُؼَٔ ٝج٥لاش ٝجُطو٤٘حش جُٔٓطهىٓس ك٢ جلإٗطحؼ وجنَ أ٣س ٓ٘ظٔس أنٍٟ، ػىج ػٍ٘ٛ 

ٝجقى ٛٞ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس،  ٝجُط٢ ضطٔػَ ك٢ هىٌز جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ جُؼَٔ ٝجُط٘ل٤ً ذٌلحءز 

ط٤٤ٗى، ٢ٛٝ ضهطِق ٖٓ ٓ٘ظٔس لأنٍٟ، ًٔح ضهطِق ذٛٔس ًَ ٝكؼح٤ُس أٝ جلاذطٌحٌ ٝجُ

 ئٗٓحٕ ػٖ ذٛٔس ؿ5ٍٙ٤

ٛ٘حى أٛىجكح  ٓإ٤ْٓس لا ٣ٌٖٔ ضكو٤وٜح وٕٝ ئٍٖجى جُؼح٤ِٖٓ ك٤ٜح، كحُٔ٘ظٔس 

ضكطحؼ ئ٠ُ ٓؼِٞٓحضْٜ ٝنرٍجضْٜ ٜٝٓحٌجضْٜ، ًًٝج ئ٢ُ ؾٜٞوْٛ جُٔٗطًٍس، ٖٓ أؾَ 

؛ ٣ٌٖٔ ئؾٔحٍ جلأْرحخ جُط٢ ضىكغ ٤ًِس ضكو٤ن جلأٛىجف، ٝجٗطلاهح ٓٔح ضوىّ ٝئٞحكس ُٚ

 جُطٍذ٤س ئ٠ُ ضر٢٘ ٓىنَ جُط٤ٌٖٔ ك٢ ج٥ض٢:

طط٣ٍٞ ُجُكحؾس ئ٠ُ جلاْطـلاٍ جلأٓػَ ُؿ٤ٔغ جُٔٞجٌو، نحٚس جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس  -

 جُٔ٘حكٓس5 

 أ٤ٔٛس ٍْػس جضهحي جُوٍج5ٌ -

 ئ٠لام هىٌجش جلأكٍجو جلإذىجػ٤س ٝجُهلاهس5 -

 طكل٤ُ ٝجلاٗطٔحء5ضٞك٤ٍ ج٣ُُٔى ٖٓ جٍُٞح جُٞي٤ل٢ ٝجُ -

 ئػطحء جلأكٍجو ٓٓث٤ُٞس أًرٍ ٝض٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ئقٓحِ أًرٍ ذاٗؿحَْٛ ك٢ ػ5ِْٜٔ -
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ضٓحػى ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٓؼِٞٓحش جلإوجٌز ػ٠ِ جُطٞجَٚ ٓغ كٍم جُؼَٔ ذٌَٗ ػحّ 

قط٠ ٣ولٞج ػ٠ِ ًَ ٓح ٛٞ ؾى٣ى وجنَ جُٔ٘ظٔس، ٝضٔ٘كْٜ  ،ٝذحلأكٍجو ذٌَٗ ٖه٢ٛ

وجٌز جضهحي جُوٍجٌ، ٝض٘ل٤ً ج٤ُٓحْحش جُطٍذ٣ٞس، جُلٍ٘ ُِط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ قط٠ ٣َٜٓ ُا

ٝضرحوٍ جُٔؼِٞٓحش ٝجُهرٍجش جُؼ٤ِٔس، ٝٓ٘حهٗس جُٔٓطكىغحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

ٝضٞي٤لٜح ك٢ ضط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ًٔح ضط٤ف ُاوجٌز ػوى جلاؾطٔحػحش جُطٍذ٣ٞس ذ٤ٖ 

ٖ أ٤ٔٛس جْطهىجّ جُٔى٣ٍ جُٔطه٤ٖٛٛ ٝجلإوج٤٣ٌٖ ك٢ أ١ ٌٓحٕ ذحُؼح5ُْ ٖٝٓ ٛ٘ح ضٌٔ

جُطٍذ١ٞ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ك٢ ضؿى٣ى ٓؼِٞٓحضٚ، ٍٝٓجؾؼس جُوٍجٌجش جُطٍذ٣ٞس ػ٠ِ 

ٖرٌس جُٔؼِٞٓحش، ٝجلاؾطٔحع ذحُٔطه٤ٖٛٛ ٝجلإوج٤٣ٌٖ ذٔؼٍكس ٓىٟ كحػ٤ِس جُوٍجٌ 

جُطٍذ١ٞ، ٝضه٤ٛٙ ٓؿٔٞػس ػَٔ يجش ًلحءز ُركع ج٥غحٌ جُط٢ ْططٍضد ػ٠ِ جُوٍجٌ 

 يُي ٣إو١ ئ٠ُ ضك٤ٖٓ ٓٓط٣ٞحش جُوٍجٌ ٣َٝحوز جٍُؤ٣س جُطٍذ٣ٞس ػ٘ى جضهحي5ٙجُطٍذ١ٞ، ٝ

٣ٝطأُق جُ٘ظحّ جُطو٢٘ ٖٓ جلأؾُٜز جُطو٤٘س ٝجلأوٝجش ٝجُٗرٌحش ٝجلاٗظٔس 

ٝج٤ُٜحًَ ٝجُؼ٤ِٔحش جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٜثس ذ٤ثس ضٓحػى ػ٠ِ ضرحوٍ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼحٌف 

 ٝجُطؼِْ ذٍٓػس أًر5ٍ

 ٤ٍجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ جُ٘ظْ جلإوج٣ٌس ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢: ٣ٌٖٝٔ ضِه٤ٙ أْٛ جُطأغ

ضٓحػى ػ٠ِ نِن ه٘ٞجش جضٛحٍ ؾى٣ىز ْٞجء ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔ٘ظٔس أٝ ػ٠ِ  -

جُٔٓطٟٞ جُٔك٢ِ ٝجُؼح٢ُٔ، ٝهى ْحػى يُي ػ٠ِ ٣َحوز ٍْػس ٝضىكن ٝٓؼحُؿس 

 ٝضرحوٍ جُٔؼِٞٓحش5

 جُط٘ظ5ْ٤ئٜٗح أوجز كؼحُس ُطهل٤ٝ جُكؿْ ك٢ جُٔٞجٌو ٝجُ٘لوحش ٝئػحوز  -

ْحػىش ػ٠ِ ضه٤ِٙ جُٔىٌجء ٖٓ جلأػرحء ٝجُٜٔحّ جٍُٝض٤٘٤س، ٓٔح أضحـ ُْٜ  -

 جْطهىجّ كحتٝ أٝهحضْٜ ك٢ جُطهط١٤ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٌْْٝ ج٤ُٓحْحش5

أْٜٔص ك٢ ٣َحوز هىٌز جُ٘ظْ جلإوج٣ٌس ٖٓ نلاٍ ضٞك٤ٍ ْٝحتَ جهطٛحو٣س كؼحُس؛  -

ٜح ئ٠ُ ٓطه١ً جُوٍجٌجش ُطه٣ُٖ ٝجْطٍؾحع جُٔؼِٞٓحش، ٝٓؼحُؿس جُر٤حٗحش ٝضوى٣ٔ

 ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد5

ضْٞغ ك٢ ٓؿحٍ ٌهحذس جلإوجٌز جُؼ٤ِح ٓغ جُطْٞغ ك٢ ض٣َٞغ ػ٤ِٔحش جضهحي جُوٍجٌ   -

ك٢ جلإوجٌز جُط٘ل٣ً٤س، ًٝٛج جلاضؿحٙ ٣ؼ٢٘ ٣ًٍُٓس جٍُهحذس ٝلا ٣ًٍُٓس لاضهحي 

جُوٍجٌجش "ٝٛٞ أِْٞخ ٣ؿٔغ ذ٤ٖ ُٓج٣ح أِْٞخ ج٣ًٍُُٔس ٝجُلا٣ًٍُٓس ٣ٝكون 

 ٍٝٗس ٝوٌؾس جْطؿحذس ػح٤ُس ك٢ جُ٘ظحّ جلإوج١ٌ 5ٓ

٢ٌُٝ ضطكٍٞ ج٤ٌُِس ئ٠ُ ٓ٘ظٔس ٓطؼِٔس ٣طؼ٤ٖ ػ٤ِٜح جُط٤ٌٖٔ جلاوج١ٌ ُِؼح٤ِٖٓ 

ٝجُطلاخ، ٝجْطهىجّ ضو٤٘حش جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضط٤ف ُْٜ ٍْػس جٍُٞٚٞ ئ٠ُ هٞجػى 

ىجٍ جُر٤حٗحش، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضٞجكٍ جُكحْرحش ٝجلاضٛحٍ ذٗرٌس جلاٗطٍٗص، ٝجْطر

جُر٤حٗحش جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝجُٔىٓؿس ػ٠ِ جْطٞجٗحش، ًًٝج جُطٞجَٚ ػٖ ٣ٍ٠ن جُر٣ٍى 

جلاٌُط٢ٍٗٝ ْٝٝحتَ جلاضٛحٍ جلاؾطٔحػ٢، ٣ٝططِد ٓػَ ًٛج جلأٍٓ جُؼَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ 

أؾُٜز ًٔر٤ٞضٍ ٝآلاش ض٣ٍٞٛ ٠ٝرحػس، ًًٝج ض٣ٌٖٞ ٖرٌحش ُِطؼِْ ضٍذ١ ذؼٟٜح 

 جُط٢ ضطؼحَٓ ٓؼٜح ٖٓ ؾٜس غح٤ٗس5 جُرؼٝ ٖٓ ؾٜس ٝضٍذطٜح ذـ٤ٍٛح ٖٓ جُؿٜحش

ًُج كحٕ ذ٘حء جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ٣كطحؼ ئ٠ُ جلاٛطٔحّ ذطٗؿ٤غ جُؿٍأز، ٝجلإ٣ٔحٕ ذإٔ 

ًَ نطٌٞز ؾى٣ىز ضلطف أٓحّ جلأػٟحء كٍٚح  ُطؼِْ ٤ًق ٣ٌٕٞٗٞ أًػٍ ٗؿحقح ، ٝٓ٘كْٜ 

كؼ٠ِ جُك٣ٍس ك٢ جُطؿ٣ٍد، ٝجُكٞجٌ، ٝجضهحي جُوٍجٌ، ٝضكَٔ جُٔٓث٤ُٞس، ٝجُٔهح٠ٍز، 

جلاوجٌز إٔ ضٌحكة ٛإلاء،ٓٔح ٣ططِد ضط٣ٍٞ غوحكس ض٘ظ٤ٔ٤س ضٓحٗى جُطؼِْ ٖٓ جلأنطحٌ، 
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ٝض٢ٔ٘ ٜٓحٌجش جُطؼحَٓ ٓغ جُٔهح٠إإٍز، ٝضىػْ جُٔهإإح٠ٍز ٓغ ؿ٤حخ جُهٞف ٖٓ 

 جُؼٞجهد5 لإٔ ئٛٔحٍ جُٔهح٠ٍ لا ٣ك٤ٔ٘ح ذَ ٣ُ٣ى ٖٓ جُهط5ٍ

 اٌزّىٓ اٌشخصً  – 4

حٕ جُؼ٢ِٔ ٝجلاقطٍجف ج٢ُٜ٘ٔ، ٣ٌٖٝٔ ٣ٝؼ٢٘ جُٔٓطٟٞ جُؼح٢ُ ٖٓ جلإضو

جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ًٛٙ جُىٌؾس ٖٓ جلاقطٍجف ج٢ُٜ٘ٔ ذطر٢٘ ٜٗؽ جُطؼِْ جُٔٓطٍٔ، ٓٔح ٣ؿؼَ 

جُلٍو أًػٍ ٓوىٌز ػ٠ِ جُطكو٤ن جُلؼحٍ ُلأٛىجف جٍُٔؿٞخ ك٤ٜح، ٣ٝؼى جُطٌٖٔ جُٗه٢ٛ 

٘ظٔس ٛٞ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ٢ٖء ًر٤ٍ ٝػظ٤ْ ذأهَ ٓؿٜٞو ٝذأهَ ضٌِلس5 ٝجُطٌٖٔ وجنَ جُٔ

ٓؿحلا  غ٣ٍح  ئ٠ُ وٌؾس ًر٤ٍزٍ، لأٗٚ لا ٣ًٍُ ػ٠ِ جلاًطلحء ذ٣ُحوز هىٌجش جُلٍو 

جُٗه٤ٛس، ٌُٝ٘ٚ ٣ٓطٜىف ضك٤ٖٓ هىٌجش جلأكٍجو 5ًِْٜ ئٕ جُٔ٘ظٔس ضططٌٞ ٝض٘ٔٞ ؾ٘رح  

 ئ٠ُ ؾ٘د ٓغ جلأٖهح٘ جُؼح٤ِٖٓ ك٤ٜح5

ٝجُطٌٖٔ جُٗه٢ٛ لا ٣ٌٕٞ يجش ؾىٟٝ ئٕ ُْ ٣ٌٖ ٣ٓؼ٠ لاقطٟحٕ جُطل٤ٌٍ 

٘ظ٢ٔ ج١ًُ ٣ٓحػى جلأكٍجو ػ٠ِ جٍُؤ٣س جُٗحِٓس ٝجُٞجٞكس ٝجٌُحِٓس ُِط٘ظ٤ْ، ٓٔح جُ

٣كٖٓ ٖٓ هىٌضْٜ ػ٠ِ ئقىجظ جُطـ٤٤ٍ جُٔطِٞخ، ًٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ كْٜ جُؼلاهحش 

ٝجُطلحػلاش جُط٢ ضطْ ذ٤ٖ أؾُجء جُ٘ظحّ، ٝضأغ٤ٍٛح ك٢ ذؼٟٜح، ٝذحُطح٢ُ ٣ٓحػى ك٢ 

ٍ ٖٓ أْٛ جلأوٝجش جُط٢ ضَٜٓ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ئقىجظ جُطك٤ٖٓ ٝجُطط٣ٍٞ ٝجُطـ٤٤ٍ، ٣ٝؼطر

 جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝئقىجظ جُطـ٤ٍ ك٢ جُٔ٘ظٔحش5

ٝجُطل٤ٌٍ جُ٘ظ٢ٔ ٣ٓحػى أػٟحء جُط٘ظ٤ْ ػ٠ِ ضكى٣ى ٝض٤ٞٞف أهٍٛ جُطٍم 

ٝجُ٘ٔحيؼ كحػ٤ِس ك٢ ئقىجظ جُطـ٤٤ٍ جُٔطِٞخ، لأٗٚ ٣ططِد كْٜ ٝئوٌجى جُؼلاهحش جُط٢ 

ًطٗحف جلأْرحخ جٌُحٓ٘س ٌٝجء جُ٘ؿحـ ٝجُلَٗ، ضٍذ١ ذ٤ٖ جُطٍٛكحش جُٔهطِلس، ٝذحُطح٢ُ ج

ٓ٘ظٔس ٓطؼِٔس ٓح ُْ ٣ىٌى أػٟحؤٛح أ٤ٔٛس ُٖٝ ضٓطط٤غ أ١ ٓ٘ظٔس ئٕ ضطكٍٞ ئ٢ُ 

جُطل٤ٌٍ جُ٘ظ٢ٔ ْٝٞف ٣ٌٕٞ جُطل٤ٌٍ جُ٘ظ٢ٔ أًػٍ ه٤ٔس ػ٘ىٓح ضٔحٌِ جُؼ٘حٍٚ جُطح٤ُس 

 ٖٓ نلاٍ جُٔ٘ظٔس:

 جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٓؼىٍ جُطؼِْ جٍُٔضلغ5 -

 ٤ٍٞس ٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ جلأْرحخ ؿ٤ٍ جُٞجٞكس5 ضؿ٘د جُكٍِٞ جُؼ -

 ٌؤ٣س جُؼلاهحش جُٔطرحوُس ٤ُّٝ جلأ٤ٖحء5 -

 ٌؤ٣س جُؼ٤ِٔس جُٗحِٓس ٤ُّٝ جُِوطحش5 -

 ئوٌجى إٔ جُ٘حِ ٝجٌُٔٗلاش ؾُء ٖٓ ٗظحّ ٓ٘لٍو5 -

 ئوٌجى جُلٍم أٝ جلانطلاف ذ٤ٖ جُطل٤ٌٍ جُ٘ظ٢ٔ ٝجُطل٤ٌٍ جُٔؿُأ5 -

لا ئيج ٝٞغ ك٢ ج٠حٌ ٖٓ جُ٘ٔحيؼ ٝجُطٌٖٔ جُٗه٢ٛ لا ٣إض٢ غٔحٌٙ ٓ٘لٍوج  ئ 

جُؼو٤ِس، ٝضؼٍف جُ٘ٔحيؼ جُؼو٤ِس ػ٠ِ أٜٗح: جٌُٛٞ ٝجلاكطٍجٞحش ٝجُوٛٙ جُط٢ 

٣كِٜٔح جلأكٍجو ك٢ ٓه٤ِطْٜ قٍٞ أٗلْٜٓ، ٝقٍٞ جلأٖهح٘ ج٥ن٣ٍٖ، ٝقٍٞ 

جُٔإْٓحش ٝجُٔ٘ظٔحش جُط٢ ٣ؼِٕٔٞ ذٜح، ٝقٍٞ أ١ ؾحٗد ٖٓ ؾٞجٗد جُك٤حز5 ًٛٙ 

جٌُحت٘حش جُر٣ٍٗس جُط٢ لا ٣ٌٖٔ إٔ ضركٍ ك٢ جُؼحُْ جُٔؼوى ذىٕٝ  جُ٘ٔحيؼ ضكىو ٓح ضٍجٙ

 نٍجت١ ػو٤ِس ٓؼٍك٤س ضؿٓى جُ٘ٔحيؼ جُؼو٤ِس، ٝضٌَٗ جُط٣ٍوس جُط٢ ٣طٍٛف ذٜح جلأكٍجو5

 ثمبفخ إٌّظّخ -5
ضؼطرٍ جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س أقى ٓٞؾٜحش جُِٓٞى ك٢ ذ٤ثس جُؼَٔ، ٝضطؼِن ذطٍم  

ٍٓؿٞخ ٝٓح ٛٞ ؿ٤ٍ ٍٓؿٞخ، كٟلا  ػٖ جٌضرح٠ٜح  جُطل٤ٌٍ جٌُٔطٓرس ذطكى٣ى ٓح ٛٞ

 ذحُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ًًٝج ٗٞع جُط٘ظ٤ْ وجنَ جُٔ٘ظٔس5
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٢ٛٝ أ٠ُٝ جُهطٞجش جُط٢ ضطرؼٜح جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس، كحُ٘ؿحـ ك٢ ًٛٙ جُهطٞز 

٣ٓحػى جُٔ٘ظٔس ػ٠ِ ج٤ٍُٓ ذهط٠ قػ٤ػس ك٢ جٍُٔجقَ جلأنٍٟ ق٤ع ٣َٜٓ ٗوَ 

طٍى، ٝضؼ٤ٔن جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ ذ٤ٖ أكٍجو جُٔ٘ظٔس، جُٔؼِٞٓحش ٝجلأكٌحٌ ٝنِن جُلْٜ جُٔٗ

ٝضؼطرٍ جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُلأكٍجو ٝئًٓحذْٜ ٤ًِْٞحش ؾى٣ىز يجش ٠حذغ ئ٣ؿحذ٢ ُطورَ 

 جُطـ٤٤ٍ ٝٗرً جُِٓر٤س5

ٝضؼطرٍ أْٛ جُطكى٣حش جُط٢ ضوق قؿٍ ػػٍز أٓحّ ضط٣ٍٞ جُٔ٘ظٔحش؛ ٓوحٝٓس 

طو٤٘حش ٝجُطؿ٤ُٜجش جُكى٣ػس ٖٓ هرَ جُطؿى٣ى ٝجُهٞف ٖٓ جُطـ٤٤ٍ ٝجُطٍوو ك٢ ئونحٍ جُ

أكٍجو جُٔ٘ظٔس، ٝػ٠ِ ٓى١ٍ٣ جُٔ٘ظٔس إٔ ٣ؼٞج إٔ جُطـ٤٤ٍ ٤ْوحذَ ذٔوحٝٓس ٖى٣ىز" 

ٝػ٤ِْٜ إٔ ٣طؼحِٓٞج ٓغ ًٛٙ جُٔوحٝٓس ػ٠ِ أٜٗح ٢ٖء ٠ر٤ؼ٢ ٌٝو كؼَ ئٗٓح٢ٗ هحذَ 

ُِطلْٜ، ٣ٌٖٝٔ لإوجٌز جُٔ٘ظٔس إٔ ضطؼحَٓ ٓغ ٌِٓٗس ٓوحٝٓس جُطـ٤٤ٍ ٖٓ هرَ ذؼٝ 

 جلأػٟحء ذاضرحع جلأْح٤ُد ج٥ض٤س:

 ض٤ٜثس جُر٤ثس جُىجن٤ِس ُِٔ٘ظٔس هرَ جُرىء ذط٘ل٤ً جُطـ٤٤ٍ جُٔهط١ 5ُٚ -

ض٘ل٤ً ذٍجٓؽ ضػو٤ق ُِؼح٤ِٖٓ ػٖ نطس جُطـ٤٤ٍ ٝضؼ٣ُُ ه٘ٞجش جلاضٛحٍ ٓؼْٜ  -

 ٝذ5ْٜ٘٤

جُكٍ٘ ػ٠ِ ئٍٖجى جُؿ٤ٔغ ك٢ ضكى٣ى جُطـ٤٤ٍ جُٔٓطٜىف ٝجضؿحٛٚ، ٝئػىجو  -

 نطس جُطـ5ٍ٤٤

 حٔ ٝجُطلحٜٝ ٝجلاضلحم ٓغ ًحكس جلأكٍجو جٍُٔضرط٤ٖ ذحُطـ5ٍ٤٤جُ٘و -

ضوى٣ْ ًحكس أٌٖحٍ جُىػْ ٝجُط٤ٜٓلاش ُِؼح٤ِٖٓ، ُِطؼحَٓ ذا٣ؿحذ٤س ٓغ جُطـ٤٤ٍ  -

 جُٔٓطٜىف5

جلانط٤حٌ ٝجلإػىجو جُٔ٘حْد ُِؼ٘حٍٚ جُىجػٔس ٝجُٔكًٍس ُطكو٤ن جُطـ٤٤ٍ  -

 جُٔٓطٜىف5

ِْٞخ ٓغ ٓح لا ض٘ؿف جُْٞحتَ جلإًٍجٙ جُؼ٢ِ٘ أٝ ج٢ُٟ٘ٔ، ٝ ٣ٓطهىّ ًٛج جلأ -

 جُٓحذوس ٓؼ5ٚ

ٝجُكٞجٌ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ أْٛ ٓرحوب جُٔ٘ظٔس، كحُكٞجٌ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٤ُّ كو١ 

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطو٤٘حش ُطك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔ٘ظٔحش، ٝضؼ٣ُُ ػ٤ِٔس جلاضٛحٍ، ٝذ٘حء 

جُٞػ٢ ٝقَ جٌُٔٗلاش؛ ٌُٝ٘ٚ ٣ٓط٘ى أ٣ٟح  ئ٠ُ ٓرىأ ٌذ١ جُٔلّٜٞ ذحُٔٔحٌْس ٓغ ؾٍٞٛ 

٠٘ جُٔٗطٍى، كل٢ ػ٤ِٔس جُكٞجٌ ٣طؼِْ جلأكٍجو ٤ًق ٣لٌٍٕٝ ٣ْٞح ، ٤ُّ كو١ ك٢ جُٔؼ

ٓؿحٍ ضك٤َِ جٌُِٔٗس جُٔٗطًٍس، أٝ ض٤ُٞى أكحم ؾى٣ىز ٖٓ جُٔؼٍكس جُٔٗطًٍس، ٌُٖٝ 

أ٣ٟح  ك٢ ٓؿحٍ ذ٘حء جُكّ جُؿٔحػ٢ ج١ًُ ض٘طؼٕ ك٤ٚ جلأكٌحٌ ٝجُؼٞج٠ق، ٝض٘طوَ ٖٓ 

 ٤ٖ ئ٠ُ ؾ٤ٔغ أكٍجو ؾٔحػس جُط٘ظ5ْ٤نلاُٚ ٗطحتؽ جلأقىجظ جُهحٚس ذلٍو ٓؼ

ئٕ جُكٞجٌ ٣لطف ٓ٘حنح  ُِطلحْٛ جُٔٗطٍى ٣طٛق ذحُٜىٝء، ٣ٝٗطَٔ ػ٠ِ 

جلاْطلٜحّ ٝجُطأَٓ، ٣ٝإو١ ئ٠ُ كْٜ جلاكطٍجٞحش جُؿٔحػ٤س، ٝجٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُٔؼح٢ٗ 

جُؼو٤ِس، ٝهرٍٞ جلأكٌحٌ جُٔٗطًٍس، لأٗٚ ٣إو١ ئ٠ُ ٣َحوز ضؼِْ جُل٣ٍن، ٝضٞك٤ٍ ٓؿحلاش 

ُلاضٛحلاش، ٤ٚٝحؿس ٌؤٟ ؾى٣ىز ُِٔ٘ظٔس ضإو١ ئ٠ُ جُطؼحَٓ ذ٘ؿحـ ٓغ جُوٟح٣ح ٛحوتس 

 جُٓحن٘س، ٝجُطـ٤٤ٍجش جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س ك٢ ذ٤ثس جُٔ٘ظٔس5 

 ئدارح اٌّؼزفخ  -6

ئٕ جُٔؼِٞٓحش ٢ٛ أوجز جٍُذ١ جلأْح٤ْس ذ٤ٖ أؾُجء جُط٘ظ٤ْ، ٢ٛٝ ج٤ُِْٞس 

س، ق٤ع ضؼطوى إٔ قًٍس جلإوجٌز جٍُت٤ٓس ُاوجٌز ك٢ جُط٤ٓ٘ن ٝجُطهط١٤ ٝجُٔطحذؼ
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ٝضٞؾٜحضٜح ؾ٤ٔؼح  ٓح ٢ٛ ئلا جْطؿحذحش ٓ٘ظٔس ُِٔؼِٞٓحش جُٔطىكوس ػ٤ِٜح ٖٓ جُٔ٘حل 

جُٔك١٤ ٖٓ ٗحق٤س، ٝجُ٘حذؼس ٖٓ أٗٗططٜح جًُجض٤س ٖٓ ٗحق٤س أن5ٍٟ ٝئوجٌز جُٔؼٍكس ػرحٌز 

 ػٖ ػ٤ِٔحش ٗظح٤ٓس، ضٜىف ئ٠ُ ئ٣ؿحو جُٔؼِٞٓحش ٝض٘ظ٤ٜٔح ٝػٍٜٞح ٝض٘و٤كٜح5

ٝغٔس كحٌم ذ٤ٖ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش، كحُر٤حٗحش ٓؿٔٞػس ٖٓ جُكوحتن جُٔٞٞٞػس ؿ٤ٍ 

جُٔطٍجذطس، ٝضٛرف جُر٤حٗحش ٓؼِٞٓحش ػ٘ىٓح ٣طْ ض٤٘ٛلٜح ٝض٘و٤كٜح ٝضك٤ِِٜح ٝٝٞؼٜح 

 ك٢ ئ٠حٌ ٝجٞف ُِٔطِو5٢

ٝئوجٌز جُٔؼٍكس ٤ُٓص ٓؿٍو ؾٔغ ٓؼِٞٓحش، ذَ ضٓطُِّ ٍٝٚٞ أكٍجو جُٔ٘ظٔس 

جُط٢ ٣كطحؾٕٞ ئ٤ُٜح ك٢ أٍْع ٝهص ٌٖٓٔ، جلأٍٓ ج١ًُ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ جضهحي ج٠ُ جُٔؼِٞٓحش 

أٗٓد جُوٍجٌجش، ًٔح أٜٗح ضٌٖٔ جُٔ٘ظٔس ٖٓ ػىّ جُٞهٞع ك٢ ٗلّ جلأنطحء جُط٢ ْرن 

جُٞهٞع ك٤ٜح، ٝذحُطح٢ُ كإ جُٓٔس جُٔٗطًٍس ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ٝئوجٌز جُٔؼٍكس ٛٞ 

ط٣ٍٞ ٓؼٍكس ؾى٣ىز، ٣ٝ٘طؽ ػٖ جُطؼِْ جُطٗحٌى ك٢ جذطٌحٌ جُٔؼٍكس ٝضوحْٜٔح ٝض

 جُط٘ظ٢ٔ٤ ض٤ُٞى أٍٚٞ ٓؼٍك٤س ؾى٣ىز5

ٌٝؿْ جلا٣ؿحذ٤حش جُؼى٣ىز كإ جُط٘ظ٤ْ جُوحتْ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش لا ٣هِٞ ٖٓ 

جُِٓر٤حش، ٓػَ جُطٌِلس جُؼح٤ُس، ٗظٍج  ُِكحؾس جُٔٓطٍٔز ُطى٣ٌد جُوٟٞ جُر٣ٍٗس ػ٠ِ ٓح 

ط٘ظ٤ْ جُط٢ ضهىّ جُؼَٔ،  ٌُٖ جُٔ٘ظٔس ٣ٓطؿى ٖٓ ذٍٓؿ٤حش ٝأْح٤ُد ضو٤٘س نحٚس ذحُ

جُٔطؼِٔس ذٔح ضٔطٌِٚ ٖٓ هىٌز ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس جُٔٓطىجٓس )ضؼ٤ِْ ٝضى٣ٌد ٓٓط٣ٍٖٔ _ 

جلاضٛحٍ ج٣ٍُٓغ ٝجُٔطؼىو أكو٢ ٌٝأ٢ْ _ ئٍٖجى جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٚ٘غ جُوٍجٌ ٝض٤ٌْٜٔ٘ 

 ٖٓ جلإوجٌز( ًَ يُي ٣ٓحػى ػ٠ِ ضلحو١ جُِٓر٤حش ٝجُطـِد ػ٤ِٜح5

طح٢ُ كح٤ٌُِس جُٔطؼِٔس ٣٘رـ٢ إٔ ضإّْ هحػىز ٓؼِٞٓحش ه٣ٞس ػٖ ًَ ٓح ٝذحُ

٣ٍضر١ ذحُطلاخ ٝذحُٔطؼح٤ِٖٓ ٓؼْٜ وجنَ ج٤ٌُِس ٝنحٌؾٜح، ٝئضحقس جُٔؼِٞٓحش ٌَُ أكٍجو 

 ج٤ٌُِس ٝػىّ قؿرٜح ػ5ْٜ٘

ٝػ٘ى جُطُجّ جُٔ٘ظٔس ذإٔ ضٛرف ٓ٘ظٔس ٓطؼِٔس كاٗٚ ٣ؿد إٔ ضرىأ ذٍ٘ٗ ًٛٙ 

ٖ ذٜح، كؼ٘ىٓح ٣ٗطٍى جُؿ٤ٔغ ك٢ ٛىف ٝجقى كحٕ ٌؤ٣س جُٔ٘ظٔس جٍُؤ٣س ُؿ٤ٔغ جُؼح٤ِٓ

جُؿى٣ىز ْطكَٛ ػ٠ِ قٔحِ ٝوػْ لا ٗظ٤ٍ 5ُٚ كحٍُؤ٣س ضٔ٘ف جُٔٞيل٤ٖ ٝجُٔ٘ظٔس ًٌَ 

أٛىجكح  ٠ٔٞقس ضٓحػىْٛ ك٢ ضٞؾ٤ٜٚ ػ٤ِٔحش جُطل٤ٌٍ ٝجُطهط١٤ جلاْطٍجض٤ؿ٢ جُٔكووس 

ٜٔحّ ٝجُٞجؾرحش جُط٢ ضهىّ أؿٍجٞح  ُٜح، ئٞحكس ئ٠ُ إٔ جلأكٍجو أًػٍ ٤ٓلا  ٗكٞ جٗؿحَ جُ

٣لٜٜٔٞٗح ٣ٝؼط٘وٜٞٗح، ئٕ ًٛٙ جٍُؤ٣س ضإو١ ئ٠ُ ئ٣ؿحو ٗٞع ٖٓ جُطؼِْ جلإذىجػ٢ جُو١ٞ 

ج١ًُ ٣٘طؽ ػ٘ٚ ٓ٘طؿحش ٝنىٓحش يجش ؾٞوز ػح٤ُس، ًًُٝي كاٜٗح ضٔ٘ف جُط٤ًٍُ ج١ًُ 

كحكظ ٣٘طؽ ػ٘ٚ ٓ٘طؿحش ٝنىٓحش يجش ؾٞوز ػح٤ُس، ًًُٝي كاٜٗح ضٔ٘ف جُط٤ًٍُ ج١ًُ ٣

ػ٠ِ ٓ٘ف ػ٤ِٔس ٝؾٜٞو جُطؼِْ جُوٞز جُط٢ ضكطحؼ ئ٤ُٜح ُٔٞجؾٜس جُٟـ٠ٞ ٝجُطكى٣حش 

ٝجُٗؼٌٞ ذح٤ُٟن ٝػىّ جُٛرٍ، ئي ٣ططِد جُطكٍٞ جُ٘حؾف ٝؾٞو ٌؤ٣س ٓٓطور٤ِس ٖٓ 

جَُٜٓ ٍٗٗٛح ًٝٓد ٝلاء جُٔٞيل٤ٖ ُٜح، ٝذىٕٝ ًٛٙ جٍُؤ٣س كحٕ جُؿٜٞو ٖٓ جَُٜٓ إٔ 

ٝػٗٞجت٤إإإس ٝؿ٤ٍ ٓطلاتٔس ٓغ ذؼٟٜح، ٠ٍٝم نح٠ثس ض٘ط٢ٜ ئ٠ُ ٓٗح٣ٌغ ؿ٤ٍ ٓلٜٞٓس 

 ٝٓطؼحٌٞس جلاضؿحٛحش أٝ ئ٠ُ ٓح لا ٜٗح٣س5

 

 اٌزؼٍُ اٌّظزّز: – 7

٢ٌُ ضٞجًد جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ٝجُٔططٌٞز، لا ذى ٖٓ ٝؾٞو 

ًٞجوٌ ذ٣ٍٗس ٓططٌٞز، كلا ه٤ٔس ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ئيج ُْ ضطٞجكٍ ًٞجوٌ ذ٣ٍٗس هحوٌز ػ٠ِ 
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ُطؼحَٓ ٓغ ٓوط٤ٟحضٜح ُطكو٤ن أٛىجف جُٔ٘ظٔس  ٖٝٓ أْٛ جُٔؼح٤٣ٍ جُط٢ ٣٘رـ٢ ضٞجكٍٛح ج

 ك٢ ٤ًِس جُٔٓطورَ جُطػو٤ق جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٤ُٜثس جُطى٣ٌّ ذٌَٗ ٣ط٠ٗٔ ٓغ ٠ر٤ؼس جُؼ5ٍٛ

ئٕ ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُؿحٗد جُٔؼٍك٢ ضٌٖٔ جلأكٍجو ٖٓ جُطل٤ٌٍ نلاٍ كْٜ 

وس، ٖٝٓ نلاٍ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جلأًػٍ ٝجْطهىجّ جُٔؼِٞٓحش جُؿى٣ىز ذٍٓػس ٝغ

 أ٤ٔٛس5

٢ٌُٝ ضطكٍٞ ٤ًِس جُطٍذ٤س ؾحٓؼس ٠٘طح ئ٠ُ ٓ٘ظٔس ٓطؼِٔس ٣ؿد ػ٠ِ ًَ ػٟٞ ٖٓ 

أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ إٔ ٣ٛرف ٣ٌٍٖح  ٓغ جُطلاخ ك٢ ٚ٘غ ذ٤ثس ٓطؼِٔس ٓطٌحِٓس، ك٢ 

ِن ٝجذطٌحٌ كٍ٘ هحػس ضى٣ٌّ ِٓٔٞءز ٝٓٗـُٞس وجتٔح  ذحلاْطلٜحّ ٝجُطكو٤ن، ٝػ٤ِْٜ ن

ُِطؼِْ، ٣ٝٔطٌِٕٞ جُٔوىٌز ٝجُىٝجكغ ُِركع ػٖ نرٍجش ٝٓؼحٌف ٝأكٌحٌ ؾى٣ىز، ٝضورَ 

جُ٘وى ٝجُطٞؾ٤ٚ ٝج٥ٌجء جُٔهحُلس ذٛىٌ ٌقْ، ٣ٝإٕٓ٘ٞ ذك٣ٍس جُلٌٍ ٝجلاضٛحٍ، 

٣ٝإٕٓ٘ٞ ذإٔ جُطؼِْ ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز ٝإٔ جُطـ٤٤ٍ ٛٞ جُكو٤وس جُٞق٤ىز جُػحذطس ك٢ جٌُٕٞ، 

ٕٞ جُطؿ٣ٍد ٝجُطأَٓ ٝٓلاقظس ًَ ٓح ٛٞ ؾى٣ى ك٢ ضهْٜٛٛ، ٝأْٜٗ ًُج كْٜ ٣ٗؿؼ

 هحوز ُِططٌٞ ٝٓٓح٣ٍز جُطـ5ٍ٤٤
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 (2اٌشىً )

 خطٛاد ثٕبء إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ٖٓ جػىجو جُرحقع ذ٘حء  ػ٠ِ جلاوذ٤حشاٌّصذر
 اٌؼزثٍخ اٌّزاجغ

                                           

َْٞجٕ أًٍّ ِْطحٕ" ٞك٠ ق٤ىٌ نٍٟ: جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ًٔ٘ظٔحش ٓطؼِٔس، وجٌ جُلٌٍ 1) )

 235ّ" 2009٘ػٔحٕ" جلأٌوٕ" 

( أْحٓس ٓحٍٛ ق٤ٖٓ" ضو٣ْٞ نٛحتٙ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ُِؿحٓؼحش ج٣ٍُٛٔس" ٤ٓىجٕ ٤ًِس جُطٍذ٤س 2)

 5 46٘  "20012" 91ذرٜ٘ح" جُؼىو 

3
 95( َْٞجٕ أًٍّ ِْطحٕ، ٞك٠ ق٤ىٌ نٍٟ: ٍٓؾغ ْحذن" ٘ 3)

ئ٣ٔحٕ ْؼٞو أذٞ ن٤ٍٟ: جُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝجُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس جضؿحٛحش ئوج٣ٌس قى٣ػس ُطط٣ٍٞ 4) )

٘  2006" وجٌ جُٔإ٣ى ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ" ج٣ٍُحٜ" جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س" 21ٓ٘ظٔحش جُوٍٕ 

98 5 

الهيكلللل   -2

 التنظيمي

 

اللللت    –7
 المستمر 

 

 

بنللللللللللللللل    -1
الرؤيلللللللللللللللللل  

 المشترك  

 

 

ثق ف   -5
 المنظم 

 

 

التمكن  –4
 الشخصي 

 

 

 إدارة الم رف  -6

 

بن   
المنظم  

 لمت  م ا

التمكين -3
 الإداري
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: ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ًٔ٘ظٔحش ٓطؼِٔس" وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ذٔكحكظس جُىه٤ِٜس" ( أٍٖف جُٓؼ٤ى محمد5)

  .5" ٘ 2010" ْرطٔرٍ 3" ؼ 144ؾحٓؼس جلأٍَٛ" جُؼىو  –ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س

(6) Senge, P. The Fifth Discipline: The Art and Practice of the Learning 

Organization. New York: Doubleday, (1994). 
ذٓحّ محمد أذٞ ق٤ٕٗ" ٢ًَ ١ٌُٓ ٍٓضؿ٠، ٓىٟ ضٞكٍ أذؼحو جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ك٢ ؾحٓؼس جلأه٠ٛ  ((7

، ؿُز 402، جُؼىو جُػح٢ٗ" ٘ 19ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُؼح٤ِٖٓ ك٤ٜح" ٓؿِس جُؿحٓؼس جلإْلا٤ٓس" جُٔؿِى 
 19995ّكِٓط٤ٖ 

ؼحٓس ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س ئ٣ٔحٕ ْؼٞو أذٞ ن٤ٍٟ: ئوجٌز جُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓؼٜى جلإوجٌز جُ (8)

ٛإ " ٘  1433ّ، جُٔؿِس جُٓؼٞو٣س ُِطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ " جُؼىو جُٓحوِ" ٓكٍّ 2006جُٓؼٞو٣س"  

1815 

ٚحُف ػرحذ٘س: جُٔىٌْس جلأٌو٤ٗس ًٔ٘ظٔس ٓطؼِٔس" جُٞجهغ ٝجُططِؼحش" أ٠ٍٝقس وًطٌٞجٙ" ٤ًِس  (9)

 5ّ 2007جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس" جُؿحٓؼس جلأٌو٤ٗس" 

رـىجو١" جُؼلاهس ذ٤ٖ نٛحتٙ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ٝؾح٣ُٛطٜح ُِطـ٤٤ٍ" وٌجْس ػحوٍ ٛحو١ جُ (10)

ٓوحٌٗس ك٢ ٤ًِط٤ٖ  ٖٓ ٤ًِحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جُهح٘ ك٢ ذـىجو" ٓؿِس جُوحو٤ْس ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس" 

 20085ّذـىجو" جُؼٍجم" 

ٔس ٣ًٍَح محمد ٤ٛرس" ًٝٔحٍ ػرى جُٞٛحخ" ضكٍٞ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذٍٔٛ ئ٠ُ ٓ٘ظٔحش ٓطؼِ (11)

 5ّ   2008 وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس "  ؾٔؼ٤س جُػوحكس ٖٓ أؾَ جُط٤ٔ٘س ذحلاٖطٍجى ٓغ ؾحٓؼس ْٞٛحؼ" 

ٞك٠ ق٤ىٌ نٍٟ" )ٗكٞ ٌؤ٣س ؾى٣ىز ُٔإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ )ك٢ ٞٞء ٓلّٜٞ جُٔ٘ظٔس  (12)

 20095ّجُٔطؼِٔس( ٤ًِس جُطٍذ٤س ؾحٓؼس جٌُٔ٘ٛٞز 

 أٍٖف جُٓؼ٤ى محمد" ٍٓؾغ ْحذن5 (13)

ػرى ج٤ُٔٓغ قٓح٤ٖٗ : نٛحتٙ جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ٝأغٍٛح ك٢ ض٤ٔ٘س هىٌجش جُطل٤ٌٍ ؾحو جٍُخ  (14)

 20115جلاذطٌح١ٌ 5 جُٔؿِس جُؼٍذ٤س جلإوج٣ٌس"  ؾحٓؼس جُىٍٝ جُؼٍذ٤س" ٍٓٛ" 

 ذ٘حء ك٢ جُٔؼٍكس ئوجٌز ػ٤ِٔحش وٌٝ :ك٤َٛ ذحْْ "ػرى ٗح٣قٝجقٔى جُ٘ؼ٢ٔ٤"  جُوحوٌ ػرى ٚلاـ (15)

جلاٗرحٌ "ٓؿِس ٤ًِس ذـىجو ُِؼِّٞ جلاهطٛحو٣س  ٝجلاهطٛحو " ؾحٓؼس جلإوجٌز ٤ًِس "جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس 

 5ّ 2012" 31جُؼىو 

              ، ٍٓؾغ ْحذن5أْحٓس ٓحٍٛ ق٤ٖٓ (16)

٣ٞٛىج ٓكٔٞو جلإضٍذ٢: ٍٗٗ غوحكس جُٔ٘ظٔس جُٔطؼِٔس ذ٤ٖ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذحُؿحٓؼس" ضٌٛٞ  (17)

 20145ج٤ُٗم" جُؼىو جُػحُع" جُٓ٘س جُػحُػس ػٍٗ"  ٍٓوطٍـ  ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س" ؾحٓؼس ًل

(18) Sam Brooke and Stewart: Factors Affecting the Continuous learning 

and Human Resource Development Practices: A Comparative Study on 

the Seven European Countries in 1999. 

 (19 ) Baiyin Yang, Karen E.Watkins, Victoria J. Marsick,  Demonstrating 

the Value of an Organization’s Learning Culture: The Dimensions of 

the Learning Organization Questionnaire ,(2004 ) 

(20)  Joo Ho Park: Measurement and Validation of Senge s Learning 

Organization Model in Korean Vocational High School , Athens , 

Georgia.    

)21) Esmahan Agaoglu:The Reflection of the Learning Organization 

Concept to School of Education , Turkish Online Journal of Distance 

Education , Anadolu University , Faculty of Education , January 2006 , 

Volume: 7 Number: 1 

(22) K. C.Moloi, B. R. Grobler and S. J. Gravett: Educators Perception of 

The  School as a Learning Organization in The Vanderbijlpark-North 
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