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 *مستقبل الكهرباء فى مصر والوطن العربى
 

 **د.م. حسن أحمد يونس
 

أود أن أعبررع عررن عأررنا أ وترريتى ووعرردنعه ارردعووى اعررى   ابررع   ا   ررى  ا بنررع  
 ارررىه و ورررد فرررىوعق مرررى أع ررريم  برررع عارررى أ ىرررع  رررن  ررري وى عررريا  و ارررىه ن رررا مرررى 

ت  ا   نررو و ا   نررو مررى خببررنن وىوه  اخبررع وع ررونوص برراوع  ا   رريف و ا ا ررعنن و ا 
مر    ا   نرو  ا فيلات  ا خو ارو  ارىنن أمرع و  و ريا او  نمرع ون بفعرودما اردعا  ا ع رو

  ابلاد.
 

تررص افررعي  بنرررع ارر  أن أ أرررى ب  ررونو مررى   ا ف رررخ  ا   رر   رررخ مررىق  اتخبرررو  و  
 ا و ناع  ن  لأميوىع و ا   يف  لأفلاف  وأن و رون ع رونو   مريم و  وو  ر و ات  ر  

  ن أف   ا ي ع و ا موعب .مونيً 

 ررررررررررررررر
 .0335يو ما 03 بمقر المجمع العلمى المصرى فىبحث القى  *

 وزير الكهرباء والطاقة بجمهورية مصر العربية. **
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تررص انمرر دت  أن ن ررون أو   رردنم ارر     ررا  ررو  ا مرروعب   ا ععبرريف مرر   بررع  و  
 و اوطن  ا عب .

 
 السيدات والسادة

 نررم  ررين  مرروخد ا  – 3671عبررع  ا ععبرريف مرر   بررع عاررى عرريا  وعفررخ  بد نررو     
 ا ععبيف  عوبعً  ع ى  اطبعيت  اغتنو و افيانيت  لأفتبنو  و لإتيعع  ا ي و وومننع  اورع ا 

ووفدع  لإفيعع  عاى أن  اوطبنعريت  لأوارى ا  ععبريف و مروخد  عي مر  معتمري لأ رع    –
 بررع مرر   برريي  ارردو   اع  رردع  مرر  وع ررى مررى  و رون  3661 لإتريعع  و ررود عاررى عرريا 

 مى   ا في ..
 

 ا نريع ع رى أع   برع وغننرعً   بنرعً  مرى  ا فريلات  اعد  نعت  ا ععبيف  عيً ف  
  ا خو او .

 
 السيدات والسادة

عن  اطيقرررو  ا ععبي نرررو مررر   اع نررراع  لأميمرررنو  الاا رررو اخطرررط  اوت نرررو  لاقوبررريدنو 
 ا فو  رررريت  ا  ع تنررررو  افدنرررردع و ترررريطم  و ااع عنررررو و امررررني نو و ررررىاي وت نررررو ووطررررونع

مرر   مرروخد  يوعا   ا و طتننيبرر لاموبررلا   ااع عرر  م ررلًا عررن  عوبيطعرري بفرر    بيفررع 
  ا تاانو و لإتيعع.  

 
ووعررردي وا عع  ا ععبررريف و اطيقرررو عارررى ورررومنع  اطيقرررو  ا ععبي نرررو ا يمرررو طيابنعررري مرررى 

يقررو  ا وي ررو و ا  يمأررو ع ررى ف نررخ أت رريف  ارربلاد و ررى   لامرروخد ا  لأ ىرر  ا برريدع  اط
ي نررو بلقرر  و  اررو وأع ررى فررودع  ررن خررلا  ب ابن ررو  ررن  او رروم  وو بنررو  لا ونيفرريت  ا عع 

 برريدع  اطيقررو  ا وفررددع    مرروخد اوتانررى عرردد  ررن  ا فررعوعيت  ا بررعه  و اوومررخ مررى 
ووررردعنا  ععبرررو  اعرررعه و ا ررردن و مرررو  ي   ععبرررو  اتفرررو  و اوف  ررريت  امررر يتنو  وعبرررط 

بفررب يت  ا فررعم و ا غررعب  ا عبررى و ررىاي  ا  ررم  لأمعنعررى  وو أررنا  وي نررب ا عع  افررب و 
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ي نررررررو  ووطررررررونع ب ا فرررررريع و  ا   نررررررو مررررررى وبرررررر نا ووبررررررتنخ ووع نررررررب  ا  ررررررد ت  ا عع 
عررريدع من  رررو قطررري   ا ععبررريف  رررن أفررر  وعفرررند   لامرروخد  يت  امررر  نو ا طيقرررو  اىعنرررو  و  

 ا دنىو مرى ف نرخ  تا و او تواوفني لاموى يع ت وو منن  اخد و  ووطونخ وووطنن  اتأ
عد د  ا عيع ت  ا ط وبرو  رن  عتدمرنن ومتنرنن وع ري   وتعر   اخبرعع  ع  نيت  اعطي   و  

  ا بعنو مى مىق  ا فيلات عاى  ادو   ا عبنو و لأمعنعنو. 
 ومى مبن  و عنم ىاي نوا  وخيى  ي ن ى :

 ا ععبريف ا و فعرو  و خ  امنيميت و اخطط  ا ي رو مرى  فري  ووانرد وتعر  وووانرخ -
 اوطررررروع  ا مررررروعب ى ا ط رررررب ع رررررى  اطيقرررررو وب ررررري نو فرررررى  رررررخ  اوطررررروع  ا   رررررى 

 و او تواوفى.
 ويب ررو و ع قبررو  لأتفررطو  ا خو اررو اوررومنع  اطيقررو  ا ععبي نررو مررى عطرريع  مرروع ونفنو  -

  ادواو ا وت نو  لافو يعنو و لاقوبيدنو  ا تفودع.

 ع  و اووانخ .وطونع  لأد ف مى  فيلات  اوواند و ات -

 وعدنا  ا فوعع و اخبعع و ا  وتو  ااتنو اب    ابلاد  ا عبنو و لأمعنعنو. -

 
واعد  عم قطي   ا ععبيف و اطيقو  ن خرلا  وطبنرم مرىق  امنيمريت وتانريت  ا  ر  

ووانررخ  اطيقررو  ا ععبي نررو  ماررى خررلا   ا عرردنن  ا ي ررننن و وتعرر   أتورري وعررد يً مررى  فرري  
بع  لأىع مى ول نن  اوغىنو  ا ععبي نو ا يمو أ ع    لامروخد ا   دىت طاعع  ين اعي أ 

 وو بنو   ونيفيت خطط  اوت نو  لاقوبيدنو و لافو يعنو :
 نفرريو ت   01111 نفرريو ت اوبرر  عاررى  2711معررد  عوا ررت قرردع ت  اووانررد  ررن  -

 .( عع 2.3)مى بني مى   ا يا 
 نفرريو ت  34311ى   نفرريو ت انبرر  عارر 1021  رري أعواررخ  ا  رر   لأقبررى  ررن  -

  عع(.  3.3)
 1.1  نريع ي.و. . ) 312.6  نريع ي.و.  عارى 36وا دت  اطيقو  ا وادع  رن   -

  عع(.
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 3231ي.و.  عاررى  211ن روا د  وومررط تبررنب  ااررعد  ررن  اطيقررو  ا ععبي نررو  رر -
  عع( بياع ا  ن انيدع عدد  ام ين . 1.1ي.و.  )

 2.4  نررون  فرروعي ) 01.5عي عاررى   نرون  فررو 2.3 ري ا د عرردد  ا فرروع نن  ررن  -
  عع(.

 
وقرررد ا د  لامو ررريا بووبرررن   ا ععبررريف عارررى ف نرررخ  اعرررعه و اوو برررخ و اوف  ررريت ى ت 

%  رن  افر ب  ا برعه نرت ا بيا ععبريف    ري ورا 77خ مو  تيا  مل ىع   وى أبرب  
أارري  ن ررو  وررع  ررن  لأمررلاي  ا  اواررو بفررب يت  افعررد  31.3عتفرريف و   ررلا  ووفدنررد 

  يوعا ووع ن  وو ا ايأ ع ى أعو  عا و    ا و طتننبياعني  ا بعه ا  ينو  ا تخا  
 تمبو  لأعطي  وىاي دون ع يمو أنو أعبيف  يانو ع ى  ا و طتنن .

 
و عبرررريً  ررررن قطرررري   ا ععبرررريف و اطيقررررو ع ررررى وررررل نن  مرررروعع ع  اوغىنررررو  ا ععبي نررررو 

 نرررو ع ررر   اعطررري  اف عررروع  ا فررروع نن وو مرررنن فودوعررري وو مرررنن أد ف  افرررب و  ا ععبي
 اخد ررو  ا عد ررو ا  ررو طن  ا بررعه  ررن خررلا  وطررونع  او ي رر   ررخ  ع ررى و مررنن أد ف

 ا فوع نن ب نم نمرع  ع رى  ا رو طن  ا برو  ع رى  اخرد يت  ا خو ارو  وأن ريً أعرد 
 اعطررري  دارررنلًا اووبرررن   ا ععبررريف ا  فررررعوعيت  لامررروى يعنو بعررردي وبمرررنط  لإفررررع ف ت 

 ى  ا موى عنن وىاي  ن خلا  وو ند  اعو عرد برنن فرع يت ع عنوو عنم  افايمنو و اونم
 . 0113 ا ععبيف  وقد بدأ  ا    بص  عوبيعً   ن نتينع 

 
ومى تا   اوقت  ن    قطي   ا ععبيف و تى عدع  امرتو ت ع رى عمرخ  اريفع عتوري  
 و موخد ا  اطيقو  ا ععبي نو  و رن مرى   ا تطرم معرد قي رت وا عع  ا ععبريف و اطيقرو بوتانرى

د عع  اط ب ع ى  اطيقو  ا ععبي نو .   ا دند  ن  فعوعيت وعفند  موخد ا و  
  

  لإمر ينومى  في  وعفند  اطيقو قي ت وا عع  ا ععبيف و اطيقو بياو ريون  رخ وا عع 
و ا ع مم و ا فو  يت  ا  ع تنو ) ع ا ب وم  ابتيف و لإم ين(  ووا عع  اوخطنط )فعيا 
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يفع  اطيقرو مرى  ا بريتى  افدنردع مرى  اعطريعنن  ا تااررى وخطرنط  اطيقرو( بدعرد د  رود ا ار
و اوفرريعه   نررم نو رر ن مررى   ا ررود  اعو عررد  الاا ررو اوطبنررم تأررا  لإ رريفع و او ننرري 

 و ا ع يت  ا ععبي نو  ا ومعع ا طيقو.
 

ومررررى  فرررري  عمررررخ  ارررريفع عتورررري   اطيقررررو  ا ععبي نررررو وو مررررنن  ااعررررد مررررى  افررررب يت 
 ع ى وتانى عموع ونفنو وو ى  مى : ا ععبي نو  مدن  اعطي  ن    

 %.36 اى  و اى  ايفوعي موخد ا و تواوفنيت  ادوعع  ا ع بو  اوى وب   -
 ععيدع ولمن    طيت  اوواند  ا ععبي نو  اعدن و. -
  موخد ا و د ت  اوواند ى ت  موعلاي  اوقود  لأق  . -
 يف. اغيا  اطبن ى مى   طيت وواند  ا ععب  موخد ا لاعو يد ع ى  -
 مرروخد ا  اوطبنعرريت  ا دنىررو لأتأ ررو  ابررنيتو  و ررى  بررنيتو خطرروط  اتعرر  و ررت  -

  افعد اوع ن  موع ت مب عي.
عمخ  ايفع فب يت  اتع  و اووانخ وىاي بد لا  ووفدند  افب يت  ا وعيا و ووع نب  -

  ىارريت و مررنن   ي رر   اعرردعع ع ررى   طرريت   ررولات  افعررد  ا ررياى اوع نرر  تمرربو 
 فب و  ا ععبي نو. ااعد مى  ا

 مرررروخد ا تأررررا  ابررررنيتو  اوقي نررررو و ابررررنيتو  ا بع فررررو وبررررع     ابررررنيتو افررررب يت  -
  اووانخ.
  

نررررو   طررررريت  اووانررررد وفرررررب يت  اتعرررر  عارررررى فويتع  عوا رررررتو ررررين تونفرررررو اررررىاي أن 
 اوقود ا  ن وو ت ميعو بتمبو خار    موعلاي ا موونيت  ا يا نو   ىاي و من   د  

و تخارررر   ااعررررد  ا ععبرررري ى مررررى  افررررب يت بتمرررربو  3763عرررريا ن ع نررررص ي% ع رررري  رررر14
11.1.% 
 

 رررعدود عنفرريبى ع ررى  ابن ررو  طيقرررو  ررن أ رري مررى  فرري   اطيقررو  ا وفرررددع و رري اعرري 
تأناررررو وبرررردنعو ا بن ررررو مررررلن قطرررري   ا ععبرررريف و اطيقررررو و ررررخ بعتي فرررريً لإتورررري   اطيقررررو 
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عتفريهمي  ورى   ن  رو اى  اعني   نم ب غت  اعدع ت  ا ععبي نو  اورى ورا   ا ععبي نو  ن
 نفيو ت    ي نفعه  يانيً عتفيف   طوى وواند  ا ععبيف بطيقو  اعني  بيااعاع ترو  323
 مرتونيً   نرون  ن روو ت مريعو   631 امتوه  رو اى  أتويفع ي نفيو ت نب غ  013بعدعع 

 اعردع ت  يم و  و رن  ا خطرط أن وبر   مر0114/0115و ن  ا ووقخ وفغن ع ي عيا 
% 1 نفريو ت أه بتمربو  631 ن طيقو  اعني  مى  افب و  اعو نو  ارى  رو اى  ا وادع 

أارري  511نعيب عرري ومررع مررى  اوقررود نعرردع ب ررو اى  0131 ررن ف  ررو  اعرردع ت  ا وارردع عرريا
  نرون طرن مرتونيً  رن  3.6طن بورعو    ريمس مرتونيً    ري مروهده  ارى خار   رو اى 

لإعررد د لإتفرريف  ا  طررو  لأواررى اووانررد تب يىرريت ىرريتى أ مررند  ا عبررون    رري نرروا  يانرريً   
 نفريو ت و رن  331 اطيقو  ا ععبي نو  ن  اطيقو  اف منو /  ا ع عنو بيا عن ريت بعردعع 

 .0117مى   ا و و  مى  توبي عيا   ا خطط  لاتوعيف  ن وتانى
 

 السيدات والسادة الحضور 
 اررردو   اعرررد ورررا ععررريدع من  رررو قطررري   ا ععبررريف و اطيقرررو اوخانررري  ا ررربف عرررن  يمررر 

 ووو عنررم عي ررد  قوبرريده أم رر   ررخ  لا وارريأ بيا ا نرري و ارردعا  اوررى نو وررخ بعرري   رردود
 عن  اتع  وعن  اووانخ.  لإتوي  ادخ   ووا مب  أتفطو 

 
و رررىاي  مررريم و قطررري   ا ععبررريف مرررى عررردد  رررن  افرررع يت  لاموفررريعنو مرررى  برررع 

 وموعني وانبني.
 

 ا ععبررريف مرررى  برررع نع عرررى مرررى  عورررع  ا فرررعو  قررريتون  ونررروا  يانررريً دع مرررو ععرررد د
 ري نوارم   لاعوبريعأن نمينع  لاوفيميت  ا يا نو مى مى   ا في    خ  لأخرى مرى ععد دق 

 و اأعوي  ا   نو مى  بع.
 

ون ورروه  فررعو   اعرريتون ع ررى  رر   رري نو  ررم بيا ععبرريف  ررن  نررم  لإتورري  و اتعرر  
تفرريف و اووانررخ و ابنررخ و اررو  ا مررى  ا تأو ررو  و امرروم   ررخ   ينررو  تفرر  ت  ا ععبرريف  و  
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 ا هممررو  اعيتوتنررو  الاا ررو اوتأررنا  ا ععبرريف ب رري نواررم و لأمررد ي  لامرروع ونفنو  ا ل واررو 
 و اوى وولافا  خ  او خ  ا موعب ى اموم  ا ععبيف. 

 
 السيدات والسادة

مررررى  مررررو  او ررررخ  ا رررريا  ا طيقررررو  ا ععبي نررررو مررررى  بررررع وا ررررن  مرررر  و  اررررى أن 
عن رو  اخيبرو بياعهنرو  ا مروعب نو اعطري   ا ععبريف  اخطوط  ا    عو اأمو ع   خ 

أارري  22 نررم  ررن  ا ووقررخ أن نبرر   ا ررد  لأقبررى عاررى  0100 و اطيقررو  وررى عرريا
   نيع ي.و. .  053 نفيو ت    ي موب   اطيقو  امتونو  ا وادع عاى 

 
وا فيبعررو مررى   ات ررو  ا وا نررد ا ط ررب ع ررى  اطيقررو مدتررص ن رراا ع رريمو قرردع ت ووانررد 

أاررري  نفررريو ت   نرررم نفرررعه  ا  ررر   يانررريً مرررى خطرررو  اووانرررد  13ب رررغ  رررو اى فدنررردع و
 لإتفيف أعبرخ   طريت اووانرد  اطيقرو  ا ععبي نرو بعردعع عف يانرو 0115 ا يف و  وى عيا 

 نفرريو ت  تعرري بررردون  3311 نفرريو ت و  رر  بتأرريا  ارردوعع  ا ع بررو نرروا ووانررد  2311
ع رررى  ابن رررو ونررروا وفرررغن  مرررىق  وقرررود ع ررريمى   ررري نمررريعد أ ىرررع مرررى  ا اررريأ  مررروخد ا

وو ورررريا مررررىق  0115/ 0110 او ررررد ت وبيعرررريً  وررررى تعينررررو  اخطررررو  اخ مررررنو  ا يانررررو 
ومررىق برردوعمي وررهده عاررى عمررخ  ارريفع  %36  او ررد ت ب ايفوعرري  ا يانررو و اوررى وبرر  عاررى

 ا تأو و  ا ععبي نو ا فب و. وموب غ  اطيقو  ا توفو  رن  لأعبرخ   طريت  امريبعو ىلاىرو 
  ي نتوفص  امد  ا ياى متونيً.أ ىي  
 

 نفرريو ت  رن مررىق  اخطررو  0031 ومرى تعينررو  ا ريا  ا ررياى بردىن  ت مررنوا وفرغن 
 أه  عع وتبي  اطيقو  ا توفو  ن  امد  ا ياى.

 
و ن  ا خطط  ىاي ع ريمو   طريت   رولات فدنردع ع رى  افعرود  ا خو ارو  ورى 

أ بنررع  و ررىاي خطرروط  توارر نفرري مأارري  37 وب ررغ عف ررياى مرر يوعي  ررو اى 0100 عرريا
 أاي  ن و وع. 001  ععبي نو ع ى  افعود  ا خو او بلطو    و اى
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وتيواتي مونيً  او خ  ا ياى و ا موعب ى ا طيقو  ا ععبي نرو مرى  برع  ميمر  و  ارى 
 ىاي  او خ  ا ياى و ا موعب ى افب و  اعبط  ا ععبي ى  خ    عو اأمو ع   خ  أن
 ررياا  ا عبررى  نررم أن  وقررخ  بررع  ا و نررا    رروع  اوعرريف ا  فررعم و ا غررعب  ا عبررى  ا

و افررر ي   لأمعنعرررى و افتررروب  لأوعوبرررى أوررري  اعررري دوعً   بنرررعً  وم ررريلًا مرررى  فررري   ارررعبط 
 ا عفرروع  ترررص   لأمررد ياو عنرررم    و ياررص ا ععبرري ى  ارردواى و اررىه ت  ررر  فيمرردنن ع ررى 

مررى ووانررد  ا ععبرريف تونفررو خارر   لا ونرريطى ا رر    لامرروى يعوع ررى عأمررعي وع نرر   فررا 
طررو  و ررى  وررل نن بدواررو   لامرروايدع  ررن أوقرريت  اررىعوع اوبرريد   اعرردعع بررنن  افررب يت  ا عو
  اوغىنو  ا ععبي نو الأ  ي  ببوع  قوبيدنو وانيدع  ايفع  افب يت.

 
 ا ععبرري ى  تخررع  ا مرروفد ت  ررو   فررعوعيت  اررعبط   ررعو اومرروي أوترريو   ررخ 

  اعي  و  ياني.  ا عبى
 

و اررىه  –الىىر م السىى ا م  –فعلىىم مسىىمور م ىىرود ر ىىم دو  الم ىىر  العر ىىم 
 211/311ن  موعني   ا ع م  ابتين وع نري  انبنري ع رى فعرددع نف    لًا  ن  بع   لأ

عدن  مرروعني  و ررىاي  اررعبط بررنن  برررع  اوفررغن  ا ررعبط بررنن  برررع   لأ ي.ي. معررد وررا
انى خطوط  اعبط بنن موعني ووع ني  و رن  ا ووقرخ بردف وانبني مى  نن وا  لاتوعيف  ن وت

 اوفغن   اوفعنبى خرلا  مرى   ا ريا   ري أترص  رن  ا ووقرخ عفرع ف  اوفرغن   اوفعنبرى اخرط 
  اعبط  اموعه  ا بتيتى خلا  مى   ا يا أن يً.

 
 و ارىه نفر    رلاً و لم مسىمور م ىرود الىر م البار ىادم لىدو  الملىرب العر ىم 

ي.ي. ووعوبط  افب و  ا ععبي نو  ا غعبنرو  001 ا غعب ع ى فعد   افا  ع  ن ووت  
. معرد ورا 3775 ي.ي. و اىه وا وفرغن ص  ترى عريا 211 خ  افب و  لأمبيتنو ع ى فعد
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ي.ي. و رررن  001  رررن وتانرررى خطررروط  ارررعبط برررنن انبنررري ووررروت  ع رررى  افعرررد  لاتوعررريف
  ا توأع وفغن عي مى   ا يا.

 
معررد وررا  لاتوعرريف  ررن دع مررو عمررخ فعررد  لىىر م و لىىم يىىعيد م ويىى  بمىىوم  ىى بات ا

ي.ي. ان و رر   211/311 خطرروط  اررعبط بررنن  بررع ودو   ا غررعب  ا عبررى  اررى فعررد
  اعبط بنن مىق  ا ف وعو و ف وعو  اعبط  امبيعى ع ى ى ت  افعد.

 
ي.ي.  211 ع ررى فعرردأمىىا  ىىن م ىىرود ر ىىم دو  مالىىس المعىىاون البلياىىم 

:  لأواى عبط  اب رعنن و امر ودنو وقطرع و ا ونرت  مموي نوا وتانىق ع ى ىلام  ع    
و اىيتنررو عبررط  لإ رريع ت وع ررين  و اىياىررو  اررعبط بررنن  ا ف رروعونن  لأواررى و اىيتنررو  و ررن 
 ا توأررع ووقنررخ ععررود وتانررى  ا ع  ررو  لأواررى ا  فررعو  خررلا   اتبرري  اىرريتى اعررى   ا رريا  

 .0116 وبدف  اوفغن   اوفعنبى ا يا
 

ار ىادم للاماوريى  اليمنيى  مىم المملبى  العر يى  السىعودي  أما م رود الر م الب
معررد وررا ععررد د دع مررو فرردوه  بد نررو ا ررعبط بررنن  اب رردنن ونرروا  يانرريً و رردنم مررىق  ادع مررو 

 و ن  ا ووقخ  لاتوعيف  تعي خلا  مى   ا يا.
 

مرردن مترريي دع مرريت اانرريدع دو  ررع وفىىم أمىىار الىىر م مىىم حىىوم ال حىىر المموسىىم 
ن أوعوبري و اردو   ا عبنرو  رن خرلا  عنطيانري بيلإ ريمو عارى  ري ورا  رن و ميع ت  اتعر  برن

 ررن فعررو  اغررعب و اررعبط  ررخ وع نرري  وأمرربيتني فررعوعيت  اررعبط بررنن دو   ا غررعب  ا عبررى 
 ودو   ا فعم  ا عبى  ن تي نو  افعم.

 
 لأعد د نفعه مدتص  يانيً وفم إمار م رود الر م البار ادم  ين مير والسودان 

دوه ا فررعو   اررعبط  ا ععبرري ى بررنن  اب رردنن  وىارري  ررن خررلا   ف وعرريت ادع مرريت  افرر
ع ررر   برررعنو مرررود تنو  فررروع و ورررا وفررر ن عي لإفرررع ف  ادع مررريت  ا بد نرررو  الاا رررو اعرررى  

  ا فعو .
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خيبرررو  رررخ قرررعب  اعرررد أوفررر ت  يمرررو  ا فعرررود ت  اورررى ى عتيمررري أن ورررهوى ى يعمررري
عنررم أو  فررب و ععبنررو و وررد  ررن وفررغن   اررعبط  ا نبررى  اووتمررى  و اررىه مررن    ع ررى و 

مروعني مرى  افرعم عارى  ا غرعب مرى  اغرعب تمروطنخ  رن خلااعري و عنرم  او ي ر   ا عبررى 
 لأ ررع  اررىه ناررو   اطعنررم عاررى  -مررى  فرري   اطيقررو  ا ععبي نررو بررنن دو  مررىق  افررب و 

 .  لأخعهموم ععبنو ا طيقو و ون تو ع اموم ععبنو  فوع و مى  ا فيلات 
 

 ارىه ورا برنن دو   لاو ريد  لأوعوبرى ودو    لاواريمومرى  روف وع ى فيتب تخرع  
 ررو   اب ررع  ا وومررط ا وتمررنم من رري بنررتعا ا وبررو  عاررى مرروم وفرريعع  ررعع بررنن دو  

مروم  اطيقرو  رن ) ععبريف  ورا ععرد د خيعطرو  اطعنرم او عنرع0131 ا تطعو ب  و  عريا
ش ع ررر  عررردع وع  تو رررى  ععرررد و انررروعو  وومرررطنو ررريا وبورررعو ( ع رررى  مرررووه  اررردو  

 ا تيقفو  لأو ي   ا يانو ا طيقو او ونن موم  عع ب   دواو  ن مىق  ادو . 
 

 السيدات والسادة الحضور
عن  فرريعنخ  اررعبط  ا ععبرري ى  ا عبررى و أررى بيمو رريا  اعرريدع  ا ررعب ودع عررا  

 ا مررو ع وقررد وفمررد ىارري مررى دعررووعا  ررن خررلا   اع ررو  ا عبنررو  اوررى ععرردت مررى ع ررين 
  ددع الإمع   مى  مو  ي   اعبط  ا ععبي ى  ا عبرى ووعونورص او خ خطو  0113 عيا

و ررىاي دعررووعا ا هممرريت  او ونرر   ا عبنررو و ادوانررو مررى  ا مرريم و مررى وررومنع  او ونرر  
  ا عبنو . لااا ا فيعنخ  اعبط  ا ععبي ى بنن  ادو ا 

 
 اعرردع ت  ا يانررو و ررى   اووق رريت  ا مرروعب نو    ررعو اومترري دعرروتى أمررو ع   ررخ 

ب ع ررى  اطيقررو مررى  ارروطن  ا عبررى  نرم ب ررغ عف ررياى  اعرردع ت  ا ع بررو مررى  ارروطن ا ط ر
  نفيو ت    ي ب غ عف رياى  اطيقرو  ا ععبي نرو  ا توفرو  رو اى 304330  ا عبى  و اى

   نيع  ن وو ت ميعو . 327
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أ ي بياتمبو اووق يت  اط ب ع ى  اطيقو  ا ععبي نو مرى  اروطن  ا عبرى موب رغ   نرو 
  نريع  ن روو ت مريعو   334 وقخ وواندمي  خ تعينو مى   ا يا  ا رياى  رو اى اطيقو  ا و

   نيع  ن وو ت ميعو. 540 وب  عاى  و اى 0131 و خ تعينو عيا
 

مى  ع ى  اب ند  ا عبى وع ى  ابر ند  لأمعنعرى مردن  برع و  رب دوعً  بريعاً  مرى 
ن خبرع ت طون ررو  فرعوعيت  اطيقرو بيا تطعرو  رن خررلا   بريدعع  رو   اتنر  ا رري اعري  ر

مرررى   ا فررري  خيبرررو من ررري نخررر  دو  فرررعم  اتنررر  و اورررى وفررر    برررع و امرررود ن  مرررى
ىنوبنرري   وىارري فتبرريً عارررى فتررب  ررخ  ررر   مو ي رريت  اعرريعع  لأمعنعنرررو مررى  فرري   اطيقرررو و  

 ا ععبي نررررو  ررررن خررررلا   مرررريم و قطرررري   ا ععبرررريف و فرررريع وص  اا ياررررو مررررى  لاو رررريد ت 
 ا و ررددع  اوررى وعرردي  اررى و أررنا دوع  اعرريعع مررى مرروم  و ا توردنيت و اوف  رريت  لأمعنعنررو

 .مى  ا موعب   اععنب ب فن و  ت  اطيقو  او عد ا  تطعو  ا عبنو و لأمعنعنو و لأوعوبنو
 

 السيدات والسادة الحضور
 ي  ين اروا عع  ا ععبريف و اطيقرو أن وفوريا  او ردنيت وو عرم  لإتفريا ت  اورى و رت  

نرررررو  ا مررررروعب نو و لاعو ررررريد بعررررردع  بنرررررع ع رررررى  لإ  يتنررررريت علا برررررياوخطنط  ا   رررررى و اعه 
عرد د  نيتريت    نرو  و اخبع ت  ا   نو  واعى  معد بىات فعود  بنعع مرى مربن  وطرونع و  
ى ت  ايفع عيانو و    يتنيت  وطوعع ب نرم و  ر  ع رى و أرنا تمربو  ا مريم و  ا   نرو 

توري   ع ريت  ا فرعوعيت  ا عع  بي نرو و اوع نبريت  ىر  مى  فريلات  اوبر نا  اعتدمرى و  
بلات  ا ععبي نرررو فعرررد مررري م وعرررياى  ورررى فعرررد  وومرررط و رررتخا   و ا وبرررلات ي ا ررر

 ن رو مواررت   ري نرروا  44 و ريبلات  لاوبريلات  و ا  ررولات بعردع ت  خو ارو و وررى فعرد
 ن ررررو مواررررت  001 عتورررري  او رررريت ووانررررخ  افعررررد  ا وومررررط و ا ررررتخا  وقو طررررخ  اونرررريع

يت  اررو  ا   اررى و  ىارريت و مررنن   ي رر   اعرردعع ونرروا وأ فرريي   ررولات  اووانررخ واو رر
 ىاي عتوي  عد د ت  ن يتن نو و ا وعوتنو أ يدنو وىلاىنرو  لأوفرص وعرد د ت طيقرو مريبعو 
 اررردمخ وأفعررراع قنررري   اورررعدد ت و ا  رررينعع ونررروا  رررىاي وبرررتنخ  لأبرررع    ا ععبي نرررو  ورررى 
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 ن و موات ومى  001 عد ا يالات ع ى  افعود  ا خو او  وى فو  ن و موات  311فعد
 في    طيت وواند  ا ععبريف منروا عتوري   ا ع فر   ابخيعنرو وأوعنرو  ا رغط و ا بريدلات 

  ا   نررو عاررىفرريع و  ررن  ع فرر    طرريت  اعرروه  وقررد ب غررت تمرربو  ا  وأفررا ف ا ع عنررو 
%  ررن 61ي.ي.   44 %  رن  ع رريت فررب يت ووانررخ وتعر   ا ععبرريف  وررى فعررد311

% ا ع رررريت و  ررررد ت 20 ي.ي.  001 عبرررريف  وررررى فعررررد ع رررريت فررررب يت تعرررر   ا ع
  طرريت ووانررد  ا ععبرريف وو ععررت قيعرردع بررتيعنو و  رر  ع ررى و أررنا  اعن ررو  ا  رريمو 

  نررريع فتنرررو ن  ررر   رررن  31 ووررروطنن  او تواوفنررري مرررى  برررع ب غرررت  مررروى يعوعي  رررو اى
 أاي عي  . 031 خلااعي أ ىع  ن

 
 ا   ى ا  ع ريت  و مريم و  ي  لإتوووبولًا عاى  اعدي  ا تفود مى و أنا تمب 

مرررى   مرررو  تمررريم فدنررردع ا فرررع  و برررنن  افرررع يت  ا برررعنو  ا توفرررو و افرررع يت  ا يا نرررو 
لإتفرريف وورردعنا قيعرردع بررتيعنو وع رر   ررن  لامررونع د وواررو   فرريلًا  بنررعً  الأنررده  ا ي  ررو 

ع  امرر ووررومنع  اتعررد  لأفتبررى  معررد ععرردت وا عع  ا ععبرريف و اطيقررو ترردوع عيا نررو ب تررو ن
 0112 ا مى  رينو ع يت  فعوعيت  اطيقو  ا ععبي نومى  اوبتنخ  ا   ى ا  لاموى يع
دواررو أفتبنررو بيلإ رريمو  اررى  ا مرروى عنن  ا بررعنن  50  مرروى ع ن ى ررون 113   ررعمي

 و ى   ا بت نن ا  ع يت و ا  د ت  ا ععبي نو بعدي و رعناعا بخطرو  اعطري   ورى عريا
 فيىبو الاموى يع  ا فوعي والاموى يع  اخي . و  وتيوعي و اوى و وبع موقيً  0100
 

ومررى  رروف دعررا  بررع و مو ي عرري بوبرريد  خبع وعرري مررى  فرري  بررتيعو  اطيقررو  ررخ 
 ادو   ا عبنو معد وا  لاوايم ع رى دعرا برتيعو  ا  رد ت و اوفعنرا ت  ا ععبي نرو لإتوري  

برررو  وتعرر  وووانرررخ  ا ععبررريف مررى  اررردو   ا عبنرررو   رررن خررلا  عقي رررو  ا  ررريع   ا وخب
ووو نرررد  ا و برررايت و ا عرررينن   ا و  عرررو بعطررري   ا ععبررريف و ا  ررر  ع رررى أن و رررون مرررىق 
 ا و بايت   ا و ا دواو  ا عبنو  ووففنخ  لامروايدع بريا  نا ت  اتمربنو  اورى وو ورخ بعري 
 رر  دواررو  و ررى  وو نررد  ا بررط  يت  ا عوبطررو  بيفررعع بوبرريد   ا ععبرريف ووف ن عرري مررى 
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 اخبررع ت و اورردعنب و اانرريع ت بررنن  اخبررع ف و ا خوبررنن من رري  قرري و  و  ررد   ررىاي وبرريد 
 بنن  همميت  ا ععبيف  ا  تنو من ي بنن  ادو   ا عبنو.

 
وورواى وا عع  ا ععبرريف و اطيقرو عتينررو خيبررو ا ب روم  ا    نررو و ا ع نرو مررى  فرري  

اوطتنرو عتوي  وتع  وووانخ  اطيقو  ا ععبي نو وو منن  ايفع وفود  ا توفيت  ا ععبي نرو  
وىارري ا و  بررو  اوطرروع  او توارروفى  اعي رر  وىارري  ررن خررلا   ا ع  ررا  اب ىنررو و ا  ي رر  

  ا وفودع بياعطي :
  ع ا أب يم   افعد  ااي م. -
  ا  ي    ا ن يونو  ا ع انو. -
  ا  ي    ا ع انو ا وقينو و لاخوبيع ت و اعني . -
  ع ا ب وم و خوبيع ت  اطيقو  ا وفددع ) لإعندو(. -
 

وووواى و ي  ا ع  ا  ا دند  ن  اب وم  ا    نرو  اورى وعردي عارى وطرونع  مروخد ا 
 ووخان  و  او  ابنيتو.  لإموع  ى ا ع يت  ا ععبي نو وو منن أد  عي وانيدع ع عمي 

 
 ا    نررررو و ااتنررررو  صبد  يتنيوررررونو نررررا  ع ررررا ب رررروم و خوبرررريع ت  اطيقررررو  ا وفررررددع 

ووعفررررند  اطيقررررو و ا ارررريأ ع ررررى  ابن ررررو  ونعرررروا   ا وتوعررررو مررررى  فرررري   اطيقررررو  ا وفررررددع
فرع ف  لاخوبريع ت  اعنيمرنو ارلأد ف  بيادع ميت و اب وم  الاا و اوطونع  ا  د ت و اتأا و  
و افررودع و اوررلىنع ت  ابن نررو و ررى  عبررد ع فررعيد ت  ابررلا نو ا  ررد ت  اطيقررو  ا وفررددع  

ا  ا بيدع )قني     ع ى  ف وعو  و ي  و  ن  ا  ي   وخو  ب بع ووعننو  ي نف
 بررريدع  اطيقرررو  اف مرررنو وطيقرررو  اعنررري (   خوبررريع   رررد ت  اطيقرررو  اف مرررنو  ا ع عنرررو 

 اطيقرررو و ا اررريأ ع رررى  ابن رررو   ا و رررو  ا نونرررو   خوبررريع ت   مررروعلايو ا بيفرررعع  وعفرررند 
وقنيمرررريت  وتوعررررو بيا  ي رررر   ا ي ررررو ) اوعرررريدا   ا ن نرررريف و اانانرررريف  قنيمرررريت  ررررو نو  

 خ  ا ن يتن ى(. ا وعوتنيت   ا 
 السيدات والسادة الحضور
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ومى تعينو  دنىى مى  لا نم تى علا أن أ رعع فر عه ا را وأن أعرعب عرن خريا   
وعررردنعه اوفرررعنا ا ارررى ب  رررونو مرررى   ا ف رررخ  ا ررروقع  وعرررن خررريا  أ تنررريوى ا  ف رررخ 
 ا   ى  ا بعه بياتفي  مى أد ف عمياوص  اوى ومعا مى دمخ عف و  اوطوع و اوت نو مى 

 ف ن يً دو ا  اوومنم.  وا  عو ا   بع
 

   السلام  ليبم و رحم  الله و  ربامهو                     
 


