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بحث العلمي في ضوء الأدبیات التربویة المعاصرة ، وتحلیل مؤشرات البحث تھدف الدراسة إلى استكشاف المنطلقات النظریة لمؤشرات ال

العلميّ في جامعة المجمعة ، ثم صیاغة سیناریوھات مقترحة؛ لتحسینھا في جامعة المجمعة، وتعتمد الدراسة في معالجتھا على المنھج الوصفيّ 
یط السیناریو، وتعتمد الدراسة في قیاس مؤشرات أداء البحث العلمي لأعضاء ھیئة الوثائقي مع الاستعانة بأحد أسالیب الدراسات المستقبلیة وھو تخط

) ٢٠١٧ : ٢٠١٦(من خلال البیانات الإحصائیة في عامي ) المجمعة ، والزلفي ، والغاط ، وحوطة سدیر، ورماح: ( التدریس بفروع الجامعة
رز نتائج الدراسة أنّ جامعة المجمعة قد أولت اھتماماَ كبیراَ بالبحث العلمي من ومقارنة النتائج ببعض الجامعات على المستوى الوطنيّ ،وأظھرت أب

م، وخطتھا الثانیة التي ٢٠١٥خلال تبنیھا خططاً استراتیجیة لتفعیل وتنشیط دورھا في البحث العلميّ؛ ففي خطتھا الإستراتیجیة الأولى والتي انتھت 

الارتقاء بالقیمة النوعیة للبحث العلمي " ھا الإستراتیجیة وھو التوجھ السادس الذي ینص على م أفردت للبحث العلمي أحد توجھات٢٠٢٠تنتھي في 

 مؤشراً؛ لتقییم الكثیر من العناصر ٨٩كما اھتمت الجامعة بتطبیق منظومة من مؤشرات الأداء وصل عددھا إلى ". والابتكار وفقًا لأولویات التنمیة

ومن خلال نتائج الدراسة تم .  مؤشرات لھا مستھدفات محددة وتوصیفات واضحة٩الذي یتم تقییمھ من خلال والمتغیرات من أھمھا البحث العلمي، و

  لھما افتراضات منطقیة وتداعیات محسوبة؛ لتحسین مؤشرات البحث العلمي) الإبداعي، الإصلاحي(التوصل إلى سیناریوھین مقترحین 

   مارس. سیناریوھات مقترحة – مؤشرات الأداء – البحث العلميّ :كلمات مفتاحیة 

Abstract 

The present study aims at exploring the theoretical bases of the scientific research indicators in the 

light of contemporary educational literature, analyzing the scientific research indicators at the University 

of Majmaah, and formulating proposed scenarios for improving those indicators. 

The study is based on the descriptive method, besides using one of the future methods, which is the 

scenario planning. The study is based on statistical data for the three years (2015: 2017) and compared the 

results of some universities at the national level، 

The most prominent results of the study showed that the University of Majmaah has paid good 

attention to scientific research by adopting strategic plans to activate its role in scientific research. In its 

first strategic plan, which ended in 2015, and its second plan, which will end in 2020, one of its strategic 

directions was devoted to scientific research To" promote the qualitative value of scientific research and 

innovation in accordance with development priorities ."The University also applied a system of 

performance indicators, which reached 89 indicators to evaluate many elements and variables, while 

scientific research is evaluated by 9 indicators with specific targets and clear descriptions. 

The results of the study proposed two scenarios (the reform scenario and the creative scenario) 

which have logical assumptions and implications for scientific research 

Keywords: Scientific research - Performance indicators - Proposed scenarios. 



     
 

 ١٢  

.......تحسين مؤشرات البحث العلمى بجامعة امعة فى ضوء توجهات رؤية 

 

دّم        ي تق ة ف ة خاص يّ أولوی ث العلم ل البح یمث

ا     م طریقھ ي ترس ك الت ة تل سانیة، وخاص ات الإن المجتمع

ث العلمي           ھ البح ا یقدم د م ث یع نحو التنمیة المستدامة حی

تج          ذي ین و ال شعوب وتحضرھا، فھ دم ال اً لتق مقیاساً حقیقی

ات         معة الجامع رتبط س ا ت المعرفة والتكنولوجیا، وعادة م

دا ز   بمق دد تمّی ي، إذ یح ث العلم ن البح ا م ة إنتاجھ ر وقیم

ة   ات المحلی ستوى الجامع ى م ا عل ة، وریادتھ الجامع

  .والإقلیمیة والدولیة

ا  ھكم اء   أن اد لبن سعي الج و ال لاق نح ة الانط  نقط

ة     ة والتكنولوجی التغیرات العلمّی ة، ف ع المعرف مجتم

ة    ات التقلیدی ول المجتمع ن تح احبھا م ا ص رة وم المعاص

ى  اج    إل ي إلا نت ا ھ ة، م ى المعرف ة عل ات قائم مجتمع

یم    سات التعل ي مؤس ت ف ینة أجری ة رص اث علمّی لأبح

ا          ث العلمي بوصفھ منتجً العالي ومراكزھا البحثیة، والبح

ع    للمعرفة وناشرًا لھا یعد في إطار مجتمع المعرفة قوة دف

  . أساسیة للتنمیة

رد    ة مج ع المعرف و مجتم ال نح د الانتق م یع ذا ل ول

ا ة     خی ة لمواجھ رورة ملح بح ض ل أص دول ، ی ام ال ر أم

ة         ة والاقتصادیة والتقنی ة؛ الاجتماعی .... التھدیدات المختلف

ة    دول العربی ن ال د م ا للعدی ع  ، وغیرھ ضى وض ا یقت مم

ي    صاد المعرف ي الاقت دماج ف ة للان تراتیجیات ملائم اس

ى      ساعد عل ة ت ة عربی ات رقمی ویر محتوی افة لتط بالإض

د    ي الجھ ساھمة ف ى   الم ل عل المي، وتعم ي الع المعرف

ة          ات العربی ة للمجتمع دي،  .(المحافظة على الھویة الثقافی ق

٥ -٤، ٢٠١٤ (  

أصبح استخدام مؤشرات الأداء   ،  من ناحیة أخرى  

ذي   سیاسة ومتخ ناع ال ویین وص دى الترب اً ل اً عالمی اتجاھ

ي        القرار، إذ یؤكدون على ضرورة توظیف المؤشرات ف

ة التعلیمی  ستویات الأنظم ةم ال  ، ة كاف بح إدخ ا أص كم

م    ن أھ سي م یم الأداء المؤس اس وتقی رات قی اھیم مؤش مف

رة ضایا الإدارة المعاص شاذلي، (. ق وت وال ) ٢٠٠٧الح

د  از والأداء   وتع ة الإنج م وسائل متابع رات من أھ  المؤش

  .لدى الأفراد والمؤسسات

ي       ي أو كیف اس كم ن مقی رات ع ر المؤش وتعب

ة أو أ   اھرة معین اس ظ ستخدم لقی رة   ی لال فت دد خ داء مح

ي        ات الت ات والمعلوم ى البیان د عل ة، وتعتم ة معین زمنی

اس         ت القی ي وق . توفرھا الإحصاءات عن واقع الظاھرة ف

ي أنّ      وعلى ھذا الأساس، یختلف المؤشر عن الإحصاء ف

ضا     د أی ل یمت سب ب ع فح رض الواق ي بع ر لا یكتف المؤش

رض إلا     صاء لا یع ین أنّ الاح ي ح ھ، ف سیره وتحلیل  لتف

ده  ع وح ول  ، الواق ن الق م یمك اس : ومن ث صاء أس إنّ الإح

ق       اس دقی ى قی ؤدي إل ھ ی ر؛ لأن داد المؤش ھ إع وم علی یق

د      ا وتحدی ى أبعادھ وف عل شكلة والوق م الم ي لحج وواقع

سیاسات        د ال ع الخطط وتحدی ى وض أسبابھا؛ ما یساعد عل

  ).٣، ٢، ٢٠١٠جلیلي، (والإستراتیجیات المناسِبة لحلھا

ن الوا یس  إنّ م ي تق رات الت ز المؤش ح تركی ض

ى        ویر عل مدخلات ومخرجات نشاط البحث العلمي والتط

ورة        ا ص دّم لن الجانب الكميّ لا النوعيّ، فھي مؤشرات تق

ویري    ي والتط شاط البحث دار الن م ومق ول حج حة ح واض

ة            ة الحقیقی ذلك فھي لا تعكس بالضرورة المنفع القائم، وب

ة  من نتائج تلك البحوث، لصعوبة قیاس    ذلك كمیاً، فالمنفع

الي      ا وبالت سبیاً لظھورھ راً ن اً كبی اج زمن د تحت دة ق والفائ

صمیم     ام بت رورة الاھتم ي ض ا یعن ا مم م علیھ الحك

دوى   ى ج رف إل ة للتع ات تبعی ة ودراس رات كیفی مؤش

  ) .٢٥٠ ،٢٠١٣، موسى؛ اَل مرعي. (النشاط البحثي

ف    ي مختل ود وف ة عق ن ثلاث ر م ذ أكث والى من وتت

اء الع ات  أرج ول معوق الات ح دوات والمق ي الن الم العرب

سم      ي یتخطى الق البحث العلميّ في الجامعات العربیة ، الت

ن         ردة وم ا منف ى معالجتھ درة الجامعات عل ا ق ر منھ الأكب

ات   اب سیاس صوص غی ھ الخ ى وج ك، عل ذل

عف      ي، وض ث العلم ة للبح ط وطنی تراتیجیات وخط واس
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 المتولى إسماعيل بدير/د

ع      يّ، وض ث العلم ى البح وطنيّ عل اق ال ھ  الإنف ف علاقت

ن   اص ع اع الخ اعس القط صادیة وتق سات الاقت بالمؤس

دعم،  دیم ال ي تق ساھمة ف ة الم شریة وقل وارد الب وافر الم ت

ة             ة المتمرس اءات العلمی سرب الكف اً وت اً ونوع اللازمة كم

دول             ى ال ة إل دول العربی واء، من ال والواعدة، على حد س

احثین  ة للب ة المتدنی راً للمكان ناعیاً، نظ ة ص ي المتقدم  ف

ات           ي بمتطلب ة ولا تف ر ملائم المجتمع ولظروف عمل غی

  ).٣٥، ٢٠١٠مؤسسة الفكر العربي،(العیش الكریم 

ي  : وبصورة عامة یمكن القول    إنّ البحث العلمي ف

ن     د م شاكل تح ن الم ة م ھ مجموع ي تواجھ وطن العرب ال

سألة        ا م ن أھمھ ھ، وم مان جودت ة و ض ة البحثی الانتاجی

ى س  ار إل اق، والافتق ي  الإنف ث العلم حة للبح ات واض یاس

ة   ز البحثی ات والمراك داف والأولوی د الأھ ث تحدی ن حی م

ة         اللازمة، وتوفیر الإمكانیات المادیة الضروریة، والحری

ث العلمي         ین مراكز البح ة ب اب العلاق الأكادیمیة لھ، وغی

ي       اص ف اع الخ اب دور القط ة، وغی دات الإنتاجی والوح

ل   ویر والتموی ث والتط ات البح ب(عملی ، ٢٠١٣الطی

١٠٦.(  

رورة    اك ض ضح أنّ ھن بق، یت ا س ى م اءً عل بن

ي    ي ف ث العلم اس أداء البح رات لقی ود مؤش دة لوج متزای

وات الأداء   د لفج شخیص الجی دف الت ات، بھ الجامع

ا  ، وإعداد خطط التحسین لتجسیر تلك الفجوات ، البحثي بم

ى      ة عل سي للجامع ب التناف صنیف والترتی ن الت زز م یع

  .لميالمستوى العا

 

ازات   ة الإنج ن أھمی رغم م ى ال ي –عل ة ف  المتحقق

رن     ن الق د الأول م لال العق سعودیة خ ة ال ة العربی المملك

شرین  ادي والع یم   -الح ح التعل ن ملام رت م ي غیّ  والت

دد      ث زاد ع ذري؛ حی شكل ج ة ب ي المملك الي ف الع

ى         دة عل ة واح ة جامع ل منطق ي ك بح ف ات وأص الجامع

ت  ل، وتنوّع یدت   الأق ة، وش یة والبحثی رامج الدراس  الب

شار       ذا الانت إنّ ھ ة، ف ز البحثی ة، والمراك دن الجامعی الم

س    ي یلام ور حقیق ا تط م یواكبھ ة ل ود الإیجابی ك الجھ وتل

صیتھا     ات وشخ ة الجامع ي ھوی یة، وھ شكلة الأساس الم

  ).٢١، ٢٠١٣زمان ،؛ الغبان(وعناصر تمیزھا

ات   ى الجامع ب عل اولات   ، وتغل ل مح ع ك م

لاحالإ ة ، ص ات بیروقراطی ي أداء  ، تنظیم ة ف ونمطی

ولات      ، الأعمال ة التح ع طبیع وھذه التنظیمات لا تتلاءم م

صل      م ت ة، فل ة والمعرفی ة والثقافی صادیة والمجتمعی الاقت

ستفیدین       و العملاء الم ھ نح سیة والتوج ة التناف ا ، ثقاف وربم

ستمر  ومي الم دعم الحك ى ال ي إل شكل أساس ك ب ود ذل ، یع

ة       ویمكن النظ  دمھا الدول ة تق یم الجامعي كخدم رة الي التعل

ة  شریة والمعرفی ول الب ي الأص تثمار ف ست كاس . ولی

الي، ( ة   ) ١٤٣، ٢٠١١الثم شیر دراس ا ت ي، (، كم اللھیب

اریر،  ئة  ) ١٧ ، ٢٠١١الزع ات الناش ى أنّ الجامع إل

يّ            ث العلم ل البح ى تموی شدیدة إل ة ال تتضاعف فیھا الحاج

ة والمر     اكز ، والكراسي ، والحاضنات    لدعم المنح البحثی

  .البحثیة

وفیما یتعلق بالكراسي البحثیة كأحد أنشطة البحث      

سعودیة ات ال ي بالجامع ض ، العلم اب بع رز غی أف

ات       ي ممارس ة ف ساءلة الملائم ة والم ات الحوكم ممارس

ر    ات النظ ض وجھ ة بع ي البحثی رامج الكراس ب ب أغل

شاریع       ذه الم ع عن ھ راد المجتم ، ولا السلبیة من بعض أف

ي           ة ف رامج الكراسي البحثی سلبیة لب یعني ھذا أنّ النظرة ال

ة    المملكة العربیة السعودیة ھي السائدة بقدر ما یعني أھمی

سبان؛            ي الح بعض ف ا ال ر عنھ ي عبّ أخذ تلك المخاوف الت

ع     ة المجتم ز ثق ي تعزی ة ف ن أھمی ا م ا لھ ودل ، (لم الن

ة لدرا  )٣٦٩، ٢٠١١ ائج المیدانی ارت النت ا أش ة ، كم س

رى( شرف، ؛ الأغب اون  ) ٤٩٩، ٢٠١٢الم اب تع ى غی إل

ة   ار  ، القطاع الخاص في تمویل المشروعات البحثی والافتق

ة           ي دراس يّ ف ث العلم ة البح ة تعي أھمی إلى ثقافة مجتمعی

ي   ي ف ث العلم ات البح صنیف معوق ن ت شكلات، ویمك الم

ة    ات فنی ة، ومعوق ات ذاتی ى معوق سعودیة إل ات ال الجامع
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ا  ة، ومعوق ات   علمی ة، ومعوق ة إجرائی ت إداری

  )٢٨٧، ٢٠١١قطب، الخولي ، (تمویلیة

ة       سنویة بجامع اریر ال ض التق ارت بع د أش وق

ھ     المجمعة أن ھناك بعض المعوقات والتحدیات التى تواج

عف      صائیة ، وض ات الإح ة البیان ا قل ي منھ ث العلم البح

ة           ذاتي ، وغلب ل ال النشر الدولي ، وضعف مصادر التموی

ر ب النظ ى   الجان ھ عل ك كل نعكس ذل وث، وی ى البح ي عل

ھ    رات أدائ ة   ( مؤش ة الخط اني لمتابع ر الث التقری

تراتیجیة ،  ة    )٢٠١٨الإس ائج الدراس دت نت ا أك  ، كم

ات          ي الجامع ث العلمي ف ات للبح ود معوق السابقة عن وج

ي   ة اللھیب ئة كدراس اریر  ، الناش ة   ) ٢٠١١(الزع ودراس

ولي   ب ، الخ ام ب )٢٠١١(قط أتي الاھتم رات ، وی مؤش

ا    ة لكونھ ة الحالی ي الدراس سات  الأداء ف ساعد المؤس  ت

دافھا     اه أھ دمھا تج دى تق اس م د وقی ي تحدی ة ف التعلیمی

ا   ورسم سیاساتھا التعلیمیة وخططھا الاستراتیجیة     ذا م  وھ

راھیم        ة  إب د    ) ٢٠١٦(أكدتھ دراس ة أحم ) ٢٠١٤(ودراس

ى        )  ٢٠٠٨(ودراسة مازن  ة إل ة الحالی لذلك تسعى الدراس

سی ة؛      تح ة المجمع ي جامع ي ف ث العلم رات البح ن مؤش

ة   ق رؤی تراتیجیة ، وتحقی ة الإس داف الجامع ق أھ لتحقی

  . ٢٠٣٠المملكة 

وعلى ضوء ما سبق تتمثل مشكلة الدراسة في التساؤل    

  :الرئیس التالي

ة         يّ بجامع رات البحث العلم ن تحسین مؤش كیف یمك

  ؟٢٠٣٠المجمعة في ضوء توجھات رؤیة المملكة 

  : عن ذلك التساؤل ما یليویتفرع 

ي         .١ ث العلمي ف ما الأطر النظریة لمؤشرات البح

  ضوء الأدبیات التربویّة المعاصرة؟ 

ة       .٢ ي جامع يّ ف ث العلم رات البح ع مؤش ا واق م

  المجمعة؟

رات    .٣ سین مؤش ة لتح سیناریوھات المقترح ا ال م

  البحث العلمي في جامعة المجمعة؟ 

 

ى     ة إل ة الحالی سعى الدراس داف  ت ق الأھ تحقی

  : التالیة

ث     .١ استكشاف المنطلقات النظریة لمؤشرات البح

  . العلميّ في ضوء الأدبیات التربویة المعاصرة

ة       .٢ ي جامع يّ ف تحلیل واقع مؤشرات البحث العلم

  .المجمعة

صیاغة سیناریوھات مقترحة لتحسین مؤشرات     .٣

  . البحث العلميّ في جامعة المجمعة

 

  :دراسة أھمیتھا من جانبینتستمد ھذه ال

  ث       :الجانب النظري  یتمثل في استعراض دور البح

ي       دیات الت ل التح ي ظ ات ف ي الجامع يّ ف العلم

تواجھھ، والسعي لمواكبة الإصلاحات؛ لضمان أن       

ة،     ة فعال يّ بطریق ث العلم ة البح تم إدارة أنظم ت

سنوات       ي ال وتزاید الاھتمام بموضوع المؤشرات ف

سھا  ون أس رة، وك اھیم  الأخی ن المف د م ا تع  واَلیاتھ

ة    ي بخاص ستوى العرب ى الم ة عل وأنّ ، الحدیث

ق          ى تحقی ؤدي إل ا ی اھیم وتطبیقاتھ ذه المف الوعي بھ

  .قدر كبیر من الشفافیة والتقویم والمحاسبیة

  التوصل إلى سیناریوھات یمكن     :الجانب التطبیقي 

ؤون      أن تساعد إدارة الجامعات والمسؤولین عن ش

ي     البحث العلميّ ف   رئیس ف دورھم ال ي الاضطلاع ب

رؤى     ق ال ویر الأداء؛ لتحقی ة التحدیات وتط مواجھ

لاحي     سیناریوھین الإص ط ال داف، ورب والأھ

  .٢٠٣٠والإبداعي بتوجھات رؤیة المملكة 

 

IndicatorsPerformance 

ي            ة ف ومي للإحصاءات التعلیمیّ یُعرف المركز الق

ة     الولایات المت  ا قیاسات لحال حدة المؤشرات التعلیمیة بأنّھ
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ھ     ، نظام تعلیمي ما   ث  ، أو ما یحدث من تغییر في أھداف حی

ة أو       اس ظاھرة معین إنھا قیاس كمي أو نوعي یستخدم لقی

ة      ة معین رة زمنی لال فت دد خ  National. (أداء مح

Center of Education Statistics, 2005(  

ى أنّ     ة   كما یمكن تعریف المؤشرات عل ا مجموع ھ

ي   ة الت ة والكیفی ات الكمی ات والملحوظ دلائل والتعلیق ال

ى       ول إل راد فحصھا للوص ع أو الظاھرة الم تصف الوض

  )٢، ٢٠١٠،جلیلي. (حكم معین وفقاً لمعاییر متفق علیھا

بق   ا س ى م اء عل ي   ، وبن ف الإجرائ دد التعری یتح

لمؤشرات البحث العلمي بأنھا محكات أو قیاسات كمیة أو  

ة ت  ي     نوعی الحكم القیم سمح ب ة ت ات دقیق ى معطی ستند إل

ة   ة المجمع ي بجامع ث العلم سیة للبح ح الرئی ول الملام ح

اج             ین الإنت ة ب والتي یمكن استخدامھا في أغراض المقارن

  .البحثي في الجامعات

 Research Scientific  

ود    ة الجھ ھ مجموع ي بأنّ ث العلم دد البح یتح

يّ   المنظمة التي یقوم بھا     الإنسان مستخدماً الأسلوب العلم

ا،           شاف ظواھرھ في سعیھ لزیادة سیطرتھ على بیئتھ واكت

واھر   ذه الظ ین ھ ات ب د العلاق رون،  . (وتحدی دس وآخ ع

٥٣ ، ٢٠٠٣(  

نظم      ري م شاط فك رز ن يّ یب ث العلم ا أنّ البح كم

ق              ة وف ة المختلف ول المعرف ي حق ھ المتخصصون ف یقوم ب

ن    ك م ة، وذل ة معین ات علمی ة   منھجی راء المعرف ل إث  أج

شاكل            ة الم ذلك معالج الإنسانیة وتطویرھا وتجدیدھا ، وك

الات       ي المج رة ف ات المعاص شھا المجتمع ي تعی الت

ل      و یمثّ ة، وھ ة و البیئی ة والتقنی صادیة والاجتماعی الاقت

. وظیفة أساسیة من وظائف الجامعات في الوقت الحاضر  

  )٢١٤ م ، ٢٠٠٠الثبیتي ، (

بق وء ماس ي ض ي یمك وف ث العلم ف البح ن تعری

ھ            وم ب ذي یق نظم ال ادف والم إجرائیاً بأنّھ الجھد العلميّ الھ

ي      احثون ف ات والب ي الجامع دریس ف ة الت ضاء ھیئ أع

ة     ة و دراس ائق العلمی شاف الحق ة؛ لاكت ز البحثی المراك

ى   ل إل ع للتوص ھ المجتم ي تواج شكلات الت واھر والم الظ

ة وتطو  ة المعرف ة تراكمی ول ورؤى منھجی ة یحل   ری

  .التوجھ

 Saudi Vision 2030  

ة   ة المملك رف رؤی ا  ٢٠٣٠تُع تراتیجیة بأنّھ اس

ى   شتمل عل رة   ت ادرات المعاص ن المب ة م مجموع

ة            ي المجالات التنموی ة ف ستوى المملك ى م والمستقبلیة عل

ة  ة   المختلف اور ثلاث ى مح وم عل وي،  : ، تق ع حی مجتم

وح وال     ز    واقتصاد مزدھر ، ووطن طم ستھدف تجھی ي ت ت

داف         ذاً لأھ أتي تنفی ي ت المملكة لمرحلة ما بعد النفط ، والت

ـ   ستدامة ال ة الم ام  ١٧التنمی ادة   ٢٠٣٠لع ا ق ي أقرھ والت

  .٢٠١٥العالم في مؤتمر الأمم المتحدة 

 

ده        ي بع فيّ ف نھج الوص ى الم ة عل د الدراس تعتم

لى ظاھرة  یُعد بمثابة استقصاء ینصب ع   "الوثائقي والذي   

صیھا،   صد تشخ ع، بق ي الواق ي ف ا ھ واھر كم ن الظ م

ا      وكشف جوانبھا، وتحدید العلاقات بین عناصرھا أو بینھ

رى واھر أخ ین ظ ات  ، وب ائج أو تعمیم ى نت ول إل والوص

راً          ا كثی ا أنّھ ث ، كم عن الظاھرة أو الموضوع محل البح

دود    ي ح ك ف سیر، وذل ى التف ف إل دى الوص ا تتع م

كما ).٥٩،  ٢٠٠٠،الرشیدي.(جیة المتبعة الإجراءات المنھ 

و     ستقبلیة وھ ات الم الیب الدراس د أس ث بأح ستعین البح ی

ع    ف لوض ھ وص دد بأنّ ذي یتح سیناریو، وال یط ال تخط

یح     ع توض ھ م وب فی ل أو مرغ ن أو محتم ستقبلي ممك م

ع         ذا الوض ى ھ ؤدى إل ي یمكن أن ت سارات الت لملامح الم

ع ال        سوي .(راھنالمستقبلي، وذلك انطلاقاً من الوض ، العی

ة    ) ٧، ١٩٩٨ وراً منطقی سیناریوھات ص ل ال وتمث

ة      ة أم ممكن ت محتمل واء أكان ستقبل س  , Ramírez. (للم

Selin , 2014, 56(  
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وع        ذا الموض ة لھ ة العلمیّ ة المعالج ، في ضوء منھجی

  : تسیر الدراسة في نطاق الخطوات التالیة

 ھدافھاالتنظیر لمؤشرات البحث العلمي وأ.  

           ة ة المملك ي رؤی عرض توجھات البحث العلمي ف

٢٠٣٠.  

      ة ي بجامع ث العلم رات البح ل مؤش د وتحلی رص

  .المجمعة

    رات سین مؤش ة لتح یناریوھات مقترح یاغة س ص

  البحث العلمي

 

شكل   رات ب ة ودور المؤش ام بوظیف دأ الاھتم ب

ى  ي وعل ة   منھج ود منظم لال جھ ن خ ي م اق دول نط

سكو صادیة ، الیون ة الاقت اون والتنمی ة التع ومنظم

OECD ، ي اد الأورب ستینات EUوالاتح د ال لال عق ،  خ

سبعینیات           دولي أواخر ال ، وتقاریر التنمیة البشریة للبنك ال

رات     ى مؤش زة عل ة المرتك اریر الدولی ى التق ال عل وكمث

 OECD: Education atتقریر منظمة ، النظم التعلیمیة

a glance  یم ى التعل ة عل رة قریب ، Lauterbach". ( نظ

2008 ،203(  

رات  ات المؤش ددت تعریف ى  ، وتع دد عل ي تتح فھ

ة بصورة أساسیة          أنّھا إحصاءات فردیة أو مركبة مرتبط

ا     ة، كم ة التعلیمی التخطیط للعملی رات الأداء  ب رز مؤش تب

سات  مقاییس للسمات الوظیفیة والإجرائیة المختلفة لل      مؤس

الیب   ق وأس د طرائ حة لتحدی د واض ل قواع نظم، وتمث وال

داف   ق الأھ ام    ، تحقی سمح بإصدار أحك صاءات ت وھي إح

ة،             نظم التربوی ة ال سة لوظیف ب الرئی ذات قیمة عن الجوان

ة     رات بمثاب ون المؤش ذلك تك ة "وب ارات حیوی ق " إش تتعل

داالله،   . (بمدى تقدم النظام التعلیمي نحو أھدافھ      مرسي وعب

٣٧٧ ، ٢٠١٢(   

ن       رغم م ى ال ھ عل الي أن ث الح رى البح وی

ث           الاختلاف والتباین في التعریف والمفھوم سواء من حی

اق    الاتساع أم العمومیة لمؤشرات التعلیم، إلا أنّھ یوجد اتف

م،         ي إصدار حك على أنھا وسیلة قیاس یمكن استخدامھا ف

ة       ارات حیوی دم إش اً یق ر الأداء أساس ون مؤش ذلك یك وب

ة  وة  وواقعی اط الق د نق ة لتحدی ات التربوی ة الممارس لمراقب

ة    ات التربوی ة الممارس ام وبنی ة النظ ي بنی ضعف ف وال

  .داخلھ

ا    سي بأنھ رات الأداء المؤس رف مؤش ا تع كم

ي         امج ف السمات والخصائص المستخدمة لقیاس تقدم البرن

ة،    ائج المتوقع ق النت اكتحقی ھ  وھن ر ذات ین المؤش ة ب  تفرق

اس     وقیمتھ، وھى التي یت    ، م الحصول علیھا من خلال القی

رات ن المؤش وعین م ستخدم ن ي: (وی ، ٢٠١٠، المرجوش

٩٣ -٩٢ (  

 وع الأول ضمن    :الن ي تت ة وھ رات كمی مؤش

  .تناول الكمیات والأعداد والنسب

  ر وع الآخ ي لا    :الن ي الت ة وھ رات نوعی مؤش

  . یمكن قیاسھا من خلال الأعداد والنسب

واع الم     سم أن ي    وھناك تصنیف اَخر یق ا یل ى م : ؤشرات إل

  )٣٨٦ ، ٢٠٠٨مازن، (

   اءة رات الكف  Indicators Efficiencyمؤش

ستخدمھا          ي ت ة الت والذي تبین المصادر الإجمالی

ك           ذي تحرزه، ویتضمن ذل أي منظمة بالنتاج ال

  .التكلفة الزائدة والتكالیف الإداریة

    ة رات الفعالی  Effectivenessمؤش

indicators        ذه المؤش وفر ھ رات    ت

ات     ن المخرج ازه م تم إنج ا ی ات عم المعلوم

  .المتفق علیھا

    ل از العم رات إنج  indicatorsمؤش

Workload     م ذي ت ل ال ة العم س كمی    تعك
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شطة     ن أن رات ع ذه المؤش ر ھ ازه، وتعب إنج

  .عملیة الإنتاج نفسھا ولیس المنتج

سیم         صنیف وتق داخل ت دد م بق؛ تع ا س ین مم یتب

د ذل   واء اعتم رات س واع المؤش نظم  أن ور ال ى منظ ك عل

ور        ات ومخرجات، أم منظ الذي یتضمن مدخلات وعملی

ن      ي یمك رؤى الت وّع ال یح تن ا یت ة، بم اءة والفعالی الكف

ددة    ة مح ق منظوم ي وتطبی د تبن ا عن اد علیھ الاعتم

ي، (للمؤشرات، كما یستعرض     ة  ) ٧ -٦،  ٢٠١٠جلیل ثلاث

  :أنواع رئیسة للمؤشرات تتضمن ما یلي

  ة رات الممثل شاراً،     و:المؤش ر انت ي الأكث ھ

ث والإدارة   راض البح ي أغ ستخدم ف وت

د     ر واح ار متغی ضمن اختی یط، وتت والتخط

ین،      ي مع ام تعلیم اھر نظ ض مظ صویر بع لت

ا        ویعاب على ھذا النوع من المؤشرات اعتمادھ

يّ شدید          اس نظام تعلیم ي قی على متغیر واحد ف

ؤثرة     ل الم ة والعوام ة والوظیف ي البنی د ف التعقی

  .فیھ

 ةالم رات المجزئ زأ،  :ؤش دلیل المج سمى بال  وت

ل      رات لك د المتغی ى تحدی وع عل ذا الن وم ھ ویق

ات النظام        عنصر أو مكون من عناصر ومكون

ل        ة ك التعلیميّ، ومن خلال المجموعات المجزئ

ل     ن ك ة ع ات دقیق ي معلوم ده، تعط ى ح عل

داً    ة ج ة طویل وفر قائم ا ی ام، بم ر النظ عناص

رات   ن المتغی رة م دة ومحی ستحیل ومعق ی

  . استخدامھا بفاعلیة وكفاءة

 ة رات المركب رات :المؤش ذه المؤش ضم ھ  وت

سر    ي تف ة الت رات التعلیمی ن المتغی دداً م ع

ع   ط جمی ن متوس وع م ائي كن ب النھ المرك

المتغیرات الداخلة في التجمیع، بما یمثل نواحي      

ذي        سمى الوصف ال ا، وی النظم التعلیمیة جمیعھ

 بالوصف متعدد یقدمھ ھذا النوع من المؤشرات    

ر شیوعا            و الأكث وع ھ ذا الن المتغیرات، ویعد ھ

  .واستخداماً

شیر  ازن،(وی ى أنّ ) ٣٨٠-٣٧٩ ، ٢٠٠٨م إل

ة    أو مؤشرات  ) KPIs(مؤشرات الأداء الرئیسة المعروف

دى          اس م د وقی ي تحدی ة ف ساعد المنظم النجاح الأساسیة ت

دافھا    ، تقدمھا تجاه أھدافھا   وحینما تحدد وتحلل المنظمة أھ

ذه          و ھ دمھا نح دى تق اس م ة لقی ى طریق اج إل ا تحت فإنّھ

داف ام     . الأھ ط نظ ى رب رات الأداء عل ساعد مؤش ا ت كم

ات     دم للجامع دعم المق ل وال ق  fundingالتموی دى تحق  بم

داف ائج والأھ وفر ) Taylor, 2001,42. (النت وت

ات         داً لإجراء المقارن مؤشرات الأداء الأساسیة إطاراً جی

ة  افة    benchmarkingالمرجعی ات بالإض ین الجامع  ب

ات     ضل الممارس شاف أف ى استك  best practiceإل

ا     ا وتبنیھ ن نقلھ ي یمك ة الت رات النوعی ن الخب تعلم م . وال

)Sae-Khow,2014,35(  

وم المؤشرات           ھ من مفھ ا سبق تناول وبناءً على م

ة ودور     رز أھمی ددة تب صنیفاتھا المتع ا أو ت وأنواعھ

بما جعل  ، سات بشكل عام المؤشرات في تقییم أداء المؤس    

اییس     ود مق ى وج د عل ة تعتم ة كاف یم الأداء الفاعل نظم تقی

ددة    حة ومح اس واض رات قی ا    ، ومؤش ن خلالھ ن م یمك

ة    ب الأداء كاف ى جوان وف عل ات  ، الوق شف الانحراف وك

ستھدف   ع والم ین الواق وات الأداء ب سبب فج ي ت . الت

ت الكثی        یم أجری ر ولأھمیة مؤشرات الأداء في مجال التعل

  :من الدراسات منھا 

           رامج الدراسات رح لب ع تصور مقت تمّ بوض ما اھ

وء مؤشرات             د في ض ك خال ة المل العلیا في جامع

ر       و نعی ة أب ز كدراس ة والتمی ودة النوعی الج

)٢٠١٦.(  

     أو السعي لتحلیل بعض مؤشرات الأداء الأساسیة

ة    ل دراس ا مث ي لیبی ار ف ة ذي ق ات جامع ى كلی إل

  ).٢٠١٥(الحمداني 
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 ویم أداء   أو ق ي تق ة ف رات التعلیمی اس المؤش ی

) ٢٠١٦(المؤسسات التعلیمیة مثل دراسة إبراھیم 

ة    ل دراس الي مث یم الع سات التعل اد مؤس أو لاعتم

  ).٢٠١٤(أحمد 

 

ال عي  ن ن واض راً م اً كبی الي اھتمام یم الع  التعل

ة   ة المملك سعى ٢٠٣٠رؤی ث ت د  م، حی ى س ة إل  الرؤی

وق   ات س الي ومتطلب یم الع ات التعل ین مخرج وة ب الفج

و        لاب نح ھ الط ام، وتوجی یم الع ویر التعل ل وتط العم

ة      ة الفرص بة، وإتاح ة المناس ة والمھنی ارات الوظیفی الخی

سارات          لإعادة تأھیلھم والمرونة في التنقل بین مختلف الم

  )٤٠، ٢٠١٦ ،٢٠٣٠رؤیة المملكة . (التعلیمیة 

ن عودیة   فم ات س س جامع صبح خم دافھا أن ت  أھ

ول عام      " ٢٠٠" على الأقل من أفضل       ة بحل ة دولی جامع

ة      ٢٠٣٠ ة مقارن ائج متقدم ، ویتمكن الطلاب من إحراز نت

بمتوسط النتائج الدولیة والحصول على تصنیف متقدم في      

  .المؤشرات العالمیة للتحصیل التعلیمي

ي       تثمار ف لة الاس ى مواص ة عل د الرؤی ا تؤك  كم

ارات         التعلیم والتدریب، وتزوید الطلاب بالمعارف والمھ

دریبیھم،    ادات وت ل القی ستقبل وتأھی ائف الم ة لوظ اللازم

ة      وتطویر المناھج الدراسیة، ومواءمة مخرجات المنظوم

ى       ز عل ل والتركی وق العم ات س ع احتیاج ة م التعلیمی

ام        ال ، والاھتم ادة الأعم الابتكار والتقنیات المتطورة وری

ة      بالت  ارات وأھمی ا بالمھ زود أبناءن ذي ی ستمر ال دریب الم

لاب   دمج الط ام ب ا، والاھتم ة مواھبھ رأة وتنمی ین الم تمك

صفتھم   ل ب یم والعم ي التعل ة ف ات الخاص ذوي الاحتیاج

  .عناصر فاعلة في المجتمع

ي        ة ف یم الإیجابی یخ الق ى ترس ة عل ل الرؤی وتعم

ان،   سامح، والإتق طیة، والت لاب كالوس وس الط نف

ارف    وا سابھم المع شفافیة، وإك ة، وال ضباط، والعدال لان

وا ذوي شخصیات        دة لیكون والمھارات والسلوكیات الحمی

وعي       ادة وال ابرة والقی مستقلة تتصف بروح المبادرة والمث

ة     رات الأداء لمتابع اس مؤش ة بقی تم الرؤی ذاتي، وتھ ال

نوي،   شكل س تعلم ب ات ال ق مخرج ستوى تحقی   م

ة  اییر الخاص ویر المع ل   وتط ن أج ي م سار تعلیم ل م  بك

اء      سینھا، وبن ا وتح یم وتقویمھ ات التعل ة مخرج   متابع

دءاً من         سیة للطلاب ب سیرة التدری قاعدة بیانات شاملة للم

ة  .(مراحل التعلیم المبكرة إلى المتقدمة      وثیقة رؤیة المملك

٢٠٣٠(  

ق      ى العم زات ھ ة مرتك ى ثلاث ة عل وم الرؤی وتق

ت   وة الاس لامي، والق ي الإس ع  العرب ة الموق ثماریة، وأھمی

ة      ى ثلاث ة عل د الرؤی ا تعتم تراتیجي ، كم ي الإس الجغراف

  :محاور رئیسة 

ور الأول .١ راده  :المح یش أف وي یع ع الحی  المجتم

طیة      نھج الوس لامیة وم ادئ الاس ق المب وف

ورین   ة، فخ ویتھم الوطنی زین بھ دال معت والاعت

وافر           ة تت ة وجاذب ة إیجابی ي بیئ افي ف بتراثھم الثق

قومات جودة الحیاة للمواطنین والمقیمین،    فیھا م 

ة    ا رعای ین ومنظومت ري مت ان أس سندھم بنی وی

ھ   ة ممكن حیة واجتماعی مات   . ص رز س ن أب وم

ھ         ھ بیئت ھ راسخة، وبیئت وي أن قیم المجتمع الحی

  .عامرة، وبنیانھ متین 

وفیر     :المحور الثاني  .٢ دف لت  اقتصاد  مزدھر یھ

ة    ة تعلیمی ر منظوم ع عب ل للجمی رص العم ف

ة       ل، وتنمی وق العم ات س ة باحتیاج مرتبط

شئات    ال والمن ن رواد الأعم ع م رص للجمی الف

د فرص        رى، وتولی شركات الكب الصغیرة إلى ال

ي      سة ف دور المناف ان ب ة والایم ل للمواطنی العم

ة العمل، ومن       سین بیئ رفع جودة الخدمات وتح

تعلم        ة، ن مات الاقتصاد المزدھر للمملك رز س أب

  .لنعمل، وننمي فرصنا 

ث  .٣ ور الثال ق  :المح سعى لتطبی وح ی ن طم  وط

ع      ى جمی مفھوم الفاعلیة والمسؤولیة لتطبیقھا عل
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ھ    اً بإنتاج اً طموح ون وطن ستویات لتك الم

وح    وطن الطم : ومنجزاتھ ومن أبرز متطلبات ال

ة من   : أولاً حكومة فاعلة    والتي تحققھا مجموع

الشفافیة، : القیم والأھداف الإستراتیجیة أبرزھا      

سؤولة     -صل، والمرونة، ثانیاً  والتوا :  مواطنة م

ي     سؤولیة ف ل الم لال تحم ن خ ق م ي تتحق والت

  .حیاتنا ومجتمعنا

لال إدارة   ن خ ة م ة المجمع عت جامع د س وق

ھ   دافھا منبثق ا وأھ ونّ رؤیتھ تراتیجي أن تك یط الاس التخط

ة     ة المملك داف ورؤی ن أھ داد   ٢٠٣٠م ت بإع ث قام  حی

ین خط    ساق ب ة والات صفوفة للمواءم تراتیجیة  م ا الإس تھ

ة  ـ١٤٤٠الثانی ة،  ٢٠٢٠ - ھ ن رؤی ضمنھ م ا تت م بم

ین   ا وب تراتیجیة ، وقیمھ دافھا الاس ة، وأھ الة الجامع ورس

ة     ي رؤی واردة ف سیة ال یم المؤس امج ٢٠٣٠الق ، وبرن

وطني   ول ال ي     . ٢٠٢٠التح لأداء ف رات ل ع مؤش ووض

ي     یم ف ام للتعل ھ الع ب التوج تراتیجیة تواك ا الإس خطتھ

  .المملكة

سابقة    وث ال ات والبح ن الدراس د م ت العدی د اھتم وق

ة    ق رؤی ي تحقی یم ف ة دور التعل سب ٢٠٣بدراس م ح

  :متغیر الدراسة إلى التالي

     ة رف حوكم ات لتع ض الدراس عت بع س

ل       ة مث ق الرؤی یلة لتحقی صفتھ وس ات ب الجامع

وزان    ة الف ع،  ) ٢٠١٧(دراس ة المنی ودراس

زان   ادي   ) ٢٠١٧(والخنی ین القی ، والتمك

شي،    و ة البی ل دراس ، ) ٢٠١٨(الإداري مث

  ).٢٠١٧(ودراسة العطیوي، ومرعي 

       الإدارة الإستراتیجیة ت بعض الدراسات ب اھتم

وزان    شملان، والف ة ال ل دراس ات مث ي الجامع ف

ل   ) ٢٠١٧( تراتیجي، مث یط الاس أو التخط

اء استراتیجیة     ) ٢٠١٧(دراسة العطیوي،    أو بن

ي   لإدارة المعرفة في الجامعات، مثل در   ة عل اس

)٢٠١٧ .(  

     ي یم ف ع التعل ات واق ض الدراس صت بع شخّ

ة  ة رؤی ة لمواكب ة ٢٠٣٠المملك ل دراس  مث

ارك      ل   )٢٠١٨(العتیبي، والعمري، والمب ، تحلی

  ).٢٠١٧(المعوقات مثل دراسة العوید 

       ات ي الجامع یم ف ل الق ضھا بتحلی ت بع اھتم

بلان       ة الق ل دراس ة مث ع الرؤی ا م وتوافقھ

امل) ٢٠١٧( ذلك الع سات وك ي مؤس ین ف

بلان،    ة الق ل دراس ات مث المعلوم

  ).٢٠١٧.(والزھري

   یم ي التعل تثمار ف ت بالاس ات اھتم   دراس

ي    ة الزك ل دراس ة مث ق الرؤی ) ٢٠١٧(لتحقی

ة     ) ٢٠١٧(ودراسة علي    ع المعرف أو بناء مجتم

ان،      ة عثم ل دراس ة مث ق الرؤی لتحقی

  ).٢٠١٧.(ونصر

     ررات رامج والمق ویر الب ت بتط ات اھتم دراس

ي  ة  ف ل دراس ة مث ق الرؤی ات لتحقی   الجامع

یم  ویجري ) ٢٠١٧(حك ة ) ٢٠١٧(الت ودراس

یماني ي، ) ٢٠١٧(الدس ة الأكلب   ودراس

ري  ین  ) ٢٠١٧(ودغ دریب المعلم داد وت أو إع

الم،     ة آل س ل دراس   أو ) ٢٠١٧(مث

دالفتاح،    ة عب ل دراس ة مث ة الرقمی التربی

)٢٠١٧.(  

      ستقبلیة ات الم ت بعض الدراسات بالتوجھ اھتم

ن       ل ون، والخضیر، واب ة ع ل دراس لجامعات مث

ودراسة الھاجري،  ) ٢٠١٧.(عنیق، والشمراني 

)٢٠١٧.(  

   سؤولیة ز الم ات لتعزی ض الدارس عت بع س

ة  ل رؤی ة لتفعی ة ٢٠٣٠الاجتماعی ل دراس  مث

ودي  ة العم ات، ودراس ل ) ٢٠١٧(عرف أو تفعی

ة     ل دراس ع مث ة للمجتم ة التطوعی الخدم

  ) .٢٠١٧(الحازمي، 
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ي انضمت              ات الت ة من الجامع تُعد جامعة المجمع

د     لمنظومة التعلیم العالي بالمملكة ؛ لتصبح رافداً من رواف

ات     ة والمحافظ ة المجمع اء محافظ امعي لأبن یم الج التعل

ي    ة ف ذه الجامع شاء ھ م إن ا ، وت من نطاقھ ع ض ي تق  ٣الت

ضان  ق  ٣٠١٤رم ـ المواف سطس ٢٤ ھ م ٢٠٠٩ أغ

)ZEjNY/us.cutt://http(  ا لال كلیاتھ ن خ ى م ؛ لتغط

ة عدداً من المحافظات والمراكز         ) ١٣(البالغ عددھا     كلی

دیر،      : ھي  ة س اح، وحوط اط، ورم ي، الغ ة، الزلف المجمع

دث      ة، وتح ة العام ي الثانوی ن خریج دة م داد المتزای الأع

اء    سیاً لأبن ا ونف تقرارا اجتماعی ة ،  اس ات المنطق   وبن

رة،     دن الكبی وتخفف العبء عن الجامعات الأخرى في الم

ضیفھ   ذي ست افيّ ال يّ والثق راك العلم افة للح   إض

ى     ل عل ع العم ي، م ع المحل ة للمجتم ذه الجامع   ھ

ة         الات مختلف دة مج ي ع ع ف شكل واس ع ب ة المجتم خدم

ة   ع إمكانی ة، م ة، وتدریبی ة، وتثقیفی ة، وتوعوی اجتماعی

اء ب ي   الارتق وظیفي والتنظیم ستوى الأداء ال   م

دیم        ك بتق ة، وذل شآت الحكومی شركات والمن دى ال   ل

ة،   صات المختلف ي التخص شارات ف ة، واست دورات متقدم

ات      رامج، والدراس ي والب ث العلم لال البح ن خ   م

ة         ن رؤی ة م ذه الجامع مھ لھ م رس ا ت ع م ق م ي تتواف الت

دافھا الم  سامیة، وأھ التھا ال ق رس ستقبلیة، لتحق ط م خط

  .الوصول إلیھا

ام            لاث مھ ى ث ة عل ة المجمع وترتكز رسالة جامع

ى        ع وعل رئیسة ھي التعلیم والبحث العلمي وخدمة المجتم

ام   ي الاھتم ا أن تعط ب علیھ ة یتوج ن أنّ الجامع رغم م ال

فھا م    یم بوص ر للتعل الي   الأكب یم الع سات التعل ن مؤس

ا   الناشئة  ا خاص ي اھتمام ث العلم ت البح ا أول دا ، إلا أنّھ ب

ث          ة بالبح ادة خاص شاء عم لال إن ن خ وح م ك بوض ذل

يّ  شاركتھا ) http://cutt.us/kyvmk(العلم وم

ا          ومساھماتھا البحثیة في المحافل المحلیة والدولیة، وتبنیھ

ث        ي البح ا ف شیط دورھ ل وتن تراتیجیة؛ لتفعی اّ اس خطط

ت     ي انتھ ى والت تراتیجیة الأول ا الإس ي خطتھ ي؛ فف العلم

ث     ھـ اھتمت في   ١٤٣٥ اني بالبح  التوجھ الاستراتیجي الث

لال     ن خ ي م ة    " العلم شریة والفكری درة الب ة الق تنمی

للجامعة من أجل تحقیق درجات عالیة من الجودة والتمیز      

ع   ا  ". في مجالات التعلیم والبحث العلميّ وخدمة المجتم أم

ي            ي تنتھي ف ة الت ـ  ٢٠٢٠في خطتھا الإستراتیجیة الثانی م

ي أ ث العلم ردت للبح و  أف تراتیجیة وھ ا الإس د توجھاتھ ح

ى     نص عل ذي ی سادس ال ھ ال ة  " التوج اء بالقیم الارتق

  "النوعیة للبحث العلميّ والابتكار وفقًا لأولویات التنمیة

ة     ددت الجامع ة ح ات التنمی ع أولوی ساقاً م وات

ات           ة ومتطلب ى احتیاجات الجامع أولویاتھا البحثیة بناء عل

تراتیجیة    ا الإس ل، وخطتھ وق العم ة س ، ٢٠٢٠الثانی

د     ك عب وخطط وزارة التعلیم والألویات البحثیة لمدینة المل

ع        . العزیز للعلوم والتقنیة   ى موق ات عل نُشرت تلك الأولوی

راء        ى إج دریس عل ة الت ضاء ھیئ شجیع أع ادة لت العم

ي    ا وھ ا لھ ة وفق اثھم العلمی : أبح

)(http://cutt.us/N2QKl  

  . بیئة الجامعة وأنظمتھا الأكادیمیة .١

  .یاجات المجتمع المحلياحت .٢

  .المشكلات السلوكیة والاجتماعیة .٣

  .المجالات الصحیة والطبیة .٤

  .الجوانب الإداریة .٥

  .السلامة المروریة .٦

  .الطاقة والمیاه .٧

  .ومالعل الطبیة الشرعیة .٨

  .اللغة العربیة .٩

  .المجال البیئي .١٠

رى  .١١ الات أخ وتر، ب -أ: مج زة - الكمبی  أجھ

   تطبیقات تقنیة النانو-الروبوت، ج
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مت جامعة المجمعة بالبحث العلميّ من خلال اھتو

زات    ات والتجھی وفیر المیزانی ھ وت یط ل ھ والتخط ھیكلت

والمعدات وإنشاء عدد من المراكز والوحدات والمجلات     

ة         والدوریات التي تخدم البحث العلمي وتحفز أعضاء ھیئ

عت       د وض شر ، وق يّ والن اج العلم ى النت دریس عل الت

ترا   ا الإس ي خطتھ ة ف رات  الجامع دة مؤش ة ع تیجیة الثانی

ي    ذه المؤشرات ھ دافھا وھ ق أھ دى تحقی اس م سبة :(لقی ن

دریس     ة الت ھ   (أعضاء ھیئ ا یعادل دوام كامل أو م ذین ) ب ال

ام،         شور خلال الع م ومن لدیھم بحث واحد على الأقل محك

دریس       ة ت وعدد مرات الاقتباس من بحوث كل عضو ھیئ

ة       لات علمی ي مج ھ ف ا یعادل ل أو م دوام كام ة ، ب محكم

ة،      وم والتقنی والبحوث المحكمة المنشورة في مجالات العل

ة        لات علمی ي مج شورة ف ة المن دد الأوراق العلمی وع

ة  راع، ) Scopus) (ISI(محكم راءات الاخت دل ب ، ومع

دریس     ة الت ضاء ھیئ ة لأع شھادات البحثی دد الاست ، )وع

  :وفیما یلي عرض تفصیلي لھذه المؤشرات 

١.  

شأت ال  ي       أن ة ف ز البحثی ن المراك دداً م ة ع جامع

ة صات المختلف صحیة، : التخص ة، وال سانیة، والإداری الإن

وث        والھندسیة، والعلوم التطبیقیة، إلى جانب وحدتي البح

ة           ع وتنمی الأساسیة والعلوم والتقنیة، بھدف تصنیف وتنوی

ة     ضاء ھیئ دماتھا لأع دیم خ ویره وتق ي وتط ث العلم البح

م  ي حكمھ ن ف دریس وم يالت ث  (، وھ ویر البح ر تط تقری

  ): ٢،١٤٣٩العلمي ،

  مركز بحوث العلوم الإنسانیة والإداریة.  

 مركز بحوث العلوم الصحیة.  

 مركز بحوث الھندسة والعلوم التطبیقیة.  

 مركز الابتكار والأفكار المتمیزة.  

 وحدة بحوث العلوم الأساسیة.  

 وحدة العلوم والتقني.  

سابقة  ومما یزید من أھمیة المراكز التخص   صیة ال

ى    احثین عل ساعد الب ة ت ة محكم ة دوری ا مجل ل منھ أنّ لك

ة       زاً للترجم ة مرك شأت الجامع ا أن يّ، كم شر العلم الن

ة      ة المؤلف ال العلمی ى الأعم راف عل ولى الإش شر لیت والن

ات          ى الموافق ات الحصول عل والمترجمة فیما یتعلق بعملی

د      ذلك یعق شر،  ك دقیق والن ر والت ة والتحری والمراجع

ة    ؤتمرات العلمی ل والم دوات وورش العم ز الن   المرك

تحدثت      ا اس شر، كم ألیف والن ة والت ال الترجم ي مج ف

ة     ضاء ھیئ م أع شجیع، ودع رامج لت دة ب ة ع   الجامع

دوریات    ي ال شر ف ز الن اثھم وتعزی ي أبح دریس ف الت

ي  ة ھ ي،     (المفھرس ث العلم ادة البح سنوي لعم ر ال التقری

١٤ ،١٤٣٧:(  

  .ممیزبرنامج دعم البحث ال .١

ي المجلات        .٢ ز ف برنامج دعم النشر العلمي الممی

  .العلمیة المفھرسة

  .ISIبرنامج مكافآت النشر في مجلات  .٣

 .                                       برنامج رائد .٤

  .برنامج دعم طلاب الدراسات العلیا .٥

   .برنامج دعم مشروعات تخرج الطلاب .٦

   .جوائز التمیز .٧

ل الاستفادة من ا    ة     ولتفعی ي الجامع يّ ف شر العلم لن

دمات    ات والخ لمان للدراس ك س د المل شأت معھ أن

وث    رئیس لإدارة البح ل ال د الممث ذي یُع شاریة ال الاست

ي     ث العلم شاریة والبح دمات الاست ات والخ والدراس

ات       ة للقطاع ة المجمع ھ جامع ذي تتیح دریب ال   والت

ة  (الخارجیة   ادي     ) الحكومیة والخاص د الم ة العائ من ناحی

  . المعنويأو 

ي             يّ ف شر العلم رات الن وفیما یلى إیجاز عن نتائج مؤش

  الجامعة 
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ا      ي بھ ائل الت م الوس د أھ رات الأداء أح د مؤش تُع

ع     ى الوض رف عل ع التع رف الوض ا تعّ ن خلالھ ن م یمك

ة   ات المرجعی راء المقارن ي وإج ث العلم الي للبح الح

رارات    بالأعوام السابقة ، وتم  كّن متخذ القرار من اتخاذ ق

ة            شأة الجامع ة ن على أسس علمیة ، وعلى الرغم من حداث

وطني               شر ال ي مجالي الن اً ف وراً ملموس فإنھا قد حققت تط

والدولي، وبخاصة في مجالات الھندسة والعلوم الفیزیائیة   

صحیة   ة وال وم الطبی ا والعل یات والبیولوجی . والریاض

ر ین مؤش الي یب دول الت شر والج ة بالن ات الأداء الخاص

  . العلمي

  ) ١(جدول 

  مؤشرات أداء النشر العلمي بالجامعة

 المستھدف
 المؤشر عام

2020 

قیاس  نتائج
 المؤشر عام

2018 

قیاس  نتائج
 المؤشر عام

2017 

 المؤشر

لدیھم بحث  الذین كامل أو ما یعادلھ بدوام أعضاء ھیئة التدریس نسبة % 40 50% 60%
  .خلال العام  محكم ومنشورواحد على الأقل

تدریس بدوام كامل أو  مرات الاقتباس من بحوث كل عضو ھیئة عدد  2368 2161 متزاید
 .علمیة محكمة ما یعادلھ في مجلات

 . والتقنیة المحكمة المنشورة في مجالات العلوم البحوث  317 350 1:1

  )٣٨- ٣٥،٢٠١٨ة ،تقریر متابعة الخطة الإستراتیجیة الثانیة للجامع( : المصدر 

شاطاً    اك ن ضح أنّ ھن سابق یت دول ال ن الج م

ث    اث للبح ذكور والإن دریس ال ة الت ضاء ھیئ واضحاً لأع

شطین              دریس الن ة الت سبة أعضاء ھیئ العلميّ، كما تصل ن

ة   %) ٥٠(بحثیا إلى ما یقرب من   من إجمالي أعضاء ھیئ

اث    داد الأبح ي أع وا ف اك نم ضح أن ھن ا یت دریس، كم الت

شورة   سبة المن صل لن صف  (ت ت لا  ) ١: ن ى مازال وھ

و    ترقى لتحقیق المستھدف التي تسعى الجامعة لتحقیقھ وھ

 )١:١.(  

 Scopus

ISI 

و             مما ث العلمي ھ ة بالبح ام الجامع  یزید من اھتم

ث        ة حی شر عالمی ة ن ي أوعی وعي ف شر الن ام بالن الاھتم

شر     ذ الن ین مناف ة ب ي للجامع اتج البحث شر الن وزع ن یت

ة         دوریات المفھرس ي ال المتنوعة، فبعض الأبحاث تنشر ف

رز   سون رویت  Web of على قاعدة بیانات المعرفة طوم

Knowledge Thomson Reuters    غ عددھا عام  وبل

سنوي،  ) (٢٢٤ (٢٠١٧ ر ال ام ) ٢١،١٤٣٨التقری وع

غ ٢٠١٨ سنوي،  (١٧٠ بل ر ال دة ) ٣٩،١٤٣٩التقری وقاع

ات  لات     SCOPUSبیان ي مج ر ف بعض الآخ شر ال  وین

ة  ة محكم ع . علمی ا لموق ل"وفق ث جوج  Google" باح

Scholar         ة ، وصل عدد الأعمال البحثیة المنشورة لجامع

ة   تلاف م   (المجمع ع اخ ة   م ة باللغ سمیات الجامع

دونھا  ف أو ب أداة التعری ال ب بیل المث ى س ة، عل ) الإنجلیزی

ى   ام   ٢١٤إل ة ع سطس   ٢٠١٧ بنھای ي أغ ضت ف  وانخف

ى ٢٠١٨ سنوي،   (١٨٢ إل ر ال ) ٣٩،١٤٣٩التقری

  .والجدول التالي یبین ذلك
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 المتولى إسماعيل بدير/د

  )٢(جدول 

  )ISI(و) Scopus(النشر العلمي في مجلات علمیة محكمة 

 عام المستھدف
2020 

 قیاس المؤشر نتائج
2018 

قیاس المؤشر  نتائج
 2017 عام

 المؤشر

1:1 352 
(170ISI +182 

Scopus)  

438 
(244ISI +214 

Scopus) 

 علمیة محكمة الأوراق العلمیة المنشورة في مجلات عدد
(Scopus) -(ISI) 

  )٣٩،١٤٣٩التقریر السنوي لعمادة البحث العلمى، ( :المصدر

س       اض عدد الأوراق     یتبین من الجدول ال ابق انخف

سابق ب  ٢٠١٨العلمیة المنشورة في عام    ٨٦ عن العام ال

ة        وات إیجابی د ضرورة اتخاذ خط ا یؤك ة، مم ة علمی ورق

صة     اءات متخص تقطاب كف ي واس شر العلم ز الن لتحفی

  .للبحث العلمي

٢.  

لاب     ة الط ار لرعای دة للابتك ة وح شأت الجامع أن

رین وبین والمبتك اراتھم  الموھ سجیل ابتك ق ت ن طری  ع

وفیر   ب ت ى جان اتھم إل سویق مخترع ا وت ا وعالمی محلی

ن      د م داع المزی اج وإب ل إنت ن أج م م ة لھ ة خاص رعای

رة  ار المبتك ذلك  . الأفك ة ب ام الجامع د اھتم ا یؤك ومم

ى   صولھا عل دالیتین   ) ٤(ح ار، ومی ة للابتك وائز عالمی ج

ة   الي الھندس ي مج زیتین ف ین برون ین واثنت ب ذھبیت  والط

رض    ي مع والي ف ى الت ا،   ) IENA(عل ي ألمانی ام ف المق

وبین     : وبراءتي اختراع ھما   طریقة تحدید تركیز الھیموجل

ة دم ،       حب عین دم س ة ع دم بتقنی ي ال ت ف والھیماتوكی

یر   ة مواس ي أنظم شروخ ف ل ال ة لعم ة خاص وماكین

  .والغاز الطبیعي المیاه

  براءات الاختراع) ٣(جدول 

 عام المستھدف
2020 

 قیاس المؤشر عام نتائج
2018 

 قیاس المؤشر عام نتائج
2017 

 المؤشر

 .براءات الاختراع معدل 5  5 1/1000

  )٣٨-٣٥،٢٠١٨تقریر متابعة الخطة الإستراتیجیة ، ( :المصدر

راءات   دد ب ضح أنّ ع سابق یت دول ال ن الج م

راءات عامي   ) ٥(الاختراع بلغ    وھى  ٢٠١٨ ٠ ٢٠١٧ب

ة، وأعداد أعضاء     قلیلة جدا مقارنة بأع    داد طلاب الجامع

ات       ع الآلی ة وض ھیئة التدریس بھا، لذا ینبغي على الجامع

  .١/١٠٠٠ الى ٢٠٢٠المناسبة لتحقیق المستھدف بنھایة 

٣.  

اییر التصنیفات        ة أحد مع شھادات البحثی تُعد الاست

سین      اییر تح ة   العالمیة وبالتالي فھي أحد مع معة الجامع  س

ة     ت الجامع ذا اھتم المي؛ ل وطني والع ستویین ال ى الم عل

شر    دریس للن ة الت ضاء ھیئ ز أع لال تحفی ن خ ذلك م ب

ل الأبحاث        الدولي من خلال الجوائز والدعم المادي لتموی

ة       ة باللغ سمى الجامع دیل م وزیادة الحوافز الشھریة ، وتع

سجیل     ى ت دریس عل ة الت ضاء ھیئ ث أع ة وح الإنجلیزی

ة          ب ة وعمل ملخصات باللغ شر العالمیّ ع الن یناتھم في مواق

دد      ین ع الي یب شرھا، والجدول الت ة لأبحاثھم ون الإنجلیزی

  . الاستشھادات البحثیة
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.......تحسين مؤشرات البحث العلمى بجامعة امعة فى ضوء توجهات رؤية 

  الاستشھادات البحثیة لأعضاء ھیئة التدریس) ٤(جدول 

 عام المستھدف
2020 

 قیاس المؤشر عام نتائج
2018 

 قیاس المؤشر عام نتائج
2017 

 المؤشر

 .التدریس الاستشھادات البحثیة لأعضاء ھیئة عدد 2386 2161 متزاید

  )٤٧-٤٦،١٤٣٩التقریر السنوي ، ( :المصدر 

شھادات          سابق یتضح أنّ عدد الاست من الجدول ال

ام    ) ٢١٦٨( البحثیة بلغ    ة بع ل مقارن  ٢٠١٧وھو عدد قلی

ھ           ة لزیادت سعى الجامع دریس، وت وبأعداد أعضاء ھیئة الت

  . جراءات السابقة أعلى الجدولمن خلال الإ

اَ ث   : رابع رات البح سین مؤش ة لتح ناریوھات مقترح س

  العلمي

ح   شاف ملام ري واستك ار النظ لال الإط ن خ م

یناریوھین       یاغة س ن ص ستقبل یمك ات الم ع واتجاھ الواق

ة    ي جامع ي ف ث العلم رات البح سین مؤش ین لتح اثن

  :المجمعة، ھما

 السیناریو الإصلاحي  

 عيالسیناریو الإبدا  

درة   شمول والق صف بال دة تت سیناریوھات الجی وال

ضمن     ا تت ث إنّھ ستقبل حی شاف الم صویر واستك ى الت عل

صادیة   ة والاقت ب الاجتماعی ة للجوان ات بازغ اتجاھ

ة أم   ت كمی واء كان ة س ة والبیئی سیاسیة والتكنولوجی وال

ا یحدد      .كیفیة سوي (كم عدة مواصفات    ) ٢، ١٩٩٨، العی

سیناری  ي ال ا ف ب توافرھ ا  یج ة بنائھ ي عملی وھات أو ف

   :وتحلیلھا ، وأھم ھذه المواصفات ما یلى 

ن   .١ وس م ح وملم در واض اك ق ون ھن أن یك

  .الاختلاف والتمایز بین السیناریوھات 

داخلي ، أي       .٢ ساق ال أن یتصف كل سیناریو بالات

  .التناسق بین مكوناتھ 

ى  أ .٣ ساعدة عل م للم ھل الفھ سیناریو س ون ال ن یك

  .فات وترتیب الأولویاتالتعلم وتعدیل التصر

یس محض      .٤ أن یكون سیناریو ممكن الحدوث ول

  .خیال حیث یجب أن یتصف بالمعقولیة 

ى  ستقبلیة إل ات الم ات والدراس د الأدبی  أنّتؤك

ث      ستقبلیة، حی ات الم ضلة للدراس سیناریوھات أداة مف ال

درة      ى الق إنّھا تساعد على استشراف المستقبل بالإضافة إل

د   ى تحدی رة عل سارات الكبی م الم دائل ورس ضمن الب ، ویت

ا         دین أساسیین ھم سوي :( الاستشراف المستقبلي بع ، العی

  )Nash,2001؛ ١٩٩٨

   سبق ستقبلي الم شراف الم  Forecastingالاست

ة             ورات الممكن د التط ى تحدی ، والذي یساعد عل

  .لظاھرة معینة

    سي ستقبلي العك شراف الم  Backالاست

casting   س ات الم لوب للدراس و أس تقبلیة ، وھ

تھدافیة  ستقبل   Normativeالاس ن الم ع

ھ ،     ول إلی ة الوص وب وكیفی ون  " المرغ ث تك حی

ة ،     ستقبلیة مرغوب ورة م ھ ص دء فی ة الب نقط

سارات     شاف الم ر لاستك ل الحاض   وتحلی

  .الممكنة

سین    ومن أجل اختیار السیناریوھات المناسبة  لتح

ن     ة، یمك ة المجمع ي جامع ي ف ث العلم رات البح مؤش

سارین أساسیین          الاستفاد ة من إحدى الرؤى التي حددت م

وات       سیر الفج سار    ، gap analysisلتحلیل وتج ا الم وھم

ى    Transactionalالإصلاحي أو التبادلي    ستند إل ذي ی  ال

ع       تلاءم م ات لی داف والطموح ستوى الأھ ض م خف

ات ویلي   ، الإمكان داعي أو التح سار الإب والم

Transformational    ة ن معالج ق م ذي ینطل ھ  ال أو ج
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ق     ستوى الأداء وف ع م ل ورف امن الخل صور ومك الق

سیناریوھات       ى ایجاز عن ال الأھداف المرسومة، وفیما یل

  ):٣٨٢ ،٢٠١١عزب،(المحتملة 

راض استمرار    یعبر: السیناریو الامتدادي  -١ عن افت

ائم ع الق داد status quo الوض ي  والامت الخط

ة عدم     ي حال ة ف رات    للأوضاع الراھن حدوث تغیی

ة نظم جوھری ى ال اء عل راءات   والإبق والإج

 .والسیاسات البحثیة القائمة

لاحي  -٢ سیناریو الإص ل( ال ر) : المتفائ ن  یعب ع

ات   افتراض علاج الفجوة بین  ,التطلعات والإمكان

ك ات    وذل ستوى الطموح ض م لال خف ن خ م

ة   وإصلاح ,مع الإمكانات لتتناسب الأوضاع القائم

ي،  شكل جزئ ي  ب ع الكم ى التوس ز عل ي والتركی  ف

 .العلمي على مستوى الجامعة البحث

داعي   -٣ ر : السیناریو الإب ع    یعب ك عن رف ستوى   ذل م

ة   ات المتاح درات والإمكان ع    الق ق م ى تتواف حت

إحداث نقلة نوعیة وتحول  مع ,مستوى الطموحات

سیاسات    ي ال ي ف ل     كیف ة، ویمث والممارسات البحثی

 خطوة أكثر تقدماً من البدیل السابق من ھذا البدیل

  .ل التغییر العمیق والتطویر الجذريخلا

دھا    م تحدی ي ت ستقبلیة الت دائل الم وء الب ي ض ف

ة   شتمل ثلاث ي ت ستقبلیة   والت یناریوھات م ات أو س  اتجاھ

ة،       ة المجمع راھن لجامع ع ال مختلفة في إطار حدود الوض

ذي تضمن استعراضاً    ، وانطلاقاً من الإطار النظري       وال

صنیفھا وأو  ي وت ث العلم رات البح تخدامھا،  لمؤش ھ اس ج

سینھا  و تح ھ نح ي التوج ل  ، ودواع ى التحلی تناداً إل واس

ن   ر ع ي تعب ھ الت ع ودلالات رات الواق ري لمؤش النظ

دوده ھ وح رح ، معطیات ن ط یناریوھین یمك دیلین س ب

ة     ة المجمع ي جامع يّ ف ث العلم رات البح سین مؤش ، لتح

ل   ث لا یمث ع   حی تمرار الوض دادي أو اس سیناریو الامت ال

ستھدفة    أحد، القائم دائل الم ا أنّ استمرار الأوضاع     ،  الب بم

د           ع تزای وب م ر مرغ عاً غی ھ وض القائمة یمثل في حد ذات

ق        ا یتعل ة فیم ة والمجتمعی ب والطموحات الأكادیمی المطال

ي، ث العلم سیناریوھین  بالبح رض ل ي ع ا یل  وفیم

ي         يّ ف ث العلم سین مؤشرات البح مستقبلیین أساسیین لتح

  .جامعة المجمعة 

١.  

ة          یتجھ ھذا السیناریو إلى إصلاح الأوضاع القائم

ن       ذري، ویمك شكل ج ا ب یس تغییرھ ي، ول ث العلم للبح

ات        سفة والافتراض رض الفل لال ع ن خ ك م یح ذل توض

سیناریو    ذا ال ا ھ وم علیھ ي یق ى ، الأساسیة الت افة إل بالإض

  .تداعیاتھ المحتملة

 

داف      یعتمد ھذا السینار   یو على تعدیل مستوى الأھ

ي   ث العلم ة بالبح ات المتعلق ستطیع  ، والطموح ى ت حت

دافھا   ق أھ ة تحقی تراتیجیةالجامع ذالإس ة ، ویأخ    البحثی

ة        یط بالجامع ع المح ة الواق سبانھ حال ي ح سار ف ذا الم ھ

سیناریو          ذا ال تم ھ م یھ بحیث لا تتعدى ھذا الواقع ، ومن ث

ي ل       سیر      بالاعتماد على الإصلاح الجزئ ق أو تج مجرد غل

زات       ات والتجھی وفیر الاحتیاج زم بت ث یلت وات، حی الفج

ط        ي خط ع ف ع التوس ة، م ة التحتی ویر البنی   وتط

ا    ة، بم دلات العالمی ع المع ق م يّ لتتواف ث العلم   البح

وفیر فرص            ى ت درة النظام عل ة أي ق ب الإتاح یدعم جوان

شطة      ي أن شاركة ف دریس للم ة الت ضاء ھیئ ة لأع متكافئ

ث  نس، أو   البح صص، أو الج ار للتخ ي ، دون اعتب العلم

  .الجنسیة

  :وتتضمن أھم افتراضات ھذا السیناریو ما یلي

        ة ة التحتی وفیر البنی ي ت ة والإنصاف ف ز العدال تعزی

ة   ي         ، والتجھیزات البحثی ة ف ب الإتاح ع دعم جوان م

  .فروع الجامعة المختلفة

    ة ضاء ھیئ وث أع دم بح ة تخ ل مركزی شاء معام إن

ي  دریس ف ع   الت اح لجمی ة، وتت  التخصصات المختلف

  . كلیات الجامعة



     
 

 ٢٦  
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       تفادة ة لاس ة   التوسع في الفرص المتاح أعضاء ھیئ

  . من البحوث المدعومة )الإناث(التدریس 

   ن سبة م ي كن ث العلم ى البح اق عل سبة الإنف ع ن رف

  .المخصصات المالیة للجامعة

      دریس ة الت تخصیص میزانیة لمشاركة أعضاء ھیئ

ة      ببحوث تحمل اسم ا    ؤتمرات الدولی ي الم ة ف لجامع

  .في مختلف التخصصات

       ة ى الترقی دریس عل ة الت ضاء ھیئ شجیع أع ت

ي       ة وف ستھدفات متدرج ق م ة وف درجات العلمی لل

ط  ار الخط تراتیجیةإط ن  الإس ستلزمھ م ا ت  ، وم

  .مراجعة لقواعد الترقیة ودعم لإجراء البحوث

      ة ذات لات العالمی ي المج ي ف شر العلم شجیع الن ت

دیم دعم        معامل   ك من تق ھ ذل ا یتطلب ة وم تأثیر عالی

  .مادي أو عقد لقاءات تعریفیة بضوابط النشر

      ّي اج العلم شر للنت وابط الن ي ض ر ف ادة النظ إع

ي         شر ف ع الن دریس ، واستبدال من لأعضاء ھیئة الت

لات     وعیة للمج اییر موض د مع ى تحدی اكن إل أم

  .العلمیة المقبول النشر بھا 

   صة لعمادة البحث العلمي    مراجعة المیزانیة المخص

ق           تم تتواف ث ی ة بحی وث العلمی والموجھة لدعم البح

ة        ع طبیع ب م ا یتناس المبالغ المخصصة للبحوث بم

  .وإجراءات البحث

         ك من شاریع الطلاب وذل وث والم م البح ادة دع زی

ة   ضاء ھیئ ث أع ة وح اءات طلابی د لق لال عق خ

  .التدریس على تشجیع طلابھم للمشاركة 

 شاركة ال م م ات  دع د المعلوم ي قواع ة ف جامع

  .الإلكترونیة، وتحفیز الأعضاء الاستفادة منھا 

          ة من وم والتقنی دعم التمیز العلمي في مجالات العل

راء     ب لإج ادي المناس دعم الم وفیر ال لال ت خ

  .البحوث في مجال العلوم والتقنیة

            ب ار وتأسیس مكات التوسع في أنشطة مركز الابتك

روع     ة  لھ في كلیات في مختلف ف لاستیعاب   الجامع

دریس       ة الت ضاء ھیئ لاب وأع ن الط وبین م الموھ

ام    ال أم تح المج ة، وف شاریع العلمی م م ودع

  مشاركاتھم في المحافل المحلیة والعالمیة

    ة لال بیئ ن خ ة م شطة البحثی ة الأن ة ممارس إتاح

سلامة      ن وال ائل الأم وفیر وس ة، ت ة جاذب جامعی

ود     سین ج ي تح ساعد ف ا ی ة، بم صحة المھنی ة وال

  .البیئة البحثیة الجاذبة للطلاب

       وضع خطة الاحتیاجات البحثیة للجامعة تتوافق مع

شاركة          ة فرص الم ا، وإتاح الخطة الإستراتیجیة لھ

لكافة لمنسوبي الجامعة في قطاعاتھا كافة في صنع     

  .القرارات

 

   رات أداء ق مؤش سب تحق د ن ع تزای ن المتوق   م

ي،    ال شر العلم ق بالن ا یتعل ي فیم ث العلم   بح

ة     ى میزانی سبة إل ث ن ى البح اق عل دل الإنف ومع

  .الجامعة

    ة ة الكافی وارد المالی وفیر الم ة لت د الحاج وف تزی س

وث     م البح زات ودع ة والتجھی ة التحتی وفیر البنی لت

  العلمیة

    ات د البیان ویر قواع ة لتط د الحاج وف تتزای س

رات الأداء ا  ات، ومؤش ى  والمعلوم ز عل ي ترتك لت

ستقبلي        ؤ الم تحلیل تلك البیانات، بما یساعد في التنب

واء    ا س ع إفرازاتھ ف م ة والتكی التغیرات المحتمل ب

  .كانت فرصاً أم تھدیدات

        ،ّي من المتوقع تزاید معدل الرضا عن البحث العلم

وث      م البح ادة دع ة لزی ال؛ نتیج در ع یس بق ولكن ل

لات العال  ي المج شر ف م الن ة ودع ة العلمی می

  .والمشاركة في المؤتمرات الدولیة
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        ات ى ترقی لین عل دد الحاص ادة ع ع زی ن المتوق م

شر         د الن ة وقواع د الترقی علمیة نتیجة مراجعة قواع

  .العلمي

٢.  

ن   وات م ق الفج ى غل سیناریو عل ذا ال ز ھ یرتك

وة       سببة للفج ات الم ن المعوق د م یض، أو الح لال تخف خ

سیة   ومعالجة جوانب الضعف  درات التناف  المؤثرة على الق

ق   ومي وف لاح المنظ ام بالإص ع الاھتم ي، م ث العلم للبح

ھ    ل ومنظومات ام كك اد النظ رات، وأبع املة لمتغی ة ش رؤی

الفرعیة، مع إمكانیة رفع سقف المستھدف؛ لتحقیق وضع   

  . استراتیجي وتنافسي أفضل للبحث العلمي

 

سیناریو    یستفید ھذا البدیل في    سفة ال  جوھره من فل

ث    لاق، حی یناریو الانط ھ س ق علی ا یطل اري، أو م الابتك

ي            ول كیف ة وتح  paradigmیعتمد على إحداث نقلة نوعی

shift     ،ة ة والتنظیمی ي الإجراءات والممارسات الإداری  ف

مع دعم الإیجابیات وعناصر القوة إلى أقصى حد ممكن،    

ي ت   رص الت اص الف ھولة اقتن یح س ا یت رات  بم ا تغی فرزھ

سیناریو     ذا ال البیئة المحیطة في الجامعة، ومن ثّم یرتكز ھ

ایز   ودة والتم سین الج ى تح ھ عل ي بنیت م  . ف ل أھ وتتمث

  :الافتراضات الأساسیة لھذا السیناریو فیما یلي

     ي ث العلم ة للبح ة والخارجی اءة الداخلی سین الكف تح

دریس        ،  في الجامعة  ة الت مع رفع كفاءة أعضاء ھیئ

ة     لنتاج   أبحاث تنشر دولیا في مجلات عالمیة محكم

   .ذات تصنیف مرتفع

     ق ي وف ث العلم زات البح ات وتجھی ویر آلی تط

دى   صفوفة للم اء م ة، وبن ة والدولی اییر الوطنی المع

ارات     والتتابع تتضمن الكفایات المستھدفة وفق المھ

شرین    ادي والع رن الح ة للق ج  ، الدولی ع دم م

ة     تكنولوجیا المعلومات والاتصال ف    ة الإداری ي البنی

  .والتنظیمیة للبحث العلمي

       توفیر بیئة جاذبة ومحفزة للبحث العلمي من خلال

ة   ة والمعنوی وائز المادی وفیر   ، الج ى ت افة إل بالإض

دریس ذوي الأداء       ة الت برامج علاجیة لأعضاء ھیئ

  .البحثي المنخفض

   صادیة ة والاقت ة الاجتماعی رامج الرعای ویر ب تط

دریس   ة الت ضاء ھیئ ا   لأع سیاً ومعنوی تھم نف ، لتھیئ

اء      ي بن تمرار ف ى الاس افة إل ي بالإض ث العلم للبح

  .قدراتھم البشریة والمھنیة

     ي ث العلم ة بالبح ودة الخاص اییر الج ام بمع الاھتم

ي            ث العلمي ف یم أداء البح ي تقی ومؤشرات الأداء ف

ویر       ي تط ا ف ف نتائجھ ة، وتوظی ات الجامع جھ

  .وتطبیق أسالیب جدیدة للبحث العلمي

      ث ة البح ي بنی ات ف ا المعلوم ف تكنولوجی توظی

ى      شره عل ى ن ث وحت داد البح ن إع دءاً م ي ب العلم

ن    ع م ا یرف ة مم شبكة العنكبوتی ة لل ع العالمی المواق

  .تنافسیة الجامعة عالمیا

      سین ي تح الاستفادة من مخرجات البحث التربوي ف

  وتطویر سیاساتھ ، فاعلیة جودة التعلیم

  ات ا ام بالمقارن ات ذات   الاھتم ع جھ ة م لمرجعی

ات         د البیان سمعة في البحث العلمي، مع توفیر قواع

م     ویر نظ ة ، وتط ي كاف ث العلم ر البح ن عناص ع

  .متابعتھ وفق مؤشرات الأداء

   ز ات والمراك ع الجامع شراكة م رامج ال ز ب تعزی

ف      دعم توظی ا ی ال، بم ذا المج ي ھ ة ف البحثی

  .مخرجات البحث التربوي في تحسین جودة التعلیم

    ى اظ عل ي ، للحف اج العلم سویق الإنت ى ت سعي إل ال

  .سمعة الجامعة والرفع من تصنیفھا دولیا

    ة ضاء ھیئ ین أع شتركة ب وث الم شجیع البح ت

  .التدریس والطلاب

    رامج تح ب ة وف ي الجامع ا ف ات العلی ویر الدراس تط

  .للدكتوراه وفق معاییر الجودة والاعتماد الأكادیمي
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  ن ي م ث العلم ة البح ع میزانی ل رف لال التموی  خ

  .الذاتي

 تشجیع البحث الجماعي من خلال فرق العمل.  

         اییر ق مع ث العلمي وف ة البح دوري لعملی التقویم ال

  الجودة والاعتماد

 

داعي      سیناریو الإب ة لل داعیات المتوقع ن الت دد م اك ع ھن

  :تتمثل فیما یلي

   ي در البحث ة الھ اج –معالج ة لا   نت اث نظری أبح

ا       ستفاد منھ یستفاد منھا ، شراء أجھزة ومعدات لا ی

ررة       ة مك زة بحثی راء أجھ یانتھا ، ش صعب ص وی

ة         ة خارجی د دورات تدریبی  -لعدد من الجھات ، عق

وفق منظور اقتصادیات التعلیم، ودراسات الجدوى   

د  ة والعائ ق   ، والكلف یانة المراف وفیر وص ع ت م

ی   ة الأساس زات البحثی اءة  ، ةوالتجھی سین كف وتح

صحة    سلامة وال ن وال صیانة و الأم ائل ال وس

  .المھنیة

 زیادة أعداد أوعیة النشر العلميّ في الجامعة.  

   یع ة كتوس ي الجامع ة ف راءات الترقی ة إج مراجع

  .دائرة النشر العلميّ

         ث العلمي دریس للبح ة الت تفرغ بعض أعضاء ھیئ

  .النوعي

     ة ادة ھیكل ید وإع ضرورة ترش شعور ب امى ال  تن

ي     ل الإداري والتنظیم ب العم ائم لجوان ع الق الوض

رات        ع التغی ف م ق التكی ا یحق ي، بم ث العلم للبح

ة   ة ورؤی داف الجامع اء بأھ سارعة والوف المت

ة      ٢٠٣٠ ع الأطراف، وطبیع ق طموحات جمی ، وف

ة   ادة ھیكل ة ، كإع ة المحیط ة المحلی ات البیئ احتیاج

شریة     وادر الب وفیر الك ة وت ز البحثی المراك

ة     المتخص وم الإداری ز العل سیم مرك ا، وتق صة بھ

  .والإنسانیة إلى مركزین

     ة ا خاص تقلیل مستوى الفجوات وتجسیر العدید منھ

وة التصنیف          الفجوة المتعلقة بالقدرات البشریة وفج

  .العالمى

       ة وس نتیج در ملم ي بق ث العلم اءة البح سن كف تح

ادة            ي زی ار أساسي ف للاھتمام بالبحث العلمي كمعی

معة الجامع صانیف  س ي الت ا ف سین موقعھ ة وتح

ذاتي       ل ال صادر التموی ن م صدر م ة وكم الدولی

  .للجامعة

   ن ستھدف م ع والم ین الواق وات ب سیر الفج تج

ث         سي للبح الطموحات، مع التقدم في الترتیب التناف

درة       ودة والق رات الج سن مؤش ق تح ي وف العلم

  .المؤسسیة

    لال ن خ ي م ث العلم ذاتي للبح ل ال ادة التموی زی

سویق  صادر     ت ن م ث ع وث ، والبح ائج البح نت

  .أخرى للتمویل الذاتي

     التوسع في برامج الدراسات العلیا في التخصصات

  المختلفة وعدم اقتصارھا على برامج الماجستیر 

     لال ن خ ي م ث العلم اعي للبح اج الجم ادة الإنت زی

  .التوسع في الفرق البحثیة بالجامعة 

 ع ة  التوس ة بینی شروعات البحثی ي الم    ف

  .خصص الت

 

رات   ل مؤش سابق وتحلی ري ال ار النظ وء الاط ي ض ف

 :البحث العلمي تم التوصل إلى النتائج الآتیة 

رات الأداء   - اس مؤش ة قی د بمتابع ام المتزای الاھتم

ستھدف      ین الم وة ب د الفج ك لرص ة وذل بالجامع

ة      سنویة لمتابع اریر ال لال التق ن خ ق م والمتحق

 .مؤشرات أداء الجامعة 

ة         - ة محكم ي مجلات علمی الاھتمام بالنشر النوعي ف

ISI – SCOPUS 
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وم         - ي مجالات العل شورة ف وث المن داد البح تزاید أع

 .والتقنیة

 . ضعف الموارد الذاتیة لتمویل البحث العلمي -

سات   - ة ومؤس ین الجامع شراكة ب ل ال عف تفعی ض

 .العمل والانتاج

ضاء      - داد أع سبة لأع راع ن راءات الاخت دد ب ة ع قل

 .لتدریس والطلابھیئة ا

ة        - قلة عدد الاستشھادات البحثیة لبحوث أعضاء ھیئ

 .التدریس

ي    - ث العلم ة بالبح ة الخاص زات البحثی ة التجھی قل

 بشطر الطالبات

رات   - سین مؤش یناریوھین لتح ى س ل إل م التوص ت

سیناریو الإصلاحي،       البحث العلمي بالجامعة ھما ال

 .والسیناریو الإبداعي

 

وء ا ي ض ة  ف ى الدراس سابقة توص ائج ال   لنت

ضمن   ذي یت داعي وال سیناریو الاب اع ال   باتب

  :ما یلي

 .استمرار الاھتمام بالنشر الدولي النوعي  -

ة        - ضاء ھیئ وث أع دم لبح الي المق دعم الم ادة ال زی

 .التدریس 

سات          - ة ومؤس ین الجامع د شراكات ب العمل على عق

 . العمل الوطنیة

ع    - ى رف دریس عل ة الت ضاء ھیئ ث أع وثھم ح بح

 Google Scholarبموقع 

  .معالجة الھدر البحثي بالجامعة -

  .زیادة أوعیة النشر العلميّ في الجامعة -

یع   - ة كتوس ي الجامع ة ف راءات الترقی ة إج مراجع

  .دائرة النشر العلميّ

ث العلمي            - دریس للبح ة الت تفرغ بعض أعضاء ھیئ

  .النوعي

وادر    - وفیر الك ة وت ز البحثی ة المراك ادة ھیكل إع

شری  وم الب ز العل سیم مرك ا، وتق صة بھ ة المتخص

  .الإداریة والإنسانیة إلى مركزین

سین       - ة لتح الاھتمام بتطبیق معاییر التصنیفات الدولی

  .موقعھا فیھا

ن   - ستھدف م ع والم ین الواق وات ب ضییق الفج ت

ث       سي للبح ب التناف الطموحات، مع التقدم في الترتی

درة       ودة والق رات الج سن مؤش ق تح ي وف العلم

  .یةالمؤسس

التوسع في برامج الدراسات العلیا في التخصصات        -

رامج   ى ب صارھا عل دم اقت ة وع   المختلف

  الماجستیر 

لال      - ن خ ي م ث العلم اعي للبح اج الجم ادة الإنت زی

  .التوسع في الفرق البحثیة بالجامعة

  .التوسع في المشروعات البحثیة بینیة التخصص -

ة   - ي بالجامع ث العلم ة البح دات خدم ل وح تفعی

 .جمة والإحصاءكالتر

 .تفعیل وحدة التصنیف الدولي بالجامعة -

ة      - ي بالجامع ث العلم رات أداء البح ة مؤش أتمت

 واتاحتھا للقیادات

 

سید    .١ حات ال اء ش راھیم، ھن دور "، )٢٠١٦(،إب

سات   ویم أداء المؤس ي تق ة ف رات التعلیمی المؤش

ة ي." التعلیمی دولي    ف ي ال ؤتمر العرب وث الم بح

سادس  الي  : ال یم الع ودة التعل ضمان ج ل
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LACQA    ، ا وم والتكنولوجی ، جامعة السودان للعل

  . ٣٨٦ - ٣٦٥ ،  الخرطوم، السودان

د    .٢ ردم، محم عید آل ك ن س رح ب ذیر، مف ر، ن و نعی أب

دوي  ل الب ل، و أم راھیم خلی صور "، )٢٠١٦(إب ت

ي       ة ف ة التربی ا بكلی ات العلی رامج الدراس رح لب مقت

وء مؤ   ي ض د ف ك خال ة المل ودة  جامع رات الج ش

ز ة والتمی ات  ."النوعی وم -دراس  العل

  . ٤٩٥ - ٤٦٩، ٢ع، ٤٣،مج التربویة

ماعیل،     .٣ اس   "، )٢٠١٤(أحمد، حنان إس مؤشرات قی

ة ة التعلیمی یم : الفعالی سات التعل اد مؤس دخل لاعتم م

الي ز ، "الع شر لمرك امن ع سنوي الث ؤتمر ال الم

تطویر : تطویر التعلیم الجامعي بجامعة عین شمس

وء  منظو ي ض ة ف ات العربی ي الجامع ة الأداء ف م

رة ،  ع   ة المعاص رات العالمی صر ، ٢٦المتغی ، م

٢٤٦ - ١٩١.  

د .٤ صمد قائ ري، عبدال دة ؛ الأغب شرف ، فری الم

دالوھاب،   ي    "،) ٢٠١٢(عب ي ف ث العلم ع البح واق

ة   ین بالمنطق ي المعلم رات بكلیت ض المتغی وء بع ض

سعودیة   ة ال ة العربی ن المملك شرقیة م ة: ال  دراس

ة سیة ". میدانی ة والنف وم التربوی ة العل ج ،  ،مجل م

  البحرین ، ٤ع ، ١٣

د       .٥ ن أحم ي ب الأكلبي، فھد بن عبداالله آل عمرو، و عل

ة    "، ) ٢٠١٧(دغري،  ي التنمی ة ف ات التربی دور كلی

ة    ة العربی ة المملك وء رؤی ي ض م ف ة للمعل المھنی

سعودیة   ؤتمر  ." ٢٠٣٠ال اث م ي أبح دور : ف

ي   سعودیة ف ات ال ة   الجامع ل رؤی م ، ٢٠٣٠ تفعی

  . ٩٢٩ - ٨٩٢جامعة القصیم ، السعودیة، 

ي،      .٦ اییر   "، )٢٠١٧(آل سالم، على بن یحی ویر مع تط

ي     ین ف دریب المعلم داد وت تقطاب وإع ة لاس مقترح

ة      وء رؤی ." ٢٠٣٠المملكة العربیة السعودیة في ض

ؤتمر  اث م ي أبح ي : ف سعودیة ف ات ال دور الجامع

سعودیة،   ، جامعة الق  م٢٠٣٠تفعیل رؤیة    صیم ، ال

٤١٨ - ٣٨٤ .  

ان .٧ ي  ، برقع د؛ القرش د محم ي، ، أحم داالله عل ( عب

ة "، )٢٠١٢ ي مواجھ ا ف ات ودورھ ة الجامع حوكم

دیات ة  ، " التح دولي، عولم ي ال ؤتمر العلم الم

ة  صر المعرف ي ع ان، الإدارة ف ة الجن  ، جامع

   .١٧-١٥:  لبنان-طرابلس

ة    .٨ ة المجمع ة  ، )٢٠١٨(جامع اني لمتابع ر الث  التقری

  ، إدارة الخطة الإستراتیجیةالخطة الإستراتیجیة

ادة    ،  )١٤٣٨(جامعة المجمعة    .٩ سنوي لعم التقریر ال

  .، عمادة البحث العلميالبحث العلمي

ادة    ،  )١٤٣٩(جامعة المجمعة    .١٠ سنوي لعم التقریر ال

  .، عمادة البحث العلميالبحث العلمي

د،    .١١ ن محم د ب ویجري، أحم صور  "، )٢٠١٧(الت ت

را   ات ب رح لمخرج وء    مقت ي ض م ف داد المعل مج إع

في أبحاث ." ٢٠٣٠رؤیة المملكة العربیة السعودیة   

ة      : مؤتمر   ل رؤی دور الجامعات السعودیة في تفعی

سعودیة ،   ٢٠٣٠ صیم ،ال ة الق  - ٢٠١م ، جامع

٢٥٦ .  

ان   .١٢ ي، ملیح ات "، )٢٠٠٠(الثبیت شأتھا، : الجامع ن

ة   مفھومھا ، وظائفھا،     ة التربوی  ، ١٤، مج  " المجل

  .جلس النشر العلمي، جامعة الكویت ، م٥٤ع 

الي .١٣ د، ، الثم د محم ویر الأداء "، )٢٠١١(خال تط

دالعزیز        الإداري للقیادات الجامعیة بجامعة الملك عب

ر   دخل إدارة التغیی وء م ي ض ستیر  "ف الة ماج ، رس

د    ة معھ ول التربی سم أص ة لق شورة مقدم ر من غی

  ١٣١ص : الدراسات التربویة جامعة القاھرة
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ي .١٤ اض ، جلیل نظم  "، ) ٢٠١٠(،ری رات ال مؤش

ة،  ة   التعلیمی سر التنمی ة ج دد  "مجل  -) ٩٦(، الع

 السنة التاسعة، المعھد العربي -تشرین أول  / أكتوبر

  للتخطیط بالكویت

ن  .١٥ رزوق ب ت م ف بن ازمي، عواط الح

عد، ات "، )٢٠١٧(س دور الجامع رح ل صور مقت ت

ة      ة    ٢٠٣٠السعودیة في تفعیل رؤی ي مجال الخدم  ف

ة للمجتم   ؤتمر  " ع،التطوعی اث م ي أبح دور : ف

ة    ل رؤی ي تفعی سعودیة ف ات ال  ، م٢٠٣٠الجامع

  . ٨٦٢ - ٨١٨جامعة القصیم ، السعودیة ، 

د،         .١٦ ت یوسف أحم ج بن تصور  "،  )٢٠١٧(حكیم، أری

ة       اھج الجامعی ي المن مقترح لتعزیز الھویة الوطنیة ف

سعودیة      ة ال ." ٢٠٣٠في ضوء رؤیة المملكة العربی

رق    اھج وط ى المن ات ف دریسدراس صر،  الت  ، م

  . ١٤٢ - ١٢١، ٢٢٧ع

ایح ،  .١٧ دالباري م داني، عب ل "، )٢٠١٥(الحم تحلی

ة ذي       ات جامع بعض مؤشرات الاداء الاساسیة لكلی

ار   ة  -ق ة اللیبی ضمان     ." الجمھوری ة ل ة العربی المجل

امعي یم الج ودة التعل جج  - ١٧٥،  ١٩ع، ٨ ، م

١٩٠ .  

د ،   .١٨ ة  "،) ٢٠٠٩(حوالھ ، سھیر محم ة العلمی  الإنتاجی

وء   ي ض ات ف دریس بالجامع ة الت ضاء ھیئ لأع

وظیفي   ا ال ات الرض ى  : مقوم ة عل ة میدانی دراس

مجلة كلیة ". جامعة طیبة بالمملكة العربیة السعودیة

كندریة  ة بالإس ج  ،  ،التربی صر،   ٣ع ، ١٩م  ، م

٢٦٦ - ١٤٨  

بري    .١٩ د ص وت ، محم سید  ؛ الح سید ، ال ال

م دور المؤشرات التعلیمیة في تقوی"،  )٢٠٠٩(علي،

ة ي للمدرس ة ، "الأداء التعلیم ة التربی ة كلی مجل

  ، مصر٦٤ ، ع بالزقازیق

دلي ،       .٢٠ د ع اذلي، ناھ بري؛ ش د ص وت، محم   الح

ة "، ) ٢٠٠٧(  یم والتنمی و ، التعل ة الأنجل مكتب

  .، القاھرة"المصریة

راھیم،     .٢١ اني إب استراتیجیات  "،)٢٠١٧(الدسیماني، تھ

ي    یم الإلكترون ات التعل سین مخرج ة لتح مقترح

في ." ٢٠٣٠معي بما یحقق بعض أھداف رؤیة   الجا

دور الجامعات السعودیة في تفعیل : أبحاث مؤتمر  

 ٣٥٧ ، السعودیة ، م ، جامعة القصیم٢٠٣٠رؤیة  

- ٣٦٨ .  

مناھج البحث "،  )٢٠٠٠( بشیر صالح ،، الرشیدي .٢٢

سطة    ة مب ة تطبیقی وي رؤی اب " الترب ، ، دار الكت

  .الحدیث ، القاھرة

دالف    .٢٣ د عب ي، أحم سویق "، )٢٠١٧(تاح ،الزك ت

ة   وارد       : الخدمات الجامعی ز الم ة لتعزی ضرورة ملح

ة        وء رؤی ي ض سعودیة ف ات ال ة للجامع المالی

ؤتمر  ." ٢٠٣٠ اث م ي أبح ات : ف دور الجامع

ة    ل رؤی ي تفعی سعودیة ف ة ٢٠٣٠ال م ، جامع

  . ٦٧٦ - ٦٤٥ السعودیة ، القصیم ،

ت      .٢٤ الشملان، خالد بن عبدالعزیز حمد، و الجوھرة بن

ل وزان،س ق  "، )٢٠١٧(یمان الف ات تطبی متطلب

ة      ق رؤی تراتیجیة لتحقی لإدارة الإس ات ل الجامع

سعودیة  ٢٠٣٠ ة ال ضاء الجمعی ر أع ة نظ ن وجھ  م

لإدارة ؤتمر  ." ل اث م ي أبح ات : ف دور الجامع

ة    ل رؤی ي تفعی سعودیة ف ة -م ٢٠٣٠ال  جامع

  . ٣٣١ - ٢٩٢، السعودیة ، القصیم 

دالعظیم ،      .٢٥ مان  "، )٢٠١٣(الطبیب ، مصطفى عب ض

ي     وطن العرب ى ال ي ف ث العلم ودة البح ة : ج دراس



     
 

 ٣٢  

.......تحسين مؤشرات البحث العلمى بجامعة امعة فى ضوء توجهات رؤية 

ة ة میدانی ودة  ، "تحلیلی ضمان الج ة ل ة العربی المجل

الي  یم الع ي التعل یمن - ف ج ، ال  - ٩٧،  ١٣ع ، ٦م

١١٣.  

لاح ،  .٢٦ دالفتاح ص دالفتاح، عب ة "،) ٢٠١٧(عب التربی

اء         ي بن ا ف تعلم ودورھ الرقمیة في مراكز مصادر ال

ة     مجتمع المعلومات وف   ي  ." ٢٠٣٠ق رؤیة المملك ف

ات     سعودیة للمكتب ة ال امن للجمعی ؤتمر الث الم

وان   ات بعن ي   : والمعلوم ات ف سات المعلوم مؤس

المملكة العربیة السعودیة ودورھا في دعم اقتصاد 

ة   ع المعرف سؤولیات.ومجتم دیات  . الم . التح

ات  ة   . الآلی سعودیة ،جمعی اض، ال ات ، الری التطلع

ات   ات والمعلوم ج المكتب سعودیة، م  - ٦٨٧، ١ ال

٦٩٤ .  

نظام  "،  )٢٠١٨(العتیبي، عواطف قاعد وآخرون ،      .٢٧

ة    التعلیم التقني لمواكبة تطلعات رؤیة المملكة العربی

مجلة ."  في ضوء التجربة الیابانیة    ٢٠٣٠السعودیة  

ة  ة التربی ا    ( كلی ة بنھ ج  -) جامع صر م ، ٢٩ م

  . ٧٦ - ٤٩، ١١٤ع

ال        .٢٨ د صالح   عثمان، أحلام حسین الصادق، وإقب محم

اء      "،  )٢٠١٧(نصر، دور الجامعات السعودیة في بن

جامعة الإمام : ٢٠٣٠مجتمع المعرفة وتحقیق رؤیة  

صل  دالرحمن الفی ابقاً(عب دمام س اً) ال ي ." أنموذج ف

دور الجامعات السعودیة في تفعیل : أبحاث مؤتمر  

سعودیة ،   - م٢٠٣٠رؤیة    ٨٦٣ جامعة القصیم ، ال

- ٨٧٤ .  

دالرحمن، .٢٩ دس، عب رون،ع ث ، )٢٠٠٢(  واَخ البح

ي الیبھ، العلم ھ وأس ھ وأدوات امة مفھوم ، دار أس

  .للنشر والتوزیع، الریاض

عید        .٣٠ ت س ة بن سعدي، و ھال ت ال اح بن ات، نج عرف

ودي ، ي  "،  )٢٠١٧(العم رى ف ة أم الق دور جامع

ي      ا ف دى طالباتھ ة ل سؤولیة الاجتماعی ز الم تعزی

ة   وء رؤی ؤتمر  ." ٢٠٣٠ض اث م ي أبح دور : ف

ة   الجا ل رؤی ي تفعی سعودیة ف ات ال م ، ٢٠٣٠مع

 . ١٠٢٣ - ٩٩٦ السعودیة ، جامعة القصیم ،

ى    .٣١ د عل زب ،محم امعي ، ) ٢٠١١(ع یم  الج التعل

ستقبل    ة والم سلة التربی ة ، سل ضایا التنمی وق

  ، مكتبة الأنجلو المصریة، القاھرة) ٢ (العربي

اش،  .٣٢ د عی دة محم وي، رغ ة "، )٢٠١٧(العطی دراس

بعض الأب  ة ل تراتیجیة    تحلیلی ة الإس ي الخط اد ف ع

ة    ة المملك وء رؤی ي ض صیم ف ة الق ." ٢٠٣٠لجامع

ؤتمر  اث م ي أبح ي : ف سعودیة ف ات ال دور الجامع

، السعودیة ، م ، جامعة القصیم ٢٠٣٠تفعیل رؤیة 

٣٤٣ - ٣٣٢ .  

د ،  .٣٣ د محم سن أحم ي، عبدالمح ، )٢٠١٧(عل

ھ      " سین مخرجات الي وتح یم الع ي التعل تثمار ف   الاس

د   ق اھ ا یحق ة بم اث  ." ٢٠٣٠اف رؤی ي أبح   ف

ة      : مؤتمر   ل رؤی دور الجامعات السعودیة في تفعی

صیم ٢٠٣٠ ة الق سعودیة ، م ، جامع  - ٦٧٧ ، ال

٧٣٥ .  

اء استراتیجیة    "،  )٢٠١٧(علي، مھا محمد زكي،     .٣٤ بن

سعودیة   ات ال ي الجامع ة ف اءات : لإدارة المعرف إض

دور : في أبحاث مؤتمر ." ٢٠٣٠من رؤیة المملكة 

ات ا  ة  الجامع ل رؤی ي تفعی سعودیة ف م ، ٢٠٣٠ل

  . ٨٩١ - ٨٧٦ ، السعودیة ،  جامعة القصیم

بناء استراتیجیة  "، )٢٠١٧(علي، مھا محمد زكي ،     .٣٥

سعودیة   ات ال ي الجامع ة ف اءات : لإدارة المعرف إض

دور : في أبحاث مؤتمر ." ٢٠٣٠من رؤیة المملكة 
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ة    ل رؤی ي تفعی سعودیة ف ات ال  ، م٢٠٣٠الجامع

  . ٧٧٠ - ٧٣٦السعودیة ،  جامعة القصیم ، 

عون، وفاء بنت محمد، رنا بنت عبد الرحمن محمد       .٣٦

اة      ق، و نج ن عنی اد اب د حم زة محم ضیر، عزی الخ

شمراني ،   داالله ال ي عب ویر أداء  "، )٢٠١٧(عل تط

ق        ة لتحقی ي التصنیفات العالمی الجامعات السعودیة ف

اً   : ٢٠٣٠رؤیة المملكة    ة أ نموذج ة الكندی "." التجرب

صة      المجلة الت  ة المتخص ة   -ربویة الدولی  المجموع

دریب       ٥ع، ٦ الأردن مج  -الدولیة للاستشارات والت

 ،٢٦٨ - ٢٥٤ .  

ر،  .٣٧ ت ناص ورة بن د، ن ائف "، )٢٠١٧(العوی وظ

ي     ساھمة ف سعودي والم امعي ال یم الج   التعل

ة    وطني لرؤی ول ال امج التح داف برن ق أھ تحقی

سعودیة    ة ال ة العربی اث  ." ٢٠٣٠المملك ي أبح ف

ة      د: مؤتمر   ل رؤی ور الجامعات السعودیة في تفعی

صیم ٢٠٣٠ ة الق سعودیة ،  م ، جامع  - ٤٤٣ ، ال

٤٨٥ .  

راھیم ،    .٣٨ سوي، إب سیناریوھات " ،) ١٩٩٨(العی : ال

ي      ا ف رق بنائھ سیناریوھات وط وم ال ي مفھ ث ف بح

صر   شروع م صر ٢٠٢٠م ، ٢٠٢٠ ، أوراق م

دد  و ) ١(الع اھرة١٩٩٨یولی الم  :  ، الق دى الع منت

  تبة الشرق الأوسطالثالث ، مك

ن       .٣٩ سام ب ان ، ح د زم ن أحم روس ب ان ، مح الغب

التمایز في التعلیم الجامعي    "،  )٢٠١٣(عبدالوھاب ، 

ث  دریس والبح ین الت ة ". ب یم  المجل سعودیة للتعل ال

  ٣١ - ١١:  ١٠ع ،السعودیة - العالي

ت سلیمان ،     .٤٠ وھرة بن وزان، الج ار "، )٢٠١٧(الف إط

ق     ات لتحقی ي الجامع ة ف ل الحكوم ة لتفعی  رؤی

ؤتمر  ." ٢٠٣٠ اث م ي أبح ات : ف دور الجامع

ة    ل رؤی ي تفعی سعودیة ف ة م٢٠٣٠ال  ، جامع

  . ١٦١ - ١١٧القصیم ، السعودیة ، 

بلان،  .٤١ ت ق اح بن بلان، نج املین )٢٠١٧(الق یم الع ، ق

ع      ا م سعودیة وتوافقھ ات ال سات المعلوم ي مؤس ف

ة   سعودیة  ، ٢٠٣٠رؤی ة ال امن للجمعی ؤتمر الث الم

ات والمع وان  للمكتب ات بعن سات  : لوم مؤس

ا        سعودیة ودورھ ة ال المعلومات في المملكة العربی

ة          صاد ومجتمع المعرف . المسؤولیات   .في دعم اقت

سعودیة،   ١  ، مج   التطلعات. الآلیات  . التحدیات   ، ال

١١٥ – ١٠٥  

عید     .٤٢ ن س عد ب بلان، و س ت ق اح بن بلان، نج الق

ري، سات   "، )٢٠١٧(الزھ ي مؤس املین ف یم الع ق

ات ة   المعلوم ع رؤی ا م سعودیة وتوافقھ ." ٢٠٣٠ ال

ات    سعودیة للمكتب ة ال امن للجمعی ؤتمر الث ي الم ف

وان   ات بعن ي   : والمعلوم ات ف سات المعلوم مؤس

اقتصاد  المملكة العربیة السعودیة ودورھا في دعم

ة   ع المعرف سؤولیات.ومجتم دیات  . الم . التح

ات   ات . الآلی اض-التطلع سعودیة الری ة :  ال جمعی

ات جالمكتب ات ، م سعودیة ، ١ والمعلوم  - ١٠٥، ال

١١٥ .  

ة ، .٤٣ د البرك د المجی دي، عب ع ) ٢٠١٤(ق اد مجتم ،أبع

ول       ي ح ى العلم ي الملتق وطن العرب ي ال ة ف المعرف

ي    ل  ٢٤ -٢٢، مجتمع المعرفة في الوطن العرب  أبری

ایف  ٢٠١٤ ة ن اض، جامع وم   ، الری ة للعل العربی

  ٥ - ٤،  الأمنیة

و ؛ قطب ، سعود عبدالعزیز    .٤٤ سى،   الخ وي عی لي ، عل

سعودیة    ) ٢٠١١( ات ال ي بالجامع ث العلم : ،البح

ول   ات و الحل ع و المعوق ؤتمر . الواق ا : م الرؤی

وطن      ي ال ي ف ث العلم وض بالبح ستقبلیة للنھ الم



     
 

 ٣٤  

.......تحسين مؤشرات البحث العلمى بجامعة امعة فى ضوء توجهات رؤية 

ي   ة  -العرب ة الإداری ة للتنمی ة العربی  –  المنظم

  ٢٩٨ – ٢٧٥:  الأردن 

ات    .٤٥ ة للدراس ة الجامع ي ، وكال س العلم    المجل

ا و  ي   العلی ث العلم ة،) ١٤٣٥(البح   لائح

ة ،    ترقیات أعضاء ھیئة التدریس   ة المجمع ، جامع

  السعودیة

سعد    ، اللھیبي .٤٦ ن م د االله،     ، الزعاریر ، فھد ب د عب محم

ات    )٢٠١١( ي الجامع ي ف ث العلم ناعة البح ، ص

اً   "الناشئة   وك نموذج ل   ، "تجربة جامعة تب ة عم ورق

ي      ة ف شراكة المجتمعی دى ال ي منت شاركة ف   للم

ال  ي  مج ث العلم ي  "البح ث العلم ناعة البح   ص

ة ي المملك عود  " ف ن س د ب ام محم ة الإم جامع

ى     ٢٣-٢٢الإسلامیة   ـ،   ١٤٣٢ جمادى الأول -٢٦ھ

٢٧.  

د،  .٤٧ ریف عبدالمجی ازن، ش رات ، )٢٠٠٨(م مؤش

دوات   ة   : الأداء الأساسیة، أعمال ن الیب الحدیث الأس

 المنظمة العربیة للتنمیة - في قیاس الأداء الحكومي

   مصر -ة الإداری

ود،  .٤٨ تن محم ي، آی یم الأداء "، )٢٠١٠(المرجوش تقی
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