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بحث العلمي في ضوء الأدبیات التربویة المعاصرة ، وتحلیل مؤشرات البحث تھدف الدراسة إلى استكشاف المنطلقات النظریة لمؤشرات ال

العلميّ في جامعة المجمعة ، ثم صیاغة سیناریوھات مقترحة؛ لتحسینھا في جامعة المجمعة، وتعتمد الدراسة في معالجتھا على المنھج الوصفيّ 
یط السیناریو، وتعتمد الدراسة في قیاس مؤشرات أداء البحث العلمي لأعضاء ھیئة الوثائقي مع الاستعانة بأحد أسالیب الدراسات المستقبلیة وھو تخط

) ٢٠١٧ : ٢٠١٦(من خلال البیانات الإحصائیة في عامي ) المجمعة ، والزلفي ، والغاط ، وحوطة سدیر، ورماح: ( التدریس بفروع الجامعة
رز نتائج الدراسة أنّ جامعة المجمعة قد أولت اھتماماَ كبیراَ بالبحث العلمي من ومقارنة النتائج ببعض الجامعات على المستوى الوطنيّ ،وأظھرت أب

م، وخطتھا الثانیة التي ٢٠١٥خلال تبنیھا خططاً استراتیجیة لتفعیل وتنشیط دورھا في البحث العلميّ؛ ففي خطتھا الإستراتیجیة الأولى والتي انتھت 

الارتقاء بالقیمة النوعیة للبحث العلمي " ھا الإستراتیجیة وھو التوجھ السادس الذي ینص على م أفردت للبحث العلمي أحد توجھات٢٠٢٠تنتھي في 

 مؤشراً؛ لتقییم الكثیر من العناصر ٨٩كما اھتمت الجامعة بتطبیق منظومة من مؤشرات الأداء وصل عددھا إلى ". والابتكار وفقًا لأولویات التنمیة

ومن خلال نتائج الدراسة تم .  مؤشرات لھا مستھدفات محددة وتوصیفات واضحة٩الذي یتم تقییمھ من خلال والمتغیرات من أھمھا البحث العلمي، و

  لھما افتراضات منطقیة وتداعیات محسوبة؛ لتحسین مؤشرات البحث العلمي) الإبداعي، الإصلاحي(التوصل إلى سیناریوھین مقترحین 

   مارس. سیناریوھات مقترحة – مؤشرات الأداء – البحث العلميّ :كلمات مفتاحیة 

Abstract 

The present study aims at exploring the theoretical bases of the scientific research indicators in the 

light of contemporary educational literature, analyzing the scientific research indicators at the University 

of Majmaah, and formulating proposed scenarios for improving those indicators. 

The study is based on the descriptive method, besides using one of the future methods, which is the 

scenario planning. The study is based on statistical data for the three years (2015: 2017) and compared the 

results of some universities at the national level، 

The most prominent results of the study showed that the University of Majmaah has paid good 

attention to scientific research by adopting strategic plans to activate its role in scientific research. In its 

first strategic plan, which ended in 2015, and its second plan, which will end in 2020, one of its strategic 

directions was devoted to scientific research To" promote the qualitative value of scientific research and 

innovation in accordance with development priorities ."The University also applied a system of 

performance indicators, which reached 89 indicators to evaluate many elements and variables, while 

scientific research is evaluated by 9 indicators with specific targets and clear descriptions. 

The results of the study proposed two scenarios (the reform scenario and the creative scenario) 

which have logical assumptions and implications for scientific research 

Keywords: Scientific research - Performance indicators - Proposed scenarios. 



     
 

 ١٢  

.......تحسين مؤشرات البحث العلمى بجامعة امعة فى ضوء توجهات رؤية 

 

یمثѧѧѧل البحѧѧѧث العلمѧѧѧيّ أولویѧѧѧة خاصѧѧѧة فѧѧѧي تقѧѧѧدّم       

المجتمعѧѧات الإنѧѧسانیة، وخاصѧѧة تلѧѧك التѧѧي ترسѧѧم طریقھѧѧا    

نحو التنمیة المستدامة حیѧث یعѧد مѧا یقدمѧھ البحѧث العلمѧي          

مقیاساً حقیقیѧاً لتقѧدم الѧشعوب وتحѧضرھا، فھѧو الѧذي ینѧتج         

المعرفة والتكنولوجیا، وعѧادة مѧا تѧرتبط سѧمعة الجامعѧات        

ر وقیمѧѧة إنتاجھѧѧا مѧѧن البحѧѧث العلمѧѧي، إذ یحѧѧدد تمّیѧѧز   بمقѧѧدا

الجامعѧѧѧѧة، وریادتھѧѧѧѧا علѧѧѧѧى مѧѧѧѧستوى الجامعѧѧѧѧات المحلیѧѧѧѧة  

  .والإقلیمیة والدولیة

 نقطѧѧة الانطѧѧلاق نحѧѧو الѧѧسعي الجѧѧاد لبنѧѧاء   أنѧѧھكمѧѧا 

مجتمѧѧѧѧѧع المعرفѧѧѧѧѧة، فѧѧѧѧѧالتغیرات العلمّیѧѧѧѧѧة والتكنولوجیѧѧѧѧѧة    

المعاصѧѧرة ومѧѧا صѧѧاحبھا مѧѧن تحѧѧول المجتمعѧѧات التقلیدیѧѧة   

مجتمعѧѧѧات قائمѧѧѧة علѧѧѧى المعرفѧѧѧة، مѧѧѧا ھѧѧѧي إلا نتѧѧѧاج    إلѧѧѧى 

لأبحѧѧѧاث علمّیѧѧѧة رصѧѧѧینة أجریѧѧѧت فѧѧѧي مؤسѧѧѧسات التعلѧѧѧیم   

العالي ومراكزھا البحثیة، والبحѧث العلمѧي بوصѧفھ منتجѧًا         

للمعرفة وناشرًا لھا یعد في إطار مجتمع المعرفة قوة دفѧع   

  . أساسیة للتنمیة

ولѧذا لѧѧم یعѧѧد الانتقѧѧال نحѧѧو مجتمѧѧع المعرفѧѧة مجѧѧرد   

ر أمѧѧام الѧѧدول ، یѧѧل أصѧѧبح ضѧѧرورة ملحѧѧة لمواجھѧѧة     خیѧѧا

.... التھدیدات المختلفѧة؛ الاجتماعیѧة والاقتѧصادیة والتقنیѧة        

ممѧѧا یقتѧѧضى وضѧѧع  ، وغیرھѧѧا للعدیѧѧد مѧѧن الѧѧدول العربیѧѧة   

اسѧѧѧتراتیجیات ملائمѧѧѧة للانѧѧѧدماج فѧѧѧي الاقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧي   

بالإضѧѧافة لتطѧѧویر محتویѧѧات رقمیѧѧة عربیѧѧة تѧѧساعد علѧѧى     

المعرفѧѧѧي العѧѧѧالمي، وتعمѧѧѧل علѧѧѧى   المѧѧѧساھمة فѧѧѧي الجھѧѧѧد   

قѧدي،  .(المحافظة على الھویة الثقافیѧة للمجتمعѧات العربیѧة         

٥ -٤، ٢٠١٤ (  

أصبح استخدام مؤشѧرات الأداء   ،  من ناحیة أخرى  

اتجاھѧѧاً عالمیѧѧاً لѧѧدى التربѧѧویین وصѧѧناع الѧѧسیاسة ومتخѧѧذي  

القرار، إذ یؤكدون على ضرورة توظیѧف المؤشѧرات فѧي       

 ѧѧѧة التعلیمیѧѧѧستویات الأنظمѧѧѧةمѧѧѧال  ، ة كافѧѧѧبح إدخѧѧѧا أصѧѧѧكم

مفѧѧاھیم مؤشѧѧرات قیѧѧاس وتقیѧѧیم الأداء المؤسѧѧسي مѧѧن أھѧѧم   

) ٢٠٠٧الحѧѧѧوت والѧѧѧشاذلي، (. قѧѧѧضایا الإدارة المعاصѧѧѧرة

 المؤشѧѧرات مѧن أھѧѧم وسѧائل متابعѧѧة الإنجѧѧاز والأداء   وتعѧد 

  .لدى الأفراد والمؤسسات

وتعبѧѧѧر المؤشѧѧѧرات عѧѧѧن مقیѧѧѧاس كمѧѧѧي أو كیفѧѧѧي      

داء محѧѧدد خѧѧلال فتѧѧرة   یѧѧستخدم لقیѧѧاس ظѧѧاھرة معینѧѧة أو أ  

زمنیѧѧة معینѧѧة، وتعتمѧѧد علѧѧى البیانѧѧات والمعلومѧѧات التѧѧي       

. توفرھا الإحصاءات عن واقع الظѧاھرة فѧي وقѧت القیѧاس        

وعلى ھذا الأساس، یختلف المؤشر عѧن الإحѧصاء فѧي أنّ     

المؤشѧѧر لا یكتفѧѧي بعѧѧرض الواقѧѧع فحѧѧسب بѧѧل یمتѧѧد أیѧѧضا    

 لتفѧѧسیره وتحلیلѧѧھ، فѧѧѧي حѧѧین أنّ الاحѧѧصاء لا یعѧѧѧرض إلا    

إنّ الإحѧѧصاء أسѧѧاس : ومѧن ثѧѧم یمكѧѧن القѧول  ، الواقѧع وحѧѧده 

یقѧѧوم علیѧѧھ إعѧѧداد المؤشѧѧر؛ لأنѧѧھ یѧѧؤدي إلѧѧى قیѧѧاس دقیѧѧق      

وواقعѧѧي لحجѧѧم المѧѧشكلة والوقѧѧوف علѧѧى أبعادھѧѧا وتحدیѧѧد     

أسبابھا؛ ما یساعد علѧى وضѧع الخطѧط وتحدیѧد الѧسیاسات       

  ).٣، ٢، ٢٠١٠جلیلي، (والإستراتیجیات المناسِبة لحلھا

ضѧѧѧح تركیѧѧѧز المؤشѧѧѧرات التѧѧѧي تقѧѧѧیس  إنّ مѧѧѧن الوا

مدخلات ومخرجات نشاط البحث العلمѧي والتطѧویر علѧى       

الجانب الكميّ لا النوعيّ، فھي مؤشѧرات تقѧدّم لنѧا صѧورة       

واضѧѧحة حѧѧول حجѧѧم ومقѧѧدار النѧѧشاط البحثѧѧي والتطѧѧویري   

القائم، وبѧذلك فھѧي لا تعكѧس بالѧضرورة المنفعѧة الحقیقیѧة           

ذلك كمیاً، فالمنفعѧة  من نتائج تلك البحوث، لصعوبة قیاس   

والفائѧѧدة قѧѧد تحتѧѧاج زمنѧѧاً كبیѧѧراً نѧѧسبیاً لظھورھѧѧا وبالتѧѧالي     

الحكѧѧѧѧم علیھѧѧѧѧا ممѧѧѧѧا یعنѧѧѧѧي ضѧѧѧѧرورة الاھتمѧѧѧѧام بتѧѧѧѧصمیم    

مؤشѧѧѧرات كیفیѧѧѧة ودراسѧѧѧات تبعیѧѧѧة للتعѧѧѧرف إلѧѧѧى جѧѧѧدوى  

  ) .٢٥٠ ،٢٠١٣، موسى؛ اَل مرعي. (النشاط البحثي

وتتѧѧوالى منѧѧذ أكثѧѧر مѧѧن ثلاثѧѧة عقѧѧود وفѧѧي مختلѧѧف   

ѧѧاء العѧѧات  أرجѧѧول معوقѧѧالات حѧѧدوات والمقѧѧي النѧѧالم العرب

البحث العلميّ في الجامعات العربیة ، التѧي یتخطѧى القѧسم     

الأكبѧر منھѧا قѧدرة الجامعѧات علѧى معالجتھѧا منفѧردة ومѧѧن        

ذلѧѧѧѧѧѧѧك، علѧѧѧѧѧѧѧى وجѧѧѧѧѧѧѧھ الخѧѧѧѧѧѧѧصوص غیѧѧѧѧѧѧѧاب سیاسѧѧѧѧѧѧѧات  

واسѧѧتراتیجیات وخطѧѧط وطنیѧѧة للبحѧѧث العلمѧѧي، وضѧѧعف     



 

 ١٣

 المتولى إسماعيل بدير/د

ف علاقتѧѧھ  الإنفѧѧاق الѧѧوطنيّ علѧѧى البحѧѧث العلمѧѧيّ، وضѧѧع     

بالمؤسѧѧѧسات الاقتѧѧѧصادیة وتقѧѧѧاعس القطѧѧѧاع الخѧѧѧاص عѧѧѧن  

تѧѧوافر المѧѧوارد البѧѧشریة وقلѧѧة المѧѧساھمة فѧѧي تقѧѧدیم الѧѧدعم، 

اللازمة كمѧاً ونوعѧاً وتѧسرب الكفѧاءات العلمیѧة المتمرسѧة            

والواعدة، على حѧد سѧواء، مѧن الѧدول العربیѧة إلѧى الѧدول            

 فѧѧѧي المتقدمѧѧѧة صѧѧѧناعیاً، نظѧѧѧراً للمكانѧѧѧة المتدنیѧѧѧة للبѧѧѧاحثین 

المجتمع ولظروف عمѧل غیѧر ملائمѧة ولا تفѧي بمتطلبѧات          

  ).٣٥، ٢٠١٠مؤسسة الفكر العربي،(العیش الكریم 

إنّ البحث العلمي فѧي  : وبصورة عامة یمكن القول   

الѧѧوطن العربѧѧي تواجھѧѧھ مجموعѧѧة مѧѧن المѧѧشاكل تحѧѧد مѧѧن    

الانتاجیѧѧة البحثیѧѧة و ضѧѧمان جودتѧѧھ، ومѧѧن أھمھѧѧا مѧѧسألة       

یاسѧѧات واضѧѧحة للبحѧѧث العلمѧѧي  الإنفѧѧاق، والافتقѧѧار إلѧѧى س 

مѧѧن حیѧѧث تحدیѧѧد الأھѧѧداف والأولویѧѧات والمراكѧѧز البحثیѧѧة  

اللازمة، وتوفیر الإمكانیات المادیة الضروریة، والحریѧة        

الأكادیمیة لھ، وغیѧاب العلاقѧة بѧین مراكѧز البحѧث العلمѧي        

والوحѧѧدات الإنتاجیѧѧة، وغیѧѧاب دور القطѧѧاع الخѧѧاص فѧѧي      

، ٢٠١٣الطیѧѧѧѧب(عملیѧѧѧѧات البحѧѧѧѧث والتطѧѧѧѧویر والتمویѧѧѧѧل  

١٠٦.(  

بنѧѧѧاءً علѧѧѧى مѧѧѧا سѧѧѧبق، یتѧѧѧضح أنّ ھنѧѧѧاك ضѧѧѧرورة   

متزایѧѧدة لوجѧѧود مؤشѧѧرات لقیѧѧاس أداء البحѧѧث العلمѧѧي فѧѧي   

الجامعѧѧѧѧѧات، بھѧѧѧѧѧدف التѧѧѧѧѧشخیص الجیѧѧѧѧѧد لفجѧѧѧѧѧوات الأداء  

بمѧا  ، وإعداد خطط التحسین لتجسیر تلك الفجوات ، البحثي

یعѧѧزز مѧѧن التѧѧѧصنیف والترتیѧѧب التنافѧѧѧسي للجامعѧѧة علѧѧѧى     

  .لميالمستوى العا

 

 المتحققѧѧة فѧѧي –علѧى الѧѧرغم مѧѧن أھمیѧة الإنجѧѧازات  

المملكѧѧة العربیѧѧة الѧѧسعودیة خѧѧلال العقѧѧد الأول مѧѧن القѧѧرن    

 والتѧѧѧي غیѧѧѧّرت مѧѧѧن ملامѧѧѧح التعلѧѧѧیم   -الحѧѧѧادي والعѧѧѧشرین 

العѧѧѧѧالي فѧѧѧѧي المملكѧѧѧѧة بѧѧѧѧشكل جѧѧѧѧذري؛ حیѧѧѧѧث زاد عѧѧѧѧدد     

الجامعѧѧات وأصѧѧبح فѧѧي كѧѧل منطقѧѧة جامعѧѧة واحѧѧدة علѧѧى        

 البѧѧѧرامج الدراسѧѧѧیة والبحثیѧѧѧة، وشѧѧѧیدت   الأقѧѧѧل، وتنوّعѧѧѧت 

المѧѧدن الجامعیѧѧة، والمراكѧѧز البحثیѧѧѧة، فѧѧإنّ ھѧѧذا الانتѧѧѧشار      

وتلѧك الجھѧѧود الإیجابیѧѧة لѧѧم یواكبھѧѧا تطѧѧور حقیقѧѧي یلامѧѧس   

المѧѧشكلة الأساسѧѧѧیة، وھѧѧي ھویѧѧѧة الجامعѧѧات وشخѧѧѧصیتھا    

  ).٢١، ٢٠١٣زمان ،؛ الغبان(وعناصر تمیزھا

مѧѧѧѧع كѧѧѧѧل محѧѧѧѧاولات   ، وتغلѧѧѧѧب علѧѧѧѧى الجامعѧѧѧѧات  

ونمطیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي أداء  ، تنظیمѧѧѧѧات بیروقراطیѧѧѧѧة ، صѧѧѧѧلاحالإ

وھذه التنظیمات لا تتلاءم مѧع طبیعѧة التحѧولات      ، الأعمال

الاقتѧѧصادیة والمجتمعیѧѧة والثقافیѧѧة والمعرفیѧѧة، فلѧѧم تѧѧصل     

وربمѧѧا ، ثقافѧة التنافѧسیة والتوجѧھ نحѧو العمѧلاء المѧستفیدین      

، یعѧѧود ذلѧѧك بѧѧشكل أساسѧѧي إلѧѧى الѧѧدعم الحكѧѧومي المѧѧستمر 

رة الي التعلѧیم الجѧامعي كخدمѧة تقѧدمھا الدولѧة       ویمكن النظ 

. ولیѧѧѧѧست كاسѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧي الأصѧѧѧѧول البѧѧѧѧشریة والمعرفیѧѧѧѧة 

اللھیبѧѧي، (، كمѧѧا تѧѧشیر دراسѧѧة   ) ١٤٣، ٢٠١١الثمѧѧالي، (

إلѧѧѧѧѧى أنّ الجامعѧѧѧѧѧات الناشѧѧѧѧѧئة  ) ١٧ ، ٢٠١١الزعѧѧѧѧѧاریر، 

تتضاعف فیھا الحاجѧة الѧشدیدة إلѧى تمویѧل البحѧث العلمѧيّ           

اكѧز ، والكراسѧي ، والحاضѧنات    لدعم المنح البحثیѧة والمر    

  .البحثیة

وفیما یتعلق بالكراسي البحثیة كأحد أنشطة البحث      

أفѧѧѧѧѧرز غیѧѧѧѧѧاب بعѧѧѧѧѧض ، العلمѧѧѧѧѧي بالجامعѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧسعودیة

ممارسѧѧات الحوكمѧѧة والمѧѧساءلة الملائمѧѧة فѧѧي ممارسѧѧات      

أغلѧѧѧب بѧѧѧرامج الكراسѧѧѧي البحثیѧѧѧة بعѧѧѧض وجھѧѧѧات النظѧѧѧر   

، ولا السلبیة من بعض أفѧراد المجتمѧع عѧن ھѧذه المѧشاریع      

یعني ھذا أنّ النظرة الѧسلبیة لبѧرامج الكراسѧي البحثیѧة فѧي          

المملكة العربیة السعودیة ھي السائدة بقدر ما یعني أھمیѧة   

أخذ تلك المخѧاوف التѧي عبѧّر عنھѧا الѧبعض فѧي الحѧسبان؛           

النѧѧѧودل ، (لمѧѧا لھѧѧѧا مѧѧѧن أھمیѧѧة فѧѧѧي تعزیѧѧѧز ثقѧѧة المجتمѧѧѧع    

سѧѧѧة ، كمѧѧѧا أشѧѧѧارت النتѧѧѧائج المیدانیѧѧѧة لدرا  )٣٦٩، ٢٠١١

إلѧѧى غیѧѧاب تعѧѧاون  ) ٤٩٩، ٢٠١٢المѧѧشرف، ؛ الأغبѧѧرى(

والافتقѧار  ، القطاع الخاص في تمویل المشروعات البحثیѧة  

إلى ثقافة مجتمعیѧة تعѧي أھمیѧة البحѧث العلمѧيّ فѧي دراسѧة          

المѧѧشكلات، ویمكѧѧن تѧѧصنیف معوقѧѧات البحѧѧث العلمѧѧي فѧѧي  

الجامعѧѧات الѧѧسعودیة إلѧѧى معوقѧѧات ذاتیѧѧة، ومعوقѧѧات فنیѧѧة   



     
 

 ١٤  

.......تحسين مؤشرات البحث العلمى بجامعة امعة فى ضوء توجهات رؤية 

ت إداریѧѧѧѧѧѧѧة إجرائیѧѧѧѧѧѧѧة، ومعوقѧѧѧѧѧѧѧات   علمیѧѧѧѧѧѧѧة، ومعوقѧѧѧѧѧѧѧا 

  )٢٨٧، ٢٠١١قطب، الخولي ، (تمویلیة

وقѧѧѧد أشѧѧѧارت بعѧѧѧض التقѧѧѧاریر الѧѧѧسنویة بجامعѧѧѧة      

المجمعة أن ھناك بعض المعوقات والتحدیات التى تواجѧھ    

البحѧѧث العلمѧѧي منھѧѧا قلѧѧة البیانѧѧات الإحѧѧصائیة ، وضѧѧعف     

النشر الدولي ، وضعف مѧصادر التمویѧل الѧذاتي ، وغلبѧة          

ي علѧѧى البحѧѧوث، ویѧѧنعكس ذلѧѧك كلѧѧھ علѧѧى   الجانѧѧب النظѧѧر

التقریѧѧѧѧѧѧر الثѧѧѧѧѧاني لمتابعѧѧѧѧѧة الخطѧѧѧѧѧѧة   ( مؤشѧѧѧѧѧرات أدائѧѧѧѧѧھ   

 ، كمѧѧѧѧا أكѧѧѧѧدت نتѧѧѧѧائج الدراسѧѧѧѧة    )٢٠١٨الإسѧѧѧѧتراتیجیة ، 

السابقة عن وجѧود معوقѧات للبحѧث العلمѧي فѧي الجامعѧات         

ودراسѧѧة   ) ٢٠١١(الزعѧѧاریر  ، الناشѧѧئة كدراسѧѧة اللھیبѧѧي  

مؤشѧѧѧرات ، ویѧѧѧأتي الاھتمѧѧѧام ب )٢٠١١(قطѧѧѧب ، الخѧѧѧولي  

 تѧѧѧساعد المؤسѧѧѧسات  الأداء فѧѧѧي الدراسѧѧѧة الحالیѧѧѧة لكونھѧѧѧا   

التعلیمیѧѧة فѧѧѧي تحدیѧѧد وقیѧѧѧاس مѧѧѧدى تقѧѧدمھا تجѧѧѧاه أھѧѧѧدافھا    

 وھѧذا مѧا   ورسم سیاساتھا التعلیمیة وخططھا الاستراتیجیة    

) ٢٠١٤(ودراسѧة أحمѧد    ) ٢٠١٦(أكدتھ دراسѧة  إبѧراھیم       

لذلك تسعى الدراسѧة الحالیѧة إلѧى        )  ٢٠٠٨(ودراسة مازن 

ن مؤشѧѧرات البحѧѧث العلمѧѧي فѧѧي جامعѧѧة المجمعѧѧة؛      تحѧѧسی

لتحقیѧѧѧق أھѧѧѧداف الجامعѧѧѧة الإسѧѧѧتراتیجیة ، وتحقیѧѧѧق رؤیѧѧѧة  

  . ٢٠٣٠المملكة 

وعلى ضوء ما سبق تتمثل مشكلة الدراسة في التساؤل    

  :الرئیس التالي

كیف یمكѧن تحѧسین مؤشѧرات البحѧث العلمѧيّ بجامعѧة        

  ؟٢٠٣٠المجمعة في ضوء توجھات رؤیة المملكة 

  : عن ذلك التساؤل ما یليویتفرع 

ما الأطر النظریة لمؤشرات البحѧث العلمѧي فѧي         .١

  ضوء الأدبیات التربویّة المعاصرة؟ 

مѧѧا واقѧѧع مؤشѧѧرات البحѧѧث العلمѧѧيّ فѧѧي جامعѧѧة       .٢

  المجمعة؟

مѧѧا الѧѧسیناریوھات المقترحѧѧة لتحѧѧسین مؤشѧѧرات    .٣

  البحث العلمي في جامعة المجمعة؟ 

 

تحقیѧѧѧق الأھѧѧѧداف  تѧѧѧسعى الدراسѧѧѧة الحالیѧѧѧة إلѧѧѧى    

  : التالیة

استكشاف المنطلقات النظریة لمؤشѧرات البحѧث     .١

  . العلميّ في ضوء الأدبیات التربویة المعاصرة

تحلیل واقع مؤشرات البحث العلمѧيّ فѧي جامعѧة       .٢

  .المجمعة

صیاغة سیناریوھات مقترحة لتحسین مؤشرات     .٣

  . البحث العلميّ في جامعة المجمعة

 

  :دراسة أھمیتھا من جانبینتستمد ھذه ال

  ث       :الجانب النظريѧیتمثل في استعراض دور البح 

العلمѧѧѧيّ فѧѧѧي الجامعѧѧѧات فѧѧѧي ظѧѧѧل التحѧѧѧدیات التѧѧѧي      

تواجھھ، والسعي لمواكبة الإصلاحات؛ لضمان أن       

تѧѧѧتم إدارة أنظمѧѧѧة البحѧѧѧث العلمѧѧѧيّ بطریقѧѧѧة فعالѧѧѧة،    

وتزاید الاھتمام بموضوع المؤشرات فѧي الѧسنوات      

 واَلیاتھѧѧا تعѧѧد مѧѧن المفѧѧاھیم  الأخیѧѧرة، وكѧѧون أسѧѧسھا 

وأنّ ، الحدیثѧѧѧѧة علѧѧѧѧى المѧѧѧѧستوى العربѧѧѧѧي بخاصѧѧѧѧة   

الوعي بھѧذه المفѧاھیم وتطبیقاتھѧا یѧؤدي إلѧى تحقیѧق         

  .قدر كبیر من الشفافیة والتقویم والمحاسبیة

  التوصل إلى سیناریوھات یمكن     :الجانب التطبیقي 

أن تساعد إدارة الجامعات والمسؤولین عѧن شѧؤون     

ي الاضѧطلاع بѧدورھم الѧرئیس فѧي     البحث العلميّ ف  

مواجھѧة التحѧدیات وتطѧѧویر الأداء؛ لتحقیѧق الѧѧرؤى    

والأھѧѧѧѧѧداف، وربѧѧѧѧѧط الѧѧѧѧѧسیناریوھین الإصѧѧѧѧѧلاحي    

  .٢٠٣٠والإبداعي بتوجھات رؤیة المملكة 

 

IndicatorsPerformance 

یُعرف المركز القѧومي للإحѧصاءات التعلیمیѧّة فѧي           

حدة المؤشرات التعلیمیة بأنّھѧا قیاسѧات لحالѧة     الولایات المت 



 

 ١٥

 المتولى إسماعيل بدير/د

حیѧث  ، أو ما یحدث من تغییر في أھدافѧھ     ، نظام تعلیمي ما  

إنھا قیاس كمي أو نوعي یستخدم لقیѧاس ظѧاھرة معینѧة أو      

 National. (أداء محѧѧѧدد خѧѧѧلال فتѧѧѧرة زمنیѧѧѧة معینѧѧѧة     

Center of Education Statistics, 2005(  

ھѧا مجموعѧة   كما یمكن تعریѧف المؤشѧرات علѧى أنّ    

الѧѧѧدلائل والتعلیقѧѧѧات والملحوظѧѧѧات الكمیѧѧѧة والكیفیѧѧѧة التѧѧѧي  

تѧصف الوضѧع أو الظѧاھرة المѧѧراد فحѧصھا للوصѧول إلѧѧى      

  )٢، ٢٠١٠،جلیلي. (حكم معین وفقاً لمعاییر متفق علیھا

یتحѧѧدد التعریѧѧف الإجرائѧѧي   ، وبنѧѧاء علѧѧى مѧѧا سѧѧبق  

لمؤشرات البحث العلمي بأنھا محكات أو قیاسات كمیة أو  

 ѧѧة تѧѧي     نوعیѧѧالحكم القیمѧѧسمح بѧѧة تѧѧات دقیقѧѧى معطیѧѧستند إل

حѧѧول الملامѧѧح الرئیѧѧسیة للبحѧѧث العلمѧѧي بجامعѧѧة المجمعѧѧة  

والتي یمكن استخدامھا في أغѧراض المقارنѧة بѧین الإنتѧاج            

  .البحثي في الجامعات

 Research Scientific  

یتحѧѧѧѧدد البحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي بأنѧѧѧѧّھ مجموعѧѧѧѧة الجھѧѧѧѧود   

الإنسان مستخدماً الأسѧلوب العلمѧيّ   المنظمة التي یقوم بھا    

في سعیھ لزیادة سیطرتھ على بیئتھ واكتѧشاف ظواھرھѧا،          

عѧѧدس وآخѧѧرون،  . (وتحدیѧѧد العلاقѧѧات بѧѧین ھѧѧذه الظѧѧواھر  

٥٣ ، ٢٠٠٣(  

كمѧѧا أنّ البحѧѧث العلمѧѧيّ یبѧѧرز نѧѧشاط فكѧѧري مѧѧنظم     

یقوم بѧھ المتخصѧصون فѧي حقѧول المعرفѧة المختلفѧة وفѧق             

 أجѧѧل إثѧѧراء المعرفѧѧة   منھجیѧѧات علمیѧѧة معینѧѧة، وذلѧѧك مѧѧن   

الإنسانیة وتطویرھا وتجدیدھا ، وكѧذلك معالجѧة المѧشاكل           

التѧѧѧѧي تعیѧѧѧѧشھا المجتمعѧѧѧѧات المعاصѧѧѧѧرة فѧѧѧѧي المجѧѧѧѧѧالات      

الاقتѧѧصادیة والاجتماعیѧѧة والتقنیѧѧѧة و البیئیѧѧة، وھѧѧو یمثѧѧѧّل     

. وظیفة أساسیة من وظائف الجامعات في الوقت الحاضѧر  

  )٢١٤ م ، ٢٠٠٠الثبیتي ، (

ن تعریѧѧف البحѧѧث العلمѧѧي یمكѧѧ وفѧѧي ضѧѧوء ماسѧѧبق

إجرائیاً بأنّھ الجھد العلميّ الھѧادف والمѧنظم الѧذي یقѧوم بѧھ           

أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس فѧѧѧي الجامعѧѧѧات والبѧѧѧاحثون فѧѧѧي     

المراكѧѧѧز البحثیѧѧѧة؛ لاكتѧѧѧشاف الحقѧѧѧائق العلمیѧѧѧة و دراسѧѧѧة    

الظѧѧواھر والمѧѧشكلات التѧѧي تواجѧѧھ المجتمѧѧع للتوصѧѧل إلѧѧى  

  ریѧѧѧѧѧة یحلѧѧѧѧѧول ورؤى منھجیѧѧѧѧѧة تراكمیѧѧѧѧѧة المعرفѧѧѧѧѧة وتطو 

  .التوجھ

 Saudi Vision 2030  

اسѧѧѧتراتیجیة بأنّھѧѧѧا  ٢٠٣٠تُعѧѧѧرف رؤیѧѧѧة المملكѧѧѧة  

مجموعѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن المبѧѧѧѧѧادرات المعاصѧѧѧѧѧرة   تѧѧѧѧѧشتمل علѧѧѧѧѧى  

والمستقبلیة علѧى مѧستوى المملكѧة فѧي المجѧالات التنمویѧة           

مجتمѧѧѧع حیѧѧѧوي،  : ، تقѧѧѧوم علѧѧѧى محѧѧѧاور ثلاثѧѧѧة   المختلفѧѧѧة 

تѧي تѧستھدف تجھیѧز    واقتصاد مزدھر ، ووطن طمѧوح وال    

المملكة لمرحلة ما بعد النفط ، والتѧي تѧأتي تنفیѧذاً لأھѧداف        

والتѧѧي أقرھѧѧا قѧѧادة   ٢٠٣٠لعѧѧام  ١٧التنمیѧѧة المѧѧستدامة الѧѧـ  

  .٢٠١٥العالم في مؤتمر الأمم المتحدة 

 

تعتمѧѧد الدراسѧѧة علѧѧى المѧѧنھج الوصѧѧفيّ فѧѧي بعѧѧѧده       

لى ظѧاھرة  یُعد بمثابة استقصاء ینصب ع   "الوثائقي والذي   

مѧѧѧن الظѧѧѧواھر كمѧѧѧا ھѧѧѧي فѧѧѧي الواقѧѧѧع، بقѧѧѧصد تشخѧѧѧصیھا،  

وكشف جوانبھا، وتحدید العلاقات بین عناصرھا أو بینھѧا     

والوصѧѧول إلѧѧى نتѧѧائج أو تعمیمѧѧات  ، وبѧѧین ظѧѧواھر أخѧѧرى

عن الظاھرة أو الموضوع محѧل البحѧث ، كمѧا أنّھѧا كثیѧراً         

مѧѧѧѧا تتعѧѧѧѧدى الوصѧѧѧѧف إلѧѧѧѧى التفѧѧѧѧسیر، وذلѧѧѧѧك فѧѧѧѧي حѧѧѧѧدود   

كما ).٥٩،  ٢٠٠٠،الرشیدي.(جیة المتبعة الإجراءات المنھ 

یѧѧستعین البحѧѧث بأحѧѧد أسѧѧالیب الدراسѧѧات المѧѧستقبلیة وھѧѧو    

تخطѧѧѧیط الѧѧѧسیناریو، والѧѧѧذي یتحѧѧѧدد بأنѧѧѧّھ وصѧѧѧف لوضѧѧѧع   

مѧѧستقبلي ممكѧѧن أو محتمѧѧل أو مرغѧѧوب فیѧѧھ مѧѧع توضѧѧیح    

لملامѧح المѧسارات التѧي یمكѧن أن تѧؤدى إلѧى ھѧذا الوضѧѧع        

       ѧع الѧن الوضѧسوي .(راھنالمستقبلي، وذلك انطلاقاً مѧالعی ،

وتمثѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧسیناریوھات صѧѧѧѧѧѧوراً منطقیѧѧѧѧѧѧة    ) ٧، ١٩٩٨

 , Ramírez. (للمѧستقبل سѧواء أكانѧت محتملѧة أم ممكنѧة     

Selin , 2014, 56(  



     
 

 ١٦  

.......تحسين مؤشرات البحث العلمى بجامعة امعة فى ضوء توجهات رؤية 

  

، في ضوء منھجیѧة المعالجѧة العلمیѧّة لھѧذا الموضѧوع       

  : تسیر الدراسة في نطاق الخطوات التالیة

 ھدافھاالتنظیر لمؤشرات البحث العلمي وأ.  

           ةѧة المملكѧي رؤیѧي فѧعرض توجھات البحث العلم

٢٠٣٠.  

      ةѧѧي بجامعѧѧث العلمѧѧرات البحѧѧل مؤشѧѧد وتحلیѧѧرص

  .المجمعة

    راتѧѧسین مؤشѧѧة لتحѧѧیناریوھات مقترحѧѧیاغة سѧѧص

  البحث العلمي

 

بѧѧѧدأ الاھتمѧѧѧѧام بوظیفѧѧѧѧة ودور المؤشѧѧѧѧرات بѧѧѧѧشكل  

نطѧѧѧاق دولѧѧѧي مѧѧѧن خѧѧѧلال جھѧѧѧود منظمѧѧѧة   منھجѧѧѧي وعلѧѧѧى 

ومنظمѧѧѧѧѧѧة التعѧѧѧѧѧѧاون والتنمیѧѧѧѧѧѧة الاقتѧѧѧѧѧѧصادیة ، الیونѧѧѧѧѧѧسكو

OECD ، يѧѧاد الأوربѧѧوالاتحEU ستیناتѧѧد الѧѧلال عقѧѧخ  ،

، وتقاریر التنمیة البشریة للبنك الѧدولي أواخѧر الѧسبعینیات          

وكمثѧѧال علѧѧى التقѧѧاریر الدولیѧѧة المرتكѧѧزة علѧѧى مؤشѧѧرات    

 OECD: Education atتقریر منظمة ، النظم التعلیمیة

a glance  یمѧѧى التعلѧѧة علѧѧرة قریبѧѧنظ ) ."Lauterbach ،

2008 ،203(  

فھѧѧي تتحѧѧدد علѧѧى  ، وتعѧѧددت تعریفѧѧات المؤشѧѧرات 

أنّھا إحصاءات فردیة أو مركبة مرتبطѧة بѧصورة أساسѧیة         

تبѧѧرز مؤشѧѧرات الأداء  بѧѧالتخطیط للعملیѧѧة التعلیمیѧѧة، كمѧѧا    

مؤسѧسات  مقاییس للسمات الوظیفیة والإجرائیة المختلفة لل     

والѧѧنظم، وتمثѧѧل قواعѧѧد واضѧѧحة لتحدیѧѧد طرائѧѧق وأسѧѧالیب  

وھѧي إحѧѧصاءات تѧسمح بإصѧدار أحكѧѧام    ، تحقیѧق الأھѧداف  

ذات قیمة عѧن الجوانѧب الرئیѧسة لوظیفѧة الѧنظم التربویѧة،            

تتعلѧѧق " إشѧѧارات حیویѧة "وبѧذلك تكѧون المؤشѧѧرات بمثابѧة    

مرسي وعبѧداالله،   . (بمدى تقدم النظام التعلیمي نحو أھدافھ     

٣٧٧ ، ٢٠١٢(   

ویѧѧѧѧرى البحѧѧѧѧث الحѧѧѧѧالي أنѧѧѧѧھ علѧѧѧѧى الѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧن      

الاختلاف والتباین في التعریف والمفھوم سواء مѧن حیѧث          

الاتساع أم العمومیة لمؤشرات التعلیم، إلا أنّھ یوجد اتفѧاق   

على أنھا وسیلة قیاس یمكن اسѧتخدامھا فѧي إصѧدار حكѧم،        

وبѧѧذلك یكѧѧون مؤشѧѧر الأداء أساسѧѧاً یقѧѧدم إشѧѧارات حیویѧѧة      

لمراقبѧѧة الممارسѧѧات التربویѧѧة لتحدیѧѧد نقѧѧاط القѧѧوة  وواقعیѧѧة 

والѧѧѧضعف فѧѧѧي بنیѧѧѧة النظѧѧѧام وبنیѧѧѧة الممارسѧѧѧات التربویѧѧѧة   

  .داخلھ

كمѧѧѧѧا تعѧѧѧѧرف مؤشѧѧѧѧرات الأداء المؤسѧѧѧѧسي بأنھѧѧѧѧا   

السمات والخصائص المستخدمة لقیاس تقدم البرنѧامج فѧي        

 تفرقѧѧة بѧین المؤشѧѧر ذاتѧѧھ  وھنѧѧاكتحقیѧق النتѧѧائج المتوقعѧة،   

، م الحصول علیھا مѧن خѧلال القیѧاس     وقیمتھ، وھى التي یت   

، ٢٠١٠، المرجوشѧѧي: (ویѧѧستخدم نѧѧوعین مѧѧن المؤشѧѧرات

٩٣ -٩٢ (  

 وع الأولѧѧѧضمن    :النѧѧѧي تتѧѧѧة وھѧѧѧرات كمیѧѧѧمؤش

  .تناول الكمیات والأعداد والنسب

  رѧѧوع الآخѧѧي لا    :النѧѧي التѧѧة وھѧѧرات نوعیѧѧمؤش

  . یمكن قیاسھا من خلال الأعداد والنسب

: ؤشѧرات إلѧى مѧا یلѧي    وھناك تصنیف اَخر یقѧسم أنѧواع الم    

  )٣٨٦ ، ٢٠٠٨مازن، (

   اءةѧѧѧѧرات الكفѧѧѧѧمؤشIndicators Efficiency 

والذي تبین المѧصادر الإجمالیѧة التѧي تѧستخدمھا         

أي منظمة بالنتاج الѧذي تحѧرزه، ویتѧضمن ذلѧك          

  .التكلفة الزائدة والتكالیف الإداریة

    ةѧѧѧѧѧѧѧرات الفعالیѧѧѧѧѧѧѧمؤشEffectiveness 

indicators        ѧѧذه المؤشѧوفر ھѧرات    ت

المعلومѧѧѧات عمѧѧѧا یѧѧѧتم إنجѧѧѧازه مѧѧѧن المخرجѧѧѧات    

  .المتفق علیھا

    لѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاز العمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات إنجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمؤشindicators 

Workload     مѧѧѧذي تѧѧѧل الѧѧѧة العمѧѧѧس كمیѧѧѧتعك   



 

 ١٧

 المتولى إسماعيل بدير/د

إنجѧѧѧازه، وتعبѧѧѧر ھѧѧѧذه المؤشѧѧѧرات عѧѧѧن أنѧѧѧشطة    

  .عملیة الإنتاج نفسھا ولیس المنتج

یتبѧѧین ممѧѧا سѧѧبق؛ تعѧѧدد مѧѧداخل تѧѧصنیف وتقѧѧسیم        

  ѧѧد ذلѧѧواء اعتمѧѧرات سѧѧواع المؤشѧѧنظم  أنѧѧور الѧѧى منظѧѧك عل

الذي یتѧضمن مѧدخلات وعملیѧات ومخرجѧات، أم منظѧور       

الكفѧѧѧاءة والفعالیѧѧѧة، بمѧѧѧا یتѧѧѧیح تنѧѧѧوّع الѧѧѧرؤى التѧѧѧي یمكѧѧѧن     

الاعتمѧѧѧѧاد علیھѧѧѧѧا عنѧѧѧѧد تبنѧѧѧѧي وتطبیѧѧѧѧق منظومѧѧѧѧة محѧѧѧѧددة   

ثلاثѧة  ) ٧ -٦،  ٢٠١٠جلیلѧي، (للمؤشرات، كما یستعرض    

  :أنواع رئیسة للمؤشرات تتضمن ما یلي

  ةѧѧѧرات الممثلѧѧѧشاراً،     و:المؤشѧѧѧر انتѧѧѧي الأكثѧѧѧھ

وتѧѧѧѧѧѧѧستخدم فѧѧѧѧѧѧѧي أغѧѧѧѧѧѧѧراض البحѧѧѧѧѧѧѧث والإدارة  

والتخطѧѧѧѧیط، وتتѧѧѧѧضمن اختیѧѧѧѧار متغیѧѧѧѧر واحѧѧѧѧد    

لتѧѧصویر بعѧѧض مظѧѧѧاھر نظѧѧام تعلیمѧѧي معѧѧѧین،     

ویعاب على ھذا النوع من المؤشرات اعتمادھѧا       

على متغیر واحѧد فѧي قیѧاس نظѧام تعلیمѧيّ شѧدید         

التعقیѧѧد فѧѧي البنیѧѧة والوظیفѧѧة والعوامѧѧل المѧѧؤثرة    

  .فیھ

 ةالمѧѧرات المجزئѧѧزأ،  :ؤشѧѧدلیل المجѧѧسمى بالѧѧوت 

ویقѧѧوم ھѧѧذا النѧѧوع علѧѧى تحدیѧѧد المتغیѧѧرات لكѧѧل     

عنصر أو مكون مѧن عناصѧر ومكونѧات النظѧام       

التعلیميّ، ومن خلال المجموعѧات المجزئѧة كѧل       

علѧѧѧى حѧѧѧده، تعطѧѧѧي معلومѧѧѧات دقیقѧѧѧة عѧѧѧن كѧѧѧل    

عناصѧѧر النظѧѧѧام، بمѧѧѧا یѧѧوفر قائمѧѧѧة طویلѧѧѧة جѧѧѧداً   

یѧѧѧѧѧستحیل ومعقѧѧѧѧѧدة ومحیѧѧѧѧѧرة مѧѧѧѧѧن المتغیѧѧѧѧѧرات  

  . استخدامھا بفاعلیة وكفاءة

 ةѧѧѧرات المركبѧѧѧرات :المؤشѧѧѧذه المؤشѧѧѧضم ھѧѧѧوت 

عѧѧѧѧدداً مѧѧѧѧن المتغیѧѧѧѧرات التعلیمیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تفѧѧѧѧسر   

المركѧѧѧѧب النھѧѧѧѧائي كنѧѧѧѧوع مѧѧѧѧن متوسѧѧѧѧط جمیѧѧѧѧع  

المتغیرات الداخلة في التجمیع، بما یمثل نواحي      

النظم التعلیمیة جمیعھѧا، ویѧسمى الوصѧف الѧذي       

 بالوصف متعدد یقدمھ ھذا النوع من المؤشرات    

المتغیرات، ویعد ھѧذا النѧوع ھѧو الأكثѧر شѧیوعا           

  .واستخداماً

إلѧѧѧѧѧى أنّ ) ٣٨٠-٣٧٩ ، ٢٠٠٨مѧѧѧѧѧازن،(ویѧѧѧѧѧشیر 

أو مؤشѧرات  ) KPIs(مؤشرات الأداء الرئیسة المعروفѧة   

النجاح الأساسѧیة تѧساعد المنظمѧة فѧي تحدیѧد وقیѧاس مѧدى         

وحینما تحدد وتحلل المنظمة أھѧدافھا    ، تقدمھا تجاه أھدافھا  

فإنّھѧѧا تحتѧѧاج إلѧѧى طریقѧѧة لقیѧѧاس مѧѧدى تقѧѧدمھا نحѧѧو ھѧѧذه         

كمѧѧا تѧѧساعد مؤشѧѧرات الأداء علѧѧى ربѧѧط نظѧѧام     . الأھѧѧداف

 بمѧدى تحقѧѧق  fundingالتمویѧل والѧدعم المقѧѧدم للجامعѧات    

وتѧѧѧѧѧوفر ) Taylor, 2001,42. (النتѧѧѧѧѧائج والأھѧѧѧѧѧداف

مؤشرات الأداء الأساسѧیة إطѧاراً جیѧداً لإجѧراء المقارنѧات        

 بѧѧѧین الجامعѧѧѧات بالإضѧѧѧافة    benchmarkingالمرجعیѧѧѧة 

 best practiceإلѧѧѧѧѧى استكѧѧѧѧѧشاف أفѧѧѧѧѧضل الممارسѧѧѧѧѧات    

. والѧѧتعلم مѧѧن الخبѧѧرات النوعیѧѧة التѧѧي یمكѧѧن نقلھѧѧا وتبنیھѧѧا    

)Sae-Khow,2014,35(  

وبناءً على مѧا سѧبق تناولѧھ مѧن مفھѧوم المؤشѧرات          

وأنواعھѧѧѧѧا أو تѧѧѧѧصنیفاتھا المتعѧѧѧѧѧددة تبѧѧѧѧرز أھمیѧѧѧѧѧة ودور    

بما جعѧل  ، سات بشكل عام المؤشرات في تقییم أداء المؤس    

نظѧم تقیѧѧیم الأداء الفاعلѧѧة كافѧѧة تعتمѧد علѧѧى وجѧѧود مقѧѧاییس    

یمكѧѧن مѧѧن خلالھѧѧا    ، ومؤشѧѧرات قیѧѧاس واضѧѧحة ومحѧѧددة   

وكѧѧشف الانحرافѧѧات  ، الوقѧѧوف علѧѧى جوانѧѧب الأداء كافѧѧة   

. التѧѧѧѧي تѧѧѧѧسبب فجѧѧѧѧوات الأداء بѧѧѧѧین الواقѧѧѧѧع والمѧѧѧѧستھدف  

       ѧت الكثیѧیم أجریѧر ولأھمیة مؤشرات الأداء في مجال التعل

  :من الدراسات منھا 

           اتѧرامج الدراسѧرح لبѧصور مقتѧع تѧتمّ بوضѧما اھ

العلیا في جامعѧة الملѧك خالѧد فѧي ضѧوء مؤشѧرات            

الجѧѧѧѧودة النوعیѧѧѧѧة والتمیѧѧѧѧز كدراسѧѧѧѧة أبѧѧѧѧو نعیѧѧѧѧر      

)٢٠١٦.(  

     یةѧأو السعي لتحلیل بعض مؤشرات الأداء الأساس

إلѧѧى كلیѧѧات جامعѧѧة ذي قѧѧار فѧѧي لیبیѧѧا مثѧѧل دراسѧѧة   

  ).٢٠١٥(الحمداني 



     
 

 ١٨  

.......تحسين مؤشرات البحث العلمى بجامعة امعة فى ضوء توجهات رؤية 
 ویم أداء   أو قѧѧѧѧي تقѧѧѧѧة فѧѧѧѧرات التعلیمیѧѧѧѧاس المؤشѧѧѧѧی

) ٢٠١٦(المؤسسات التعلیمیة مثل دراسة إبراھیم 

أو لاعتمѧѧاد مؤسѧѧسات التعلѧѧیم العѧѧالي مثѧѧل دراسѧѧة   

  ).٢٠١٤(أحمد 

 

 التعلѧѧѧیم العѧѧѧالي اھتمامѧѧѧاً كبیѧѧѧراً مѧѧѧن واضѧѧѧعي  نѧѧѧال

 الرؤیѧѧѧة إلѧѧѧى سѧѧѧد  م، حیѧѧѧث تѧѧѧسعى ٢٠٣٠رؤیѧѧѧة المملكѧѧѧة  

الفجѧѧѧوة بѧѧѧین مخرجѧѧѧات التعلѧѧѧیم العѧѧѧالي ومتطلبѧѧѧات سѧѧѧوق  

العمѧѧѧل وتطѧѧѧویر التعلѧѧѧیم العѧѧѧام، وتوجیѧѧѧھ الطѧѧѧلاب نحѧѧѧو       

الخیѧѧارات الوظیفیѧѧة والمھنیѧѧة المناسѧѧبة، وإتاحѧѧة الفرصѧѧة     

لإعادة تأھیلھم والمرونة في التنقل بین مختلف المѧسارات         

  )٤٠، ٢٠١٦ ،٢٠٣٠رؤیة المملكة . (التعلیمیة 

 أھѧѧدافھا أن تѧѧصبح خمѧѧس جامعѧѧات سѧѧعودیة   فمѧѧن

جامعѧة دولیѧة بحلѧول عѧام      " ٢٠٠" على الأقل من أفѧضل      

، ویتمكن الطلاب من إحراز نتѧائج متقدمѧة مقارنѧة      ٢٠٣٠

بمتوسط النتائج الدولیة والحصول على تصنیف متقدم في      

  .المؤشرات العالمیة للتحصیل التعلیمي

 كمѧѧا تؤكѧѧد الرؤیѧѧة علѧѧى مواصѧѧلة الاسѧѧتثمار فѧѧي      

التعلیم والتدریب، وتزوید الطѧلاب بالمعѧارف والمھѧارات        

اللازمѧѧة لوظѧѧائف المѧѧستقبل وتأھیѧѧل القیѧѧادات وتѧѧدریبیھم،   

وتطویر المناھج الدراسیة، ومواءمة مخرجات المنظومѧة     

التعلیمیѧѧѧة مѧѧѧع احتیاجѧѧѧات سѧѧѧوق العمѧѧѧل والتركیѧѧѧز علѧѧѧى      

الابتكار والتقنیات المتطورة وریѧادة الأعمѧال ، والاھتمѧام       

 ѧة      بالتѧѧارات وأھمیѧا بالمھѧزود أبناءنѧذي یѧستمر الѧدریب الم

تمكѧѧین المѧѧرأة وتنمیѧѧة مواھبھѧѧا، والاھتمѧѧام بѧѧدمج الطѧѧلاب  

ذوي الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧѧة فѧѧѧي التعلѧѧѧیم والعمѧѧѧل بѧѧѧصفتھم  

  .عناصر فاعلة في المجتمع

وتعمѧѧل الرؤیѧѧة علѧѧى ترسѧѧیخ القѧѧیم الإیجابیѧѧة فѧѧي       

نفѧѧѧѧѧѧوس الطѧѧѧѧѧѧلاب كالوسѧѧѧѧѧѧطیة، والتѧѧѧѧѧѧسامح، والإتقѧѧѧѧѧѧان،  

لانѧѧѧضباط، والعدالѧѧѧة، والѧѧѧشفافیة، وإكѧѧѧسابھم المعѧѧѧارف    وا

والمھارات والسلوكیات الحمیѧدة لیكونѧوا ذوي شخѧصیات       

مستقلة تتصف بروح المبادرة والمثѧابرة والقیѧادة والѧوعي      

الѧѧѧذاتي، وتھѧѧѧتم الرؤیѧѧѧة بقیѧѧѧاس مؤشѧѧѧرات الأداء لمتابعѧѧѧة    

  مѧѧѧѧѧѧستوى تحقیѧѧѧѧѧѧق مخرجѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧتعلم بѧѧѧѧѧѧشكل سѧѧѧѧѧѧنوي،  

 بكѧѧل مѧѧسار تعلیمѧѧي مѧѧن أجѧѧل   وتطѧѧویر المعѧѧاییر الخاصѧѧة 

  متابعѧѧѧة مخرجѧѧѧات التعلѧѧѧѧیم وتقویمھѧѧѧا وتحѧѧѧسینھا، وبنѧѧѧѧاء     

قاعدة بیانات شѧاملة للمѧسیرة التدریѧسیة للطѧلاب بѧدءاً مѧن        

وثیقة رؤیة المملكѧة  .(مراحل التعلیم المبكرة إلى المتقدمة     

٢٠٣٠(  

وتقѧѧوم الرؤیѧѧة علѧѧى ثلاثѧѧة مرتكѧѧزات ھѧѧى العمѧѧق     

ثماریة، وأھمیѧѧة الموقѧѧع  العربѧѧي الإسѧѧلامي، والقѧѧوة الاسѧѧت  

الجغرافѧѧي الإسѧѧتراتیجي ، كمѧѧا تعتمѧѧد الرؤیѧѧة علѧѧى ثلاثѧѧة     

  :محاور رئیسة 

 المجتمѧѧع الحیѧѧوي یعѧѧیش أفѧѧراده  :المحѧѧور الأول .١

وفѧѧѧѧق المبѧѧѧѧادئ الاسѧѧѧѧلامیة ومѧѧѧѧنھج الوسѧѧѧѧطیة     

والاعتѧѧدال معتѧѧزین بھѧѧویتھم الوطنیѧѧة، فخѧѧورین  

بتراثھم الثقѧافي فѧي بیئѧة إیجابیѧة وجاذبѧة تتѧوافر          

قومات جودة الحیاة للمواطنین والمقیمین،    فیھا م 

ویѧѧسندھم بنیѧѧان أسѧѧري متѧѧین ومنظومتѧѧا رعایѧѧة   

ومѧѧن أبѧѧرز سѧѧمات   . صѧѧحیة واجتماعیѧѧة ممكنѧѧھ  

المجتمع الحیѧوي أن قیمѧھ راسѧخة، وبیئتѧھ بیئتѧھ        

  .عامرة، وبنیانھ متین 

 اقتѧصاد  مزدھѧر یھѧدف لتѧوفیر     :المحور الثاني  .٢

فѧѧѧرص العمѧѧѧل للجمیѧѧѧع عبѧѧѧر منظومѧѧѧة تعلیمیѧѧѧة   

مرتبطѧѧѧѧة باحتیاجѧѧѧѧات سѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧل، وتنمیѧѧѧѧة      

الفѧѧرص للجمیѧѧع مѧѧن رواد الأعمѧѧال والمنѧѧشئات   

الصغیرة إلى الѧشركات الكبѧرى، وتولیѧد فѧرص       

العمѧѧل للمواطنیѧѧة والایمѧѧان بѧѧدور المنافѧѧسة فѧѧي     

رفع جودة الخدمات وتحѧسین بیئѧة العمѧل، ومѧن      

أبѧرز سѧمات الاقتѧصاد المزدھѧر للمملكѧة، نѧتعلم       

  .لنعمل، وننمي فرصنا 

 وطѧѧن طمѧѧوح یѧѧسعى لتطبیѧѧق  :المحѧѧور الثالѧѧث  .٣

مفھوم الفاعلیة والمسؤولیة لتطبیقھا علѧى جمیѧع     



 

 ١٩

 المتولى إسماعيل بدير/د

المѧѧѧѧѧستویات لتكѧѧѧѧѧون وطنѧѧѧѧѧاً طموحѧѧѧѧѧاً بإنتاجѧѧѧѧѧھ   

: ومنجزاتھ ومن أبرز متطلبات الѧوطن الطمѧوح   

والتي تحققھا مجموعѧة مѧن   : أولاً حكومة فاعلة   

الشفافیة، : القیم والأھداف الإستراتیجیة أبرزھا      

:  مواطنة مѧسؤولة     -صل، والمرونة، ثانیاً  والتوا

والتѧѧي تتحقѧѧق مѧѧن خѧѧلال تحمѧѧل المѧѧسؤولیة فѧѧي    

  .حیاتنا ومجتمعنا

وقѧѧѧѧد سѧѧѧѧعت جامعѧѧѧѧة المجمعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال إدارة  

التخطѧѧیط الاسѧѧتراتیجي أن تكѧѧونّ رؤیتھѧѧا وأھѧѧدافھا منبثقѧѧھ  

 حیѧѧث قامѧѧت بإعѧѧداد   ٢٠٣٠مѧѧن أھѧѧداف ورؤیѧѧة المملكѧѧة    

تھѧѧا الإسѧѧتراتیجیة  مѧѧصفوفة للمواءمѧѧة والاتѧѧساق بѧѧین خط   

م بمѧѧѧѧا تتѧѧѧѧضمنھ مѧѧѧѧن رؤیѧѧѧѧة،  ٢٠٢٠ - ھѧѧѧѧـ١٤٤٠الثانیѧѧѧѧة 

ورسѧѧالة الجامعѧѧة، وأھѧѧدافھا الاسѧѧتراتیجیة ، وقیمھѧѧا وبѧѧین  

، وبرنѧѧѧѧامج ٢٠٣٠القѧѧѧیم المؤسѧѧѧѧسیة الѧѧѧواردة فѧѧѧѧي رؤیѧѧѧة    

ووضѧѧع مؤشѧѧرات لѧѧلأداء فѧѧي     . ٢٠٢٠التحѧѧول الѧѧوطني  

خطتھѧѧѧا الإسѧѧѧتراتیجیة تواكѧѧѧب التوجѧѧѧھ العѧѧѧام للتعلѧѧѧیم فѧѧѧي    

  .المملكة

وقѧѧѧد اھتمѧѧѧت العدیѧѧѧد مѧѧѧن الدراسѧѧѧات والبحѧѧѧوث الѧѧѧسابقة   

م حѧѧѧسب ٢٠٣بدراسѧѧѧة دور التعلѧѧѧیم فѧѧѧي تحقیѧѧѧق رؤیѧѧѧة   

  :متغیر الدراسة إلى التالي

     ةѧѧѧѧѧرف حوكمѧѧѧѧѧات لتعѧѧѧѧѧض الدراسѧѧѧѧѧعت بعѧѧѧѧѧس

الجامعѧѧات بѧѧصفتھ وسѧѧیلة لتحقیѧѧق الرؤیѧѧة مثѧѧل      

ودراسѧѧѧѧة المنیѧѧѧѧѧع،  ) ٢٠١٧(دراسѧѧѧѧة الفѧѧѧѧوزان   

، والتمكѧѧѧѧѧѧѧین القیѧѧѧѧѧѧѧادي   ) ٢٠١٧(والخنیѧѧѧѧѧѧѧزان  

، ) ٢٠١٨(الإداري مثѧѧѧѧѧل دراسѧѧѧѧѧة البیѧѧѧѧѧشي،    و

  ).٢٠١٧(ودراسة العطیوي، ومرعي 

       تراتیجیةѧالإدارة الإسѧات بѧض الدراسѧت بعѧاھتم

فѧي الجامعѧѧات مثѧѧل دراسѧة الѧѧشملان، والفѧѧوزان   

أو التخطѧѧѧѧѧѧیط الاسѧѧѧѧѧѧتراتیجي، مثѧѧѧѧѧѧѧل   ) ٢٠١٧(

أو بنѧاء اسѧتراتیجیة     ) ٢٠١٧(دراسة العطیوي،   

اسѧة علѧي   لإدارة المعرفة في الجامعات، مثل در  

)٢٠١٧ .(  

     يѧѧѧیم فѧѧѧع التعلѧѧѧات واقѧѧѧض الدراسѧѧѧصت بعѧѧѧّشخ

 مثѧѧѧѧل دراسѧѧѧѧة ٢٠٣٠المملكѧѧѧѧة لمواكبѧѧѧѧة رؤیѧѧѧѧة 

، تحلیѧل   )٢٠١٨(العتیبي، والعمري، والمبѧارك     

  ).٢٠١٧(المعوقات مثل دراسة العوید 

       اتѧѧѧي الجامعѧѧѧیم فѧѧѧل القѧѧѧضھا بتحلیѧѧѧت بعѧѧѧاھتم

وتوافقھѧѧѧѧا مѧѧѧѧع الرؤیѧѧѧѧة مثѧѧѧѧل دراسѧѧѧѧة القѧѧѧѧبلان      

ین فѧѧѧѧѧѧي مؤسѧѧѧѧѧѧسات وكѧѧѧѧѧѧذلك العѧѧѧѧѧѧامل) ٢٠١٧(

المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات مثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل دراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة القѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبلان،   

  ).٢٠١٧.(والزھري

   یمѧѧѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧѧت بالاسѧѧѧѧѧѧات اھتمѧѧѧѧѧدراس  

) ٢٠١٧(لتحقیѧѧѧق الرؤیѧѧѧة مثѧѧѧل دراسѧѧѧة الزكѧѧѧي   

أو بناء مجتمѧع المعرفѧة     ) ٢٠١٧(ودراسة علي   

لتحقیѧѧѧѧѧѧѧق الرؤیѧѧѧѧѧѧѧة مثѧѧѧѧѧѧѧل دراسѧѧѧѧѧѧѧة عثمѧѧѧѧѧѧѧان،     

  ).٢٠١٧.(ونصر

     رراتѧѧرامج والمقѧѧویر البѧѧت بتطѧѧات اھتمѧѧدراس

  الجامعѧѧѧѧات لتحقیѧѧѧѧق الرؤیѧѧѧѧة مثѧѧѧѧل دراسѧѧѧѧة  فѧѧѧѧي 

ودراسѧѧѧة ) ٢٠١٧(التѧѧѧویجري ) ٢٠١٧(حكѧѧѧیم 

  ودراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الأكلبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي، ) ٢٠١٧(الدسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیماني

أو إعѧѧداد وتѧѧدریب المعلمѧѧین  ) ٢٠١٧(ودغѧѧري 

  أو ) ٢٠١٧(مثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل دراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة آل سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالم،    

التربیѧѧѧѧѧة الرقمیѧѧѧѧѧѧة مثѧѧѧѧѧل دراسѧѧѧѧѧѧة عبѧѧѧѧѧѧدالفتاح،   

)٢٠١٧.(  

      ستقبلیةѧѧات المѧات بالتوجھѧض الدراسѧت بعѧاھتم

لجامعѧات مثѧل دراسѧة عѧون، والخѧضیر، وابѧن       ل

ودراسة الھاجري،  ) ٢٠١٧.(عنیق، والشمراني 

)٢٠١٧.(  

   سؤولیةѧѧѧѧز المѧѧѧѧات لتعزیѧѧѧѧض الدارسѧѧѧѧعت بعѧѧѧѧس

 مثѧѧѧل دراسѧѧѧة ٢٠٣٠الاجتماعیѧѧѧة لتفعیѧѧѧل رؤیѧѧѧة 

أو تفعیѧѧل ) ٢٠١٧(عرفѧѧات، ودراسѧѧة العمѧѧودي 

الخدمѧѧѧѧѧة التطوعیѧѧѧѧѧة للمجتمѧѧѧѧѧѧع مثѧѧѧѧѧل دراسѧѧѧѧѧѧة    

  ) .٢٠١٧(الحازمي، 



     
 

 ٢٠  

.......تحسين مؤشرات البحث العلمى بجامعة امعة فى ضوء توجهات رؤية 
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 

تُعد جامعة المجمعѧة مѧن الجامعѧات التѧي انѧضمت             

لمنظومة التعلیم العالي بالمملكة ؛ لتصبح رافداً من روافѧد    

التعلѧѧیم الجѧѧѧامعي لأبنѧѧاء محافظѧѧѧة المجمعѧѧة والمحافظѧѧѧات    

 ٣التѧي تقѧѧع ضѧѧمن نطاقھѧѧا ، وتѧѧم إنѧѧشاء ھѧѧذه الجامعѧѧة فѧѧي   

م ٢٠٠٩ أغѧѧѧѧѧسطس ٢٤ ھѧѧѧѧѧـ الموافѧѧѧѧѧق  ٣٠١٤رمѧѧѧѧѧضان 

)ZEjNY/us.cutt://http(  اѧѧلال كلیاتھѧѧن خѧѧى مѧѧ؛ لتغط

كلیѧة عѧدداً مѧن المحافظѧات والمراكѧز         ) ١٣(البالغ عѧددھا    

المجمعѧة، الزلفѧي، الغѧاط، ورمѧاح، وحوطѧة سѧѧدیر،      : ھѧي 

الأعѧѧداد المتزایѧѧدة مѧѧن خریجѧѧي الثانویѧѧة العامѧѧة، وتحѧѧدث     

  وبنѧѧѧѧات المنطقѧѧѧѧة ،  اسѧѧѧѧتقرارا اجتماعیѧѧѧѧا ونفѧѧѧѧسیاً لأبنѧѧѧѧاء   

وتخفف العبء عن الجامعات الأخرى في المѧدن الكبیѧرة،    

  إضѧѧѧѧѧѧافة للحѧѧѧѧѧѧراك العلمѧѧѧѧѧѧيّ والثقѧѧѧѧѧѧافيّ الѧѧѧѧѧѧذي ستѧѧѧѧѧѧضیفھ  

  ھѧѧѧѧѧذه الجامعѧѧѧѧѧة للمجتمѧѧѧѧѧع المحلѧѧѧѧѧي، مѧѧѧѧѧع العمѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧى    

خدمѧѧة المجتمѧѧع بѧѧشكل واسѧѧع فѧѧي عѧѧدة مجѧѧالات مختلفѧѧة        

اجتماعیѧѧѧة، وتوعویѧѧѧة، وتثقیفیѧѧѧة، وتدریبیѧѧѧة، مѧѧѧع إمكانیѧѧѧة  

  مѧѧѧѧѧѧѧѧѧستوى الأداء الѧѧѧѧѧѧѧѧѧوظیفي والتنظیمѧѧѧѧѧѧѧѧѧي   الارتقѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء ب

  لѧѧѧѧدى الѧѧѧѧشركات والمنѧѧѧѧشآت الحكومیѧѧѧѧة، وذلѧѧѧѧك بتقѧѧѧѧدیم       

دورات متقدمѧة، واستѧѧشارات فѧѧي التخصѧѧصات المختلفѧѧة،  

  مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال البحѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧي والبѧѧѧѧѧرامج، والدراسѧѧѧѧѧات     

التѧѧي تتوافѧѧق مѧѧع مѧѧا تѧѧم رسѧѧمھ لھѧѧذه الجامعѧѧة مѧѧن رؤیѧѧة        

خطѧѧѧط مѧѧѧستقبلیة، لتحقѧѧѧق رسѧѧѧالتھا الѧѧѧسامیة، وأھѧѧѧدافھا الم 

  .الوصول إلیھا

وترتكز رسѧالة جامعѧة المجمعѧة علѧى ثѧلاث مھѧام           

رئیسة ھي التعلیم والبحث العلمي وخدمة المجتمѧع وعلѧى       

الѧѧرغم مѧѧن أنّ الجامعѧѧة یتوجѧѧب علیھѧѧا أن تعطѧѧي الاھتمѧѧام  

   ѧѧѧفھا مѧѧѧیم بوصѧѧѧر للتعلѧѧѧالي   الأكبѧѧѧیم العѧѧѧسات التعلѧѧѧن مؤس

بѧѧدا ، إلا أنّھѧѧا أولѧت البحѧѧث العلمѧѧي اھتمامѧا خاصѧѧا   الناشѧئة 

ذلѧѧك بوضѧѧوح مѧѧن خѧѧلال إنѧѧشاء عمѧѧادة خاصѧѧة بالبحѧѧث         

ومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشاركتھا ) http://cutt.us/kyvmk(العلمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيّ 

ومساھماتھا البحثیة في المحافل المحلیة والدولیة، وتبنیھѧا         

خططѧѧاّ اسѧѧتراتیجیة؛ لتفعیѧѧل وتنѧѧشیط دورھѧѧا فѧѧي البحѧѧث       

العلمѧѧي؛ ففѧѧي خطتھѧѧا الإسѧѧتراتیجیة الأولѧѧى والتѧѧي انتھѧѧت    

 التوجھ الاسѧتراتیجي الثѧاني بالبحѧث     ھـ اھتمت في   ١٤٣٥

تنمیѧѧѧة القѧѧѧدرة البѧѧѧشریة والفكریѧѧѧѧة    " العلمѧѧѧي مѧѧѧن خѧѧѧلال    

للجامعة من أجل تحقیق درجات عالیة من الجودة والتمیز      

أمѧا  ". في مجالات التعلیم والبحث العلميّ وخدمة المجتمѧع  

مѧـ  ٢٠٢٠في خطتھا الإسѧتراتیجیة الثانیѧة التѧي تنتھѧي فѧي           

حѧѧد توجھاتھѧѧا الإسѧѧتراتیجیة وھѧѧو  أفѧѧردت للبحѧѧث العلمѧѧي أ

الارتقѧѧѧاء بالقیمѧѧѧة  " التوجѧѧѧھ الѧѧѧسادس الѧѧѧذي یѧѧѧنص علѧѧѧى    

  "النوعیة للبحث العلميّ والابتكار وفقًا لأولویات التنمیة

واتѧѧѧساقاً مѧѧѧѧع أولویѧѧѧات التنمیѧѧѧѧة حѧѧѧددت الجامعѧѧѧѧة    

أولویاتھا البحثیة بناء علѧى احتیاجѧات الجامعѧة ومتطلبѧات          

، ٢٠٢٠الثانیѧѧѧѧة سѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧل، وخطتھѧѧѧѧا الإسѧѧѧѧتراتیجیة   

وخطط وزارة التعلیم والألویات البحثیة لمدینة الملѧك عبѧد    

نُشرت تلك الأولویѧات علѧى موقѧع        . العزیز للعلوم والتقنیة  

العمѧѧѧادة لتѧѧѧشجیع أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس علѧѧѧى إجѧѧѧراء       

: أبحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاثھم العلمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وفقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا لھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا وھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي   

)(http://cutt.us/N2QKl  

  . بیئة الجامعة وأنظمتھا الأكادیمیة .١

  .یاجات المجتمع المحلياحت .٢

  .المشكلات السلوكیة والاجتماعیة .٣

  .المجالات الصحیة والطبیة .٤

  .الجوانب الإداریة .٥

  .السلامة المروریة .٦

  .الطاقة والمیاه .٧

  .ومالعل الطبیة الشرعیة .٨

  .اللغة العربیة .٩

  .المجال البیئي .١٠

 أجھѧѧѧѧѧزة - الكمبیѧѧѧѧوتر، ب -أ: مجѧѧѧѧالات أخѧѧѧѧѧرى  .١١

   تطبیقات تقنیة النانو-الروبوت، ج



 

 ٢١

 المتولى إسماعيل بدير/د

مت جامعة المجمعة بالبحث العلميّ من خلال اھتو

ھیكلتѧѧѧھ والتخطѧѧѧیط لѧѧѧھ وتѧѧѧوفیر المیزانیѧѧѧات والتجھیѧѧѧزات   

والمعدات وإنشاء عدد من المراكز والوحѧدات والمجѧلات     

والدوریات التي تخدم البحث العلمي وتحفز أعѧضاء ھیئѧة        

التѧѧѧدریس علѧѧѧى النتѧѧѧاج العلمѧѧѧيّ والنѧѧѧشر ، وقѧѧѧد وضѧѧѧعت      

تیجیة الثانیѧѧة عѧѧدة مؤشѧѧرات  الجامعѧѧة فѧѧي خطتھѧѧا الإسѧѧترا  

نѧѧسبة :(لقیѧاس مѧѧدى تحقیѧق أھѧѧدافھا وھѧѧذه المؤشѧرات ھѧѧي   

الѧѧذین ) بѧѧدوام كامѧل أو مѧا یعادلѧھ   (أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس    

لدیھم بحث واحد على الأقل محكѧم ومنѧشور خѧلال العѧام،        

وعدد مرات الاقتباس من بحوث كل عѧضو ھیئѧة تѧدریس      

محكمѧѧة ، بѧѧدوام كامѧѧل أو مѧѧا یعادلѧѧھ فѧѧي مجѧѧلات علمیѧѧة      

والبحوث المحكمة المنشورة في مجالات العلѧوم والتقنیѧة،     

وعѧѧѧدد الأوراق العلمیѧѧѧة المنѧѧѧشورة فѧѧѧي مجѧѧѧلات علمیѧѧѧة       

، ومعѧѧدل بѧѧراءات الاختѧѧراع، ) Scopus) (ISI(محكمѧѧة 

، )وعѧѧدد الاستѧѧشھادات البحثیѧѧѧة لأعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧѧدریس    

  :وفیما یلي عرض تفصیلي لھذه المؤشرات 

١.  

جامعѧѧة عѧѧدداً مѧѧن المراكѧѧز البحثیѧѧة فѧѧي       أنѧѧشأت ال 

الإنѧѧسانیة، والإداریѧѧة، والѧѧصحیة، : التخصѧѧصات المختلفѧѧة

والھندسیة، والعلوم التطبیقیة، إلى جانب وحѧدتي البحѧوث       

الأساسیة والعلوم والتقنیة، بھدف تصنیف وتنویѧع وتنمیѧة          

البحѧѧث العلمѧѧي وتطѧѧویره وتقѧѧدیم خѧѧدماتھا لأعѧѧضاء ھیئѧѧة    

تقریѧѧر تطѧѧویر البحѧѧث  (، وھѧѧيالتѧѧدریس ومѧѧن فѧѧي حكمھѧѧم 

  ): ٢،١٤٣٩العلمي ،

  مركز بحوث العلوم الإنسانیة والإداریة.  

 مركز بحوث العلوم الصحیة.  

 مركز بحوث الھندسة والعلوم التطبیقیة.  

 مركز الابتكار والأفكار المتمیزة.  

 وحدة بحوث العلوم الأساسیة.  

 وحدة العلوم والتقني.  

  ѧسابقة  ومما یزید من أھمیة المراكز التخصѧصیة ال

أنّ لكѧѧل منھѧѧا مجلѧѧة دوریѧѧة محكمѧѧة تѧѧساعد البѧѧاحثین علѧѧى   

النѧѧѧشر العلمѧѧѧيّ، كمѧѧѧا أنѧѧѧشأت الجامعѧѧѧة مركѧѧѧزاً للترجمѧѧѧة      

والنѧѧشر لیتѧѧولى الإشѧѧراف علѧѧى الأعمѧѧال العلمیѧѧة المؤلفѧѧة     

والمترجمة فیما یتعلق بعملیѧات الحѧصول علѧى الموافقѧات         

والمراجعѧѧѧة والتحریѧѧѧر والتѧѧѧѧدقیق والنѧѧѧشر،  كѧѧѧذلك یعقѧѧѧѧد     

  المركѧѧѧѧز النѧѧѧѧدوات وورش العمѧѧѧѧل والمѧѧѧѧؤتمرات العلمیѧѧѧѧة   

فѧѧѧي مجѧѧѧال الترجمѧѧѧة والتѧѧѧألیف والنѧѧѧشر، كمѧѧѧا اسѧѧѧتحدثت     

  الجامعѧѧѧѧة عѧѧѧѧدة بѧѧѧѧرامج لتѧѧѧѧشجیع، ودعѧѧѧѧم أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة    

التѧѧѧѧدریس فѧѧѧѧي أبحѧѧѧѧاثھم وتعزیѧѧѧѧز النѧѧѧѧشر فѧѧѧѧي الѧѧѧѧدوریات   

التقریѧѧر الѧѧسنوي لعمѧѧادة البحѧѧث العلمѧѧي،     (المفھرسѧѧة ھѧѧي 

١٤ ،١٤٣٧:(  

  .ممیزبرنامج دعم البحث ال .١

برنامج دعم النشر العلمѧي الممیѧز فѧي المجѧلات        .٢

  .العلمیة المفھرسة

  .ISIبرنامج مكافآت النشر في مجلات  .٣

 .                                       برنامج رائد .٤

  .برنامج دعم طلاب الدراسات العلیا .٥

   .برنامج دعم مشروعات تخرج الطلاب .٦

   .جوائز التمیز .٧

لنѧشر العلمѧيّ فѧي الجامعѧة     ولتفعیѧل الاسѧتفادة مѧن ا   

أنѧѧѧѧѧشأت معھѧѧѧѧѧد الملѧѧѧѧѧك سѧѧѧѧѧلمان للدراسѧѧѧѧѧات والخѧѧѧѧѧدمات   

الاستѧѧѧشاریة الѧѧѧذي یُعѧѧѧد الممثѧѧѧل الѧѧѧرئیس لإدارة البحѧѧѧوث   

والدراسѧѧѧѧات والخѧѧѧѧدمات الاستѧѧѧѧشاریة والبحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي    

  والتѧѧѧѧدریب الѧѧѧѧذي تتیحѧѧѧѧھ جامعѧѧѧѧة المجمعѧѧѧѧة للقطاعѧѧѧѧات      

مѧن ناحیѧة العائѧد المѧادي     ) الحكومیة والخاصѧة  (الخارجیة  

  . المعنويأو 

وفیما یلى إیجاز عن نتائج مؤشѧرات النѧشر العلمѧيّ فѧي            

  الجامعة 

  



     
 

 ٢٢  

.......تحسين مؤشرات البحث العلمى بجامعة امعة فى ضوء توجهات رؤية 
تُعѧѧد مؤشѧѧرات الأداء أحѧѧد أھѧѧم الوسѧѧائل التѧѧي بھѧѧا     

یمكѧѧن مѧѧن خلالھѧѧا تعѧѧّرف الوضѧѧع التعѧѧرف علѧѧى الوضѧѧع    

الحѧѧѧѧالي للبحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي وإجѧѧѧѧراء المقارنѧѧѧѧات المرجعیѧѧѧѧة  

كّن متخذ القرار مѧن اتخѧاذ قѧرارات    بالأعوام السابقة ، وتم 

على أسس علمیة ، وعلى الرغم من حداثѧة نѧشأة الجامعѧة           

فإنھا قد حققت تطѧوراً ملموسѧاً فѧي مجѧالي النѧشر الѧوطني              

والدولي، وبخاصة في مجالات الھندسة والعلوم الفیزیائیة   

. والریاضѧѧѧѧیات والبیولوجیѧѧѧѧا والعلѧѧѧѧوم الطبیѧѧѧѧة والѧѧѧѧصحیة  

ات الأداء الخاصѧѧѧة بالنѧѧѧشر والجѧѧѧدول التѧѧѧالي یبѧѧѧین مؤشѧѧѧر

  . العلمي

  ) ١(جدول 

  مؤشرات أداء النشر العلمي بالجامعة

 المستھدف
 المؤشر عام

2020 

قیاس  نتائج
 المؤشر عام

2018 

قیاس  نتائج
 المؤشر عام

2017 

 المؤشر

لدیھم بحث  الذین كامل أو ما یعادلھ بدوام أعضاء ھیئة التدریس نسبة % 40 50% 60%
  .خلال العام  محكم ومنشورواحد على الأقل

تدریس بدوام كامل أو  مرات الاقتباس من بحوث كل عضو ھیئة عدد  2368 2161 متزاید
 .علمیة محكمة ما یعادلھ في مجلات

 . والتقنیة المحكمة المنشورة في مجالات العلوم البحوث  317 350 1:1

  )٣٨- ٣٥،٢٠١٨ة ،تقریر متابعة الخطة الإستراتیجیة الثانیة للجامع( : المصدر 

مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول الѧѧѧѧسابق یتѧѧѧѧضح أنّ ھنѧѧѧѧاك نѧѧѧѧشاطاً   

واضѧحاً لأعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧدریس الѧѧذكور والإنѧѧاث للبحѧѧث   

العلميّ، كما تصل نѧسبة أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس النѧشطین             

من إجمالي أعѧضاء ھیئѧة   %) ٥٠(بحثیا إلى ما یقرب من  

التѧѧدریس، كمѧѧا یتѧѧضح أن ھنѧѧاك نمѧѧوا فѧѧي أعѧѧداد الأبحѧѧاث   

وھѧѧѧى مازالѧѧѧت لا  ) ١: نѧѧصف  (تѧѧѧصل لنѧѧѧسبة المنѧѧشورة  

ترقى لتحقیق المستھدف التي تسعى الجامعة لتحقیقھ وھѧو   

 )١:١.(  

 Scopus

ISI 

 یزید من اھتمѧام الجامعѧة بالبحѧث العلمѧي ھѧو             مما

الاھتمѧѧام بالنѧѧشر النѧѧوعي فѧѧي أوعیѧѧة نѧѧشر عالمیѧѧة حیѧѧث       

یتѧѧѧوزع نѧѧѧشر النѧѧѧاتج البحثѧѧѧي للجامعѧѧѧة بѧѧѧین منافѧѧѧذ النѧѧѧشر    

المتنوعة، فبعض الأبحاث تنشر فѧي الѧدوریات المفھرسѧة        

 Web of على قاعدة بیانات المعرفة طومѧسون رویتѧرز  

Knowledge Thomson Reuters    امѧددھا عѧغ عѧوبل 

وعѧѧѧѧѧام ) ٢١،١٤٣٨التقریѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧسنوي،  ) (٢٢٤ (٢٠١٧

وقاعѧѧدة ) ٣٩،١٤٣٩التقریѧѧر الѧѧسنوي،  (١٧٠ بلѧѧغ ٢٠١٨

 وینѧѧشر الѧѧبعض الآخѧѧر فѧѧي مجѧѧلات     SCOPUSبیانѧѧات 

 Google" باحѧѧث جوجѧѧل"وفقѧѧا لموقѧѧع . علمیѧة محكمѧѧة 

Scholar         ةѧوصل عدد الأعمال البحثیة المنشورة لجامع ،

سمیات الجامعѧѧѧѧѧة باللغѧѧѧѧѧة   مѧѧѧѧѧع اخѧѧѧѧѧتلاف مѧѧѧѧѧ   (المجمعѧѧѧѧѧة  

) الإنجلیزیѧѧة، علѧѧى سѧѧبیل المثѧѧال بѧѧأداة التعریѧѧف أو بѧѧدونھا 

 وانخفѧѧضت فѧѧي أغѧѧѧسطس   ٢٠١٧ بنھایѧѧة عѧѧام   ٢١٤إلѧѧى  

) ٣٩،١٤٣٩التقریѧѧѧѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧѧѧѧسنوي،   (١٨٢ إلѧѧѧѧѧѧѧѧى ٢٠١٨

  .والجدول التالي یبین ذلك

  



 

 ٢٣

 المتولى إسماعيل بدير/د

  )٢(جدول 

  )ISI(و) Scopus(النشر العلمي في مجلات علمیة محكمة 

 عام المستھدف
2020 

 قیاس المؤشر نتائج
2018 

قیاس المؤشر  نتائج
 2017 عام

 المؤشر

1:1 352 
(170ISI +182 

Scopus)  

438 
(244ISI +214 

Scopus) 

 علمیة محكمة الأوراق العلمیة المنشورة في مجلات عدد
(Scopus) -(ISI) 

  )٣٩،١٤٣٩التقریر السنوي لعمادة البحث العلمى، ( :المصدر

ابق انخفѧاض عѧدد الأوراق     یتبین مѧن الجѧدول الѧس      

 ٨٦ عن العام الѧسابق ب  ٢٠١٨العلمیة المنشورة في عام  

ورقѧة علمیѧة، ممѧا یؤكѧѧد ضѧرورة اتخѧاذ خطѧوات إیجابیѧѧة       

لتحفیѧѧѧز النѧѧѧشر العلمѧѧѧي واسѧѧѧتقطاب كفѧѧѧاءات متخصѧѧѧصة    

  .للبحث العلمي

٢.  

أنѧѧشأت الجامعѧѧة وحѧѧدة للابتكѧѧار لرعایѧѧة الطѧѧلاب    

 عѧѧѧن طریѧѧѧق تѧѧѧسجیل ابتكѧѧѧاراتھم  الموھѧѧѧوبین والمبتكѧѧѧرین

محلیѧѧѧا وعالمیѧѧѧا وتѧѧѧسویق مخترعѧѧѧاتھم إلѧѧѧى جانѧѧѧب تѧѧѧوفیر  

رعایѧѧة خاصѧѧѧة لھѧѧم مѧѧѧن أجѧѧل إنتѧѧѧاج وإبѧѧداع المزیѧѧѧد مѧѧѧن     

وممѧѧѧѧا یؤكѧѧѧد اھتمѧѧѧѧام الجامعѧѧѧѧة بѧѧѧѧذلك  . الأفكѧѧѧار المبتكѧѧѧѧرة 

جѧѧوائز عالمیѧѧة للابتكѧѧار، ومیѧѧدالیتین   ) ٤(حѧѧصولھا علѧѧى  

 والطѧѧب ذھبیتѧѧین واثنتѧѧین برونѧѧزیتین فѧѧي مجѧѧالي الھندسѧѧة  

المقѧѧام فѧѧي ألمانیѧѧا،   ) IENA(علѧѧى التѧѧوالي فѧѧي معѧѧرض   

طریقة تحدید تركیز الھیموجلѧوبین     : وبراءتي اختراع ھما  

والھیماتوكیѧѧѧت فѧѧѧي الѧѧѧدم بتقنیѧѧѧة عѧѧѧدم سѧѧѧحب عینѧѧѧة دم ،      

وماكینѧѧѧѧة خاصѧѧѧѧة لعمѧѧѧѧل الѧѧѧѧشروخ فѧѧѧѧي أنظمѧѧѧѧة مواسѧѧѧѧیر  

  .والغاز الطبیعي المیاه

  براءات الاختراع) ٣(جدول 

 عام المستھدف
2020 

 قیاس المؤشر عام نتائج
2018 

 قیاس المؤشر عام نتائج
2017 

 المؤشر

 .براءات الاختراع معدل 5  5 1/1000

  )٣٨-٣٥،٢٠١٨تقریر متابعة الخطة الإستراتیجیة ، ( :المصدر

مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول الѧѧѧѧسابق یتѧѧѧѧضح أنّ عѧѧѧѧدد بѧѧѧѧراءات  

 وھѧى  ٢٠١٨ ٠ ٢٠١٧بѧراءات عѧامي   ) ٥(الاختراع بلغ  

   ѧضاء     قلیلة جدا مقارنة بأعѧداد أعѧة، وأعѧلاب الجامعѧداد ط

ھیئة التدریس بھا، لذا ینبغي على الجامعѧة وضѧع الآلیѧات      

  .١/١٠٠٠ الى ٢٠٢٠المناسبة لتحقیق المستھدف بنھایة 

٣.  

تُعد الاستѧشھادات البحثیѧة أحѧد معѧاییر التѧصنیفات       

 سѧمعة الجامعѧة   العالمیة وبالتالي فھي أحѧد معѧاییر تحѧسین     

علѧѧى المѧѧستویین الѧѧوطني والعѧѧالمي؛ لѧѧذا اھتمѧѧت الجامعѧѧة    

بѧѧѧذلك مѧѧѧن خѧѧѧلال تحفیѧѧѧز أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس للنѧѧѧشر   

الدولي من خلال الجوائز والدعم المادي لتمویѧل الأبحѧاث       

وزیادة الحوافز الشھریة ، وتعѧدیل مѧسمى الجامعѧة باللغѧة      

الإنجلیزیѧѧة وحѧѧѧث أعѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧدریس علѧѧѧى تѧѧѧسجیل    

یناتھم في مواقѧع النѧشر العالمیѧّة وعمѧل ملخѧصات باللغѧة          ب

الإنجلیزیѧة لأبحѧاثھم ونѧѧشرھا، والجѧدول التѧѧالي یبѧین عѧѧدد     

  . الاستشھادات البحثیة



     
 

 ٢٤  

.......تحسين مؤشرات البحث العلمى بجامعة امعة فى ضوء توجهات رؤية 

  الاستشھادات البحثیة لأعضاء ھیئة التدریس) ٤(جدول 

 عام المستھدف
2020 

 قیاس المؤشر عام نتائج
2018 

 قیاس المؤشر عام نتائج
2017 

 المؤشر

 .التدریس الاستشھادات البحثیة لأعضاء ھیئة عدد 2386 2161 متزاید

  )٤٧-٤٦،١٤٣٩التقریر السنوي ، ( :المصدر 

من الجѧدول الѧسابق یتѧضح أنّ عѧدد الاستѧشھادات         

 ٢٠١٧وھو عدد قلیѧل مقارنѧة بعѧام    ) ٢١٦٨( البحثیة بلغ   

وبأعداد أعضاء ھیئة التѧدریس، وتѧسعى الجامعѧة لزیادتѧھ          

  . جراءات السابقة أعلى الجدولمن خلال الإ

سѧѧناریوھات مقترحѧѧة لتحѧѧسین مؤشѧѧرات البحѧѧث   : رابعѧѧاَ

  العلمي

مѧѧن خѧѧѧلال الإطѧѧѧار النظѧѧѧري واستكѧѧѧشاف ملامѧѧѧح  

الواقѧѧع واتجاھѧѧات المѧѧستقبل یمكѧѧن صѧѧیاغة سѧѧیناریوھین      

اثنѧѧѧѧین لتحѧѧѧѧسین مؤشѧѧѧѧرات البحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي فѧѧѧѧي جامعѧѧѧѧة   

  :المجمعة، ھما

 السیناریو الإصلاحي  

 عيالسیناریو الإبدا  

والѧѧسیناریوھات الجیѧѧدة تتѧѧصف بالѧѧشمول والقѧѧدرة  

علѧѧى التѧѧصویر واستكѧѧشاف المѧѧستقبل حیѧѧث إنّھѧѧا تتѧѧضمن    

اتجاھѧѧѧѧات بازغѧѧѧѧѧة للجوانѧѧѧѧѧب الاجتماعیѧѧѧѧѧة والاقتѧѧѧѧѧصادیة  

والѧѧѧسیاسیة والتكنولوجیѧѧѧة والبیئیѧѧѧة سѧѧѧواء كانѧѧѧت كمیѧѧѧة أم  

عѧدة مواصѧفات    ) ٢، ١٩٩٨، العیѧسوي (كمѧا یحѧدد      .كیفیة

وھات أو فѧѧѧي عملیѧѧѧة بنائھѧѧѧا  یجѧѧѧب توافرھѧѧѧا فѧѧѧي الѧѧѧسیناری 

   :وتحلیلھا ، وأھم ھذه المواصفات ما یلى 

أن یكѧѧѧѧون ھنѧѧѧѧاك قѧѧѧѧدر واضѧѧѧѧح وملمѧѧѧѧوس مѧѧѧѧن   .١

  .الاختلاف والتمایز بین السیناریوھات 

أن یتصف كѧل سѧیناریو بالاتѧساق الѧداخلي ، أي       .٢

  .التناسق بین مكوناتھ 

ن یكѧѧون الѧѧسیناریو سѧѧھل الفھѧѧم للمѧѧساعدة علѧѧى  أ .٣

  .فات وترتیب الأولویاتالتعلم وتعدیل التصر

أن یكون سیناریو ممكن الحدوث ولѧیس محѧض      .٤

  .خیال حیث یجب أن یتصف بالمعقولیة 

 أنّتؤكѧѧѧѧد الأدبیѧѧѧѧات والدراسѧѧѧѧات المѧѧѧѧستقبلیة إلѧѧѧѧى 

الѧѧسیناریوھات أداة مفѧѧضلة للدراسѧѧات المѧѧستقبلیة، حیѧѧѧث     

إنّھا تساعد على استشراف المستقبل بالإضѧافة إلѧى القѧدرة     

، ویتѧѧضمن البѧѧدائل ورسѧѧم المѧѧسارات الكبیѧѧرة علѧѧى تحدیѧѧد  

، العیѧسوي :( الاستشراف المستقبلي بعѧدین أساسѧیین ھمѧا        

  )Nash,2001؛ ١٩٩٨

   سبقѧѧستقبلي المѧѧشراف المѧѧالاستForecasting 

، والذي یساعد علѧى تحدیѧد التطѧورات الممكنѧة            

  .لظاھرة معینة

    سيѧѧѧѧѧѧѧѧѧستقبلي العكѧѧѧѧѧѧѧѧشراف المѧѧѧѧѧѧѧѧالاستBack 

casting   سѧѧات المѧѧلوب للدراسѧѧو أسѧѧتقبلیة ، وھ

عѧѧѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧѧѧستقبل   Normativeالاسѧѧѧѧѧѧѧتھدافیة 

حیѧث تكѧѧون  " المرغѧوب وكیفیѧة الوصѧول إلیѧھ ،    

نقطѧѧѧة البѧѧѧدء فیѧѧѧھ صѧѧѧورة مѧѧѧستقبلیة مرغوبѧѧѧة ،    

  وتحلیѧѧѧѧѧѧل الحاضѧѧѧѧѧѧر لاستكѧѧѧѧѧѧشاف المѧѧѧѧѧѧسارات    

  .الممكنة

ومن أجل اختیار السیناریوھات المناسبة  لتحѧسین   

مؤشѧѧѧرات البحѧѧѧث العلمѧѧѧي فѧѧѧي جامعѧѧѧة المجمعѧѧѧة، یمكѧѧѧن    

ة من إحدى الرؤى التي حددت مѧسارین أساسѧیین          الاستفاد

وھمѧا المѧسار    ، gap analysisلتحلیل وتجѧسیر الفجѧوات      

 الѧذي یѧستند إلѧى    Transactionalالإصلاحي أو التبادلي   

خفѧѧѧѧض مѧѧѧѧستوى الأھѧѧѧѧداف والطموحѧѧѧѧات لیѧѧѧѧتلاءم مѧѧѧѧع      

والمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسار الإبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداعي أو التحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧویلي   ، الإمكانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات

Transformational    ةѧѧن معالجѧѧѧق مѧѧذي ینطلѧѧھ  الѧѧѧأو ج



 

 ٢٥

 المتولى إسماعيل بدير/د

القѧѧѧѧصور ومكѧѧѧѧامن الخلѧѧѧѧل ورفѧѧѧѧع مѧѧѧѧستوى الأداء وفѧѧѧѧق    

الأھداف المرسومة، وفیما یلѧى ایجѧاز عѧن الѧسیناریوھات      

  ):٣٨٢ ،٢٠١١عزب،(المحتملة 

عن افتѧراض اسѧتمرار    یعبر: السیناریو الامتدادي  -١

الخطѧѧي  والامتѧѧداد status quo الوضѧѧع القѧѧائم

حѧدوث تغییѧرات    للأوضاع الراھنѧة فѧي حالѧة عѧدم    

والإجѧѧѧѧراءات   والإبقѧѧѧѧاء علѧѧѧѧى الѧѧѧѧنظم جوھریѧѧѧѧة

 .والسیاسات البحثیة القائمة

عѧѧѧن  یعبѧѧѧر) : المتفائѧѧѧل( الѧѧѧسیناریو الإصѧѧѧلاحي  -٢

 ,التطلعѧات والإمكانѧات   افتراض علاج الفجوة بین

مѧѧѧن خѧѧѧلال خفѧѧѧض مѧѧѧستوى الطموحѧѧѧات    وذلѧѧѧك

الأوضاع القائمѧة   وإصلاح ,مع الإمكانات لتتناسب

 فѧѧي والتركیѧز علѧѧى التوسѧѧع الكمѧѧي  بѧشكل جزئѧѧي، 

 .العلمي على مستوى الجامعة البحث

مѧستوى   ذلѧك عѧن رفѧع    یعبѧر : السیناریو الإبѧداعي   -٣

حتѧѧى تتوافѧѧق مѧѧع    القѧѧدرات والإمكانѧѧات المتاحѧѧة  

إحداث نقلة نوعیة وتحول  مع ,مستوى الطموحات

والممارسѧات البحثیѧة، ویمثѧل     كیفѧي فѧي الѧسیاسات   

 خطوة أكثر تقدماً من البدیل السابق من ھذا البدیل

  .ل التغییر العمیق والتطویر الجذريخلا

فѧѧѧي ضѧѧѧوء البѧѧѧدائل المѧѧѧستقبلیة التѧѧѧي تѧѧѧم تحدیѧѧѧدھا   

 اتجاھѧѧات أو سѧѧیناریوھات مѧѧستقبلیة   والتѧѧي تѧѧشتمل ثلاثѧѧة  

مختلفة في إطار حدود الوضѧع الѧراھن لجامعѧة المجمعѧة،      

والѧذي تѧضمن استعراضѧاً    ، وانطلاقاً مѧن الإطѧار النظѧري      

جѧѧھ اسѧѧتخدامھا،  لمؤشѧѧرات البحѧѧث العلمѧѧي وتѧѧصنیفھا وأو 

واسѧѧѧتناداً إلѧѧѧى التحلیѧѧѧل  ، ودواعѧѧѧي التوجѧѧѧھ نحѧѧѧو تحѧѧѧسینھا 

النظѧѧѧѧري لمؤشѧѧѧѧرات الواقѧѧѧѧع ودلالاتѧѧѧѧھ التѧѧѧѧي تعبѧѧѧѧر عѧѧѧѧن  

بѧѧѧѧدیلین سѧѧѧѧیناریوھین یمكѧѧѧѧن طѧѧѧѧرح ، معطیاتѧѧѧѧھ وحѧѧѧѧدوده

، لتحѧѧسین مؤشѧѧرات البحѧѧث العلمѧѧيّ فѧѧي جامعѧѧة المجمعѧѧة    

الѧѧسیناریو الامتѧѧدادي أو اسѧѧتمرار الوضѧѧع   حیѧѧث لا یمثѧѧل  

بمѧا أنّ اسѧتمرار الأوضѧاع     ،  البѧدائل المѧستھدفة    أحد، القائم

القائمة یمثل في حѧد ذاتѧھ وضѧعاً غیѧر مرغѧوب مѧع تزایѧد          

المطالѧب والطموحѧات الأكادیمیѧة والمجتمعیѧة فیمѧا یتعلѧق       

 وفیمѧѧѧѧѧا یلѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧرض لѧѧѧѧѧسیناریوھین  بالبحѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧي،

مستقبلیین أساسѧیین لتحѧسین مؤشѧرات البحѧث العلمѧيّ فѧي        

  .جامعة المجمعة 

١.  

یتجھ ھذا السیناریو إلى إصѧلاح الأوضѧاع القائمѧة         

للبحѧѧث العلمѧѧي، ولѧѧیس تغییرھѧѧѧا بѧѧشكل جѧѧذري، ویمكѧѧѧن      

توضѧѧیح ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال عѧѧرض الفلѧѧسفة والافتراضѧѧات       

بالإضѧѧافة إلѧѧى ، الأساسѧیة التѧѧي یقѧوم علیھѧѧا ھѧѧذا الѧسیناریو   

  .تداعیاتھ المحتملة

 

یو على تعدیل مستوى الأھѧداف      یعتمد ھذا السینار  

حتѧѧѧى تѧѧѧستطیع  ، والطموحѧѧѧات المتعلقѧѧѧة بالبحѧѧѧث العلمѧѧѧي  

   البحثیѧѧѧة ، ویأخѧѧѧذالإسѧѧѧتراتیجیةالجامعѧѧѧة تحقیѧѧѧق أھѧѧѧدافھا  

ھѧѧذا المѧѧسار فѧѧي حѧѧسبانھ حالѧѧة الواقѧѧع المحѧѧیط بالجامعѧѧة       

بحیث لا تتعدى ھذا الواقع ، ومѧن ثѧم یھѧتم ھѧذا الѧسیناریو         

مجѧرد غلѧق أو تجѧسیر      بالاعتماد على الإصѧلاح الجزئѧي ل      

الفجѧѧوات، حیѧѧث یلتѧѧزم بتѧѧوفیر الاحتیاجѧѧات والتجھیѧѧزات      

  وتطѧѧѧѧѧویر البنیѧѧѧѧѧة التحتیѧѧѧѧѧة، مѧѧѧѧѧع التوسѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧي خطѧѧѧѧѧط       

  البحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧيّ لتتوافѧѧѧѧق مѧѧѧѧع المعѧѧѧѧدلات العالمیѧѧѧѧة، بمѧѧѧѧا   

یدعم جوانѧب الإتاحѧة أي قѧدرة النظѧام علѧى تѧوفیر فѧرص           

متكافئѧѧة لأعѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧدریس للمѧѧѧشاركة فѧѧي أنѧѧѧشطة     

العلمѧѧي ، دون اعتبѧѧار للتخѧѧصص، أو الجѧѧنس، أو   البحѧѧث 

  .الجنسیة

  :وتتضمن أھم افتراضات ھذا السیناریو ما یلي

        ةѧѧة التحتیѧوفیر البنیѧي تѧصاف فѧة والإنѧز العدالѧتعزی

مѧع دعѧم جوانѧب الإتاحѧة فѧي         ، والتجھیزات البحثیѧة  

  .فروع الجامعة المختلفة

    ةѧѧضاء ھیئѧѧوث أعѧѧدم بحѧѧة تخѧѧل مركزیѧѧشاء معامѧѧإن

 التخصѧصات المختلفѧѧة، وتتѧاح لجمیѧѧع   التѧدریس فѧѧي 

  . كلیات الجامعة



     
 

 ٢٦  

.......تحسين مؤشرات البحث العلمى بجامعة امعة فى ضوء توجهات رؤية 
       تفادةѧة لاسѧرص المتاحѧة   التوسع في الفѧضاء ھیئѧأع

  . من البحوث المدعومة )الإناث(التدریس 

   نѧѧسبة مѧѧي كنѧѧث العلمѧѧى البحѧѧاق علѧѧسبة الإنفѧѧع نѧѧرف

  .المخصصات المالیة للجامعة

      دریسѧة التѧضاء ھیئѧتخصیص میزانیة لمشاركة أع

لجامعѧة فѧي المѧؤتمرات الدولیѧة      ببحوث تحمل اسم ا   

  .في مختلف التخصصات

       ةѧѧѧѧى الترقیѧѧѧѧدریس علѧѧѧѧة التѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧشجیع أعѧѧѧѧت

للѧѧدرجات العلمیѧѧة وفѧѧق مѧѧستھدفات متدرجѧѧة وفѧѧي      

 ، ومѧѧѧا تѧѧѧستلزمھ مѧѧѧن  الإسѧѧѧتراتیجیةإطѧѧѧار الخطѧѧѧط 

  .مراجعة لقواعد الترقیة ودعم لإجراء البحوث

      ة ذاتѧѧلات العالمیѧѧي المجѧѧي فѧѧشر العلمѧѧشجیع النѧѧت

تأثیر عالیѧة ومѧا یتطلبѧھ ذلѧك مѧن تقѧدیم دعѧم        معامل  

  .مادي أو عقد لقاءات تعریفیة بضوابط النشر

      ّيѧѧѧاج العلمѧѧѧشر للنتѧѧѧوابط النѧѧѧي ضѧѧѧر فѧѧѧادة النظѧѧѧإع

لأعضاء ھیئة التѧدریس ، واسѧتبدال منѧع النѧشر فѧي        

أمѧѧѧاكن إلѧѧѧى تحدیѧѧѧد معѧѧѧاییر موضѧѧѧوعیة للمجѧѧѧلات    

  .العلمیة المقبول النشر بھا 

   صة لعمادة البحث العلمي    مراجعة المیزانیة المخص

والموجھة لدعم البحѧوث العلمیѧة بحیѧث یѧتم تتوافѧق          

المبالغ المخصصة للبحوث بمѧا یتناسѧب مѧع طبیعѧة       

  .وإجراءات البحث

         نѧك مѧلاب وذلѧشاریع الطѧوث والمѧم البحѧادة دعѧزی

خѧѧѧلال عقѧѧѧد لقѧѧѧاءات طلابیѧѧѧة وحѧѧѧث أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة  

  .التدریس على تشجیع طلابھم للمشاركة 

 شاركة الѧѧѧѧم مѧѧѧѧات  دعѧѧѧѧد المعلومѧѧѧѧي قواعѧѧѧѧة فѧѧѧѧجامع

  .الإلكترونیة، وتحفیز الأعضاء الاستفادة منھا 

          نѧة مѧوم والتقنیѧالات العلѧدعم التمیز العلمي في مج

خѧѧѧѧلال تѧѧѧѧوفیر الѧѧѧѧدعم المѧѧѧѧادي المناسѧѧѧѧب لإجѧѧѧѧراء    

  .البحوث في مجال العلوم والتقنیة

            بѧیس مكاتѧار وتأسѧالتوسع في أنشطة مركز الابتك

لاسѧتیعاب   الجامعѧة  لھ في كلیات في مختلѧف فѧروع    

الموھѧѧوبین مѧѧن الطѧѧلاب وأعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس      

ودعѧѧѧѧѧم مѧѧѧѧѧشاریع العلمیѧѧѧѧѧة، وفѧѧѧѧѧتح المجѧѧѧѧѧال أمѧѧѧѧѧام   

  مشاركاتھم في المحافل المحلیة والعالمیة

    ةѧѧѧلال بیئѧѧѧن خѧѧѧة مѧѧشطة البحثیѧѧѧة الأنѧѧѧة ممارسѧѧإتاح

جامعیѧѧѧة جاذبѧѧѧة، تѧѧѧوفیر وسѧѧѧائل الأمѧѧѧن والѧѧѧسلامة     

ة والѧѧصحة المھنیѧѧة، بمѧѧѧا یѧѧساعد فѧѧѧي تحѧѧسین جѧѧѧود    

  .البیئة البحثیة الجاذبة للطلاب

       وضع خطة الاحتیاجات البحثیة للجامعة تتوافق مع

الخطة الإسѧتراتیجیة لھѧا، وإتاحѧة فѧرص المѧشاركة         

لكافة لمنسوبي الجامعة في قطاعاتھا كافة في صنع     

  .القرارات

 

   رات أداءѧѧѧѧق مؤشѧѧѧѧسب تحقѧѧѧد نѧѧѧѧع تزایѧѧѧѧن المتوقѧѧѧم  

  بحѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧي فیمѧѧѧѧѧا یتعلѧѧѧѧѧق بالنѧѧѧѧѧشر العلمѧѧѧѧѧي،    ال

ومعѧѧѧدل الإنفѧѧѧاق علѧѧѧى البحѧѧѧث نѧѧѧسبة إلѧѧѧى میزانیѧѧѧة    

  .الجامعة

    ةѧѧة الكافیѧѧوارد المالیѧѧوفیر المѧة لتѧѧد الحاجѧѧوف تزیѧس

لتѧѧوفیر البنیѧѧة التحتیѧѧة والتجھیѧѧزات ودعѧѧم البحѧѧوث    

  العلمیة

    اتѧѧѧѧد البیانѧѧѧѧویر قواعѧѧѧѧة لتطѧѧѧѧد الحاجѧѧѧѧوف تتزایѧѧѧѧس

لتѧѧي ترتكѧѧز علѧѧى  والمعلومѧѧات، ومؤشѧѧرات الأداء ا 

تحلیل تلك البیانات، بما یساعد في التنبѧؤ المѧستقبلي       

بѧѧالتغیرات المحتملѧѧة والتكیѧѧف مѧѧع إفرازاتھѧѧا سѧѧواء   

  .كانت فرصاً أم تھدیدات

        ،ّيѧمن المتوقع تزاید معدل الرضا عن البحث العلم

ولكѧن لѧѧیس بقѧدر عѧѧال؛ نتیجѧة لزیѧѧادة دعѧم البحѧѧوث     

میѧѧѧѧѧة العلمیѧѧѧѧѧة ودعѧѧѧѧѧم النѧѧѧѧѧشر فѧѧѧѧѧي المجѧѧѧѧѧلات العال 

  .والمشاركة في المؤتمرات الدولیة



 

 ٢٧

 المتولى إسماعيل بدير/د

        اتѧѧى ترقیѧѧلین علѧѧدد الحاصѧѧادة عѧѧع زیѧѧن المتوقѧѧم

علمیة نتیجة مراجعة قواعѧد الترقیѧة وقواعѧد النѧشر        

  .العلمي

٢.  

یرتكѧѧѧز ھѧѧѧذا الѧѧѧسیناریو علѧѧѧى غلѧѧѧق الفجѧѧѧوات مѧѧѧن  

خѧѧلال تخفѧѧیض، أو الحѧѧد مѧѧن المعوقѧѧات المѧѧسببة للفجѧѧوة      

 المؤثرة على القѧدرات التنافѧسیة   ومعالجة جوانب الضعف 

للبحѧѧث العلمѧѧي، مѧѧع الاھتمѧѧام بالإصѧѧلاح المنظѧѧومي وفѧѧق  

رؤیѧѧة شѧѧاملة لمتغیѧѧرات، وأبعѧѧاد النظѧѧام ككѧѧل ومنظوماتѧѧھ   

الفرعیة، مع إمكانیة رفع سقف المستھدف؛ لتحقیق وضع   

  . استراتیجي وتنافسي أفضل للبحث العلمي

 

 جوھره من فلѧسفة الѧسیناریو    یستفید ھذا البدیل في   

الابتكѧѧاري، أو مѧѧا یطلѧѧق علیѧѧھ سѧѧیناریو الانطѧѧلاق، حیѧѧث   

 paradigmیعتمد على إحداث نقلة نوعیѧة وتحѧول كیفѧي           

shift     ،ةѧѧة والتنظیمیѧات الإداریѧراءات والممارسѧي الإجѧف 

مع دعم الإیجابیات وعناصر القوة إلى أقصى حѧد ممكѧن،    

فرزھѧѧا تغیѧѧرات  بمѧѧا یتѧѧیح سѧѧھولة اقتنѧѧاص الفѧѧرص التѧѧي ت  

البیئة المحیطة في الجامعة، ومن ثّم یرتكز ھѧذا الѧسیناریو    

وتتمثѧѧѧل أھѧѧѧم  . فѧѧѧي بنیتѧѧѧھ علѧѧѧى تحѧѧѧسین الجѧѧѧودة والتمѧѧѧایز  

  :الافتراضات الأساسیة لھذا السیناریو فیما یلي

     يѧѧث العلمѧة للبحѧѧة والخارجیѧاءة الداخلیѧѧسین الكفѧتح

مع رفع كفاءة أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس        ،  في الجامعة 

أبحاث تنشر دولیا في مجلات عالمیة محكمѧة     لنتاج  

   .ذات تصنیف مرتفع

     قѧѧѧѧي وفѧѧѧث العلمѧѧѧѧزات البحѧѧѧات وتجھیѧѧѧѧویر آلیѧѧѧتط

المعѧاییر الوطنیѧѧة والدولیѧѧة، وبنѧѧاء مѧѧصفوفة للمѧѧدى  

والتتابع تتضمن الكفایات المستھدفة وفق المھѧارات    

مѧѧѧѧع دمѧѧѧѧѧج  ، الدولیѧѧѧѧة للقѧѧѧѧرن الحѧѧѧѧѧادي والعѧѧѧѧشرین   

ي البنیѧة الإداریѧة     تكنولوجیا المعلومات والاتصال ف   

  .والتنظیمیة للبحث العلمي

       لالѧن خѧي مѧتوفیر بیئة جاذبة ومحفزة للبحث العلم

بالإضѧѧافة إلѧѧى تѧѧوفیر   ، الجѧѧوائز المادیѧѧة والمعنویѧѧة  

برامج علاجیة لأعضاء ھیئѧة التѧدریس ذوي الأداء      

  .البحثي المنخفض

   صادیةѧѧѧة والاقتѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧرامج الرعایѧѧѧویر بѧѧѧتط

، لتھیئѧѧتھم نفѧѧسیاً ومعنویѧѧا   لأعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس  

للبحѧѧث العلمѧѧي بالإضѧѧافة إلѧѧى الاسѧѧتمرار فѧѧي بنѧѧاء     

  .قدراتھم البشریة والمھنیة

     يѧѧث العلمѧѧة بالبحѧѧودة الخاصѧѧاییر الجѧѧام بمعѧѧالاھتم

ومؤشرات الأداء فѧي تقیѧیم أداء البحѧث العلمѧي فѧي           

جھѧѧѧات الجامعѧѧѧة، وتوظیѧѧѧف نتائجھѧѧѧا فѧѧѧي تطѧѧѧویر      

  .وتطبیق أسالیب جدیدة للبحث العلمي

      ثѧѧѧة البحѧѧѧي بنیѧѧѧات فѧѧѧا المعلومѧѧѧف تكنولوجیѧѧѧتوظی

العلمѧѧي بѧѧدءاً مѧѧن إعѧѧداد البحѧѧث وحتѧѧى نѧѧشره علѧѧى     

المواقѧѧع العالمیѧѧة للѧѧشبكة العنكبوتیѧѧة ممѧѧا یرفѧѧع مѧѧن   

  .تنافسیة الجامعة عالمیا

      سینѧي تحѧالاستفادة من مخرجات البحث التربوي ف

  وتطویر سیاساتھ ، فاعلیة جودة التعلیم

  ات اѧѧѧام بالمقارنѧѧѧات ذات   الاھتمѧѧѧع جھѧѧѧة مѧѧѧلمرجعی

سمعة في البحث العلمي، مع توفیر قواعѧد البیانѧات        

عѧѧن عناصѧѧر البحѧѧث العلمѧѧي كافѧѧة ، وتطѧѧویر نظѧѧم    

  .متابعتھ وفق مؤشرات الأداء

   زѧѧѧات والمراكѧѧѧع الجامعѧѧѧشراكة مѧѧѧرامج الѧѧѧز بѧѧتعزی

البحثیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ھѧѧѧѧذا المجѧѧѧѧال، بمѧѧѧѧا یѧѧѧѧدعم توظیѧѧѧѧف     

  .مخرجات البحث التربوي في تحسین جودة التعلیم

    ىѧѧاظ علѧѧي ، للحفѧѧاج العلمѧѧسویق الإنتѧѧى تѧѧسعي إلѧѧال

  .سمعة الجامعة والرفع من تصنیفھا دولیا

    ةѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧین أعѧѧѧѧشتركة بѧѧѧѧوث المѧѧѧѧشجیع البحѧѧѧѧت

  .التدریس والطلاب

    رامجѧѧتح بѧѧة وفѧѧي الجامعѧѧا فѧѧات العلیѧѧویر الدراسѧѧتط

  .للدكتوراه وفق معاییر الجودة والاعتماد الأكادیمي



     
 

 ٢٨  

.......تحسين مؤشرات البحث العلمى بجامعة امعة فى ضوء توجهات رؤية 
  نѧѧѧي مѧѧѧث العلمѧѧѧة البحѧѧѧع میزانیѧѧѧل رفѧѧѧلال التمویѧѧѧخ 

  .الذاتي

 تشجیع البحث الجماعي من خلال فرق العمل.  

         اییرѧق معѧي وفѧث العلمѧة البحѧدوري لعملیѧالتقویم ال

  الجودة والاعتماد

 

ھنѧѧاك عѧѧدد مѧѧن التѧѧداعیات المتوقعѧѧة للѧѧسیناریو الإبѧѧداعي     

  :تتمثل فیما یلي

   يѧѧѧدر البحثѧѧѧة الھѧѧѧاج –معالجѧѧѧة لا   نتѧѧѧاث نظریѧѧѧأبح

یستفاد منھا ، شراء أجھزة ومعدات لا یѧستفاد منھѧا      

ویѧѧصعب صѧѧیانتھا ، شѧѧراء أجھѧѧزة بحثیѧѧة مكѧѧررة      

 -لعدد من الجھات ، عقѧد دورات تدریبیѧة خارجیѧة        

وفق منظور اقتصادیات التعلیم، ودراسات الجدوى   

مѧѧѧѧع تѧѧѧѧوفیر وصѧѧѧѧیانة المرافѧѧѧѧق   ، والكلفѧѧѧѧة والعائѧѧѧѧد 

وتحѧѧѧسین كفѧѧѧاءة  ، ةوالتجھیѧѧѧزات البحثیѧѧѧة الأساسѧѧѧی  

وسѧѧѧѧائل الѧѧѧѧѧصیانة و الأمѧѧѧѧن والѧѧѧѧѧسلامة والѧѧѧѧѧصحة   

  .المھنیة

 زیادة أعداد أوعیة النشر العلميّ في الجامعة.  

   یعѧѧѧة كتوسѧѧѧي الجامعѧѧѧة فѧѧѧراءات الترقیѧѧѧة إجѧѧѧمراجع

  .دائرة النشر العلميّ

         يѧث العلمѧدریس للبحѧة التѧضاء ھیئѧض أعѧتفرغ بع

  .النوعي

     ةѧѧѧادة ھیكلѧѧѧید وإعѧѧѧضرورة ترشѧѧѧشعور بѧѧѧامى الѧѧѧتن 

الوضѧѧع القѧѧائم لجوانѧѧب العمѧѧل الإداري والتنظیمѧѧي    

للبحѧѧث العلمѧѧي، بمѧѧا یحقѧѧق التكیѧѧف مѧѧع التغیѧѧرات       

المتѧѧѧѧѧسارعة والوفѧѧѧѧѧاء بأھѧѧѧѧѧداف الجامعѧѧѧѧѧة ورؤیѧѧѧѧѧة  

، وفѧق طموحѧات جمیѧع الأطѧراف، وطبیعѧة      ٢٠٣٠

احتیاجѧѧات البیئѧѧة المحلیѧѧة المحیطѧѧة ، كإعѧѧادة ھیكلѧѧة  

المراكѧѧѧѧѧѧز البحثیѧѧѧѧѧѧة وتѧѧѧѧѧѧوفیر الكѧѧѧѧѧѧوادر البѧѧѧѧѧѧشریة    

ѧѧة     المتخصѧѧوم الإداریѧѧز العلѧѧسیم مركѧѧا، وتقѧѧصة بھ

  .والإنسانیة إلى مركزین

     ةѧا خاصѧتقلیل مستوى الفجوات وتجسیر العدید منھ

الفجوة المتعلقة بالقدرات البشریة وفجѧوة التѧصنیف         

  .العالمى

       ةѧѧوس نتیجѧѧدر ملمѧѧي بقѧѧث العلمѧѧاءة البحѧѧسن كفѧѧتح

للاھتمام بالبحث العلمѧي كمعیѧار أساسѧي فѧي زیѧادة           

ѧѧѧمعة الجامعѧѧѧصانیف  سѧѧѧي التѧѧѧا فѧѧѧسین موقعھѧѧѧة وتح

الدولیѧѧѧة وكمѧѧѧصدر مѧѧѧن مѧѧѧصادر التمویѧѧѧل الѧѧѧذاتي      

  .للجامعة

   نѧѧѧѧستھدف مѧѧѧѧع والمѧѧѧѧین الواقѧѧѧѧوات بѧѧѧѧسیر الفجѧѧѧѧتج

الطموحات، مع التقدم في الترتیب التنافѧسي للبحѧث        

العلمѧѧѧي وفѧѧѧق تحѧѧѧسن مؤشѧѧѧرات الجѧѧѧودة والقѧѧѧدرة      

  .المؤسسیة

    لالѧѧѧن خѧѧѧي مѧѧѧث العلمѧѧѧذاتي للبحѧѧѧل الѧѧѧادة التمویѧѧѧزی

نتѧѧѧائج البحѧѧѧوث ، والبحѧѧѧث عѧѧѧن مѧѧѧصادر     تѧѧѧسویق 

  .أخرى للتمویل الذاتي

     صاتѧالتوسع في برامج الدراسات العلیا في التخص

  المختلفة وعدم اقتصارھا على برامج الماجستیر 

     لالѧѧن خѧѧي مѧѧث العلمѧѧاعي للبحѧѧاج الجمѧѧادة الإنتѧѧزی

  .التوسع في الفرق البحثیة بالجامعة 

 عѧѧѧѧѧѧѧѧة  التوسѧѧѧѧѧѧѧѧة بینیѧѧѧѧѧѧѧѧشروعات البحثیѧѧѧѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧѧѧѧف   

  .خصص الت

 

فѧѧѧي ضѧѧѧوء الاطѧѧѧار النظѧѧѧري الѧѧѧسابق وتحلیѧѧѧل مؤشѧѧѧرات  

 :البحث العلمي تم التوصل إلى النتائج الآتیة 

الاھتمѧѧѧام المتزایѧѧѧد بمتابعѧѧѧة قیѧѧѧاس مؤشѧѧѧرات الأداء   -

بالجامعѧѧѧة وذلѧѧѧك لرصѧѧѧѧد الفجѧѧѧوة بѧѧѧین المѧѧѧѧستھدف     

والمتحقѧѧѧق مѧѧѧن خѧѧѧѧلال التقѧѧѧاریر الѧѧѧسنویة لمتابعѧѧѧѧة     

 .مؤشرات أداء الجامعة 

الاھتمام بالنشر النوعي فѧي مجѧلات علمیѧة محكمѧة         -

ISI – SCOPUS 
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تزاید أعѧداد البحѧوث المنѧشورة فѧي مجѧالات العلѧوم         -

 .والتقنیة

 . ضعف الموارد الذاتیة لتمویل البحث العلمي -

ضѧѧعف تفعیѧѧѧل الѧѧѧشراكة بѧѧѧین الجامعѧѧѧة ومؤسѧѧѧسات   -

 .العمل والانتاج

قلѧѧة عѧѧدد بѧѧراءات الاختѧѧراع نѧѧسبة لأعѧѧداد أعѧѧضاء      -

 .لتدریس والطلابھیئة ا

قلة عدد الاستشھادات البحثیة لبحوث أعѧضاء ھیئѧة        -

 .التدریس

قلѧѧѧة التجھیѧѧѧزات البحثیѧѧѧة الخاصѧѧѧة بالبحѧѧѧث العلمѧѧѧي    -

 بشطر الطالبات

تѧѧѧم التوصѧѧѧل إلѧѧѧى سѧѧѧیناریوھین لتحѧѧѧسین مؤشѧѧѧرات   -

البحث العلمي بالجامعة ھما الѧسیناریو الإصѧلاحي،      

 .والسیناریو الإبداعي

 

  لنتѧѧѧѧѧائج الѧѧѧѧѧسابقة توصѧѧѧѧѧى الدراسѧѧѧѧѧة  فѧѧѧѧѧي ضѧѧѧѧѧوء ا

  باتبѧѧѧѧѧѧاع الѧѧѧѧѧѧسیناریو الابѧѧѧѧѧѧداعي والѧѧѧѧѧѧذي یتѧѧѧѧѧѧضمن  

  :ما یلي

 .استمرار الاھتمام بالنشر الدولي النوعي  -

زیѧѧادة الѧѧدعم المѧѧالي المقѧѧدم لبحѧѧوث أعѧѧضاء ھیئѧѧة        -

 .التدریس 

العمل على عقѧد شѧراكات بѧین الجامعѧة ومؤسѧسات          -

 . العمل الوطنیة

بحѧѧѧوثھم حѧѧѧث أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس علѧѧѧى رفѧѧѧع    -

 Google Scholarبموقع 

  .معالجة الھدر البحثي بالجامعة -

  .زیادة أوعیة النشر العلميّ في الجامعة -

مراجعѧѧѧة إجѧѧѧراءات الترقیѧѧѧة فѧѧѧي الجامعѧѧѧة كتوسѧѧѧیع   -

  .دائرة النشر العلميّ

تفرغ بعѧض أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس للبحѧث العلمѧي            -

  .النوعي

إعѧѧѧادة ھیكلѧѧѧѧة المراكѧѧѧѧز البحثیѧѧѧة وتѧѧѧѧوفیر الكѧѧѧѧوادر    -

ة المتخصѧѧѧصة بھѧѧѧا، وتقѧѧѧسیم مركѧѧѧز العلѧѧѧوم البѧѧشری 

  .الإداریة والإنسانیة إلى مركزین

الاھتمام بتطبیق معاییر التصنیفات الدولیѧة لتحѧسین       -

  .موقعھا فیھا

تѧѧѧѧضییق الفجѧѧѧѧوات بѧѧѧѧین الواقѧѧѧѧع والمѧѧѧѧستھدف مѧѧѧѧن   -

الطموحات، مع التقدم في الترتیѧب التنافѧسي للبحѧث      

العلمѧѧѧي وفѧѧѧق تحѧѧѧسن مؤشѧѧѧرات الجѧѧѧودة والقѧѧѧѧدرة      

  .یةالمؤسس

التوسع في برامج الدراسات العلیا في التخصѧصات        -

  المختلفѧѧѧѧѧѧѧѧة وعѧѧѧѧѧѧѧѧدم اقتѧѧѧѧѧѧѧѧصارھا علѧѧѧѧѧѧѧѧى بѧѧѧѧѧѧѧѧرامج  

  الماجستیر 

زیѧѧادة الإنتѧѧاج الجمѧѧاعي للبحѧѧث العلمѧѧي مѧѧن خѧѧلال      -

  .التوسع في الفرق البحثیة بالجامعة

  .التوسع في المشروعات البحثیة بینیة التخصص -

تفعیѧѧѧѧل وحѧѧѧѧدات خدمѧѧѧѧة البحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي بالجامعѧѧѧѧة   -

 .جمة والإحصاءكالتر

 .تفعیل وحدة التصنیف الدولي بالجامعة -

أتمتѧѧѧѧة مؤشѧѧѧѧرات أداء البحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي بالجامعѧѧѧѧة      -

 واتاحتھا للقیادات

 

دور "، )٢٠١٦(،إبѧѧѧѧѧراھیم، ھنѧѧѧѧѧاء شѧѧѧѧѧحات الѧѧѧѧѧسید    .١

المؤشѧѧѧѧرات التعلیمیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تقѧѧѧѧویم أداء المؤسѧѧѧѧسات  

بحѧѧѧوث المѧѧѧؤتمر العربѧѧѧي الѧѧѧدولي    فѧѧѧي." التعلیمیѧѧѧة

لѧѧѧѧѧѧѧضمان جѧѧѧѧѧѧѧودة التعلѧѧѧѧѧѧѧیم العѧѧѧѧѧѧѧالي  : الѧѧѧѧѧѧѧسادس 



     
 

 ٣٠  

.......تحسين مؤشرات البحث العلمى بجامعة امعة فى ضوء توجهات رؤية 

LACQA    ، اѧوم والتكنولوجیѧجامعة السودان للعل ،

  . ٣٨٦ - ٣٦٥ ،  الخرطوم، السودان

أبѧѧو نعیѧѧر، نѧѧذیر، مفѧѧرح بѧѧن سѧѧعید آل كѧѧردم، محمѧѧد    .٢

تѧѧѧصور "، )٢٠١٦(إبѧѧѧراھیم خلیѧѧѧل، و أمѧѧѧل البѧѧѧدوي 

مقتѧѧرح لبѧѧرامج الدراسѧѧات العلیѧѧا بكلیѧѧة التربیѧѧة فѧѧي      

شѧѧѧرات الجѧѧѧودة  جامعѧѧѧة الملѧѧѧك خالѧѧѧد فѧѧѧي ضѧѧѧوء مؤ  

 العلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوم -دراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  ."النوعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والتمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧز

  . ٤٩٥ - ٤٦٩، ٢ع، ٤٣،مج التربویة

مؤشѧرات قیѧاس   "، )٢٠١٤(أحمد، حنان إسѧماعیل،     .٣

مѧѧدخل لاعتمѧѧاد مؤسѧѧسات التعلѧѧیم : الفعالیѧѧة التعلیمیѧѧة

المѧѧѧؤتمر الѧѧѧسنوي الثѧѧѧامن عѧѧѧشر لمركѧѧѧز ، "العѧѧѧالي

تطویر : تطویر التعلیم الجامعي بجامعة عین شمس

مѧѧѧة الأداء فѧѧѧي الجامعѧѧѧات العربیѧѧѧة فѧѧѧي ضѧѧѧوء  منظو

، مѧѧѧصر ، ٢٦المتغیѧѧѧرات العالمیѧѧѧة المعاصѧѧѧرة ،  ع  

٢٤٦ - ١٩١.  

المѧѧѧѧѧشرف ، فریѧѧѧѧѧدة ؛ الأغبѧѧѧѧѧري، عبدالѧѧѧѧѧصمد قائѧѧѧѧѧد .٤

واقѧѧع البحѧѧث العلمѧѧي فѧѧѧي    "،) ٢٠١٢(عبѧѧدالوھاب،  

ضѧѧوء بعѧѧض المتغیѧѧرات بكلیتѧѧي المعلمѧѧین بالمنطقѧѧة  

 دراسѧѧѧة: الѧѧѧشرقیة مѧѧѧن المملكѧѧѧة العربیѧѧѧة الѧѧѧسعودیة  

مѧѧج ،  ،مجلѧѧة العلѧѧوم التربویѧѧة والنفѧѧسیة ". میدانیѧѧة

  البحرین ، ٤ع ، ١٣

الأكلبي، فھد بن عبداالله آل عمرو، و علѧي بѧن أحمѧد       .٥

دور كلیѧات التربیѧة فѧي التنمیѧѧة    "، ) ٢٠١٧(دغѧري، 

المھنیѧѧѧة للمعلѧѧѧم فѧѧѧي ضѧѧѧوء رؤیѧѧѧة المملكѧѧѧة العربیѧѧѧة   

دور : فѧѧѧѧѧѧي أبحѧѧѧѧѧاث مѧѧѧѧѧѧؤتمر  ." ٢٠٣٠الѧѧѧѧѧسعودیة  

م ، ٢٠٣٠ تفعیѧѧѧل رؤیѧѧѧة   الجامعѧѧѧات الѧѧѧسعودیة فѧѧѧي  

  . ٩٢٩ - ٨٩٢جامعة القصیم ، السعودیة، 

تطѧویر معѧاییر   "، )٢٠١٧(آل سالم، على بن یحیѧي،      .٦

مقترحѧѧة لاسѧѧتقطاب وإعѧѧداد وتѧѧدریب المعلمѧѧین فѧѧي    

." ٢٠٣٠المملكة العربیة السعودیة في ضѧوء رؤیѧة     

دور الجامعѧѧات الѧѧسعودیة فѧѧي : فѧѧي أبحѧѧاث مѧѧؤتمر 

صیم ، الѧسعودیة،   ، جامعة القѧ  م٢٠٣٠تفعیل رؤیة   

٤١٨ - ٣٨٤ .  

( عبѧѧѧداالله علѧѧѧي، ، أحمѧѧѧد محمѧѧѧد؛ القرشѧѧѧي  ، برقعѧѧѧان .٧

حوكمѧѧة الجامعѧѧات ودورھѧѧا فѧѧي مواجھѧѧة "، )٢٠١٢

المѧѧѧѧؤتمر العلمѧѧѧѧي الѧѧѧѧدولي، عولمѧѧѧѧة  ، " التحѧѧѧѧدیات

 ، جامعѧѧѧѧѧة الجنѧѧѧѧѧان، الإدارة فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧصر المعرفѧѧѧѧѧة 

   .١٧-١٥:  لبنان-طرابلس

 التقریѧر الثѧاني لمتابعѧѧة  ، )٢٠١٨(جامعѧة المجمعѧة    .٨

  ، إدارة الخطة الإستراتیجیةالخطة الإستراتیجیة

التقریر الѧسنوي لعمѧادة    ،  )١٤٣٨(جامعة المجمعة    .٩

  .، عمادة البحث العلميالبحث العلمي

التقریر الѧسنوي لعمѧادة    ،  )١٤٣٩(جامعة المجمعة    .١٠

  .، عمادة البحث العلميالبحث العلمي

تѧѧѧصور  "، )٢٠١٧(التѧѧѧویجري، أحمѧѧѧد بѧѧѧن محمѧѧѧد،    .١١

مج إعѧѧداد المعلѧѧم فѧѧي ضѧѧوء    مقتѧѧرح لمخرجѧѧات بѧѧرا  

في أبحاث ." ٢٠٣٠رؤیة المملكة العربیة السعودیة   

دور الجامعات السعودیة في تفعیѧل رؤیѧة      : مؤتمر  

 - ٢٠١م ، جامعѧѧѧѧѧة القѧѧѧѧѧصیم ،الѧѧѧѧѧسعودیة ،   ٢٠٣٠

٢٥٦ .  

نѧѧѧشأتھا، : الجامعѧѧѧات "، )٢٠٠٠(الثبیتѧѧѧي، ملیحѧѧѧان   .١٢

 ، ١٤، مѧج  " المجلѧة التربویѧة   مفھومھا ، وظائفھا،    

  .جلس النشر العلمي، جامعة الكویت ، م٥٤ع 

تطѧѧѧѧویر الأداء "، )٢٠١١(خالѧѧѧѧد محمѧѧѧѧد، ، الثمѧѧѧѧالي .١٣

الإداري للقیادات الجامعیة بجامعة الملك عبѧدالعزیز       

، رسѧѧالة ماجѧѧستیر  "فѧѧي ضѧѧوء مѧѧدخل إدارة التغییѧѧر  

غیѧѧѧر منѧѧѧشورة مقدمѧѧѧة لقѧѧѧسم أصѧѧѧول التربیѧѧѧة معھѧѧѧد   

  ١٣١ص : الدراسات التربویة جامعة القاھرة
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مؤشѧѧѧѧѧرات الѧѧѧѧѧنظم  "، ) ٢٠١٠(،ریѧѧѧѧѧاض ، جلیلѧѧѧѧѧي .١٤

 -) ٩٦(، العѧѧѧدد  "مجلѧѧѧة جѧѧѧسر التنمیѧѧѧة   التعلیمیѧѧѧة، 

 السنة التاسعة، المعھد العربي -تشرین أول  / أكتوبر

  للتخطیط بالكویت

الحѧѧѧѧѧѧѧѧѧازمي، عواطѧѧѧѧѧѧѧѧѧف بنѧѧѧѧѧѧѧѧѧت مѧѧѧѧѧѧѧѧѧرزوق بѧѧѧѧѧѧѧѧѧن  .١٥

تѧѧѧصور مقتѧѧѧرح لѧѧѧدور الجامعѧѧѧات "، )٢٠١٧(سѧѧѧعد،

 فѧي مجѧال الخدمѧة    ٢٠٣٠السعودیة في تفعیل رؤیѧة     

  ѧѧѧة للمجتمѧѧѧؤتمر  " ع،التطوعیѧѧѧѧاث مѧѧѧي أبحѧѧѧѧدور : ف

 ، م٢٠٣٠الجامعѧѧات الѧѧѧسعودیة فѧѧي تفعیѧѧѧل رؤیѧѧѧة   

  . ٨٦٢ - ٨١٨جامعة القصیم ، السعودیة ، 

تѧصور  "،  )٢٠١٧(حكیم، أریѧج بنѧت یوسѧف أحمѧد،         .١٦

مقترح لتعزیز الھویة الوطنیة فѧي المنѧاھج الجامعیѧة      

." ٢٠٣٠في ضوء رؤیة المملكة العربیѧة الѧسعودیة     

 ، مѧѧصر،  التѧѧدریسدراسѧѧات فѧѧى المنѧѧاھج وطѧѧرق   

  . ١٤٢ - ١٢١، ٢٢٧ع

تحلیѧѧѧѧل "، )٢٠١٥(الحمѧѧѧѧداني، عبѧѧѧѧدالباري مѧѧѧѧایح ،  .١٧

بعض مؤشرات الاداء الاساسѧیة لكلیѧات جامعѧة ذي      

المجلѧة العربیѧة لѧضمان     ." الجمھوریѧة اللیبیѧة  -قѧار  

 - ١٧٥،  ١٩ع، ٨ ، مѧѧѧѧججѧѧѧѧودة التعلѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧامعي

١٩٠ .  

 الإنتاجیѧة العلمیѧة  "،) ٢٠٠٩(حوالھ ، سھیر محمѧد ،   .١٨

لأعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس بالجامعѧѧѧѧات فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء  

دراسѧѧѧة میدانیѧѧѧة علѧѧѧى  : مقومѧѧѧات الرضѧѧѧا الѧѧѧوظیفي  

مجلة كلیة ". جامعة طیبة بالمملكة العربیة السعودیة

 ، مѧѧѧصر،   ٣ع ، ١٩مѧѧѧج  ،  ،التربیѧѧѧة بالإسѧѧѧكندریة 

٢٦٦ - ١٤٨  

الѧѧѧѧѧѧѧسید ، الѧѧѧѧѧѧѧѧسید  ؛ الحѧѧѧѧѧѧѧوت ، محمѧѧѧѧѧѧѧد صѧѧѧѧѧѧѧبري    .١٩

م دور المؤشرات التعلیمیة في تقوی"،  )٢٠٠٩(علي،

مجلѧѧѧѧة كلیѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧة ، "الأداء التعلیمѧѧѧѧي للمدرسѧѧѧѧة

  ، مصر٦٤ ، ع بالزقازیق

  الحѧѧѧوت، محمѧѧѧد صѧѧѧبري؛ شѧѧѧاذلي، ناھѧѧѧد عѧѧѧدلي ،       .٢٠

مكتبѧѧѧѧѧة الأنجلѧѧѧѧѧو ، التعلѧѧѧѧیم والتنمیѧѧѧѧѧة "، ) ٢٠٠٧( 

  .، القاھرة"المصریة

اسѧتراتیجیات  "،)٢٠١٧(الدسیماني، تھѧاني إبѧراھیم،     .٢١

مقترحѧѧѧѧة لتحѧѧѧѧسین مخرجѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧیم الإلكترونѧѧѧѧي   

في ." ٢٠٣٠معي بما یحقق بعض أھداف رؤیة   الجا

دور الجامعات السعودیة في تفعیل : أبحاث مؤتمر  

 ٣٥٧ ، السعودیة ، م ، جامعة القصیم٢٠٣٠رؤیة  

- ٣٦٨ .  

مناھج البحث "،  )٢٠٠٠( بشیر صالح ،، الرشیدي .٢٢

، ، دار الكتѧѧاب " التربѧѧوي رؤیѧѧة تطبیقیѧѧة مبѧѧسطة   

  .الحدیث ، القاھرة

تѧѧѧѧѧѧسویق "، )٢٠١٧(تاح ،الزكѧѧѧѧѧي، أحمѧѧѧѧѧد عبѧѧѧѧѧدالف    .٢٣

ضѧرورة ملحѧة لتعزیѧز المѧوارد       : الخدمات الجامعیѧة  

المالیѧѧѧѧة للجامعѧѧѧѧات الѧѧѧѧسعودیة فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء رؤیѧѧѧѧة       

دور الجامعѧѧѧѧѧات : فѧѧѧѧѧي أبحѧѧѧѧѧاث مѧѧѧѧѧؤتمر  ." ٢٠٣٠

م ، جامعѧѧѧѧة ٢٠٣٠الѧѧѧѧسعودیة فѧѧѧѧي تفعیѧѧѧѧل رؤیѧѧѧѧة   

  . ٦٧٦ - ٦٤٥ السعودیة ، القصیم ،

الشملان، خالد بن عبدالعزیز حمد، و الجوھرة بنѧت      .٢٤

متطلبѧѧѧѧѧات تطبیѧѧѧѧѧق  "، )٢٠١٧(یمان الفѧѧѧѧѧوزان،سѧѧѧѧѧل

الجامعѧѧѧѧات لѧѧѧѧلإدارة الإسѧѧѧѧتراتیجیة لتحقیѧѧѧѧق رؤیѧѧѧѧة     

 مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر أعѧѧضاء الجمعیѧѧة الѧѧسعودیة  ٢٠٣٠

دور الجامعѧѧѧѧات : فѧѧѧѧي أبحѧѧѧѧاث مѧѧѧѧؤتمر  ." لѧѧѧѧلإدارة

 جامعѧѧѧѧة -م ٢٠٣٠الѧѧѧѧسعودیة فѧѧѧѧي تفعیѧѧѧѧل رؤیѧѧѧѧة   

  . ٣٣١ - ٢٩٢، السعودیة ، القصیم 

ضѧمان  "، )٢٠١٣(الطبیب ، مѧصطفى عبѧدالعظیم ،      .٢٥

دراسѧѧة : جѧѧودة البحѧѧث العلمѧѧي فѧѧى الѧѧوطن العربѧѧي    



     
 

 ٣٢  

.......تحسين مؤشرات البحث العلمى بجامعة امعة فى ضوء توجهات رؤية 

المجلѧѧة العربیѧѧة لѧѧضمان الجѧѧودة  ، "تحلیلیѧѧة میدانیѧѧة

 - ٩٧،  ١٣ع ، ٦مѧѧج ، الѧѧیمن - فѧѧي التعلѧѧیم العѧѧالي 

١١٣.  

التربیѧѧѧة "،) ٢٠١٧(عبѧѧدالفتاح، عبѧѧѧدالفتاح صѧѧѧلاح ،  .٢٦

الرقمیة في مراكѧز مѧصادر الѧتعلم ودورھѧا فѧي بنѧاء        

فѧي  ." ٢٠٣٠ق رؤیة المملكѧة     مجتمع المعلومات وف  

المѧѧѧѧؤتمر الثѧѧѧѧامن للجمعیѧѧѧѧة الѧѧѧѧسعودیة للمكتبѧѧѧѧات    

مؤسѧѧسات المعلومѧѧات فѧѧي   : والمعلومѧѧات بعنѧѧوان  

المملكة العربیة السعودیة ودورھا في دعم اقتصاد 

. التحѧѧѧѧѧدیات  . المѧѧѧѧѧسؤولیات.ومجتمѧѧѧѧѧع المعرفѧѧѧѧѧة  

التطلعѧѧات ، الریѧѧاض، الѧѧسعودیة ،جمعیѧѧة   . الآلیѧѧات 

 - ٦٨٧، ١ الѧѧѧسعودیة، مѧѧѧѧج المكتبѧѧѧات والمعلومѧѧѧات  

٦٩٤ .  

نظѧام  "،  )٢٠١٨(العتیبي، عواطف قاعد وآخѧرون ،      .٢٧

التعلیم التقني لمواكبة تطلعات رؤیة المملكة العربیѧة   

مجلة ."  في ضوء التجربة الیابانیة    ٢٠٣٠السعودیة  

، ٢٩ مѧѧѧصر مѧѧѧج  -) جامعѧѧѧة بنھѧѧѧا    ( كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة 

  . ٧٦ - ٤٩، ١١٤ع

محمѧد صѧالح   عثمان، أحلام حسین الصادق، وإقبѧال        .٢٨

دور الجامعات السعودیة في بنѧاء      "،  )٢٠١٧(نصر،

جامعة الإمام : ٢٠٣٠مجتمع المعرفة وتحقیق رؤیة  

فѧѧي ." أنموذجѧѧاً) الѧѧدمام سѧѧابقاً(عبѧѧدالرحمن الفیѧѧصل 

دور الجامعات السعودیة في تفعیل : أبحاث مؤتمر  

 ٨٦٣ جامعة القصیم ، الѧسعودیة ،   - م٢٠٣٠رؤیة  

- ٨٧٤ .  

البحѧѧѧث ، )٢٠٠٢(  واَخѧѧѧرون،عѧѧѧدس، عبѧѧѧدالرحمن، .٢٩

، دار أسѧѧѧامة مفھومѧѧѧھ وأدواتѧѧѧھ وأسѧѧѧالیبھ، العلمѧѧѧي

  .للنشر والتوزیع، الریاض

عرفѧѧات، نجѧѧاح بنѧѧت الѧѧسعدي، و ھالѧѧة بنѧѧت سѧѧعید        .٣٠

دور جامعѧѧѧة أم القѧѧѧرى فѧѧѧي  "،  )٢٠١٧(العمѧѧѧودي ،

تعزیѧѧѧز المѧѧѧسؤولیة الاجتماعیѧѧѧة لѧѧѧدى طالباتھѧѧѧا فѧѧѧي     

دور : فѧѧѧي أبحѧѧѧاث مѧѧѧؤتمر  ." ٢٠٣٠ضѧѧѧوء رؤیѧѧѧة  

م ، ٢٠٣٠معѧѧات الѧѧѧسعودیة فѧѧي تفعیѧѧѧل رؤیѧѧѧة   الجا

 . ١٠٢٣ - ٩٩٦ السعودیة ، جامعة القصیم ،

التعلѧѧѧیم  الجѧѧѧامعي ، ) ٢٠١١(عѧѧزب ،محمѧѧѧد علѧѧى    .٣١

وقѧѧѧѧضایا التنمیѧѧѧѧة ، سلѧѧѧѧسلة التربیѧѧѧѧة والمѧѧѧѧستقبل   

  ، مكتبة الأنجلو المصریة، القاھرة) ٢ (العربي

دراسѧѧة "، )٢٠١٧(العطیѧѧوي، رغѧѧدة محمѧѧد عیѧѧاش،  .٣٢

عѧѧѧاد فѧѧѧي الخطѧѧѧة الإسѧѧѧتراتیجیة    تحلیلیѧѧѧة لѧѧѧبعض الأب 

." ٢٠٣٠لجامعѧѧة القѧѧصیم فѧѧي ضѧѧوء رؤیѧѧة المملكѧѧة   

دور الجامعѧѧات الѧѧسعودیة فѧѧي : فѧѧي أبحѧѧاث مѧѧؤتمر 

، السعودیة ، م ، جامعة القصیم ٢٠٣٠تفعیل رؤیة 

٣٤٣ - ٣٣٢ .  

، )٢٠١٧(علѧѧѧѧѧѧѧي، عبدالمحѧѧѧѧѧѧѧسن أحمѧѧѧѧѧѧѧد محمѧѧѧѧѧѧѧد ،  .٣٣

  الاسѧѧتثمار فѧѧي التعلѧѧیم العѧѧالي وتحѧѧسین مخرجاتѧѧھ      "

  فѧѧѧѧي أبحѧѧѧѧاث  ." ٢٠٣٠اف رؤیѧѧѧѧة بمѧѧѧѧا یحقѧѧѧѧق اھѧѧѧѧد  

دور الجامعات السعودیة في تفعیѧل رؤیѧة      : مؤتمر  

 - ٦٧٧ ، الѧѧѧѧسعودیة ، م ، جامعѧѧѧѧة القѧѧѧѧصیم ٢٠٣٠

٧٣٥ .  

بنѧاء اسѧتراتیجیة    "،  )٢٠١٧(علي، مھا محمد زكѧي،     .٣٤

إضѧѧاءات : لإدارة المعرفѧѧة فѧѧي الجامعѧѧات الѧѧسعودیة  

دور : في أبحاث مؤتمر ." ٢٠٣٠من رؤیة المملكة 

م ، ٢٠٣٠لѧѧѧسعودیة فѧѧي تفعیѧѧѧل رؤیѧѧѧة  الجامعѧѧات ا 

  . ٨٩١ - ٨٧٦ ، السعودیة ،  جامعة القصیم

بناء اسѧتراتیجیة  "، )٢٠١٧(علي، مھا محمد زكي ،     .٣٥

إضѧѧاءات : لإدارة المعرفѧѧة فѧѧي الجامعѧѧات الѧѧسعودیة  

دور : في أبحاث مؤتمر ." ٢٠٣٠من رؤیة المملكة 



 

 ٣٣

 المتولى إسماعيل بدير/د

 ، م٢٠٣٠الجامعѧѧات الѧѧѧسعودیة فѧѧي تفعیѧѧѧل رؤیѧѧѧة   

  . ٧٧٠ - ٧٣٦السعودیة ،  جامعة القصیم ، 

عون، وفاء بنت محمد، رنا بنت عبد الرحمن محمد       .٣٦

الخѧѧضیر، عزیѧѧزة محمѧѧد حمѧѧاد ابѧѧن عنیѧѧق، و نجѧѧاة     

تطѧѧѧویر أداء  "، )٢٠١٧(علѧѧѧي عبѧѧѧداالله الѧѧѧشمراني ،  

الجامعات السعودیة فѧي التѧصنیفات العالمیѧة لتحقیѧق       

"." التجربѧة الكندیѧة أ نموذجѧاً   : ٢٠٣٠رؤیة المملكة   

 المجموعѧة   -ربویة الدولیѧة المتخصѧصة      المجلة الت 

 ٥ع، ٦ الأردن مѧج  -الدولیة للاستشارات والتѧدریب     

 ،٢٦٨ - ٢٥٤ .  

وظѧѧѧѧائف "، )٢٠١٧(العویѧѧѧѧد، نѧѧѧѧورة بنѧѧѧѧت ناصѧѧѧѧر،  .٣٧

  التعلѧѧѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧѧѧامعي الѧѧѧѧѧѧسعودي والمѧѧѧѧѧѧساھمة فѧѧѧѧѧѧي    

تحقیѧѧѧѧق أھѧѧѧѧداف برنѧѧѧѧامج التحѧѧѧѧول الѧѧѧѧوطني لرؤیѧѧѧѧة   

فѧѧѧي أبحѧѧѧѧاث  ." ٢٠٣٠المملكѧѧѧة العربیѧѧѧة الѧѧѧѧسعودیة   

ور الجامعات السعودیة في تفعیѧل رؤیѧة      د: مؤتمر  

 - ٤٤٣ ، الѧѧѧسعودیة ،  م ، جامعѧѧѧة القѧѧѧصیم ٢٠٣٠

٤٨٥ .  

: الѧѧѧسیناریوھات " ،) ١٩٩٨(العیѧѧسوي، إبѧѧراھیم ،    .٣٨

بحѧѧث فѧѧي مفھѧѧوم الѧѧسیناریوھات وطѧѧرق بنائھѧѧا فѧѧي     

، ٢٠٢٠ ، أوراق مѧѧѧѧѧصر ٢٠٢٠مѧѧѧѧѧشروع مѧѧѧѧѧصر  

منتѧѧѧدى العѧѧѧالم  :  ، القѧѧѧاھرة١٩٩٨یولیѧѧѧو ) ١(العѧѧѧدد 

  تبة الشرق الأوسطالثالث ، مك

الغبѧѧѧان ، محѧѧѧروس بѧѧѧن أحمѧѧѧد زمѧѧѧان ، حѧѧѧسام بѧѧѧن       .٣٩

التمایز في التعلیم الجامعي    "،  )٢٠١٣(عبدالوھاب ، 

الѧѧسعودیة للتعلѧѧیم  المجلѧѧة ". بѧѧین التѧѧدریس والبحѧѧث 

  ٣١ - ١١:  ١٠ع ،السعودیة - العالي

إطѧѧار "، )٢٠١٧(الفѧوزان، الجѧوھرة بنѧت سѧلیمان ،     .٤٠

 رؤیѧѧѧѧة لتفعیѧѧѧѧل الحكومѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الجامعѧѧѧѧات لتحقیѧѧѧѧق    

دور الجامعѧѧѧѧѧات : فѧѧѧѧѧي أبحѧѧѧѧѧاث مѧѧѧѧѧؤتمر  ." ٢٠٣٠

 ، جامعѧѧѧѧة م٢٠٣٠الѧѧѧѧسعودیة فѧѧѧѧي تفعیѧѧѧѧل رؤیѧѧѧѧة   

  . ١٦١ - ١١٧القصیم ، السعودیة ، 

، قѧѧیم العѧѧاملین )٢٠١٧(القѧѧبلان، نجѧѧاح بنѧѧت قѧѧبلان،  .٤١

فѧѧي مؤسѧѧسات المعلومѧѧѧات الѧѧسعودیة وتوافقھѧѧا مѧѧѧع     

المѧѧؤتمر الثѧامن للجمعیѧѧة الѧѧسعودیة  ، ٢٠٣٠رؤیѧة  

مؤسѧѧѧѧѧѧسات  : لومѧѧѧѧѧѧات بعنѧѧѧѧѧѧوان  للمكتبѧѧѧѧѧѧات والمع

المعلومات في المملكة العربیѧة الѧسعودیة ودورھѧا       

. المѧسؤولیات   .في دعم اقتѧصاد ومجتمѧع المعرفѧة         

، الѧسعودیة،   ١  ، مѧج   التطلعات. الآلیات  . التحدیات  

١١٥ – ١٠٥  

القѧѧѧѧبلان، نجѧѧѧѧاح بنѧѧѧѧت قѧѧѧѧبلان، و سѧѧѧѧعد بѧѧѧѧن سѧѧѧѧعید     .٤٢

قѧѧѧیم العѧѧѧاملین فѧѧѧي مؤسѧѧѧسات   "، )٢٠١٧(الزھѧѧѧري،

." ٢٠٣٠ الѧѧسعودیة وتوافقھѧѧا مѧѧع رؤیѧѧة   المعلومѧѧات

فѧѧي المѧѧؤتمر الثѧѧامن للجمعیѧѧة الѧѧسعودیة للمكتبѧѧات   

مؤسѧѧسات المعلومѧѧات فѧѧي   : والمعلومѧѧات بعنѧѧوان  

اقتصاد  المملكة العربیة السعودیة ودورھا في دعم

. التحѧѧѧѧѧدیات  . المѧѧѧѧѧسؤولیات.ومجتمѧѧѧѧѧع المعرفѧѧѧѧѧة  

جمعیѧѧѧة :  الѧѧѧسعودیة الریѧѧѧاض-التطلعѧѧѧات . الآلیѧѧات  

 - ١٠٥، الѧѧسعودیة ، ١ والمعلومѧѧات ، مѧѧجالمكتبѧѧات

١١٥ .  

،أبعѧѧاد مجتمѧѧع ) ٢٠١٤(قѧѧدي، عبѧѧد المجیѧѧد البركѧѧة ، .٤٣

المعرفѧѧة فѧѧي الѧѧوطن العربѧѧي الملتقѧѧى العلمѧѧي حѧѧول      

 أبریѧل  ٢٤ -٢٢، مجتمع المعرفة في الوطن العربѧي   

العربیѧѧѧة للعلѧѧѧوم   ، الریѧѧѧاض، جامعѧѧѧة نѧѧѧایف  ٢٠١٤

  ٥ - ٤،  الأمنیة

لي ، علѧوي عیѧسى،   الخѧو ؛ قطب ، سعود عبدالعزیز    .٤٤

: ،البحѧѧѧث العلمѧѧѧي بالجامعѧѧѧات الѧѧѧسعودیة    ) ٢٠١١(

الرؤیѧѧѧѧا : مѧѧѧѧؤتمر . الواقѧѧѧع و المعوقѧѧѧѧات و الحلѧѧѧول  

المѧѧستقبلیة للنھѧѧوض بالبحѧѧث العلمѧѧي فѧѧي الѧѧوطن     



     
 

 ٣٤  

.......تحسين مؤشرات البحث العلمى بجامعة امعة فى ضوء توجهات رؤية 

 –  المنظمѧѧѧة العربیѧѧѧة للتنمیѧѧѧة الإداریѧѧѧة  -العربѧѧѧي  

  ٢٩٨ – ٢٧٥:  الأردن 

   المجلѧѧѧѧѧس العلمѧѧѧѧѧي ، وكالѧѧѧѧѧة الجامعѧѧѧѧѧة للدراسѧѧѧѧѧات    .٤٥

  لائحѧѧѧѧѧѧѧѧѧة،) ١٤٣٥(البحѧѧѧѧѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧѧѧѧي   العلیѧѧѧѧѧѧѧѧا و 

، جامعѧة المجمعѧة ،    ترقیات أعضاء ھیئة التدریس  

  السعودیة

محمѧد عبѧد االله،     ، الزعѧاریر ، فھد بѧن مѧسعد    ، اللھیبي .٤٦

، صѧѧѧناعة البحѧѧѧث العلمѧѧѧي فѧѧѧي الجامعѧѧѧات    )٢٠١١(

ورقѧة عمѧل   ، "تجربة جامعة تبѧوك نموذجѧاً   "الناشئة  

  للمѧѧѧشاركة فѧѧѧي منتѧѧѧدى الѧѧѧشراكة المجتمعیѧѧѧة فѧѧѧي     

  صѧѧѧناعة البحѧѧѧث العلمѧѧѧي  "البحѧѧѧث العلمѧѧѧي  مجѧѧѧال 

جامعѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧام محمѧѧѧѧد بѧѧѧѧن سѧѧѧѧعود  " فѧѧѧѧي المملكѧѧѧѧة

-٢٦ھѧـ،   ١٤٣٢ جمادى الأولѧى     ٢٣-٢٢الإسلامیة  

٢٧.  

مؤشѧѧѧѧرات ، )٢٠٠٨(مѧѧѧѧازن، شѧѧѧѧریف عبدالمجیѧѧѧѧد،  .٤٧

الأسѧالیب الحدیثѧة   : الأداء الأساسیة، أعمال نѧدوات  

 المنظمة العربیة للتنمیة - في قیاس الأداء الحكومي

   مصر -ة الإداری

تقیѧѧیم الأداء "، )٢٠١٠(المرجوشѧѧي، آیѧѧتن محمѧѧود،  .٤٨

المؤسѧѧسي فѧѧي المنظمѧѧات العامѧѧة الدولیѧѧة بѧѧالتطبیق      

 المكتѧѧѧب الاقلیمѧѧѧي -علѧѧѧى منظمѧѧѧة الѧѧѧصحة العالمیѧѧѧة 

، ٤، ع ١١  ، مج   مجلة النھضة ، "للشرق المتوسط 

  .مصر

محمѧѧѧد عبѧѧѧد االله  ، سѧѧѧعید محمѧѧѧود ؛ عبѧѧѧداالله ، مرسѧѧѧي .٤٩

مѧѧѧѧѧدخل : تعلیمѧѧѧѧѧي مؤشѧѧѧѧѧرات الأداء ال"، )٢٠١٢(،

تѧѧѧѧصور : لتطѧѧѧѧویر الفاعلیѧѧѧѧة والتحѧѧѧѧسین المدرسѧѧѧѧي   

، ع ٢٨ ، مѧج  مجلة كلیة التربیѧة بأسѧیوط   ،  "مقترح

  . ، مصر ٤

المنیع، نوره بنت منیع بن عبدالكریم، و تھاني بنѧت          .٥٠

حوكمѧѧѧѧة "، )٢٠١٧(محمѧѧѧѧد بѧѧѧѧن ناصѧѧѧѧر الخنیѧѧѧѧزان،

الجامعѧѧات الحكومیѧѧة لتحقیѧѧق رؤیѧѧة المملكѧѧة العربیѧѧة  

دور : ي أبحѧѧѧѧѧاث مѧѧѧѧѧؤتمر  فѧѧѧѧѧ." ٢٠٣٠الѧѧѧѧѧسعودیة 

م ، ٢٠٣٠الجامعѧѧات الѧѧѧسعودیة فѧѧѧي تفعیѧѧѧل رؤیѧѧѧة  

  . ٤٤ - ٧جامعة القصیم ، السعودیة،  

التقریѧѧر العربѧѧي  ،) ٢٠١٠(مؤسѧѧسة الفكѧѧر العربѧѧي    .٥١

  .الثالث للتنمیة الثقافیة

محمѧد بѧن عبѧداالله،    ، محمد فتحي؛ اَل مرعي ، موسى .٥٢

تطѧѧѧѧѧویر البحѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧي بالجامعѧѧѧѧѧات   "، )٢٠١٣(

المجلѧѧѧة ، "ضѧѧѧوء مجتمѧѧѧع المعرفѧѧѧة  الѧѧѧسعودیة فѧѧѧي  

، ٢٩مجلѧѧد ، العلمیѧѧة لكلیѧѧة التربیѧѧة جامعѧѧة أسѧѧیوط  

   ٢٨٥ -٢٨٤أكتوبر ، ، ٤عدد 

، حوكمѧѧة أنѧѧѧشطة  )٢٠١١( علѧѧي عبѧѧداالله،   ، النѧѧودل  .٥٣

دراسѧѧة نقدیѧѧة لممارسѧѧات بѧѧرامج    : البحѧѧوث العلمیѧѧة 

، الكراسي البحثیѧة فѧي الجامعѧات الѧسعودیة كنمѧوذج       

ض بالبحث العلمѧي    مؤتمر الرؤیا المستقبلیة للنھو   

 المنظمѧѧѧѧة العربیѧѧѧѧة للتنمیѧѧѧѧة   ،فѧѧѧѧي الѧѧѧѧوطن العربѧѧѧѧي  

  .الأردن، الإداریة

، ) ٢٠١٧(الھѧѧاجري، عبѧѧدالعزیز بѧѧن سѧѧعید محمѧѧد،    .٥٤

  التوجھѧѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧѧستقبلیة لجامعѧѧѧѧѧѧة الملѧѧѧѧѧѧك خالѧѧѧѧѧѧد    "

في أبحاث مؤتمر ." ٢٠٣٠في تحقیق رؤیة المملكة 

دور الجامعѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧسعودیة فѧѧѧѧѧي تفعیѧѧѧѧѧل رؤیѧѧѧѧѧة  : 

 - ٣٤٤یم ، الѧѧѧѧسعودیة ،   ، جامعѧѧѧѧة القѧѧѧѧص  م٢٠٣٠

٣٥٦ .  

تѧѧѧѧѧم (وثیقѧѧѧѧѧة رؤیѧѧѧѧѧة المملكѧѧѧѧѧة العربیѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧسعودیة     .٥٥

 م على الرابط ٤/١١/٢٠١٧استرجاعھا في 

http://vision2030.gov.sa/sites/default/ 

files/NTP_ar.pdf 
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