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 لتطویر اداره الاجتماعات بالمدرسة الثانویة العامة بجنوب سیناء في ضوء مدخل اداره یھدف البحث الحالي الى وضع تصور مقترح

 من ٨٠%  معلم ومعلمھ من اجمالي عدد معلمي المرحلة الثانویة بمحافظھ جنوب سیناء بنسبھ تصل الى ٢٢٧المعرفة وتكونت عینھ البحث من 

الوعي والالتزام، :  محاور وھم٤ عباره تم تصنیفھا الى ٤٥ استبانة تتكون من المجتمع الاصلي واستخدم البحث المنھج الوصفي واعتمد على

 :التخطیط والتنفیذ، نشر المعرفة وتعمیمھا، الاتصال ودعم نظم تكنولوجیا المعلومات وقد توصل البحث الى عده نتائج من اھمھا ما یلي

 ط اداء مدیرو المدارس عند اداره الاجتماعات المدرسیة اداء متوس- أ

  توجد سلبیات لدى بعض المدیرین منھا التمسك بالروتین الإداري والأنظمة واللوائح والاعتماد على الانطباع الشخصي-ب

 .من العینة حسب محور الوعي والالتزام تقع في المستوى المرتفع % ١١ -ج

 .من العینة حسب محور التخطیط والتنفیذ تقع في المستوى المتوسط% ٥٩ -د

احث بوضع توصیات مقترحة في ضوء النتائج السابقة من اھمھا ضرورة اجراء المزید من البحوث لتعظیم الاستفادة من وقد قام الب
 . الاجتماعات المدرسیة وكذلك تطویر طرق اختیار المدیرین لتطویر اداءھم فیما بعد 

 الكلمات المفتاحیة  ●

 اداره الاجتماعات المدرسیة ●

 .اداره المعرفة ●

Abstract 

The current research aims to develop a proposed vision for the development of meeting 
management in the General Secondary Schools in South Sinai concerning the concept of knowledge 
management entrance. The research sample consisted of 227 teachers from the total number of secondary 
school teachers in South Sinai Governorate at an average up to 80% of the original community. The 
research used the descriptive approach and relied on A questionnaire consisting of 45 phrases that were 
categorized into 4 axes, namely: awareness and commitment, planning and implementation, knowledge 
dissemination and spread, communication and support of information technology systems. The researches 
lead to several results, the most important of which are: 

A- School administrators' performance is average during school meeting  
B- There are some passive attitudes for some managers, including sticking to the administrative 

routine, regulations, and relying on personal impressions. 
C- 11% of the sample according to the awareness and commitment axis lies in the high level. 
D- 59% of the sample according to the axis of planning and implementation lies at the intermediate 

level. 
The researcher has put suggested recommendations  concerning of the previous results, the most 

important of which is the necessity of conducting more research to maximize the benefit from school 
meetings as well as developing methods for selecting managers to develop their performance later. 

Key words: School meetings' management , Knowledge management 



   
 

 ٤٠  

  . ...تطوير إدارة الاجتماعات المدرسية بمدارس التعليم الثانوى 
 

ثمة عوامل ومتطلبات رئیسة تساعد على نجاح 

العمل التربوي والإداري ، منھا نجاح إدارة الاجتماعات 

التي لا غنى عنھا في أي عمل إداري ، ومن ھنا تبرز 

أھمیة الاجتماعات كوسیلة فعالة ومھمة للمشاركة 

الجماعیة ، وتبادل وجھات النظر والإفادة من خبرات 

ما أنھا وسیلة مقبولة للتنسیق وتوصیل الآخرین ، ك

المعلومات بین الأفراد ، في ظل عصر باتت المعرفة فیھ 

أحد أھم المكونات الأساسیة التي یتضمنھا بشكل أساسي 

  أي نشاط أو عمل یقوم بھ الأفراد ، وعلى ذلك 

تمثل الاجتماعات أحد مكونات البنیة التحتیة لمجتمع 

  .المعرفة 

ة العامة لكثیر من الأفراد ومع ذلك فإن الفكر

الذین شاركوا في اجتماعات سیئة التنظیم وتفتقر إلى 

السیطرة والتوجیھ وحسن إدارة المعرفة ، ھي أن تلك 

الاجتماعات كانت مضیعة للوقت ، ومع أن عباراتھم 

  تشیر إلى جوانب الضعف في تلك الاجتماعات ، 

 إلا أن فكرتھم بالضرورة لا تعني عدم الحاجة إلى

  .انعقادھا

ھذا ویرى البعض أن عوامل كالدرجة العلمیة 

  تؤثر في نجاح إدارة - لمدیري المدارس-والسن 

ت وإدارة الوقت ، وإدارة مرافق قاعة االاجتماع

الاجتماعات ، وإدارة جدول أعمال الاجتماع ، وإدارة 

 ,Çaliskan  2018( .محاضر الاجتماع 

Abdulkadir; Özdemir, Ali( .   

 Dreas, Maryann یُعلي دریس وماریان بینما

من مشاركة الطلاب في الاجتماعات المدرسیة على تلك 

 أن الطلاب یتعلمون بشكل التي لا یشاركون فیھا ؛ بحجة

أفضل عندما یتم تمكینھم من خلال الأدوات التي تقیّم 

تعلمھم ومواقفھم تجاه التعلم؛ وتبنى الباحثان الاجتماعات 

ب كبدیل دائم لاجتماعات المعلمین التي یقودھا الطلا

وأولیاء الأمور، من خلال سرد تحول الاجتماعات في 

. مدرسة متوسطة خاصة باللغة الإنجلیزیة في باكستان

)Dreas-Shaikha, Maryann J. 2018(  

ووفقا لذلك فمن الضروري أن یشارك الطلاب 

والمعلمون المدراءَ في تفعیل الاجتماعات ؛ فقد فرضت 

ت المجتمعیة المتسارعة في مجتمع المعرفة التغیرا

ضغوطا عدیدة على التعلیم ، وبخاصة التعلیم الثانوي 

العام الذي یؤھل للتعلیم الجامعي ، لذا أصبحت الحاجة 

ملحة للبحث عن صیغ فاعلة لتطویر التعلیم الثانوي ؛ 

لیواكب العصر ومتغیراتھ ، فأصدرت وزارة التربیة 

 / ١٦بتاریخ ) ٩(ب الدوري رقم والتعلیم المصریة الكتا

 م بشأن دمج التكنولوجیا في العملیة التعلیمیة ٢٠١٨ / ٩

، وتفعیل دور بنك المعرفة المصري ، وتفعیل استخدام 

السبورات الذكیة بالمدارس ، والاطمئنان إلى تزوید 

المدارس الثانویة بالأجھزة السلكیة واللاسلكیة ، وصیانة 

  . ا بالبرامج الحدیثة أجھزة الكمبیوتر وتزویدھ

وھو ما یؤكد على ضرورة الاستفادة من ھذه 

التقنیات الحدیثة عند إدارة الاجتماعات وربطھا بمجال 

الاتصال ، وتحفیز ظھور المھارات والقدرات الابداعیة 

لدى المعلمین والمشاركین في صنع القرار وتبني سیاسة 

ة ، الباب المفتوح في الاتصالات الداخلیة والخارجی

وتفعیل الاتصال الإداري الإلكتروني والعمل على حل 

  . المعوقات التي تمنع فاعلیة الاجتماعات المدرسیة 

   ،٢٠١٤علي الشریف وعبد الرحمن المالكي ، (

٩٢٤(   

الاجتماعات المدرسیة ظاھرة مھمة ، وأسلوب ف

من أسالیب الدیموقراطیة التي تھدف إلى مناقشة الأمور 

عملیة التعلیمیة في المدرسة ؛ سعیا المتعلقة بسیر ال

 -المؤسسات الناجحة  ؛ لأن لتحقیق الأھداف المرسومة

 یجب - ومن أجل ضمان بقائھا واستمرارھا قویة مؤثرة 

ألا تقف عند حدّ الكفاءة بمعنى أن تقتنع بالقیام بأعمالھا 

بطریقة صحیحة ، أو تؤدي وظیفتھا الملقاة على عاتقھا 



 

 ٤١

  إيهاب إبراهيم الحو/د

لیھا أیضا مواكبة تغیرات العصر بأمانة وإخلاص، بل ع

  .وامتلاك المعرفة وتوظیفھا وإدارتھا 

وتأسیسا على ما سبق تتضح الحاجة إلى الوقوف 

على واقع الاجتماعات في المدرسة الثانویة العامة من 

وجھة نظر المعلمین بغیة تطویرھا وفق معاییر إدارة 

  .المعرفة 

 

ة   رورة العنای ن ض رغم م ى ال ات عل  بالاجتماع

المدرسیة في ظل مجتمع المعرفة والانفجار المعلوماتي ،    

ي        املین ف كاوى الع ي ش اً ف س اتفاق ا نلم راً م ا كثی إلا أنن

دوى    عف ج ن ض ا ، م شرفین علیھ دارس والم الم

ي   اع ف ذي ش ضعف ال ك ال یة ، ذل ات المدرس الاجتماع

ا      ة منھ ة الثانوی ك     . مدارسنا وبخاص فضلا عن شیوع ذل

صور ا ات     الت د الاجتماع إن عق ول ب ذي یق شائع ال ل

ست      حة ولی ور واض ي أم ا ھ ا وتنظیمھ یط لھ والتخط

ر من           ي كثی إشكالیة كبیرة ؛ وبالتالي ، فإن الاجتماعات ف

ا   لوب إدارتھ دافھا ؛ لأن أس ق أھ الات ، لا تحق ي –الح  ف

ب  دیر   -الغال ل الم ن قِب ل م شوائي أو مرتج شكل ع تم ب  ی

  .فة بعیدا عن آلیات إدارة المعر

ق    ین تحقی رة ب وة كبی ر فج ذي أظھ ر ال و الأم وھ

ة      ع المعرف الھدف من الاجتماع ، ومواكبة تطورات مجتم

ى   ذ عل ة مآخ ات أن ثم ض الدراس دت بع ث أك ، حی

ا          ة منھ عف  : الاجتماعات المدرسیة في عصر المعرف ض

ررة     ت ومك ضیعة للوق ا م ا ، وكونھ ن ورائھ د م العائ

ا     ین فیھ ون ضئیلا ،    المضمون ، وإشراك المعلم اد یك  یك

ي         ستھلك ف د الم ت والجھ كما أن الجدید فیھا لا یتفق والوق

ات    ك الدراس ن تل اع ، وم ة : الاجتم -Dreas(دراس

Shaikha, Maryann J. 2018(  ى ت إل ي دع  والت

ا        وم بھ ي یق یة الت ات المدرس ي الاجتماع ر ف ادة النظ إع

ور    اء الأم ون وأولی ات   المعلم ة الاجتماع ت الدراس وتبن

ي یقودھا الطلاب كبدیل دائم لاجتماعات أولیاء الأمور        الت

  .والمعلمین 

ة    ذلك دراس  ,Abu-Shreah(وك

Mohammad; Al-Sharif, Milad 2017  (  ي والت

ل      أن: ذكرت نتائجھا     ممارسات إدارة الاجتماعات من قِب

ا              ة الرمث ي منطق ھم ف ي مدارس مدیري المدارس الثانویة ف

ى    وأبرزت توصیات . جاءت متوسطة    ة إل ة الماس ھا الحاج

ة ،       ة الحدیث ة العلمی ا للمنھجی ة وفقً دیر المدرس ار م اختی

ى               أثیر عل ة للت ا متاح ادة وخبرتھ بحیث تكون ظروف القی

دیري       ضمام م رورة ان ى ض دت عل رین ، وأك الآخ

ة        ة لمعرف اء الخدم ة أثن دورات التدریبی ى ال دارس إل الم

یم وتق     یط وتنظ ة إدارة وتخط ة لكیفی رق الحدیث یم الط ی

  .الاجتماعات 

ة   ا دراس صر  ( أم و الن دت أن    ) ٢٠٠٦أب د أك فق

یلة       ون وس یمكن أن تك دین ؛ ف لاح ذو ح ات س الاجتماع

دة ،     ات جی د مقترح اء وتولی ة ، وبن ادة الإنتاجی اءة لزی بن

ر     ذلك أكب ون ك ن أن تك اون ، ویمك ز روح التع وتعزی

راد   ین أف اون ب روح التع دمر ل ر م ت ، وأكب ضیعة للوق م

   . المؤسسة

وف      ى الوق ة إل وتأسیسا على ما سبق تتضح الحاج

ة       ة العام ة الثانوی ي المدرس ات ف ع الاجتماع ى واق   عل

دیري   داد م ویر إع ة تط ین بغی ر المعلم ة نظ ن وجھ م

المدرسة الثانویة العامة بما یمكنھم من إدارة الاجتماعات       

ة  اییر إدارة المعرف ق مع ة  . وف سعى الدراس ك ت ى ذل وعل

ة للإجاب  الي   الراھن رئیس الت ساؤل ال ى الت ف : ة عل   كی

ة    یة بالمدرس ات المدرس ویر إدارة الاجتماع ن تط یمك

دخل إدارة       ق م یناء وف وب س ة بجن ة العام   الثانوی

    المعرفة ؟

  :ویتفرع عنھ التساؤلات الفرعیة التالیة 

ة     :١س ات بالمدرس ویر الاجتماع ررات تط ا مب  م

  الثانویة العامة في جنوب سیناء ؟

ا :٢س ة    م ة بالمدرس ل إدارة المعرف ررات تفعی  مب

  الثانویة العامة ؟ وما خطوات تفعیلھا؟



   
 

 ٤٢  

  . ...تطوير إدارة الاجتماعات المدرسية بمدارس التعليم الثانوى 
وئھا  معاییر  ما  :٣س  إدارة المعرفة التي یمكن في ض

ة  ة الثانوی ات بالمدرس ویر إدارة الاجتماع تط

ة؟ س ي     : ٤العام ات ف ع إدارة الاجتماع ا واق م

ن    یناء م وب س ي جن ة ف ة العام دارس الثانوی الم

  معلمین؟وجھة نظر ال

ویر إدارة   :٥س ة لتط یات المقترح ا التوص  م

ة        ة العام ة الثانوی الاجتماعات المدرسیة بالمدرس

  بجنوب سیناء وفق مدخل إدارة المعرفة ؟

 

  :یرمي البحث الراھن إلى الوقوف على 

ة     .١ ة الثانوی ات بالمدرس ویر الاجتماع ررات تط مب

  .العامة في جنوب سیناء 

ل  .٢ ررات تفعی ة  مب ة الثانوی ة بالمدرس إدارة المعرف

  .العامة ، وخطوات تفعیلھا

ویر       .٣ وئھا تط معاییر ادارة المعرفة التي یمكن في ض

  .إدارة الاجتماعات بالمدرسة الثانویة العامة 

ة     .٤ ة العام دارس الثانوی ات بالم ع إدارة الاجتماع واق

  .في جنوب سیناء من وجھة نظر المعلمین

ویر إدار  .٥ رح لتط صور مقت ع ت ات وض ة الاجتماع

دخل            ق م بالمدرسة الثانویة العامة بجنوب سیناء وف

  .إدارة المعرفة 

 

  :من المتوقع أن یسھم البحث الحالي بما یأتي 

ستخدم  - ن أن ت ة یمك اییر لإدارة المعرف اء مع  بن

د    د عق ستقبل عن دیر الم ا م تكم إلیھ ة یح كمرجعی

  .یة وإدارة وتنظیم وتقییم الاجتماعات المدرس

 إلقاء الضوء على المھارات والمعارف والممارسات   -

ب أن    ي یج ة والت دیر المدرس ة لم یة اللازم الأساس

ي   لیمة ف ة س ل بطریق ن التعام ھ م ھا لتمكن یمارس

  .حیاتھ المھنیة والمجتمعیة

ة       -   تأكید توصیات المجالس القومیة المتخصصة، بغی

   .رفع مستوى كفاءة المدیر لتحقیق الجودة الإداریة

ي مجال        -  ة ف دول المتقدم  مواكبة الخبرات العالمیة لل

ة      إدارة الاجتماعات وفقا لظروف وإمكانات المدرس

 .الثانویة في المجتمع المصري

تمكن             - ى ال ة عل ة العام ة الثانوی  مساعدة مدیر المدرس

اییر     وء مع ي ض ات ف ارات إدارة الاجتماع ن مھ م

  .إدارة المعرفة 

 

ستخدم الدر ي   ت د ف ذي یفی في ال نھج الوص ة الم اس

الواقع    ة ب ائق المتعلق د الحق ث ، وتحدی اھرة البح د ظ رص

الراھن ، ومن ثَم جمع البیانات والمعلومات التي لھا صلة  

ا ،    م تجمیعھ ي ت ادة الت ل الم ة ، وتحلی ة الراھن بالدراس

ة        لاستخلاص الدلالات والنتائج التي توصلت إلیھا الدراس

  ).٢٣٥، ٢٠١٦عدس، وآخرون، (

 

  :یقتصر البحث على كل مما یأتي 

 

o  ع ویروض صور لتط ات ت  إدارة الاجتماع

ق      یناء وف وب س ة بجن ة العام ة الثانوی بالمدرس

  .معاییر إدارة المعرفة 

o اییر ن المع ة م ع مجموع ة ، وض  لإدارة المعرف

ات    ویر الاجتماع ي تط سھم ف ن أن ت ي یمك والت

 .ة المدرسی

 

ة     ي المرحل ن معلم ة م ى عین ة عل صر الدراس تقت

  . الثانویة العامة بجنوب سیناء

 

ة       ة العام دارس الثانوی ى الم ة عل صر الدراس تقت

  .م٢٠١٩ / ٢٠١٨بجنوب سیناء خلال العام الدراسي 



 

 ٤٣

  إيهاب إبراهيم الحو/د

 

    :الاجتماعات المدرسیة) ١(

ة   : الاجتماع   ع ، وأصلھ       :لغ  مصدر الفعل اجتم

ل             ى القلی ق عل ة من كل شيء یطل ع ، والجماع جمع یجم

  ) .١٠٨المصباح المنیر ، : الفیومي . (والكثیر 

طلاحا  یة  : واص ات المدرس صد بالاجتماع : یق

شة       ى مناق دف إل راد ، تھ ن الأف ة م ین مجموع اءات ب لق

ار ، والآراء والمقت   ض الأفك رض بع ول  وع ات ح رح

نھم     ا بی ادل فیم م المتب م الفھ دد ، ودع وع مح و . (موض أب

  ).    ٢٠١٠شعالة ، 

ا            وم بھ ي یق والمقصود بالاجتماعات المدرسیة الت

ین      تم ب ي ت المدیر إجرائیا ھو تلك الاجتماعات الرسمیة الت

شة          ة لمناق املین بالمدرس مدیر المدرسة وبعض أو كل الع

  وعرض معلومات ولوائح محددة 

 :إدارة المعرفة ) ٢(

 ة :  الإدارة ة  :لغ ل ، وأدار الآل ولى :  أدار العم ت

ا  ور فیھم صریف الأم ر. ت رأي والأم : وأدار ال

ا   اط بھم یط ،  (أح م الوس / ١ ، ١٩٩١المعج

٣١٢.( 

   ًي:اصطلاحا ن   : ھ ات م ائف أو العملی ة الوظ جمل

ي       ة الت ة، ورقاب ة وتوجی تخطیط، وتنظیم، ومتابع

رض   دیر بغ ا الم وم بھ ة یق داف المنظم ق أھ تحقی

ة  (بأفضل نتیجة ممكنة    اروق فلی د الزكي   ، ف وأحم

  )٣٠،ـ٢٠٠٤

ة   - ة : المعرف ر،  :لغ ضاد النك رف م ن العُ م

ة    تخدمت كلم ل ، واس ضادّ للجھ ان م والعرف

أن      المعرفة للدلالة على الشيء العالي والطیب، ك

یقال ھذا الإنسان غرُّ المعرفة أي تطیب معرفتھ،     

سبب      والمعرفة تحصل بع   دم ب د العدم، ویكون الع

سیانھ   الأمر أو ن ل ب دي ،  . (الجھ  ، ١٩٨٧الزبی

١٣٣( 

ا    طلاحا بأنھ ة اص رف المعرف زیج  : " وتع الم

سابقة       ات ال یم المعلوم رة والق ن الخب سائل م ال

رات     ر الخب یم وتقری  والرؤى التي تقدم إطارا لتقی

دة  ات الجدی م،   (والمعلوم ود نج م عب  ، ٢٠٠٨نج

  ).٢٦ ، ٢٥ص ص 

ةإ - ن   :دارة المعرف ر ع صطلح المعب ي الم  ھ

ي      شترك ف العملیات والأدوات والسلوكیات التي ی

ة      ن المنظم ستفیدون م ا الم یاغتھا وأدائھ ص

ساب  ا  لاكت ا وتطبیقھ ا وتوزیعھ ة وخزنھ المعرف

ضل     ى أف ول إل ال للوص ات الأعم ي عملی ف

. التطبیقات بقصد المنافسة طویلة الأمد والتكیف   

دة ،     ( ا    )  ٤ ، ٢٠١١زنیني فری نھم من عرفھ وم

ا   ى أنھ شاط  " عل سین ن ات تح وع عملی مجم

ملة     ى رس اد عل سة بالاعتم ارة المؤس ومھ

ـة  ـارف المطبق ا   المع طة تكنولوجی بواس

 )Sebastien Hof, Le 2010(" . المعلومات 

ة      ل إدارة المعرف ھ یجع ف أن ك التعری ز ذل ویتمی

ـا      طة تكنولوجی ذ بواس ات تنف ن عملی ر ع تعب

ـات سالمعلوم سین المؤس ة تح ا  ة ؛ بغی لمھاراتھ

 .نشاطتھاوأ

 قدرة : بأنھا ویمكن تعریف إدارة المعرفة إجرائیا

ن      تفادة م ى الاس ة عل ة العام ة الثانوی دیر المدرس م

ة     ا بغی ھ ، وتوظیفھ ا ل ن إتاحتھ ي یمك ات الت المعلوم

ات       د الاجتماع د عق ة عن صى درج ا بأق تفادة منھ الاس

ال   وّل رأس الم یة ؛ فیح ین  المدرس ن المعلم شري م الب

ع             ة الأداء ورف ي تنمی سھم ف ة ت وة إنتاجی ى ق والإداریین إل

  .المدرسة كفاءة

 

ا      ة ظھورھ ي بدای ة ف ت إدارة المعرف د حظی لق

یم ،     باھتمام خاص من طرف المختصین     ي قطاع التعل ف

اث    ن الأبح ر م دد كبی دور ع ن ص رغم م ى ال وعل
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إدار     ا      والدراسات التي تھتم ب ل منھ ة ، إلا أن القلی ة المعرف

ام انوي الع التعلیم الث رتبط ب ات   ، ی ذه الدراس ن ھ ل م ولع

  :  المتعلقة بالدراسة الراھنة 

ة    ;Abu-Shreah, Mohammad "دراس

Al-Sharif, Milad 2017  "  وان إدارة " بعن

ا ،    ة الرمث ي منطق ة ف دارس الثانوی ي الم ات ف الاجتماع

ى   وق " من وجھة نظر المعلمین  دفت إل ى   د ھ التعرف عل

ة             ي منطق ة ف دارس الثانوی ي الم واقع إدارة الاجتماعات ف

ا           م نتائجھ ین أھ أن ممارسات إدارة  : الرمثا ، وكان من ب

ي     ة ، ف دارس الثانوی دیري الم ل م ن قِب ات م الاجتماع

رت        ا أظھ طة ، كم ا ، متوس ة الرمث ي منطق ھم ف مدارس

ات   النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة  ي تقییم  ف

ة     روق ذات دلال ود ف ة ، ووج دارس الثانوی ي الم معلم

ارات          ة لمھ ة الثانوی دیرات معلمي المرحل ي تق إحصائیة ف

مدیري المدارس الثانویة الذین یمارسون إدارة اجتماعات     

ث           ور الأول والثال ویعزى ذلك إلى متغیر الخبرة في المح

ن   ل ع رة تق ة خب صالح فئ ائج ل اءت النت ع ، ج ) ٥(والراب

ل عن         ي تق رة الت ة الخب ل    ٥سنوات من فئ ى أق  سنوات إل

ة    .  سنوات ١٠من   أبرزت مجموعة من التوصیات الحاج

ث         ة ، بحی ة العلمی ا للمنھجی ة وفقً إلى اختیار مدیر المدرس

ى    أثیر عل ة للت ا متاح ادة وخبرتھ روف القی ون ظ تك

ة   دورات التدریبی دیري ال ى م ضمام إل رین ، والان الآخ

لمعرفة الطرق الجدیدة لكیفیة إدارة وتخطیط  أثناء الخدمة  

  .وتنظیم وتقییم الاجتماعات التي تجري في مدارسھم

ة    دفت دراس ا ھ ام  " بینم دااالله التم  " ٢٠١٦عب

ات إدارة        " بعنوان   وى لعملی د الترب ة القائ درجة ممارس

ة ة     المعرف ع وعلاقت ة ینب ة بمحافظ دارس الثانوی بالم

رارات   اذ الق ة  باتخ ة   إل "  الإداری ة ممارس ة درج ى معرف

ة            دارس الثانوی ة بالم ات إدارة المعرف وي لعملی القائد الترب

ة ،    رارات الإداری اذ الق ھ باتخ ع وعلاقت ة ینب بمحافظ

ادة   : وتوصلت الدراسة لنتائج من أھمھا       ة ق درجة ممارس

ا        ة ، كم ت عالی ع كان ة ینب ة بمحافظ دارس الثانوی الم

ة   حصلت فاعلیة قادة المدارس في اتخاذ ال   رارات الإداری ق

  .على درجة عالیة 

علي الشریف و عبدالرحمن المالكي "أما دراسة 

وان ) ٢٠١٤( ي   " بعن یة ف ات المدرس ة الاجتماع فاعلی

ة    ام بمحافظ یم الع دارس التعل ستوى الأداء بم ویر م تط

ائف ة    " الط ة ممارس ى درج وف عل ى الوق دفت إل د ھ فق

ستوى الأ   ویر م یة لتط ات المدرس ن إدارة الاجتماع داء م

ائج   دة نت لت لع ین ، وتوص دیرین والمعلم ر الم ة نظ وجھ

ا   ق       : منھ عف تطبی ا ض ات منھ ن المعوق دد م ود ع وج

ضور    ي ح ین ف ة المعلم عف رغب سابقة ، ض رارات ال الق

رة   اع ، كث ل الاجتم ات قب وافر المعلوم دم ت اع ، ع الاجتم

  .الجدال والمعارضة أثناء الاجتماع 

ة   ائج دراس ن نت ان م ا ك ي ز" بینم ة روابح ھی

وان " م٢٠١٢ ق  " بعن ي تطبی شاركي ف ل الت دور العم

ة   : إدارة المعرفة في المؤسسات الوثائقیة  ة میدانی دراس

سة  ة تب ة لجامع ة المركزی ا   " بالمكتب م المزای ن أھ أن م

ي      ل ف ب التواص ي تقری ة ھ ا إدارة المعرف ي تحققھ  الت

ین   ل ب سھل التفاع شاركي ی ل الت ات ، وأن العم المعلوم

را ة ، أن    الأف ة الجامعی ة بالمكتب ق إدارة المعرف د لتطبی

ي    روریا ف را ض بح أم شاركي أص ل الت و العم ھ نح التوج

م          د من أھ شاریة تع الوقت الراھن ، أن الاجتماعات الاست

ق إدارة          المظاھر التي تجسد صورة العمل الجماعي لتطبی

  .المعرفة 

ة       عت دراس سكران     " كما س د االله ال  " ٢٠١٢عب

وط المقترح توفرھا في المدرسة الثانویة الشر" بعنوان  

ة  ع المعرف ة بمجتم شروط   " الفاعل ى ال وف عل ى الوق إل

ع       ة بمجتم ة الفاعل ة الثانوی ي المدرس ا ف ب توافرھ الواج

اني             ي تع شكلات الت ى الم المعرفة ، من خلال التعرف عل

ي             سعودیة والت ة ال ة العربی ة بالمملك دارس الثانوی منھا الم

ة المدرس  وق فاعلی لت  تع ة ، وتوص ع المعرف ي مجتم ة ف

الدراسة لنتائج من أھمھا ، عدم وجود رؤیة محددة للتعلیم 

ق     ن تحقی انوي ع یم الث صور التعل ة ، ق انوي بالمملك الث
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أھدافھ ، یغلب على إدارة المدرسة الطابع البیروقراطي ،    

ى       ة إل ت الدراس تعلم ، ودع عدم وجود آلیة لقیاس نواتج ال

ة الحدیث    ف التقنی ع     توظی ة مجتم یم ومواكب ي التعل ة ف

  .المعرفة 

ة   ذلك دراس  ;.Mualuko, Ndiku J" وك

Mukasa, Simiyu A.; Achoka, Judy S. K. 

وان  " 2009 ي     " بعن رار ف نع الق ة ص سین عملی تح

ین   شاركة المعلم لال م ن خ دارس م دفت   " الم ي ھ والت

ة              رار مقارن ین في صنع الق شاركة المعلم دى م لمعرفة م

أن : وتوصلت لعدة نتائج منھا .  المنشود بمدى مشاركتھم

رار          شاركة في صنع الق ادة الم . المعلمین یرغبون في زی

دى      ن م دارس م دیرو الم د م أن یزی ة ب ت الدراس وأوص

ودة       سین ج رارات لتح اذ الق ي اتخ ین ف راكھم للمدرس إش

  .القرارات وتعزیز معنویاتھم في أدائھم لواجبھم

 

سة       ویتناول ا  اور رئی ة مح ري ثلاث اره النظ لبحث في إط

  :ھي 

    ة ة الثانوی یة بالمدرس ات المدرس ویر الاجتماع تط

 .العامة 

      ة ة العام ة الثانوی ي المدرس ة ف ل إدارة المعرف تفعی

  . ومتطلباتھ 

   ویر إدارة ا بتط ة وعلاقتھ اییر إدارة المعرف مع

  .الاجتماعات بالمدرسة الثانویة العامة 

  :وذلك في ضوء الأتي 

 

 

ة    ة فاعل صور مدرس ا لا نت ول إنن صح الق ا ی  ربم

ا      ن خلالھ ق م ؤثرة تتحق ة وم ات فعال لا اجتماع ؤثرة ب م

یة    ات المدرس ك فللاجتماع ى ذل ة ، وعل داف التعلیمی الأھ

ضح        ة تت ة العام ة الثانوی ي المدرس رى ف ة كب   أھمی

  :  یلي فیما

 

ر      م العناص ن أھ یة م ات المدرس د الاجتماع تع

ل إدار   ي تفعی ساھمة ف ة   الم ل المدرس ة داخ ة المعرف

 :الثانویة

 : وتأتي أھمیتھا من خلال تحقیقھا الأمور التالیة

         ى ة عل ة شاملة ومستفیضة ومتأنی وف بدرج الوق

رارا  ة الق الأمور الخاص ة ب ة  ت المتعلق بالمدرس

 .الثانویة العامة 

    ، ة املین بالمدرس دیر والع ین الم ة ب شر الثق ن

یة   شكلات المدرس ل الم ى ح ل عل د االله (.والعم عب

  ).٤٠٠ ، ٢٠١٦السدحان ، 

       ، ضج سم بالن ة تت رارات جماعی ى ق ل إل التوص

  .والعمق ، والصدق ، والموضوعیة

   ات ال شة حاج یة    مناق داف المدرس لاب ، والأھ ط

)Esquivel & Ryan, 2008( .  

    ي ام ف ي تق شطة الت ف الأن ین مختل سیق ب التن

 .المدرسة وبین الإداراة التعلیمیة 

      رة ین حدیثي الخب إتاحة الفرصة للمعلمین والإداری

  .للتواصل مع أصحاب الخبرة والمعرفة 

    را ات والخب صال والمعلوم ادل الات ة لتب ت دعام

 ) .٧، ٢٠١٤سالم نصر االله ، (وبحث المشكلات 

    ؤدي اعي ، ت ر الجم ائل التفكی ن وس یلة م وس

ضاء    ضمن آراء أع اعي یت ى رأي جم ول إل للوص

 .الاجتماع

              م من عارھم أنھ راد وإش وسیلة مھمة لإرضاء الأف

  .صناع القرار وأن مشورتھم ذات أھمیة 

    ول المعل ول بعق ا یج رة عم دیر فك ي للم ین  تعط م

شطة  ار وأن ن أفك ین م امري ، (والإداری د الع محم

٥٠١ ، ٢٠١٣  .(  
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   اءات ب والكف شاف المواھ ة لاكت ة مھم طریق

ل   ادل وتناق ة لتب یلة فعال ا وس ا أنھ ة ، كم الإداری

  . الخبرات



: 

سة     زة رئی یة ركی ات المدرس ر الاجتماع  ، تعتب

ة          ة الثانوی ة بالمدرس ومطلبا ضروریا لتفعیل إدارة المعرف

ة ات       العام ل الاجتماع واطن تفعی ح م ن توض ویمك

، ٢٠١٤منیر الحمزة ، زبان یمنیھ،    :  (المدرسیة فیما یلي  

  )١٤، ١٣ص ص

ق   - وین فری ل  تك ة       :العم ل الدعام ق العمل یمث فری

یة ة الأساس نح  لإدارة المعرف ات تم  والاجتماع

 .ة ذھبیة لتشكیلھ الإدارة فرص

ؤثر    : نشر الثقافة التنظیمیة   - فھي عنصر أساسي ی

ة           ى مواكب درتھا عل ر وق ة للتغیی على قابلیة المدرس

صر   ورات الع دین   ( تط ال ال وى جم  ، ٢٠١٤نج

والاجتماعات تعد الأرضیة الخصبة لنشر      ) . ٥١٠

م       ع أو معظ ع جمی ان تجم ي مك ة فھ ذه الثقاف ھ

 .العاملین في المدرسة

ة ال - لبیئ ق     : عم ع وتوثی ة لتجمی ة تفاعلی اد بیئ إیج

ي          ونقل الخبرات التراكمیة المكتسبة بین العاملین ف

ة ،     ائز أدارة المعرف م رك ن أھ د م ة  یع المدرس

ي      ذلك فھ بة ل ة مناس سن بیئ د أح ات تع والاجتماع

دیثي        وظفین ح ة للم یح الفرص ا یت وا تعاونی وفر ج ت

 . الخبرة للاستفادة ممن ھم أقدم منھم خبرة 

ة      : التشارك بالمعرفة  - و جزء من إدارة المعرف وھ

ین    دث ب و یح ا ، وھ ن عملیاتھ ة م ة فرعی أو عملی

ى     صر عل و لا یقت شترك وھ دف م م ھ راد لھ أف

ر      ون عب ن أن یك ا یمك صریحة وإنم ة ال المعرف

شر     ول الب ي عق ضمنیة ف ة ال د  (المعرف روت عب ث

دي  ر المھ افظ و یاس ، )  ٤٨٥ ، ٢٠١٥الح

ات المدر ان لتب  والاجتماع یة مك ات س ادل المعلوم

 .والخبرات والمعارف

ة  - راد المعرف وفر   : أف ى ت ة عل وم إدارة المعرف تق

ات   ھ والاجتماع ام ب ري والاھتم ال الفك رأس الم

ؤلاء   شاف ھ ة لاكت یلة الفعال د الوس یة تع المدرس

 .الأشخاص والتعرف على قدراتھم 

ار  - شجیع الابتك مات     : ت ھ س دع لدی شخص المب فال

درا صیة وق از  شخ ى انج ساعده عل ة ت ت معین

زة    ة وممی ة حدیث ال بطریق سني  (الاعم ود ح محم

ى   ) . ٩٩ ، ٢٠٠٤ ز عل ة تحف وإدارة المعرف

یة  ات المدرس ادرات والاجتماع ار والمب الابتك

درات    ب والق شاف المواھ ة لاكت ة ھام طریق

 .والكفاءات المؤدیة للابتكار 

شكلات  - ل الم ن     : ح ھ م ا لدی ستخدم م الفرد ی ف

سبة وخبرات سابقة ومھارات من أجل    معارف مكت 

ھ          ا ل یس مألوف وال  ( الاستجابة لمتطلبات موقف ل ن

سعى لحل     ) . ١٦ ،   ٢٠١٤بریك   ة ت وإدارة المعرف

ا      المشكلات التي تواجھ المدرسة الثانویة والتنبؤ بھ

ن   شكلات م ل الم یلة لح ات وس ر الاجتماع ، وتعتب

املة       ة وش ات كامل ى دراس ل إل لال التوص خ

ضة ح رارات ومستفی اذ الق شكلة واتخ ول الم

رات        وع خب لال تن ن خ ك م شأنھا، وذل صائبة ب ال

ة           اءة القائم وتخصصات الأعضاء ، ونقاشاتھم البن

 .على المشورة وتبادل الرأي

رارات - ة الق ى  : نوعی ة إل دف إدارة المعرف   تھ

ة    ل المدرس رارات داخ ة الق سین نوعی ة وتح . تنمی

ذلك   ى ل ر الأداة المثل ات تعتب    ، والاجتماع

رارات     ي ق ا ھ ن خلالھ ذة م القرارات المتخ ف

سم    ة تت صدق    جماعی ق وال ضج والعم بالن

  .والموضوعیة
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: 

ذه         یعتبر مدیر المدرسة ھو المسئول الأول عن ھ

ذه         تم بھ ا اھ اع ، وكلم دیر الاجتم الوسائل ، لأنھ ھو من ی

اء  ائل ج ذا لإدارة     الوس ا منف الا ، ومتوافق ھ فع  اجتماع

 :المعرفة ، ومن ھذه الوسائل 

 التخطیط الجید والإعداد للاجتماع قبل بدئھ. 

      ن صاح ع تمالتھ للإف دث واس د للمتح اه الجی الانتب

 .معلوماتھ وخبراتھ

      زھم رارات وتحفی اذ الق ي اتخ ین ف راك المعلم إش

 . )Chen, 2009( على التفاعل الإیجابي 

  د ھ ضبط ج ام ، وتوزیع اع بإحك ال الاجتم ول أعم

 قبل بدئھ بمدة كافیة ، حتى یساھم المشاركون أكثر 

      ، اع د الاجتم اختیار المكان والزمان المناسبین لعق

 .مع توفیر التجھیزات اللازمة لذلك

           اش ع ضبط النق وق ، م اءة وتف إدارة الاجتماع بكف

 بحیث یستفید الموظفون الجدد من    .بالشكل الملائم 

ذ يھ وھم المھن ویر نم ي تط ات ف ا . ه الاجتماع كم

ن    ف م ي یوظ راتھم الت دامى خب ون الق دم المعلم یق

خلالھا المعلومات والتعلیمات الخاصة بالخدمة في   

ة     ة التعلیمی -Mohammad Abu ( نجاح العملی

Shreah Milad Al-Sharif, 2017 ,15. ( 

      ى ل إل سؤال أو الفع رار ال ة ، وتك ل بمرون التعام

 .غ الھدف ، والحصول على المعارفغایة بلو

        ي ھ تلق سھل من خلال اوني ی توفیر مناخ إیجابي تع

 .المعلومات والخبرات وإبدائھا

     ، اع و الاجتم ى ج رح عل ن الم يء م ال ش إدخ

 .الأعضاء والمحافظة على جو الود والاحترام بین

   بط ة ، وض اط المھم یص النق اع بتلخ اء الاجتم إنھ

 .لتعلیماتالقرارات ، وتوزیع المھام وا

  المتابعة الجدیة لتنفیذ التعلیمات. 

 

 

ي     ة ، ھ ة لإدارة المعرف ات اللازم لعل أول العملی

ة  ا      إستیقاء المعلومة الدقیق م تبادلھ ا، ث والصحیحة وتوثیقھ

ة داخل        ال ،   من خلال وسائل التفاعل المختلف ة الأعم بیئ

یح         ة تت ت أو أي شبكة معلومات داخلی بما في ذلك الإنترن

لكل عامل في المؤسسة أن یتبادل المعرفة مع زملائھ كل        

ھ  سب احتیاجات ات    . ح ؤدي الاجتماع ي أن ت ن الطبیع وم

ي       ا ف ة دورا مھم ستویات بالمدرس ف الم  المدرسیة لمختل

ناعة   ي ص ك ف سھم ذل ات والآراء وأن ی ادل المعلوم  تب

العكس      ى وب ى الأعل كل    القرارات من الأسفل إل ي ش ، وف

دراء        ستمرین للم دریب الم یم والت إن التعل ذلك ف ي، ك أفق

یا     ا أساس د ركن رھم یع ة     وغی ة ، وتنمی ان المعرف من أرك

واز      ط م ي خ سیر ف ب أن ت ي یج شریة الت وارد الب الم

ات   ا المعلوم تلاك تكنولوجی إدارة   لام صالات ، ف والات

ست إدا ة لی ي   المعرف ي ف ل ھ سب ، ب ات فح رة معلوم

وارد  ى إدارة الم د عل ا تعتم ا  جوھرھ شریة وتنمیتھ . الب

   )  ٩٢ ، ٢٠٠٩نعیم الظاھر ، (

دیر     داد الإداري لم ضیة الإع ك فق ى ذل  وعل

ن    ة م اییر إدارة المعرف ق مع ة وف ة العام ة الثانوی المدرس

ررات         ة مب ة ، وثم ة التربوی ي الأنظم ضایا ف م الق أھ

  : الإعداد تتضح فیما یلي ومتطلبات ، لھذ

١- : 

ة         ة الثانوی ثمة مبررات لتفعیل إدارة المعرفة في المرحل

 :العامة یمكن عرضھا فیما یلي 

    بحت د أص ة ، فق ستمرة للدیمقراطی دعوة الم  ال

ا ؛       الدیمقراطیة من وسائل انتشار وثورة التكنولوجی

ي ھي ضرورة       لأن  ة الت ة تكرس للحری الدیمقراطی

م               دع ، ولعل من أھ شري لیعمل ویب ملحة للعقل الب

ى ممارسات       ا إل و ترجمتھ مرتكزات الدیمقراطیة ھ



   
 

 ٤٨  

  . ...تطوير إدارة الاجتماعات المدرسية بمدارس التعليم الثانوى 

بة    قاطات المناس لال الإس ن خ اش م ع المع ي الواق ف

ة      ة والتعلیمی ة التربوی ا البیئ ة وأولھ لیم . (لكل بیئ س

 )٦٥١ ، ٢٠١١الزبون 

  ة و اد المعرف و    إیج داولھا ھ شافھا وت ا واكت ابتكارھ

ة ،  ھ من     ھدف رئیس للمدرسة الثانویة العام ذا فإن ل

  .تبنیھا لإدارة المعرفة   المؤكد 

       سب ن أن ر م ة تعتب ة العام ة الثانوی ة المدرس بیئ

  .البیئات لتفعیل إدارة المعرفة 

    ة دور دول د بمق م یع صادیة ، فل تلات الاقت ورة التك ث

شاركة  منفردة أن تعتمد على   مواردھا الذاتیة في الم

ب     ك یتطل ث إن ذل ورة ؛ حی ذه الث ي ھ ة ف الفاعل

یم      ي ، والتعل ث العلم ي البح ة ف تثمارات ھائل اس

اء        ر من العلم ستمرة ، وقطاع كبی ة م واق ھائل وأس

  )١٤٤ ، ٢٠١٢عبد االله السكران . (والمبدعین 

   روریا را ض د أم رین یع ع الآخ ة م شاركة المعرف م

ع ا    ة ،     جدا بین جمی ة العام ة الثانوی املین بالمدرس لع

  .  وھذا من أھم أسس إدارة المعرفة

  ول ة للتح ة التعلیمی ى الأنظم دة عل ضغوط المتزای  ال

د ؛   ع الجدی ة المجتم ع طبیع ف م ق والتكی والتوفی

ا      یم منھ ي التعل دة ف ولات جدی رت تح د : (فظھ عب

  )٤١ ، ٢٠٠٩العزیز الخلیفة 

 تعلم التقل ة ال ن منھجی ول م ث التح ى البح ة إل یدی

 .عن المعرفة 

  اھتمام التعلیم بعالم الأعمال والمھن المستقبلیة. 

     ة ا المطلوب ر العلی ارات التفكی ى مھ ز عل التركی

 .في مجتمع المعرفة

  الاستفادة من التقنیة المعلوماتیة. 

     ة ب بنی ي الغال ة ف ة العام ة الثانوی ك المدرس تمتل

ا تا    ة باعتبارھ ة حدیث ة معلوماتی ل  تحتی ة تؤھ بع

سھل   ا ی الي مم التعلیم الع اق ب ل   للالتح ا تفعی علیھ

  .إدارة المعرفة 

   سة داد الرئی ة الإع ي مرحل ة ھ ة الثانوی  المرحل

  . للمرحلة الجامعیة 

    ا ا تنظیمی ب مناخ ي الغال ة ف ة الثانوی وفر المدرس ت

ارف      ات والمع ادل المعلوم ي تب ة ف سم بالثق یت

ذا   زة وھ ة ممی ة علمی ا بیئ س  باعتبارھ ن أس د م  یع

   .إدارة المعرفة

            ة ات التعلیمی ة من أنضج البیئ ة الثانوی بیئة المدرس

ي       تعدادا لتلق ا اس امعي وأكثرھ ل الج یم قب ي التعل ف

  .المعرفة

٢- : 

ل         ي تفعی ثمة مجموعة من المتطلبات التي تسھم ف

ة ا   ة بالمدرس ي    إدارة المعرف ل ف ة تتمث ة العام د  (: لثانوی عب

  )١٤٦ ، ٢٠١٢االله السكران 

    ة اعتماد التعلم الذاتي كمنھج لجمیع العاملین بالمدرس

 . الثانویة العامة 

نشر الوعي بأھمیة المعرفة لدى مختلف المستویات   -

  .في المدرسة الثانویة العامة

        زة ھ المی ري لأن ال الفك ى رأس الم اد عل الاعتم

سیة الح ـن    التناف ذي یكم ة وال ات المعرف ة لمنظم قیقی

ـي ارات ف ة المھ ـا  حزم ي تمتلكھ اءات الت  والكف

ـار  المؤسسة مـن خـلال    مـا یقدمـھ العـاملون مـن أفك

ـارات ة     وابتك ر متوقع افع غی ضیف من ة ت حدیث

سة        دمھا المؤس یاسین  . (للمنتجات والخدمات التي تق

  )٤٧ ، ٢٠١٥العواد 

     ذ اوني ال تعلم من خلال     اعتماد التعلم التع ي یُحدِث ال

 .تفاعل العاملین مع بعضھم البعض 

ة ،     - وافرة بالمدرس ة المت ل المعرف د وتحلی  تحدی

  . وإعداد قائمة بالأصول المعرفیة



 

 ٤٩

  إيهاب إبراهيم الحو/د

     راد ث لا انف شاركیة حی ادة الت ى القی اد عل الاعتم

الإدارة التشـاركیة ھـي  ؛ ف بالرأي بل تشارك وتكامل     

ـوم     ـر الإداري    الفلسـفة الأساسـیة التـي یق ـا الفك  علیھ

ـدد ـث تح ـدیث حی ق   الح ن طری سة ع ل مؤس ك

د       م تع دافھا ث ھا وأھ ا أغراض املین فیھ شاركة الع م

ـة  ل اللازم ط العم ور خط ن  وتط داف م وغ الأھ لبل

ي        ات الت ات والإمكان حة بالطاق ة واض لال معرف خ

تسھم في تنفیذ العمل خلال فترة زمنیة معینة ، ومن         

ـزام       أھم الفوائد التي تجن    ـادة الت سة ھـي زی یھا المؤس

ـل    ـاز العم ـي إنج ـوظفین ف ھ    الم شاركتھم فی   . وم

 )٦٢ ، ٢٠١٥یاسین العواد ( 

ة واضحة      الو ور الإداری ضوح  بمعنى أن تكون الأم

سبة   ع % ١٠٠بن لأداء  ، م ة ل ة اللازم د المعرف تحدی

وة    د فج م أو إداري ، وتحدی ل معل ن ك وب  م المرغ

وب تجاوز ة المطل االمعرف صاوي  (.ھ ر ال یاس

٨٥، ٢٠٠٧( 

ویر - ع   تط واءم م ة تت تراتیجیة لإدارة المعرف اس

 .استراتیجیة المدرسة الثانویة العامة 

تخدام    - ة اس ة وآلی ام إدارة المعرف ویر نظ تط

 .الموجودات المعرفیة المتوافرة بفاعلیة

ائل  - سب الوس د أن ة وتحدی یم المعرف شر وتعم   ن

ة الثا   ل المدرس ة داخ ل المعرف ة  لنق ة العام نوی

 .وخارجھا

      ا ة وتطویرھ مراجعة وتقییم استراتیجیة إدارة المعرف

 . المدرسة الثانویة العامة داخلباستمرار

 

 

سب      رھا ح ة وعناص اییر إدارة المعرف دد مع تتع

ذي   دخل ال د     الم وف تعتم ث قضیتھ ، وس ھ الباح الج من  یع

تمكن   ا ی ي بتوفرھ ة ، والت اییر الآتی ة المع ة الراھن الدراس

ات     ن إدارة الاجتماع ة م ة العام ة الثانوی دیر المدرس م

ع      ة المجتم ھ لطبیع ة تعكس إدراك المدرسیة بصورة فاعل

ة  ع المعرف راھن مجتم وء  . ال ي ض ھا ف ن عرض ویمك

  :الأتي

 

یعتبر ھذا المحور ھو القاعدة والأساس الذي یبنى 

ة ،   ة الثانوی ل المدرس ة داخ ي إدارة المعرف ل ف ھ العم علی

ل    ة داخ إدارة المعرف ل ب ي العم ى تبن بیل إل ث لا س حی

ي      شاركة ف ن الم ة م ة عام یس ثقاف ة دون تأس المدرس

ل    ة عم إدارة المعرف ل ب ث إن العم ا حی ة داخلھ المعرف

ة    جماعي تشاركي یست  م القناع ة أولا ث لزم الوعي والمعرف

ة سائدة             ة عام ذا ثقاف ى أن یصبح ھ ة إل الشخصیة والرغب

  .داخل المدرسة 

ده  ا أك و م  Pateerson,Gok and(وھ

Warren 2005 (   ة شاركة واللامركزی  من أن عملیة الم

ل         شتركة والعم ة م ى رؤی اج إل رار تحت ناعة الق ي ص ف

  .ضمن فرق عمل فاعلة 

ذا ا ر ھ ا یظھ وعي كم ق ال ي تحقی ضا ف ور أی لمح

لال    ة خ شاركة بالمعرف ة الم یخ ثقاف ة وترس إدارة المعرف ب

یة   ات المدرس ن    . الاجتماع ر م دد كبی راك ع ي إش وف

ین ،     ن معلم ة م ستویات الإداری ة الم وظفین بكاف الم

ة       ي إدارة المعرف ي  . وإداریین ، بدورات متخصصة ف وف

ین      ین والإداری ة المعلم ى توعی دیر إل عي الم س

لال       یھم خ سبة إل ة المكت ل المعرف صائیین ونق والإخ

ق متخصص          شكیل فری ى ت ي العمل عل الاجتماعات ، وف

وفیر    ع ت ة ، م ص المدرس ا یخ ل م ي ك ة ف إدارة المعرف ب

ق       ذا الفری ولى ھ ث یت الإمكانات اللازمة لھ وتدریبھ ، بحی

یاغة    ة وص ق إدارة المعرف س لتطبی ع الأس سئولیة وض م

ة  تراتیجیة الخاص ي الإس ا ف ا وتقییمھ ا ومتابعتھ بھ

تبیان      . اجتماعات المدرسة    ذ اس وفي سعي المدیر إلى تنفی

ي         ا جاء ف ل بم ة العم دى فاعلی اس م من حین لأخر ؛ لقی

وعة        داف الموض ذلك  . الاجتماعات ومدى تحقیق الأھ وك

رات      صول وحج ي الف ین ف ارات للمعلم ام بزی ي القی ف
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ب الریاضیة والمعامل وحجرة      شاط والملاع اط الن  الأوس

للوقوف على تنفیذ ما جاء في الاجتماعات المدرسیة على        

ع  ساند   . أرض الواق ة ت ة دعائی ائل تعلیمی داد وس ي إع وف

رارات      اط وق ن نق ات م اء بالاجتماع ا ج م م روج لأھ وت

ة    اطق المدرس ة من ا بكاف ق  . وتعلیقھ ة تطبی ي مراقب وف

ة   ة الراجع تقبال التغذی وعة واس رامج الموض ط والب الخط

ة  -وفي تأسیس ركن المعرفة   . رة إیجابیة   بصو  في المكتب

ي         -المدرسیة مثلا    ي جاءت ف ة الت  یتضمن المادة المعرفی

سابقة  ، ویمكن         وام ال ام والأع دار الع الاجتماعات على م

تفادة             ى الاس شجیع عل ا والت فھرستھا ومن ثم الإعلان عنھ

وات        ة الخط ي بدای ركن المعرف ذا ال ر ھ ا ، ویعتب منھ

ة           الایجابی وم إدارة المعرف ق مفھ ة على أرض الواقع لتحقی

از   .  ى جھ ات عل ة للاجتماع ادة المعرفی ع الم ع وض م

كمبیوتر متصل بشبكة الانترنت ؛ لإتاحة الفرصة للجمیع        

ا       ا وخارجی ذلك أن   . للوصول إلى المعرفة داخلی ویمكن ك

رض        لال ع ن خ ة م شاركة بالمعرف دیر بالم وم الم یق

ة وعدم      النشرات والقرارات على ج    میع العاملین بالمدرس

ین  . إخفاء أیّا منھا     وفي سعي المدیر إلى نقل المعرفة ما ب

ة   ك بغی ي ؛ وذل ع المحل ة والمجتم ة العام ة الثانوی المدرس

ي    ع معرف ى مجتم ي إل المجتمع المحل ول ب ي . التح وف

ة           ادل المعرف ى تب ي عل تشجیع المدیر أفراد المجتمع المحل

لال الم  ن خ ة ، م ع المدرس یة م ة والریاض سابقات الثقافی

زة       ي الفكر المتمی ى تبن دیر إل عي الم ي س ة ، وف والترفیھی

ثلا         وائز لأفضل فكرة ، م خلال ھذه اللقاءات ، ورصد ج

ي      شوارع الت ة ، أو ال ة ، أو المدین ل المدرس رة تجمی فك

  .توصل للمدرسة 

 

ا      ى نج شلھ عل اع أو ف ا یتوقف نجاح الاجتم ح ربم

ان   ا ك ھ ، وكلم ق أھداف ذي یحق ذ ال ھ والتنفی یط ل التخط

تغرق        رة اس وعات كثی وي موض را یحت اع كبی الاجتم

ي            ور ف ذا المح ول ، ویظھر ھ ا أط التخطیط ثم التنفیذ وقت

شھا        تحدید الھدف من الاجتماع ، تحدید الأمور التي سیناق

اع       ان الاجتم د مك ستھدفین ، تحدی د الم اع ، تحدی الاجتم

اع    وزمانھ ،    ي الاجتم إرسال جدول الأعمال للمشاركین ف

شاركین ،         در الم ى ق سخ عل ائق وتصویر الن ، تجھیز الوث

ي         ستخدم ف ي ست ة الت ا والتقنی ائل التكنولوجی ز وس تجھی

ن    و م اعة ج د ، إش سر الجلی شطة ك د أن اع ، تحدی الاجتم

س   ي نف انتھم ف شاركین بمك عار الم ة ، إش الدیمقراطی

ن الا   سئولین ع دیم   المدیروالم ي تق شاركة ف اع ، الم جتم

شاركین      ر الم ي تفكی أثیر ف ات ، والت یط ، المعلوم التخط

م         يءٌ مھ اك ش ن ھن م یك ھ إذا ل اع أو رَفْع اء الاجتم لإلْغ

شتھ رة      .لمناق صِّلة المباش ود ذات ال ى البن رص عل  الح

دد       ل ع ى تقلی رص عل اع ، الح داف الاجتم بأھ

ق  ا بعم نَ تناولھ ى یمك ة ؛ حت وعات المھم  الموض

مولیَّة ائقَ ذات   .وش اتِ والوث ع المعلوم ى جم رص عل الح

العلاقة ببنود الاجتماع قبل الاجتماع ، السماح للمشاركین      

ك     . بالإضافة إلى بنود الاجتماع  اذا اقتضت الضرورة ذل

ن      ا م ا خالیً ون مریحً ث یك اع ، بحی انَ الاجتم زْ مك تجھِی

شتیت ،  ل الت ھ  عوام اع ، وتوزیع ضر الاجتم ز مح تجھی

راءات      ع رارات والإج ضم الق ث ی رین ، بحی ى الحاض ل

د       ذُھا، ومواعی ب تنفی ي یج ام الت ا، والمھ ق علیھ المتَّف

ار     ذ، والإخب ین بالتنفی راد المكلَّف ماء الأف ا، وأس إنجازھ

رارات،    . بموعد ومكان الاجتماع القادم   قَ الق ة تطبی متابِع

  .وتنفیذ التكلیفات

 

وعي   د ال زام بع ي والالت اع المدرس ة الاجتم بأھمی

شر      ة  ن أتي مرحل م ت ذه ، ث ھ وتنفی یط ل دث التخط ھ ، یح ب

ور من خلال دعم               ذا المح المعرفة وتعمیمھا ، ویظھر ھ

ا      صال وتكنولوجی ائل الات اع بوس ل الاجتم ة داخ المعرف

ات   رارات     . المعلوم ستمر للق دیث الم ة والتح المراجع

متابعة سلوك الأفراد . سي المستمرة على مدار العام الدرا  

ھ      راد   . وإلقاء الضوء على جوانب التمیز فی یم أداء الأف تقی

. في المدرسة وفق المشاركة في المعرفة والاستفادة منھا        

ق        ن طری ة ع ي المعرف شارك ف ى الت آت عل دیم المكاف تق
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ة       ة والمعنوی آت المادی وافز والمكاف ام الح ة نظ مراجع

ة  ویر ال . بالمدرس ى تط رص عل صیة الح درات الشخ ق

صة وورش      دورات المتخص ي ال ة ف املین بالمدرس للع

  .العمل المختلفة 

 

ل       صال والتواص ارات الات ز مھ ا یمی م م ل أھ لع

ھ       سنة بین التربوي بین المدیر والمرءوسین ھو العلاقة الح

سات الم       ین مؤس ع  وبینھم ، والتعاون المستمر بینھ وب جتم

م ؛           شتھا معھ املین ومناق ار الع المحلي ، والتعبیر عن أفك

سة     داف المؤس و عمل جماعي ھادف     . بغیة تحقیق أھ فھ

سة      ي المؤس املین ف مي ،   (بین الإدارة وبین الع د رس محم

١١٢، ١١١ ، ٢٠٠٤. (  

ة       فالاجتماعات المدرسیة تُظھر الممارسات القیادی

ل    صال والتواص ة الات لال عملی ن خ دیر م ال ، للم  الفع

سعى       ات ، وال ر والتوجیھ دار الأوام ضمن اص ي تت والت

ھ      ة ، وتوجی نحو تحقیق التعاون بین الأفراد داخل المدرس

ادة    نشاطھم نحو إنجاز الأھداف المطلوبة ، وبذلك تُعد القی

ي     سین المدرس ویر والتح اح التط ي مفت یة ھ المدرس

)Hess,F.M Kelly.a.p 2015.p245 . (  

م تكن   م نظ د دع ورا    یع ات مح ا المعلوم ولوجی

ي      ور ف ذا المح ر ھ ة ، ویظھ ي إدارة المعرف سیا ف رئی

حرص مدیر المدرسة على دعم واستخدام وتوظیف نظم      

ي الاجتماعات المدرسیة        ل  . تكنولوجیا المعلومات ف تفعی

ذا              ة الاجتماعات أخ ي خدم ة ف الموقع الالكتروني للمدرس

اء  دیث لإدارة   . وعط ام ح اد نظ ى إیج ل عل ائق العم الوث

ة    ضمن فھرس ثلا ، یت ة م فة إلكترونی ي أرش ا ف وحفظھ

یة  ات المدرس ة بالاجتماع ائق المتعلق ى . الوث ل عل العم

املین      إیجاد قاعدة بیانات للخبرات والمعارف الضمنیة للع

ة     بة بغی ائل مناس ھ بوس لان عن ة ، والإع ل المدرس داخ

ب     ین وجوان ین والإداری رات المعلم ن  خب تفادة م الاس

ز دیھم التمی روب     .  ل ة بج املین بالمدرس ع الع ط جمی رب

ي         ة ف ادل المعرف نھم من تب دیر ، ویمكّ إلكتروني یمكّن الم

ي     ة ف ول المعرف ضمن وص ان ، فی ي أي مك ت وف أي وق

ع  ت للجمی رع وق ة  . أس ن التغذی ستمرة م تفادة الم الاس

ة      . الراجعة   شر المعرف ل ون إیجاد بنیة تحتیة إلكترونیة لنق

ع  ى رف ل عل ل  والعم ي ظ شبكات ف ة لل اءة الإلكترونی الكف

  .النظام الإلكتروني الحدیث بالمدرسة الثانویة العامة 

د إدارة           سلطة عن كذلك تظھر في تفویض المدیر ال

ة   ي المدرس راد ف شعِر الأف ویض یُ ات ؛ لأن التف الاجتماع

سئولیة ،    ل الم ى تحم ادرون عل م ق ة ، وأنھ ل ثق م مح أنھ

ودة عل       راء الج ث خب د ح ذلك فق ي   ك املین ف نح الع ى م

رارات     نع الق ي ص شاركة ف ویض والم ة التف المدرس

م         ق بھ  ، ٢٠١٢فتحي سرحان ،    (وبخاصة تلك التي تتعل

٥٠.  (  

ول إن             سابق یمكن الق ھذا وعلى ضوء العرض ال

ة      یة بالمدرس ات المدرس ویر إدارة الاجتماع سألة تط م

كالیة       د إش ة تع ع المعرف وء مجتم ي ض ة ف ة العام الثانوی

اة ،            إداریة ورات الحی ھا تط ي تفرض  في ظل التغیرات الت

ولات        ارات وتح ومواكبة القرن الحادي والعشرین من مھ

ث إن         یم ، حی ة التعل اء بمھن إداریة ومھنیة من أجل الارتق

ضمن      ا ی ام بم شكل ع ة ب نظم التعلیمی ي ال ر ف ادة النظ إع

استدامة في التنمیة والتطویر من قدرات ومھارات المدیر      

م الم التھ     ، ودع ام برس ن القی ھ م ھ ویمكن ة ل ة الإداری كان

ستمرة        سریعة والم رات ال الحقیقیة في المجتمع وفقا للمتغی

ن        ر م ھ بكثی لال احتكاك ن خ ث م د الباح ث وج ، حی

ر          المعلمین والمدراء بجنوب سیناء أن معظم المدیرین غی

بعض القصور          ك ل مھنیین بالدرجة الكافیة ، وقد یرجع ذل

رتبط        في مھاراتھم العلیا   د لا ت ي ق ة ، الت اءة الوظیفی  والكف

د    ا ق ع ، كم صادیة للمجتم ة والاقت ات الاجتماعی بالحاج

ان    افي اللازم وعي الك رة وال ارھم للخب ى افتق ع إل یرج

ى عدم           ك إل ع ذل ا یرج ستجدات العصر ، وربم لمواكبة م

ة    ة والتنمی ائز إدارة المعرف دادھم الإداري برك اط إع ارتب

ث المھ       ا      المستدامة من حی ي یحتاجونھ ارات الأساسیة الت

  .في ھذا القرن والسلوكیات التي ینبغي علیھم ممارستھا 
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ي     -ھذا   اییر     - وفیما یل سابق لمع د العرض ال  وبع

ات     ع إدارة الاجتماع ى واق وف عل ة ، وللوق إدارة المعرف

ة             وب سیناء من وجھ ي جن ة ف في المدارس الثانویة العام

  .راسة صوب المیدان نظر المعلمین ، فلابد أن تتجھ الد

ي   واقع إدارة   الاجتماعات في المدارس الثانویة العامة ف

  جنوب سیناء من وجھة نظر المعلمین

ة          وللوقوف على طبیعة ھذا الواقع تعرض الدراس

  . لإجراءات الدراسة المیدانیة - فیما یلي –

 

ث بمجمو    ام الباح ة ق ة المیدانی ق الدراس ن  لتطبی ة م ع

  :الإجراءات ، وھى على النحو التالي 

    تبانة ث الاس د البح  اعتم

ذه     ھ ھ ى أن توج ة ، عل ة المیدانی أداة للدراس ك

ة   ة العام ة الثانوی ي المرحل تبانة لمعلم وب الاس بجن

ع إدارة الاجتماعات          ى واق سیناء ؛ بغیة الوقوف عل

ة    دارس الثانوی ي الم ن     ف وب سیناء م ي جن ة ف  العام

صمیم  م ت ین ، وت ر المعلم ة نظ تبانة وجھ  الاس

  :كالآتي

  

تبانة      ة للاس صورة الأولی داد ال ث بإع ام الباح ق

ي             د استعان ف ور ، وق وتحدید محاورھا وعبارات كل مح

  :بناء وإعداد الاستبانة بالمصادر الآتیة 

  .لبحث الراھن  الإطار النظري ل-أ

  .  الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع البحث  -ب

ورتھا             تبانة في ص داد الاس م إع ك ت وء ذل وفى ض

ي      ة ف ة العام ة الثانوی ي المرحل ستھدف معلم ة ، لت الأولی

ة  ، محافظة جنوب سیناء   وقد اشتملت الاستبانة على أربع

اور ي  : مح زام  : ھ وعي والالت ذ  –ال یط والتنفی  – التخط

ا    -المعرفة وتعمیمھا  نشر     الاتصال ودعم نظم تكنولوجی

ات  ثلاث   . المعلوم رت ذو ال اس لیك تخدام مقی م اس د ت وق

م       ون من نع ذى یتك ا ) ٣(درجات ال ) ١(، لا ) ٢(، أحیان

رض        م ع ة ، وت اور الدراس ئلة مح ى أس ة عل ي الإجاب ف

ث       ین ، حی سادة المحكم ى ال الصورة المبدئیة للاستبانة عل

ون  ضع المحكم ة ی سب  ) √(علام دائل ح د الب ام أح أم

رك     مناسبة العبارة للغرض الذى وضعت من أجلھ ، مع ت

ر أو      دیل أو التغیی مساحة بعد كل معیار لإبداء الرأي بالتع

ضمنھا      م تت دة ل ارة جدی افة لأى عب ذف أو الإض الح

ى       . الاستبانة   تبانة إل ارات الاس  ) ٤٥(وقد انتھى عدد عب

 . عبارة 

 

تبانة      ساب صدق الاس ي ح ة ف ة الحالی دت الدراس     اعتم

  :على الطرق الآتیة 

اھري     -أ صدق الظ ین أو ال ام    : صدق المحكم ث ق حی

ة        ورتھا الأولی ي ص تبانة ف رض الاس ث بع الباح

ى  ن   ) ١٠(عل ین م راء المحكم سادة الخب ن ال م

ة       ات التربی ن كلی دد م دریس بع ة الت ضاء ھیئ أع

ا وق ات طنط رأي بجامع داء ال سویس ، لإب اة ال ن

ة     تبانة ومعرف ارات الاس ى عب وافقتھم عل ول م ح

ارات    بة العب ـول مناس اتھم حـــ م وملاحظ آرائھ

لمحاور وموضوع الدراسة ، ومدى وضوح ودقة  

ذف     ا ، وح لامتھا لغوی ارات وس یاغة العب ص

وء          ة ، وفى ض وتعدیل وإضافة العبارات المطلوب

صمیم الاس     یاغة ت ادة ص م إع ك ت ي ذل تبانة ف

ة     سبة المئوی الي الن غ إجم ة ، وبل ورتھا النھائی ص

ین          ا ب تبانة م ارات الاس بالموافقة على محاور وعب

  . %)١٠٠(و%) ٩٠(

ذاتي   -ب صدق ال دق   : ال ن ص د م ي التأك ادةً ف وزی

تبانة ،   ات الاس ل ثب ساب معام م ح تبانة ، ت الاس

و   ذاتي ، وھ صدق ال ل ال ساب معام م ح ن ثَ وم

ك من خلال         الجذر التربیعي ل   ات ، وذل معامل الثب

معامل الثبات،  =  معامل الصدق   : المعادلة الآتیة   



 

 ٥٣

  إيهاب إبراهيم الحو/د

ا   تبانة كلھ دق الاس ان ص  ، ٠٫٩٠ = ٠،٨١=  فك

ق   ادة التطبی ات بإع ق الثب إن  . وف ك ف ى ذل وعل

ة   غ درج د بل تبانة ق ذاتي للاس صدق ال ل ال معام

عالیة من الصدق ، وبذلك تكون الاستبانة صالحة    

  .راد العینةللتطبیق على أف

: 

ة          ھا بطریق م قیاس تبانة ت ات الاس إعادة  (     وللتأكد من ثب

ق  ة  ) التطبی ى عین ق الأداة عل ق تطبی ن طری ك ع ، وذل

ة    ) ١٤(استطلاعیة تتكون من   ة الثانوی من معلمي المرحل

د    ق بع ادة التطبی م إع م ت ة ، ث ل الدراس ة مح بالمحافظ

دف   أسبوعین على    نفس المجموعة ، دون علم مسبق ؛ بھ

صائیًا      ات إح ذا الثب اس ھ ات الأداة ، ویق ن ثب د م التأك

صول    م الح ي ت ام الت درجات الخ ین ال اط ب ل الارتب بمعام

ساب          م ح بق ت ا س وء م ى ض رتین ، وعل ي الم ا ف علیھ

ا ،     ادة تطبیقھ تبانة وإع ق الاس ین تطبی اط ب ل الارتب معام

ا من   ، وھو معا ) ٠،٨١( والذي بلغ    مل ثبات ملائم یمكنن

  .الوثوق بالاستبانة عند التطبیق 

 

ن      شوائیة م ة الع ة بالطریق ة الدراس ار عین م اختی ت

ة       یناء ؛ كعین وب س ة بجن ة العام ة الثانوی ي المرحل معلم

ام الدراسي       ي الع ة ف  ٢٠١٨/٢٠١٩ممثلة لمجتمع الدراس

ع    راد المجتم دد أف الي ع غ إجم ة  ، وبل لي بالمحافظ الأص

ة    ) ٢٢٩( ة العام ة   معلما ومعلمة بالمرحلة الثانوی من جمل

ى    صل إل ذي ی ة وال ین بالمحافظ ا ) ٢٣٧٦(المعلم معلم

  :یوضح ذلك ) ١(والجدول  %) ٩،٧(، بنسبة ومعلمة 

  )١(جدول 

  یوضح المجتمع الأصلي

 ثانوي فني ثانوي عام إعدادي ابتدائي ریاض أطفال المرحلة

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر النوع

 ٤٤ ٤٧ ١١٠ ١٧٣ ٣٠٧ ٣٦٤ ٧١٨ ٤٤٦ ١٦٧ -  العدد

 ٩١ ٢٨٣ ٦٧١ ١١٦٤ ١٦٧ المجموع

 ٢٣٧٦ المجموع الكلي

   قسم الإحصاء بمدیریة التربیة والتعلیم بجنوب سیناء:المصدر 

 إجمالي السابق نجد أن) ١(على ضوء الجدول 

معلما ) ٢٨٣( بجنوب سیناء بلغ معلمي المرحلة الثانویة

) ١٧٣(ومعلمة ، وبلغ عدد المعلمین الذكور 

بنسبة ) ١١٠(، بینما بلغ عدد المعلمات %) ٦١(بنسبة

)٣٩.(%  

استبانة على أفراد العینة ، ) ٢٥٠(وقد تم توزیع 

استبانة ، وكان الصالح منھا لأغراض ) ٢٣٩(عاد منھا 

لت العینة استبانة ، وبذلك وص) ٢٢٧(البحث العلمي 

 ، من المجتمع الأصلي% ٨٠معلما بنسبة ) ٢٢٧(

  :التالي یبین توزیع أفراد العینة ) ٢(والجدول 

  عینة البحثتوزیع أفراد ) ٢(جدول 

 %النسبة  التكرار النوع
 %٦٣ ١٤٣ ذكر

 %٣٧ ٨٤ أنثى
 %١٠٠ ٢٢٧ المجموع
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السابق ، یتضح أن أفراد ) ٢(على ضوء الجدول 

ن الإناث أقل من الذكور، حیث بلغت عینة الدراسة م

من ) ١٤٣(فقط ، كما یتضح أن % ٣٧بنسبة ) ٨٤(

من إجمالي أفراد البحث  % ٦٣أفراد العینة یمثلون 

لكنھا لا تعبر عن  ذكور ، وھي نسبة قد تصل للضعف ،

النسبة الكلیة لعدد الإناث مقارنة بعدد الذكور بمجتمع 

تثناء مرحلة حیث سجلت نسبة الإناث باس. الدراسة 

من إجمالي عدد المعلمین في %) ٤٩،٦(ریاض الأطفال 

إذا  %) ٥٦،٦(المحافظة ، بل إن نسبة الإناث تصل إلى 

ھذا وقد بلغ  عدد . أضفنا عدد معلمات ریاض الأطفال 

معلمي التعلیم الثانوي العام على مستوى الجمھوریة ھذا 

وبذلك تكون نسبة . معلما ومعلمة ) ١٠٦٨٨٧(العام 

من جملة معلمي %) ٢،٢٢(معلمي جنوب سیناء 

 .الجمھوریة 

 

 أو SPSS      استخدمت الدراسة برنامج ال 

)Statistical package for social sciences " (

، وھو عبارة عن " الحزم الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

 البیانات وتحلیلھا ، وقد حزم حاسوبیة متكاملة لإدخال

استخدم الباحث في تحلیل البیانات بعض الأسالیب 

  : الاحصائیة 

لإیجاد المتوسط فإننا نقسم  : المتوسط الحسابى -١

مجموع القیم على عددھا ، ویحسب الوسط 

الحسابي ریاضیا بجمع قیم عناصر المجموعة 

المراد إیجاد وسطھا ، ویقسم المجموع على عدد 

  .العناصر 

ویتم حساب الوزن النسبي  :  الوزن النسبي– ٢

للعبارة للتعرف على الأھمیة النسبیة لھا بالنسبة 

للمحور الخاص بھا وذلك لترتیب العبارات وفقا 

ویتم حساب الوزن النسبي . لأھمیتھا النسبیة 

  :للعبارة من المعادلة 

  

  

وقد تم استخدام ألفا كرونباخ لحساب : ألفا كرونباخ  -٣

    :التالي یُبین ذلك) ٣(والجدول ، مل ثبات الاختبارمعا

  ) ٣(جدول 

  قیم معامل ألفا كرونباخ

 عدد العبارات معامل ألفا كرونباخ  المحاور م
 ١١ ٠،٨٤ الوعي والالتزام ١
 ١١ ٠،٩٢ التخطیط والتنفیذ ٢
 ١١ ٠،٨١ نشر المعرفة وتعمیمھا ٣
 ١٣ ٠،٧٩ الاتصال ودعم نظم تكنولوجیا المعلومات ٤

 ٤٥  الاجمالي 
السابق أن قیم معامل ألفا ) ٣(یتضح من جدول 

لجمیع المحاور تُعبر عن ثباتھا ، حیث انخفض معامل 

ألفا بحذف المحور في معظم الاستبانة ، ولم یتغیر وظل 

ثابتاً في بعض المحاور ولم یتخط معامل ألفا للاستبانة 

بانة مھمة ككل ، وھذا یُشیر إلى أن جمیع محاور الاست

وحذفھا قد یؤثر سلباً علیھا ، كما یُشیر إلى أن محاور 

  .الاستبانة تتسم بثبات ملائم 

 

فیما یلى عرض لنتائج الدراسة المیدانیة ، یلیھا 

عرض لنتائج وتحلیل كل محور من محاور الاستبانة مع 
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تم تقدیر درجة إدارة وقد . ا تفسیر ھذه النتائج إحصائیً

مدیري المدارس الثانویة العامة للاجتماعات المدرسیة 

في ضوء إدارة المعرفة بالاستناد إلى قیمة المتوسط 

الحسابي الموزون للمحور والدرجة الكلیة ، وذلك من 

من ) ( مرتفعة٣ إلى ٢،٣٤من  (:خلال الفئات التالیة 

 إلى  أقل ١ن م) ( متوسطة٢،٣٤  إلى  أقل من ١،٦٧

  ) منخفضة ١،٦٧من 

  :وفیما یلي نعرض نتائج الدراسة المیدانیة 

  )٤(جدول 

   استجابات أفراد العینة وفقالمتوسط الحسابي ورتب محاور إدارة الاجتماعات المدرسیة

 الترتیب التقدیر المتوسط الحسابي عدد العبارات المحاور م
 ٢ متوسط ٢،٢٧ ١٠  الوعي والالتزام ١
 ١ متوسط ٢،٢٨ ١١ التخطیط والتنفیذ ٢
 ٣ متوسط ٢،٢٦ ١١ نشر المعرفة وتعمیمھا ٣
 ٤ متوسط ٢،٠٣ ١٣ الاتصال ودعم نظم تكنولوجیا المعلومات ٤

  متوسط ٢،٢١ ٤٥ الاستبانة ككل 

دول    ن الج ضح م سابق) ٤(یت ة  ال  أن درج

ع      ة بمجتم ة العام دارس الثانوی دیریي الم ات م ممارس

ة لإدارة ا   الدراس ت بمجملھ یة كان ات المدرس  الاجتماع

ام      غ المتوسط الع ث بل د جاء    . )٢،٢١(متوسطة ، حی وق

ور  ذ  " مح یط والتنفی غ   " التخط ث بل ى حی ة الأول بالمرتب

طة  دیري     )  ٢،٢٨(متوس رص م ى ح زى إل ذا یُع وھ

ي      ذھا ف ات وتنفی یر الاجتماع یط  س ى تخط دارس عل الم

سبق     م ی ع إن ل ا   مواعیدھا المحددة ، فأي تجم ھ التخطیط لم

د    ضیعھ للجھ لبیھ وم ھ س ون نتائج سوف تك ھ ف یدور فی س

ور  ھ مح م تبع ت ، ث زام " والوق وعي والالت ة " ال بالمرتب

م  ) ٢،٢٧(الثانیة بمتوسط حسابي بلغ     بدرجة متوسطة ، ث

ور  ھ مح ا " تبع ة وتعمیمھ شر المعرف ة " ن ة الثالث بالمرتب

غ     م ت   ) ٢،٢٦(بمتوسط حسابي بل ة متوسطة ، ث ھ  بدرج بع

ور   ات   " مح ا المعلوم م تكنولوجی م نظ صال ودع " الات

غ      سابي بل ط ح ة بمتوس ة الرابع ة  ) ٢،٠٣(بالمرتب بدرج

طة  ة      . متوس ا الدراس ي أظھرتھ ة الت ة الكلی ذه النتیج وھ

ة         دارس الثانوی دیري الم دى م ط ل ى أداء متوس شیر إل ت

ة       ع الدراس العامة عند إدارة الاجتماعات المدرسیة بمجتم

وء إدا   ي ض اب       ف ى غی زى إل د یع ذا ق ة ؛ وھ رة المعرف

ي   دة ف دة ومفی ة جدی ة إجرائی ة علمی ار عملی راح أفك  اقت

صر   ل الإداري ، وح یة والعم ات المدرس ال الاجتماع مج

شكلات ،            ا یحدث من م ي الاستجابة لم أدوار المدیرین ف

والاعتماد عند تحسین أسالیب العمل على الطرق التقلیدیة     

ا الإدارة وا ي تقررھ وف أو  والت ة ، والخ ة التعلیمی لمدیری

ة          ضعف القدرة على الدخول إلى عالم المعرفة التكنولوجی

دیر       دى الم ضعف ل ح ال اط وملام ر نق شیة أن تظھ " خ

ة  ة التكنولوجی وائح ،  " الأمی ة والل ود الأنظم ع جم ، م

د   ا عن شدد أحیان دیري     والت م م سك معظ ا ، وتم تطبیقھ

ع الدر   ة بمجتم ة العام دارس الثانوی ار  الم ة بالأفك اس

د              ث عن الجدی ي البح ة ف التقلیدیة والمألوفة ، وعدم الرغب

د       من  خوفاً ا ق ي ، كم ساءلة أو الضعف التقن شل أو الم الف

دیرین               ع معظم الم عف تمت ى ض تعود تلك النتائج أیضا إل

ة     ادرة ومواكب داع والمب ى الإب درة عل دیھا الق صیة ل بشخ

ا ، فضلا          ع التكنولوجی وف   مجتمع المعرفة مجتم عن الخ

نص     من تحمل ة أو لا ت رارات جدی المسئولیة عند اتخاذ ق

علیھا اللوائح والقوانین بصورة مباشرة ، وغیاب الانفتاح        

ال الإدارة   ي مج دة ف ات الجدی ار والاتجاھ ى الأفك عل

دیري    مع قلة  عموما والاجتماعات خصوصا ،     حضور م

ل        ال العم ي مج دورات ف ة لل ة العام دارس الثانوی الم

ى   . ي وإدارة الاجتماعات  الإدار عف البن بالإضافة إلى ض
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ات      ة المعلوم ة تقنی رة    . التحتیة لأنظم ة الكبی ذلك التكلف وك

اع      ة المعلومات نظراً لارتف ات تقنی زة   لتطبیق عار أجھ أس

ستمر     الحاسب الآلي وضرورة تحدیثھا بشكل متلاحق وم

ي  ب الآل ة الحاس سارع لتقنی دم المت ع التق وافر  م دم ت وع

ة  ب ،    میزانی زة الحاس یانة أجھ شراء وص صة ل مخص

ھ             ا وإعطائ وفیر الضروري منھ وحرص المدارس على ت

ات رامج   .الأولوی وبیة ، والب ارات الحاس عف المھ  وض

ة لدى مدیري المدارس الثانویة  التطبیقیة الحاسوبیة  .  العام

ھ     ج ولی ة أون  " Ong & Lai,2007 "وھذا یتفق ودراس

ى نجاح    العواأن من  : والتي من نتائجھا     ؤثر عل مل التي ت

سین     سات لتح ة المؤس ادة ھیكلی ة إع ق إدارة المعرف تطبی

شرھا   ة ون ستمرة      ، تبادل المعرف ث م وین شبكات بح وتك

ى    وافز، والبن ن الح دة م م جدی اد نظ ؤتمرات، وإیج وم

ة   ة تقنی ة لأنظم ة    التحتی شجیع حری ات ، وت المعلوم

ة داعمة المعلوماتیة وحركتھا وتولید المعرفة ، وقیادة قوی     

ن إدارة ة ع ك رؤی لاج   تمتل ي ع سھم ف ھ ی ة ؛ لأن المعرف

ع     ي مواق دة ف شاكل المعق ا     الم ي منھ العمل الإداري ، والت

داف     ق الأھ یة لتحقی ات المدرس شكلات إدارة الاجتماع م

  . المرجوة منھا 

ض       ى بع ة إل ة الراھن ائج الدراس شیر نت ا ت كم

دیرین        سك  كالالسلبیات الإداریة التي یقوم بھا بعض الم تم

ل ،     ة العم ي تأدی وائح ف ة والل الروتین الإداري والأنظم ب

اع    ي الانطب اد عل صي والاعتم صیة  الشخ رة الشخ والخب

رارات   اذ الق ي اتخ ر One Wayف ي التفكی ود عل ، والتع

ا        د عن التكنولوجی ألوف وتبتع ي الم في أطر ثابتة تقوم عل

عف تحفی    ع ض ة ، م دیري   زالحدیث ا لم ادات العلی  القی

دا دة  الم ة الجدی ة الإداری شر المعرف ار ون ي ابتك  . رس عل

ة   ول إدارة المعرف ستقلة ح ة م د دورات تدریبی ة عق وقل

درات ة ق ي تنمی ل عل ة تعم دارس  الإداری دیري الم م

ا             شرھا وتطبیقھ ة ، ون اج المعرف ي إنت  . الثانویة العامة عل

یات      ائج وتوص ق ونت ا یتف و م ة وھ -Abu "دراس

Shreah, Mohammad; Al-Sharif, Milad 

ا    "  2017 م نتائجھ ن أھ ي م ات إدارة : والت أن ممارس

ي     ة ، ف دارس الثانوی دیري الم ل م ن قِب ات م الاجتماع

رزت   ا أب طة ، كم ا ، متوس ة الرمث ي منطق ھم ف مدارس

ا     ة وفقً دیر المدرس ار م ى اختی ة إل یاتھا الحاج توص

ا            ادة وخبرتھ ون ظروف القی ث تك ة ، بحی للمنھجیة العلمی

أث ة للت دورات  متاح ى ال ضمام إل رین ، والان ى الآخ یر عل

ة إدارة      التدریبیة أثناء الخدمة لمعرفة الطرق الجدیدة لكیفی

ي   ري ف ي تج ات الت یم الاجتماع یم وتقی یط وتنظ وتخط

  .     مدارسھم

ة        بینما اختلفت نتائج الدراسة الراھنة ونتائج دراس

ام  "  دااالله التم وان  " ٢٠١٦عب ة  " بعن ة ممارس درج

ة   القائد  ات إدارة المعرف وى لعملی ة    الترب دارس الثانوی بالم

رارات    ة باتخاذ الق ة  بمحافظة ینبع وعلاقت ي  " الإداری والت

ا ن أھمھ ة  : م دارس الثانوی ادة الم ة ق ة ممارس أن درج

ادة         ة ق صلت فاعلی ا ح ة ، كم ت عالی ع كان ة ینب بمحافظ

 .المدارس في اتخاذ القرارات الإداریة على درجة عالیة 
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  ) ٥(جدول 

 المتوسط  والوزن النسبي وترتیب ودرجة تحقق عبارات محور الوعي والالتزام من وجھة نظر العینة

 لا أحیانا نعم
 م

  العبارة
 ن تك ن تك ن تك :على أن یحرص مدیر المدرسة في الاجتماعات

الوزن  المتوسط
 الترتیب النسبى

 ٣ ٠،٨٠ ٢،٤٢ %٥ ١٢ %٤٧ ١٠٧ %٤٨ ١٠٨ .یلتزم بالوقت المحدد لإدارة الاجتماع ١
 ١ ٠،٨٢ ٢،٤٧ %٦ ١٤ %٤١ ٩٢ %٥٣ ١٢١ .یجھز مكان الاجتماع ویحضر لھ قبل الجمیع ٢
ینفذ استبانة كل حین ؛ لقیاس مدى فاعلیة العمل     ٣

 بما جاء في الاجتماعات ومدى تحقق الأھداف
١٠ ٠،٦٧ ٢،٠٣ %١٩ ٤٣ %٥٩ ١٣٣ %٢٢ ٥١ 

 ٥ ٠،٧٥ ٢،٢٥ %٦ ١٤ %٦٢ ١٤٠ %٣٢ ٧٣ .لأھمیتھایتدرج في مناقشة الموضوعات وفقا  ٤
ن   ٥ ر ع ة والتعبی شاركة بالمعرف ة الم خ لثقاف یرس

 الذات خلال الاجتماع
٩ ٠،٧١ ٢،١٣ %١٩ ٤٣ %٤٨ ١١٠ %٣٣ ٧٤ 

ل      ٦ ة نق ین بأھمی ین والإداری ة المعلم وم بتوعی یق
 .المعرفة المكتسبة لغیرھم خلال الاجتماع

٦ ٠،٧٤ ٢،٢٤ %١٢ ٢٧ %٥٢ ١١٨ %٣٦ ٨٢ 

 ٢ ٠،٨١ ٢،٤٤ %٦ ١٤ %٤٤ ٩٩ %٥٠ ١١٤ الاجتماع یؤكد على إغلاق المحمول أثناء ٧
ا     ٨ ذ م ى تنفی وف عل ین للوق ارات للمعلم وم بزی یق

 .جاء في الاجتماعات على أرض الواقع
٧ ٠،٧٤ ٢،٢٢ %١٠ ٢٢ %٥٨ ١٣١ %٣٣ ٧٤ 

 ٤ ٠،٧٧ ٢،٣١ %١١ ٢٤ %٤٧ ١٠٧ %٤٢ ٩٦ .یشیع جوا من الدیمقراطیة والتفاؤل  ٩
 ٨ ٠،٧٣ ٢،١٩ %١٣ ٣٠ %٥٤ ١٢٢ %٣٣ ٧٥ .یؤثر في تفكیر المشاركین ومشاعرھم  ١٠

  

  مستویات محور الوعي والالتزام) ٦(جدول 

 النسبة التكرار المستوي
 %١١ ٢٤ مرتفع
 %٥١ ١١٦ متوسط
 %٣٨ ٨٧ منخفض
 %١٠٠ ٢٢٧ المجموع

دول    ن ج ضح م سابق) ٦(یت سیم    ال م تق د ت ھ ق  أن

و  ستویات     محور ال ة م ى ثلاث زام إل ع ( عي والالت  – مرتف

نخفض –متوسط   ین أن )  م ور % ١١وتب ة مح ن العین م

ع         ستوى المرتف ع   ، الدراسة تقع في الم ا یق ي  %٥١بینم  ف

نخفض            ستوى الم ون الم المستوى المتوسط ، في حین یتك

ن  ة  % ٣٨م ذه النتیج ین ھ ة ، وتُب ن العین ن  أن م ر م  أكث

رون أن    ة ی راد العین صف أف ة  ن دارس الثانوی دیري الم م

ي      ات ف د إدارة الاجتماع زام عن ي والت دیھم وع ة  ل العام

ك   . ضوء إدارة المعرفة بدرجة متوسطة       وربما یُعزى ذل

داد    ارات الإع التحلي بمھ دیرین ب ام الم دني اھتم ى ت إل

والتحضیر الجاد للاجتماعات المدرسیة كاھتمامھم بإجادة    

ة   وھذه . الممارسات الإداریة الأخرى    ق ونتیج النتیجة تتف

الكي      "دراسة   رحمن الم د ال  " ٢٠١٤علي الشریف وعب

  .والتي جاءت متوسطة أیضا 

یتضح أن أعلى المفردات ) ٥(كذلك وعلى ضوء الجدول 

  :تحققا جاء ترتیبھا كالتالي 

 ردة م المف ى  ) ٢( رق نص عل ي ت ان  " والت ز مك یجھ

قد تحققت بأعلى " .الاجتماع ویحضر لھ قبل الجمیع   

د سبي     ال وزن ن ى ب ة الأول ت المرتب رجات ونال

ط ) ٠،٨٢( ى   ) ٢،٤٧(ومتوس ك إل زى ذل ا یُع وربم

إدارك المدیر لأھمیة وجوده داخل قاعة الاجتماعات        

املین ،     ى للع ثلا أعل دوة وم ون ق ع لیك ل الجمی قب

و     ذي ھ ضباط ال ى الان ع عل ث الجمی ھ ح سنى ل ولیت

ة   ي المدرس اح ف رات النج ة  . أول مؤش ذه النتیج وھ
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  "٢٠١٦عبد االله السدحان ، "فق ونتیجة دراسة    تت

ةً      یط ممارس ر التخط ى عناص رت أن أعل ي ذك والت

د            ب لعق ان المناس ة الك و تھیئ ة ھ كما ذكر أفراد العین

م   ة لأھ س العلمی ق والأس ذا لا یتف اع ، ھ الاجتم

ن       دف م د الھ و تحدی یط ألا وھ ر التخط عناص

  . الاجتماع 

     نص   ) ٧(رقم جاء في المرتبة الثانیة المفردة ي ت والت

"  یؤكد على إغلاق المحمول أثناء الاجتماع " على 

سبي    وزن ن ط  ) ٠،٨١( ب ا  ) ٢،٤٤(ومتوس ، وربم

ى  ذا إل زى ھ ة   یُع ع الدراس دیرین بمجتم رص الم  ح

ود        اه وج ة تج وزارة الحازم ات ال ذ تعلیم ى تنفی عل

الھاتف المحمول بالمدارس ، حیث وردت العدید من     

ب ال   ن مكت ات م ل  المكاتب ب وكی ن مكت وزیر وم

ي    ول ف اتف المحم تخدام الھ ا اس رم تمام وزارة تح ال

ان أول    دارس ك ابعین للم ة أن المت دارس ، لدرج الم

م     اتف خلال        : سؤال لھ املین الھ ع الع ق جمی ھل یغل

ذ      ى تنفی دیرون عل ذلك حرص الم وم الدراسي ؟ ل الی

ات        لال الاجتماع ك خ ى ذل ددوا عل ل ش ك ، ب ذل

ون    المدرسیة مخافة التص   ویر أو التسجیل لأمر قد یك

لبیا ة    .  س ائج دراس ق ونت ذا یتف شریف  "وھ ي ال عل

الكي  رحمن الم د ال ى  " ٢٠١٤ وعب دت عل ي أك والت

ع   اع ومن اء الاجتم ة أثن ث الجانبی ع الأحادی ة من أھمی

  .استخدام الجوال لنجاح الاجتماع

ا         اء ترتیبھ د ج ا فق ل تحقق ردات الأق سبة للمف ا بالن أم

   :كالتالي

  رد م ةالمف ى   ) ٣( رق نص عل ي ت تبانة " والت ذ اس ینف

ي                اء ف ا ج ل بم ة العم اس مدى فاعلی كل حین ؛ لقی

داف    ق الأھ دى تحق ات وم ل  " الاجتماع ت بأق تحقق

ط   رة بمتوس ة الأخی ت المرتب درجات ونال ) ٠،٦٧(ال

ط   عف    ) ٢،٠٣(ومتوس ى ض ك إل زى ذل ا یُع وربم

مھارات البحث العلمي لدى المدراء بمجتمع الدراسة    

یس     ، و  تبانة تق داد اس ضعف القدرة على صیاغة وإع

ا          ع المدرسي بم ى أرض الواق ة العمل عل مدى فاعلی

ق    دى تحق یس م ات ، وتق ود الاجتماع ي بن اء ف ج

 .أھداف الاجتماعات 

 م    المفردة ى     ) ٥( رق نص عل ي ت ة   " والت یرسخ لثقاف

لال        ذات خ ن ال ر ع ة والتعبی شاركة بالمعرف الم

ل  تحققت بأقل الدرج" الاجتماع   ات ونالت المرتبة قب

ط   رة بمتوس ط ) ٠،٧١(الأخی ، ) ٢،١٣(ومتوس

ى           دیرین عل ى حرص بعض الم وربما یُعزى ذلك إل

أن یكونوا ھم مصدر المعرفة الوحید خلال الاجتماع  

لیستطیعوا أن یمسكوا خیوط العمل كلھا بین أیدیھم ،   

اتھم   ة بكلم رین معلق ان الحاض ون وأذھ ل عی وتظ

ا   ن ھن اراتھم ، وم شاركة   وإش ة الم شجع ثقاف  لا ی

ف   ذ یختل ة ، وھ ة   بالمعرف ائج دراس ة  "  ونت زھی

ي  م   " م٢٠١٢روابح ى أن أھ لت إل ي توص والت

ل   ب التواص ة تقری ا إدارة المعرف ي تحققھ ا الت المزای

المعلومات ، وأن العمل التشاركي یسھل التفاعل   في

ة          ة الجامعی ة بالمكتب ق إدارة المعرف بین الأفراد لتطبی

را  أن الت.  بح أم شاركي أص ل الت و العم ھ نح وج

راھن     ت ال ي الوق روریا ف ات  . ض أن الاجتماع

ورة      سد ص ي تج الاستشاریة تعد من أھم المظاھر الت

  .العمل الجماعي لتطبیق إدارة المعرفة 

  ونتائج دراسة  الدراسة الراھنة تختلفكذلك" Lee 

& Hyeon Ahn,2007  "  ن ا أن م ي منھ والت

املین  ز الع ائل تحفی ة  وس شاركة والمعرف ى الم  عل

ة    ة الفرص یا ، وإتاح ا ورأس ات أفقی دفق المعلوم ت

 .للعاملین للتعبیر عن میولھم وذواتھم 



 

 ٥٩

  إيهاب إبراهيم الحو/د

  ) ٧(جدول 

 المتوسط  والوزن النسبي وترتیب ودرجة تحقق عبارات محور التخطیط والتنفیذ من وجھة نظر العینة

 لا حیاناأ نعم
 م

  العبارات
 ن تك ن تك ن تك  یحرص المدیر  في الاجتماعات على أن

متوسط 
 حسابي

 وزن نسبى
 

 الترتیب
 

 ٦ ٠،٦٩ ٢،٣١ %١١ ٢٤ %٤٨ ١٠٩ %٤١ ٩٤ .یعقد الاجتماع عند الحاجة الفعلیة لھ ١
 ٣ ٠،٧٨ ٢،٣٦ %٦ ١٣ %٥٢ ١١٩ %٤٢ ٩٥ .یحدد أھداف الاجتماع بوضوح  ٢
ل   ٣ شھا قب ي سیناف وعات الت دد الموض یح

 الاجتماع 
٥ ٠،٧٩ ٢،٣١ %٧ ١٥ %٥٦ ١٢٧ %٣٧ ٨٥ 

الواتس    ٤ ة ك صال حدیث ائل ات ستخدم وس ی
 والبرید الالكتروني

٢ ٠،٧٩ ٢،٣٩ %٦ ١٤ %٤٨ ١١٠ %٤٥ ١٠٣ 

ذ   ٥ ي أخ اع ف ین بالاجتم شرك المعنی ی
 .القرارات وتنفیذھا

٨ ٠٧٣ ٢،٢٥ %٩ ٢١ %٥٦ ١٢٧ %٣٥ ٧٩ 

د      ٦ ھ عن دلا من یفوّض من یدیر الاجتماع ب
 .الحاجة

١١ ٠،٦٦ ١،٩٨ %٢٣ ٥٣ %٥٥ ١٢٥ %٢٢ ٤٩ 

در           ٧ ى ق سخ عل صور الن ائق وی یوفر الوث
 .المشاركین

٧ ٠،٧٦ ٢،٣٠ %١٠ ٢٣ %٥٠ ١١٣ %٤٠ ٩١ 

م    ٨ ھ إذا ل اع أو رَفْع اء الاجتم یخطط لإلْغ
 یكن ھناك شيءٌ مھم لمناقشتھ

١٠ ٠،٧١ ٢،١٣ %١٦ ٣٦ %٥٣ ١٢٠ %٣١ ٧١ 

درات    ٩ ق ق اع وف ال الاجتم وزع أعم ی
 .مالمشاركین ومیولھ

٩ ٠،٧٥ ٢،٢٥ %١١ ٢٤ %٥٤ ١٢٢ %٣٦ ٨١ 

 ٤ ٠،٧٧ ٢،١١ %٦ ١٤ %٥٦ ١٢٦ %٣٨ ٨٧ .یحدد أنشطة كسر الجلید  ١٠
 ١ ٠،٨٦ ٢،٦١ %٣ ٦ %٣٤ ٧٧ %٦٣ ١٤٤ .  یسیطر على سیر الحوار والمناقشة ١١

   

  مستویات محور التخطیط والتنفیذ) ٨(جدول 

 النسبة التكرار المستوي
 %٣٩ ٨٩ مرتفع
 %٥١ ١١٦ متوسط
 %١٠ ٢٢ منخفض
 %١٠٠ ٢٢٧ المجموع

 أنھ قد تم تقسیم السابق) ٨(یتضح من جدول 

 – مرتفع( محور التخطیط والتنفیذ  إلى ثلاثة مستویات 

من العینة محور % ٣٩وتبین أن )  منخفض –متوسط 

في % ٥١ بینما یقع، الدراسة تقع في المستوى المرتفع 

المستوى المنخفض المستوى المتوسط ، في حین یتكون 

 أكثر من أن من العینة ، وتُبین ھذه النتیجة% ١٠من

نصف عینة الدراسة ترى أن مدیري المدارس الثانویة 

العامة جاء أداؤھا متوسطا في تخطیط الاجتماعات 

عدم وجود خطة عمل یتم وربما یعود ذلك إلى . وتنفیذھا 

من الاتفاق علیھا أحیانا بین مدیري المدارس والمعلمین 

أجل تنفیذ القرارات والتوصیات التي توصل إلیھا 

وقد یعود أیضا إلى غیاب متابعة المدیرین . الاجتماع 

عمل اللجان المشكَّلة لتنفیذ قرارات الاجتماعات 

وتوصیاتھا ، وربما لأن مدیري المدارس لا یمنحون 

المعلمین الفرصة لتقییم الاجتماعات التي تحدث في 

وھذا .  بذلك من التغذیة الراجعة المدارس ، فیستفیدون

 ,Abu-Shreah "یتفق ونتائج دراسة 

Mohammad; Al-Sharif, Milad 2017"   

یتضح أن أعلى المفردات ) ٧(كذلك وعلى ضوء الجدول 

  :تحققا جاء ترتیبھا كالتالي 



   
 

 ٦٠  

  . ...تطوير إدارة الاجتماعات المدرسية بمدارس التعليم الثانوى 

  یسیطر على " والتي تنص على ) ١١(المفردة رقم

درجات قد تحققت بأعلى ال " سیر الحوار والمناقشة

) ٠،٨٦(ونالت المرتبة الأولى بوزن نسبي 

وربما یُعزى ذلك إلى اعتماد ) ٢،٦١(ومتوسط 

بعض المدیرین على الاستبداد والانفراد بالرأي 

فالمدیر لا یكون مدیرا إلا إذا فرض شخصیتھ ورأیھ 

 . وسیطر على الجمیع وبخاصة أثناء الاجتماعات

كران عبد االله الس" وھذا یتفق ونتائج دراسة 

یغلب على إدارة : والتي من أھمھا  " ٢٠١٢

المدرسة الطابع البیروقراطي الأمر الذي أدى إلى 

عدم . قصور التعلیم الثانوي عن تحقیق أھدافھ 

عدم وجود رؤیة . وجود آلیة لقیاس نواتج التعلم 

   .محددة للتعلیم الثانوي بالمملكة

  تنص والتي ) ٤(جاء في المرتبة الثانیة المفردة رقم

یستخدم وسائل اتصال حدیثة كالواتس " على 

) ٠،٧٩( بوزن نسبي "  والبرید الالكتروني

، وربما یُعزى ھذا إلى انتشار ) ٢،٣٩(ومتوسط 

ھذه الوسائل داخل المجتمع المصري بكافة طوائفھ ، 

حیث أصبحت الحاجة إلیھا ملحة في ظل الرغبة في 

 المدیر التواصل المستمر والسریع بین الجمیع ، بین

والعاملین للوقوف على أحدث التعلیمات والقرارات 

یتفق وھذا . والنشرات التعلیمیة أولا بأول 

 " ٢٠١٢عبد االله السكران "  دراسة وتوصیات

والتي دعت إلى توظیف التقنیة الحدیثة في التعلیم 

   .لمواكبة مجتمع المعرفة 

أما بالنسبة للمفردات الأقل تحققا فقد جاء ترتیبھا 

   : كالتالي

  یفوّض من " والتي تنص على ) ٦(المفردة رقم

تحققت بأقل " .یدیر الاجتماع بدلا منھ عند الحاجة

)  ٠،٦٦(الدرجات ونالت المرتبة الأخیرة بمتوسط 

وربما یُعزى ذلك إلى سیطرة ) ١،٩٨(ومتوسط 

الفكر القدیم وسیادتھ ، والانصیاع لمبدأ الإنسان عدو 

 یتفق ونتائج  وتوصیات وھذا الواقع. ما یجھل 

 ,Mualuko, Ndiku J.; Mukasa " دراسة

Simiyu A.; Achoka, Judy S. K. 2009 " 

تحسین عملیة صنع القرار في المدارس " بعنوان 

أن : والتي من أھمھا  " من خلال مشاركة المعلمین

المعلمین یرغبون في زیادة المشاركة في صنع 

دیرو المدارس وأوصت الدراسة بأن یزید م. القرار

من مدى إشراكھم للمدرسین في اتخاذ القرارات 

وتفویضھم عند الحاجة ؛ لتحسین جودة القرارات 

 .وتعزیز معنویاتھم عند أداء الواجب

  یخطط لإلْغاء " والتي تنص على ) ٨(المفردة رقم

الاجتماع أو رَفْعھ إذا لم یكن ھناك شيءٌ مھم 

 المرتبة قبل تحققت بأقل الدرجات ونالت" لمناقشتھ 

وربما ) ٢،١٣(ومتوسط ) ٠٫٧١(الأخیرة بمتوسط 

یُعزى ذلك إلى ضعف إدراك مدیري المدارس 

بمجتمع الدراسة لأھمیة التخطیط ؛ فلا یھتمون بھ 

كعنصر رئیس في نجاح الاجتماع ؛ لأن الاجتماع 

الجید یقوم على وضع أجندات أكادیمیة لتنفیذ 

السابقة ، فضلا عن الأھداف التربویة وتقییم النتائج 

أن الاجتماعات المدرسیة تھدف إلى مناقشة قضایا 

طارئة تعترض العمل التعلیمي ، وھذا یتفق ونتائج 

والتي أكدت " Brandenburg. 2008 "دراسة 

أن نماذج الاجتماعات التي تقوم على الإعداد 

المسبق والتخطیط السلیم وتوزیع أجندة الاجتماع 

ي أكثر فاعلیة في إجراء على العناصر التربویة ھ

  .اجتماعات أكادیمیة وتربویة ناجحة 



 

 ٦١

  إيهاب إبراهيم الحو/د

  )٩(جدول 

  المتوسط  والوزن النسبي وترتیب ودرجة تحقق عبارات محور نشر المعرفة وتعمیمھا من وجھة نظر العینة

 لا أحیانا نعم
 م

  العبارة
 ن تك ن تك ن تك :یحرص المدیر أثناء الاجتماع على أن 

 الترتیب الوزن النسبى المتوسط

اع ،     ١ لال الاجتم زة خ ر المتمی ى الفك یتبن
 .ویرصد جوائز لأفضل فكرة

٥ ٠،٧٠ ٢،١١ %١١ ٢٥ %٧٧ ١٥٢ %٢٢ ٥٠ 

ى     ٢ ھ عل اع ویوزع ضر الاجتم ز مح یجھ
 الحضور

٩ ٠،٥٠ ١،٥١ %٥٧ ١٣٠ %٣٤ ٧٨ %٨ ١٩ 

 ١ ٠،٨٥ ٢،٥٧ %٦ ١٤ %٣٠ ٦٩ %٦٣ ١٤٤ .یشارك في تقدیم المعلومات ٣
رص   ٤ ائقَ   یح اتِ والوث ع المعلوم ى جم  عل

ل  اع قب ود الاجتم ة ببن  ذات العلاق
 .الاجتماع

٧ ٠،٦٩ ٢،٠٨ %٢٢ ٥١ %٤٦ ١٠٥ %٣١ ٧١ 

ود    ٥ ى بن افة إل شاركین بالإض سمح للم ی
 .الاجتماع إذا اقتضت الضرورة ذلك

٣ ٠،٨٢ ٢،٤٥ %١٤ ٣٢ %٢٦ ٥٧ %٦٠ ١٣٧ 

املین       ٦ ل الع اع لك ود الاجتم صل بن ت
 ائبین عن الاجتماعبالمدرسة حتى الغ

٥ ٠،٧٩ ٢،٣٧ %١٣ ٣٠ %٣٦ ٨٢ %٥١ ١١٥ 

ات          ٧ ذ التكلیف یتابِع تطبیقَ القرارات ، وتنفی
 .من قِبل المكلفین 

٤ ٠،٨٠ ٢،٤٠ %١٠ ٢٣ %٣٩ ٨٩ %٥١ ١١٥ 

ائل       ٨ اع بوس ینشر المعلومات داخل الاجتم
 .الاتصال والتكنولوجیا

٧ ٠،٦٩ ٢،٠٨ %٢٩ ٦٦ %٣٤ ٧٧ %٣٧ ٨٤ 

لو  ٩ ابع س ى  یت ضوء عل ي ال راد ویلق ك الأف
 .جوانب التمیز فیھ

٨ ٠،٦٥ ١،٩٧ %٢٣ ٥٣ %٥٦ ١٢٧ %٢١ ٤٧ 

 ٦ ٠،٧٣ ٢،٢٠ %١١ ٢٥ %٥٨ ١٣١ %٣١ ٧١ .یُشعر المشاركین بمكانتھم عنده  ١٠
ي     ١١ وائح الت رارات والل ض الق ي بع یخف

 تكشف عن حقوق العاملین
٢ ٠،٨١ ٢،٤٦ %١٤ ٣١ %٢٦ ٥٨ %٦٠ ١٣٧ 

  

  یات محور نشر المعرفة وتعمیمھامستو) ١٠(جدول 

 النسبة التكرار المستوي
 %٣٩،٦ ٩٠ مرتفع
  %٤١،٤ ٩٤ متوسط
  %١٩ ٤٣ منخفض
 %١٠٠ ٢٢٧ المجموع

دول  ن ج ضح م سابق) ١٠(یت سیم ال م تق د ت ھ ق  أن

ستویات   ة م ى ثلاث ا إل ة وتعمیمھ شر المعرف ور ن ( مح

ع  نخفض  –متوسط   –  مرتف ین أن  )  م من  % ٣٩،٦وتب

ع  العین ستوى المرتف ي الم ع ف ة تق ور الدراس ا ، ة مح بینم

ع  ون  %٤١،٤ یق ین یتك ي ح ط ، ف ستوى المتوس ي الم  ف

ن  نخفض م ستوى الم ذه   % ١٩الم ین ھ ة ، وتُب ن العین م

ة        أن النتیجة ع الدراس دیرین بمجتم سبة متوسطة من الم  ن

لال    ا خ ة وتعمیمھ شر المعرف ى ن درة عل دیھا الق ل

ورة    الاجتماعات المدرسیة ، مما   ر الث عف أث یشیر إلى ض

المعلوماتیة التي یشھدھا العالم الآن علیھم ، والتي تفرض  

صوى    تفادة الق و الاس سعي نح رھم ال دیرین وغی ى الم عل

صال     ي الات ة ف ات الحدیث ن التقنی ض  . م ل إن بع ب

صال   ق الات و تطبی ول نح ى التح ت إل ات دع الدراس

ة   ي كدراس ة ،  " الاداري الالكترون ة الخاطری فاطم

٤ ، ٢٠١٩ ."   



   
 

 ٦٢  

  . ...تطوير إدارة الاجتماعات المدرسية بمدارس التعليم الثانوى 

یتضح أن أعلى المفردات ) ٩(كذلك وعلى ضوء الجدول 

  :تحققا جاء ترتیبھا كالتالي 

   م ردة رق ى   ) ٣(المف نص عل ي ت ي  " والت شارك ف ی

قد تحققت بأعلى الدرجات ونالت " تقدیم المعلومات  

سبي   وزن ن ى ب ة الأول ط ) ٠،٨٥(المرتب ومتوس

دیري    ) ٢،٥٧( ى إدراك م ك إل زى ذل ا یُع وربم

لطتھم    ال وذھم وس ة أن نف ع الدراس دارس بمجتم م

ة أو         یس الوظیف ا ول شاركة بھ ة والم مصدره المعلوم

دیر    المركز الرسمي ، كما یعزى أیضا إلى حرص م

ون     رارات لیك ات والق م بالمعلوم ة أن یل المدرس

م      ات ، فل شارك بالمعلوم اع فی اء الاجتم را أثن حاض

ب     ى الجوان صرا عل ة مقت دیر المدرس د دور م یع

ى     الا ك إل ى ذل ل تخط ط  ب ة فق ة والتنفیذی داری

ل أن   شكلات قب ؤ بالم ستقبل والتنب شراف الم است

ا    بة لھ ول المناس ع الحل دث ووض ق . تح ذا یتف وھ

علي الشریف وعبدالرحمن المالكي "دراسة ونتائج  

ا ) ٢٠١٤( ن أھمھ ي م وافر : والت دم ت أن ع

رة      اع ، وكث اء الاجتم دیرین أثن دى الم ات ل المعلوم

دال م    الج ن أھ اع ، م اء الاجتم ة أثن  والمعارض

  . معوقات نجاحھ 

       م ردة رق ة المف ة الثانی ي المرتب اء ف ي  ) ١١(ج والت

ى    نص عل ي       ت وائح الت رارات والل ي بعض الق یخف

) ٠،٨١( بوزن نسبي "  تكشف عن حقوق العاملین   

ط   ى    ) ٢،٤٦(ومتوس ذا إل زى ھ ا یُع ة   ، وربم رغب

ا      وانین ،  مدیر المدرسة في الاستئثار بالمعلوم ت والق

ھ     د مجاوزت وقھم عن املون بحق ب الع شیةَ أن یطال خ

وقھم    م بحق وانین ، فجھلھ ھ للق د خرق د ، أو عن الح

ھ       د إعلان ا عن ة ، أم صرفھ بحریّ ضمن ت ة ی القانونی

ا       ب باحترامھ ھ مطال وائح فإن رارات والل ذه الق لھ

ة    . والتصرف وفق ما جاء فیھا     ق ودراس ذا یتف " وھ

ارة    " ه١٤٢٩خالد عالم ،      ي ذكرت أن عب تم  " والت ی

ي           ة ف القرارات بصورة ودی ع الأطراف ب إعلام جمی

 . احتلت المركز الأخیر " اجتماع عام 

ا         اء ترتیبھ د ج ا فق ل تحقق ردات الأق سبة للمف ا بالن أم

   :كالتالي

    ى      ) ٢(المفردة رقم نص عل ضر    " والتي ت ز مح یجھ

ضور      ى الح ھ عل اع ویوزع ل  " الاجتم ت بأق تحقق

درجات ون ط  ال رة بمتوس ة الأخی ت المرتب ) ٠،٥٠(ال

وربما یُعزى ذلك إلى عدم ادراك       ) ١،٥١(ومتوسط  

وعات      ون الموض درك المجتمع ة أن ی دیر لأھمی الم

ن    تم م ذي ی اع ، وال ن الاجتم دف م صلة بالھ ذات ال

ى     وزع عل ذي ی سبق ال ال الم دول الأعم لال ج خ

ة        الأعضاء قبل عقد الاجتماع ، ومن خلالھ یتم معرف

ات   م   وجھ دى فھمھ ین وم ة للمجتمع ر المختلف النظ

ق              ى تحقی ة إل ي النھای للنقاط الجوھریة التي توصل ف

دیر            ة الم ى رغب أھداف الاجتماع ، وقد یعود أیضا إل

ى لا         اع حت اط الاجتم في مفاجأة المجتمعین ببعض نق

تھا      اط ودراس ذه النق ي ھ ر ف ة للتفكی واتیھم الفرص ت

وھذا الواقع یختلف . وتقدیم آراء قد لا یریدھا المدیر  

ة  یات دراس عیب " وتوص ت   " ٢٠٠٤ش ي دع والت

اع     ال الاجتم دول أعم ع ج صارم بتوزی د ال ى التقی إل

 . والوثائق الخاصة بھ قبل بدء الاجتماع 

  م ردة رق ى ) ٩(المف نص عل ي ت لوك " والت ابع س یت

ھ     ز فی ب التمی ى جوان ضوء عل ي ال راد ویلق " .الأف

ت المرت   درجات ونال ل ال ت بأق رة  تحقق ل الأخی ة قب ب

ط  ط ) ٠٫٦٥(بمتوس زى  ) ١،٩٧(ومتوس ا یُع وربم

دیر              دى م املین ل ة سلوك الع عوبة مراقب ى ص ذلك إل

شكلات     ة وم ب الإداری شغالھ بالجوان ة لان المدرس

ور   اء الأم لاب وأولی دم    . الط ي ع ع إل د یرج ا ق كم

لاع      دیرین للإط ة للم ة الكافی رص التدریبی ة الف تھیئ

ي   ة ف الیب الحدیث ى الأس سلوك   عل ع ال ل م  التعام

ة           ود آلی السلبي والسلوك الممیز الایجابي ، وعدم وج

ھ   تم منح ث ی وافز بحی دد لإدارة الح ام مح ل ونظ عم
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ل     ي العم ز ف سلوك المتمی حاب ال ق  . لأص ذا یتف وھ

ارس ،    "وتوصیات دراسة    دت    " ٢٠٠٥ف ي أك التت

اً     اك بون شیر أن ھن صائیة ت ات الإح ي أن المعطی عل

ي مجال          كبیراً بین الدول   ة ف دول المتقدم ة وال  العربی

ؤثرة          نشر المعرفة ، وفي توفیر الفرص التدریبیة الم

ا ى الأس لاع عل ل للاط ي التعام ة ف لیب الحدیث

  .والإدارة

  ) ١١(جدول 

  المتوسط والوزن النسبي وترتیب ودرجة تحقق عبارات محور الاتصال ودعم نظم تكنولوجیا 

  المعلومات من وجھة نظر العینة
          لا       أحیانا      نعم

 م
                          العبارة  

 ن ت ن ت ن ت  :یحرص مدیر المدرسة على أن

 المتوسط

 الترتیب الوزن النسبى
١  

 
یعد وسائل تربویة تساند وتروج لأھم ما جاء 

 . بالاجتماعات من نقاط وقرارات 
٩ ٠،٥٢ ١،٩٣ %٣٦ ٨١ %٣٦ ٨١ %٢٩ ٦٥ 

رامج الموضوعة      یراق ٢ ق الخطط والب ب تطبی
 ویستقبل التغذیة الراجعة بصورة إیجابیة

١١ ٠،٥٨ ١،٧٤ %٤٨ ١٠٨ %٣٠ ٦٩ %٢٢ ٥٠ 

یؤسس ركنا للمعرفة یتضمن المادة المعرفیة  ٣
وام     ام والأع ات الع ي اجتماع اءت ف ي ج الت

 . السابقة 

١٠ ٠،٧٨ ١،٨٧ %٣٦ ٨٢ %٤١ ٩٣ %٢٣ ٥٢ 

 الوثائق وحفظھا في یوجد نظاما حدیثا لإدارة ٤
 .أرشفة إلكترونیة مثلا

١٢ ٠،٥٧ ١،٧٢ %٤٩ ١١٢ %٣٠ ٦٧ %٢١ ٤٨ 

ى      ٥ ات عل ة للاجتماع ادة المعرفی ضع الم ی
ة      یح فرص ت لیت صل بالانترن وتر مت كمبی

 الاطلاع علیھا في كل وقت

١٣ ٠،٥١ ١،٥٥ %٦٧ ١٥٢ %١١ ٢٥ %٢٢ ٥٠ 

ع   ٦ ة والمجتم ین المدرس ا ب ة م ل المعرف ینق
 .تحول بھ إلى مجتمع المعرفةالمحلي لل

٣ ٠،٧٧ ٢،٣١ %١٨ ٤٠ %٣٣ ٧٦ %٤٩ ١١١ 

ارف       ٧ رات والمع ات للخب دة بیان س قاع یؤس
 .الضمنیة للعاملین داخل المدرسة

٢ ٠،٧٧ ٢،٣٤ %١٧ ٣٨ %٣٣ ٧٤ %٥١ ١١٥ 

ات   ٨ ة بالاجتماع ائق المتعلق ة الوث تم فھرس ی
 المدرسیة 

٥ ٠،٧٤ ٢،٢٤ %١٥ ٣٤ %٤٦ ١٠٥ %٣٩ ٨٨ 

ي     یسع ٩ شبكات ف ى لرفع الكفاءة الإلكترونیة لل
ة     دیث بالمدرس ي الح ام الإلكترون ل النظ ظ

 .الثانویة العامة

١ ٠،٧٩ ٢،٣٩ %١١ ٢٥ %٣٩ ٨٩ %٥٠ ١١٣ 

روب      ١٠ ة بج املین بالمدرس ع الع ربط جمی ی
إلكتروني یمكّنھم من التبادل السریع للمعرفة  

 . في أي وقت وأي مكان

٦ ٠،٦٧ ٢،٠٤ %١٩ ٤٤ %٥٧ ١٣٠ %٢٣ ٥٣ 

 ٧ ٠،٦٦ ٢ %٢٦ ٥٩ %٤٨ ١٠٩ %٢٦ ٥٩ .یستفید باستمرار من التغذیة الراجعة  ١١
شر   ١٢ ل ون ة لنق ة إلكترونی ة تحتی د بنی یوج

 .المعرفة 
٨ ٠،٦٥ ١،٩٧ %٢٣ ٥٣ %٥٦ ١٢٧ %٢١ ٤٧ 

ة           ١٣ ي خدم ة ف یفعل الموقع الالكتروني للمدرس
 .  الاجتماعات المدرسیة

٤ ٠،٧٦ ٢،٣٠ %١٠ ٢٣ %٥٠ ١١٣ %٤٠ ٩١ 

  

  مستویات محور الاتصال ودعم نظم تكنولوجیا المعلومات) ١٢(جدول 

 النسبة التكرار المستوي
 %٢٩           ٧٣ مرتفع
 %٣٩ ٨٩ متوسط
 %٣٢ ٦٥ منخفض
 %١٠٠ ٢٢٧ المجموع
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  . ...تطوير إدارة الاجتماعات المدرسية بمدارس التعليم الثانوى 

دول    سابق ) ١٢(یتضح من ج سیم   ال م تق د ت ھ ق  أن

ور ات    مح ا المعلوم م تكنولوجی م نظ صال ودع ى   الات  إل

وتبین أن )  منخفض –متوسط  – مرتفع(  مستویات ثلاثة

ستوى       % ٢٩ ي الم ع ف ة تق ور الدراس ة مح ن العین م

ع   ع  ، المرتف ا یق ي     %٣٩ بینم ستوى المتوسط ، ف ي الم  ف

ن    نخفض م ستوى الم ون الم ة ، % ٣٢حین یتك ن العین م

ة ذه النتیج ین ھ ة  وتُب ع الدراس دیري مجتم اء أن أداء م ج

عف استخدام التقنیة لدیھم وقد یعزى ذلك إلى ض   . متوسطا

ذا          ا ، وھ شاركة فیھ ة والم ، وضعف نظم اكتشاف المعرف

شاكل ،    ع الم ل م ائل التعام ر وس ى تغیی ة إل ر الحاج یُظھِ

والمشاركة الجماعیة في صنع القرارات ، وجعل المعرفة   

ات       د البیان ویر قواع ق تط ن طری ع ع ة للجمی متاح

اد     ة  والمعلومات ، ومن خلال دورانھا على القی ات الإداری

ة    ل المدرس دات داخ اكن والوح ة الأم ي كاف ة . ف وتنمی

ى عن          ة ، ولا غن ادات الإداری دى القی مھارات الاتصال ل

ة     ة للمعرف ة الحقیقی ة ؛ لأن القیم یم المعرف ب  وتنتظ تبوی

ي     م ف ات وترس ي قواعد وخلاص ع ف م توض تتلاشى إن ل

ة   صبح متاح سط ؛ لت داول ، وتب ات وج رائط ومنحنی خ

ستفی  سھل   للم ة وی ادات الإداری ن القی ین م دین المحتمل

د      ل جھ صلاح الكبیسي ،   (. الوصول إلیھا بأقل وقت وأق

٢٠٠٥(  

ى            شیر إل ة متوسطة ی ور بدرج     كما أن تحقُّق ھذا المح

ا ،       صود ھن صال المق ة الات دیرین لطبیع دم إدراك الم ع

ة    ن المعرف وعین م صال بن ى ات شیر إل ذي ی صال : وال ات

ة الواض   تخدام الأدوات   بالمعرف ق اس ن طری حة ع

ة            شر المعرف م ن ي تلائ شرات الت الإلكترونیة والوثائق والن

ول        . الظاھرة   ي عق ودة ف اتصال بالمعرفة الضمنیة الموج

دي      شكل التح ي ت ي الت ة ، وھ ادات الإداری رات القی وخب

منیة      ة ض الأكبر لإدارة المعرفة ، كیفیة تحویلھا من معرف

ن أ  اھرة ، ویمك ة ظ ى معرف ا  إل شاركة بھ ك بالم تم ذل ن ی

  ) ٩٦ ، ٢٠١١صبریة الیحیوي ، . (بالحوار والتدریب 

دول   وء الج ى ض ذلك وعل ى ) ١١(ك ضح أن أعل یت

  :المفردات تحققا جاء ترتیبھا كالتالي 

  م ردة رق ى  ) ٩(المف نص عل ي ت ع  " والت سعى لرف ی

ام      ل النظ ي ظ شبكات ف ة لل اءة الإلكترونی الكف

ة      الإلكتروني الحدیث بالمدرس   ة العام د  " ة الثانوی ق

وزن        ى ب تحققت بأعلى الدرجات ونالت المرتبة الأول

ك     ) ٢،٣٩(ومتوسط  ) ٠،٧٩(نسبي   وربما یُعزى ذل

بكات      ب ش وزارة لتركی ادة لل ة الج ى المتابع إل

و          ام نح ذا الع ول ھ ي ظل التح دارس ف ت بالم الإنترن

یلة       ت التعلیمي وس اد التابل التعلم الالكتروني ، واعتم

یم  ام     التعل یس أم ام ، فل انوي الع التعلیم الث سة ب الرئی

ى      ان عل ة للاطمئن سعي والمتابع دائل إلا ال دیر ب الم

ة    ة العام ة الثانوی شبكات ، فالمدرس ذه ال ل ھ عم

ة    ابع لحال ن مت ا م و یومی ة لا تخل ع الدراس بمجتم

ي    اءة ف ذه الكف ساھم ھ ك ت ا ، ولا ش زة وعملھ الأجھ

ق        ونج   تحقیق الجودة والإبداع وھو ما یتف ة ھ ودراس

رون  "  Hung and Others, 2005" وآخ

ین     ة ب ة وثیق ة علاق ى أن ثم ا عل دت نتائجھ ي أك والت

ان  ا یؤدی ي ؛ فكلاھم داع التنظیم ة والإب إدارة المعرف

ویر الخدمات        ي تط د ف إلى تنبني فكرة أو سلوك جدی

ة  . وتشغیل العملیات والإجراءات    كما أن ھناك علاق

ة وإدارة  ین إدارة المعرف ا   ب شاملة فكلاھم ودة ال  الج

التركیز        شاطھما ب ؤرة ن و ب ستفید ھ یركز على أن الم

دمات  دیم الخ ي تق ة ف ى النوعی یم . عل وإن إدارة التعل

اد       ي، وإیج داع التنظیم ن الإب ون م ة یتك بفاعلی

ودة    ا، وإدارة الج شرھا، وتطبیقھ ة، ون المعرف

  .  الشاملة، ودعم القیادة العلیا، والتحسین المستمر 

 نص   ) ٧(في المرتبة الثانیة المفردة رقم     جاء ي ت والت

ى   ارف      " عل رات والمع ات للخب یؤسس قاعدة بیان

ة    سبي   "  .الضمنیة للعاملین داخل المدرس وزن ن ( ب

ط ) ٠،٧٧ ى ) ٢،٣٤(ومتوس ذا إل زى ھ ا یُع  ، وربم

ات           ى المعلوم حرص المدیر على سھولة الوصول إل
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ا ، ف د طلبھ املین عن ة أو الع ة بالمدرس ب الخاص یطل

سجیل     ي ت من أخصائي التطویر أو معلم الحاسب الآل

وتر        بیانات العاملین بالمدرسة على أحد أجھزة الكمبی

ل لجان              ات من قِب ذه البیان ب ھ د طل بالمدرسة ، وعن

ة    سھولة طباع ن ال ي ، فم ھ الفن ة أو التوجی المتابع

 .الورقة ثم یوقعھا المدیر ویختمھا في دقائق معدودة 

سبة للم    د        أما بالن ا فق ل تحقق ردات الأق ف

   :جاء ترتیبھا كالتالي

  م ردة رق ى  ) ٥(المف نص عل ي ت ادة " والت ضع الم ی

صل    وتر مت ى كمبی ات عل ة للاجتماع المعرفی

ل وقت         ي ك بالانترنت لیتیح فرصة الاطلاع علیھا ف

رة    "  ة الأخی ت المرتب درجات ونال ل ال ت بأق تحقق

ا یُعزى    ) ١،٥٥(ومتوسط  ) ٠،٥١(بمتوسط   ، وربم

زة    ذل دد أجھ ة ع ات وقل عف الإمكان ى ض ك إل

ة        ع الدراس الكمبیوتر بالمدارس الثانویة العامة بمجتم

ة ولا تعمل ،      ودة قدیم ، بل إن معظم الأجھزة الموج

ھ     ت ، وانقطاع رعة الإنترن عف س ن ض ضلا ع ف

ة    . لفترات طویلة   ة دراس ف ونتیج وھذه النتیجة تختل

وي ،  "  بریة الیحی رت أن  " ٢٠١١ص ي ذك  والت

ة         ا لقیادات الإداریة ترى أن أكثر أسالیب نشر المعرف

ة   شبكة الدولی صال بال ة الات دیم خدم و تق وافرا ھ  ت

 .للقیادات الإداریة مجانا) الإنترنت(للمعلومات 

   م ردة رق ى  ) ٤(المف نص عل ي ت ا  " والت د نظام یوج

ة     حدیثا لإدارة الوثائق وحفظھا في أرشفة إلكترونی

ثلا  درجات ون  " م ل ال ت بأق ل   تحقق ة قب ت المرتب ال

ط   رة بمتوس ط ) ٠٫٥٧(الأخی ، ) ١،٧٢(ومتوس

ر        ذا الأم ق ھ عوبة تحقی ى ص ك إل زى ذل ا یُع وربم

ا ،       ھ بھ ة التكنولوجی ضعف البنی ة ل ع الدراس بمجتم

ذي   ر ال شریة ، الأم ة والب ات المادی عف الامكان وض

ع      دارس المجتم وزارة لم م ال ادة دع ب زی یتطل

ین     السیناوي تكنولوجیا ، والعمل على     دریب المعلم  ت

ة ؛       ع المعرف ة مجتم ین لمواكب والإخصائیین والإداری

شرھا،      ة ون اج المعرف وم بإنت ذي یق ع ال ك المجتم ذل

شاط    الات الن ع مج ي جمی اءة ف ا بكف وتوظیفھ

صادیة     ة والاقت ة والاجتماعی ي التربوی المجتمع

ھ    ة     .والسیاسیة والخاصة للرقي ب ل البیئ ومن العوام

درة الق  ن ق د م ي تح ى إدارة  الت ة عل ادات الإداری ی

المعرفة بشكل جید ؛ نقص أدوات العمل ، نقص أو      

عدم وجود التجھیزات ، عدم ملائمة مكان العمل من 

ة  اءة و التھوی ث الإض ة  . حی ق ودراس ذا یتف  "وھ

2002 ،Petridis & Guiney."  

 

ن       ائج یمك توصلت الدراسة الراھنة لعدة نت

  : عرضھا فیما یلي 

 ة      ین  تب دارس الثانوی دیریي الم ة ممارسات م أن درج

ات   ة لإدارة الاجتماع ع الدراس ة بمجتم العام

ة    اور الدراس سب مح ا ح ت بمجملھ یة كان المدرس

 )٢،٢١(الأربعة متوسطة ، حیث بلغ المتوسط العام 

ور    . اء مح د ج ذ  " وق یط والتنفی ة " التخط بالمرتب

ور ، ثم تبعھ مح )  ٢،٢٨(الأولى حیث بلغ متوسطة     

زام   "  وعي والالت ط   " ال ة بمتوس ة الثانی بالمرتب

غ   سابي بل ھ   ) ٢،٢٧(ح م تبع طة ، ث ة متوس بدرج

ور  ا  " مح ة وتعمیمھ شر المعرف ة  " ن ة الثالث بالمرتب

غ       سابي بل م    ) ٢،٢٦(بمتوسط ح ة متوسطة ، ث بدرج

ور   ھ مح ا   " تبع م تكنولوجی م نظ صال ودع الات

ات  سابي" المعلوم ط ح ة بمتوس ة الرابع غ بالمرتب  بل

ي      . بدرجة متوسطة   ) ٢،٠٣( ة الت وھذه النتیجة الكلی

أظھرتھا الدراسة تشیر إلى أداء متوسط لدى مدیري        

ات     د إدارة الاجتماع ة عن ة العام دارس الثانوی الم

 .المدرسیة بمجتمع الدراسة في ضوء إدارة المعرفة 

  ین أن وعي    % ١١تب ور ال سب مح ة  ح ن العین م

 %٥١بینما یقع ، رتفع والالتزام تقع في المستوى الم

ستوى   ون الم ین یتك ي ح ط ، ف ستوى المتوس ي الم ف

ة     % ٣٨المنخفض من    ذه النتیج ین ھ  من العینة ، وتُب
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دیري     أن رون أن م ة ی راد العین صف أف ن ن ر م  أكث

د     زام عن ي والت دیھم وع ة  ل ة العام دارس الثانوی الم

ة     ة بدرج وء إدارة المعرف ي ض ات ف إدارة الاجتماع

 .متوسطة 

   ین یط   % ٣٩أن تب ور التخط سب مح ة ح ن العین م

ع   ع  ، والتنفیذ تقع في المستوى المرتف ا یق % ٥١ بینم

ستوى   ون الم ین یتك ي ح ط ، ف ستوى المتوس ي الم ف

ة         % ١٠المنخفض من  ذه النتیج ین ھ ة ، وتُب  من العین

دیري   أن رى أن م ة ت ة الدراس صف عین ن ن ر م  أكث

ي       طا ف ا متوس اء أداؤھ ة ج ة العام دارس الثانوی الم

 .خطیط الاجتماعات وتنفیذھا ت

  ین أن شر    % ٣٩،٦تب ور ن سب مح ة ح ن العین م

ع          ستوى المرتف ي الم ع ف ا  ، المعرفة وتعمیمھا تق بینم

ع ین     %٤١،٤ یق ي ح ط ، ف ستوى المتوس ي الم  ف

نخفض من      ستوى الم ون الم ة ،    % ١٩یتك من العین

ة ذه النتیج ین ھ دیرین  أن وتُب ن الم طة م سبة متوس  ن

دی    ة ل ع الدراس ة   بمجتم شر المعرف ى ن درة عل ھا الق

 وتعمیمھا خلال الاجتماعات المدرسیة

  ین أن ور     % ٢٩تب سب مح ة ح ن العین صال م الات

ات ا المعلوم م تكنولوجی م نظ ستوى ودع ي الم ع ف  تق

ع  ، المرتفع  ا یق ستوى المتوسط ،    %٣٩ بینم ي الم  ف

نخفض من        ستوى الم ون الم ي حین یتك من  % ٣٢ف

ة   ذه النتیج ین ھ ة ، وتُب ع   العین دیري مجتم أن أداء م

  .جاء متوسطا الدراسة 

 

بعض            ث ب سابقة یوصي الباح ائج ال وء النت في ض

یة   ات المدرس ل الاجتماع ل تفعی ن أج یات ، م التوص

  :بالمدارس الثانویة العامة ، وھذه التوصیات ھي

  ف ة للتعری ة الحدیث ائل التكنولوجی تخدام الوس اس

ن الا  صادرة ع القرارات ال ذكیر ب ات والت جتماع

 .المدرسیة 

     ة املین بالمدرس داخلات الع اة م مراع

 .ودراسة الجاد والممكن منھا وتنفیذه 

   رارات ن الق وح ع صاح بوض الإف

 .الصادرة عن الاجتماعات المدرسیة 

       ى د الاختلاف عل اللجوء للتصویت عن

 .القرارات التي تقبل التصویت 

     املین ین الع اع ب ة الاجتم داول رئاس ت

ة الثا ل    بالمدرس ة ، والعم ة العام نوی

 .بروح الفریق 

     ات لال الاجتماع ة خ شاركیة المعرف ت

 .المدرسیة 

  ة ن التغذی تفادة م ى الاس رص عل الح

تمراریة    ى اس وف عل ة للوق الراجع

 القرارات أو تعدیلھا

   ي ع المحل ادات المجتم ض قی وة بع دع

 .للمشاركة في بعض ھذه الاجتماعات 

  ارج ات خ ض الاجتماع ذ بع تنفی

ة  ارج   المدرس ة خ ور بالمدرس للعب

 . أسوارھا 

            ة ة العام دارس الثانوی العمل على إكساب مدیري الم

صال   ال الات ي مج ات ف ارات إدارة الاجتماع مھ

 .واستخدام التكنولوجیا الحدیثة 

          ة جعل المفاضلة عند اختیار مدیري المدارس الثانوی

ا     ائل التكنولوجی تخدام وس د اس ن یجی ة لم العام

 .الحدیثة

  ة         العمل على ة العام دارس الثانوی  إكساب مدیري الم

ة  ات ، وبخاص ة لإدارة الاجتماع ارات اللازم المھ

فیما یخص محاور الدراسة الأربعة ، والتي ظھرت       

 .بدرجة متوسطة خلال الدراسة المیدانیة 
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     ا ة وفقً ة العام دارس الثانوی دیري الم ار م یمكن اختی

ى    أثیر عل ادة ت ون للقی ث یك ة ، بحی ة علمی لمنھجی

  .لآخرینا

       اء ة أثن دورات التدریبی دارس بال دراء الم اق م التح

ة   دة وكیفی رق الإدارة الجدی ة ط ة ، لمعرف الخدم

ي      د ف ي تعق ات الت یم الاجتماع یم وتقی یط وتنظ تخط

وار    ة إدارة الح ى كیفی دریب عل دارس ، والت الم

ارة إدارة     ساب مھ ة واكت اءة عالی شة بكف والمناق

  . الوقت

  ات ن الدراس د م راء مزی ال  إج ي مج وث ف  والبح

ة   سبب أھمی ك ب ة ، وذل ات المدرس الاجتماع

ة     ة التعلیمی ویر العملی سین وتط ي تح ات ف الاجتماع

ة     ة خاص في المدارس عامة والمدارس الثانویة العام

.  

      یم اذج التقی من نم ة ض شاركة بالمعرف د الم إضافة بن

تم    ي ی سیة الت ود الرئی د البن دیرین ، كأح سنویة للم ال

  . التقییم علیھا 

     رات د المحاض ى عق شجیع عل ال ، والت ساح المج إف

دوات   اق بالن ة والالتح ل الداخلی وورش العم

 . والدورات الخارجیة لتبادل ونقل المعرفة 

    ل إدارة ي بك دریب داخل ز ت ة مرك و إقام سعي نح ال

ة       ة العام ة الثانوی ي المرحل دیري ومعلم ة لم تعلیمی

شجیع  للاستفادة من الخبرات الداخلیة الضمنیة ، وا   لت

  . على نقلھا

         ع ة م ادل المعرف ى تب ع الخارجي عل شجیع المجتم  ت

ة ، والاستفادة من اقتراحات        ة العام المدرسة الثانوی

وة    ك كخط شاركین ، وذل ریم الم واطنین ، وتك الم

ة            ة الثانوی ین المدرس شاركة ب ق الم و تعمی رئیسة نح

وات من     العامة  والجمھور ، والعمل على تأسیس قن

صال لتب ة   الات ین المدرس ا ب ة م ل المعرف ادل ونق

المجتمع      والمجتمع الخارجي وذلك من اجل التحول ب

  . الخارجي أیضا إلى مجتمع معرفي

    ، دیرین دى الم وعي ل شر ال ة ن ى مرحل ز عل التركی

الیب   ي الأس وع ف افي ، والتن ت الك ا الوق وإعطائھ

دعم            در ممكن من ال ر ق المستخدمة وذلك لكسب أكب

 .الاستیعاب المبنى على الفھم و

        وظفین ا یمكن من الم من الضروري إشراك اكبر م

والعاملین في عملیات إدارة الاجتماعات المدرسیة ،        

ھ     ل إلی ذي توك دیر ال ى الم ر عل صار الأم دم اقت وع

وع لا      أن الموض اقون ب شعر الب ى لا ی ة ؛ حت المھم

ات        ي إدارة الاجتماع اح ف ین ان النج ي ح یھم ف یعن

ة    المدرسیة یرتكز بالأساس    شاركة الجماعی ى الم  عل

. 

       ات إدارة برامج التدریب ذات أھمیة خاصة في عملی

ك         ا وذل الاجتماعات المدرسیة ، وینبغي عدم إغفالھ

ث إن    ارجي ؛ حی داخلي والخ دریب ال ھ الت بنوعی

التدریب یؤكد على أھمیة الموضوع ویوضح أفضل      

ال      سح المج ال ، ویف ذا المج ي ھ ات ف الممارس

ي    ع ف شاركة الجمی ات  لم ات إدارة الاجتماع عملی

 .المبنیة على  المعرفة 

   تعداد ع الاس ط رف ة خط ضروري مراجع ن ال م

ات     ع عملی ب م ى جن اً إل ة جنی ة الالكترونی والجاھزی

ة   ة الالكترونی ث إن الجاھزی ات حی إدارة الاجتماع

ق إدارة        ھ لتحقی اد علی د من الاعتم سي لا ب ذراع رئی

 .ة الاجتماعات المدرسیة في مجتمع المعرف

      ة بقضیة إدارة ة والإدارات التعلیمی زم المدیری أن تلت

سبل          ة ال الاجتماعات المدرسیة ورعایتھا وتوفیر كاف

ة         ات الإداری والوسائل لتطویرھا لتتماشى مع النظری

ا    ضمن التزام ى ن ة ؛ حت ع المعرف ي مجتم ة ف الحدیث

ة      راءات المقترح النظم والإج وظفین ب ن الم ر م أكث

 .وضوعة أو المقترحة ضمن الإستراتیجیة الم
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     سي اط رئی آت ذو ارتب وافز والمكاف ام للح اد نظ اعتم

ات      ي إدارة الاجتماع ز ف ى التمی شجیع عل بالت

ة ،     ة أو المادی آت المعنوی ك بالمكاف یة ، وذل المدرس

ب       صري یواك اع ع ضل اجتم سابقة لأف ل م كعم

ھ ،   دف من ق الھ ستخدمھا ویحق ا وی التكنولوجی

رى     داف أخ تتحقق أھ الطبع س ق   وب ا خل دة منھ بعی

ل      ا داخ ة وإدارتھ شارك بالمعرف ن الت ة م ة عام ثقاف

ن   ة م شاركة بالمعرف ة لا الم ة العام ة الثانوی المدرس

 .أجل الحافز فقط 

     ة الھدف الأھم الذي تشیر إلیھ الرؤیا المستقبلیة لإقام

ع    شاركة م و الم ة ھ ق إدارة المعرف ات وف الاجتماع

رفة ، وھو ما المجتمع المحیط ، تأسیسا لمجتمع المع  

تراتیجیات    سیاسات والاس ھ ال ر إلی ب ان تنظ یج

صال       ائل ات ر بوس ن التفكی د م ذا لا ب ة ، ول التعلیمی

 .مناسبة وشاملھ لتحقیق ھذا الأمر

 

ومي       -١ ي الفی ن عل صباح  ، ) ب د(أحمد بن محمد ب الم

 . ، دار الفكر ، عمان ١ ، جالمنیر

ر فتح    -٢ افظ و یاس د الح د عب د الحمی روت عب ي ث

شارك      ) ٢٠١٥(الھنداوي المھدي    ة الت ع ممارس ، واق

ة          ة تطبیقی دریس دراس ة الت دى أعضاء ھیئ المعرفي ل

ة ،      ات العربب ض الجامع ي بع ة ف ات التربی ى كلی عل

دد  ١٦ ، المجلد مجلة العلوم التربویة والنفسیة    ، الع

  ٥١٧ : ٤٧٩ ، ص ٤

الم   -٣ د ع د أحم ـ ١٤٢٩(خال ة ) ھ ة ممارس ، درج

ادات الترب یم  القی ة والتعل ة للتربی ي الإدارة العام ة ف وی

للبنین بالعاصمة المقدسة لعملیة اتخاذ القرار ، رسالة      

 .ماجستیر ، كلیة التربیة ، جامعة أم القرى 

دة   -٤ ي فری ى    ،) ٢٠١١(زنین ة عل راء إدارة المعرف إث

ال ،  ات الأعم ي منظم اءة الأداء ف ع كف ى رف الملتق

ي من    ري ف ال الفك ول رأس الم دولي ح ات ال ظم

ي ة ف ال العربی ة ،  الاعم صادیات الحدیث -14 الاقت

  .دیسمبر ، جامعة الشلف 13

تلاك   ) ٢٠١٤(سالم سعید بخیت نصر االله       -٥ ة ام ، درج

ارات   طة  لمھ ة المتوس دارس المرحل دیري م م

ة     ة فاعلی ا بدرج صال الاداري وعلاقتھ الات

ي      ین ف ر المعلم ة نظ ن وجھ الاجتماعات المدرسیة م

الة ماجستیر ، كلیة العلوم التربویة دولة الكویت ، رس 

  .، جامعة الشرق الاوسط  

ون  -٦ ودة الزب لیم ع ات ) ٢٠١١(س ، الممارس

ة         ي جامع سیة ف الدیمقراطیة لدى أعضاء الھیئة التدری

ات ،    تھم ، دراس ر طلب ة نظ ن وجھ ة م رش الأھلی ج

 ، الاردن ص ٢ ، ملحق  ٣٨ المجلّد   العلوم التربویة، 

٦٦٤ : ٦٥٠   

، إدارة المعرفة   ) ٢٠١١(سلم الیحیوي   صبریة بنت م   -٧

ي   ل الاداري ف ة العم ي فاعلی ا ف ة ودورھ الإداری

سعودیة ،     ة ال ة العربی ات بالمملك ة الجامع المجل

ة ،   ت التربوی ة الكوی ي ،  -جامع شر العلم س الن  مجل

 ١٩٣ : ٧٧ ، ص ٩ع ٢٥،مج  

سي  -٨ دین الكبی لاح ال ة، ) ٢٠٠٥(ص  ، إدارة المعرف

  عربیة للتنمیة الإداریة ، مصر القاھرة ، المنظمة ال

عیب     -٩ ة     ) ٢٠٠٤(عبد الرحمن ش یم أعضاء الھیئ ، تقی

ات   دن للاجتماع ة ع ي جامع ساعدة ف سیة الم التدری

ى  ٢٠١٩ / ٣/ ١٣متاح في   . التي تعقد في كلیاتھم     عل

رابط   -www.yemen: ال

nic.com/contents/studies/setail  

رح   ، تصور مق ٢٠٠٩عبد العزیز بن علي الخلیفة       - ١٠ ت

ي        ستقبلیة ف ا لأدواره الم سعودي وفق م ال لتكوین المعل

وراه ،            ستقبلیة ، رسالة دكت مجتمع المعرفة دراسة م

  .كلیة التربیة ، جامعة الملك سعود 

ع  ) ٢٠١٦(عبد االله بن سعد بن محمد السدحان       - ١١ ، واق

دارس     دیرو الم ا م ا یراھ یة كم ات المدرس الاجتماع
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 مجلة التربیة، المتوسطة ومعلموھا بمدینة الریاض    

دد      ة الأزھر ، الع  ٢ ، ج ١٦٨، كلیة التربیة ، جامع

 ٤٣٧ : ٣٨٥، ص 

ام          - ١٢ ن سالم  التم ي ب ة   ) ٢٠١٦(عبدااالله بن عل ، درج

ة  ات إدارة المعرف وى لعملی د الترب ة القائ  ممارس

اذ   ة باتخ ع وعلاقت ة ینب ة بمحافظ دارس الثانوی بالم

ة   الإداریة القرارات ة التربی ة ا ،  ، مجل لأزھر  جامع

ة - ة التربی  : ١٩٢ ، ص ٣ ، ج١٦٩،ع ،     كلی

٢٦٩  

سكران       - ١٣ د ال ن راش الح ب ن ف دااالله ب ، ) ٢٠١٢(عب

ة      ة الثانوی ي المدرس ا ف رح توفرھ شروط المقت ال

ة ،   ع المعرف ة بمجتم م  الفاعل ة وعل الة التربی رس

نفس عود  ال ك س ة المل سعودیة  - ، جامع ة ال  الجمعی

سیة ، ع   ة والنف وم التربوی  : ١٣٩ ص ص  ،٣للعل

١٧٥  

الكي    - ١٤ رحمن الم د ال شریف وعب ي ال  ،) ٢٠١٤(عل

ستوى       ویر م ي تط یة ف ات المدرس ة الاجتماع فاعلی

ائف    ة الط ام بمحافظ یم الع دارس التعل ، الأداء بم

ة   ي التربی ي ف ث العلم ة البح ات  مجل ة البن  ، كلی

مس ، ع      ین ش ة ع ة ،جامع وم والتربی لآداب والعل ل

  .٩٢٦ : ٨٦٧  ، ص ٢ ، ج ١٥

دالرحمن          ع - ١٥ شریف  و عب د الفعر ال ن فھ لي بن فھید ب

الكي    ضھ الم ات    ) ٢٠١٤( عی ة الاجتماع ، فاعلی

یم       دارس التعل ستوى الأداء بم ویر م المدرسیة فى تط

ائف ،   ة الط ام بمحافظ ي  الع ي ف ث العلم ة البح مجل

ة  مس التربی ین ش ة ع لآداب - ، جامع ات ل ة البن  كلی

   ٩٢٦ : ٨٦٧ ، ص ٢ج ١٥،والعلوم والتربیة ، ع 

ار    ) ٢٠٠٥( مسدود فارس    - ١٦ ة والابتك : ، إدارة المعرف

ورات؟     ذه التط ن ھ ة م ات العربی ن الجامع دوة . أی ن

الي ،     یم الع سات التعل ي مؤس تراتیجیة ف الإدارة الاس

 .جامعة الملك خالد ، المملكة العربیة السعودیة 

ة   - ١٧ ده فلی اروق عب ي  ، ف اح الزك د الفت د عب وأحم

صطلحات، ) ٢٠٠٤( م م اً معج ة لفظ  التربی

طلاحاً شر ،    واص ة والن دنیا الطباع اء ل  ، دار الوف

 .الاسكندریة ، مصر

لمان   - ١٨ ن س الم ب ت س ة بن ، دور  ) ٢٠١٩(فاطم

ارات الاتصال      ة مھ الاجتماعات الالكترونیة في تنمی

ة   دیریات العام یة والم ین الادارة المدرس الاداري ب

ستیر   الة ماج ان ، رس سلطنة عم یم ب ة والتعل ، للتربی

 .كلیة العلوم والآداب ، جامعة نزوى ، عمان 

رحان   - ١٩ ي س شاملة ،  ، ) ٢٠١٢(فتح ودة ال إدارة الج

ة    ة الحدیث ة الاداری ات العالمی ة الاتجاھ  ، مكتب

 .الشریف ماس ، القاھرة 

امري    - ٢٠ ل  الع امر جمی د ع ویم إدارة ٢٠١٣محم  ، تق

ة   دارس الإعدادی دیري الم یة لم ات المدرس الإجتماع

مدرسین والمدرسات ، مجلة العلوم  من وجھة نظر ال   

ة        التربویة والنفسیة ، الجمعیة العراقیة للعلوم التربوی

    ٥٣١ : ٤٩٥ ، ص ١٠٢والنفسیة ، ع 

امري    - ٢١ ل  الع امر جمی د ع ویم إدارة ٢٠١٣محم  ، تق

ة   دارس الإعدادی دیري الم یة لم ات المدرس الإجتماع

ات ،      ین والمدرس ر المدرس ة نظ ن وجھ ة م مجل

وم      یة والنفسیة العلوم التربو   ، الجمعیة العراقیة للعل

    ٥٣١ : ٤٩٥ ، ص ١٠٢التربویة والنفسیة ، ع 

سني    - ٢٢ سن ح ود ح شطة ) ٢٠٠٤(محم ، إدارة أن

ر  ار والتغیی ات ، دار   : الابتك ادى للمنظم ل انتق دلی

 .المریخ، المملكة العربیة السعودیة

یط  - ٢٣ م الوس ة ) د ت: (المعج ة العربی ع اللغ ، مجم

  .٣١٢/ ١بالقاھرة ، 

رون      - ٢٤ دین وآخ ال ال ف جم وى یوس ، ) ٢٠١٤(نج

العلوم الثقافة التنظیمیة في الفكر التربوي المعاصر ،       

 ٥٣٢ : ٤٩٥  ص ١ ،جالتربویة
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  . ...تطوير إدارة الاجتماعات المدرسية بمدارس التعليم الثانوى 
راھی   - ٢٥ یم اب ة  )٢٠٠٩ (الظاھر  م نع ،  ، إدارة المعرف

اب الحدیث    : عمان المي    : عالم الكت اب الع جدارا للكت

 والتوزیع للنشر

ك   - ٢٦ وال بری ل ال ، ) ٢٠١٤(ن لوب ح شكلات أس م

ة    سنة الثالث ذ ال دى تلامی ستقبل ل ق الم ھ بقل وعالقت

الة   ة ، رس ة ورقل ة   بمدین ة میدانی انوي دراس ث

ة ،      سانیة والاجتماعی وم الإن ة العل ستیر ، كلی ماج

 . جامعة قاصدي مرباح ورقلة

صاوي   - ٢٧ ر ال ة  ، ) ٢٠٠٧(یاس إدارة المعرف

 . ، دار السحاب ، عمانوتكنولوجیا المعلومات

د  - ٢٨ ین أحم واد  یاس رح  ) ٢٠١٥( الع صور مقت ، ت

ي    ام ف انوي الع یم الث دارس التعل ویر إدارة م لتط

ر      وء الفك ي ض سوریة ف ة ال ة العربی الجمھوری

ة ،         ة التربی الإداري المعاصر ، رسالة دكتوراه ، كلی
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