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 مدتخمص البحث
تسثل السجرسة الػحجة الأساسية في عسل السؤسدات التخبػية التي يعيج إلييا  

عغ السجتسع في تحقيق أىجاف التخبية، ففييا يسكث الستعمسػن فتخة شػيمة  بأن تشػب 
عسخىع، بحيث تتذكل شخرايتيع ويتدودون بالكيع والإتجاىات  وفي فتخات حخجة مغ 

ؤي السجتسع ومعتقجاتو، لحلظ فإن نجاح السجرسة فمدفة ور  والسعتقجات التي تتشاسب مع 
لمسجتسع ككل في الػصػل إلي غاياتو ومخاميو،  في تحقيق ىحه الأىجاف ىػ نجاح 

فييا البيئة الآمشة والسشاخ الشفدي  تتػفخ وحتي تتسكغ السجرسة مغ الكيام بجورىا لابج أن 
ويزسغ ليع الشسػالإجتساعي  والإجتساعي الأيجابي الحي يجعع تعمع الصمبة أكاديسياً 

والسيارات وأنساط  والشفدي والإنفعالي، ويعسل عمي إكدابيع السعمػمات والسعارف 
  الدمػك السشاسبة.

والسجارس الآمشة ىي الأكثخ فعالية في قيادة العسمية التعميسة بذكل تام عشجما  
فعالة، ففي  رؤية وإستخاتيجية كاممة لشيج تخبػي معاصخ وفق مشطػمة قيسية تستمظ 

والفعالة يتػفخ السجال لمفخص الكافية مغ أجل تحجيث مشطػمة التعميع  السجرسة الآمشة 
التي تسكشيع مغ العسل معا مغ أجل الارتقاء بالعسمية  السشاسب لتصػيخ السيارات 

السعمسيغ الفخصة لتصػيخ مياراتيع ضسغ  التعميسية التعمسية لى الأفزل؛ فيسشح ذلظ 
آمشة مع شمبتيع، وىحا يعدز  صػر مسا يؤدي إلى إيجاد علاقات تبادلية نيج تخبػي مت

قادر عمى تحسل  الكيع الاجتساعية لبشاء جدػر الثقة والعسل نحػ تشذئة جيل واعج 
  مدؤولياتو بكل ىسة ونذاط. 

ييجف البحث الى الكذف عغ واقع الكيادة التخبػية التذاركية بسجارس السخحمة  
  فى تحقيق بيئة مجرسية آمشة بجولة الكػيت.ودورىا  الستػسصة 

يدتخجم الباحث السشيج الػصفي باستخجام الأسمػب السدحي نطخاً لسلاءمتة  
  البحث. لصبيعة 
، وتع اختيار عيشة البحث مغ عجد ( فخداً 021تسل مجتسع البحث عمى )وإش 

لكػيت، وتع مغ مجيخى مجارس السخحمة الستػسصة بسحافطة حػلي بجولة ا ( فخدأً 01)
  ( فخداً.01الإستصلاعية  بعجد ) إختيار العيشة 

 
 

      Dr. Jassem Saad Znifar Al-Azmi  )*(  
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Summary of the research 

 The school represents the basic unit in the work of the 

educational institutions that are entrusted with acting on behalf of 

society in achieving the goals of education, in which learners stay 

for a long period and at critical periods of their life, so that their 

personality is formed and they are provided with values, attitudes 

and beliefs that are compatible with the philosophy, visions of 

societyanditsbeliefs,sotheschool’ssuccessInachieving these 

goals, it is a success for the society as a whole in reaching its 

goals and objectives. In order for the school to fulfill its role, it 

must have a safe environment and a positive psychological and 

social climate that supports students' academic learning and 

ensures their social, psychological and nose development. Wali, 

and works to provide them with information, knowledge, skills 

and appropriate behavior patterns  .

 Safe schools are the most effective in fully leading the 

educational process when they have a complete vision and 

strategy for a contemporary educational approach according to an 

effective value system. In a safe and effective school, there is 

room for sufficient opportunities to modernize the appropriate 

education system to develop the skills that enable them to work 

together to advance the educational process Learning for me is 

the best; this gives teachers the opportunity to develop their skills 

within an evolving educational approach, which leads to the 

creation of safe reciprocal relationships with their students, and 

this reinforces social values to build bridges of trust and work 

towards the formation of a promising generation that is able to 

shoulder its responsibilities with all due diligence. And activity  .

 The research aims to reveal the reality of participatory 

educational leadership in middle school schools and their role in 

achieving a safe school environment in the State of Kuwait  .

 The researcher uses the descriptive method using the survey 

method due to its suitability to the nature of the research  .

 The research community included (120) individuals, and 

the research sample was chosen from (90) individuals from the 

middle school schools directors in Hawalli Governorate in the 

State of Kuwait, and the exploratory sample was selected with 

(30) individuals  .
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 : ومبخراتو مقجمـة البحث
تسثل السجرسة الػحجة الأساسية في عسل السؤسدات التخبػية التي يعيج إلييا  

، ففييا يسكث الستعمسػن فتخة شػيمة في تحقيق أىجاف التخبية بأن تشػب عغ السجتسع
وفي فتخات حخجة مغ عسخىع، بحيث تتذكل شخرايتيع ويتدودون بالكيع والإتجاىات 

، لحلظ فإن نجاح السجرسة مع فمدفة ورؤي السجتسع ومعتقجاتووالسعتقجات التي تتشاسب 
، إلي غاياتو ومخاميو كل في الػصػلفي تحقيق ىحه الأىجاف ىػ نجاح لمسجتسع ك

شة والسشاخ الشفدي فييا البيئة الآم وحتي تتسكغ السجرسة مغ الكيام بجورىا لابج أن تتػفخ
شسػالإجتساعي يجابي الحي يجعع تعمع الصمبة أكاديسياً ويزسغ ليع الوالإجتساعي الإ

، ويعسل عمي إكدابيع السعمػمات والسعارف والسيارات وأنساط والشفدي والإنفعالي
 (2112الدمػك السشاسبة. )حديغ ، 

والسجارس الآمشة ىي الأكثخ فعالية في قيادة العسمية التعميسة بذكل تام  
عشجما تستمظ رؤية وإستخاتيجية كاممة لشيج تخبػي معاصخ وفق مشطػمة قيسية فعالة، 
ففي السجرسة الآمشة والفعالة يتػفخ السجال لمفخص الكافية مغ أجل تحجيث مشطػمة 

يع السشاسب لتصػيخ السيارات التي تسكشيع مغ العسل معا مغ أجل الارتقاء التعم
لى الأفزل؛ فيسشح ذلظ السعمسيغ الفخصة لتصػيخ مياراتيع إبالعسمية التعميسية التعمسية 

ضسغ نيج تخبػي متصػر مسا يؤدي إلى إيجاد علاقات تبادلية آمشة مع شمبتيع، وىحا 
ر الثقة والعسل نحػ تشذئة جيل واعج قادر عمى يعدز الكيع الاجتساعية لبشاء جدػ 

  ) 2101تحسل مدؤولياتو بكل ىسة ونذاط. )فيرل تايو، 
مؤثخا سمباً أو إيجاباً، في صحة الصمبة مسا  اً وتمعب البيئة السجرسية دور  

يشعكذ عمى تحريميع الجراسي، وتقع عمى عاتق الإدارة السجرسية تػفيخ بيئة مجرسية 
ر العشف الشفدي والجدجي؛ لأن شخرية الصالب واتجاىاتو آمشة خالية مغ صػ 

ودوافعو أصبحت أساساً تختكد عميو الإدارات الحجيثة لتحقيق أىجاف عسمية التعمع ولقج 
أصبح تػفيخ البيئة الآمشة في السجرسة مغ الشتاجات التي تدعى الإدارات السجرسية إلى 

( والسعمع الفعال ىػ السعمع الحي  2101تحكيقيا خلال العام الجراسي )نافحة أبػ دلػ، 
ميسة تتسثل في س يدتصيع إيجاد بيئة تعميسية جيجة، وذلظ مغ خلال إجخاءات تشطيسية

 .مع الأدوات والأجيدة لشخيقة التعامل مع الصمبة بالإضاف إلى تحجيج شخق التعام
(Harrison Black, Buck, Pellt, 1996)  



626 

 ومدتػياتيا، فيي أبعادىا كافة عمى إندانية يةعسم بأنيا التخبػية العسمية وتتدع 
 ويدتفيج مشيا إندانية، مؤسدة بيا وتقػم إندانية، غايات لتحقيق ييجف إنداني، نذاط

يتع  التخبػية العسمية أبعاد مختمف مع التخبػي  الشطام قيادة تعامل فإن لحلظ الإندان،
لكيفية  أسمػبا التخبػيػن  القادة يصػر أن الزخوري  فسغ لحلظ خلالو، ومغ بالإندان،

 قيامو أثشاء جيج مغ يسكشو ما أقرى لبحل يحفده بحيث معو، والتعامل الإندان قيادة
 (0:  2102ورضا . )العجارمة ،  قشاعة عغ إليو السػكل بجوره

في ضل الستغيخات الكثيخة التي يػاجييا السجتسع في عرخ العػلسة والتحجيث و 
ية وجػد معاييخ نػعية لعسل القصاع التخبػي بإعتباره والإنفجار الدكاني ، تبخز أىس

الحاجة إلي إدارة فاعمة تدتصيع ذلظ قصاعاً متخرراً في بشاء الأجيال، ويؤكج 
التكيف مع ىحه الستغيخات وقيادة السجتسع السجرسي وتحقيق أىجافو ، و تحقيق مشاخ 

خي ، ويعج الجعامة مجرسي آمغ يتيح لمصمبة الخاحة الشفدية والجدجية والأمان الفك
 (Swaleha, 2013: Faris, 2010)الخئيدية في ىحا الشجاح . 

 يعج فمع السجرسية ، الإدارة في ججيجا اتجاىاً  الساضية الدشػات وقج شيجت 
 مجخد ىجفو السجرسة مجيخ يعج ولع روتيشياً، اً تدييخ  السجرسة شؤون  تدييخ مجخد ىجفيا

 ،الججول السػضػع وفق السجرسة سيخ مغ أكجوالت مجرستو، في الشطام السحافطة عمى
 العسل محػر أصبح لمسػاد الجراسية، بل إتقانيع عمى والعسل التلاميح، حزػر وحرخ

 التي والإمكانات الطخوف كل تػفيخ وحػل التمسيح، يجور حػل السجرسية الإدارة في
 التخبػية ةتحديغ العسمي إلى وصػلا والخوحي، والبجني العقمي الشسػ تػجيو تداعج في

 ( 2007 )بمبيدي،.السجتسع تجاه السجرسة الفاعل دور جانب إلى الشسػ، ىحا لتحقيق
ويذجعيع  البعس، بعزيع الجساعة أفخاد يخبط الحي العشرخ الكيادة تعج لحا 

 التعميسية، السؤسدات في الفعال العشرخ أنيا كسا السشذػدة، الأىجاف تحقيق عمى
السؤسدة  خصط وبيغ العامميغ بيغ الػصل حمقة كػنيا يف تكسغ الكيادة وعميو فأىسية

السفاليع  كافة داخميا تشريخ التي البػتقة وكػنيا السدتقبمية، وترػراتيا
السؤسدة،  في الإيجابية القػى  تجعع التي كحلظ وىي والدياسات، والاستخاتيجيات

وحميا،  ي التخبػ  العسل مذكلات عمى وتديصخ الإمكان، قجر الدمبية الجػانب وتقمز
ورعايتيع  وتجريبيع الأفخاد تشسية إلى بالإضافة الآراء، بيغ والتخجيح الخلافات وحدع

 لخجمة وتػضيفيا السحيصة الستغيخات مػاكبة مع التخبػية، لمسؤسدة مػرد أىع باعتبارىع
 (22:  2110 التخبػية . )ىايل عبجالسػلى، السؤسدة
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السجرسية بكافة جػانبيا يقع عمي وبإعتبار السجيخيغ العشرخ السحخك لمحياة  
، الأمخ الحي يتصمب مغ القائج التخبػي دئػلية عسمية التصػيخ في السجرسةعاتقيع م

، سػاء ما يتعمق بالعلاقات الإندانية ايات التي تسكشو مغ مسارسة مياموإمتلاك الكف
ل ، أو الإتراابط قػية ضسغ بيئة العسل الجاخميالبشاءة مع العامميغ وتأسيذ رو 

ميكي يشدجع ، وذلظ في سياق ديشاع أولياء الأمػر والسجتسع السحميوالتػاصل الفعال م
، بالإضافة إلي القجرة عمي تفػيس جدء مغ سمصاتو لمعامميغ فيو الفخد مع الجساعة

:  2102لتحفيدىع وتسكيشيع ومذاركتيع في إتخاذ القخار الخشيج . )ايشاس العيدي ، 
2) 

عغ  وتحجيثو التعميع تصػيخ إلى اتجيت قج الجول مغ خكثي أن خافياً  يعج ولع 
العرخ،  ومتصمبات يتشاسب تجريباً  ومجربة فاعمة تخبػية قيادات إيجاد في التفكيخ شخيق

اليػم . )الدعػد ،  العالع يذيجىا التي والاجتساعية التكشػلػجية التصػرات مع ويتشاغع
2102  :2) 

 مذكمة البحث وأىسيتو:
السجرسة عمي أنيا جساعة إجتساعية قائسة ، عمييا أن تكيف  يسكغ الشطخ إلي 

نفديا مع السصالب الجاخمية والخارجية ، ويذسل الجػ السجرسي علاقة الصالب بالدملاء 
والسعمسيغ والإدارييغ ، وما يشتج عغ ذلظ مغ سمػكيات تؤثخ في الصالب سػاء بالدمب 

 (2112أو بالإيجاب. )أحسج ، 
سية مغ أىع الجػانب الجاعسة لعسمية التعميع والتعمع، وتعخف البيئة السجر  وتعج 

البيئة السجرسية عمى أنيا البيئة التي تتػفخ فييا كل مقػمات الجحب لمستعمسيغ والتي 
تذبع حاجاتيع ورغباتيع بسا يتساشي مع التعميسات السشرػص عمييا والأنطسة، وبسا 

تحقيق الأىجاف  يبسا يؤدي إليتعارض مع دور السجرسة كرخح تعميسي رائج، و لا 
( ، وانصلاقاً مغ ذلظ يسكغ القػل بأن البيئة السجرسية تتذكل 2110السشذػدة )العػاد، 

 نتيجة لتفاعل جسمة مغ الطخوف السادية والتعميسية، وتذسل الطخوف التجريدية، وأفعال
ماتعمق مشيا في تحجيج  غخفة الرف، سػاءالسعمسيغ ونذاشيع التعميسي داخل 

ىجاف التجريدية، أو أساليب التجريذ والتقػيع وفي الغالب ثسة تػافق إلى حج كبيخ الأ
الطخوف  تتعمق بيغ ترسيع السكان، وبيغ الطخوف التجريدية الدائجة فيو، فيسا

التدييخية تتعمق بالقػاعج والسعاييخ التي يعسل بيا في البيئة التعميسية لزبط سمػك 
  .تطاميع في متابعة تعمسيعالستعمسيغ، أو لمسحافطة عمى ان
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والسشاخ السجرسي يؤدي دوراً ىاماً في تحريل الصالب مشيا نػعية التجريب  
وأساليب التجريذ وإنخفاض مدتػي التجريذ والسعمع الحي لا يسمظ شخرية ثقافية 
يؤدي دوراً في تحريل الصالب فكع مغ شالب قرخ في مادة الخياضيات مثلًا نتيجة 

 ع.لدػء تجريذ السعم
ويؤثخ الجػ السجرسي العام وحالة الصالب الإنفعالية عمي تحريمو الجراسي،  

العام لرالح مغ أىع دوافع التعمع فذعػر الصالب بأنو يكتدب السجرسي وقج يكػن الجػ 
تقجيخ زملائو لو وإعجابيع بو يديج مغ نذاشو وإنتاجو كسا يؤدي شعػرالصالب بأنو ليذ 

إلي كخالية السجرسة وإنرخافو عغ التحريل . )شعيسة ، محبػباً مغ زملائو ومجرسيو 
2112) 

ويعتسج السدتقبل الجراسي لمصالب عمي درجة تكيفو وتػافقو الإجتساعي والثقافي  
مع البيئة السجرسية، بإعتبار العسمية التخبػية إكتداب إسمػب الحياة وثقافة السجتسع 

كتداب خبخات وتأليلًا عمسياً، الحي يتمقي فيو الصالب تعميسو، علاوة عمي كػنياإ
واكاديسياً، وفشياً ، ولأن الإندان كائغ إجتساعي، ذو قجرة عمي التعامل مع مختمف 

ت الحياة فإن التكيف مع البيئة السجرسية يحتاج إلي والإستجابة لسدتججاالطخوف، 
ة عجد مغ السقػمات الخاصة التي تجعل البيئة السجرسية بيئة صالح لمجراسة . )القزا

 ،2112) 
السؤثخة في شخرية وحتي تتػفخ متصمبات البيئة السجرسية الآمشة والفعالة و  

، يبخز دور ميع لسجيخ السجرسة في ىحا السجال، وىػ مغ ضسغ الصالب وتحريمو
العجيج مغ الأدوار السشػشة بسجيخ السجرسة والسدئػل عغ تشفيحىا وتييئة البيئة السشاسبة 

مغ خلال التأكج مغ تػفخ الغخف الرفية الكافية والسلائسة  والسشاخ السجرسي السلائع،
لعجد الصمبة في السجرسة، والتأكج مغ تػفخ الػسائل التعميسية، وتفعيل دور السكتبة في 

 (2110العسمية التعميسية . )أحسج ، 
 تداؤلات البحث: 

 ومغ ىشا يشصمق الدؤال الخئيدى لمبحث، وىػ: 
ػية التذاركية بسجارس السخحمة الستػسصة ودورىا فى الكيادة التخبمسارسة ما واقع  -

 بجولة الكػيت؟ عشاصخ البيئة السجرسية الأمشة تحقيق
 ويتفخع مغ ذلظ الدؤال الخئيذ عجة أسئمة فخعية ىي :  -
 ما واقع الكيادة التخبػية التذاركية  في تحقيق الرحة والتغحية السجرسية؟ -



636 

 تحقيق السخافق والتجييدات؟ما واقع الكيادة التخبػية التذاركية  في  -
 واقع الكيادة التخبػية التذاركية  فى الإرشاد والرحة الشفدية؟ -
 واقع الكيادة التخبػية التذاركية  في تحقيق الأمغ الفكخى؟ -

 : ىجف البحث
الكيادة التخبػية التذاركية بسجارس مسارسة واقع ييجف البحث الى الكذف عغ  

 ق بيئة مجرسية آمشة بجولة الكػيت.السخحمة الستػسصة ودورىا فى تحقي
  The Research methodologyمشيج البحث: 

استخجم الباحث السشيج الػصفي باستخجام الأسمػب السدحي نطخاً لسلاءمتة  
 .لصبيعة البحث

 مرطمحات البحث:
  التخبؽية التذاركية  القيادة: Participatory educational leadership 

 والسرادر الجراسية والتجييدات، والسػاد والصمبة السعمسيغ شئػن  لجتعا التي ىي "الكيادة
 وتشطيع التعميسية، بالعسمية  الستعمقة الفعاليات وإدارة الصلاب، لتعميع اللازمة السالية

 (00:  2102 وضبصيا . )العجارمة، وتػجيييا كافة العشاصخ ىحه
   بيئة مجرسية آمشة A safe school environment: 

"تػفيخ الطخوف السادية والسعشػية التي يذعخ في ضميا الصمبة ي وتعش 
صار ، وتجشبيع الحخمان والأخان ويحرمػن عمي حاجاتيع ورغباتيعبالإستقخار والأم

، ويتسكغ السعمسػن والسعمسات مغ الكيام بسياميع في بحيث يتسكغ الصمبة مغ التعمع
 ( .2101لأمغ )الجبابي ، الذعػر باو الجفء والخاحة والإشسئشان  ابيئة يدػدى

دتذعخوا الأمغ، والحخية والجيسقخاشية، يوىي: "البيئة التي تسكّغ الصمبة مغ أن  
 ( . 2112والحب، حتى يحجث التعمع" )قصامي، 

أما إجخائياً: "فيي البيئة التعميسية التى يتػاجج بيا الصلاب والسعمسػن  وجسيع  
 ػسائل والإمكانيات والسشاخ السلائع لمتعمع".أشخاف العسمية التعميسية ويتػافخ بيا ال

 
 
 
 
 



632 

  Procedures of The Research إجخاءات البحث:
 الكيادة التذاركية  

 الإشار الشطخي 
 حجد فقج لحلظ متكاممة، تشطيسية تخبػية إندانية عسمية التخبػية الكيادة وتعتبخ    

 التخبػية، الكيادة عسميةل الأساسية الدسات مغ مجسػعة (0122:  2100 )سعيج محمد،
  :يمي كسا
 لمخغبات إشباع مسكغ أقرى تحقيق تدتيجف إندانية، عسمية التخبػية الكيادة .0

 خلال وتعسل مغ الإندان حياة تحديغ إلى جاىجة وتدعى الإندانية، والحاجات
 .الإنداني الدمػك

 قشخي عغ مغ فخد أكثخ بيا ويقػم ،تعاونية جساعية عسمية التخبػية الكيادة .2
 .الذػرى  بصخيقة الجسيع عمى تػزع السدئػليات وإنسا الستبادل، والفيع التعاون 

العامميغ  تشسية تخبػية ناحية مغ تدتيجف لأنيا تخبػية، عسمية التخبػية الكيادة .0
 .السشذػدة التخبػية الأىجاف تحقيق إلى تيجف الثانية الشاحية ومغ بيا، والسترميغ

 التشطيع، وسػء والارتجال لمعذػائية مكان لا لأنو ،مشطسة عسمية التخبػية الكيادة .2
شامل  وتشطيع كافة، لمجيػد وتشديق سميع، وتشطيع محجدة، أىجاف وفق تتع حيث .2

 .السؤسدة إشخاف تحت تسارس التي جسيعيا، للأنذصة
 الجيػد تعبئة خلال مغ غايات، وسيمة لتحقيق ولكشيا عسمية، التخبػية الكيادة .2

 .السخسػمة الأىجاف تحقيق نحػ وتػجيييا والتشديق بيشيا، وتشطيسيا والسادية، الإندانية
 (20:  2112)عبج الفتاح الخػاجا ، 

 الأعسال انجاز تدتيجف شاممة عسمية السجرسية الإدارة تكػن  أن فيجب 
 كػن  تتجاوز الأصح الخؤية ولكغ السجرسة، في بػاسصة العامميغ بفاعمية السجرسية

 0002متكاممة . )زاىخ ،  شاممة مشطػمة لتربح شاممة عسمية مجخد السجرسية الإدارة
 :02) 

 الكبار، لحياة للأجيال وإعجادىع التخاث نقل عمى مقترخاً  السجرسة دور يعج ولع 
 تخبية متكاممة  ليع يحقق بحيث بيئاتيع مع تفاعميع ضػء في بالشرء الاىتسام بل

 بيا تقػم التي الأعسال وتشديق ػدالجي تزافخ يقتزي وىحا واجتساعيَا ونفديَا فكخيَا
 وتشسية مػاىبيع وصقل الصمبة استعجادات عغ الكذف أجل مغ إدارة السجرسة

 كل خبخات تشسية عمي العسل الكيادة السجرسية وضيفة فسغ ودراسة مذكلاتيع معمػماتيع
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 ، (.)البيػاشي380:2001 ، سميسان .) العام وفقَا لمرالح السجرسة في يعسل مغ
2006:22) 

 إدراك فى السجرسة مداعجة العامميغ عمى التذاركية الشاجحة وتسثل الكيادة 
 لمدمػك مسارستو خلال مغ يذعخ بالآخخيغ الحي ىػ الكفء فالقائج ،احتياجاتيع

 عغ وانسا عغ خػف لا تعميساتو ويشفحون  لتػجيياتو فيدتجيبػن  ،الكيادي التذاركى
 في السذاركة إن حيث القخار، صشع عسمية في السشطسة في العامميغ فسذاركة احتخام،
 العقػل أصحاب التي يقجميا الآراء كافة عمى التعخف عمى القائج تداعج القخار اتخاذ

السلائع  البجيل اختيار تقييع خلاليا مغ يسكغ والتي الػاسعة، والتجارب الشاضجة،
 العامميغ كةمذار  أن إلى بالإضافة ا القخار الخشيج، اتخاذ عمى يداعج وىحا لميجف،

 بعج لو معارضتيع وعجم ،العامميغ لمقخار قبػل عمى القخار تداعج صشع في لمقائج
)عمى عياصخة ، . تشفيحه دون  يخمقػنيا لمحيمػلة التي العكبات مغ وتخفف إصجاره،
2112  :22) 

 ( Blase )بلاس عغ نقلا ( 02: 1433 الحخبي،( يؤكج  السشصمق ىحا مغ 
 ثقافة ببشاء الكيام عميو يفخض السعاصخ اليػم عالع في سةالسجر  دور قائج ان عمى

 وتحجيج الخؤية، وضػح عمى تقػم متفخدة البيئة السجرسية بيػية فييا تتستع تشطيسية
 سمػك في التأثيخ خلاليا مغ يدتصيع بحيث الأدوار، في وتكامل لمسيسات، واضح
 العسل روح وبث بسذاعخىع والاىتسام لاحتياجاتيع، شخيق تفيسو عغ العامميغ الأفخاد

 السجرسة قائج ويحتاج كسا محجدة أىجاف تحفيدىع لتحقيق عمى والعسل فييع، الجساعي
واتخاذ القخار  صشاعتيا، في مشيا ، بإشخاكو لمستأثخيغبإتخاد القخارات تتعمق ميارات إلى
 اسبةالسش البيئة وتييئة الخأي الآخخ، وتقبل حيشو، في بحلظ واشعارىع مشاسب، وقت في

تػفيخ بيئةمجرسية آمشة  في الدابقة التجارب مغ الكاممة الاستفادة مع والتقػيع، لمتشفيح
 وتحديشيا .

وزيادة  والفشية، الفكخية العامميغ شاقات ومغ فػائج الكيادة التذاركية تحفيد 
 مدتػى  عمى تحكيقيا يسكغ التي الفػائج مغ مجسػعة وىشاك ، العسل نحػ دافعيتيع
( )العخابيج  2101ما يمي : )العجسي ،   ومشيا التذاركية، الكيادة ج تصبيقعش السجرسة

 ،2101) 
 العسل بخامج إملاء يتع تقميجيا إدارتيا يتع التي السجرسة إن : الخؤيا وضؽح  -0

 ليا . إدراكيع عغ الشطخ بغس العامميغ عمى والأىجاف والدياسات
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 إلى والترجي التصخق  يتع التذاركي، الشسط ضػء في : فعال بذكل الخلافات حل -2
 البشاء. والحػار والثقة الانفتاح الخلافات بخوح

 إلى تذيخ الفائجة ىحه أن : السحيطة البيئة في الستغيخات مع التكيف عمى القجرة -0
 لمسجرسة. الاجتساعي السحيط لستصمبات الاستجابة السجرسة عمى قجرة
 بشية تخكيب إعادة بأنيا " جدالتج عمى بالسقجرة " ىشا يقرج : التججد عمى لسقجرةا -2

 الاترال. قػاعج – العلاقات – الأدوار شبيعة السجرسة الإدارية،
 :السجرسة في التذاركية القيادة أىجاف

 :يمي كسا (Botha, 2006 ) بػثا أوردىا كسا التذاركية الكيادة أىجاف أىع مغ إن
 السجرسة. مدتػى  عمى الذاممة الجػدة مبادىء تصبيق ضسان -
 .السجتسع صعيج عمى التعميع بقزايا والسيتسيغ السجرسة، إدارة بيغ الخوابط تجعيع -
 .اً بارز  تشسػيا مخكداً  تربح بحيث أوثق برػرة بالسجتسع السجرسة ربط -
 .كافة مغ للاستفادة السحمي لمسجتسع السجرسة أبػاب فتح -
 أم كانت تخبػية الأخخى، السحمية والسؤسدات السجرسة بيغ العلاقة تعديد -

 .تراديةاق
 .بالسجرسة العامميغ كافة نفػس في الحاتية الخقابة بث -
 .الحجيثة العمسية الأساليب باستخجام التخبػية الشطع تصػيخ -
 .متغيخاتو مع التعامل عمى والقجرة السدتقبل إلى التصمع -
 : التذاركي لمقائج الدمؽكية الخرائص 

 يمي فيسا إجساليا سكغي الدمػكية الخرائز مغ بالعجيج التذاركي القائج يتسيد 
 (00:  2110( )مغاري ، 20: 2112 الرلاحي،(
 .الاجتساعية والذخرية بالسدؤولية، والذعػر الذخري، الإتدان -0
 .والسخؤوسيغ القائج بيغ الستبادل الاحتخام -2
 .زملائو مع ترخفاتو في والحكاء والعقلانية بالحكسة التحمي -0
 .لمسجرسة يالخارج والسجتسع السحمية البيئة عمى التعخف -2
 . حػلو مغ مع بمباقة التعامل و الػاسعة والثقافة الحكاء -2
 .القخارات وتشفيحىا اتخاذ في الجساعية السذاركة بسبجأ يؤمغ -2
 .الخأي إبجاء بحخية ويدسح السخؤوسيغ، مع السدؤلية يتحسل -2
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 السخؤوسيغ مذاعخ ويخاعي ويفيع حميا، عمى ويعسل السخؤوسيغ مذاكل يفيع -2
 .ومعالجتيا

 .التعبيخ عمى والقجرة المفطية والصلاقة الخشيجة، التذاركية الكيادة رسيسا -0
 التذاركية الكيادة اتجاه باستخجام أنو مغ والجراسات التجارب كذفت وقج 

البيئة  عمى تعػد مدايا عجة يشتج السجرسة لسجيخ الجور الكيادي عمى وانعكاسيا
 (00:  2101ىحه السدايا : )العجسي ،  ومغ السجرسية،

 تحديشات إدخال عشج بالتغييخ بالبيئة السجرسية العامميغ شعػر في تداعج أنيا -0
 عمييا.

آرائيع والإسيام  لمتعبيخ السجال ليع يتيح القخار صشع في العامميغ إن إشخاك -2
 بإقتخاحاتيع فى تػفيخ بيئة مجرسية  آمشة.

 . لعسلا مػاعيج عمى العامميغ مػاضبة السجرسة إلى قيادة في السذاركة تؤدي -0
 لمبيئة السجرسية. الرالح السشاخ ايجاد إلى السذاركة تؤدي -2
شعػراً  أكثخ بالسجرسة وجعميع العامميغ عمى الإشخاف سيػلة إلى تؤدي -2

 .بشجاح أعساليا أداء الكيادة عمى يديل مسا لتشفيحىا، وتحسدا بالسدؤولية
 :التذاركية القيادة ضؽء في السجرسة لسجيخ القيادي الجور 

 التػازن  يخاعي الحي الحجيثة التخبػية الكيادة اتجاىات مغ الاتجاه ىحا يعتبخ 
 يختمفػن  مغ لآراء الكافي الاحتخام تػفيخ إشار في العامميغ وجيات نطخ بيغ والتػفيق

 بجورىا تؤثخ مختمفة أفكاراً  يعتشقػن  مغ عسل كل مجتسع في بأن مؤمشا الخأي، في معو
 (02:  2110  مرصفى،(وشخق علاجيا .  ػرللأم الشطخة وفي العسل أساليب في
 صشع القخار: -أ

 لجى السدؤولية مغ نػع ايجاد شأنو مغ القخار صشع في العامميغ فإشخاك 
 الآخخيغ ويعامل وتشفيحه، القخار اتخاذ في الجساعية بسبجأ السذاركة ويأخح العامميغ،

 (000: 2112 الحخبي،( أىسيتيع.  مغ يقمل ولا بكخامة وإحتخام
 :الإداري  ترالالا   -ب

 الكيادة ضػء في السجرسة كيان في بالغة أىسية الإداري  الاترال يسثل 
 ،التذاركي والقائج الإداري  العسل قمب الاتجاه ىحا في يعتبخ الاترال حيث التذاركية؛

 لمكيادة ملائسة عرخية شسػلية بشطخة الاترال ىحا أن يحطى إلى يؤدي والحي
 (002:  2112)قاسع الحخبي ،  ةالسجرس مجيخ قبل مغ التذاركية
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 :التحفيد -ج
 يسكغ التخبػي  لمقائج إندانيا مجخلا التذاركية الكيادة إشار في الحػافد تعج 

 لمكيام الأفخاد لجى الخغبة إثارة خلال مغ العسل كفاءة زيادة عغ شخيقو التخبػي  لمقائج
( 022:  2112 الحخبي، . )قاسع السجرسة أىجاف لتحقيق أفزل نحػ عمى بعسميع

 :الأداء تقؽيػ (44 : 2101 )ناصخ العجسي،
 في السجرسة لسجيخ الكيادي بالجور لمكيام السيسة الإجخاءات أحج التقػيع يعج 

 حػل السعمػمات وتقجيع التصػيخ عسمية بأىسية الكاممة والقشاعة الكيادة التذاركية ضػء
 كبيخ تأثيخ وتحقيق التعميسية، العسمية في إثارة الأكثخ والجػانب بالسجرسة، يجور ما

 أنو كسا فيو، تديخ الحي والاتجاه بالسجرسة ما يجور حػل السجرسة لسجيخ الكيادي لمجور
 التي الدخيعة التغيخات في مػاجية الكيادي بالجور الكيام عمى السجرسة مجيخ يداعج
 . في السػارد والشقز الصلاب أعجاد زيادة في تطيخ والتي بالتعميع تحيط

أن بيئات التعمع ) Reinhare&Forrester,9111فؽستخ وريشيار)ويخى  
الآمشة يجب أن تتزسغ عشاصخ عجة مشيا: غياب التيجيج، وتقجيع السحتػى، وتػافخ 
خجمات متعجدة، ووفخة السثيخات، والتذاركية، والإتقان؛ فالسجرسة الآمشة ىي القادرة 

عاييخ الدلامة والجػدة الذاممة، وتكفل عمى تحقيق الخؤية السدتقبمية لمتعميع في ضػء م
فخص السذاركة السجتسعية الفعالة لمسجتسع السحمي السحيط بيا، وتخخج أجيالا 
يتستعػن بالثقة بالشفذ والثقة بالسجتسع وقيسو، والقجرة عمى تحسل السدؤولية ومػاجية 

ػفيخ ففكخة السجرسة الجاذبة لمتعمع تقػم عمى ت ). 2101التحجيات ) أبػ يػسف، 
السشاخ السجرسي الرحي الآمغ، والجاعع لمتعميع والتعمع مغ خلال التفاعلات والعلاقات 
الإيجابية بيغ السعمسيغ والكيادة، وبعزيع البعس، وبالتلاميح، ومجى مذاركة السجتسع 
وأولياء الأمػ لتجعيع السجرسة في العسمية التعميسية، ومتصمبات التججيج والتصػيخ بسا 

ح الفخص للإدلاء بآرائيع والتعبيخ عغ مذاعخىع واتجاىاتيع الإيجابية أو يتح لمتلامي
الدمبية تجاه البيئة السحيصة والسجرسة، وتفجيخ شاقاتيع الإبجاعية وىحا السشاخ الجيج 
والسفتػح يػلج لجى التلاميح إحداس قػى بالارتباط بالسجرسة، وكحلظ يداعج ذلظ السشاخ 

 (2112سخة )عبج السشعع ومرصفى، السعمسيغ بفخص التشسية السدت
ويتع ترسيع البيئة السجرسية عادة لخجمة الػضيفة الأساسية لمصمبة، وىي  

التعميع، مع العمع أن السجرسة ىي ليدت مكانا لمتعمع فقط وإنسا ىي مكان لمتفاعل 
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 ،)ىارون الاجتساعي وإقامة العلاقات، ومكان لمشسػ في الجػانب السختمفة، وقج أشار 
 :إلى مجسػعة مغ الػضائف الستعمقة بالبيئة السجرسية الآمشة مشيا (9119

تػفيخ الذعػر بالأمغ مغ أىع الأمػر التي يجب أن يشجح أي مبشى في تػفيخىا  -
لسدتخجميو، أو السكيسيغ فيو؛ فيجب أن تشجح السجرسة في تػفيخ الحساية مغ البخد، أو 

 .لشفدي أو الجدجيالحخ، ومغ الفػضى والازعاج، ومغ التعخض للأذى ا
تحقيق الاندجام بيغ الصمبة داخل السجرسة، حيث يذيخ الاندجام إلى الجرجة التي  -

يذعخ بيا الصمبة بالانتساء والاشتخاك في ىػية واحجة؛ حيث تستا السجسػعة السشدجسة 
بالتعامل الجافئ والػدود بيغ أعزائيا، كسا يذعخ جسيع الصمبة في السجسػعات 

اء والأمغ، فالصمبة الحيغ يذعخون بحب الآخخيغ وتقبميع ليع يصػرون السشدجسة بالانتس
اتجاىات إيجابية نحػ السجرسة، ويقتخبػن في تحريميع الأكاديسي مغ الدقف الأعمى 

 الحي تتيحو ليع وإمكاناتيع.
كسا أن تيديخ تأدية السيام التعميسية ىي مغ وضائف البيئة السجرسية الآمشة؛ حيث  -

الفاعمػن في أنيع يفكخون في البيئ السجرسية، وفي الكيفية التي يستاز السعمسػن 
سيؤثخ فييا تختيب ىحه البيئة عمى عسميات التعمع والتعميع، ومداعجة الصمبة في تحقيق 

  .الأىجاف السشذػدة
الذعػر بالستعة، أي أن يذعخ السعمسػن والصمبة بالخاحة والستعة، فممجاذبية وأناقة  -

ة عمى سمػك الصمبة، وعمى مذاركتيع في الشقاشات التي تجور إيجابي السجرسة آثار
  .أثشاء الحرة الرفية

كسا أن البيئة السجرسية الآمشة تمعب دورا ميسا في نسػ الصمبة في مختمف السجالات  -
بسا فييا الشسػ العقمي، واكتداب ميارات التفكيخ، وتحفيد الصمبة عمى السلاحطة 

تدييل العسميات التي تدتجخ التلاميح وتجفعيع نحػ والتجخبة والاكتذاف، وذلظ عبخ 
  .التفكيخ
 البيئة السجرسية الآمشة: عشاصخ

ىشاك العجيج مغ متصمبات البيئة السجرسية الآمشة التي يجب الإىتسام بيا حتي  
 ، ومغ ىحه الستصمبات ما يأتي :ػفخ الجػ الجراسي السلائع لمصمبةيت

 ( 2100ا يأتي: )القزاة، ويفتخض في مبشي السجرسة أن يحقق م 
 ترسيع الغخف الرفية بالصخيقة التي تحقق أىجاف السشاىج التخبػية. -
 تػفيخ السلاعب الخياضية السجيدة بسايدسح بسداولة كافة أنػاع الخياضة . -
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 العشاية بسخاكد مرادر التعمع داخل السجرسة ، وبسخافق الييئة الإدارية والتجريدية. -
 تكػن بذكل لائق ومشاسب .العشاية بجورات السياه ل -
 ، وحجخات وقاعات لمعشاية بالصمبة السػىػبيغ .تػفيخ قاعات لمخسع والفشػن  -
 تػفيخ مقرف بسػاصفات مشاسبة تدسح بجمػس الصمبة وتشاول وجبات الغحاء. -
 العشاية بالإضاءة والتيػية وإختيار الألػان السشاسبة لمججران والقاعات . -

 ة كل مخحمة تعميسية .مشاسبة السقاعج والأثاث لصمب -
 مجتسع وعيشة البحث:

( فخداً ، وتع اختيار عيشة البحث مغ عجد 021إشتسل مجتسع البحث عمى ) 
( فخدأً مغ مجيخى مجارس السخحمة الستػسصة بسحافطة حػلي بجولة الكػيت، وتع 01)

 (.0( فخداً ، ويبيغ ذلظ ججول )01إختيار العيشة الإستصلاعية  بعجد )
 تػصيف مجتسع وعيشة البحث (0ججول )

انُسجخانًئٕٚخيذٚشيذسسخانعُٛخ

666%626يجزًعانجذش

65%66انعُٛخالأسبسٛخ

25%36انعُٛخالاسزطلاعٛخ

 ( تػصيف مجتسع وعيشة البحث 0يػضح ججول رقع ) 
 & The Data- collection Methodsأدوات ووسائل جسع البيانات:  

Tools  
عغ واقع الكيادة  جاد إستبيان لإستصلاع رأي عيشة البحثقام الباحث بإع 

التخبػية التذاركية بسجارس السخحمة الستػسصة ودورىا فى تحقيق بيئة مجرسية آمشة 
، وريات العمسية والجراسات الدابقة، مغ خلال الإشلاع عمى الأبحاث والجبجولة الكػيت

 ثع قام الباحث بتحجيج محاور الإستسارة كالتالى:
 الرحة والتغحية السجرسية. -0
 السخافق والتجييدات. -2
 الإرشاد والرحة الشفدية. -0
 الأمغ الفكخى. -2

( مغ الداده الخبخاء 2ثع قام الباحث بعخض ىحه السحاور عمى عجد ) 
(، مع مخاعاة ألا تقل خبخاتيع في السجال عغ عذخ سشػات وذلظ بيجف 0)مخفق
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، السػافقة عمى وجػد ف الحي وضعت مغ أجموالسحاور لميجالتعخف عمى مجى مشاسبة 
(، 2السحػر أو عجم وجػده، السػافقة عمى صياغة السحػر أو تعجيل صياغتو )مخفق

 ( ندبة آراء الخبخاء حػل محاور الأستبيان.2ويػضح ججول )
واقع الكيادة التخبػية التذاركية ندبة آراء الخبخاء حػل محاور استبيان  (2ججول )

الستػسصة ودورىا فى تحقيق بيئة مجرسية آمشة بسجارس السخحمة  
2ن =     بجولة الكػيت  

انُستانًئٕٚخأرفبقأساءانخجشاءانًذٕسو

666%5انصذخٔانزغزٚخانًذسسٛخ6

666%5انًشافكٔانزجٓٛضاد2

666%5الإسشبدٔانصذخانُفسٛخ3

666%5الأيٍانفكشٖ4

لخبخاء حػل محاور الاستبيان حيث يتزح ( ندبة آراء ا2يتزح مغ ججول ) 
%(، 011ندبة آراء الخبخاء السػافقيغ عمى وجػد السحػر، وجاءت الأىسية الشدبية )

 حيث إرتزى الباحث بأخح جسيع السحاور.
واقع القيادة التخبؽية التذاركية بسجارس السخحمة تحجيج عبارات محؽر استبيان 

 :آمشة بجولة الكؽيت الستؽسطة ودورىا فى تحقيق بيئة مجرسية
قام الباحث بتحجيج مجسػعة مغ العبارات الخاصة بكل محػر بسا يتشاسب مع  

عباره  01محاور الإستبيان التي تع تحجيجىا وفقاً لآراء الخبخاء، وبمغ عجد العبارات 
 مػزعو كالتالي:

 عباره. 2السحػر الأول: الرحة والتغحية السجرسية ويسثمو عجد  -
 عباره. 2السخافق والتجييدات ويسثمو عجد السحػر الثاني:  -
 عباره. 0السحػر الثالث: الإرشاد والرحة الشفدية ويسثمو عجد  -
 عباره. 2السحػر الخابع: الأمغ الفكخى ويسثمو عجد  -

واقع القيادة التخبؽية التذاركية بسجارس السخحمة الستؽسطة ودورىا عخض استبيان  
 فى صؽرتو السبجئيو: ؽيتفى تحقيق بيئة مجرسية آمشة بجولة الك

واقع الكيادة التخبػية التذاركية بسجارس السخحمة قام الباحث بعخض استبيان  
في صػرتو السبجئيو  الستػسصة ودورىا فى تحقيق بيئة مجرسية آمشة بجولة الكػيت

( متزسشاً السحاور والعبارت التي تسثميا عمى الخبخاء بغخض التأكج مغ مجى 0)مخفق
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( ندبة أراء الخبخاء في كل 0رات لمسحػر الحي تسثمو، ويػضح ججول )مشاسبة العبا
 عباره مغ عبارات الاستبيان.

واقع الكيادة التخبػية التذاركية بسجارس الشدبة السئػية لآراء الخبخاء حػل  (0ججول )
2ن =  السخحمة الستػسصة ودورىا فى تحقيق بيئة مجرسية آمشة بجولة الكػيت  

انًذٕس



سحسلىانعجب

انشاثعانضبنشانضبَٙالأٔل

الأًْٛخ

انُسجٛخ

الأًْٛخ

انُسجٛخ

الأًْٛخ

انُسجٛخ

الأًْٛخ

انُسجٛخ

66%666%66%66%6

666%666%66%666%2

66%66%66%666%3

666%666%666%26%4

66%66%66%66%5

666%66%66%66%6

66%66%666%666%6

666%6

66%6

( ندبة أراء الخبخاء في كل عباره مغ عبارت الاستسارة، 0يتزح مغ ججول ) 
%، وقج إرتزى الباحث عمى أخح 011 -% 21حيث أنيا واقعة ما بيغ ندبة 

% مغ مجسػع الآراء وقج بمغ عجد 21العبارات التي حرمت عمى ندبة مئػية أكثخ مغ
 عباره. 01العبارات 

ؽية التذاركية بسجارس السخحمة الستؽسطة ودورىا فى القيادة التخباستبيان واقع 
 في صؽرتو الشيائيو: تحقيق بيئة مجرسية آمشة بجولة الكؽيت

الكيادة التخبػية التذاركية بسجارس السخحمة الستػسصة بعج عخض استبيان واقع  
في صػرتو السبجئيو التي تزسشت  ودورىا فى تحقيق بيئة مجرسية آمشة بجولة الكػيت

( يػضح عجد عبارات كل محػر لمػصػل لمرػرة 2اره عمي الخبخاء، وججول )عب 01
الشيائية للاستبيان وكحلظ أوصي الخبخاء بأن يتع ترحيح الاستسارة وقفاً لسيدان تقجيخ 

(، ويتزح ذلظ كسا فى ججول 0لا أوافق مخفق) -أوافق إلى حج ما -ثلاثى أوافق تساماً 
 (.2عمى العيشة مخفق ) (، وبالتالى أصبحت جاىدة لمتصبيق2)
  الجراسة الاستطلاعية: 

( فخداً مغ مجيخى مجارس السخحمة 01عجد)تع إجخاء الجراسة الاستصلاعية عمى        
وىى عيشة ، %(22الستػسصة بسحافطة حػلى بجولة الكػيت وبشدبة مئػية )

السدتخجمة لإيجاد السعاملات العمسية   Standardization sampleالتقشيغ
 الثبات(. -جق)الر
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 The Internal Consistency Validityصجق الاتداق الجاخمى:   
بيغ    The Correlation Coefficientتع حداب قيسة معامل الارتباط 

درجة كل عباره والجرجو الكمية لمسحػر وبيغ درجة السحػر والجرجو الكمية لاستسارة 
 (.2الإستبيان، ويتزح ذلظ كسا في ججول )

 01معامل إرتباط عبارات كل محػر والجرجة الكمية لمسحػر ن =  (2ججول )
انًذٕسانشاثعانًذٕسانضبنشانًذٕسانضبَٙانًذٕسالأٔل

سح
جب
نع
ا
لى
س

ع
ي
لخ
لا
نع
ا

س
ذٕ
نً
ا

سح
جب
نع
ا
لى
س

ع
ي
لخ
لا
نع
ا

س
ذٕ
نً
ا

سح
جب
نع
ا
لى
س

ع
ي
لخ
لا
نع
ا

س
ذٕ
نً
ا

سح
جب
نع
ا
لى
س

ع
ي
لخ
لا
نع
ا

س
ذٕ
نً
ا



*6.4666*6.6636*6.6666*6.4526

*6.5462*6.4562*6.6622*6.6362

*6.6663*6.3663*6.6633*6.6263

*6.6264*6.6624*6.6334*6.6664

*6.6425*6.5465*6.6665*6.6655

*6.6626*6.6326*6.6646*6.6536

*6.4626*6.6636*6.6646*6.6666

*6.65366

*6.35266

 100000( = 1010قيسة )ر( الججولية عشج مدتؽى معشؽية )* 
( ان قيع معاملات الارتباط بيغ درجة العبارة والجرجة 2يتزح مغ ججول ) 

( مسا 1.020، 1.020الكمية للإستبيان ذات دلالو إحرائياً حيث تخاوحت ما بيغ )
 يجل عمى صجق الاستبيان.

 الجراسة الأساسية: 
ج الإنتياء مغ إعجاد الإستبيان في صػرتو الشيائية بجأت عسمية التصبيق بع  

الكيادة التخبػية التذاركية عمي أفخاد العيشة السػضحة أعلاه لإستصلاع آرائيع حػل واقع 
، وذلظ  بسجارس السخحمة الستػسصة ودورىا فى تحقيق بيئة مجرسية آمشة بجولة الكػيت

  م.22/00/2100م وحتى الأثشيغ  01/00/2100في الفتخة مغ الأحج 
 السعالجة الإحرائية:  

تع استخجام  Excelبعج ترحيح إستسارات الإستبيان وتفخيغيا في ججاول   
 (SPSSالسعالجات الإحرائية السشاسبة لصبيعة الجراسة وذلظ باستخجام بخنامج 

 ئية التالية: السعالجات الإحراالباحث (لإجخاء العسميات الإحرائية لمبحث، ثع استخجم 
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 Arithmetic Mean الستػسط الحدابي. -
 Standard Deviation الإنحخاف السعياري. -
 Person Correlation معامل الارتباط. -
 Analysis of Variance تحميل التبايغ. -
 T . test إختبار "ت". -

 :الجراسة السيجنية وتفديخىا نتائج
كية في تحقيق الرحة والشقجي السجرسية أولًا : ماي تعمق بؽاقع دور القايجة التذار 

 ويتزح ذلغ مؼ خلال ما يمي: 
يػضح قيع الستػسط الحدابي والإنحخاف السعياري لآراء مجتسع العيشة  (2ججول )

 واقع الكيادة التخبػية التذاركية فى الرحة والتغحية السجرسية حػل
الإَذشاف انزشرٛت

 انًعٛبس٘

انًزٕسط

 انذسبثٙ

و انعجبسح

   مبئذانزشبسكٗ:ان

 ٚخصصانٕلذانكبفٗنزُبٔلانطلاةٔججبرٓى.  4.62 6.36 2

ٚٓزىثزٕفٛشيٛبحانششةانصذٛخنهطلاة.  4.66 6.46 6 

.ٕٚفشانغشفانصفٛخانٕاسعخانزٙرزُبستيععذدانطلاة  4.52 6.23 4 

ٚشبسنانذبنخانصذٛخنهطلاةيعأنٛبءأيٕسْى.  4.36 6.52 6 

يع  4.65 6.46 6 ثبنزُسٛك نهطلاة انصذٛخ ٔانزٕعٛخ الإسشبد ثشايج ٚمذو

انجٓبدانًعُٛخ.



.ٚمٛىأَشطخششحانعبدادانغزائٛخانًفٛذح  3.56 6.36 6 

ٚمٛىآداءانزغزٚخانًذسسٛخثشكميسزًش.  4.66 3.66 3 

5 4.65 4.25 انًزٕسطانعبو

 10000( = 1010ج مدتؽي دلالة )(  وعش0 – 01ر الججولية عشج درجة حخية )  
 10010( = 1010(  وعشج مدتؽي دلالة )0 – 01ر الججولية عشج درجة حخية )  

ييتػ بتؽفيخ مياة الذخب الرحية ( جاءت العبارة " 2ومغ خلال ججول ) 
يسة متػسط حدابي كبيخ " في التختيب الأول حيث نالت ىحه السفخدة عمي ق لمطلاب
ي ان العيشة مػافقة وبجرجة كبيخة عمي أىسية دور الكيادى ، وىحا يعش(2.00وىػ )

 التذاركى فى تػفيخ السياه الرالحة لمذخب حخصاً عمي صحة الصلاب.
" في التختيب  يخرص الؽقت الكافى لتشاول الطلاب وجباتيػوأيزاً العبارة "  

 ( ، ىحا2.22الثاني حيث نالت ىحه السفخدة عمي قيسة متػسط حدابي كبيخ وىػ )
يعشي ان العيشة مػافقة وبجرجة كبيخة عمي أىسية دور الكيادى التذاركى فى أن يأخح 

 الصلاب وقتيع الكافي لمتغحية .
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"  في التختيب  يقيػ أنذطة شخح العادات الغحائية السفيجةبيشسا جاءت عبارة "  
، ىحا (0.20يسة متػسط حدابي كبيخ وىػ )الأخيخ حيث نالت ىحه السفخدة عمي ق

ان العيشة مػافقة وبجرجة متػسصة عمي أىسية دور الكيادى التذاركى فى أن يكيع  يعشي
 أنذصة شخح العادات الغحائية السفيجة.

ثانياً : ما يتعمق بؽاقع دور القايجة التذاركية في تؽفيخ السخافق والتجييدات ويتزح 
 ذلغ فيسا يمي:

لآراء مجتسع العيشة  يػضح قيع الستػسط الحدابي والإنحخاف السعياري  (2ججول )
 واقع الكيادة التخبػية التذاركية فى السخافق والتجييدات حػل

 انزشرٛت
الإَذشاف

 انًعٛبس٘

انًزٕسط

 انذسبثٙ
و انعجبسح

   انمبئذانزشبسكٗ:

 ٕٚفشانذشاسخانذائًخنهًجُٙانًذسسٙ. 4.65 6.54 2

سخ.ٚزبثعانصٛبَخانذٔسٚخنًخزهفيشافكانًذس 4.64 6.64 3 

.ٕٚفشانغشفانصفٛخانًجٓضحانزٙرزُبستٔعًهٛخانزعهى 4.56 6.56 5 

ٕٚفشانزٕٓٚخانًُبسجخداخمدجشادانذساسخ. 4.62 6.55 6 

.ٕٚفشالإضبءحانًُبسجخنًخزهفيشافكانًذسسخ 4.66 6.66 4 

.ٕٚفشأصبسيطبثكنهششٔطانصذٛخنهطلاة 3.55 6.64 6 

زىثُظبفخدٔسادانًٛبِداخمانًذسسخ.ٚٓ 4.42 3.65 6 

 4.44 4.26 انًزٕسطانعبو

 10000( = 1010(  وعشج مدتؽي دلالة )0 – 01ر الججولية عشج درجة حخية )  
 10010( = 1010(  وعشج مدتؽي دلالة )0 – 01ر الججولية عشج درجة حخية )  

شاسبة داخل حجخات يؽفخ التيؽية الس( نجج أن العبارة " 2ومغ خلال ججول ) 
يسة متػسط حدابي " جاءت في التختيب الأول حيث نالت ىحه السفخدة عمي ق الجراسة

، ىحا يعشي ان العيشة مػافقة وبجرجة كبيخة عمي أىسية دور القائج (2.02كبيخ وىػ )
 التذاركى فى تػفخ التيػية السشاسبة لمصلاب داخل الحجخات الجراسية .

" في التختيب الثاني لحخاسة الجائسة لمسبشي السجرسييؽفخ اأيزاً العبارة "  
، ىحا يعشي ان (2.22يسة متػسط حدابي كبيخ وىػ )حيث نالت ىحه السفخدة عمي ق

العيشة مػافقة وبجرجة كبيخة عمي أىسية دور القائج التذاركى فى وجػد حخاسة دائسة في 
 السبشي الجراسي .

"  في  خوط الرحية لمطلابيؽفخ أثاث مطابق لمذبيشسا جاءت عبارة "  
، (0.20يسة متػسط حدابي كبيخ وىػ )التختيب الأخيخ حيث نالت ىحه السفخدة عمي ق



644 

ىحا يعشي ان العيشة مػافقة وبجرجة متػسصة عمي أىسية دور القائج التذاركى فى تػفيخ 
 الأثاث السصابق لمذخوط الرحية لمصلاب .

لارشاد والرحة الشفدية ويتزح ذلغ ما يتعمق بؽاقع دور القيادة التذاركية في ا
 فيسا يمي: 
يػضح قيع الستػسط الحدابي والإنحخاف السعياري لآراء مجتسع العيشة  (2ججول )

 الكيادة التخبػية التذاركية فى الإرشاد والرحة الشفدية واقع حػل
 انزشرٛت

الإَذشاف

 انًعٛبس٘

انًزٕسط

 انذسبثٙ
و انعجبسح

   انمبئذانزشبسكٗ:

 ًُٚٙسٔحانزعبٌٔٔالأخٕحثٍٛانطلاة.  4.66 6.36 6

ٚعمذانُذٔادلإسشبدانطهجخسهٕكٛبً.  4.64 6.65 2 

ٕٚفشأخصبئٙنلإسشبدانُفسٙ.  4.36 6.25 6 

ٚعضصإرجبْبدانطهجخالإٚجبثٛخَذٕانًجزًع.  4.66 6.45 6 

ٚشاعٙخصبئصٔدبجبدانطهجخ.  4.66 6.55 4 

إسشبدادخبصخرزعهكثبنصذخانُفسٛخ.ٕٚفش  3.65 6.63 3 

ٚعضصالإرجبْبدٔانًٕٛلالإٚجبثٛخنذ٘انطهجخأٔانطبنجبد.  4.56 6.25 6 

6 6.66 الإسشبدٚخ  3.56 انجشايج ثزطجٛك الإجزًبعٛخ نهًؤسسبد يجبل ٚزٛخ

انزٙرعضصانصذخانُفسٛخ.



5 6.46 ٚعبنجانًشكلادانُفسٛخٔالإجزًبعٛخ.  4.63 

 4.44 4.26 انًزٕسطانعبو

 10000( = 1010(  وعشج مدتؽي دلالة )0 – 01ر الججولية عشج درجة حخية )  
 10010( = 1010(  وعشج مدتؽي دلالة )0 – 01ر الججولية عشج درجة حخية )  

يشسي روح التعاون والأخؽة بيؼ  ( نجج أن العبارة "2ومغ خلال ججول ) 
ول حيث نالت ىحه السفخدة عمي قيسة متػسط حدابي " جاءت في التختيب الأ الطلاب

( ، ىحا يعشي ان العيشة مػافقة وبجرجة كبيخة عمي أىسية دور القائج 2.02كبيخ وىػ )
 التذاركى فى إنساء روح التعاون والأخػة بيغ الصلاب وحخصو عمي إبخازىا.

الثاني حيث " في التختيب  يعقج الشجوات لإرشاد الطمبة سمؽكياً أيزاً العبارة "  
( ، ىحا يعشي ان العيشة 2.22نالت ىحه السفخدة عمي قيسة متػسط حدابي كبيخ وىػ )

مػافقة وبجرجة كبيخة عمي أىسية دور القائج التذاركى فى عقج الشجوات لمصلاب 
 لإرشادىع سمػكياً .

يتيح مجال لمسؤسدات الإجتساعية بتطبيق البخامج بيشسا جاءت عبارة "  
"  في التختيب الأخيخ حيث نالت ىحه السفخدة  تعدز الرحة الشفدية الإرشادية التي

( ، ىحا يعشي ان العيشة مػافقة وبجرجة 0.20عمي قيسة متػسط حدابي كبيخ وىػ )
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متػسصة عمي أىسية دور القائج التذاركى فى اشخاك السؤسدات الإجتساعية بتصبيق 
 ب .البخامج الإرشادية وذلظ لتعديد الرحة الشفدية لمصلا

رابعاً : واقع دور القيادة التذاركية في تحقيق الأمؼ الفكخي ويتزح ذلغ فيسا يمي: 
يػضح قيع الستػسط الحدابي والإنحخاف السعياري لآراء مجتسع العيشة  (2ججول )

 واقع الكيادة التخبػية التذاركية فى الأمغ الفكخي  حػل
 انزشرٛت

الإَذشاف

 انًعٛبس٘

انًزٕسط

 انذسبثٙ
و انعجبسح

   انمبئذانزشبسكٗ:

 ٚعمذَذٔادٔنمبءادرعضصانجٕاَتانذُٚٛخفَٙفٕطانطلاة  4.66 6.54 6

ٚعبنجدٕادسانعُفثٍٛانطلاةٕٔٚاجٓٓبثذضو.  4.66 6.64 4 

ذزشوكشايخانطلاةٔٚزجُتكميبٚؤرٚٓى.ٚ  4.53 6.56 6 

دٔانهمبءاد.ٚذبسةالأفكبسانًزطشفخيٍخلالانُذٔا  4.66 6.55 3 

ٚعبيمجًٛعانطلاةثشفكٔعذانخ.  4.66 6.66 2 

ٚمٕوثئعذاديُشٕسادنهزٕعٛخثخطشظبْشحالإسْبة.  3.56 6.64 6 

  ًُٚٙانًفبْٛىالإسلايٛخانزٙرذعٕنذًبٚخأسٔاحانُبط،  4.66 3.65 5

ٔرذشوالإعزذاءعهّٛنذ٘انطلاة.



 4.44 4.26 انًزٕسطانعبو

 10000( = 1010(  وعشج مدتؽي دلالة )0 – 01الججولية عشج درجة حخية ) ر  
 10010( = 1010(  وعشج مدتؽي دلالة )0 – 01ر الججولية عشج درجة حخية )  

يعقج قائج السجرسة نجوات ولقاءات  ( أن العبارة "2ويتزح مغ خلال ججول ) 
ب الأول حيث نالت ىحه " جاءت في التختي تعدز الجؽانب الجيشية في نفؽس الطلاب

( ، ىحا يعشي ان العيشة مػافقة 2.02السفخدة عمي قيسة متػسط حدابي كبيخ وىػ )
وبجرجة كبيخة عمي أىسية دور الكيادى التذاركى فى تعديد الجػانب الجيشية لمصلاب 

 عغ شخيق عقج الشجوات.
ي حيث " في التختيب الثان يعامل جسيع الطلاب بخفق وعجالة أيزاً العبارة " 

( ، ىحا يعشي ان العيشة 2.20نالت ىحه السفخدة عمي قيسة متػسط حدابي كبيخ وىػ )
مػافقة وبجرجة كبيخة عمي أىسية دور الكيادى التذاركى فى عقج معاممة الصلاب بخفق 

 وأن يكػن عادلًا فيسا بيشيع .
 "  يقؽم بإعجاد مشذؽرات لمتؽعية بخطخ ظاىخة الإرىاببيشسا جاءت عبارة "  

في التختيب الأخيخ حيث نالت ىحه السفخدة عمي قيسة متػسط حدابي كبيخ وىػ 
( ، ىحا يعشي ان العيشة مػافقة وبجرجة متػسصة عمي أىسية التػعية لمصلاب 0.21)

 بخصخ الإرىاب عشج شخيق إعجاد مشذػرات لتححيخىع.
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ق ويخى الباحث إن مسارسة مجيخ السجرسة لمكيادة التذاركية تديع فى تحقي 
العشاصخ الخئيدية التى تذتسل عمييا اليئة السجرسية الآمشة ، وإن تسدظ مجيخ السجرسة 
بتتبع تمظ العشاصخ يفيج السعمسيغ والعامميغ والصلاب فى التػاجج فى بيئة تعميسية 

ر السجرسة الخئيذ فى تعمع متكاممة الأركان مسايديع فى تحقيق اليجف مغ دو 
ياء الأمػر فى بيئة تعميسية والعامميغ بالإضافة الى أول ، وأيزا تػاجج السعمسيغالصلاب

 1آمشة 
دور مجيخات السجارس ” بعشػان  م(9102سشاء محمد محسؽد البطايشة )ودراسة  

إستخجمت الباحثة السشيج في تحقيق بيئة مجرسية آمشة في مجارس مشصقة الباحة" ، 
أىع الإستشتاجات وجػد معمسة ، وكانت  (011) مغ الجراسة مجتسع الػصفي ، وتكػن 

فخوق ذات دلالة إحرائية في إستجابات أفخاد العيشة عمي مجالي التغحية والرحة 
السجرسية ومجال السخافق والتجييدات السجرسية ، وعمي الأداة ككل تبعاً لستغيخ السخحمة 

، ستػسصة مقابل السخحمة الإبتجائيةالتعميسية وكانت الفخوق لرالح السخحمة الثانػية وال
بيشسا بيشت الشتائج عجم وجػد فخوق في إستجابة أفخاد العيشة تعدي إلي متغيخ عجد 

 سشػات الخبخة لمسعمسات .
متصمبات ” بعشػان  م(9102إيشاس عبج الخحسؼ العيدي )وأيزا دراسة   

 تصػيخ السسارسات الكيادية لسجيخي السجارس في القجس عمي ضػء إدارة الجػدة
ة إلي القاء الزػء عمي الأسذ الشطخية والفكخية لمسارسات ، ىجفت الجراسالذاممة"

 الجراسة مجتسع إستخجمت الباحثة السشيج الػصفي، وتكػن الكيادية التخبػية والتعميسية، 
طخي )العلاقات ، وكانت أىع الإستشتاجات تختز بالجانب الشمعمسة (011) مغ

، إتخاذ القخار الخشيج( مصةوالتػاصل الفعال، تفػيس الد ، الإترالالإندانية البشاءة
، اني )العلاقات الإندانية البشاءة، الإترال والتػاصل الفعالوأيزاً بالجانب السيج

، وأيزاً مقتخحات إجخائية الستعمقة بالرعػبات س الدمصة، إتخاذ القخار الخشيج(تفػي
ػيخه التي تػاجو تصػيخ الكيادة السجرسية في السجارس الأساسية في القجس ومتصمبات تص

إتخاذ القخار  بشاءة، الإترال والتػاصل الفعال، تفػيس الدمصة )العلاقات الإندانية ال
 الخشيج(.
دور السعمع في تػفيخ بيئة ” بعشػان م( 9102محمد سالػ العسخات )كحلظ دراسة  

 عغ الكذف إلى الجراسة ىحه ىجفت ،ي مجارس مجيخية تخبية الصفيمية "مجرسية آمشة ف
 نطخ وجية مغ الصفيمة مجيخية مجارس في آمشة مجرسية بيئة تػفيخ في السعمع دور
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درجات  متػسصات بيغ فخوق  ىشاك كانت إذا عسا الكذف وكحلظ السجارس، مجيخي 
 تعدى  نطخىع وجية مغ آمشة مجرسية بيئة تػفيخ في السعمع دور نحػ السجارس مجيخي 

 استخجم وقج والخبخة(، ي،العمس والسؤىل الاجتساعي، )الشػع الستغيخات السدتقمة إلى
 السكػنة الجراسة عيشة عمى الأداة  شبقت السدحي، وقج الػصفي السشيج الباحث

 الستػسصات استخجمت كسا الصفيمة، مجارس تخبية مجيخي  مغ ومجيخة مجيخا (74)مغ
 السعمع دور أن الشتائج الثلاثي، وبيشت التبايغ وتحميل السعيارية، والانحخافات الحدابية،

 عام، متػسصا بذكل جاء الصفيمة تخبية مجيخية مجارس في آمشة مجرسية بيئة فيختػ  في
 دور في (α= 0.05 الجلالة) مدتػى  عشج إحرائية دلالة ذات فخوق  تػجج لا أنو كسا

 السدتقمة . الجراسة متغيخات إلى تعدى  آمشة مجرسية بيئة في تػفيخ السعمع
 الكيادة مسارسة " بعشػان )م9100) فيج القخشي  بؼ عبجالله ومع ما أجخاه  

 الإدارة مذكلات حل في واسياميا التخبية  والتعميع مكاتب مجيخي  لجى التذاركية
 درجة عمى التعخف الجراسة إلى ىجفت ، الصائف بسجيشة الثانػية بالسخحمة السجرسية
 حل مذكلات في واسياميا التذاركية لمكيادة والتعميع التخبية مكاتب مجيخي  مسارسة

 فخوق  وجػد مجى عغ والكذف الصائف، بسجيشة الثانػية بالسخحمة السجرسية دارةالإ
 العمسي، السؤىل الجشذ،(لستغيخات تعدى  الجراسة مجتسع أفخاد متػسصات إحرائية بيغ

 وتع السدحي، الػصفي السشيج رسة ا الج اوتبعت ،)بالعسل الإداري  الخبخة وسشػات
 مجيخي  مغ ومجيخة مجيخاً  ( 022عيشة الجراسة ) سمتش لمجراسة، ة أدا الاستبانة استخجام
 الكيادة مسارسة أن الجراسة إلى تػصمت الصائف، بسجيشة الحكػمية الثانػية السجارس
إسيام  أن و متػسصة، بجرجة كانت والتعميع التخبية مكاتب مجيخي  لجي التذاركية

  )والبذخية والبيئية ة،السالي والفشية، الإدارية(  السذكلات حل في التذاركية الكيادة
 بجرجة والتجييدات السباني مذكلات في إسياميا كان مختفعة، بيشسا بجرجة كانت

 متػسصة.
التي ىجفت إلى التعخف عمى مفيػم البيئة  م (9100الكميب ) أملدراسة  

السجرسية الآمشة في مجارس الخخج بالسسمكة العخبية الدعػدية، واستخجمت الباحثة 
جسع البيانات، وأشارت الشتائج إلى أن مفيػم البيئة السجرسية الآمشة يدال الاستبانة في 

دون السدتػى السصمػب، مذيخة إلى أنو لع يذسل مفيػم البيئة الصبيعية والاجتساعية 
بسا تتزسشو مغ أفخاد وعلاقات، وتشطيسات وبشى، وعادات، وتقاليج اجتساعية، وقيع 

 أخلاقية، وعمػم وآداب وفشػن.
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التي ىجفت إلى تحجيج خرائز السشـاخ  م (9100ىشجي ) صالحة دراس  
السجرسـي فـي السجارس الأساسية بسحافطة الدرقاء مغ وجية نطخ السعمسيغ وشمبة 

( معمسا ومعمسة، مغ 02الرف العاشخ الأساسي، وقج تكػنت عيشة الجراسة مغ )
ستبانة مكػنة ( شالبا وشالبة مغ شلاب الرف العاشـخ الأساسي واستخجمت ا 022)

( فقخة وأضيـخت الشتـائج أن أىع الخرائز الإيجابية التي يترف بيا السشاخ  02مغ )
السجرسي الإيجابي ىي عمى التختيـب: الخـرائز الستعمقـة بالعلاقة بيغ الصمبة، 

  .العلاقة بيغ الصمبة والسعمسـيغ، العلاقـة بـيغ الصمبـة والسعمسـيغ والإدارة السجرسية
 Masumoto and ) ون ابخ  ويمتي و سؽمؽتؽ ما مع ما أجخاه وأخيخا  

Brown, 2009 )   أداء عمى فاعمية الأكثخ الكيادية الأنساط " :بعشػان سةامغ در 
 أداء عمى فاعمية الكيادية الأكثخ الأنساط عمى التعخف إلى الجراسة وىجفت ، الط

 الفقخ تعاني مغ كانت كاليفػرنيا، في مجارس ثلاث مغ الجراسة عيشة تكػنت . الصمبة
 تكػنت حيث . السػارد محجودية مغ تعاني ومجارس بالانجميدية ناشقيغ غيخ وشمبة

 أسمػب الباحثان واتبع ( معمساً ومعمسة ،211( مجيخاً ومجيخة ، و)011عيشة الجراسة )
 مسا الخغع عمى بأنو الجراسة نتائج أوضيخت . وتحميميا السلاحطات والسقابلات جسع

 الانجازات أن إلا لمصمبة الصبكية والاختلافات محجودية السػارد مغ السجارس ىحه تعانيو
 لػحظ حيث الكيادة، في التذاركي تصبيق الشسط عشج ايجابية أكثخ كانت والسخخجات

 لمسعمسيغ السجارس مذاركة مجيخي  عشج تحدغ قج لمسجارس العام الأداء أن البحث بعج
 0التعميسية القخارات في والصمبة
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 السخاجع:
 أولًا : السخاجع العخبية: 
: متصمبات تصػيخ السسارسات الكيادية لسجيخي السجارس  م(9102إيشاس عبج الخحسؼ العيدي ) 00

 .02في القجس عمي ضػء إدارة الجػدة الذاممة ، مجمة البحث العمسي في التخبية ، ع
والتعميع  التخبية مجيخيات في الدائج الكيادة نسط : م(9112مغاري ) القادر عبج تيديخ 90

ماجدتيخ  رسالة . بيا العامميغ نطخ وجية مغ القخار التخبػي  برشع وعلاقتو غدة بسحافطات
 .فمدصيغ غدة، الأزىخ، جامعة مشذػرة، غيخ

ترسيع نسػذج مقتخح لجعل مجارس مجيشة أربج آمشة ، رسالة (: 9101رابعة إبخاهيػ الجبابي ) 00
 لأردن .دكتػراه ، جامعة اليخمػك ، أربج ، ا

 بفصخة بالحب الإدارة الكيادة :التخبػية الكيادة في معاصخة اتجاىاتم( : 9100الدعؽد ) راتب 70
 .الباحة جامعة ،(آفاق مدتقبمية – ، التخبية  التخبية لكمية الأول الجولي السؤتسخ الأمػمة،

 ثانػيةالسجارس ال مجيخات لجى الإداري  العسل أخلاقيات م(: 9101الغامجي) محمد بشت رحسو 00
 التعميسية ، رسالة الباحة بسشصقة لمسعمسات التشطيسي والػلاء الػضيفي بالخضاء وعلاقتيا
 .السكخمة مكة : القخى  أم جامعة ، التخبية كمية ، مشذػرة غيخ دكتػراة 

مجيخي  أداء عمى السجرسية السذكلات تأثيخ درجةم(: 9112الرلاحي ) مؽسى بؼ  سعؽد 20
مكة  القخى، أم جامعة مشذػرة، ماجدتيخغيخ رسالة .الميث طةبسحاف العام التعميع مجارس

 . الدعػدية العخبية السسمكة السكخمة،
 الالتدام التشطيسي عمى وأثخه السجرسة لسجيخ الكيادي الشسط م(: 9112الغامجي )  محمد سعيج 40

 رسالة .الذبكة الإدارية نطخية باستخجام ججة بسحافطة الحكػمية الثانػية بالسجارس لمسعمسيغ
 السكخمة مكة : القخى  أم جامعة ، التخبية كمية ، مشذػرة غيخ ماجدتيخ

دور مجيخات السجارس في تحقيق بيئة مجرسية آمشة في م(: 9102سشاء محمد محسؽد البطايشة ) 20
 ، كمية التخبية ، جامعة الباحة . 0، ج 0مجارس مشصقة الباحة ، مجمة العمػم التخبػية ، ع

 آليات تحديشيا، – إدارتيا – مفيػميا الفاعمة، السجرسة م(:9112بيؽاشي )ال العديد عبج الديج 20
 .القاىخة الكتب، عالع الأولى، الصبعة

واقع السشاخ السجرسي في السجارس الأساسـية فـي الأردن مغ ىة م(:  9100صالح ىشجي ) 010
الأردنيـة  نطخ عمسي التخبية الإسلامية وشمبة الرف العاشخ وعلاقتو ببعس الستغيخات. لسجمة

 2(  2في لعل لتخبػي )
 -الأسذ – السفاهيػ :التخبؽي  والتخطيط م(: الإدارة9110مرطفى ) عبجالحسيج صلاح 000

 .والتؽزيع لمشذخ القمػ دار : دبي . التطبيقات
سيكػلػجية العشف العائمي والسجرسي ، مرخ الإسكشجرية، م(: 9114طو عبج الععيػ حديؼ ) 090

 دار الجامعة الججيجة.
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 ، الصبعة الأولى ، "الإدارية والكيادة السجرسية الإدارة تصػيخم(: 9117) الخؽاجا فتاحال عبج 000
 الأردن .   عسان ، الثقافة دار

الإدارة السجرسية السعاصخة في ضل م(:  9112عبج السشعػ نادية محمد ومرطفى عدة جلال )  070
 .الستغيخات العالسية. القاىخة: السجسػعة العخبية لمتجريب والشذخ

 الخشج مكتبة .الخياض 1 ط .التخبػية الكيادة م(:  2009 سميسان الذلاش ) بجالخحسؼع 000
الإداري السعاصخ،  الفكخ ضػء في السجرسية الإدارةم(: 9114السعايطة )  الله عطا عبجالعديد 020

 .عسان الحامج، دار
خبية الت مكاتب مجيخي  لجى التذاركية الكيادة مسارسة : )م9100فيج القخشي ) بؼ عبجالله 040

رسالة  الصائف، بسجيشة الثانػية بالسخحمة السجرسية الإدارة مذكلات حل في واسياميا والتعميع
 .السكخمة مكة القخى، ام جامعة مشذػرة، غيخ ماجدتيخ

 السعاصخ، مكتبة الػاقع مغ ملامح التعميع، في الإدارة إستخاتيجية م(:9110) سميسان عخفات 020
 .مرخية الأنجمػ

 في السػارد البذخية وتشسية التخبػية الكيادة أداء جػدة درجةم( : 9100مجي )الغا محمد بؼ عمي 020
مج  الأردنية، التخبػية، الجامعة العمػم دراسات، :"السشػرة بالسجيشة والستػسصة الثانػية السجارس

 . 0، ممحق  21
العامة  الثانػية السجارس لسجيخي  الكيادية الأنساط م(:9117) عبجالخحسؼ عياصخة عمي 910

 رسالة .الأردن في والتعميع التخبية وزارة في كسعمسيغ ميشتيع نحيػ السعمسييغ بجافعية وعلاقتيا
 . الأردن عسان العميا، لمجرسات العخبية عسان ،جامعة مشذػرة غيخ دكتػراه 

لمشذخ  الحامج دار :عسان التخبػية، الإدارة في والجافعية الكيادةم( : 9112عمي عياصخة ) 900
 .والتػزيع

: دور مجيخي مجارس دولة الكػيت في تػفيخ متصمبات  م(9102مشاحي ظاىخ الجماك )عيج  990
 البيئة السجرسية ـ رسالة ماجديتخ ، كمية العمػم التخبػية ، جامعة آل البيت ، الأردن.

معاييخ السجرسة الآمشة وقجرتيا عمى تخخيج أجيال م(: 9101غادة أبؽ يؽسف ) 900
 .2101/ 22/2،تاريخ 02021ة، العجد السـدتقبل،جخيـجة الجستػر الأردني

 ومجيخات لجى مجيخي  الكيادية السيام مسارسة درجة م(:  2007 محمد بمبيدي ) جسيل فاتشة 970
 جامعة التخبية، كمية مشذػرة غيخ فمدصيغ، رسالة ماجدتيخ في الحكػمية الثانػية السجارس
 فمدصيغ . الػششية، نابمذ، الشجاح

 .دارة الرفية. عسان: دار وائل لمشذخ والتػزيعالإم( : 9110فتحي رمدي ىارون ) 900
 البيئة السجرسية:م(: 9100فيرل تايو ) 920

Articlesshowl/portal/com.assawsana.www://http   
الجشادرية  : الأردن ، عسان . الحجيثة التخبػية الكيادةم( : 9112) الحخبي عائل بؼ قاسػ 940

 .لمشذخ
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لآمشة. ورقة عسل في نجوة إدارة التخبية والتعميع لمبشـات البيئة السجرسية ام(: 9100أمل الكميب ) 920
 .بسحافطة الخخج، الدعػدية

: دور السعمع في تػفيخ بيئة مجرسية آمشة في مجارس مجيخية  م(9102محمد سالػ العسخات ) 920
،  00تخبية الصفيمية ، مؤتة لمبحػث والجراسات ، سمدمة العمػم الإندانية والإجتساعية ، مج 

 ة مؤتة .، جامع 0ع
 .لمشذخوالتػزيع السديخة دار ، الأردن ، عسان ،التخبؽية القيادة: م(9100كسال سميػ دوانى)   010
 مجيخي السجارس لجى الدائجة الكيادية الأنساطم( : 9109شحادة العجارمة ) أحسج مؽفق 000

 عسان محافطة العاصسة في السعمسيغ نطخ وجية مغ التعميع جػدة بسدتػى  وعلاقتيا الخاصة
 .الأوسط، الأردن الذخق  جامعة – التخبػية والكيادة الإدارة في ماجدتيخ الةرس

دولة  في والابتجائية الثانػية السجارس مجيخي  تصبيق درجة م(:9100محمد العجسي ) ناصخ 090
جامعة  مشذػرة، غيخ ماجدتيخ رسالة السعمسيغ، نطخ وجية مغ التذاركية لمكيادة الكػيت
 عسان يا،العم لمجراسات الأوسط الذخق 

نحػ بيئة مجرسية آمشة. رسالة السعمع، عسان: وزارة التخبيـة والتعميع م(: 9101نافحه أبؽ دلؽ ) 000
(48) 3 56-60 

حل  في والتعميع التخبية بسجيخيات التذاركية الكيادة دور م(:9101أحسج العخابيج ) نبيل 070
جامعة  شذػرة،م غيخ ماجدتيخ رسالة غدة، بسحافطات الثانػية السجارس مجيخي  مذكلات

 .غدة -الأزىخ
 إربج، .الكشجي،  دار :"والإدارة الكيادة في أساسياتم( : 9112عبجالسؽلى طذطؽش ) ىايل 000

 0ط
بخنامج تييئة البيئة التخبػية لمسعمع )البيئة الآمشة(. عسان: دار م(: 9114يؽسف قطامي ) 020
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