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  : ممخصال
إلى وضع رؤية مقتخحة لإنذاء مخاكد إدارة الابتكار في الجامعات  ىجؼ البحث الحالي

، والحؼ تزسغ مقجمة البحث ومذكمتو، ية. وشسل البحث عمي الإشار العاـالسرخ 
وأىجافو، وأىسضتو ومشيجو، وخصػات الدضخ فيو. وقج تزسغ البحث أربعة محاور، تشاوؿ 

كار وتصػره، مفيػـ وأىجاؼ تشاوؿ نذأة مفيػـ إدارة الابت السحػر الأوؿ قدسضغ الأوؿ
لات ومخاحل إدارة عسمية ، خرائز ومبادغ ونطخيات ونساذج إدارة الابتكار، مجاوأىسية

، متصمبات ومقػمات نجاح إدارة الابتكار، في حضغ تشاوؿ القدع الثاني إدارة الابتكار
الابتكار في التعميع الجامعي، أنطسة  الابتكار في التعميع الجامعي ويذسل تعخيف إدارة

إدارة الابتكار بالجامعات وعػامل الشجاح في إدارة الابتكار في الجامعات. في حضغ 
تشاوؿ السحػر الثاني نطاـ إدارة الابتكار في جامعات مالضديا، وتشاوؿ السحػر الثالث: 

خابع الشتائج نطاـ إدارة الابتكار في الجامعات السرخية . بضشسا تزسغ السحػر ال
والترػر السقتخح .وخمرت الجراسة إلى التػصية بزخورة إنذاء مخاكد لإدارة الابتكار 
في مؤسدات التعميع العالي والجامعي لجعع دور الجامعات لحل مذاكل الرشاعة 
وتصػيخ الجامعة. وتػضيف واستثسار نتائج البحػث والجراسات والابتكارات والاختخاعات 

تكار والتكشػلػجيا في الجامعات السرخية وتكػف قادرة عمى تحقضق رؤية وكحلظ قيادة الاب
، لتكػف رائجة ومتسضدة عمى نتقاؿ إلى بمج غشي مغ الابتكاراتوالا 0202مرخ 

 .السدتػيات السحمية والػششية والإقميسية
، نطاـ إدارة الابتكار في ر، مخكد إدارة الابتكاكمسات السفتاحية: إدارة الابتكارال

 .0202امعات السالضدية ، نطاـ إدارة الابتكار في الجامعات السرخية ، رؤية مرخ الج
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Abstract: 

 The current research objective is to develop a proposed 

vision for the establishment of innovation management centers in 

Egyptian universities. The research included the general 

framework، which included the introduction of the research and its 

problem، its objectives، its importance and methodology، and the 

steps of it. 

 

The research included four axes، the first axis dealt with two parts: 

the first included Principles and principles of innovation 

management models، areas and stages of management Innovation 

process، requirements and ingredients of the success of innovation 

management، while the second section addressed the innovation 

circuit in university education includes the definition of innovation 

management in university education، innovation management 

systems Universities and success factors in innovation 

management at universities. While the second axis dealt with the 

innovation management system in the universities of Malaysia، 

and the third theme: the management system of innovation in the 

Egyptian universities. While the fourth axis included the results 

and the proposed vision. The study concluded with the 

recommendation to establish innovation management centers in 

higher education institutions and universities to support the role of 

universities to solve the problems of industry and the development 

of the university. And invest in the results of research، studies، 

innovations and inventions as well as lead innovation and 

technology in Egyptian universities and be able to achieve the 

vision of Egypt 2030 and move to a rich country of innovation، to 

be pioneering and distinct at the local، national and regional levels. 

Keywords: Innovation Management، Innovation Management  

Center،  Innovation Management System at Malaysian 

Universities، Innovation Management System in Egyptian 

Universities، Egypt Vision 2030. 
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 مقدمة البحث
تذيج السجتسعات الإندانية مشح نياية القخف العذخيغ وأوائل القخف الحادؼ 

جحرية في كل السجالات والجػانب الحياتية السختمفة ، وتحتل السشافدة والعذخيغ تغضخات 
العالسية بضغ الجوؿ والسؤسدات مكاف الرجارة، وتؤثخ التغضضخات التي تحجث تأثضخاً عسيقاً 

وتحرل  ،د بقاءىا واستسخارىا في السشافدةعمى جسيع السجتسعات والسؤسدات مسا ييج
، ويفخض الابتكار ة السبتكخة عمى مكاسب متشػعةثقافالسؤسدات التي تتبشى وتجعع ال

 أىسية حضػية لشجاحيا وتسضدىا في السشافدة العالسية .
، تحتاج السؤسدات إلى ابتكار أفكار قضق الشجاح في السشافدة العالسيةولتح

ومشتجات ججيجة واستخاتيجيات مبتكخة متججدة ،كسا تحتاج إلى إدارتيا بذكل صحيح 
ارة القجرات الإبجاعية والابتكارية بصخيقة نطامية مغ القجرة التشافدية وفعاؿ ،حضث تخفع إد

إدارة الابتكار ضخورة ممحة لمشسػ الاقترادؼ  ومغ ثع  أصبحت .لمسؤسدات والجوؿ
وباستخجاـ السػارد بفعالية  يسكغ تمبية احتياجات الدػؽ الستغضخة ، واستجامة السؤسدات

ؿ تذكضل استخاتيجيات متػافقة مع الييكل وضساف السضدة التشافدية وذلظ مغ خلا
التشطيسي والثقافة التشطيسية مغ أجل تصػيخ السيارات السبتكخة وعغ شخيق إدارة الابتكار 

 .(1)بفعالية 
ولعل أحج أىع العشاصخ البذخية التي تجسع بضغ مختمف الأمع أو الأفخاد مسا 

ثع فيػ  بتكار وددارتو ومغقادوا البذخية نحػ الأفزل في قفدات متدارعة ىػ عشرخ الا
جعمت السشافدة إدارة الابتكار أحج السكػنات الأساسية ، كسا ججيخ بالاىتساـ والجراسة

حضث تعدز إدارة الابتكار السضدة التشافدية لمسؤسدات  ،لشجاح واستسخارية السؤسدات
يجة والجوؿ عمي مدتػياتيا السختمفة وذلظ مغ خلاؿ تقجيع مشتجات وخجمات وتقشيات جج

 .(0)مبتكخةوأفكار ججيجة 
شخيقة تشطيسية أو  وتذضخ إدارة الابتكار إلى ترسيع مشتج ججيج ،عسمية ججيجة ،

، لسعخفة، والتكشػلػجيا، والأفخاد، ىي مفيػـ متعجد الأبعاد يتزسغ اتدػيكية ججيجة
خلاؿ  ولتحقضق الشجاح يشبغي إدارة جسيع الأبعاد مغ.والخؤية، والكيادة والييكل التشطيسي،

، وتشذئ آلية دات مشفتحة عمى الأفكار السبتكخةالاستخاتيجيات السشاسبة، وأف تكػف السؤس
وبيحه الصخيقة  ستدداد بدخعة السبادرات السبتكخة وقجرة السؤسدات  .تعديد السػارد البذخية
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عمى السشافدة، ومغ ىشا يجب بشاء ليكل إدارؼ يشطع ويجعع الأفكار والابتكارات 
 .(0)الججيجة

كسا تذضخ إدارة الابتكار إلي مجسػعة مغ الػسائل والأسالضب والأشكاؿ           
الاقترادية والتحفضدية والتشطيسية والقانػنية لإدارة نذاط الابتكار بيجؼ تحدضغ أنذصتيا 

 .(4)أو نتائجيا 
، أو حخؾ الخئيذ لتصػيخ فكخة ماوىكحا تعتبخ مسارسة إدارة الابتكار بسثابة الس

ومغ ثع بجأت مؤسدات البحث والتصػيخ في  .ت، أو خجمات أو تكشػلػجيا ججيجةمشتجا
القصاعضغ الخاص والعاـ مخاجعة مسارسات إدارة الابتكار لجييا مغ أجل تعديد بضئة 

 .إبجاعية إيجابية داخميا لتعديد أداء الابتكار
 ،Chen( )0212وقج أكجت دراسات عجيجة مثل دراسة تذشػ دامانبػر ورايمي )

Damanpour، and Reilly( كارنػشضشا ، فيكتػريشػ ، وفضخما ،)0226 )
(Karniouchina، Victorino، and Verma( بيج وشضخ ، )0228( )Page and 

Schirr(5)( عمي وجػد نسػاً كبضخاً في مجاؿ إدارة الابتكار خلاؿ العقجيغ الأخضخيغ. 
ضجة لعسمية الابتكار ( أف الإدارة الج0229ويخؼ نػر الجيغ الخحسغ وأخخوف)

الذاغل الخئيذ لمعجيج مغ السؤسدات في الػقت الخاىغ ، وتدعي فيي مصمػبة لمغاية ، 
وتتػقع أنو  .تمظ السؤسدات إلى إثبات أف إدارة الابتكار تزيف قيسة إلى عسمية التشسية

ة ، وتحقضق السضد الأرباح السكتدبة ، يسكغ زيادةجػد معيار مشاسب لإدارة الابتكارمع و 
 .(6)يمدـ وجػد إشار مشيجي لإدارة عسمية الابتكار، ومغ ىشا التشافدية مغ مشافدضيا

ويخؼ الباحث أف محاولة إيجاد حمػؿ غضخ تقمضجية لمسذكلات التي تػاجو 
السجتسعات والسؤسدات في ضل التقجـ التكشػلػجي وزيادة التحجيات السحخؾ الأساسي 

 لإنذاء مخاكد إدارة الابتكار.
ت أكثخ أىسية الآف مغ أؼ ( أف إدارة الابتكار أصبح0212بخوش ) كسا يخؼ 

وأف تصبضق الابتكار عمى . ، بدبب الاتجاه الستدايج للابتكار في السؤسدات وقت مزى
العسميات والسشتجات داخل السؤسدات يتصمب حاجة كبضخة للإدارة الدميسة وتشفضح ىحه 

 .(7)الابتكارات 
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الابتكار ستطل ىي أسمػب الإدارة الخئيدي ( أف إدارة 0215ويؤكج ستاؿ )
والاتجاه لمسزي قجمًا نحػ السدتقبل، لأف السشطسات تحتاج إلى التغضضخ والتحدغ 
باستسخار لتحقضق الشجاح عمى السجػ الصػيل، كسا تحتاج إلي إدارة التغضضخ بذكل أفزل، 

وأف تغخس ىحه . والعسل بذكل أكبخ مع السػضفضغ لغخس الابتكار في قيسيع ومعتقجاتيع
الكيع في ثقافتيا حتى تتسكغ مغ الحفاظ عمى مضدة تشافدية شػيمة السجػ لتػجضييا مغ 

  . (8)خلاؿ السدتقبل، والبقاء عمى قضج السشافدة العالسية 
وتسثل إدارة الابتكار أحج الاىتسامات التعميسية الخئيدة في مختمف السؤسدات 

ت ججيجة  للأشخاص السدؤولضغ عغ مياـ الابتكار نطخا لمحاجة إلي بشاء قجرا.التعميسية 
ونتيجة  .والبحث والتصػيخ ووضع الإستخاتيجية التكشػلػجية أو تجخيب السذاريع السبتكخة

لحلظ يتع إعجاد وتشطيع وتصػيخ دورات ججيجة لإعجاد كبار السجيخيغ في السدتقبل لتػلي 
 .(9)مدؤوليات الابتكار في مؤسدات التعميع العالي

بجأت إدارة الابتكار في مؤسدة التعميع العالي في الطيػر في الاتجاه وقج 
الرحيح ، حضث أثبتت إدارة الابتكار في مؤسدات التعميع العالي  فعالضتيا وتأثضخىا 

 .(12)الكبضخ عمى  نجاح أداء وأنذصة الجامعات 
وأصبح نجاح أو فذل أؼ تغضضخ أو أؼ ابتكار يعتسج بذكل واضح ليذ فقط 

ىع السبتكخيغ ولكغ عمى مجػ قجرة السؤسدة وجاىديتيا عمى معالجة السذاكل  عمى مغ
بتكار وددارة الابتكارات، كسا تختبط بعس العػامل السؤثخة عمى الجاىدية السؤسدية للا

، لأف الكميات لا يسكشيا أبجًا الاستعجاد لقبػؿ ابتكارات متػافقة بسدائل الثقافة التشطيسية
وبالتالي يجب الشطخ إلى مفيػـ  .حضث كل مغ العسمية والسحتػػ  مع ثقافتيا الخاصة مغ

، حضث يسكغ تحجيج الاستعجاد في ثقافات الدمصة اد" لمتغضضخ مغ الشاحية الثقافية،"الاستعج
، أو مغ خلاؿ قجرة السؤسدة عمى فحز رسالتيا تشطيسي إما بإرادة كبار السػضفضغال

 .(11)، وددارة عسمية الابتكار وفقًا لحلظ ميةباحتياجاتيا وأدوارىا السدتقبفيسا يتعمق 
ومشح بجاية القخف الحادؼ والعذخيغ تع تصػيخ الأعساؿ التي تسكغ مغ زيادة 
تصػيخ إدارة الابتكار في مؤسدات التعميع العالي. غضخ أف ىحه العسمية لا تعالج إلا عمي 

 .(10)السدتػؼ السفاليسي
 مذكمة البحث وتداؤلاتيا:
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ـ أف مرخ قج تخاجعت إلى السختبة 0218كار العالسي لمعاـ أوضح مؤشخ الابت
، (10)( دولة في السؤشخ الفخعي الخاص بالتعميع العالي106( عالسيًا مغ بضغ )126رقع )

 .(14)ـ0217( لعاـ 120بعج احتلاليا السختبة )
ويفخض ىحا التخاجع عمي مؤسدات التعميع العالي والجامعي البحث عغ مجخل 

جة مصبقة وناجحة في نطع التعميع الحجيثة تدتصيع مغ خلاليا ترسيع ودستخاتيجية ججي
وتصػيخ بشية مبتكخة تذجع الابتكار برفة مدتسخة وقادرة عمي تػجيو تمظ الابتكارات نحػ 

 تحجيث نطع التعميع الحجيثة.
وىحا يتحقق مغ خلاؿ إنذاء مخكد إدارة الابتكار الحؼ ييجؼ إلى تشطيع وتشدضق 

، ، مع تعديد أداء الابتكارئة إبجاعية إيجابية داخل السؤسدةارية وتعديد بضالأنذصة الابتك
، والتقجـ في الترشيفات الجولية السختمفة، ومغ ىشا تتسحػر وتحقضق السضدة التشافدية

الخبخات ورصج الجامعي، مذكمة البحث حػؿ دراسة مالية إدارة الابتكار في التعميع 
ز الشتائج. ومغ ثع يسكغ صياغة مذكمة البحث في العالسية السعاصخة واستخلاص أبخ 

 التداؤؿ الخئيذ التالي:
 ما مقػمات إنذاء مخاكد إدارة الابتكار في الجامعات السرخية؟

 ويتفخع مغ ىحا  التداؤؿ الأسئمة الأتية:
ما الإشار السفاليسي والفكخؼ لإدارة الابتكار برفة عامة ولإدارة الابتكار في  -

 فة خاصة؟التعميع الجامعي بر
 ؟  نطاـ إدارة الابتكار في جامعات مالضدياما ملامح  -
 ؟نطاـ إدارة الابتكار في الجامعات السرخيةما ملامح  -
 ما الخؤية السقتخحة لإنذاء مخاكد إدارة الابتكار في الجامعات السرخية؟ -

 

 أىجاؼ البحث: ييجؼ البحث إلي:
فة عامة ولإدارة الابتكار في تحجيج الإشار السفاليسي والفكخؼ لإدارة الابتكار بر -

 التعميع الجامعي برفة خاصة.
 .نطاـ إدارة الابتكار في جامعات مالضدياابخاز ملامح  -
 .نطاـ إدارة الابتكار في الجامعات السرخيةتحجيج ملامح  -
 وضع رؤية مقتخحة لإنذاء مخاكد إدارة الابتكار في الجامعات السرخية. -
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 جانبضغ ىسا:  أىسية البحث: تطيخ أىسية البحث في
كسا  ،حضث يقجـ إشارًا مفاليسيًا وفكخيًا لإدارة الابتكار ،الجانب الأوؿ: نطخؼ  -

وىشا  ،يمقي الزػء عمي مفيػـ إدارة الابتكار في التعميع الجامعي  وأىع نساذجيا
تبجو أىسضتو مغ خلاؿ ما يقجمو مغ رؤية واضحة حػؿ مجخل ججيج حقق 

يسكغ أف  ،لتشافدية لسؤسدات التعميع الجامعينجاحات متعجدة في تعديد القجرة ا
 يدتعضغ بيا مخصصػ التعميع الجامعي ومدتخجمػىا.

حضث يسكغ الاستفادة مغ الترػر السقتخح في إنذاء مخكد  ،الجانب الثاني: تصبيقي -
والجيات السدتفضجة مغ ىحا البحث ىي: وزارة  ،إدارة الابتكار في الجامعات السرخية

سيع مدتػياتيا الإدارية السختمفة، والجامعات ومؤسدات التعميع التعميع الجامعي بج
 العالي، والسخاكد البحثية، واليضئة القػمية لزساف جػدة التعميع والاعتساد.

 منهجية البحث:
يعتسج البحث في مشيجضتو عمي استخجاـ السشيج الػصفي التحمضمي والحؼ يسكغ 

تكار مغ حضث نذأتيا ومفيػميا وخرائريا مغ خلالو الكياـ بعسمية استقراء لإدارة الاب
ووضائفيا ونطخياتيا ومجالاتيا ومخاحميا ومعػقاتيا ومتصمبات ومقػمات  ،وأىسضتيا
 ي التعميع الجامعي وأبخز نساذجيا،بالإضافة إلي استقراء لإدارة الابتكار ف ،نجاحيا

يع رؤية مقتخحة في محاولة لمتػصل إلي تقج ونطاـ إدارة الابتكار في الجامعات السرخية
 لإنذاء مخاكد إدارة الابتكار في الجامعات السرخية.

 خطوات البحث : 
 بشاء عمي ما سبق يسكغ أف تتحجد الخصػات الأساسية لمبحث فيسا يمي :

الإشار العاـ لمبحث: ويتزسغ مقجمة البحث ومذكمتو وأىجافو وأىسضتو ومشيجضتو  -
 وخصػات الدضخ فيو.

شار السفاليسي والفكخؼ لإدارة الابتكار برفة عامة السحػر الأوؿ: ويتزسغ الإ -
 ولإدارة الابتكار في التعميع الجامعي برفة خاصة.

 .نطاـ إدارة الابتكار في جامعات مالضدياالسحػر الثاني: ويتزسغ  -
 .نطاـ إدارة الابتكار في الجامعات السرخية السحػر الثالث : ويتزسغ -
 ػر السقتخح.السحػر الخابع: ويتزسغ الشتائج والتر -
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 السحػر الأوؿ: إدارة الابتكار في التعميع الجامعي
 أولًا: الإشار السفاليسي والفكخؼ لإدارة الابتكار:

 وتصػره:إدارة الابتكار نذأة مفيػـ   -1
إدارة الابتكار في وقتشا الحاضخ مغ أبخز السجاخل التي لجأت إلضيا صارت 

يا وخاصة التعميسية والجامعية في العجيج مغ السؤسدات عمي اختلاؼ أشكاليا وأنػاع
 كافة أرجاء العالع لتػجيو عسميات الابتكار لجييا وزيادة قجراتيا التشافدية.

الابتكار يلاحع تبايشيا واختلافيا  والستتبع للأدبيات والجراسات الستعمقة بإدارة  
 Zeynep Tuğçe et.al، حضث تخؼ  زيشب تػجي وأخخوف ـحػؿ بجايو ضيػر السفيػ 

 .ـ مع مرشع إديدػف للابتكار 1892أف إدارة الابتكار بخزت كشطاـ في عاـ  (2014)
حضث غضخ إديدػف صػرة السختخع الػحضج مغ خلاؿ تحػيل الابتكار إلى عسمية مع 
خصػات معتخؼ بيا يتع مسارستيا مغ قبل فخيق مغ السختخعضغ الحيغ يعسمػف معًا لػضع 

ويتع تبديط ىحه الخصػات إلى حج كبضخ في  خالترسيع الأساسي لإدارة البحث والتصػي
جسيع الرشاعات وتذسل تػلضج الأفكار وتصػيخ السفاليع ودراسات الججوػ وتصػيخ 

وبالتالي فإف إدارة الابتكار تتػافق مع تصػيخ  . السشتجات واختبار الدػؽ ودشلاقو
شتجات في الحالات التي لا تشتج فضيا السشطسة أو تعخض م مشتجات وعسميات ججيجة

يكسغ الابتكار في تحدضغ الصخيقة التي تتع بيا السياـ لمػفاء وىشا ، )سمع أو خجمات(
 .(15)بسيسة السشطسة 

( أف إدارة الابتكار تع تشفضحىا بذكل ميشي 0228وآخخوف) ،في حضغ يخؼ رولانج
 .(16)في وقت مبكخ مغ أواخخ القخف التاسع عذخ

ضيػر لسفيػـ إدارة الابتكار كاف  ( أف أوؿ0214وآخخوف ) ،بضشسا يخؼ  بياسشت
 .(17)وكاف تخكضدىا عمي مجخل الشطع البضئية للابتكارـ ،  1912في عاـ 

في العجيج مغ الأدبيات والجراسات بعج إدارة الابتكار في حضغ ضيخ مفيػـ 
ترادؼ والتكشػلػجي للأمع نطخا لكػف الابتكار ضخوريًا لمبقاء الاقالحخب العالسية الثانية 

وواسع الشصاؽ لمبحث العمسي في إدارة  متدايج ، مسا أدػ إلى استخجاـبوالذعػ 
، شيجت الأدبيات الستعمقة بإدارة الابتكار وعمى مجػ العقػد الدتة الساضية .(18)الابتكار

 .(19) تصػراً مدتسخاً 
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وقج شيجت أواخخ الدبعضشات ضيػر اىتساـ كبضخ بجراسة إدارة الابتكار في 
تػسصة الحجع، ونجع ىحا الاىتساـ الستدايج الحؼ تتمقاه السذاريع السؤسدات الرغضخة والس

 الرغضخة والستػسصة الحجع في السقاـ الأوؿ عغ الجيشامية التي تػلجىا في اقترادات
، بتكارات ممحػضة، ولا سيسا قجرتيا عمي الكياـ باالبمجاف، وزيادة معجلات التػضيف

ػـ بيا السذاريع الرغضخة والستػسصة الحجع ويؤدؼ الإدخاؿ السدتجاـ للابتكارات التي تق
 . (02)إلى تعديد مكانو الرشاعة وتػلضج الأرباح فػؽ الستػسط في الدػؽ 

كسا شيجت الثسانضشات تقارباً حػؿ دراسات الابتكار مع تػسع كبضخ في عجد 
الجورات الستخررة التي تتشاوؿ السػضػع ، حضث تؤكج الأدبيات والجراسات في ىحا 

وجػد عجد متدايج مغ الجيات الفاعمة التي تعسل في مجاؿ الابتكار وتتفاعل  الػقت عمى
، عمى سبضل السثاؿ . بجأت السػاضيع اليامة في الخخوج مغ ىحا الفيع و لخمق الكيسة 

دور السدتخجمضغ في عسمية الابتكار، ومجػ أىسية ومصالبة السدتفضجيغ بالسذاركة في  
بذكل متدايج عمى أىسية استخاتيجيات الابتكار ، والتعمع وكاف التخكضد  ،تذكضل الابتكارات

 .(01)  لبشاء القجرة عمى الابتكار داخل وعبخ السشطسات
يتبغ مسا سبق وجػد تبايغ واختلاؼ حػؿ بجاية ضيػر مفيػـ إدارة الابتكار، 
وبخغع ذلظ يػجج اىتساـ متدايج لإجخاء بحػث حػؿ إدارة الابتكار عمى مجػ العقػد القمضمة 
الساضية حضث ناقر العجيج مغ السؤلفضغ تأثضخًا فػريًا عمى السضدة التشافدية لمذخكات في 
جسيع أنحاء العالع. بجءاً بأدبيات البحث والتصػيخ في الثسانضشيات، ثع تشامي اىتساـ 

الأىسية والتأكضج عمي  .الأدبيات الشطخية والتجخيبية باستخجاـ نطخيات الابتكار في الإدارة
 .دية الكمية لإدارة الابتكار في تػلضج الشسػ وتحقضق مشافع كبضخة لمسؤسدات الاقترا
 مفيػـ إدارة الابتكار: -0

 -فكخا ومسارسة –أدؼ تصػر مفيػـ إدارة الابتكار عمي مخ العقػد الساضية  
عسمية تعمع نحػ الإجخاء الفعاؿ لمعسل إلي تعجد التعخيفات التي تشاولتو، حضث عخؼ بأنو" 

 .(00)عسمية الابتكار"مع تحجيات 
" آلية مؤسدية لتخويج الأفكار الججيجة والحمػؿ الإبجاعية،  بأنو: -أيزا -وعخؼ

 . (00) والتصػيخ، لاتخاذ إجخاءات مؤيجة للابتكار
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مجسػعة مغ الإجخاءات التشديكية لتػجيو ومخاقبة عسمية  بأنو: -كحلظ -وعخؼ
 .(04)حقضق وتشفضح الابتكارالابتكار ، والتي تذسل جسيع الأنذصة الستخابصة لت

كسا يسكغ تعخيفو بأنو "عسمية  تيضئة الطخوؼ الػضيفية لمسشطسة، والتي ستتسكغ 
 (05)مغ تعديد فخصة حل السذكلات بكفاءة "

اس مجخل شامل لحل السذكلات الإدارية والعسل عمى أسوكحلظ يعخؼ بأنو 
ار، الفخؽ التشطيسية، ، وفيع الخوابط بضغ مدارات الابتكإشار متكامل لحل السذكلات

 .(06)وتصػر السشطسة"
ومغ خلاؿ عخض التعخيفات الدابقة لإدارة الابتكار، يتزح أنو عمي الخغع مغ 
الاختلاؼ والتبايغ في التعخيف إلا أنو يسكغ تحجيج ملامح مفيػـ إدارة الابتكار إجخائيًا 

 في الشقاط التالية:
 .سخارية السؤسداتاستعشرخاً أساسياً لمشجاح في إدارة الابتكار  -
 .تعدز إدارة الابتكار السضدة التشافدية -
إدارة الابتكار ىي السحخؾ الخئيدي لتصػيخ فكخة ومشتجات، وخجمات وتكشػلػجيا  -

 ججيجة.
 .لمعسل مع تحجيات عسمية الابتكارىػ الابتكار والإبجاع إدارة الابتكار جػىخ  -
 يجة والحمػؿ الإبجاعية.إدارة الابتكار ىي آلية مؤسدية لتخويج الأفكار الجج -
إدارة الابتكار ىي عسمية تيضئة الطخوؼ الػضيفية لمسشطسة، لتعديد فخص حل  -

 السذكلات بكفاءة
ومغ خلاؿ عخض ملامح مفيػـ إدارة الابتكار يسكغ وضع التعخيف      

الإجخائي  التالي إدارة الابتكار ىي مجخل مؤسدي لتشطيع وتػجيو واستثسار 
 ،السؤسدية، وتصػيخ الأداء السؤسديمتغمب عمي السذكلات عسميات الابتكار ل

 وتحقضق الخيادة السؤسدية
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 أىجاؼ إدارة الابتكار: -0
أف إدارة الابتكار تتزسغ ىجفضغ أساسضضغ متدامشضغ  (2003)بخاتي يخؼ 
 : (07)ومتذابكضغ ىسا

 تحدضغ جػدة السشتج  لتحقضق الشجاح والتسضد. - أ
 ة لتحقضق الشجاح السدتجاـ.تحدضغ الجػدة التكشػلػجية الذامم  - ب

كسا تتعجد وتتشػع أىجاؼ إدارة الابتكار في الأدبيات والجراسات السختبصة بيا 
 -مشيا:
تػفضخ الإرشادات لتقجيع وتصػيخ مسارسات إدارة الابتكار السشيجية لديادة قجرة  -

 .(08)السؤسدة عمى الابتكار حتى تتسكغ مغ تحقضق نجاح أكبخ مع الابتكارات
 والتصػيخ. لاستغلاؿ نتائج البحث لمسذخوعدعع قػؼ  -
ربط أنذصة الأبحاث والتصػرات التكشػلػجية والإنجازات بذكل جضج بالتصػرات  -

 .التكشػلػجية الخارجية
تقمضل السخاشخ وتصػيخ الأداء السؤسدي في ضػء الاتجاىات الستصػرة في  -

 .(09)الدػؽ 
اىات الدػؽ والارتقاء تصػيخ وتشفضح استخاتيجيات الابتكار، والتعخؼ عمى اتج -

بيا، وتصػيخ أفكار تجارية ججيجة لحقػؿ السشتجات / السشتجات الحالية والججيجة 
 . (02)، ودعع الإدارات والسدتفضجيغ في إضافة الكيسة

إدخاؿ التغضضخ في السؤسدات مغ أجل خمق فخص ججيجة أو استغلاؿ الفخص  -
 .(01)السػجػدة

 أىسية إدارة الابتكار:      -4
 :(00)انب أىسية إدارة الابتكار ويسكغ تػضيح ذلظ كسا يميتتعجد جػ 

 تعديد السخونة والكفاءة  في العسل. -
 .زيادة كفاءة وفاعمية  إدارة السعخفة  -
 زيادة الإنتاجية وتقمضل وقت تقجيع الابتكار . -
 تديضل التعاوف الجساعي الحكيع . -
 تػضيف السعمػمات السكتدبة مغ مجسػعة متشػعة مغ السرادر . -
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 يضل السديج مغ العلاقات والتعاوف الفعاؿ مع السدتفضجيغ .تد -
 القزاء عمى العسميات الدائجة عغ الحاجة . -
خفس التكاليف التي تصبق الحمػؿ القائسة عمى تكشػلػجيا السعمػمات  -

 والاترالات. 
 إزالة الأنذصة عجيسة الفائجة في إضافة الكيسة . -
 ية .دعع التعمع الإلكتخوني والتجارة الإلكتخون -
 .تحدضغ العلاقات الستبادلة بضغ السػضفضغ داخل إشار ثقافة السؤسدة -
 .ارتفاع معجلات الشجاح  -
 .الكذف السبكخ عغ الفذل -
 .يشجد في الػقت السحجد لو وفي ضػء مضدانية محجدة -
 .تحقضق السديج مغ رضا السدتفضجيغ -
 تحدضغ العسل الجساعي. -
 الإدارة الفعالة والتخصيط لعسمية الابتكار -
 يادة عائج الاستثسار ورضا السدتفضجيغ.ز  -

 ىحا وقج أصبحت إدارة الابتكار شخشًا أساسيًا لتسكضغ العسل السدتجاـ وىشاؾ
 :(00)بعس الفػائج لتحقضق ذلظ بذكل جضج تذسل

 تسكضغ الػصػؿ إلى السدتفضجيغ والأسػاؽ الججيجة. - 
 زيادة السذاركة في الدػؽ.  -
 جاً.مضدة تشافدية محدشة وأشػؿ أم - 
 زيادة مذاركة السػضفضغ والسبادرات الفخدية. - 
 تحدضغ رضا السدتفضجيغ.  -
 الديادة السدتجامة في عػائج الاستثسار - 

 : (04)ومشيا ،كسا تتشػع فػائج إدارة الابتكار
 .تحدضغ كفاءة العسل -
 .ضساف الشجاح عمى السجػ الصػيل -
 .زيادة الشجاح في الدػؽ  -
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 .تقمل التكاليف -
 الابتكار: مبادغ إدارة -5

مغ الزخورؼ إرساء إدارة الابتكار عمى مجسػعة مغ السبادغ العمسية والعسمي 
 :(05)مشيا
 تحجيج احتياجات السدتفضجيغ  وأصحاب السرمحة الآخخيغ . - 
 تصػيخ التخصيط الاستخاتيجي وتصػر السشتجات التكشػلػجية .  -
 تشطيع البشية التحتية السشاسبة التي تجعع الابتكار . - 
 تعطيع  القجرات والابتكارات السسكشة للاستخجاـ. - 
 تشطيع العسل الجساعي ، ودعجاد القادة والتقشيات .  -
 تشسية رأس الساؿ الفكخؼ . -
 الإبجاع وتذكضل روح السبادرة . - 
 .تصػيخ الخوابط )الجسعيات( العلاقات الخارجية -

ت والجراسات وثيقة الرمو بيا كسا تتعجد وتتشػع مبادغ إدارة الابتكار بالأدبيا   
 : (06)وىي

مبجأ الإدارة الانتقائية: جػىخىا ىػ دعع السذاريع في السجالات ذات الأولػية  -
 العميا لتصػيخ العمػـ والتكشػلػجيا ، بسا في ذلظ دعع السدتيجفضغ مغ السبجعضغ.

امة مبجأ تخكضد اليجؼ مغ الابتكارات لإنجاز اليجؼ الشيائي: ىحا السبجأ يعشي إق -
 .علاقة متبادلة بضغ فخص تحكيقالابتكارات والاحتياجات لخمق الابتكارات

ىحا السبجأ يعشي ترسيع نطاـ دقضق لعشاصخ إدارة الابتكار:مبجأ إتساـ دورة إدارة  -
وتتػقع الجورة الكاممة لعسمية الإدارة مجسػعة القخارات بالكامل: بجاية  .الابتكار

 .ة نقل الشتائج التي تع الحرػؿ عمضيامغ الكذف عغ الاحتياجات حتي إدار 
يحتػؼ ىحا السبجأ عمى وصف  : مبجأ التجرج في عسمية الابتكار وددارة السذاريع -

 .الجورة الكاممة لكل مخحمة مغ مخاحل تكػيغ السذخوع وتشفضحه
مبجأ التشطيع اليخمي لسذخوع الابتكار وعسمية إدارتيا: ويعشي ىحا السبجأ تسثضل   -

 .ت الإدارية والتي تتػافق مع مدتػػ محجد مغ التدمدل اليخميمختمف السدتػيا
تتدق جسيع مدتػيات الشذاط مع بعزيا البعس بصخيقة تجعل السدتػػ الأدنى 
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مغ السخؤوسضغ يتبعػف السدتػػ الأعمى ، وتكػف )القخارات الستخحة والأىجاؼ 
يف عمى والشتائج الشيائية( لمعسمية في السدتػػ الأعمى إلدامية عشج التعخ 

 .السدتػػ الأدنى
مبجأ التبايغ الستعجد عشج تصػيخ حمػؿ الإدارة: يجب اتخاذ مثل ىحه القخارات  -

عشج اختيار مػرد مغ السػارد السالية السدتثسخة ، أو شخيقة الإنتاج التكشػلػجية 
السختمفة ، أو نػع مغ الإدارة ، إلخ. وقج تحجث ىحه السياـ في مخاحل مختمفة 

غالبا ما يتع اتخاذ القخارات دوف معمػمات كافية، أؼ في سياؽ مغ الأعساؿ، و 
 غضخ محجد

مبجأ الشطامية : يعشي ترسيع مجسػعة مغ التجابضخ اللازمة لتشفضح السذخوع  -
 )التشطيسية والاقترادية والتذخيعية والإدارية والتكشػلػجية ، إلخ(.

بذكل مشفرل في يعشي ذلظ أنو يجب تصػيخ العشاصخ الستخابصة  :مبجأ التعقضج -
بشية السذخوع التي تػفخ تحقضق الأىجاؼ الفخعية وفقًا لميجؼ الأساسي )العاـ( 

 لمسذخوع .
مبجأ تػفضخ )الاستجامة(: يعشي أف جسيع التجابضخ التي يغصضيا السذخوع يتع  -

تػفضخىا مغ خلاؿ أنػاع مختمفة مغ السػارد السصمػبة لتشفضحىا: السالية ، 
 .ة ، والعسلالسعمػماتية ، السادي

 نطخيات إدارة الابتكار:                             -6
تحطي نطخيات إدارة الابتكار بالأىسية الستدايجة نطخاً لارتباشيا بالسكػنات 
الاجتساعية في تفدضخ الابتكار، الحؼ استشج في الأصل إلى أشكاؿ ممسػسة مغ رأس 

عية مغ خلاؿ استعخاض خسذ الساؿ، ويسكغ تػضيح ىحا الإدراج لمسكػنات الاجتسا
 :(07) نطخيات متعاقبة اعتبخىا أخرائضػ الابتكار ميسة

 الابتكار السدتسج مغ العمع )دفع التكشػلػجيا(.-1
 الابتكار السدتسج مغ احتياجات الدػؽ )سحب الدػؽ(.-0
 الابتكار السدتسج مغ الخوابط بضغ الجيات الفاعمة في الأسػاؽ.-0
 ذبكات التكشػلػجية.الابتكار السدتسج مغ ال-4
 الابتكار السدتسج مغ الذبكات الاجتساعية.-5
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وتعج أوؿ نطخية صخيحة لإدارة الابتكار ىي نطخية دفع التكشػلػجيا أو الشطخية 
اليشجسية للابتكار، في ىحه الشطخية  نجج أف فخص الابتكار أؼ فخص تحدضغ السشتجات 

 .أو عسميات الترشيع وججت في تصبضق نتائج البحػث
، فإف البحث الأساسي والتصػيخ الرشاعي ىسا مرجر ووفقًا ليحه الشطخية

يتبع إنتاج وتصبضق البحث تدمدلًا خصيًّا مغ  . السشتجات والعسميات الججيجة أو الستصػرة
، وتصبضق التكشػلػجيا لرشع مشتج يتػافق مع ى تحجيج السشتج ومػاصفات الإنتاجالبحث إل

 السػاصفات السحجدة.
لاعتخاؼ بحجود الحمػؿ اليشجسية في الدتضشيات، مسا أدػ إلى وجػد وقج تع ا

رؤية بجيمة مفادىا أف مرادر الأفكار لمحمػؿ يجب أف تشذأ مغ الدػؽ،وأعصت ىحه 
ىحه الشطخية لا تداؿ تعصي دوراً  .الخؤية البجيمة ولادة نطخية سحب الدػؽ للابتكار

تخػ ىحه  .السشتجات والعسمياتمخكدياً لمبحث كسرجر لمسعخفة لتصػيخ أو تحدضغ 
لا تداؿ تعتبخ  الشطخية أف أوؿ إدراؾ لمعػامل التشطيسية كسداىسضغ في نطخية الابتكار؛

، لكشيا لع تعج كافية في حج ذاتيا مغ أجل ججوػ الفشية كذخط ضخورؼ للابتكارال
كار يجب أف تؤخح الكفاءة التشطيسية بعضغ الاعتبار لزساف الابت   .الابتكار الشاجح

 .(08) الشاجح
ثع ضيخ جضل ججيج يدسى نطخيات الارتباط بالدمدمة لذخح حكيقة أف التخابصات 
بضغ السعخفة والدػؽ ليدت تمقائية كسا ىػ مفتخض في نطخيات اليشجسة وسحب الأسػاؽ 

 :للابتكار، وكانت ىشاؾ مخحمتاف
ط بضغ البحث ، كاف ىشاؾ اىتساـ أكبخ لمخوابف الساضيفي بجاية الثسانضشات مغ القخ  -

 .(09)والدػؽ مغ خلاؿ اليشجسة والإنتاج وتصػيخ التكشػلػجيا والتدػيق والسبيعات
، كاف التخكضد عمي السعمػمات الشاتجة عغ الخوابط وفي وقت لاحق مغ الثسانضشات -

القائسة بضغ الذخكة وعسلاءىا ومػردييا. وفي ىحه الشطخيات، يتع تفدضخ إدارة 
غ الأشكاؿ السمسػسة لخأس الساؿ بالتدامغ مع شكل الابتكار مغ خلاؿ مجسػعة م

 .(42)واحج غضخ ممسػس لخأس الساؿ: بيانات عغ العسلاء والسػرديغ
في نياية الثسانضشيات وخلاؿ التدعضشيات، تع تصػيخ نطخية الذبكات التكشػلػجية 

 .(41)."لإدارة الابتكار مغ قبل مجسػعة ججيجة مغ الخبخاء تحت شعار "أنطسة الابتكار
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ىشا افتخض السشطخوف أف الذخكات السبتكخة مختبصة بسجسػعة متشػعة لمغاية مغ 
وشجد ىحا الخأؼ عمى أىسية  العػامل مغ خلاؿ الذبكات التعاونية وتبادؿ السعمػمات

ت ، والسختبخاوالسػردوف، والسدتذاروف  ،عمػمات الخارجية لمذخكة: العسلاءمرادر الس
 الجامعات  إلخ.، و الحكػمية، والػكالات الحكػمية

وأخضخًا ، تعتسج نطخية الذبكة الاجتساعية لإدارة الابتكار عمى فكختضغ سابقتضغ 
الأفكار الدابقة ىي أف الابتكار يتع تحجيجه مغ خلاؿ الأبحاث )نطخية  وبرضخة ججيجة،

الجفع التكشػلػجي( والتفاعل غضخ السشطع بضغ الذخكات والجيات الفاعمة الأخخػ )نطخية 
البرضخة ىي أف السعخفة تمعب دوراً أكثخ أىسية في تعديد ) التكشػلػجية الذبكات

الابتكار، يسكغ تفدضخ الأىسية الستدايجة لمسعخفة كعامل للإنتاج وكسحجد للابتكار بتخاكع 
مدتسخ لمسعخفة التقشية بسخور الػقت ، واستخجاـ  تكشػلػجيات الاترالات التي تجعل 

 .نصاؽ عالسيىحه السعخفة متاحة بدخعة عمى 
وقج أدؼ التحػؿ مغ مشطػر الذبكة التكشػلػجية لإداره الابتكار إلى مشطػر 
الذبكات الاجتساعية إلى التحجؼ الستسثل في تحػيل السعمػمات إلى معارؼ )مثل 
السعمػمات السختبصة في سياقيا بتصػيخ أو تحدضغ السشتجات أو العسميات(.  والابتكار 

صمب نػعاً واحجاً مغ السعارؼ. وعلاوة عمي ذلظ ، فانو يتصمب القائع عمي السعخفة لا يت
تلاقي العجيج مغ أنػاع السعارؼ السختمفة التي تحتفع بيا مجسػعو متشػعة مغ الجيات 

 الفاعمة.
 مجالات إدارة الابتكار: -7

 :(40) ومغ أبخز ىحه السجالات ما يمي .تتشػع مجالات إدارة الابتكار
  :إدارة السجخلات: وتذسل 

 ارة السػارد البذخية.إد -
 إدارة السػارد السادية والسالية. -

 :استخاتيجية الابتكار: وتذسل 
 إدارة السعمػمات. -
 التعمع التشطيسي والتشسية الذخرية . -
 التػجيو الاستخاتيجي . -
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 إدارة استخاتيجية. -
 رؤية ورسالة الابتكار. -
 الإستخاتيجية التشطيسية. -
 .اتخاذ القخار الاستخاتيجي -

 طيسي والثقافة التشطيسية: وتذسل:الييكل التش 
 السشاخ التشطيسي . -الحزارة.-
 الييكل التشطيسي والعسميات.- 

 الاتراؿ التشطيسي. -
 مػقف الابتكار . -  
 مذاركة عالية في الابتكار. -

 :إدارة مذخوع: وتذسل 
 اختيار السذخوع .-

 إدارة السذخوع.-  
 كفاءة السذخوع . -
 ج.العسل بخوح الفخيق الػاح-
 تعاوف.ال -
 إدارة السخاشخ . -
 التػازف بضغ التكمفة والعائج . -

 تحدضغ استخجاـ السػارد . -  
 مخاحل إدارة عسمية الابتكار: -8

، بيا تختمف مخاحل إدارة عسمية الابتكار في الأدبيات والجراسات السختبصة
 ويسكغ تػضيح ذلظ كسا يمي:

دارة الابتكار تتزسغ ( أف  دورة إ0217يخؼ راميدػفضتر ؾ. وأخخوف )
 : (40)مخحمتضغ: تصػيخ مذخوع الابتكار، وددارة تشفضح مذخوع الابتكار
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جفة، وتحجيج آفاؽ في السخحمة الأولى يتع تحجيج أىجاؼ السذخوع والشتائج السدتي -
، ويتع شافدية والأثخ الاقترادؼ السحتسل، ويتع تقجيخ القجرة التنتائج السذخوع

  .، والتخصيط لمسذخوع ونسحجتوجخاءات السذخوعلسياـ الأخخؼ مغ إتذكضل ا
في السخحمة الثانية يتع اختيار الذكل التشطيسي للإدارة والسياـ الستعمقة بكياس  -

الػقت، والسػارد  ، ودنفاؽالإجخائي السختبط بتحقضق الشتائجوتػقع وتقجيخ الػضع 
  .ح الخصة، وترحيسباب الانحخاؼ عغ الخصة الستقجمة، وتحمضل ودزالة أالسالية

( إشارًا لإدارة الابتكار 1999واقتخحت دراسة مػلتيا السفػضية الأوروبية عاـ )
 :(44)عمى أساس خسذ مخاحل ىي

مدح البضئة لمحرػؿ عمى إشارات بذأف الحاجة إلى الابتكار والفخص  -
 السحتسمة ،

 تخكضد الاىتساـ والجيػد عمى استخاتيجية معضشة للابتكار . -
 جية .مػارد تمظ الاستخاتي -
 تشفضح الابتكار . -
 .وتعمع كيفية إدارة العسمية أو الشذاط بذكل أفزل -

عمي تعجد  )0216ساشضغ ؾ. جادىاؼ ) ( و0217كسا يتفق كل مغ فضخنجر )
 :(45)مخاحل دورة إدارة الابتكار،  ويسكغ تػضيحيا كسا يمي

 :تحجيج أىجاؼ العسمية 
في كثضخ مغ الأحياف بالدعي ، يتسثل تكار دائسًا بتحجيج ىجؼ في الحىغيبجأ الاب

، يجب مشاقذتو بضغ وبسجخد أف نحرل عمى ىحا اليجؼ .نحػ إيجاد حل لسذكمة ما
قج يذسل الفخيق جيات أخخػ مثل العسلاء )الحيغ  .الجسيع في فخيق حل السذكلات

يسكشيع تقجيع اقتخاحات وتعميقات استشادًا إلى تجخبتيع الخاصة مع السشتجات أو 
  .خىع مغ أصحاب السرمحة في العسلالخجمات( أو غض

 :التعاوف 
مغ محاولة تقجيع بجلًا  يجب أف يعسل فخيق الابتكار معًا لإنذاء حل تعاوني

، ويسكغ استخجاـ أدوات الإنتخنت وحزػر الأحجاث مثل السعارض فكخة بذكل مشفرل
قج   أو جمدات العرف الحىشي، ،أف تكػف مميسة وغشية بالسعمػمات التجارية التي يسكغ
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يتصمب وجػد مجرب ييدخ السشاقذات وىشاؾ العجيج مغ الأدوات الستاحة عبخ الإنتخنت 
لسذاركة الػثائق في الػقت الفعمي والتي قج تداعج الفخؽ التي تع فرميا جغخافيًا عمى 

 التعاوف السكثف.
 :دمج الأفكار 

فكخة  ، ويسكغ دمجيا لإنذاءػدة يتع اختيار أفزميابسجخد أف تكػف الأفكار مػج
في كثضخ مغ الأحياف تكػف الأفكار القػية مكسمة لبعزيا البعس وسػؼ تشزع   أعطع،

  .وقج تكػف الشتيجة بأكسميا أكبخ مغ الأجداء الفخدية   .بذكل جضج لخمق نتيجة أفزل
الأشخاؼ ولكي يعسل ىحا السديج بذكل جضج فإنيع في حاجة إلى مسثمضغ مغ جسيع 

لأنيع لجييع أفكار لا يدتصيع أشخاص مغ إدارات أخخػ ، السذاركة في ىحه العسمية
    .الػصػؿ إلضيا

 :تقػيع الابتكار 
ىحا جانب ميع في كثضخ مغ الأحياف مغ عسمية إدارة الابتكار، عشجما يتع الجسع 

، فقج حاف الػقت لإخزاعيا لمتقػيع بشاءً عمى ضغ أفزل الأفكار وصقميا وتػضيفياب
يداعج عمى التأكج مغ أف أؼ أفكار ليا بجاية واعجة ولكشيا وىحا   .  مخاجعات الشطخاء

كسا أنو    .غضخ مجروسة سضتع تحجيجىا قبل تحجيج السػارد والتسػيل والػقت السشاسب
يداعج عمى اختيار الأفكار ذات الإمكانيات الأكبخ مغ بضغ العجيج مغ الأفكار التي تبجو 

 .قادرة عمى الشجاح
 :اختبار الأفكار 

، يسكغ اختبارىا بحضث يسكغ ج الأفكار ذات الإمكانيات الأكبخجيبسجخد تح
واحجة مغ أكثخ الػسائل شضػعا لاختبار فكخة السشتج أو الخجمة . تصػيخىا بذكل أفزل

وىحا يدسح لمفخيق  وكحلظ العسلاء والسدتثسخيغ  ،ىي إنذاء نسػذج أو مجسػعة اختبارا
غضضخات التي يسكغ إجخاؤىا عميو حتى يتع بإلقاء نطخة أفزل عمى كيفية عسل السشتج والت

  .تحدضشو بذكل أكبخ
 تشفضح الابتكار: 

يسكغ تصػيخ الأفكار التي نتجت مغ عسمية الاختبار وتعجيميا إلى أف تربح 
 ويعتبخ تشفضح الابتكار خصػة فخيجة للأعساؿ جاىدة لمتشفضح كجدء مغ عخوض الأعساؿ،
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ة التي تعسل بيا إستخاتيجية التدػيق، ويجب أف في تغضضخ الصخيقة الدائج نطخا لأىسضتيا 
 . يكػف ىحا الجدء مغ عسمية إدارة الابتكار شائعًا في السؤسدات

 :تقضيع دورة الابتكار 
بعج تشفضح فكخة ، يجب أف يتع رصج وتقضيع التشفضح بعشاية مغ حضث عجد السعالع 

ىشاؾ حاجة لإجخاء ، فدتكػف ا لع يتع الػصػؿ إلى نتيجة ميسةإذ.التي يجب تحجيجىا
ويمعب العسضل دائسًا دوراً  ميساً في مخحمة التشفضح  . تغضضخات أو ستحتاج إلى إيقاؼ الفكخة

 .وترسيع أنطسة الكياس لجيشا بحضث تكيذ الكيسة السزافة لمعسضل
 :إعادة التفكضخ 

، والبحث دائسًا عغ البجء مخة أخخػ  الخصػة التالية في العسمية ىي ببداشة
، ودخخاجيا خلاؿ الجورة حتى يسكغ تقجيسيا مغ قبل ججيجة، والإلياـ، والحمػؿاجات احتي

  .السؤسدة
 معػقات إدارة الابتكار: -9

تتعجد وتتشػع السعػقات التي تعػؽ إنذاء إدارة الابتكار بالسؤسدات في الأدبيات 
 والجراسات الػثيقة الرمة بيا، ويسكغ تػضيح ذلظ كسا يمي:

( أف ىشاؾ العجيج مغ السعػقات التي 0215خوف )يخؼ لبػمضخ سػسو وأخ    
 :(46)تعػؽ إنذاء إدارة الابتكار بالسؤسدات مشيا ما يمي

بالسؤسدات غياب مشيجية الذفافية -  
قرخ اىتساـ السجيخيغ عمي  نػع واحج مغ الابتكارات وىػ الابتكارات التقشية أو  -
قترادية بيجؼ تصػيخ مشتج ججيج.الا  

ارية في جسيع أنحاء السشطسة بأكسمياغياب الثقافة الابتك -  
غياب نسػذج لتجفق الأنذصة والعسميات. -  
عجـ وضػح شخؽ تحقضق الابتكار وتشطيسو.  -  

.إدارة السعخفة في الحمػؿ الابتكارية لمسذكلاتغياب دور  -  
غياب الكياس الكسي لمشتائج. -  
 ة الابتكارشضػع ثقافة استسخار الػضائف العامة بالسشطسات وغياب إدار  -
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( أف السعػقات الستعمقة بإدارة 0221في حضغ يخؼ دولي وأوؿ سػليفاف )
 :(47)الابتكار تتسثل فيسا يمي

 ضعف مذاركة السػضفضغ في نجاح الابتكارات  -
 والسدتججات السؤسدية..السقاومة الذجيجة تجاه التغضضخات -
 الابتكارات . ضعف نػاتج ومخخجات عسميات -
سبتكخيغ مسا يؤثخ عمى مدتػػ مذاركتيع في ضعف الحػافد السقجمة لم -

 .عسمية الابتكار 
 متصمبات ومقػمات نجاح إدارة الابتكار  : -12

 تتصمب إدارة عسمية الابتكار بشجاح تػافخ العجيج مغ الستصمبات مشيا التالية:
التعاوف الفعاؿ بضغ الػضائف السختمفة. حضث تشصػؼ إدارة الابتكار عمى سمدمة  -

 الػحجات الػضيفية السختمفة. مغ التفاعلات بضغ
 يجب أف يكػف خمق الكيسة لمعسلاء أحج الأىجاؼ الخئيدة لأؼ مبادرة ابتكارية. -
 تمبية احتياجات العسلاء واتجاىات الدػؽ الشاشئة خلاؿ تصػيخ مشتجات ججيجة . -
 استخجاـ استخاتيجيات الإدارة السختمفة.  -
يسي مغ أجل تحقضق مضدة تحقضق فعالية تشطيسية أعمى وتعديد التعمع التشط -

 .(48)تشافدية
ومغ خلاؿ تحمضل نساذج إدارة الابتكار في السؤسدات يتزح  وجػد مقػمات متعجدة 

 :(49)أساسية لشجاح إدارة الابتكار مشيا ما يمي
 تػثضق عسميات الابتكار وتعسيسيا مغ خلاؿ نطع رسسية تدتيجؼ ذلظ. -
ع وعسميات وحػافد إيجاد مشاخ تشطيسي يتكػف مغ لياكل تشطيسية ونط -

 وأفخاد تعسل عمي نجاح إدارة الابتكار
تحجيج مخاحل التخويج الجاخمي لمسذخوعات الججيجة: أدوار السدتػيات  -

الإدارية السعشية بكل مخحمة: تحجؼ مفيػـ الفكخة الججيجة ثع الجفع والجعع 
 ثع تحجيج الدياؽ الاستخاتيجي وانتياءً بتحجيج الدياؽ التشطيسي   

ضغ التشطيع الابتكارؼ لتذجيع وددارة الابتكار والتشطيع التذغضمي الفرل ب -
 لإدارة العسميات الضػمية مسا يداعج عمي نجاحيا في إدارة الابتكار.
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 ثانيًا: الإشار الفكخؼ لإدارة الإبتكار في التعميع الجامعي:
كشػلػجيا يُشطخ إلى مؤسدات التعميع العالي عمى أنيا مشتجة لمسعخفة الججيجة والت     

في الػقت الحاضخ مغ السفتخض أيزا أف تكػف مشرات  . والخخيجضغ الستسضديغ
ىػ التحجؼ لجسيع  .الابتكارات والتحدضشات السذتخكة في الثقافة والسعخفة والسجتسع

يتصمب خمق الابتكار التكشػلػجي والاقترادؼ والاجتساعي  .مؤسدات التعميع العالي
والتعاوف مغ مؤسدات التعميع العالي وكحلظ مغ الإدارة أنساشًا ججيجة مغ الإجخاءات 
 .(52)والسعمسضغ والباحثضغ والصلاب

وفي ضػء ذلظ أصبح الابتكار أحج أىع القزايا السمحة لجسيع الجامعات ؛ حضث        
لا يدتصيعػف العير والسشافدة ما لع يػاكبػا التغضخات الدخيعة في التكشػلػجيا والعمػـ 

حضث يفتح الابتكار مجالًا كبضخًا لمسشافدة   ،في الػقت الخاىغ اؽ بياالتي يرعب المح
 . (51)لمسدؤولضغ الأكاديسضضغ والأكاديسضضغ لمبحث

ومغ ىشا فالابتكار ميع ججا لمجامعات، حضث لجييا إدراؾ كبضخ للابتكار ، كسا 
 .  (50)تػفخ مذاريع مبتكخة تدتيجؼ تصػيخ وتشسية وتحجيث السجتسع 

، في بشية تشطيسية اجتساعية مفتػحةخخؼ تػجج السؤسدات التعميسية ومغ ناحية أ
ومع ذلظ فإف وجػد مدؤولية  حػؿ بضئاتيا وتؤثخ أيزًا عمصيا، تتأثخ بسا يحجث

السؤسدات التعميسية لبجء التغضضخ ىي الدسة الأساسية الخائجة التي تسضد السؤسدات 
 .  (50)لتحدضغمغ أجل التقجـ وا.التعميسية عغ غضخىا مغ السشطسات

ولكي تدتجضب السؤسدات التعميسية لييكل السجتسع الستغضخ ، فإنيا تحتاج إلى          
 فسغ الزخورؼ أف تقػـ بسحاولات مبتكخة وددارة ىحه السحاولات بفعالية التغضضخ والابتكار،

 .(54)"تحتاج السؤسدات التعميسية إلى نطاـ  "إدارة الابتكارومغ ثع 
لبحث عغ إدارة الابتكار ، حتى مع التصػر الحؼ تع إحخازه في اومع ذلظ         
، يسكغ ملاحطة أف تخكضد ىحه الجراسات في معطسو يخكد عمى السشطسات التشطيسي

الرشاعية دوف التخكضد بشفذ القجر عمي السؤسدات التعميسية مثل الجامعات ومؤسدات 
 . (55)خ تقشيات ججيجة ، عمي الخغع مغ وجػد دورىا السيع بتصػييع العاليالتعم

 و Danjum ، تع تصػيخ عجد قمضل مغ الأعساؿ ، مثل 0212اعتبارًا مغ عقج         
Rasli (2012)  و Golooba و Ahlan (2013)  مغ أجل تحقضق السديج مغ ،
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تربح ىحه   .، حتى لػ كاف سصحيبتكار في مؤسدات التعميع العاليتصػيخ إدارة الا
ػرة عشجما يجرؾ السخء دور مؤسدات التعميع العالي كسرجر ميع الفجػة البحثية أكثخ خص

 . (56)للابتكار لمسشطسات والسؤسدات السجتسعية
 تعخيف إدارة الابتكار في التعميع الجامعي:  -1

مجسػعة مغ تتعجد تعخيفات إدارة الابتكار في التعميع الجامعب مشيا أنيا :
التشفضح الفعاؿ للابتكارات في الأنذصة  الأسالضب والسبادغ والآليات السشيجية التي تزسغ

 .(57)التعميسية والعمسية والجولية والاقترادية وغضخىا مغ أنذصة مشطسة تعميسية
( إدارة مذخوع الابتكار 0215( خػديخيفا ) 0210يعخّؼ كل مغ فضشػجخادوفا ) 

خلاؿ كعمع وفغ لإدارة السػارد البذخية والسادية شػاؿ دورة حياة مذخوع الابتكار مغ 
أسالضب وتقشيات الإدارة الحجيثة لتحقضق نتائج محجدة متػقعة في السذخوع بذأف الأنػاع 

 .(58)ونصاؽ العسل وتكمفتو ومجتو ونػعضتو ورضاه مغ السذاركضغ فيو
 أىجاؼ إدارة الابتكار في التعميع الجامعي  -0

 :(59)فيسا يمي التعميع الجامعيتتسثل أىجاؼ إدارة الابتكار في 
 ـ التعميع مجػ الحياة مغ خلاؿ إنذاء وتشفضح بخامج وتقشيات تعميسية تحدضغ نطا

 .مبتكخة وبخامج تجريب عسمية لمتعميع العاـ والسيشي والتعميع الإضافي
  تحدضغ أنذصة البحث العمسي ، وتحدضغ البشية التحتية للابتكار لزساف دمج

لمسبادرات السبتكخة  الجامعة في شبكة البحث والتعميع العالسية ، والتشسية الفعالة
 .وتحػيل السعخفة العمسية إلى مشتجات وخجمات تشافدية

 وخمق شخوط لمتصػيخ الحاتي ـ إدارة السػارد الفكخية لمجامعةتحدضغ نطا ،
 .الذخري والسيشي لأعزاء ىضئة التجريذ والعاممضغ في الجامعة

 في السجاؿ  تصػيخ البشية السادية والتقشية التي تزسغ قجرة الجامعة التشافدية
 .العمسي والتعميسي الجولي والعالسي

  وتحدضغ عغ شخيق تحدضغ السؤسدات الإداريةزيادة كفاءة إدارة الجامعة ،
 .إجخاءات الإدارة ، وتصػيخ نطاـ الاتراؿ الجاخمي بالجامعة
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 أىسية إدارة الابتكار في التعميع الجامعي: -0
 :(62)يسا يميف تتسثل أىسية إدارة الابتكار في التعميع الجامعي

 يػفخ نسػذج إدارة الابتكار مشرة لمسبتكخيغ لإدارة تصػيخ مشتجات الابتكار بفعالية. 
   يداعج عمى تبادؿ وتخويج ودعادة استخجاـ الابتكارات بضغ مؤسدات التعميع العالي

 .وبضشيا وبضغ السشطسات أخخػ 
  نات الأساسية أحج السكػ مشافدة الأعساؿ عمي مدتػؼ الابتكار جعل إدارة الابتكار

نحػ نجاح الأعساؿ، ومغ ىشا تعتبخ إدارة الابتكار ميسة لأنيا تعدز السضدة التشافدية 
 .(61)لمسؤسدة مغ خلاؿ تقجيع مشتجات وخجمات وتقشيات ججيجة وأفكار ججيجة 

، لسحخؾ الخئيدي لتصػيخ فكخة ججيجةتعتبخ مسارسة إدارة الابتكار بسثابة ا
، بجأت مشطسات البحث والتصػيخ القائسة ومغ ثع .شػلػجياوالسشتجات ، والخجمات والتك

في كل مغ القصاعضغ الخاص والعاـ مخاجعة مسارسات إدارة الابتكار لجييا مغ أجل 
، مع اليجؼ الشيائي وىػ تعديد أداء بية داخل السشطسةتعديد بضئة إبجاعية إيجا

 .(60)الابتكار
مغ خلاؿ إنذاء نطاـ ججيج ومغ ىشا يتع تحجيج الحاجة السمحة ليحه القزية 

لإدارة الجامعة ييجؼ إلى تصػيخه السبتكخ ، وتكسغ الأىسية الأساسية للأنذصة السبتكخة 
وفي ىحا الرجد  تعج   . لسؤسدة التعميع العالي في حكيقة أنيا تشفح في شكل مذاريع

ميسة تصػيخ نطاـ إدارة مذخوعات الابتكار مغ الأىسية بسكاف لتػفضخ تحجيث نطاـ 
 .(60)التعميع العالي في العرخ الحجيث

 مبخرات إنذاء إدارة الابتكار بالجامعات: -4
تتعجد وتتشػع مبخرات إنذاء إدارة الابتكار بالجامعات ويسكغ تػضيح تمظ 

 :(64)السبخرات كسا يمي
 ضيػر أنطسة تعميسية ججيجة.  -
 نسػ السكػف الابتكارؼ في محتػػ السقخرات التعميسية . -
، وحجات تجريب ججيجة، دورات خاصة ضب تعمع ججيجة  )ضيػر أشكاؿ وأسال -

جيثة في أسالضب ، شخؽ مبتكخة ح؛ أشكاؿ ججيجة مغ التعمع عغ بعج مػاضيع
 ، بسا في ذلظ الكسبضػتخ والاترالات.التعمع التفاعمية
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ضيػر ابتكارات تخبػية نػعية تعسل عمى تغضضخ أسالضب التجريذ )مغ نقل  -
 التعميسية والاجتساعية لمصلاب( وشخؽ الاتراؿ . السعخفة إلى تصػيخ الكفاءات

 زيادة دور تقشيات تكشػلػجيا  الاترالات في إدارة العسمية التعميسية . -
 في مؤسدات التعميع الجامعي: أنطسة إدارة الابتكارات -5

تتعجد أنطسة إدارة مذخوعات الابتكار التي يسكغ تشفضحىا في إشار  مؤسدات 
 :(65)ويسكغ تػضيحيا كسا يمي التعميع العالي والجامعي 

 linear system of projectالشطاـ الخصي لإدارة السذخعات  -
management ويغضب في ىحا الشطاـ الييكل التشطيسي ويقػـ عمى رفس ،

 إنذاء وضائف محجدة وضيفية لمسذخوع.
 administrative system of projectالشطاـ الإدارؼ لإدارة السذخوعات   -

management فيو يدتسخ أعزاء فخيق السذخوع في أف يكػنػا مػضفضغ ، و
في إداراتيع ، ويتع تعضضغ مجيخؼ الإدارات ليكػنػا مجيخؼ مذخوعات ويتع تشفضح 
تشدضق السذخوع مغ قبل مخكد السذخوع الحؼ يتستع بدمصات محجودة لجسع 

 السعمػمات والإعجاد لسذخوعات الػثائق ، والكياـ بالأعساؿ الػرقية .
 matrix system of projectمرفػفة إدارة السذخوعات نطاـ  -

management  يقػـ عمى الفرل بضغ الدمصات بضغ رؤساء الإدارات ورئيذ ،
 فخيق السذخوع .

صػؼ عمى ، ويش system of project managementنطاـ إدارة السذخوع   -
، يتستع مجيخ السذخوع بدمصات واسعة وىػ إنذاء وحجة مذخوع متخررة

 وؿ عغ السذخوع وعغ السػضفضغ السذاركضغ في تشفضحه .السدؤ 
 an autonomous system of project نطاـ مدتقل لإدارة السذخوع -

managementماً، ، عشجما يكػف السذخوع مدتقلًا ذاتياً ومشطسة مدتقمة تسا
، وتعتبخ أنذصة السؤسدة التعميسية مجسػعة مغ يكػف فخيق السذخوع مدتقلاً 

 .ريةالسذاريع الجا
، فإف نطاـ إدارة مذخوعات الابتكار في مؤسدة لمتعميع العالي يعتبخ وبالتالي

عسمية معقجة لػضع وتشفضح قخارات الإدارة الستعمقة بتحجيج الأىجاؼ ، وتحجيج البشية 
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التشطيسية ، وتخصيط أنذصة السذخوع التي تيجؼ إلى تحقضق الأفكار التعميسية والعمسية 
تع تحجيج مخاقبة جػدة الإدارة إلى حج كبضخ مغ و   ، ومخاقبة تقجميعالسبتكخة أو الإدارية

خلاؿ مخاحل السذخوع ومجتو وعجد مقاييذ الأداء ومكياس تصػر السذخوع بالإضافة إلى 
، يعتسج ليكل الإدارة عمى نصاؽ بالإضافة إلى ذلظ .مؤىلات أمضغ ومجيخالسذخوع

 ومخاحل تشفضح السذخوع.
 كار في الجامعات:عػامل نجاح إدارة الابت -6

( وجػندتػف وباتي   Pane et al.، 2003)مشيع بانية واخخوف حجد بعس الباحثضغ 
(Johnston& Bate، 200   وكػبخ وكميذشسجت ، )Cooper & Kleinschmidt 

 :(66)في الجامعات في الشقاط التالية ( عػامل نجاح إدارة الابتكار(2007
 :استخاتيجية الابتكار 

، وىي ل تفرضمية لتحقضق أىجاؼ الابتكارة الابتكار خصة عستتزسغ استخاتيجي
يجب دمج استخاتيجية الابتكار جضجة التخصيط مع استخاتيجية   عامل ميع لشجاح الابتكار

 .العسل لزساف مذاركة كل مغ الاستخاتيجضتضغ في مجسػعة مذتخكة مغ الخؤية والخسالة
والتداـ  ل بذكل فعاؿ عبخ السؤسدة،تحتاج استخاتيجية الابتكار الشاجحة إلى التػاص 

ارتباط الإدارة العميا ، و الإدارة العميا بأسالضب التذجيع والسذاركة والكيادة والجعع والتسػيل
 .بإستخاتيجية الابتكار بإيجابية مع نسػ الاقتراد عمى السجػ الصػيل لمسؤسدة

 :قيادة الابتكار 
لمسذكلات السحيصة أو مػاجيو  القادة ىع القادروف عمى تصػيخ حمػؿ مبتكخة     

التحجيات التي تػاجييا السؤسدة وىع الأصػؿ الفعالو لمسشطسة، ويذضخ القائج إلى رئيذ 
 السجسػعة البحثية وقائج السذخوعات البحثية

، يجب عمى القائج أف يذكل فعمياً أسمػب قيادة مشاسب مغ أجل بالإضافة إلى ذلظ      
يػفخ أسمػب الكيادة في الجعع والتسكضغ حضث  الابتكار،تعطيع الفخص السختبصة بإدارة 

والتجريب مديجًا مغ الخغبة الإندانية والحخية ودجخاءات أقل لأعزاء السشطسة ، ونتيجة 
 .لحلظ تتيدخ عسمية الابتكار بذكل أكثخ فعالية
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 :الييكل التشطيسي 
ية وقشػات الاتراؿ الييكل التشطيسي ىػ الإشار الخسسي لتختضب الإدارات الػضيف        

وبالتالي يحكع ليكل السشطسة الخصػط العخيزة لتجفق الاترالات متعجد  .بالسشطسات
 .الػضائف ونسط تخريز السياـ في جسيع أنحاء السشطسة

التكامل والتػاصل الػضيفي في الييكل التشطيسي ميساف،  وقج تع الاعتخاؼ بيسا 
يديج التػاصل الفعاؿ عجد كسا  لأفكار الججيجةكأدوات قادرة عمي بشاء بضئة مػاتية لبقاء ا

 .الابتكارات الججيجة مغ خلاؿ تكامل الأفكار الػضيفية الستقاشعة
تتصمب شبيعة الابتكار في الػقت الحالي ليكل تشطيسي مخف وقابل لمتكيف مع 

 .التصػر في أنػاع السشتجات أو الخجمات السبتكخة الججيجة
 :ثقافة السشطسة 

لتشطيسية التأكضج عمى مجسػعة مغ الكيع والقػاعج والصقػس العجيجة التي تكخر الثقافة ا
يتقاسسيا أعزاء السشطسة وتحكع سمػكيات التفاعل فيسا بضشيع داخل السشطسة، وتعدز 
الثقافة التشطيسية الإيجابية وقيسة الثقة والتعاوف وخمق السعخفة والسذاركة والانفتاح عمى 

في بضئة ثقافة السشطسة الإيجابية يكػف  مح مع الفذل،الأفكار الججيجة وكحلظ التدا
مدتػػ القبػؿ والسذاركة تجاه الابتكار أو التغضضخات مغ قبل الأعزاء في السؤسدة 

 .متفػقًا، بالإضافة إلى ذلظ تذجع الإبجاع والتعاوف وتحسل السخاشخ داخل السشطسة
 :مػارد الابتكار 

 د البذخية ورأس الساؿ الاجتساعي، حضث يقملتذضخ مػارد الابتكار إلى السػار         
وتذكل إدارة السػارد البذخية سمػؾ وأداء الفخد   .نقز مػارد الابتكار نجاح الابتكار

تعج إستخاتيجية السػارد البذخية الفعالة بسا في ذلظ عسميات التػضيف  داخل السشطسة، 
في حضغ تحجد السػارد  .ةوالتجريب وخصط الاستبقاء ضخورية لشجاح الابتكار في السؤسد

السالية لمسؤسدة شبيعة أنذصة الابتكار وأسالضب الحرػؿ عمى التكشػلػجيا وعجد 
  .مذاريع الابتكار التي تتعامل معيا السشطسة

يذضخ رأس الساؿ الاجتساعي إلى العلاقات بضغ الأفخاد الجاخمضضغ الحيغ بضشسا       
ػاصل بضغ الأشخاؼ الجاخمية والخارجية مغ يعسمػف داخل السشطسة ويذضخ أيزاً إلي الت

ويتيح رأس الساؿ الاجتساعي الفعاؿ مغ وصػؿ السؤسدة إلى  خلاؿ التعاوف والتػاصل، 
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مػارد رأس الساؿ الخارجي والسعمػمات التكشػلػجية الججيجة بالإضافة إلى حالة الدػؽ 
 .السحجثة

 :أداء الابتكار 
سؤسدي عمى نصاؽ واسع كأدوات فعالة لتصػيخ يتع التعخؼ عمى أداء الابتكار ال    

لحلظ  يتع تصػيخ العجيج  .الأداء التشطيسي والبقاء عمى قضج الحياة في السدابقات العالسية
مغ مؤشخات أداء الابتكار السؤسدي بػاسصة الباحثضغ لكياس مدتػػ أداء الابتكار 

في مؤسدة قائسة عمى بذكل عاـ يسكغ تقديع قياس أداء الابتكار السؤسدي  .التشطيسي
 :البحػث والتي اقتخحيا باحثػف سابقػف إلى أربع فئات

 قياس فعالية الابتكار . -  
 قياس الشجاح في الأداء الفشي . -
 قياس الشجاح السالي . -
 .قياس شبكة البحث -

( عػامل نجاح إدارة الابتكار في مؤسدات التعميع 0220ويمخز جػف كضشي )
 :(67)في الشقاط التالية

 دعع ورعاية الإدارة العميا . -
- .  وجػد فخيق مذخوع الابتكار متعجد السيارة ومذارؾ وممتدـ
 .اكتذاؼ العجيج مغ الأفكار وفتح عسميات التػاصل ومذاركة الأفكار -
يحتاج فخيق السذخوع إلى إدارة  ،تػفخ البضئة السشاسبة لفخيق السذخوع لمكياـ بعسمو -

 .ذاتية إلى حج كبضخ
، وقياـ فخيق لى الأىجاؼ الإستخاتيجية العخيزةالسذخوع إأستشاد أىجاؼ  -

 .السذخوع بتصػيخ وتشفضح الأنذصة التشفضحية لتحقضق الأىجاؼ
وحاجة فخيق السذخوع إلى السخونة ، التخصيط السخحمي لكل نذاط غضخ مشاسب -

لمتكيف مع الطخوؼ الستغضخة والتصػرات الججيجة مع مخاعاة الأىجاؼ 
 .زةالإستخاتيجية العخي

أف يحجث الإبلاغ الجورؼ ، و عيجب أف تؤكج عسميات السداءلة عمى التقجـ والتعم -
 عشج الانتياء مغ كل دورة تصػيخ
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اتخاذ فخيق الإدارة العميا قخارًا بستابعة أو التخمي عغ السذخوع استشادًا إلى الفػائج  -
 .نحػ الأىجاؼ أو التقجـ السمحػظ

وع بتصػيخ ػقع أف يقػـ فخيق السذخ ، مغ الستيجب تحجيج الشجاح بسعشى واسع -
، أو عمى الأقل الجروس والخبخات الأقل قيسة والتي حمػؿ مبتكخة وذات مغدػ 

 .يسكغ تصبيقيا في جسيع أنحاء السشطسة
يتع تحجيج نجاح أؼ مذخوع مغ خلاؿ مجػ مداىسة السذخوع في تحقضق  -

السذخوع نفدو ، وليذ فقط مجػ نجاح الاستخاتيجية لمسشطسة )الفعالية(الأىجاؼ 
 .))الكفاءة

 السحػر الثاني: نطاـ إدارة الابتكار في جامعات مالضديا
قجمت الحكػمة السالضدية  نسػذج اقتراد ججيج يقػـ عمى الابتكارات، ويتفق 
العجيج مغ السسارسضغ والعمساء في مالضديا عمي ضخورة إدارة التكشػلػجيا والابتكار في 

 .(68)إجخاء مشاسب
لجيػد لزساف أف السالضديضغ يسكشيع الاستفادة مغ الاقتراد يجب بحؿ بعس ا

، يحتاج القصاع العاـ كسؤسدة لمتعميع العالي عمى سبضل السثاؿ.القائع عمى الابتكار
وكحلظ شخكات الأبحاث والابتكارات إلى مداعجة الحكػمة في تحقضق ىجؼ الاقتراد 

، وبالتالي يسكغ ديد أنذصة الابتكارميع العالي تعيسكغ لسؤسدة التع .القائع عمى الابتكار
كسا يتع إعصاء عجد كبضخ مغ الحػافد  .إنذاء بضئة وابتكار ججيج في جسيع أنحاء البلاد

 .(69)لمقصاعات الخاصة لتشفضح السيسة
ويخؼ العجيج مغ الاقتراديضغ في مالضديا أف الاقتراد القائع عمى الابتكار 

الاقترادية خاصة في  العجيج مغ السذكلات ى التغمب عمىيداعج الحكػمة السالضدية عم
ضل أزمة الاقتراد العالسي، ويجب عمى الحكػمة أف تغضخ نسػذج الإنتاجية مغ أجل 

لع يتسكغ الاقتراد الشسػذجي  بمج واستسخاره . في بضئة العػلسةضساف نسػ اقتراد ال
وؿ نامية أخخػ مثل الدابق مغ إعصاء الدخع لديادة مدتػػ القجرة التشافدية بضغ مالضديا ود

مغ الػاضح أف جسيع قصاعات الاقتراد بسا في ذلظ  .الياباف وكػريا الجشػبية  والرضغ
الحكػمة والرشاعة والأوساط الأكاديسية والسشطسات غضخ الحكػمية يجب أف تعسل بذكل 
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تعاوني ويجب أف تدتخجـ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات لتديضل عسمياتيا 
 .(72)الضػمية

ج وزارة التعميع العالي إحجػ الػزارات الخئيدية السدؤولة عغ إدارة البحػث تع
والابتكار في مالضديا وقج أعجت وزارة التعميع العالي الخصة الاستخاتيجية الػششية لمتعميع 

 أحج أىع تػجياتيا تعديد البحث والابتكار وتتحجد يتزسغ 0202     -0227العالي
 :أىجاؼ ىحا التػجو في

كتمة حخجة مغ الباحثضغ ومجسػعة السعخفة قادرة عمى رفع مالضديا إلى  تصػيخ -
 السدتػػ العالسي لخمق التكشػلػجيا والابتكار.

ضساف حرػؿ مؤسدات التعميع العالي عمى مػارد بحث وتصػيخ كافية لجعع  -
نطاـ الابتكار الػششي ، مسا يداعج الأمة عمى أف تربح أكثخ قجرة عمى 

 السشافدة.
 :ىحه الأىجاؼ ، فإف الاستخاتيجيات السقتخحة ىيولتحقضق 

  12باحث وعالع وميشجس لكل  122زيادة عجد الباحثضغ لتحقضق كتمة حخجة مغ 
 آلاؼ ندسة.

  تكثيف أنذصة البحث والتصػيخ والتدػيق وتصػيخ نطاـ لإدارة السمكية الفكخية
 في مؤسدات التعميع العالي لجعع نطاـ الابتكار الػششي.

 ءة الحػكسة في الأنذصة البحثية  لزساف استسخار مؤسدات التعميع تعديد كفا
 العالي في البحث عغ السديج مغ تسػيل البحػث مغ داخل البمج وخارجو.

  تصػيخ البشية التحتية والسخافق والسعجات في مؤسدات التعميع العالي لأنذصة
 .(71)البحث والتصػيخ

العالي باعتبارىا جػىخ تصػيخ  وفي مالضديا ، يتع الاعتخاؼ بسؤسدات التعميع
الابتكار الججيج، وفي ضػء ذلظ تع تصػيخ عجد قمضل مغ الجامعات في مالضديا إلى مخكد 
جامعة الأبحاث لإبخاز أنذصة البحث والتصػيخ والتدػيق داخل الجامعة، ومغ ثع فإف 

دعع  أداء الابتكار وددارة الابتكار أمخاف حاسساف بالشدبة لػحجات الأبحاث مغ أجل
 (70).0202الجامعات لخؤية البمج لمتحػؿ إلى دولة غشية بالابتكار بحمػؿ عاـ 
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، ويتصمب  ويربح إنتاج الابتكار أىع رسالة لسؤسدة التعميع العالي في مالضديا
الحجع اليائل مغ مشتجات الابتكار في مؤسدة التعميع العالي نسػذجًا مشطسًا لإدارة 

لابتكار مشرة لمسبتكخيغ لإدارة تصػيخ مشتجات الابتكار الابتكار، ويػفخ نسػذج إدارة ا
بفعالية، كسا يداعج عمى تبادؿ وتخويج ودعادة استخجاـ الابتكارات بضغ مؤسدات التعميع 

 .(70)العالي والسشطسات الأخخػ 
وىشاؾ العجيج مغ التحجيات أكثخ اىتساماً بالشدبة لسالضديا حضث تدعى جاىجة 

التعميع العالي. حضث تػاجو مؤسدات التعميع العالي تحج صعب  لتربح مخكدًا إقميسيًا في
ىػ أف يتع تأسيديا محميًا ودوليًا مغ أجل التشافذ بشجاح عمى التسػيل والػصػؿ إلي 
مكانة مشاسبة في الدػؽ أو في أذىاف العسلاء. وبالتالي يسكغ اعتبار تشفضح الجامعات 

سؤسدات السالضدية ولكغ أيزًا في مجاؿ البحثية بسثابة تحػؿ نسػذجي كبضخ ليذ فقط لم
 .(74)البحث كخصػة لتثكيف قادة السدتقبل في عسمية اكتذاؼ وابتكار معخفة ججيجة 

  .كسا تػاجو مالضديا عجدًا مغ التحجيات في أنطسة البحث والتصػيخ والابتكار
 ؤسديةويذسل ذلظ انخفاض الإنتاجية والقجرات التكشػلػجية السحجودة والقجرات الس

، والتي تذضخ جسيعيا إلى الحاجة إلى وجػد مؤسدات السحجودة )العامة والخاصة(
وبخامج قػية لتعديد وبشاء والحفاظ عمى مجسػعة السػاىب في العمػـ والتكشػلػجيا 
والابتكار . و تحتاج مالضديا إلى تحدضغ نطاـ التعميع واحتياشضيا مغ السػاىب والسيارات 

ج مغ السػاىب وتعديد مؤسدات تػلضج السعخفة والسيارات، البذخية مغ خلاؿ جحب السدي
لتصػيخ السػارد البذخية في مجاؿ البحث والتصػيخ ، تقػـ الحكػمة بتػجيو السديج مغ 
الجيػد نحػ تصػيخ السيارات السعخفية العميا والتحمضمية والإبجاعية وريادة الأعساؿ بضغ 

 .(75)شلاب الجامعات
حكػمية في مالضديا تقخيبًا قدع لمبحث والابتكار يػجج لجػ جسيع الجامعات ال

لجعع نائب رئيذ الجامعة في قيادة البحث عمى السدتػػ السؤسدي، عادة ما يخأس ىحه 
الأقداـ نائب نائب رئيذ الجامعة لمبحػث والابتكار وتتألف مغ مكتب إدارة الإبجاع 

  :(76)تدعي لتحقضق الأىجاؼ التالية   (RCMO)  البحثي
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لدياسات وخمق عسميات لإدارة البحث والابتكار في جسيع صياغة ا -
 الجامعات. 

 تعديد ثقافة البحث في الجامعات. -
 تػلضج فخص البحث. -
 .نذخ وددارة السذاريع البحثية -

ويسكغ تػضيح الشسػذج السالضدؼ في إدارة الابتكار في الجامعات مغ خلاؿ 
 الشسػذجضغ التالضضغ:

 ا:أولا: نسػذج جامعة  سضشد مالضدي
في مالضديا  0202تيجؼ الخصة الاستخاتيجية الػششية لمتعميع العالي لسا بعج عاـ         

إلى مػاصمة تعديد جامعات البحث السالضدية وتترػر أف تكػف جامعتاف مالضديتاف مغ 
، وىي جامعات بحثية في مالضديا 5الآف جامعة في العالع. تػجج حتى  122بضغ أفزل 

 ، وجامعة سضشد مالضديا (UKM) وجامعة كضبانغداف مالضدؼ  ، (UM) جامعة مالايا
(USM) وجامعة بػتخا مالضديا ، (UPM) وجامعة تيكشػلػجي مالضديا (UTM)  ىي

أحجث إضافة. يتعضغ عمى جامعات الأبحاث ىحه التخكضد بذكل أساسي عمى أنذصة 
التشافدضضغ. مغ ، مجفػعة بأكاديسضضغ ذوؼ كفاءة عالية وقبػؿ الصلاب الابتكارالبحث و 

الستػقع أف تدتكذف جامعات الأبحاث أيزًا قجراتيا الفكخية وأف تربح نساذج 
يُعيج إلى  ة بحثية تيجؼ إلى تصػيخ السعخفة.لمجامعات السالضدية في إجخاء أنذص

الجامعات بتػلضج دخميا وتأسيذ شخكات قابزة مدؤولة عغ إدارة السذاريع التجارية مغ 
البحثية. ومغ الستػقع أيزًا أف تدداد جػدة وكسية الباحثضغ  خلاؿ تدػيق مشتجاتيا

 .(77)وشلاب الجراسات العميا في ىحه السؤسدات البحثية.
، قامت جسيع الجامعات  0216في أحجث ترشيفات لجامعة كضػ إس: آسيا       

الحكػمية الخسذ السحكػرة أعلاه في مالضديا والتي تع ترشيفيا كجامعات بحث حضث 
. وفي السقجمة 0215جامعة في عاـ  122جسيعيا السختبة الأولى بضغ أفزل احتمت 

كانت جامعة سضشد مالضديا التي احتمت أعمى مختبة بضغ جسيع الجامعات السالضدية التي 
 .(78).07العاـ الساضي إلى  09انتقمت مغ السخكد 



777 

ئدة التسضد كسا حرمت جامعة سضشد مالضديا مغ وزارة التعميع العالي عمى جا        
بشاءً عمى تقخيخ بعشػاف "تحػيل التعميع العالي مغ أجل غج   (APEX) الدخيع
 .(79)"مدتجاـ

وقج بجأت الإدارة السخكدية لمجامعة تػلي اىتسامًا أكبخ بالبحث والتصػيخ          
والابتكار مغ خلاؿ اتخاذ تجابضخ إدارية مثل الكياـ بالتخصيط السخكدؼ لتحجيج أولػيات 

، لسػاردث لمتشسية وتػجيو السػارد إلى مجالات البحث مثل قزايا التسػيل وتحدضغ االبح
، والتعامل مع القزايا القانػنية فعالية، وزيادة الكفاءة والومخاقبة الجػدة والأداء

 .(82)والأخلاقية وكحلظ إدارة السخاشخ في الييكل الإدارؼ الججيج لمجامعات 
الخسسي لجامعة الأبحاث ، كانت جامعة سضشد  عمى السخكد اقبل حرػلي         

، اقتخح نائب رئيذ جامعة  0221مالضديا مؤسدة "بحثية مكثفة" لمتعميع العالي في عاـ 
شد سضشد مالضديا في خصابو الأوؿ أماـ مجتسع الحخـ الجامعي أف تربح جامعة سض

مج ذات مدتػػ ؛ وأعقب ذلظ إنذاء لجشة استذارية لبخامالضديا مؤسدة عالسية السدتػػ 
عالسي. كانت إحجػ السياـ الخئيدية لمجشة الاستذارية إجخاء تقضيع داخمي حػؿ تأثضخ 
واستجامة الأنذصة البحثية لمجامعة وتحجيج مجالات البحث السحتسمة التي يجب 

 .(81)رعايتيا
الجػدة الجاخمي ىػ الأوؿ مغ نػعو الحؼ يتع تشفضحه في  كاف ىحا الشػع مغ تقضيع

إحجػ الجامعات السالضدية، وكانت أنذصة البحث والتصػيخ والابتكار في جامعة سضشد 
أنذصة البحث وكانت  تشفضحىا دوف تجخل كبضخ مغ الإدارة السخكدية لمجامعة، مالضديا يتع 

  (80).أو مجسػعات مغ الباحثضغ لسبادرة وقجرة الأفخاد والتصػيخ والابتكار تتخؾ 
كانت إحجػ التػصيات الخئيدية ىي نقل إدارة البحث والتصػيخ والابتكار إلى 

كاف الأساس ،مكاتب نائب رئيذ الجامعة ونائب نائب رئيذ الجامعة لمبحث والابتكار
السشصقي لسخكدية إدارة البحث والتصػيخ والابتكار إلى السكاتب العميا في جامعة سضشد 

 .(80)لضديا لتكثيف تخكضدىا عمى أىسية البحث والتصػيخ والابتكار لمسؤسدةما
 ونتيجة لحلظ، تع إنذاء مكتب لإدارة البحػث لتخصيط وددارة وتشفضح جسيع 

، بسا في ذلظ التخصيط الاستخاتيجي والخصج والتقضيع السدائل الستعمقة بإدارة البحػث
يُعخؼ ىحا  .التكشػلػجيا والسمكية الفكخيةوتصػيخ السشتجات والتدػيق والتخويج وددارة 
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ويخزع لخئاسة نائب  (RCMO) السكتب حاليًا باسع مكتب الأبحاث والإبجاع والإدارة
نائب رئيذ الجامعة لمبحث والابتكار. تع إضفاء السديج مغ الصابع السؤسدي عمى 

عجد مغ مخكدية إدارة البحث والتصػيخ والابتكار في جامعة سضشد مالضديا مغ خلاؿ 
 ، والتي تذسل:التي أوصت بيا المجشة الاستذاريةالسبادرات 

تفعضل مجمذ أبحاث الجامعة كمجشة استخاتيجية رفيعة السدتػػ لػضع  -
 استخاتيجية وتػجيو اتجاه البحث والتصػيخ السباشخ .

 مخاجعة دور ووضيفة لجشة البحػث الجامعية . -
البارزيغ الحيغ يعسمػف مثل مخكد  إنذاء لجشة استذارية مغ الأكاديسضضغ والعمساء -

وتقجيع السذػرة البحث والتصػيخ والابتكار أبحاث لتخصيط ورصج وتقضيع أنذصة
وتػجضيو البحث والتصػيخ والابتكار  لكيادة اتحاد العاصسة بذأف استخاتيجيات

 وددارتو .
إنذاء مجسػعات بحثية لتذجيع السديج مغ التكامل وتبادؿ السعخفة والسػارد  -

 .فقوالسخا
، كاف قج تع تشفضح العجيج مغ ىحه التػصيات ودمجيا في الييكل  0210بحمػؿ عاـ  

 (84)التشطيسي لمبحث والتصػيخ وددارة الابتكار في جامعة سضشد مالضديا
، كاف ىشاؾ إعادة تشطيع  0210ومع ذلظ ، في الآونة الأخضخة في بجاية عاـ 

مية إعادة الييكمة أيزًا بالتدامغ مع كبخػ لمبحث والتصػيخ وددارة الابتكار، حجثت عس
وبالتالي  عمى مجػ فتخة   تغضضخ الكيادة في مشرب نائب مدتذار وزيخ البحث والابتكار

كانت ىشاؾ بعس التغضضخات الخئيدية   0210إلى عاـ  0210قرضخة ندبيًا  مغ عاـ 
 .(85)ديا في الييكل التشطيسي لمبحث والتصػيخ وددارة الابتكار في جامعة سضشد مالض

، ؿ أعساؿ ميع لجامعة سضشد مالضدياالبحث والتصػيخ والابتكار ىػ ججو 
أصبحت إدارة البحث والتصػيخ والابتكار جدءًا ميسًا في الييكل التشطيسي   حضث

لمسؤسدة، ويسكغ تمخيز مخاحل التصػر في إدارة البحث والتصػيخ والابتكار عمى 
، والتي وصفشاىا ع إلى ثلاث مخاحل(، وتشقد1السدتػػ السؤسدي في ججوؿ رقع )

يسكغ تخسيع  .، والتي يقػدىا الفخدلسشطسة، التي تخكد عمى السؤسداتبالفػضى ا
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السخاحل الثلاث بذكل أوضح باستخجاـ الجػانب الثسانية التي حجدىا في إدارة البحث 
 .(86)والتصػيخ والابتكار في جامعات الأبحاث 

 حث والتصػيخ والابتكار عمي السدتػؼ السؤسديمخاحل تصػر إدارة الب (1ججوؿ )
 لجامعة سضشد مالضديا

الإداسج اىتٜ تشمض ػيٚ  الإداسج اىفشدٝح

 اىَؤسساخ

 ٍشحيح اىف٘ضٚ اىَْظَح

 إداسج سيثٞح 

ٍذخو  ٍِ أسفو إىٚ أػيٚ ٍِ قثو 

الأفشاد ٍٗدَ٘ػاخ الأفشاد ىتحذٝذ 

ٗاستغلاه اىثغشاخ اىدذٝذج فٜ 

 س٘ق اىثح٘ث

 ىفؼاىح .الإداسج ا

اىثٞشٗقشاطٞح ٍِ أػيٚ إىٚ  

أسفو إىٚ حذ ٍا ٍِ حٞج 

اىحاخح إىٚ إخشاء اىثح٘ث 

 ٗتحذٝذ اىتشمٞض ػيٚ اىثح٘ث

لا ٗخ٘د ىٖا ػيٚ اىَست٘ٙ  -

 اىَؤسسٜ ؛

 أمثش خَاػٞح 

فيسفح 

 الإداسج

تثسٞظ اىٖٞنو اىَؤسسٜ تسٞظ  

ىضَاُ اىنفاءج ، ٍثو إػادج ت٘صٝغ 

 ىزىلاىَسؤٗىٞاخ اىَختيفح ٗفقاً 

تأسٞس ٕٞنو ٍؤسسٜ ٍْاسة 

اىثحج ٗاىتط٘ٝش ٝشمض ػيٜ  

 ٗالاتتناس

لا ت٘خذ ٍشاسمح ٍؤسسٞح 

 اىثحج ٗاىتط٘ٝش ٗالاتتناس فٜ

اىٖٞنو 

 اىتْظَٜٞ

أمثش لاٍشمضٝح ٍغ ت٘صٝغ 

ىيَسؤٗىٞاخ تِٞ اىَناتة تشنو 

أٗضح  ، ٍثو اىتخطٞظ 

 الاستشاتٞدٜ ٗالإداسج

تأسٞس ٕزٓ اىَناتة اىَؤسسٞح 

نو اىتْظَٜٞ ىيداٍؼح فٜ اىٖٞ

؛ٝيؼة اىَسؤٗىُ٘ دٗس اىَششع 

 ٗاىَْفز

ٍناتة دػٌ  غٞش ٍ٘خ٘دج

 اىثح٘ث

تذاس تشنو فشدٛ ٗىنِ ٍغ آىٞح 

الاختٞاس ٗاىت٘اصُ اىَْاسثح ػيٚ 

 اىَست٘ٙ اىَؤسسٜ

تذاس تشنو فشدٛ ٍِ قثو  تذاس ٍشمضٝا 

 اىثاحثِٞ

إخشاءاخ 

تخصٞض 

 اىَ٘اسد

ت٘خذ خطح لاٍشمضٝح خضئًٞا فٜ 

 تيف ٍشامض ٍثادساخ اىثح٘ثٍخ

ت٘خذ خطح ٍشمضٝح فٜ الإداسج 

اىؼيٞا ىيداٍؼح ؛ ٝتٌ دػَٖا ٍِ 

 ٍْصاخ اىثح٘ث

 خطظ اىثحج لا ت٘خذ خطح ٍؤسسٞح

ٍؤششاخ الأداء اىشئٞسٞح ٍشّح 

ٍثو الأٗصاُ اىَخصصح ىيتقٌٞٞ 

 ،ٗخ٘د ٗسٞيح ىتخصٞض اىَٖاً 

ٍؤششاخ الأداء اىشئٞسٞح 

ٗاضحح ٗخاٍذج إىٚ حذ ٍا 

استخذاً ٍؼٞاس ٗاحذ ْٝاسة ت،

خَٞغ اىَْارج ؛ّظاً اىح٘افض 

 ٍ٘خ٘دج أٝضا 

لا ت٘خذ ٍؤششاخ أداء 

يثحج ٗاىتط٘ٝش سئٞسٞح ى

 ٗالاتتناس

 إداسج الأداء

استقلاىٞح خضئٞح     ٍَْ٘حح 

ىيثاحثِٞ ٍٗدَ٘ػاخ اىثحج 

 ىتحذٝذ ٗإداسج أفشاد اىثحج

ً ػيٚ اىَست٘ٙ  تذاس ٍشمضٝا

 اىَؤسسٜ

ٍِ قثو تذاس تشنو فشدٛ 

 اىثاحثِٞ

إداسج 

اىَ٘اسد 

 اىثششٝح

إدساك إَٔٞح دٍح اىثح٘ث فٜ 

اىتذسٝس اىحاىٜ ، ٗىنِ لا ٝ٘خذ 

حتٚ اُٟ أٛ حافض أٗ ششط 

 ىلأمادَِٝٞٞ ىيقٞاً تزىل

ٍطي٘ب أمادَِٝٞ  ىيتأمٞذ ػيٚ 

ٍإ٘  ٍْص٘ص ػيٞٔ فٜ 

ٍؤششاخ الأداء اىشئٞسٞح ؛ لا 

ٝ٘خذ حافض ىتشدٞغ دٍح 

 ساىثح٘ث فٜ اىتذسٝ

تذسٝس إىضاٍٜ ؛ لا ٝتٌ 

اىثحج ٗاىتط٘ٝش تقَٞٞ

حتٚ الأمادَِٝٞٞ ٗالاتتناس 

 ىذٍح اىثح٘ث فٜ اىتذسٝس

اىتذسٝس 

 ٗاىثحج

 

Source: 

Chang Da Wan and Molly N. N. Lee (2015)Management of 

Research، Development، and Innovation A Case Study of 

Universiti Sains Malaysia، J. Hawkins et al. (eds.)، Research، 

Development، and Innovation in Asia Pacific Higher Education © 

John N. Hawkins and Ka Ho Mok ،p194 
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تتزسغ التغضضخات الخئيدية تغضضخًا في دور مكتب الأبحاث والإبجاع والإدارة 
البحػث. يتسثل دور  وتغضضخًا مغ مشرات البحث الدبعة إلى خسدة مخاكد لسبادرات

في  .ومدؤوليات مكتب البحػث والإبجاع والإدارة في إدارة ومخاقبة مذاريع البحػث والسشح
السقابل ، يتسثل دور مخاكد السبادرات البحثية في التخكضد عمى الدياسات والاستخاتيجيات 

لسختارة الستعمقة بتػجيو البحث والتصػيخ والابتكار في مجالات البحث العخيس الخسدة ا
، وىي عمػـ الحياة والعمػـ الصبيعية والفشػف الحخة والعمػـ الاجتساعية والعمػـ الدخيخية 
والرحة واليشجسة والتكشػلػجيا. يتع الآف إعادة تعضضغ السدائل التي تتصمب السعخفة 
والأفكار الستعمقة بالبحػث إلى أعزاء ىضئة التجريذ في مخاكد مبادرات البحػث بضشسا 

 (.(87سدائل الإدارية مع مجيخؼ الجامعة في مكتب البحػث والإبجاع والإدارةتطل ال
برخؼ الشطخ عغ التغضضخات الخئيدية في الييكل التشطيسي مغ البحث والتصػيخ 

، مغ السيع أف نجرؾ أف أنذصة البحث والتصػيخ والابتكار لا تقترخ عمى روددارة الابتكا
، تذسل الجامعة  والابتكار. في جدء مشورئيذ السكاتب التي تخزع مباشخة لشائب نائب 

أنذصة البحث والتصػيخ والابتكار عمى السدتػػ السؤسدي أيزًا مكتب نائب نائب رئيذ 
، ومكتب نائب نائب نائب وزيخ البحث والابتكار(الجامعة لمذؤوف الأكاديسية والتجويمية )

ي والتصػيخ السؤسدي. نائب وزيخ الرشاعة والذبكة السجتسعية، وشعبة السكتب الجول
، ولا سيسا بخامج البحػث لمجراسات العميا لسثاؿ، تخزع البخامج الأكاديسيةعمى سبضل ا

ئب مدتذار البحث ، إلى مكتب نائب ناتػراه والساجدتضخ في مجاؿ البحػثمثل الجك
، يمعب ىحا السكتب أيزًا دورًا في إدارة أنذصة البحث والتصػيخ والابتكار. لحلظ

يذارؾ فضيا شلاب البحث.  ر في جامعة سشد مالضديا، وخاصة تمظ الأنذصة التيوالابتكا
، نطخًا لأف مكتب نائب وزيخ الرشاعة والذبكة السجتسعية مكمف بتعديد الخوابط وبالسثل

مع الرشاعة والسجتسع ، فإف الكثضخ مغ التعاوف بضغ الجامعة والرشاعة يذسل البحث 
 والتصػيخ والابتكار.

 (:0229ذج نػر الجيغ الخحسغ وأخخوف )ثانيا: نسػ 
( إشارًا عسميًا لشسػذج إدارة 0229يسثل نسػذج نػر الجيغ الخحسغ وأخخوف )

ويتسضد الشسػذج . الابتكار والحؼ يسكغ استخجامو في مؤسدة التعميع العالي السالضدية
غ أربعة  بذسػلية الشطخ إلي إدارة الابتكار، ووضع إدارة الابتكار في شكل دورؼ يتكػف م
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كسا تسضد  .، تخديغ الابتكار والتججيج والابتكارأنذصة رئيدية ىي  تصػيخ الابتكار
، وبالتالي يسكغ أف تداعج عسمية بتكارالشسػذج بتحجيج أصحاب السرمحة في إدارة الا

 .الإدارة عمى التشفضح بذكل أكثخ ملاءمة
 :(88)قاط التاليةفي الشنػر الجيغ الخحسغ وأخخوف نسػذج  ويسكغ تػضيح مكػنات

 دورة عسمية إدارة الابتكار:  -1
إدارة الابتكار ليدت تخررًا واحجًا ، وىي عبارة عغ دمج عجد مغ  السجالات مثل 

يخكد إشار نسػذج إدارة الابتكار عمى .عمػـ الكسبضػتخ والإدارة والأعساؿ واليشجسة
والأداة القائسة عمى مجسػعة مغ الجحور الخئيدية مثل نسػذج العسمية والييكل التشطيسي 

تكشػلػجيا السعمػمات مغ أجل إدارة الابتكار في معيج التعميع العالي لإدارة السيسة  
 .بفعالية
دورة عسمية إدارة الابتكار في مؤسدات التعميع العالي مغ أربعة أنذصة أو مخاحل تتكػف 

 ىي:
 innovation developmentتصػيخ الابتكار -1-1

كار إنذاء مشتج أو ترسيسو أو تشفضحه. يتع تشفضح يسكغ أف يكػف تصػيخ الابت 
ىحه الأنذصة الفخعية مغ قبل الأشخاص في مجسػعة السرالح ذات الرمة 
في معيج التعميع العالي. في بعس الأحياف تذارؾ مذاريع الابتكار مع 

، يتع تبادؿ الأفكار أو مشاقذة ىتساـ السختمفة. في ىحه السخحمةمجسػعات الا
إبجاعية  كائغ الابتكار. عسمية التصػيخ ىي نتيجة عسميةتفرضمية حػؿ 

، ىحه السخحمة ميسة لمغاية ويشبغي لفخيق السبتكخ يرعب التخصيط ليا. لحلظ
 .أف يػلي مديجًا مغ التخكضد

     innovation storageتخديغ الابتكار -1-0
يتع تخديغ   .يتع إنجاز تخديغ الابتكار عشج الانتياء مغ نذاط التصػيخ  
صع الأثخية الخاصة بالابتكار في "مدتػدع" مشاسب وبالتالي يسكغ الػصػؿ الق

، يجب تدجضل معمػمات مشتجات علاوة عمى ذلظ  .إلضيا والتعجيغ وتشطيسيا
تحتاج   .الابتكار في نطاـ السعمػمات الحؼ يسكغ الػصػؿ إليو عبخ الإنتخنت

 .لغخضإدارة مخكد الابتكار إلى تػفضخ نطاـ معمػمات خاص ليحا ا
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 innovation distributionتػزيع الابتكار   -1-0
تػزيع الابتكار ىػ التبادؿ الجيشاميكي لسشتج الابتكار بضغ السبتكخيغ 

تي تذسل في ىحه مغ بضغ الأنذصة الفخعية ال.والسدتيمكضغ / الرشاعات
، سػؽ الابتكار واسع في أيامشا ىحه.، التقجيع والشذخالسخحمة السذاركة، الشقل

يسكغ   .لظ تبخز عسمية تػزيع مشتجات الابتكار كػاحجة مغ أىع السياـلح .ججا
تشفضح تػزيع الابتكار بصخيقة تقمضجية أو إلكتخونيًا مع بضئة تعاونية تيدخىا 

 .تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات
 innovation commercializationتدػيق الابتكار -1-4

وىي معيار الشجاح  .ارة الأرباحتذسل ىحه السخحمة التخويج والبيع والتقضيع ودد
 .لعسمية الابتكار

 الجيات السعشية بإدارة الابتكار السقتخحة في مؤسدة التعميع العالي -0
بذكل عاـ   .عشرخ آخخ يعتبخ في عسمية إدارة الابتكار ىػ أصحاب السرمحة

 محة بتيضئةيقػـ أصحاب السر.، يقجـ أصحاب السرمحة الثقافة والكيادات وقياس الإدارة
، ومذاركة التحػؿ السسضد والشسػذجي مغ أجل الاستفادة مغ البضئة لأعساؿ الفخيق

يسكغ أف يشتج عغ أصحاب السرمحة السحجديغ بػضػح مشرة قيادة لمتػاصل .الجسيع
عة عسمية إدارة لتقضيع أو مخاج.بكفاءة مع مدتػػ الإدارة العميا في معيج التعميع العالي

إنذاء الجيات السعشية .أصحاب السرمحة السشطسضغ ، يجب إنذاءالابتكار بفعالية
يسكغ ترشيف الجيات السعشية بإدارة الابتكار السقتخحة في مؤسدة التعميع  .السشطسة

 :  (89)العالي كسا يمي
يسكغ لمسبتكخيغ والسبجعضغ أف يكػنػا محاضخيغ ومدؤولضغ عغ السبتكخوف:  -

بالكميات أو معاىج أو مخاكد البحػث وشلاب الجراسات العميا الحيغ يتع إلحاقيع 
 يتع تذكضل السبتكخوف تحت مجسػعة ذات اىتساـ بحثي متخرز . .الجامعة

الكميات / السخاكد / السعاىج :ىحه الكيانات ىي مخكد التكمفة التي يتع تأسيديا  -
عادة ما يكػف مخكد التكمفة لجيو مضدانضتو الخاصة لإدارة عسمياتو  .في الجامعة

 الضػمية .
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دارة البحػث: يجيخ ىحا السخكد جسيع العسميات الستعمقة بالبحث والابتكار مخكد إ -
 .في الجامعة

إدارة الجامعة: إدارة الجامعة ىي ىضئة تشفضحية تجيخ جسيع الجػانب في تذغضل  -
أعزاء إدارة الجامعة بسا في ذلظ نائب السدتذار ، كل  .الجامعة وتصػيخىا

 .نائب نائب السدتذار ، السدجل والسشحة
مخكد التدػيق: للاتراؿ مع الرشاعة والأداء لمتعاوف مع الػكالات الخارجية  -

 .الأخخػ 
 وضائف نطاـ إدارة الابتكار: -0

حجد نسػذج نػر الجيغ الخحسغ وأخخوف  وضائف نطاـ إدارة الابتكار في مؤسدات التعميع 
 :(92)العالي في ارتباشيا بأنذصة ومخاحل دورة إدارة الابتكار كسا يمي

التصػيخ ويقػـ نطاـ إدارة الابتكار بتحجيث السعمػمات الستعمقة بتصػيخ  مخحمة -
 عسمية تصػيخ السشتجات.

مخحمة تخديغ الابتكار ويقػـ نطاـ إدارة الابتكار بجسيع السياـ الستعمقة  -
 بإجخاءات تخديغ مشتجات الابتكار الخاصة بتشطيع معمػمات السشتج.

ة الابتكار بجسيع الػضائف ذات الرمة مخحمة تػزيع الابتكار ويقػـ نطاـ إدار  -
التي يسكغ أف تديل عسميات تبادؿ السعمػمات عغ السشتجات أو نقميا أو 

 .تػزيعيا عمى الأشخاؼ الأخخػ في أصحاب السرمحة
مخحمة تدػيق الابتكار ويقػـ نطاـ إدارة الابتكار بسداعجة أصحاب السرمحة  -

انب العسميات لمتدػيق مثل ستػفخ الػحجة جسيع جػ  .في فخض عسمية التدػيق
 .عسمية التخويج ، قبل وبعج خجمات السبيعات وأنطسة الإدارة السالية

 السحػر الثالث: نطاـ إدارة الابتكار في الجامعات السرخية
تػلي الحكػمة اىتساماً كبضخاً  بالابتكار والبحث العمسي باعتباره أحج الخكائد  

ية وفقاً لسا حجدتو استخاتيجية التشسية السدتجامة الأساسية لمتػجو التشسػؼ لمجولة السرخ 
، حضث تزسشت الاستخاتيجية في البعج الاقترادؼ محػراً رئيدياً 0202رؤية مرخ

لتذجيع السعخفػة والابتكػار والبحػث العمسػي، وتزسشت الخؤية السدتقبمية بأف تكػف مرخ 
لػجيا والسعخفة، يتسضد ـ مجتسع مبجع ومبتكخ ومشتج لمعمػـ والتكشػ  0202بحمػؿ عاـ 
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بػجػد نطاـ متكامل يحقق ويزسغ الكيسة التشسػية للابتكار والسعخفة، وربط تصبيقات 
السعخفة ومخخجات الابتكار بالأىجاؼ والتحجيات التشسػية الػششية، وذلظ مغ خلاؿ 
العسل عمى تيضئة البضئة السحفدة لتػشضغ ودنتاج السعخفة والابتكار وما يتصمبو ذلظ مغ 

 ذخيعات وسياسات استثسارية وتسػيمية وتصػيخ لمبشية الأساسية والتكشػلػجية اللازمة.ت
وسعيا نحػ تحدضغ وضع مرخ في مؤشخ الابتكار العالسي  أنذأت أكاديسية 

 «ESTIO» البحث العمسي والتكشػلػجيا السخصج السرخؼ لمعمػـ والتكشػلػجيا والابتكار
خار في وضع سياسات يتعضغ اتخاذىا في ـ بيجؼ مداعجة صانعي الق0214فبخايخ 

مجالات العمػـ والتكشػلػجيا والابتكار، لسػاجية تحجيات السدتقبل ولتػحضج مرادر 
بيانات العمػـ والتكشػلػجيا في مرخ، بحضث يكػف السخصج السرجر الأوؿ لسعمػمات 

كػ ومشطسة وبيانات العمػـ والتكشػلػجيا والابتكار لجسيع اليضئات الجولية، مثل الضػند
 .، وغضخىا مغ السشطسات الجولية(OECD) التشسية والتعاوف الاقترادؼ

وسعت الجامعات السرخية نحػ ىجؼ بشاء مشطػمة ريادة الأعساؿ في 
الجامعات السرخية  لمشيػض بالأنذصة الخيادية وتقجيع الخجمات والبخامج ومختمف 

مخاكد الابتكار وريادة مكػنات مشطػمة ريادة الأعساؿ بالجامعات، بإنذاء بعس 
الأعساؿ مثل السخكد الػششي للابتكار وريادة الأعساؿ بجامعة السشيا ، ومخكد الابتكار 

 :(91)وريادة الأعساؿ في جامعة بشيا، وتدتيجؼ تمظ السخاكد تحقضق ما يمي
نقل خبخة رواد الأعساؿ بالسشيا إلى شمبة الجامعة ودعجادىع لبشاء شخرية ريادية  -

  .بالشفع وتخجـ السجتسعتعػد عمضيع 
العسل عمى تشسية قجراتيع ومياراتيع في شتى العمػـ والسجالات حتى يحققػا  -

 لأنفديع ومجتسعيع الشفع والتقجـ، 
 يقجـ خجمة حكيكية لمسبتكخيغ، ونقل ابتكاراتيع لدػؽ العسل،  -
 الإسياـ في تػفضخ فخص عسل لائقة لمذباب،  -
 بضغ الصلاب،  تفعضل ونذخ ثقافة الإبجاع والابتكار -
ودعع الخبخات والتجارب والسسارسات الشاجحة بضشيع مغ أجل تػفضخ آليات  -

 .لتعديد الذخاكة بضغ الجامعات وبضغ اليضئات والسشطسات ورجاؿ الأعساؿ
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كسا قامت الجامعات بإنذاء مكاتب دعع الابتكار ونقل وتدػيق التكشػلػجيا في 
.ويسكغ تػضيح لبحث العمسي والتكشػلػجيا بالتعاوف مع أديسية ا العجيج مغ الجامعات

دور مكاتب دعع الابتكار ومكاتب نقل وتدػيق التكشػلػجيافي الجامعات السرخية كسا 
  يمي:

 مكاتب دعع الابتكار ومكاتب نقل وتدػيق التكشػلػجيا
أنذأت أكاديسية البحث العمسي والتكشػلػجيا شبكة مغ السكاتب الستخررة 

في التجسعات البحثية والرشاعية  (TICO) ،دػيق التكشػلػجيالجعع الابتكار ونقل وت
 :(90)وتذسل

 مكتب نقل التكشػلػجيا 
  مكتب متابعة السذخوعات البحثية والتعخيف بفخص التسػيل والتعاوف

 الجولي
  مكتب دعع الابتكار والتكشػلػجيا مغ خلاؿ السمكية الفكخية وبخاءات

 الاختخاع
مة أولى بجعع مالي لسجة عامضغ، عمى أف مكتبا كسخح 06حضث تع إنذاء عجد 

يتع التحػيل ذاتياً بعج ذلظ؛ حضث تيجؼ تمظ السكاتب إلى تفعضل دور الجامعات والسخاكد 
البحثية والاتحادات الرشاعية والتجسعات وزيادة فاعمضتة عغ شخيق ربصو باحتياجات 

ادة ودعع السجتسع وتذجيع ريادة الأعساؿ مغ خلاؿ مشطػمة مؤسدية تيجؼ إلى زي
القجرات الستػلجة عغ البحث العمسى التصبيقى والابتكارات والاختخاعات لجػ الجيات 

 السدتفضجة الػثيقة الرمة بسخخجات البحث العمسى.
 مكاتب دعع الابتكار ومكاتب نقل وتدػيق التكشػلػجيا: رؤية
  تفعضل دور البحث العمسي وربصو بالرشاعة ودعع الثقة بضشيسا لحل السذاكػل

 (.Demand&Deliveryبشاء عمى شمب الرشاعة )
  ودعع الابتكار والتكشػلػجيا في السجالات ذات الأسبكية شبقاً لمخؤية القػمية

( Spin offوصػلًا إلى ريادة الأعساؿ بتصػيخ أعساؿ شخكات صشاعية قائسة )
 ودنذاء صشاعات صغضخة ومتػسصة.
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 كشػلػجيا:مكاتب دعع الابتكار ومكاتب نقل وتدػيق الت ميسة
تفعضل ودعع دور الجامعات والسخاكد البحثية ومخاكد البحػث والتصػيخ  -

بالتجسعات الرشاعية والذخكات الإنتاجية والقصاعات التشسػية بالحكػمة والقصاع 
 الخاص ومخاكد التسضد لحل مذاكل الرشاعة وتشسية التكشػلػجيا.

ختخاعات إلى جيات نقل وتصػيع نتائج الأبحاث والجراسات والابتكارات والا -
التصبضق فى الشصاؽ الجغخافى كأسبكية أولى وفى نصاؽ الجولة مغ خلاؿ شبكة 

 الخبط بضغ السكاتب السختمفة مغ خلاؿ أكاديسية البحث العمسى والتكشػلػجيا.
دعع تذجيع الرشاعة لبشاء الثقة والسذاركة الفعالة مع البحث العمسى تأثضخاً  -

 شذخ عشيا.وتأثخاً بتبشى قرز نجاح وال
 :دور أكاديسية البحث العمسي والتكشػلػجيا

 الجعع السالي لسجة عامضغ لإنذاء وتفعضل مياـ السكاتػب. -
 دعع التجريب لأعزاء السكاتب في الجاخل والخارج. -
 تػفضخ فخص التػاصل بضغ السكاتب السختمفة والرشاعة والسجتسع. -
 شساذج الأوليةدعع الشذخ العمسي وتدجضل بخاءات الاختخاع وتصػيخ ال -
 دعع الاستفادة مػػغ الخػبخات السحمضػػة والأجشبضػػة. -
 التخويج للأمثمة الشاجحة في البحث العمسي للاستفادة مشيا. -
 التشدضق والستابعة والتقضيع السدتسخ مغ خلاؿ السكتب الخئيذ للأكاديسية. -

في  لابتكارلإنذاء مخاكد إدارة االسحػر الخابع: نتائج الجراسة والترػر السقتخح  
 الجامعات السرخية

يتشاوؿ ىحا الجدء مغ الجراسة أىع الشتائج التي تػصمت إلضيا مغ خلاؿ تحمضل 
الجراسات والأدبيات التخبػية التي تشاولت نطاـ إدارة الابتكار مغ حضث الشذأة والأىجاؼ 

تقجيع  والأىسية  وخبخة مالضديا في التعميع الجامعي وخبخة الجامعات السرخية. يمي ذلظ
 الترػر السقتخح بسكػناتو الستشػعة مغ حضث فمدفتو ومحتػاه، شخوط وآليات تشفضحه.
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 أولًا: نتائج الدراسة:
 نتائج السحػر الأوؿ:  -1
إدارة الابتكار في وقتشا الحاضخ مغ أبخز السجاخل التي لجأت إلضيا العجيج صارت  -

سية والجامعية في كافة مغ السؤسدات عمي اختلاؼ أشكاليا وأنػاعيا وخاصة التعمي
 أرجاء العالع لتػجيو عسميات الابتكار لجييا وزيادة قجراتيا التشافدية.

 تبايغ واختلاؼ الأدبيات والجراسات حػؿ بجاية ضيػر مفيػـ  نطاـ " إدارة الابتكار". -
 تعجد التعخيفات التي تشاولت مفيػـ إدارة الابتكار . -
جخل مؤسدي لتشطيع وتػجيو واستثسار عسميات تعخؼ الجراسة إدارة الابتكار بأنيا " م -

الابتكار لمتغمب عمي السذكلات السؤسدية وتصػيخ الأداء السؤسدي وتحقضق الخيادة 
 السؤسدية".

ػيخ تص تتعجد وتتشػع أىجاؼ إدارة الابتكار في الأدبيات والجراسات السختبصة بيا مشيا: -
، وتصػيخ  الدػؽ والارتقاء بياعمى اتجاىات ، والتعخؼ وتشفضح استخاتيجيات الابتكار

إدخاؿ التغضضخ في السؤسدات  ،لسدتفضجيغ في عسمية إضافة الكيسةودعع الإدارات وا
 مغ أجل خمق فخص ججيجة أو استغلاؿ الفخص السػجػدة.

ادة كفاءة وفاعمية إدارة تطيخ أىسية إدارة الابتكار في جػانب عجيجة مشيا: زي -
ر، تديضل التعاوف الجساعي وقت إدخاؿ الابتكا زيادة الإنتاجية وتقمضل، السعخفة
لفعاؿ مع السدتفضجيغ، العلاقات والتعاوف ا تديضل ،، تحدضغ العلاقات الستبادلةالحكيع

، تحدضغ الإلكتخوني والتجارة الإلكتخونية، دعع التعمع إزالة أنذصة عجيسة الكيسة
ارتفاع معجلات العلاقات الستبادلة بضغ السػضفضغ داخل إشار ثقافة السؤسدة، 

  .لكذف السبكخ عغ الفذل، زيادة عائج الاستثسار ورضا السدتفضجيغاالشجاحػ 
تػجج عجة خرائز لإدارة الابتكار وىي: اعتساد تمظ السؤسدات عمي فمدفة  -

التػثضق، ربط مخاحل إدارة الابتكار مع السدتػيات الإدارية التي يسكشيا الكياـ بالجعع 
تشطيسية وثقافية واقترادية، وجػد أبعاد استخاتيجية  والتشدضق،  وجػد عجة عػامل

 متعجدة يجب إدارتيا بكفاءة وفاعمية لزساف نجاح إدارة الابتكار. 
مبجأ الإدارة  :مغ الزخورؼ إرساء إدارة مذخوع الابتكار عمى مجسػعة مغ السبادغ  -

سذخوع،مجخل الانتقائية، مبجأ التخكضد اليجؼ مغ السذاريع ،مبجأ اكتساؿ دورة إدارة ال
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مخحمة لعسمية الابتكار وددارة السذاريع، ومبجأ التشطيع اليخمي لسذخوع الابتكار 
وعسمية إدارتيا ،مبجأ التبايغ الستعجد عشج تصػيخ حمػؿ الإدارة،مبجأ الشطامية، مبجأ 

 .التعقضج، مبجأ تػفضخ )الاستجامة( 
مغ العمع )دفع  نطخية الابتكار السدتسجتشػعت نطخيات إدارة الابتكار مشيا: -

التكشػلػجيا(، الابتكار السدتسج مغ احتياجات الدػؽ )سحب الدػؽ(، الابتكار 
السدتسج مغ الخوابط بضغ الجيات الفاعمة في الأسػاؽ، الابتكار السدتسج مغ الذبكات 

 التكشػلػجية، ونطخية الابتكار السدتسج مغ الذبكات الاجتساعية.
،  الشساذج خصيةخلاؿ نساذج متعجدة مشيا:  تقػـ السؤسدات بإدارة الابتكار مغ -

الشساذج التكشػلػجية، نساذج التحالفات والذخاكات ؛ونساذج دمج  ،الشساذج التفاعمية
 .شبكة شاممة مغ العلاقات والاستجابات السخررة

إدارة السجخلات، :لإدارة الابتكار وىي  التسضضد بضغ أربعة مجالات رئيدة مغ السسكغ -
 كار، الييكل التشطيسي والثقافة التشطيسية ،إدارة السذخوع .استخاتيجية الابت

تختمف مخاحل إدارة عسمية الابتكار في الأدبيات والجراسات السختبصة بيا ،حضث يخؼ  -
راميدػفضتر ؾ. وأخخوف أف  إدارة الابتكار تتزسغ مخحمتضغ: ترسيع مذخوع 

ساشضغ ؾ. فضخنجر و ، في حضغ يخؼ كل مغ الابتكار وددارة تشفضح مذخوع الابتكار
التعاوف، دمج  تعجد مخاحل دورة إدارة الابتكار وىي: تحجيج أىجاؼ العسمية،  جادىاؼ
إعادة  تقػيع الابتكار،اختبار الأفكار، تشفضح الابتكار، تقضيع دورة الابتكار، الأفكار،
 التفكضخ.

ار، ية الابتكالتكشػلػجيا ،عسم  كسا تتعجد عػامل نجاح إدارة الابتكار مشيا : -
سػضفضغ، السػارد،إدارة ال ،يكل التشطيسي، الثقافة التشطيسيةالي ،استخاتيجية التعاوف 

 أسمػب الإدارة والكيادة. ،السعخفة
تتعجد وتتشػع السعػقات التي تعػؽ إنذاء إدارة الابتكار بالسؤسدات في  الأدبيات  -

،اىتساـ اتبالسؤسد غياب مشيجية الذفافية والجراسات الػثيقة الرمو بيا مشيا :
غياب الثقافة الابتكارية في ،السجيخيغ بشػع واحج مغ الابتكارات وىػ الابتكارات التقشية

غياب دور جسيع أنحاء السشطسة بأكسميا،عجـ وضػح شخؽ تحقضق الابتكار وتشطيسو،
 غياب الكياس الكسي لمشتائج.  .إدارة السعخفة في الحمػؿ الابتكارية لمسذكلات



777 

استخجاـ ،الابتكار التعاوف الفعاؿ بضغ الػضائف السختمفةتتصمب إدارة عسمية  -
استخاتيجيات الإدارة السختمفة، تحقضق فعالية تشطيسية أعمى وتعديد التعمع التشطيسي 
مغ أجل تحقضق مضدة تشافدية ، يجب أف يكػف خمق الكيسة لمسدتفضجيغ أحج الأىجاؼ 

فضجيغ واتجاىات الدػؽ الشاشئة الخئيدة لأؼ مبادرة ابتكارية،  تمبية احتياجات السدت
 خلاؿ تصػيخ مشتجات ججيجة.

تتسثل مقػمات نجاح إدارة الابتكار في : تػثضق عسميات الابتكار وتعسيسيا مغ خلاؿ  -
نطع رسسية تدتيجؼ ذلظ، إيجاد مشاخ تشطيسي يتكػف مغ لياكل تشطيسية ونطع 

مخاحل التخويج  وعسميات وحػافد وأفخاد تعسل عمي نجاح إدارة الابتكار، تحجيج
الجاخمي لمسذخوعات الججيجة:ادوار السدتػيات الإدارية السعشية بكل مخحمة ، الفرل 
بضغ التشطيع الابتكارؼ لتذجيع وددارة الابتكار والتشطيع التذغضمي لإدارة العسميات 

 الضػمية مسا يداعج عمي نجاحيا في إدارة الابتكار.
مجسػعة مغ الأسالضب والسبادغ والآليات بانيا  تعخؼ إدارة الابتكار في التعميع العالي -

السشيجية التي تزسغ التشفضح الفعاؿ للابتكارات في الأنذصة التعميسية والعمسية 
 .والجولية والاقترادية وغضخىا مغ أنذصة مشطسة تعميسية

تحدضغ نطاـ التعميع مجػ الحياة ، تتعجد أىجاؼ إدارة الابتكار في الجامعات مشيا : -
بشية التحتية للابتكار والتشسية الفعالة لمسبادرات السبتكخة وتحػيل السعخفة تحدضغ ال

العمسية إلى مشتجات وخجمات تشافدية،تصػيخ البشية السادية والتقشية التي تزسغ قجرة 
الجامعة التشافدية في السجاؿ العمسي والتعميسي الجولي والعالسي، زيادة كفاءة إدارة 

 الجامعة .
رة الابتكار في التعميع العالي في جػانب عجيجة مشيا: تػفخ نسػذج تطيخ أىسية إدا -

إدارة الابتكار مشرة لمسبتكخيغ لإدارة تصػيخ مشتجات الابتكار بفعالية،  يداعج عمى 
مؤسدة التعميع -تبادؿ وتخويج ودعادة استخجاـ الابتكارات بضغ مؤسدة التعميع العالي

 .خخػ مشطسات أ-العالي ومؤسدة التعميع العالي
تتعجد وتتشػع مبخرات إنذاء إدارة الابتكار بالجامعات مشيا :ضيػر أنطسة تعميسية  -

ة تعسل ضيػر ابتكارات تخبػية نػعي ،ضيػر أشكاؿ وأسالضب تعمع ججيجة، ججيجة 
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زيادة دور تقشيات التكشػلػجيا  والاترالات في إدارة  ،عمى تغضضخ أسالضب التجريذ
 العسمية التعميسية .

طسة إدارة الابتكارات  في مؤسدة التعميع العالي مشيا: نطاـ خصي لإدارة تتعجد أن -
نطاـ إدارة ، ريع، نطاـ مرفػفة لإدارة السذاالشطاـ الإدارؼ لإدارة السذاريع، السذاريع
 ، نطاـ مدتقل لإدارة السذخوع.السذخوع

قيادة  في الجامعات مشيا: استخاتيجية الابتكار، تتشػع عػامل نجاح إدارة الابتكار -
 أداء الابتكار.،مػارد الابتكار،  ثقافة السشطسة ،الييكل التشطيسي، الابتكار

 نتائج السحػر الثاني ) نطاـ إدارة الابتكار في جامعات مالضديا(: -0
ارة البحػث تعج وزارة التعميع العالي إحجػ الػزارات الخئيدة السدؤولة عغ إد  -1

يع العالي الخصة الاستخاتيجية ، وقج أعجت وزارة التعموالابتكار في مالضديا
، تتزسغ أحج أىع تػجياتيا ىػ 0202-0227الػششية لمتعميع العالي ، 

 تعديد البحث والابتكار
في مالضديا يتع الاعتخاؼ بسؤسدات التعميع العالي باعتبارىا جػىخ تصػيخ الابتكار  -

شدبة لػحجات الججيج، ومغ ثع  فإف أداء الابتكار وددارة الابتكار أمخاف حاسساف بال
الأبحاث مغ أجل أف تجعع الجامعات رؤية البمج لمتحػؿ إلى دولة غشية بالابتكار 

 .2020بحمػؿ عاـ 
يػفخ نسػذج إدارة الابتكار في مالضديا مشرة لمسبتكخيغ لإدارة تصػيخ مشتجات  -

كسا أنو يداعج عمى تبادؿ وتخويج ودعادة استخجاـ الابتكارات بضغ  .الابتكار بفعالية
 .دات التعميع العاليمؤس

ويذسل ذلظ   .تػاجو مالضديا عجدًا مغ التحجيات في أنطسة البحث والتصػيخ والابتكار -
ؤسدية السحجودة والقجرات الس ،لػجية السحجودة، والقجرات التكشػ انخفاض الإنتاجية
، والتي تذضخ جسيعيا إلى الحاجة إلى وجػد مؤسدات وبخامج )العامة والخاصة(

وبشاء وتغحية والحفاظ عمى مجسػعة السػاىب في العمػـ والتكشػلػجيا قػية لتعديد 
 والابتكار.

يػجج لجػ جسيع الجامعات الحكػمية في مالضديا تقخيبًا قدع لمبحث والابتكار لجعع  -
 .نائب رئيذ الجامعة في قيادة البحث عمى السدتػػ السؤسدي
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إلى  0202لضديا  بعج عاـ تيجؼ الخصة الاستخاتيجية الػششية لمتعميع العالي في ما -
مػاصمة تعديد جامعات البحث السالضدية وتترػر أف تكػف جامعتاف مالضديتاف مغ 

 جامعة في العالع. 122بضغ أفزل 
 .07السخكد  0216احتمت جامعة سضشد مالضديافي ترشيفات لجامعة كضػ إس: آسيا  -
قبل وزارة  مغ (APEX) حرمت جامعة سضشد مالضديا عمى جائدة التسضد الدخيع   -

 التعميع العالي 
بجأت الإدارة السخكدية لمجامعة تػلي اىتسامًا أكبخ بالبحث والتصػيخ والابتكار مغ  -

خلاؿ اتخاذ تجابضخ إدارية مثل الكياـ بالتخصيط السخكدؼ لتحجيج أولػيات البحث 
لمتشسية وتػجيو السػارد إلى مجالات البحث مثل قزايا التسػيل وتحدضغ السػارد 

 اقبة الجػدة والأداء، وزيادة الكفاءة والفعالية.،ومخ 
البحث والتصػيخ والابتكار ىػ ججوؿ أعساؿ ميع لجامعة سضشد مالضديا في  -

وأصبحت إدارة البحث والتصػيخ والابتكار جدءًا ميسًا في الييكل التشطيسي   مالضديا
  .لمسؤسدة

ج إدارة الابتكار والحؼ يسثل نسػذج نػر الجيغ الخحسغ وأخخوف  إشارًا عسميًا لشسػذ -
ويتسضد الشسػذج بذسػلية الشطخ  .يسكغ استخجامو في مؤسدة التعميع العالي السالضدية

أنذصة إلي إدارة الابتكار، ووضع إدارة الابتكار في شكل دورؼ يتكػف مغ أربعة  
 .، تخديغ الابتكار والتججيج والابتكاررئيدية ىي  تصػيخ الابتكار

أصحاب السرمحة في إدارة جيغ الخحسغ وأخخوف  بتحجيج يتسضد نسػذج نػر ال -
 .، وبالتالي يسكغ أف تداعج عسمية الإدارة عمى التشفضح بذكل أكثخ ملاءمةالابتكار

حجد نسػذج نػر الجيغ الخحسغ وأخخوف  الجيات السعشية بإدارة الابتكار في مؤسدة  -
كد إدارة كد / السعاىج ،مخ الكميات / السخا السبتكخوف،التعميع العالي السالضدية ىي :

 ، مخكد التدػيق .البحػث، إدارة الجامعة
 نتائج السحػر الثالث : نطاـ إدارة الابتكار في الجامعات السرخية -0
تػلي الحكػمة السرخية اىتساماً كبضخاً  بالابتكار والبحث العمسي باعتبارىسا أحج  -

سا حجدتو استخاتيجية الخكائد الأساسية لمتػجو التشسػؼ لمجولة السرخية وفقاً ل
 .0202التشسية السدتجامة رؤية مرخ
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أنذأت أكاديسية البحث العمسي والتكشػلػجيا السخصج السرخؼ لمعمػـ والتكشػلػجيا  -
بيجؼ مداعجة صانعي القخار في وضع سياسات يتعضغ  «ESTIO» والابتكار

 سدتقبل.اتخاذىا في مجالات العمػـ والتكشػلػجيا والابتكار، لسػاجية تحجيات ال
أنذأت الجامعات السرخية بعس مخاكد الابتكار وريادة الأعساؿ مثل السخكد  -

، ومخكد الابتكار وريادة الأعساؿ ار وريادة الأعساؿ بجامعة السشياالػششي للابتك
 في جامعة بشيا.

أنذأت أكاديسية البحث العمسي والتكشػلػجيا شبكة مغ السكاتب الستخررة  -
مغ الجامعات تدسي مكاتب دعع الابتكار ومكاتب نقل  لجعع الابتكار في العجيج

 وتدػيق التكشػلػجيا.
وتؤكج مجسل تمظ الشتائج أىسية نطاـ إدارة الابتكار في التعميع الجامعي في  -

العجيج مغ الجوؿ الستقجمة، وحاجة مؤسدات التعميع الجامعي في الجوؿ العخبية 
لسػجػدة في الجوؿ الستقجمة إلي إنذاء مخاكد إدارة الابتكار عمي غخار تمظ ا

لجفع وتػجيو الابتكارات في كل جػانب ومكػنات مؤسدات التعميع العالي، وبسا 
والتحػؿ إلى دولة غشية 0202يسكشيا مغ دعع الجامعات لاستخاتيجية مرخ 

 .بالابتكارات
 ثانيًا: الترػر السقتخح لإنذاء مخكد إدارة الابتكار بالجامعات السرخية

ل الشطخؼ لجػانب الجراسة السختمفة، وما أسفخ عشو مغ نتائج متعجدة في ضػء التحمض
يسكغ تقجيع ترػر مقتخح لإنذاء مخكد إدارة الابتكار بالجامعات السرخية وفيسا يمي أىع 

 جػانب ىحا الترػر.
 :فمدفة وأىجاؼ الترػر السقتخح  -1

خ الخاىغ والحؼ تقػـ فمدفة الترػر السقتخح عمي أسذ فمدفية تخاعي شبيعة العر       
، والسدتججات الحالية الستسضدة بالتقجـ رخ الاقتراد القائع عمي الابتكاريدسيو البعس بع

العمسي والتكشػلػجي والثػرة السعمػماتية وما سضتتبعو مغ تصػرات في السجاؿ التخبػؼ 
بتكار واحتياجاتو ومتصمباتو الستشػعة مغ العسل السذتخؾ والتعاوني في الابتكار وددارة الا

، وتشصػؼ تمظ الفمدفة سية سػاء كانت الجامعة أو الكميةعمي مدتػؼ السؤسدة التعمي
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عسمية  تػضيف واستثسار نتائج الأبحاث والجراسات والابتكارات والاختخاعاتعمي جعل 
 مدتسخة يتعيج بيا مخكد إدارة الابتكار.

ء مخكد إدارة ويدعي الترػر السقتخح إلي مداعجة الجامعات  في تبشي فكخة إنذا
الابتكار بالجامعات السرخية بسا يسكشيا مغ تحدضغ أدائيا وتحقضق السضدة التشافدية 

الابتكار والتكشػلػجيا في وتحقضق دورىا عمي السدتػؼ السحمي والقػمي والإقميسي، وقيادة 
ـ   0202القػمية ،وقادرة عمي تحقضق رؤية مرخ السؤسدات التعميسية  شبقاً لمخؤية 

 ؿ إلى دولة غشية بالابتكار. كسا يسج الترػر السقتخح بآليات تحقضق ذلظ.والتحػ 
 :وتتسثل أىجاؼ الترػر السقتخح في

التأكضج عمي وجػد مخكد إدارة الابتكار بالجامعات السرخية عمي السدتػؼ  -
 السؤسدي سػاء كانت جامعة أو كمية .

 ت السرخية.تبشي مبجأ العسل الجساعي في مخكد إدارة الابتكار بالجامعا -
تبشي مبجأ مذاركة جسيع الػحجات الأكاديسية والإدارية في إدارة الابتكار  -

 بالجامعات 
التأكضج عمي أىسية مخكد إدارة الابتكار بالجامعات السرخية في دفع وتػجيو  -

الابتكارات في كل جػانب ومكػنات مؤسدات التعميع العالي، وبسا يسكشيا مغ 
 .والتحػؿ إلى دولة غشية بالابتكارات0202رخ دعع الجامعات لاستخاتيجية م

التأكضج عمي أىسية مخكد إدارة الابتكار بالجامعات السرخية في تحدضغ تختضب  -
 جامعات السرخية في التقاريخ والترشيفات الجولية.

 السبادغ الحاكسة لمترػر السقتخح: -0
قبل مخكد  التأكضج عمي ضخورة تػجيو وددارة الابتكار عمي السدتػؼ الجامعي مغ -

 رئيذ بكل جامعة وعمي مدتػؼ كل مؤسدة تعميسية.
ضخورة دعع الإدارة الجامعية والسؤسدية بكل مدتػياتيا لسخكد إدارة الابتكار،فكخاً  -

 ومسارسةً في جسيع الأنذصة السؤسدية .
إعادة تذكضل ثقافة الحخـ الجامعي لمعسل عمي تشفضح ومسارسة أنذصة مخكد إدارة  -

 لجامعات السرخية عمي السدتػؼ الجامعي.الابتكار با
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تيضئة وتذجيع كل الأفخاد بالأقداـ الأكاديسية والإدارية في تخسيخ مسارسة إدارة -
 الابتكار بالجامعات السرخية .

 تأكضج مبجأ العسل التعاوني في إدارة الابتكار بالجامعات السرخية. -
 إدارة الابتكار بالجامعات السرخية.التأكضج عمي مذاركة الأقداـ الأكاديسية في مخكد  -
التأكضج عمي أىسية البيانات والسعمػمات الشاتجة مغ دراسة القزايا والسذكلات  -

 السؤسدية في دعع عسميات إدارة الابتكار.
التأكضج عمي أىسية الأبحاث بالجامعات كجدءًا لا يتجدأ مغ ثقافة الابتكار في -

 الجامعات
 أىع جػانب الترػر السقتخح: -0
إنذاء مخكد إدارة الابتكار بالجامعات السرخية ويسكغ تحجيج ملامح ذلظ السخكد كسا   

 -يمي:
 رسالة مخكد إدارة الابتكار: -0-1
تفعضل ودعع دور الجامعات لحل مذاكل الرشاعة وتشسية التكشػلػجيا، ويكػف قادراً عمي  

اعات ونقميا إلى جيات تػضيف واستثسار نتائج الأبحاث والجراسات والابتكارات والاختخ 
 التصبضق والاستفادة مغ  مخاكد الابتكارات السختمفة وأكاديسية البحث العمسي والتكشػلػجيا.

 رؤية مخكد إدارة الابتكار: -0-0
الابتكار والتكشػلػجيا في الجامعات السرخية  في السجالات ذات الأسبكية شبقاً قيادة 

السدتػؼ السحمي والقػمي والإقميسي وقادرة عمي  لتكػف رائجة ومتسضدة عميلمخؤية القػمية 
 ـ  والتحػؿ إلى دولة غشية بالابتكارات. 0202تحقضق رؤية مرخ 

 أىجاؼ مخكد إدارة الابتكار: -0-0
 تحدضغ تختضب الجامعات السرخية في الترشيفات الجولية. -
ية في السجاؿ تصػيخ البشية التحتية السادية والتقشية التي تحقضق قجرة الجامعة التشافد -

 .العمسي والتعميسي الجولي والعالسي
 .تصػيخ نطاـ التعميع الجامعي مغ خلاؿ إنذاء وتشفضح بخامج وتقشيات تعميسية مبتكخة  -
تحدضغ البشية التحتية للابتكار لزساف دمج الجامعة في شبكة البحث والتعميع  -

 العالسية
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 تصػيخ نطاـ إدارة السػارد الفكخية لمجامعة . -
الفعالة لمسبادرات السبتكخة وتحػيل السعخفة العمسية إلى مشتجات وخجمات  التشسية -

 .تشافدية
التشسية السيشية لكبار السجيخيغ لتػلي مدؤوليات الابتكار في مؤسدات التعميع  -

 العالي.
، والتي تذسل جسيع الأنذصة الستخابصة لتحقضق تػجيو ومخاقبة عسمية الابتكارات -

 .وتشفضح الابتكار
 خكد إدارة الابتكار:أنذصة م -0-4
 السذاركة في إعجاد رسالة ورؤية الحخـ الجامعي والأىجاؼ الإستخاتيجية. -
 .إدراج الابتكارات في الخصط الاستخاتيجية شػيمة الأجل -
 ترسيع وتشفضح استخاتيجيات الابتكار بسؤسدات التعميع الجامعي. -
جريذ واليضئة نذخ فكخ وثقافة الابتكار وددارتو في الجامعة لأعزاء ىضئة الت -

 السعاونة والسػضفضغ.
 تػفضخ بشية مبتكخة تذجع الابتكار برفة مدتسخة. -
تػفضخ البشية التحتية للابتكار لزساف دمج الجامعة في شبكة البحث والتعميع  -

 العالسية.
 تػجيو الابتكارات نحػ تحجيث نطع التعميع الحجيثة وفقا لمخؤية القػمية للابتكار. -
ادرات السبتكخة وتحػيل السعخفة العمسية إلى مشتجات وخجمات التشسية الفعالة لمسب -

 .تشافدية
 مبتكخة.تقجيع مشتجات وخجمات وتقشيات ججيجة وأفكار ججيجة   -
 تشطيع ودعع الأفكار والابتكارات الججيجة. -
تػفضخ بخامج التشسية السيشية لكبار السجيخيغ  لتػلي مدؤوليات الابتكار في مؤسدات  -

 التعميع العالي.
حجيج مخاحل التخويج الجاخمي للابتكارات الججيجة:ادوار السدتػيات الإدارية السعشية ت -

بكل مخحمة: تحجؼ مفيػـ الفكخة الججيجة ثع الجفع والجعع ثع تحجيج الدياؽ 
 الاستخاتيجي وانتياء بتحجيج الدياؽ التشطيسي   
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 تػفضخ فخص التػاصل بضغ السخاكد السختمفة والرشاعة والسجتسع. -
 الاستفادة مغ الخبخات السحمية والأجشبية.دعع  -
 التخويج للأمثمة الشاجحة في البحث العمسي للاستفادة مشيا. -
 تشطيع وتشدضق الأنذصة الابتكارية وتعديد بضئة إبجاعية إيجابية داخل السؤسدة . -
تيضئة الطخوؼ الػضيفية لمسشطسة ، والتي ستتسكغ مغ تعديد فخصة حل السذاكل  -

 لخوابط بضغ مدارات الابتكار ،الفخؽ التشطيسية ، وتصػر السشطسةبكفاءة " وفيع ا
تشطيع وتػجيو واستثسار عسميات الابتكار لمتغمب عمي السذكلات السؤسدية وتصػيخ  -

 الأداء السؤسدي وتحقضق الخيادة السؤسدية"
تػفضخ الإرشادات التي تداعج عمي تقجيع وتصػيخ مسارسات إدارة الابتكار السشيجية  -

 قجرة السؤسدة عمى الابتكار  لديادة
لفخص ،الاستثسار الجضج التػضيف الفعاؿ لشتائج البحػث والسذخوعات البحثية -

 الابتكار.
 بحث القزايا والتحجيات السؤثخة عمي أداء الحخـ الجامعي.  -
 السذاركة في تحمضل وتصػيخ الدياسات السؤسدية لمحخـ الجامعي.  -
 تديضل التعاوف الجساعي الحكيع . -
 .غ العلاقات الستبادلة بضغ السػضفضغ داخل إشار ثقافة السؤسدةتحدض -
 الاىتساـ بالكفاءة التشطيسية  لزساف الابتكار الشاجح. -
إدارة السجخلات، إدارة السػارد البذخية، : إنذاء الإدارات  الفخعية التالية بالسخكد  -

ية ،إدارة مذخوع إدارة استخاتيجية الابتكار،إدارة الييكل التشطيسي والثقافة التشطيس
 الابتكار.

 مدح البضئة لمحرػؿ عمى إشارات بذأف الحاجة إلى الابتكار والفخص السحتسمة . -
 تخكضد الاىتساـ والجيػد عمى استخاتيجية واضحة للابتكار تتزسغ السخاحل التالية: -

تقػيع الابتكار، اختيار الأفكار، تشفضح  التعاوف، دمج الأفكار،، تحجيج أىجاؼ العسمية
 إعادة التفكضخ. لابتكار، تقضيع دورة الابتكار،ا

 إدارة السعخفة في الحمػؿ الابتكاريةدور تفعضل  -
 تػفضخ نطع معمػمات لمعسل مع الأفكار والابتكارات والأفكار السبتكخة. -
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 إتاحة دلضل الابتكارات السشفحة والأفكار السبتكخة التي يتع إنذاؤىا. -
 ،استخجاـ مجاخل مخكبة لإدارة الابتكار.كارترسيع  مشيجية واضحة  لإدارة الابت  -
 الاىتساـ بالأنذصة الإبجاعية لتحػيميا إلى أىجاؼ مالية شػيمة الأجل. -
 تحجيث أسالضب تبادؿ الأفكار الابجاعية -
 ابتكارية. تػفضخ السػارد والػسائل السصمػبة لمتخصيط لتشفضح أنذصة -
 تقضيع أثار وفػائج الابتكارات السشفحة. -
 سميات التحدضغ السدتسخ لإدارة الابتكارالاىتساـ بع -
التعاوف الفعاؿ بضغ الػضائف السختمفة. حضث تشصػؼ إدارة الابتكار عمى سمدمة مغ  -

 التفاعلات بضغ الػحجات الػضيفية السختمفة
انفتاح السؤسدة واستعجاداىا لقبػؿ الابتكار وددراؾ التغضضخات عمي أنيا فخص وليدت  -

 تيجيجات
جور الابتكارؼ في السؤسدة وبشاء القجرة عمي التعمع وتحدضغ الكياس الشطامي لم -

 الأداء، 
السشافدة ومخاكد البحػث والتقخب مغ السدتفضجيغ والكياـ التعاوف بضغ الجامعات  -

 بتحمضل الدػؽ والسدتفضجيغ
 .التػاصل مع الذخكاء الجاخمضضغ والخارجضضغ -
 ات وخارجيادمج شبكة العلاقات الخسسية وغضخ الخسسية داخل الجامع -
وضع مضدانية لشفقات البحث والتصػيخ مغ أجل جعل الابتكار جدءًا لا يتجدأ مغ  -

 ثقافة الجامعات.
 تػثضق عسميات الابتكار وتعسيسيا مغ خلاؿ نطع رسسية تدتيجؼ ذلظ. -
 شخوط وآليات الترػر السقتخح: -4

 تتسثل شخوط وآليات الترػر السقتخح في تػافخ ما يمي:
ت دراسية عغ إدارة الابتكار في جسيع بخامج الكميات إدخاؿ بخامج ومقخرا -

 السختمفة لميضئة السعاونة لأعزاء ىضئة التجريذ لإعجادىع لسيشة إدارة الابتكار.
 إنذاء مخكد إدارة الابتكار داخل مؤسدات التعميع العالي. -
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دعع إدارة مؤسدات التعميع العالي مخكد إدارة الابتكار وتػفضخ السشاخ السلائع  -
 تسػيل اللازـ ليا.وال

اقتشاع إدارة مؤسدات التعميع العالي والجامعي والكميات بأىسية إدارة الابتكار في  -
 .دور الجامعات لحل مذاكل الرشاعة وتشسية التكشػلػجيادعع 

اقتشاع إدارة مؤسدات التعميع العالي والجامعي والكميات بأىسية إدارة الابتكار في  -
عمي تحقضق رؤية  في الجامعات السرخية وقجرتيا الابتكار والتكشػلػجياقيادة 
ـ  والتحػؿ إلى دولة غشية بالابتكار، وتكػف رائجة ومتسضدة عمي  0202مرخ 

 السدتػؼ السحمي والقػمي والإقميسي .
تذجيع إدارة مؤسدات التعميع العالي والجامعي والكميات للأقداـ الأكاديسية  -

ضغ عمي العسل الجساعي والسذاركة في والإدارية وأعزاء ىضئة التجريذ والعامم
 فخؽ العسل السختمفة في إدارة الابتكار.

تأسيذ وتخسيخ روابط مؤسدية داخمية وخارجية لجعع وتشفضح إنذاء مخاكد إدارة  -
ضيف واستثسار نتائج الأبحاث والجراسات الابتكار والاستفادة مشيا في تػ 

 .ق والابتكارات والاختخاعات ونقميا إلى جيات التصبض
وختاماً فإف وجػد مخاكد إدارة الابتكار بسؤسدات التعميع العالي والجامعي يعجُ ضخورة 

، كسا أنيا لجعع دور الجامعات لحل مذاكل الرشاعة وتشسية التكشػلػجياىامة وممحة 
إلى  لتػضيف واستثسار نتائج الأبحاث والجراسات والابتكارات والاختخاعات ونقمياضخورة 

مخاكد الابتكارات السختمفة وأكاديسية البحث العمسي  الاستفادة مغجيات التصبضق و 
الابتكار والتكشػلػجيا في الجامعات السرخية  ، كسا يسثل ضخورة ثالثة لكيادةوالتكشػلػجيا

والتحػؿ إلى دولة غشية بالابتكارات، ـ  0202قادرة عمي تحقضق رؤية مرخ  وتكػف 
 مي والقػمي والإقميسي .لتكػف رائجة ومتسضدة عمي السدتػؼ السح
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