
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعـــــــداد:                                                 

 ابراهيم  محمد د/ حسام الدين السيد
داوعٛ ٌصٔٝ ضمطٍٛ عُىاُ –أضتاذ وُػازك بكمٗٛ العمًٕ ٔالآداب 

 وؿس -دكتٕز باسح بالمسكص القٕو٘ لمبشٕخ التربٕٖٛ ٔالتٍىٗٛ

 الباحث/ سمير بن محمد بن سعيد البلوشي
  طمطٍٛ عىاُبٔشازٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي 

   
 

 

 البحث
 التاسع

 

 
 

 
 

دًز مُدٍسِ المدازض في قَادّ تعلَه زٍادّ الأعنال بمسحلْ 
في محافظْ شمال الباطنْ  الأساسُالتعلَه ما بعد 

 .  بشلطنْ عُنان
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دًز مُدٍسِ المدازض في قَادّ تعلَه زٍادّ الأعنال بمسحلْ 
في محافظْ شمال الباطنْ  الأساسُالتعلَه ما بعد 

 .  بشلطنْ عُنان

 ابراهيم  محمد د/ حسام الدين السيد
داوعٛ ٌصٔٝ ضمطٍٛ عُىاُ –أضتاذ وُػازك بكمٗٛ العمًٕ ٔالآداب 

 وؿس -بالمسكص القٕو٘ لمبشٕخ التربٕٖٛ ٔالتٍىٗٛدكتٕز باسح 

 الباحث/ سمير بن محمد بن سعيد البلوشي
  طمطٍٛ عىاُبٔشازٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي 

 : المشتخلص 
دٔز وُةدٖسٙ المةدازع ق اٗةادٚ يعمةٗي زٖةادٚ ا عىةاه       التعةس  عمةٜ    ِدفت الدزاضٛ اؿالٗةٛ ل  

ٔاضةةةتتدوت  ،اه الباطٍةةٛ  بطةةةمطٍٛ عُىةةاُ   بمسسمةةٛ  التعمةةٗي وةةةا بعةةد ا ضاضةةة٘ ق قاف ةةٛ  ةةة    

الدزاضٛ المٍّر الٕؾف٘، كىا اضتتدوت الاضتباٌٛ ق جمع البٗاٌات ٔالمعمٕوات ٔتم يطبٗقّةا عمةٜ   

وٛ  ( 052عٍٗةةٛ وكٌٕةةٛ وةةَ    ٔيٕؾةةمت ٌتةةاٟر الدزاضةةٛ ل  أُ دٔز وُةةدٖسٙ المةةدازع ق     وعمىةةاو ٔوعمىةة

عد ا ضاض٘ ق قاف ٛ  ةاه الباطٍةٛ  بطةمطٍٛ    اٗادٚ يعمٗي زٖادٚ ا عىاه بمسسمٛ  التعمٗي وا ب

ٛ  أٖكاو وتٕضطٛبدزدٛ عُىاُ داٞ بدزدٛ وتٕضطٛ بػكن عاً، كىا داٞ   ق جمٗع قأز الدزاضة

عةةَ عةةدً ٔدةةٕد فةةسٔل ذات دلالةةٛ     كػةةفت الٍتةةاٟر التتطةةٗ ، ٔالتٍفٗةةر ٔالتقةةٕٖي، كىةةا     :ِٔةة٘

ٙ المؤِةن  ( يُعةصٝ ل  وةت    α ≤ 0.05لسؿاٟٗٛ ق اضتذابات أفساد عٍٗةٛ الدزاضةٛ عٍةد وطةتٕٝ      

العمى٘، ٔضٍٕات اـبرٚ، أوا وُةت   اؾةٍظ فمةي يٕدةد ِةرٓ الفةسٔل ق قةٕزٙ التٍفٗةر ٔالتقةٕٖي          

 ٔلكَ ٔددت ق قٕز التتطٗ  ٔلؿالح الإٌاخ    

 -ا ضاضةة٘ وةةا بعةةد التعمةةٗي  -وُةةدٖسٙ المةةدازع -الكمىةةات المفتاسٗةة4ٛ اٗةةادٚ يعمةةٗي زٖةةادٚ ا عىةةاه 

  اُعُى ضمطٍٛ

The Role of School Principals in Leading Entrepreneurship 
Education in Post-Basic Education in the Al-Batinah North 

Governorate, Sultanate of Oman 
Dr. Hossam El Din Elsaid Mohammad Ibrahim 

Researcher/ Samir bin Mohammed bin Said Al Blushi 
Abstract 

The present study aimed to identify The role of school principals in 
leading entrepreneurship education in post-basic education in the Al-
Batinah North Governorate, Sultanate of Oman, study used a descriptive 
method, also used the questionnaire to collect data and information were 
applied to a sample of (250) teachers. The findings of the study showed 
that The role of school principals in leading entrepreneurship education in 
post-basic education was came generally Medium; They also came 
Medium of all Fields: Planning, implementation and evaluation,; Results 
also showed that there were no significant differences at (α ≤ 0.05) in the 
study variables which are academic level and Years of experience,  as for 
the sex variable, these differences did not exist in the implementation and 
evaluation Fields, but were found in the planning Field and in favor of 
females. 
KeyWords: Leading Entrepreneurship Education -School principals - 
post-basic education- Sultanate of Oman. 
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 :ْالمكدم    
ٖةةةادٚ ا عىةةةاه لتىكٗةةةٍّي وةةةَ    يّةةةتي المةةةدازع المعاؾةةةسٚ بتعمةةةٗي الطمبةةةٛ ز    

وٕاكبٛ التشدٖات ٔالت  ات العالمٗٛ الُمعاؾس، ٔيٍىٗٛ ادزايّي ق التعاون وةع  

ااتؿةةةادٖات الطةةةٕل ٔالةةةع أؾةةةبشت يعتىةةةد عمةةةٜ المػةةةسٔعات الؿةةة  ٚ، سٗةةةح  

ٔوؿةةدز د ةةن وّةةي    ،دعةةاٟي الااتؿةةاد الةةٕط   أؾةةبشت ِةةرٓ المػةةسٔعات أسةةد   

 وّازايةةْعمةةٜ ٌفطةةْ ٔالاضةةتفادٚ وةةَ  لمػةةباب الطىةةٕذ الةةرٙ ٖسلاةةم ق الاعتىةةاد

ٔيؿبح ِرٓ المػازٖع أعىاه زٖادٖٛ لها فةسف وطةتقبمٗٛ كةب ٚ ق     ،ٔلوكاٌايْ

ٛ  ، ٔٔوتطةٕزٚ   ٛ كةب ٚ اؿذةي،  أُ يكُٕ وػةازٖع قةتى    ذات دةدٔٝ ااتؿةادٖ

 ق يٍىٗٛ المجتىع ٔيطٕٖسٓ ٔسن وػكلايْ  

ا فكةةاز  ل  وطةةاعدٚ الطمبةةٛ عمةةٜ  ؼٕٖةةن    زٖةةادٚ ا عىةةاه ّٖٔةةد  يعمةةٗي  

ٔالفةةسف الُمتاسةةٛ ل  بةةساور ٔوػةةسٔعات عىمٗةةٛ وةةَ  ةةلاه التٕ ٗةة  ا وجةةن   

لمىةةٕازد المادٖةةٛ ٔالبػةةسٖٛ ق ضةةٕل العىةةن، ِٔةةرا ٖطةةاِي ق ؼقٗةة  يٍىٗةةتّي        

الرايٗةةةٛ، ٔيٍىٗةةةٛ فةةةتىعّي ا مةةة٘،  كىةةةا ٖطةةةاِي يعمةةةٗي زٖةةةادٚ ا عىةةةاه ق  

مبةةٛ، سٗةةح ٖقةةٕد ل  يٍىٗةةٛ كةةج  وةةَ المعةةاز  ٔالمّةةازات ٔالاػاِةةات لةةدٝ الط 

يٍىٗةةٛ الةةٕع٘ الةةراي٘ ٔؼقٗةة  الكفةةاٞٚ الرايٗةةٛ لةةدّٖي ، كىةةا ٖسضةة  لةةدّٖي         

ٔكٗفٗةةٛ يٕ ٗةة  المةةٕازد الااتؿةةادٖٛ، ٔدعةةن    شفٗةةصوفّةةًٕ العىةةن المٍةةتر ٔالت 

لدّٖي زؤٖٛ وطتقبمٗٛ، ِٔد  ذات وعٍةٜ ؿٗةايّي المطةتقبمٗٛ، ٔيٍىة٘ لةدّٖي      

ز، ٔالتتطٗ ، ٔالتقةٕٖي، ٔوٕادّةٛ   فىٕعٛ وَ المّازات وجن4 الإبداع ٔالابتكا

 ,Bacigalupo, Kampylisالمتاطس، ٔؾٍع ٔاؽاذ القسازات، ٔالعىن الفسٖقة٘  

Punie & Brande, 2016, 10-12 ))  

كىةا ككةَ يعمةٗي زٖةادٚ ا عىةةاه الطمبةٛ وةَ أُ ٖكٌٕةٕا وفكةسَٖ ق فةةاه         

الهي اـاؾةٛ،  لدازٚ المػسٔعات التذازٖٛ، ٔكتمكُٕ المّازات ٔا دٔات لبةدٞ أعىة  

ٖٔتىكٍةةةُٕ وةةةَ لعةةةداد  طةةة  ا عىةةةاه ٔدزاضةةةات اؾةةةدٔٝ، ٔيطبٗةةة  المبةةةاد      

الااتؿةةادٖٛ الُمعاؾةةسٚ ٔفةة  وُتطمبةةات الطةةٕل، ٔيقسٖةةس ٔؼدٖةةد اِتىاوةةايّي ق 

فةةاه زٖةةادٚ ا عىةةاه بداةةٛ، ٔيطبٗةة  المّةةازات ا ضاضةةٗٛ لمتطةةٕٖ ، ٔيٕ ٗةة      

يقٗةةةٗي ا فكةةةاز ٔلدازٚ  اضةةةترايٗذٗات المسيبطةةةٛ بافكةةةاز اؾٗةةةن، ٔالقةةةدزٚ عمةةةٜ    

المتاطس، ٔؼدٖةد وؿةادز زؤع ا وةٕاه ، ٔيفٗةٗي الةب  ٔالهٗاكةن التٍ ٗىٗةٛ        

لمىمكٗةةةةٛ، ٔؼٕٖةةةةن المػةةةةكلات ل  فةةةةسف، ٔيطبٗةةةة  وبةةةةاد  لدازٚ العلااةةةةات      

الإٌطةةةاٌٗٛ، ٔيطبٗةةة  المبةةةاد  ا ضاضةةةٗٛ لمىُشاضةةةبٛ ٔالُمطةةةاٟمٛ، ٔالاٌةةةةدواز ق       

 ,Aljohani, 2015)دازٚ المالٗٛ الطمٗىٛ  ممازضات العىن ا  لااٗٛ، ٔل ّاز الإ

لُ وَ دعاٟي المٍ ىات السٖادٖٛ المعاؾةسٚ ٔدةٕد اٗةادٚ لدازٖةٛ فعالةٛ يكةُٕ        (18

وُمّىةةٛ لمعةةاومل، ٔلةةدّٖا زؤٝ ٔيؿةةٕزات وطةةتقبمٗٛ لمػةةسٔعات ٔبةةساور زٖةةادٚ  

ا عىاه، سٗح يعىن عمٜ ٔقع  ط  اضترايٗذٗٛ ٔيٍفٗرٖةٛ يةدعي ا ٌػةطٛ    

عمّٗةةا زؤٖةةٛ ٔزضةةالٛ ٔاةةٗي ٔأِةةدا  الُمٍ ىةةٛ، ٔيةةٕف  ب٠ٗةةٛ    السٖادٖةةٛ، ٔيؤكةةد

قفةةصٚ ٔوػةةذعٛ عمةةٜ العىةةن ٔا داٞ، ٔيعصٖةةص الطةةمٕك السٖةةادٙ وةةَ  ةةلاه          

الةةةتفك  ٔالتعةةةب  اؿةةةس، ٔالاٌفتةةةاذ، ٔالػةةةذاعٛ، ٔا واٌةةةٛ، ٔالترٖٔةةةر لمقةةةٗي      
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السٖادٖةةةةةةٛ وجةةةةةةن4 الإبةةةةةةداع ، ٔالإٌتادٗةةةةةةٛ، ٔالطىةةةةةةٕذ، ٔالتىٗةةةةةةص، ٔاضةةةةةةتجىاز      

 (Measure of Entrepreneurial Talents and Abilities,2013, 2)الفسف 

ٔأؾةةةبح يعمةةةٗي زٖةةةادٚ ا عىةةةاه ق المةةةدازع قةةةٕز زٟةةةٗظ لاضةةةترايٗذٗات      

التعمةةٗي ٔالتٍىٗةةٛ الااتؿةةادٖٛ ق كةةج  وةةَ دٔه العةةاو، سٗةةح ٖةةتي يةةٕف  لةةْ    

المةةةٕازد المادٖةةةٛ ٔالبػةةةسٖٛ المٍاضةةةبٛ، فكةةةلاو عةةةَ ٔدةةةٕد وٍةةةاِر دزاضةةةٗٛ وجةةةن          

ٗات ٔالعمةًٕ ٔالدزاضةات الادتىاعٗةٛ ٔالتكٍٕلٕدٗةا يتكةىَ وٕقةٕعات       السٖاق

ٔأٌػةةةةطٛ ككةةةةَ ؼٕٖمةةةةّا ل  وػةةةةسٔعات زٖادٖةةةةٛ، ٔٔدةةةةٕد وٍةةةةاِر دزاضةةةةٗٛ   

وتتؿؿةةٛ ق زٖةةادٚ ا عىةةاه، ٔلابةةد وةةَ يةةدزٖم الإدازٚ المدزضةةٗٛ ٔالمعمىةةل        

ٔا  ؿةةةاٟٗل عمّٗةةةا بؿةةةٕزٚ وطةةةتىسٚ لتشقٗةةة  أِةةةدافّا ق يطةةةٕٖس العىمٗةةةٛ  

ٗةةٛ، ٔيكٗةةٍّي وةةَ ي ةةٗ  أفكةةاز الطمبةةٛ ٔيؿةةٕزايّي  ٔيطمعةةايّي مةةٕ    التعمٗى

التٕ ٗ  اؿكٕو٘ الرٙ يقن فسؾْ بؿٕزٚ وتٍاوٗٛ ٔالاعتىةاد عمةٜ أٌفطةّي،    

ٔالاػةةةآ مةةةٕ ااتؿةةةادٖات الطةةةٕل الةةةرٙ ٖسيكةةةص عمةةةٜ المػةةةسٔعات الؿةةة  ٚ        

   (Hadley, 2017, 25-26) ٔساقٍات ا عىاه     

  لم اٖةةٛ ق اٗةةادٚ يعمةةٗي لسٖةةادٚ ا عىةةاه ق      ٔلمةةدٖس المدزضةةٛ لةةْ دٔز كةةب    

المةةةدازع وةةةَ  ةةةلاه لتةةةاد وٍةةةاي يٍ ٗىةةة٘ ودزضةةة٘ ٖٕدةةةد وصٖةةةد وةةةَ الإبةةةداع  

ٔالابتكةةةةاز، ٔالتٍبةةةةؤ بالتٕاعةةةةات ٔفةةةةسف المطةةةةتقبن ق ضةةةةٕل العىةةةةن، ٔؼىةةةةن   

المطؤٔلٗات ٔالمتاطس، ٔلتاد زؤٖٛ ٔزضالٛ يػذع الطمبٛ عمٜ العىن ٔالإٌتاز، 

لطمبةةٛ عمةةٜ يةةب  وبةةادزات المػةةسٔعات السٖادٖةةٛ، ٔيطبٗةة     ٔؼفٗةةص العمىةةل ٔا 

أضةةالٗم وبتكةةسٚ ؿةةن المػةةكلات التٍ ٗىٗةةٛ، ٔوػةةازكٛ المعمىةةل ٔالطمبةةٛ ق     

الفسف اؾدٖدٚ لتطةٕٖس  ؾٍع القسازات اـاؾٛ بمػسٔعات السٖادٚ، ٔيدعٗي 

 ,Dahiruلمعةةاومل  لتٕاؾةةن الفعةةاه لفِةةدا  التٍ ٗىٗةةٛ  ٔؼطةةل ا داٞ، ٔا

Pihie, Basri& Hassan, 2017, 6-7 )) 

بٍاٞ ٔيػكٗن  فسل العىن، ٔيٕدْٗ الطمبٛ مٕ وػسٔعات بودٖس كىا ٖقًٕ 

زاٟةدٚ تتادّةا الطةةٕل، ٔيةدعٗي اةةٗي الطمبةٛ، ٔلٌػةةاٞ ٔلدازٚ وػةازٖع ؾةة  ٚ ،      

ٔلٌتةةةاز ٔبٗةةةع وٍتذةةةات أٔ  ةةةدوات سقٗقٗةةةٛ، ٔيةةةدعٗي الػةةةساكات الطلابٗةةةٛ،    

بٗةةٛ لةةدٝ الطمبةةٛ وجةةن4 الفكةةٕه ٔسةةم      ٔيٍىٗةةٛ الطةةمٕكٗات السٖادٖةةٛ الإتا  

الاضتطلاع، ٔالإبداع ٔالابتكاز، ٔالمبادزٚ، ٔزٔذ الفسٖ ، ٔيٕثٗ  علااةات الطمبةٛ   

       ٛ  & Ememe, Ezeh  وةع زدةاه ا عىةاه ٔوؤضطةات المجتىةع ا مة٘ المتتمفة

Ekemezie, 2013, 243-244 )) 

تىجةةةن ق ٔلابةةد أُ ٖتةةةٕافس عةةةدد وةةةَ الطةةىات ٔالمّةةةازات ق المةةةدٖس السٖةةةادٙ ي  

القٗادٚ اؿكٗىٛ، ٔالإبداع ٔالابتكاز، ٔالقدزٚ عمٜ لدازٚ المتةاطس، ٔالقةدزٚ عمةٜ    

سةةن المػةةكلات، ٔبٍةةاٞ غةةبكٛ وةةَ الايؿةةالات الفعالةةٛ بةةل كافةةٛ المػةةازكل ق   

اـدوةةٛ، ٔالقةةدزٚ عمةةٜ الاضةةتجىاز ا وجةةن لمىةةٕازد البػةةسٖٛ ٔالمادٖةةٛ، ٔكتمةة     

 قةٕٞ الةت  ات ٔالتشةٕلات العالمٗةٛ ،     زٔسٛ قمٗٛ لمػسٔعات زٖادٚ ا عىاه ق

وتطمبةةات وّىةةٛ وجةةن اللاوسكصٖةةٛ ٔيطبٗةة  الاضةةتقلالٗٛ ق المةةدازع، ٔبٍةةاٞ      

       (Newcastle University,2015, 1-2)فسل العىن، ٔيٕافس المٕازد المادٖٛ   
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لُ القاٟد السٖادٙ ٖ ّس فّىاو ٔٔعٗاو ٔلدزاكاو لقدزايْ ٔوّازايْ الػتؿةٗٛ،  

ٜ لتةةاد الفةةسف ٔاضةةتجىازِا أفكةةن اضةةتجىاز، ٔلدٖةةْ القةةدزٚ عمةةٜ  ٔالقةةدزٚ عمةة

التشةةدٙ، ٔلا ٖترادةةع أوةةاً امةةٛ المةةٕازد أٔ عةةدً يٕفسِةةا، ٔأٌةةْ وفكةةس ذٔ زؤٖةةٛ          

ٔبؿةةة ٚ، ٖٔتذةةةأش الطساٟةةة  التقمٗدٖةةةٛ ق الةةةتفك ، ٔا ضةةةالٗم الٍىطٗةةةٛ ق   

 De)العىن، ٔلدْٖ الجقٛ بٍفطْ ٔالتٕاؾةن وةع الآ ةسَٖ، ٔالإسطةاع بالهةد        

La Rey,2018, 17)   

ٖٕٔدةد ثلاثةٛ وةةدا ن ٖعتىةد عمةةّٗي وةدٖسٔ المةدازع ق اٗةةادٚ يعمةٗي زٖةةادٚ       

ٍُٖ ةةس ل    Experiential Approachا عىةةاه، ا ٔه المةةد ن التذةةسٖ   سٗةةح 

ْ   التعمي ٔيعدٖمةّا باضةتىساز    المفةاِٗي  عىمٗةٛ ٖةتي بمٕدبّةا اضةتتلاف     عمةٜ أٌة

، ٍٖٔ س ل  التذسبٛ عمٜ أٌّا وؿدز زٟٗظ لتعمي زٖةادٚ  التذسبٛٔ اـبرٚ وَ

 Cognitive/affective approachا عىةةاه، ٔالمةةد ن الجةةاٌ٘ العةةاطف٘ المعةةسق  

٘ سٗةةح    ،   ٍٖٔ ةةس ِةةرا المةةد ن لمةةتعمي ُٖعتةةبر الةةتعمي بمجابةةٛ عىمٗةةٛ يةةدعٗي ذايةة

ٍٖطةةةٕٙ عمةةةٜ قةةةألات   كىةةةاباعتبةةةازٓ عىةةةلاو لاكتطةةةاب ِٔٗكمةةةٛ المعسفةةةٛ ،  

فىٕعةٛ   مفٛ لإشالٛ ال ىٕض عَ عىمٗٛ التعمي وَ  لاه التركٗص عمٜكت

ٛ    وةةَ ، ٔالةةع العٕاوةةن المتتمفةةٛ المعسفٗةةٛ ، ٔالمٕافٗةةٛ ، ٔالعاطفٗةةٛ ، ٔالػتؿةةٗ

، أوةا المةد ن   الكفاٞٚ الرايٗةٛ ٔالجقةٛ ٔالةدافع    يتاثس بعدٖد وَ الطمٕكٗات وجن 

ىةةةةاد عمةةةةٜ سٗةةةةح ٖةةةةتي الاعت Networking approachالجةةةاٌ٘ فّةةةةٕ الػةةةةبك٘  

فىٕعةةةةٛ وتٍٕعةةةةٛ وةةةةَ المػةةةةازكل طمبةةةةٛ ٔوعمىةةةةل ٔلدازٚ ٔأٔلٗةةةةاٞ أوةةةةٕز    

 ( ( Otuya, Kibas& Otuya, 2013, 205 ٔفتىع قم٘ 

ٖٔتكةةىَ الةةدٔز القٗةةادٙ لمةةدٖسٙ المةةدازع ق يعمةةٗي الطمبةةٛ زٖةةادٚ ا عىةةاه    

ثلاخ وساسن زٟٗطٛ، ا ٔ  التتطٗ  ٖٔتي فّٗا ؼدٖد ا عىاه ٔالمػةسٔعات  

تقدً لمىطتفٗدَٖ ، ٔكٗفٗٛ يٕف  الدعي لها وَ وٕازد وادٖٛ ٔبػسٖٛ الع ض

وجن4 الٕات ، ٔالإغسا ، ٔعٕاوةن ا وةاُ، ٔا دّةصٚ ٔالمعةدات ٔا دٔات، ٔالٍقةن،      

ٔؼدٖد أدٔاز الُمػازكل ، ٔالقٗاً بدزاضات ددٔٝ لمىػةسٔعات لمتعةس  عمةٜ    

 ٛ ، ٔاؾةٕدٚ ٔالكىٗةٛ   ودٝ سادٛ المجتىع لها، ٔالكػ  عَ أضعاز الطٕل اؿالٗة

 (Clark, Rusher, Voggt & Test, 2018,11-13)الع تتادّاالمطتفٗدُٔ  

أوا المسسمٛ الجاٌٗٛ فتتكىَ التٍفٗر ٖٔتي فّٗا يطبٗة  وةا تم التتطةٗ  لةْ     

عمةةٜ أزض الٕااةةع وةةَ وػةةسٔعات ، ٔشٖةةازٚ الطمبةةٛ وةةع المعمىةةل وٕااةةع العىةةن     

التعأُ وةع زدةاه ا عىةاه ق المؤضطةات     ٔالإٌتاز ٔالتذازٚ ق المجتىع ا م٘، ٔ

 &Gamache الااتؿادٖٛ، ٔيطبٗ  اضترايٗذٗات الإٌتاز ٔالمبٗعات ٔالتطٕٖ     

Jordan,2018, 34-36)) 

ٔيػتىن المسسمٛ الجالجٛ عمةٜ التقةٕٖي لكةىاُ اؾةٕدٚ ٖٔةتي فّٗةا اضةتتداً        

ؾىةةع ؼمٗةةن المّىةةٛ لمشكةةي عمةةٜ أداٞ العىمٗةةٛ أٔ اـدوةةٛ، ٔاضةةتتداً أدٔات     

البٗاٌةةات ٔالمعمٕوةةات وجةةن الملاس ةةات ٔالمقةةابلات ٔالاضةةتباٌات، ٔاةةٕاٟي الفشةةـ   

ٔالتداٗ ، ٖٔسكص التقٕٖي عمٜ المّازات الُمباغسٚ لدٝ الطمبٛ وجةن4 فّةي ٔايبةاع    

التعمٗىةةات، ٔاؿكةةٕز ٔداةةٛ المٕاعٗةةد ٔالكفةةاٞٚ، ٔالمطةة٠ٕلٗٛ ٔفةة  غةةسٔ  العىةةن 
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التقٕٖي أٖكةاو عمةٜ المّةازات الٍاعىةٛ      الآوٍٛ، ٔالعلااات الإٌطاٌٗٛ، كىا ٖسكص

لاةة  الُمباغةةسٚ وجةةن4 التعةةأُ، ٔالجقةةةٛ، ٔاؾةةٕدٚ، ٔالعىةةن الفسٖقةة٘، ٔالتٕاؾةةةن        

   (Clark, Rusher, Voggt & Test, 2018,14-17) الفعاه 

بّةةةرٓ المّةةةاً ٔالمطةةةؤٔلٗات ٔا دٔاز لابةةةد أُ    المةةةدازع ٔلكةةة٘ ٖقةةةًٕ وةةةدٖسٙ   

ثٞ ثقافٗةاو    ٖتىجةن ق وعةسفتّي بالمؤضطةات     cultural intelligenceكتمكةُٕ ذكةا

الااتؿةةادٖٛ ق المجتىةةع، ٔاةةدزيّي عمةةٜ بٍةةاٞ غةةساكات فاعمةةٛ وعّةةا، ٔسالةةٛ         

الطٕل التذازٙ ٔاستٗادايْ الكسٔزٖٛ، ٔكرا طبٗعٛ الطكاُ ٔيطمعايّي مٕ 

وطةةةتٕٝ دةةةٕدٚ المٍتذةةةات ٔاـةةةدوات، ٔوػةةةازكتّي ق ا سةةةداخ ٔالاستفةةةالات 

ٗٛ ، ٔالمعازض ٔالمةؤيسات ا مٗةٛ ٔالعالمٗةٛ اـاؾةٛ     ٔالمٍاضبات الٕطٍٗٛ ٔالعالم

 ,Baltacبسٖادٚ ا عىاه ٔالتٕ ٗ ،  ٌّا وؿدز أضاض٘  فكاز زٖادٚ ا عىةاه  
2017, 656-657 )) 

دةةةاٟصٚ الطةةةمطاُ ٔق ضةةةمطٍٛ عُىةةةاُ ٖتةةةٕ  وةةةدٖس المدزضةةةٛ زٟاضةةةٛ ؾٍةةةٛ  

 ٛ ٚ كةةج  وةةَ سٗةةح ٖتةةٕ  اٗةةاد  اةةابٕع لمتٍىٗةةٛ المطةةتداوٛ ق الب٠ٗةةٛ المدزضةةٗ

العىمٗةةةات الإدازٖةةةٛ اـاؾةةةٛ بتعمةةةٗي زٖةةةادٚ ا عىةةةاه لمىػةةةازكٛ ق اؾةةةاٟصٚ    

ٔالمجتىةةع ا مةة٘  ضةة٘المدز لمىذتىةةع يٕعٕٖةةٛ لعلاوٗةةٛ  طةةٛ يتىجةةن ق4 لعةةداد

ق  ػةةازكٛٔيٍفٗةةرِا لمى غةةحالمتر ػةةسٔعالم  طةةٛ ٔلعةةداد ، لمتعسٖةة  باؾةةاٟصٚ

ٛ يفعٗن دٔز طمبٛ المدز، ٔاؾاٟصٚ ٛ لمى غةح المتر ػةسٔع ق ا تٗةاز الم  ضة ق  ػةازك

 ضفتىعٗٛ لتٕف  بعة  غساكاتيكَٕٖ ، ْٔٔيقدك ٔيٍفٗرٓ لعدادٓاؾاٟصٚ ٔ

وةع   طةٗ  التٍ، ٔق اؾاٟصٚ ػازكٛلمى غحالمتر ػسٔعدٕاٌم الدعي اللاشوٛ لمى

ؽةةةدً  ػةةةتركٛو ػةةةازٖعو يٍفٗةةةر لوكاٌٗةةةٛ القسٖبةةة5ٛ لبشةةةح  عالمةةةداز لدازات

 غةةةحالمتر ػةةةسٔعالم  طةةةٛ لعةةةدادق  ؿةةةلبالمتت ضةةةتعاٌٛالا، ٔالمتعأٌةةةٛ عالمةةةداز

ق  ػةةةازكٛلمى غةةةحالمتر ػةةةسٔعيقٗةةةٗي الم، ٔق اؾةةةاٟصٚ ٔيٍفٗةةةرِا ػةةةازكٛلمىُ

 ٔشازٚ التربٗةةةةٛ ٔالتعمةةةةٗي    ٔوعةةةةاٖ  التقٗةةةةٗي المعتىةةةةدٚ ضةةةةظأاؾةةةةاٟصٚ ٔفةةةة  

 (02-93، 0202بطمطٍٛ عُىاُ، 

الب٠ٗةٛ المدزضةٗٛ ل     يّد  داٟصٚ الطةمطاُ اةابٕع لمتٍىٗةٛ المطةتداوٛ ق    ٔ

ق المجتىع المدزض٘ ٔا مة٘، ٔيعصٖةص    ٌػس ثقافٛ التٍىٗٛ المطتداوٛ ٔيسضٗتّا

مةٕ   المطتداوٛ لةدٝ أعكةاٞ المجتىةع المدزضة٘ ٔيطةٕٖس اػاِةايّي       اٗي التٍىٗٛ

أعكةاٞ المجتىةع المدزضة٘     اكاٖاِا ق الب٠ٗٛ المدزضٗٛ ٔا مٗٛ، ٔؾةقن وّةازات  

التعمةةةٗي وةةةَ أدةةةن التٍىٗةةةٛ المطةةةتداوٛ،    ِةةةدا ٔيٍىٗةةةٛ كفاٖةةةايّي لتشقٗةةة  أ 

 ٛ لةةةدٝ الطمبةةةٛ، ٔلاةةةسع اةةةٗي المٕاطٍةةةٛ الؿةةةاؿٛ ق     ٔيعصٖةةةص الهٕٖةةةٛ الٕطٍٗةةة

ٔبٍةةةاٞ  لإعةةةدادِي لاضةةةّاً بفعالٗةةةٛ ق وطةةة ٚ وةةةاٞ ٔبٍةةةاٞ الةةةٕطَ،   ٌفٕضةةةّي،

  ُ  اؿةةةادٙ ٔالعػةةةسَٖ غتؿةةةٗٛ الطمبةةةٛ المتكاومةةةٛ ٔلكطةةةابّي وّةةةازات القةةةس

المتتمفٛ، ٔيٍىٗٛ وّازايّي القٗادٖةٛ   ٔالتشدٖات لمتعاون الإتاب٘ وع القكاٖا

 اةةةدزايّي الإبداعٗةةةٛ، ٔيػةةةذٗع لدازات المةةةدازع ٔالمجتىةةةع  ٔاؿٕازٖةةةٛ، ٔيٍٕٖةةةع

ٔابتكةةةاز وػةةةازٖع  المدزضةةة٘ عمةةةٜ يطبٗةةة  أفكةةةن المىازضةةةات ق فةةةاه التعمةةةٗي  

المجمةظ ا عمةٜ لمتتطةٗ  بطةمطٍٛ         وطتداوٛ ؽدً بساور التعمٗي ٔالتعمي

 (76، 0203عُىاُ، 
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 :ْالدزاسات الشابك 
 تم يقطٗي الدزاضات الطابقٛ ل  عسبٗٛ ٔأدٍبٗٛ كىا ٖاي4٘

 :َْأًلًا: الدزاسات العسب 
( ل  أُ دزدةةةةةٛ ممازضةةةةةٛ السٖةةةةةادٚ   0203أغةةةةةازت ٌتةةةةةاٟر دزاضةةةةةٛ الةةةةةصب      

الاضةةةترايٗذٗٛ لةةةدٝ وةةةدٖسٙ المةةةدازع الجإٌٖةةةٛ اـاؾةةةٛ ق قاف ةةةٛ عىةةةاُ   

ٔعالٗةٛ أٖكةاو ق جمٗةع قةأز السٖةادٚ ِٔة4٘       با زدُ داٞت عالٗةٛ بػةكن عةاً،    

العقمٗةةٛ السٖادٖةةٛ ٔالجقافةةٛ السٖادٖةةٛ ٔالقٗةةادٚ السٖادٖةةٛ،  كىةةا أغةةازت الٍتةةاٟر  

( ق α ≤ 0.05وطةةةتٕٝ   فةةةسٔل ذات دلالةةةٛ لسؿةةةاٟٗٛ عٍةةةد  ل  عةةةدً ٔدةةةٕد

اؾةةٍظ ، ٔالمؤِةةن العمىةة٘  اتعةةصٝ ل  وةةت  اضةةتذابات أفةةساد عٍٗةةٛ الدزاضةةٛ يُ 

   ٔضٍٕات اـبرٚ 

ٛ    0206ٔأبسشت ٌتاٟر دزاضٛ دِٕس    ( قع  سةسف وةدٖسٙ المةدازع الجإٌٖة

المؿةةةةةسٖٛ عمةةةةةٜ وػةةةةةازكٛ المعمىةةةةةل ق اؽةةةةةاذ القةةةةةسازات المسيبطةةةةةٛ   الفٍٗةةةةةٛ

بمػةةةسٔعات زٖةةةادٚ ا عىةةةاه، ٔامةةةٛ اِتىةةةاوّي بت٠ّٗةةةٛ المٍةةةاي المٍاضةةةم لابةةةداع   

ٔالابتكاز المسيب  بّا، ٔقع  اِتىاوّي بةالإعلاُ ٔالتطةٕٖ  ، ٔامةٛ اِتىةاوّي     

الةةدٔزات  ،  ٔاؿةةٕزق ِةةرا المجةةاه  بالمقترسةةات المقدوةةٛ وةةَ المعمىةةل لمتطةةٕٖس     

التدزٖبٗةةٛ الةةع ٖتمقاِةةا المةةدٖسُٔ ق فةةاه زٖةةادٚ ا عىةةاه، ٔاؿةةٕز اِتىةةاوّي   

بتٕف  المٕازد المادٖٛ اـاؾٛ بالمػسٔعات، ٔامٛ اعتىادِي عمٜ العىن الفسٖقة٘  

 لدعي المػسٔعات السٖادٖٛ    

( أُ دٔز الإدازٚ المدزضةةٗٛ ق يٍىٗةةٛ 0207ٔكػةةفت ٌتةةاٟر دزاضةةٛ العسكٗةةٛ   

ادٚ ا عىةةاه لةةدٝ الطمبةةٛ ق وةةدازع التعمةةٗي وةةا بعةةد ا ضاضةة٘ ق        ثقافةةٛ زٖةة 

ضةةمطٍٛ عىةةاُ دةةاٞ بدزدةةٛ امٗمةةٛ بػةةكن عةةاً، ٔامٗةةٛ ق قةةأز دعةةي المػةةازٖع   

السٖادٖةةةٛ ٔيٕٖمةةةّا، ٌٔػةةةس ثقافةةةٛ زٖةةةادٚ ا عىةةةاه دا ةةةن المدزضةةةٛ ٔ ازدّةةةا،     

زٚ ٔالإوةةاٞ المّةة  لمىعمىةةل ق فةةاه زٖةةادٚ ا عىةةاه، ٔوتٕضةةطٛ ق قةةٕز لدا 

العىمٗةةةٛ التعمٗىٗةةةٛ التعمىٗةةةٛ بالمدزضةةةٛ لتٍىٗةةةٛ ثقافةةةٛ زٖةةةادٚ ا عىةةةاه لةةةدٝ  

 فةةةسٔل ذات دلالةةةٛ لسؿةةةاٟٗٛ عٍةةةد الطمبةةةٛ، كىةةةا كػةةةفت الٍتةةةاٟر ل  ٔدةةةٕد

اؾةٍظ  عصٝ ل  وت   ( ق اضتذابات أفساد عٍٗٛ الدزاضٛ يα ≤ 0.05ُوطتٕٝ  

   ٔلؿالح الركٕز 

ٔز الإدازٚ المدزضةةةٗٛ ق يعمةةةٗي ( أُ د0207ٔأ ّةةةست ٌتةةةاٟر دزاضةةةٛ الٗىاٌٗةةةٛ   

زٖادٚ ا عىاه لدٝ طمبٛ المسسمٛ الجإٌٖٛ بمدٍٖٛ السٖاض ق المىمكةٛ العسبٗةٛ   

الطعٕدٖٛ  داٞ بدزدٛ عالٗٛ بػكن عاً، ٔعالٗٛ أٖكاو ق جمٗع المجةالات ِٔة4٘   

  دعي ا ٌػطٛ اللاؾفٗٛ  لمطمبٛ، ٔدعي المعمىل، ٔالػساكٛ المجتىعٗٛ  

( قع  ثقافٛ وةدٖسٙ المةدازع المؿةسٖٛ    0207ٛ أبٕ ضٗ   ٔبٍٗت ٌتاٟر دزاض

الع يؤِمّي لتب  ا فكاز السٖادٖٛ ٔيطبٗقّا عىمٗةاو عمةٜ أزض الٕااةع، ٔٔدةٕد     

ٔأكدت ٌتاٟر دزاضةٛ   اؿٕز ق يقدكّي لمطمبٛ وعمٕوات عَ ااتؿاد الطٕل 

زٖم ( افتقةاز وةدٖسٙ المةدازع الجإٌٖةٛ العاوةٛ المؿةسٖٛ ل  التةد       0205  اؿطٗ 

عمٜ المػسٔعات السٖادٖٛ، ٔيط  بعكّي بالب ٔاساطٗٛ ٔالمسكصٖٛ ق ؾةٍع  
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لمىعمٕوةةةات  ِياستكةةةازالمتىجةةةن ق  لاٗةةةاب وبةةةدأ الػةةةفافٗٛ الإدازٖةةةٛٔ القةةةسازات،

ل  ٌ ةةاً ايؿةةاه فعةةاه  كىةةا ٖفتقةةسُٔٔسذبّةةا ٔوٍةةع يةةدألها بةةل العةةاومل ،  

ٔأٌّةةي لا ٖػةةذعُٕ  مةة٘،ٖةةدعي العلااةةات الإتابٗةةٛ بةةل المدزضةةٛ ٔالمجتىةةع ا   

الطمبةةةٛ عمةةةٜ الابتكةةةاز ٔالفعالٗةةةٛ الرايٗةةةٛ ٔالمبةةةادزٚ الػتؿةةةٗٛ، ٔلا يعةةةسفّي     

  بمباد  الطٕل الااتؿادٖٛ  

( يةةٕافس وتطمبةةات السٖادٖةةةٛ   0200ٔأٔقةةشت ٌتةةاٟر دزاضةةٛ فتشةةة٘ ٔالمتتةةاز      

الاضةةترايٗذٗٛ لةةدٝ وةةدٖسٙ المةةدازع ا ِمٗةةٛ ق قاف ةةٛ ٌٍٗةةٕٝ ق العةةسال       

ػةةكن عةةاً ، ٔعالٗةةٛ ق جمٗةةع ا ةةأز ِٔةة4٘ ال قمٗةةٛ السٖادٖةةٛ،  بدزدةةٛ عالٗةةٛ ب

 ٔالقٗادٚ السٖادٖٛ، ٔالإدازٚ الاضترايٗذٗٛ لمىٕازد  

( عةةَ يةةٕافس اـؿةةاٟـ السٖادٖةةٛ لةةدٝ 0209ٔأضةةفست ٌتةةاٟر دزاضةةٛ الػةةٕزٚ  

ودٖسٙ المةدازع اـاؾةٛ ق ودٍٖةٛ عىةاُ بةا زدُ بدزدةٛ عالٗةٛ بػةكن عةاً ،          

ٔز ِٔةةة4٘ الجقةةةٛ بةةةالٍفظ، ٔالمبةةةادزٚ، ٔسةةةم الإلةةةاش،      ٔعالٗةةةٛ ق جمٗةةةع ا ةةةا  

ٔالاضةةتقلالٗٛ ٔؼىةةن المطةةؤٔلٗٛ، ٔالإبةةداع، ٔالمتةةاطسٚ ،  كىةةا أغةةازت الٍتةةاٟر  

( ق α ≤ 0.05وطةةةتٕٝ   فةةةسٔل ذات دلالةةةٛ لسؿةةةاٟٗٛ عٍةةةد  ل  عةةةدً ٔدةةةٕد

-7ضٍٕات اـبرٚ ٔلؿالح  وَ عصٝ ل  وت   اضتذابات أفساد عٍٗٛ الدزاضٛ يُ

   ضٍٕات( 02

( ل  أُ المىازضةات المسيبطةٛ بمتطمبةات    0200ٔ مؿت ٌتاٟر دزاضٛ العىسٖٛ  

التعمةةٗي لمسٖةةادٚ المتعمقةةٛ بجقافةةٛ الفكةةس السٖةةادٙ لةةدٝ وُةةدٖسٙ المةةدازع دةةاٞت    

عالٗٛ بػكن عاً، ٔعالٗةٛ ق ممازضةات يػةذٗع العىةن بةسٔذ الفسٖة ، ٔا فكةاز        

المجتىع، ٔٔقع  طٛ لمكػة   اؾدٖدٚ الُمبتكسٚ، ٌٔػس ثقافٛ زٖادٚ ا عىاه ق 

عَ الطمبٛ المبدعل، ٔوتٕضطٛ ق ممازضات ٔقع  طٛ لتٍىٗةٛ اةٗي السٖةادٚ،    

 ٔالتٍطٗ  وع اؾّات المتتمفٛ لتدزٖم الطمبٛ   

 :َْثانَاً: الدزاسات الأجنب 
  َ  ,Zaifurin, Nawang) ٔواوةةةت ٌٔةةةٌٕر أغةةةازت ٌتةةةاٟر دزاضةةةٛ شف ٖةةة

Mamat&,2019) ُق والٗصٖا ٖػذعُٕ الطمبةٛ  الجا ودٖسٙ المدازع ل  أ ٌٖٕٛ

ٔتفةةةصٌّٔي عمةةةٜ المػةةةازكٛ ق بةةةساور ٔوػةةةسٔعات زٖةةةادٚ ا عىةةةاه، كىةةةا        

ّٖتىةةُٕ بشٌػةةاٞ ٌةةٕادٙ زٖةةادٚ ا عىةةاه ق ودازضةةّي، ٖٔةةٕفسُٔ كافةةٛ المةةٕازد         

 البػسٖٛ ٔالمادٖٛ لدعي بسافّا ٔوػسٔعايّا 

أُ وُةدٖسٙ المةدازع     (De La Rey,2018)ٔيٕؾةمت ٌتةاٟر دزاضةٛ دٙ لا زٙ    

ق دٍٕب افسٖقٗا  كتمكُٕ بدزدٛ عالٗٛ سمات وّازات اٗادٚ وػسٔعات زٖادٚ 

ا عىةةةةاه ق المةةةةدازع الجإٌٖةةةةٛ وجةةةةن4 الةةةةتفك  العااةةةةن ، ٔاؿكىةةةةٛ، ٔالإبةةةةداع    

ٔؼىةةن المتةةاطس، ٔل ّةةاز زٔذ المبةةادزٚ، ٔالاضةةتقلالٗٛ، ٔاؾدٖةةٛ ق    ٔالابتكةةاز،

ل ٔالطمبةٛ، ٔالسعاٖةٛ ٔالاِتىةاً بّةي، ٔا  ةر      ٔؼفٗص ٔيػذٗع العاوم العىن،

ٔكػةةةفت ٌتةةةاٟر دزاضةةةٛ وٕضةةةاق ٌٔمٗةةةن   بةةةئزاّٟي ق ؾةةةٍع ٔاؽةةةاذ القةةةسازات  

لتعمةةٗي  وةةدٖسٙ المةةدازع اٗةةادٚ أُ (Mousavi, Nlil & Nasr,2018)ٌٔاؾةةس 

بةةةشٖساُ أدٝ ل  يٍىٗةةةٛ  وطةةةتٕٝ  Isfahanزٖةةةادٚ ا عىةةةاه ق ودٍٖةةةٛ أؾةةةفّاُ 
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ٔطمبٛ المدازع، ٔأٌّةي زكةصٔ ق عىمةّي عمةٜ التتطةٗ        الإبداع لدٝ المعمىل

اؾٗد  ٌػطٛ ٔوػسٔعات زٖادٚ ا عىاه، ٔسسؾّي عمٜ  وػازكٛ العةاومل  

كىةا كػةفت الٍتةاٟر    بالمدازع ق ِرٓ المػسٔعات ؽطٗطاو ٔيٍفٗةراو ٔيقٕكةاو،   

عدً ٔدٕد فةسٔل ذات دلالةٛ لسؿةاٟٗٛ ق اضةتذابات أفةساد عٍٗةٛ الدزاضةٛ وةَ         

  ٔالمؤِن العمى٘  يعصٝ لمت  ٙ اؾٍظ المعمىل

 ,Hämäläinena) ٔبٗكةةةالازٔضةةةكٕ ِٔاوٗمٍٗةةةا دزاضةةةٛ  ٌتةةةاٟر ٔأ ّةةةست

Ruskovaaraa, Pihkalaa&,2018) ُق فٍمٍةدا ٖطةتعٍُٕٗ     وةدٖسٙ المةدازع   أ

بمؤضطات المجتىع ا م٘  ق بساور ٔوػسٔعات يعمٗي الطمبٛ  زٖادٚ ا عىاه ، 

م ٔيقدٖي الدعي المادٙ ٔالمال٘، كىا كػفت الٍتةاٟر  ٔلا ضٗىا ق فاه التدزٖ

ٔدةةةٕد فةةةسٔل ق اضةةةتذابات عٍٗةةةٛ الدزاضةةةٛ يعةةةصٝ لمةةةت   اؾةةةٍظ ٔلؿةةةالح         

 الركٕز، ٔاـبرٚ لؿالح اـبرٚ ا ان  

فٗكةةةةاُ ٔألف فٗةةةة  ٔبافٗطةةةةٗتؼ  ٔبٗتكةةةةٕفٗتؼ  دزاضةةةةٛ ٌتةةةةاٟر  ٔأبةةةةسشت

(Petković, Pavičić, Vican  & Alfirević,2018) ُالمةةدازع  وةةدٖسٙ أ 

الابتداٟٗةةٛ ٔالجإٌٖةةٛ ق كسٔايٗةةا ٔالبٕضةةٍٛ ٔالهسضةة  ّٖتىةةُٕ بدزدةةٛ عالٗةةٛ  

بتعمٗي زٖادٚ ا عىاه ، ٔأُ ٍِاك كج  وَ العٕاوةن ضةاعديّي عمةٜ ذلة  وجةن      

شٖةةادٚ اضةةتقلالٗٛ المةةدازع ٔايبةةاع أضةةمٕب الإدازٚ الرايٗةةٛ، ٔوػةةازكٛ وؤضطةةات  

عىةاه، فكةلاو عةَ يةٕافس بعةةض     المجتىةع ا مة٘ بفعالٗةٛ ق وػةسٔعات زٖةادٚ ا      

الطةةةىات ٔالؿةةةفات لةةةدٝ المةةةدٖسَٖ وجةةةن السقةةةا عةةةَ ٔ ةةةاٟفّي، ٔزٔذ المبةةةادزٚ    

 ٔالُم اوسٚ، ٔاِتىاوّي بالإبداع ٔالابتكاز  

ل  ٔدةةٕد دٔز سٗةةٕٙ  (Johansen,2018)ٔيٕؾةةمت ٌتةةاٟر دزاضةةٛ ِٖٕاٌطةةَ 

ٗ   ببعض دٔه الاؼاد ا ٔزٔب٘ لم اٖٛ لمدٖسٙ المدازع ا ٔفٍمٍةدا  بمذٗكةا ٔلضةتٌٕ

ق اٗادٚ وػسٔعات يعمٗي زٖادٚ ا عىاه ٖتىجن ق اٗةادٚ فةسل    ٔلٖطالٗا ٔلايفٗا

العىةةن المدزضةةٗٛ، ٌٔػةةس ثقافةةٛ زٖةةادٚ ا عىةةاه بةةل العةةاومل ق المةةدازع، ٔدعةةي 

العلااةةٛ وةةع أٔلٗةةاٞ ا وةةٕز ٔوؤضطةةات المجتىةةع ا مةة٘، ٔيػةةذٗع المعمىةةل عمةةٜ 

يةةدعي المػةةسٔعات السٖادٖةةٛ، ٔيةةٕف    اضةةتتداً أضةةالٗم ٔاضةةترايٗذٗات يةةدزٖظ 

المةةٕازد المادٖةةٛ لمىػةةسٔعات، ٔالقٗةةاً بالمػةةسٔعات عمةةٜ ٌطةةال ٔاضةةع ق المدزضةةٛ،  

 ،الدزاضةةةةٛ اؾةةةةٕلات ٔالاِتىةةةةاً بةةةةالتعمي  ةةةةازز ااعةةةةات الةةةةدزٔع وةةةةَ  ةةةةلاه

، ٔالاضتعاٌٛ غبرات زٖادٖةٛ  مػسكات أٔ المٍ ىاتل ٔالصٖازات المٗداٌٗٛ ا مٗٛ

 وَ  ازز المدزضٛ لمتدزٖم عمٜ المػسٔعات السٖادٖٛ    

اوةةةةتلاك وةةةةدٖسٙ المةةةةدازع ق  (Polat,2017)دزاضةةةةٛ بٕلةةةةت ٌتةةةةاٟر  ٔبٍٗةةةةت

التركٗةةةةٛ بدزدةةةةٛ عالٗةةةةٛ  كةةةةج  وةةةةَ الطةةةةىات   Elazýðقاف ةةةةٛ لٖلاشٖةةةةٕ 

ٔالجقٛ بالٍفظ،  ٔالمّازات لقٗادٚ يعمٗي زٖادٚ ا عىاه يتىجن ق الإلاش الفعاه،

ٔالإبةةداع ٔالابتكةةاز، ٔالمتةةاطسٚ ٔالمجاشفةةٛ ا طةةٕبٛ، ٔالقةةدزٚ عمةةٜ الطةةٗطسٚ، ،  

كىةةا كػةةفت الٍتةةاٟر عةةدً ٔدةةٕد فةةسٔل ذات دلالةةٛ لسؿةةاٟٗٛ ق اضةةتذابات      

أفةةساد عٍٗةةٛ الدزاضةةٛ وةةةَ المعمىةةل يعةةصٝ لمةةةت  ٙ اؾةةٍظ ٔضةةٍٕات اـةةةبرٚ         

ل  أُ  (Köybaşi& Uðurlu,2016)دزاضةةٛ كٗبةةاٙ ٖٕٔزٖةةٕ  ٌتةةاٟر  ٔ مؿةةت
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وطةةتٕٝ وةةدٖسٙ المةةدازع ق اٗةةادٚ يعمةةٗي زٖةةادٚ ا عىةةاه ق ودٍٖةةٛ كةةٕكٗم٘  

Kocaeli   ٜبتركٗةةةةا دةةةةاٞ بدزدةةةةٛ عالٗةةةةٛ، ٔأٌّةةةةي ٖسكةةةةصُٔ ق اٗةةةةاديّي عمةةةة

 الاِتىاً بالتٍٕع ٔالإبداع ٔا ٌػطٛ ٔا داٞ   

أُ وةدٖسٙ  ( Dahiru & Pihie,2016  ٔفّٗ٘ داِسٌٖٕتاٟر دزاضٛ  ٔأضفست

دازع لهةةي دٔز فعةةاه ق اٗةةادٚ وػةةسٔعات ٔبةةساور يعمةةٗي زٖةةادٚ ا عىةةاه ق      المةة

المةةدازع المالٗصٖةةٛ وةةَ  ةةلاه ممازضةةتّي أواطةةاو اٗادٖةةٛ فعالةةٛ وجةةن4 القٗةةادٚ        

التشٕٖمٗٛ، ٔالتبادلٗةٛ، كىةا ٖةٕفسُٔ المٍةاي التٍ ٗىة٘ المٍاضةم الةداعي لابةداع         

 عات زٖادٚ ا عىاه   ٔالابتكاز لدٝ المعمىل ٔالطمبٛ المػازكل ق وػسٔ

 & ,Ristovskaٌتةةةةةاٟر دزاضةةةةةٛ زٖطتٕفطةةةةةكا ضتاٌكٕفطةةةةةكا   ٔبٍٗةةةةةت

Stankovska,2015 )      ٚأُ دزدةةةٛ اٗةةةاً وةةةدٖسٙ المةةةةدازع بقٗةةةادٚ يعمةةةٗي زٖةةةةاد

ا عىةاه ق  ةةاه وقةةدٌٔٗا كاٌةةت امٗمةٛ، ٔأٌّةةي لا ٖقةةدزُٔ المبةةادزات ٔالإبةةداع   

، ٔلا كةةاز ق عىمةةّي  ٔلا ٖةةتي يػةةذٗع المةةٕ فل عمةةٜ شٖةةادٚ الابت    بػةةكن كةةا ،  

ٖتةةةابعُٕ ٔلا ٖساابةةةُٕ أداٞ العةةةاومل بؿةةةٕزٚ وطةةةتىسٚ، ٔلا ّٖتىةةةُٕ بالتٍىٗةةةٛ    

المٍّٗةةٛ المطةةتقبمٗٛ لمعةةاومل، ٔامةةٛ اةةدزيّي عمةةٜ اضةةتجىاز ٔيٕ ٗةة   اةةدزات        

 ٔوّازات العاومل 

 & Anderson, Hinz)ٔأغةازت ٌتةاٟر دزاضةٛ أٌدزضةُٕ ِٔةاٍٖص ٔوةايٕٗع        

Matus, ,2014) تىٗةةص ٔفعةةاه لمةةدٖس المدزضةةٛ الاضةةتراٖٛ ق يعمةةٗي   ٔدةةٕد دٔز و

زٖةةادٚ ا عىةةاه ٖتىجةةن ق بٍةةاٞ ثقافةةٛ زٖةةادٚ ا عىةةاه ٔزٔذ المبةةادزٚ، ٔيػةةذٗع         

المعمىةةل عمةةٜ الإبةةداع ٔالابتكةةاز، ٔالعىةةن عمةةٜ يٍىٗةةٛ المّةةازات السٖادٖةةٛ لةةدٝ         

الطمبةةٛ ٔزبطّةةا بمٕااةة  اؿٗةةاٚ المجتىعٗةةٛ، ٔبٍةةاٞ زٔابةة  ٔثٗقةةٛ وةةع أٔلٗةةاٞ        

ٕز، ٔوؤضطةةات ٔاةةادٚ المجتىةةع ق المجةةاه الؿةةٍاع٘، ٔاؾاوعةةات ، ٔيطةةٕٖس     ا وةة

الكفاٞٚ الػتؿٗٛ لمعاومل، ٔيٍىٗٛ وّازايّي القٗادٖٛ، ٔالعىن عمٜ بٍاٞ فةسل  

 عىن وتذاٌطٛ   

أُ دٔز وةةدٖسٙ المةةدازع ق  ( Nneka,2012  ٌٍٗكةةادزاضةةٛ  ٌتةةاٟر ٔأٔقةةشت 

 اق المةةدازع الجإٌٖةةٛ بٍٗذ ٖةةاٗةةادٚ وػةةسٔعات ٔبةةساور يعمةةٗي زٖةةادٚ ا عىةةاه  

داٞ بدزدٛ وٍتفكةٛ، سٗةح ٖ مةم العىةن التقمٗةدٙ عمةٜ ممازضةايّي المٍّٗةٛ،         

لصٖادٚ الإٌتادٗٛ  ٔلا ّٖتىُٕ بالإبداع ٔالابتكاز ٔاضتتداً أضالٗم عىن ددٖدٚ

 ٛ ، كىةةةا لا ّٖتىةةةةُٕ بمبةةةةادزات ٔاضةةةةترايٗذٗات  ٔؼقٗةةة  ا ِةةةةدا  التٍ ٗىٗةةةة

لع يعتىد عمٜ المتاطسات ا طةٕبٛ، فكةلاو عةَ    التشطل ٔالتطٕٖس ٔلا ضٗىا ا

ٔدةٕد دزدةات وٍتفكةٛ وةَ الجقةٛ التٍ ٗىٗةٛ ٔالتٕاؾةن الفعةاه بٗةٍّي ٔبةةل          

 العاومل ق المدازع    

ٖٔتكةةح وةةَ عةةسض الدزاضةةات الطةةابقٛ ٔدةةٕد دٔز سٗةةٕٙ ٔفعةةاه لمةةدٖسٙ         

ٕٖي المدازع ق اٗادٚ يعمٗي زٖادٚ ا عىاه ق عىمٗات التتطٗ  ٔالتٍفٗر ٔالتق

، سٗةةح ٖسكةةص عمةةٜ يػةةذٗع الطمبةةٛ ٔيقةةدٖي الةةدعي لمىعمىةةل، ٔيةةٕف  المةةٕازد   

المادٖٛ اللاشوٛ لمىػةسٔعات، ٔيةٕف  التةدزٖم المٍاضةم، ٔعقةد غةساكات فعالةٛ        

وةةع وؤضطةةات المجتىةةع  مةة٘ الااتؿةةادٖٛ، ٔلكةة٘ تققةةُٕ ِةةرٓ ا دٔاز بكفةةاٞٚ 
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 ّةةازات يتىجةةن ق ٔفعالٗةةٛ فلابةةد أُ يتةةٕافس لةةدّٖي فىٕعةةٛ وةةَ الطةةىات ٔالم     

ٔل ّةةاز زٔذ المبةةادزٚ،  ٔالجقةةٛ بةةالٍفظ، ٔالمتةةاطسٚ ،، الإبةةداع ٔالابتكةةاز ،اؿكىةةٛ

  ٔالاضتقلالٗٛ، ٔاؾدٖٛ ق العىن

 ْمشهلْ الدزاس : 
أغازت كج  وَ ٌتاٟر الدزاضات الطابقٛ ل  ٔدٕد بعةض دٕاٌةم القؿةٕز    

ْ   زٖادٚ ا عىةاه   ق دٔز وُدٖسٙ المدازع ق اٗادٚ يعمٗي  ٔالمػةسٔعات المسيبطةٛ بة

ٛ بطمطٍٛ عُىاُ ، سٗح يٕؾةمت ٌتةاٟر    ( ل  أُ دٔز الإدازٚ 0207العسكٗةٛ   دزاضة

المدزضٗٛ ق يٍىٗٛ ثقافٛ زٖادٚ ا عىةاه لةدٝ طمبةٛ المةدازع ق ضةمطٍٛ عىةاُ       

دةةاٞ بدزدةةٛ امٗمةةٛ بػةةكن عةةاً، ٔامٗمةةٛ ق قةةأز الإوةةاٞ المّةة  لمىعمىةةل ق     

ثقافةةٛ زٖةةادٚ ا عىةةاه دا ةةن المدزضةةٛ ٔ ازدّةةا،     فةةاه زٖةةادٚ ا عىةةاه، ٌٔػةةس  

 ٔدعي المػازٖع السٖادٖٛ ٔيٕٖمّا    

( قةع  اِتىةاً وُةدٖسٙ المةدازع عةن      0200ٔأ ّست ٌتاٟر دزاضٛ اؿةازث٘   

وٌػةةةكلات المجتىةةةع ا مةةة٘، ٌٔةةةدزٚ الاِتىةةةاً بتٍ ةةةٗي شٖةةةازات وٗداٌٗةةةٛ للٗةةةْ       

( 0200ٛ البراغةدٖٛ   لإكطاب الطمبٛ اـةبرات اؿٗايٗةٛ  ٔكػةفت ٌتةاٟر دزاضة     

ٔدٕد اؿٕز ق دٔز الإدازٚ المدزضٗٛ ق يٍىٗٛ اٗي المٕاطٍٛ لدٝ طمبٛ وةدازع  

( ل  ٔدٕد اؿةٕز  0200التعمٗي وا بعد ا ضاض٘   ٔأبسشت ٌتاٟر دزاضٛ العىسٖٛ  

ق المىازضةةةات المسيبطةةةٛ بمتطمبةةةات التعمةةةٗي لمسٖةةةادٚ المتعمقةةةٛ بجقافةةةٛ الفكةةةس       

زع ق فةةالات ٔقةةع  طةةٛ لتٍىٗةةٛ اةةٗي السٖةةادٚ،   السٖةةادٙ لةةدٝ وُةةدٖسٙ المةةدا 

 ٔالتٍطٗ  وع اؾّات المتتمفٛ لتدزٖم الطمبٛ   

ٔبالإقةةةافٛ ل  وةةةا ضةةةب  فةةةشُ كةةةج  وةةةَ وُةةةدٖسٙ المةةةدازع ٖفتقةةةسُٔ ل    

الكفاٖات ٔالكفاٞات اللاشوٛ لقٗادٚ يعمةٗي زٖةادٚ ا عىةاه ق ودازضةّي سٗةح و      

 المعّد التتؿؿ٘ لمىعمىل، كىا ٖتدبٕا عمْٗ ق بساور لعدادِي ٔياِٗمّي ق

 و ٖتدزبٕا عمْٗ ق بساور لواّٟي المّ  ق المدٖسٖات العاوةٛ لمتربٗةٛ التعمةٗي     

5  ٔشازٚ التربٗةٛ ٔالتعمةٗي بطةمطٍٛ    0207 ٔشازٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي بطمطٍٛ عىاُ، 

 (0203عىاُ، 

 التطةةةاؤللياضٗطةةةاو عمةةةٜ وةةةا ضةةةب  ككةةةَ أُ يتشةةةدد وػةةةكمٛ الدزاضةةةٛ ق   ٔ

 4لالآيٗ

  دٔز وُدٖسٙ المةدازع ق اٗةادٚ يعمةٗي زٖةادٚ ا عىةاه بمسسمةٛ  التعمةٗي وةا         وا

 ؟ بعد ا ضاض٘ ق قاف ٛ  اه الباطٍٛ  بطمطٍٛ عُىاُ

 وطةتٕٝ    ِن يٕدد فسٔل ذات دلالٛ لسؿاٟٗٛ عٍدα ≤ 0.05  ق اضةتذابات )

ؤِةةن  ٔالم  ، اؾةةٍظعةةصٝ ل  وةةت  ات  يُوةةَ المعمىةةل  أفةةساد عٍٗةةٛ الدزاضةةٛ   

   ؟العمى٘، ٔضٍٕات اـبرٚ

  : ْأهداف الدزاس 
 ِدفت ِرٓ الدزاضٛ ل 4

  دٔز وُةدٖسٙ المةدازع ق اٗةادٚ يعمةٗي زٖةادٚ ا عىةاه بمسسمةٛ          عمةٜ   التعس

 التعمٗي وا بعد ا ضاض٘ ق قاف ٛ  اه الباطٍٛ  بطمطٍٛ عُىاُ 
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  وطةةتٕٝ    فةةسٔل ذات دلالةةٛ لسؿةةاٟٗٛ عٍةةد    ٔدةةٕد ؼدٖةةدα ≤ 0.05 ق )

  ، اؾةةٍظعةةصٝ ل  وةةت  ات يُوةةَ المعمىةةل اضةةتذابات أفةةساد عٍٗةةٛ الدزاضةةٛ  

  ٔالمؤِن العمى٘، ٔضٍٕات اـبرٚ   

  : ْأهنَْ الدزاس 
ق كٌّٕةةا ككةةَ أُ يفٗةةد وُةةدٖسٙ المةةدازع ق  يجمةةت أِىٗةةٛ ِةةرٓ الدزاضةةٛ 

ٚ     ق اٗادٚ يعمٗي زٖادٚ ا عىاه دٔزِي التعس  عمٜ ٔااع  ٔوا بةْ وةَ دٕاٌةم اةٕ

المطؤٔلل ق كىا ككَ أُ يفٗد ، ٔيدعٗىّا ٔدٕاٌم ؼتاز لتطٕٖس ٔؼطٍّٗا

ق يةةةٕف  كافةةةٛ  ٔشازٚ التربٗةةةٛ ٔالتعمةةةٗي ٔالُمةةةدٖسٖات التعمٗىةةةٛ التابعةةةٛ لهةةةا     

المتطمبةةةات البػةةةسٖٛ ٔالمادٖةةةٛ الةةةع يكةةةَ وُةةةدٖسٙ المةةةدازع وةةةَ اٗةةةادٚ بةةةساور    

     ٔوػسٔعات زٖادٚ ا عىاه 

 :ْحدًد الدزاس 
 سدٔد الدزاضٛ ق الآي4٘يجمت 

  ٗالتٍفٗةر   -اؿدٔد المٕقٕع4ٛٗ ااتؿست عمٜ ثلاثٛ قأز 4ِ٘ التتط- 

 التقٕٖي(  

 ٜالمعمىل ٔالمعمىات   اؿدٔد البػس4ٖٛ ااتؿست عم 

  ٜودازعاؿدٔد المكا4ٌٛٗ ااتؿست عم     ٘ اؿكٕوٗةٛ   التعمةٗي وةا بعةد ا ضاضة

    بطمطٍٛ عُىاُ الباطٍٛقاف ٛ  اه  ق
 أُدسٖت الدزاضٛ المٗداٌٗٛ ق الفؿن الجةاٌ٘ وةَ العةاً    سٗح  4الصوٍٗٛ اؿدٔد

    0203/0202ًالدزاض٘

 :ْمصطلحات الدزاس 
 قَادّ زٍادّ الأعنال: -1

يعةةس  اٗةةادٚ زٖةةادٚ ا عىةةاه باٌّةةا اٗةةاً وُةةدٖسٙ المةةدازع بتةةٕل٘ وطةة٠ٕلٗٛ       

بساور ٔوػسٔعات يعمٗي الطمبةٛ زٖةادٚ ا عىةاه، ٔذلة  وةَ  ةلاه ٌػةس ثقافةٛ         

، ٔوٕادّةةٛ عمةةٜ المعمىةةل ٔالطةةلاب ٔالمجتىةةع الفعةةاه  تةةاث  ٔال العىةةن السٖةةادٙ

التشدٖات، ٔسن المػةكلات، ٔيةٕف  الإوكاٌةات المادٖةٛ ٔالبػةسٖٛ، ٔيةٕف  فةسف        

ٔوبادزات زٖادٖٛ ددٖدٚ، ٔالإعداد لمت ٗ  التٍ ٗى٘، ٔدعي ضمٕكٗات الإبةداع  

 (( Dahiru& Pihie 2016, 2221ٔالابتكاز  

اضتكػةةا  الفةةسف اؾدٖةةدٚ س  باٌّةةا وةة  اٗةةادٙ وتىٗةةص ّٖةةتي بكىةةا يعةة

زٖةةادٚ ا عىةةاه ق المةةدازع، وةةَ  لتشطةةَ ٔيطةةٕٖس بةةساور ٔأٌػةةطٛ ٔوػةةسٔعات

ٛ  ةلاه   التعاوةةن ، ٔوطةاعدٚ عمةةٜ الت ةٗ  ٔالإبةةداع  داعىةةٛ ٔ يعمٗىٗةةٛ لتةةاد ب٠ٗة

 &Pihie, Asimiran)ٔا شوات الع يٕادّّا   بفعالٗٛ وع التشدٖات ٔالمػكلات

Bagheri ,2014,1)   

ٕ ؼقٗةةة  ٔأٖكةةةاو يعةةةس  باٌّةةةا وةةة  اٗةةةادٙ ٖةةةؤثس عمةةةٜ أداٞ الآ ةةةسَٖ مةةة   

  ٛ بالقةةدزٚ عمةةٜ يٍ ةةٗي فىٕعةةٛ وةةَ      ٖٔتىٗةةص ، ا ِةةدا  ٔال اٖةةات التٍ ٗىٗةة

ٖطتتدً ضمٕكٗات يٍ ٗي المػازٖع وجن ٔ ، ا غتاف لتشقٗ  ِد  وػترك
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،  ٗفّةةا ٔاضةةتجىازِا  المتاسةةٛ ٔيٕ  المجاشفةةٛ ٔالابتكةةاز للاضةةتفادٚ وةةَ الفةةسف    

المػةسٔعات  ُٖ ّس  ؿاٟـ ٔلدساٞات فسٖدٚ ٔوعقدٚ يعتبر قةسٔزٖٛ لٍذةاذ   ٔ

 (De La Rey,2018, 18)السٖادٖٛ   

لدساٟٗاو باٌّا اٗاً وُةدٖسٙ   اٗادٚ زٖادٚ ا عىاه ٔياضٗطاو عمٜ وا ضب  يُعس 

ٛ التعمةٗي وةا بعةد ا ضاضة٘ ق قاف ةٛ  ةاه       وةدازع   ُ  الباطٍة  بطةمطٍٛ عُىةةا

ٔذلةة  وةةَ ، ل٘ وطةة٠ٕلٗٛ بةةساور ٔوػةةسٔعات يعمةةٗي الطمبةةٛ زٖةةادٚ ا عىةةاه بتةةٕ

بل كافٛ المػازكل ق العىمٗةٛ التعمٗىٗةٛ،     لاه ٌػس ثقافٛ العىن السٖادٙ

 ٔالإبةةةداع ٔالتطةةةٕٖس ب٠ٗةةةٛ يعمٗىٗةةةٛ داعىةةةٛ ٔوطةةةاعدٚ عمةةةٜ الت ةةةٗ      ٔيةةةٕف 

 ،ٔاضةةتجىازِالاضةةتفادٚ وةةَ الفةةسف المتاسةةٛ ٔيٕ ٗفّةةا ٔا ٔالمجاشفةةٛ، ،ٔالابتكةةاز

  ٔالتعاون بفعالٗٛ وع التشدٖات ٔالمػكلات 

 التعلَه ما بعد الأساسُ: -2
ِٕ ٌ اً وديْ ضٍتاُ وَ التعمٗي المدزضة٘ ٖعقةم وسسمةٛ التعمةٗي ا ضاضة٘      

الةةع يطةةت سل عػةةس ضةةٍٕات دزاضةةٗٛ، ّٖٔةةد  ل  الاضةةتىساز ق يٍىٗةةٛ المّةةازات 

الطمبةٛ بمةا ّٖٗة٠ّي لٗكٌٕةٕا     ا ضاضٗٛ ٔوّازات العىن ٔالتتطةٗ  المّة  لةدٝ    

أعكةةةاٞ فةةةاعمل ق المجتىةةةع، ٔاةةةادزَٖ عمةةةٜ الاضةةةتفادٚ وةةةَ فةةةسف التعمةةةٗي         

بطةةمطٍٛ   ٔشازٚ التربٗةةٛ ٔالتعمةةٗي   ٔالتةةدزٖم ٔالعىةةن بعةةد التعمةةٗي المدزضةة٘       

 ( 30، 0200عُىاُ، 

 :ْالإجسإات المنوجَْ للدزاس 
 4ىا ٖاي٘ٔيتىجن يم  الإدساٞات فٗ

 :ْمنوج الدزاس 
ْ  ق ِةرٓ الدزاضةٛ المةٍّر الٕؾةف٘      باسجاُالايبع  الطسٖقةٛ المٍ ىةٛ    سٗةح لٌة

لدزاضٛ سقةاٟ  زاٍِةٛ وتعمقةٛ ب ةاِسٚ أٔ وٕاة  أٔ أفةساد أٔ أسةداخ أٔ أٔقةاع         

وعٍٗٛ بّةد  اكتػةا  سقةاٟ  ددٖةدٚ أٔ التشقة  وةَ ؾةشٛ سقةاٟ  ادكةٛ          

ٔآثازِا ٔالعلااات الع يتؿةن بّةا، ٔيفطة ِا ٔكػة  اؾٕاٌةم الةع ؼكىّةا         

 (   027، 0200،  المعاٖطْ 

 ْمجتنع الدزاس: 
يكةُٕ فتىةع الدزاضةةٛ وةَ جمٗةع المعمىةةل ٔالمعمىةات بالمةدازع اؿكٕوٗةةٛ        

عةةددِي  ٔالبةةال قاف ةةٛ  ةةاه الباطٍةةٛ بطةةمطٍٛ عُىةةاُ    ق ( 00-00لؿةةفل   

وٛ ( وعمىةةةاو0937  ٔفةةة  لسؿةةةاٞ داٟةةةسٚ التتطةةةٗ  ٔالمعمٕوةةةات التربٕٖةةةٛ    ٔوعمىةةة

بالمدٖسٖةةٛ العاوةةٛ لمتربٗةةٛ ٔالتعمةةٗي بمشاف ةةٛ  ةةاه الباطٍةةٛ لمعةةاً الدزاضةة٘  

0203  /0202 ً 

 ْعَنْ الدزاس: 
( وعمىةاو ٔوعمىةٛ، أٙ   052تم أ ر عٍٗٛ عػٕاٟٗٛ وَ فتىع الدزاضٛ بم ةت   

( 0ٔددٔه  ّي الكترٌٔٗاو ، ، ٔتم التطبٗ  عمٗ% ( وَ فتىع الدزاض0ٛ 02بٍطبٛ  

 4ٖٕقح العٍٗٛ سطم وت  ات الدزاضٛ
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 عٍٗٛ الدزاضٛ سطم وت  ايّا4 (0ددٔه  

 :ْأداّ الدزاس 
بالاعتىةاد   وَ أدن ؼقٗ  أِدا  الدزاضٛ ااً الباسجاُ بشعداد أداٚ الدزاضٛ

عمةةةٜ ا دب الٍ ةةةسٙ ٔبعةةةض الدزاضةةةات الطةةةابقٛ وجةةةن كسٖكةةةس ٔلةةةٕكٗتؼ      

(Krečar& Lukić ,2016)  ُ  &Gamache) ، ٔدةةةةةاوؼ ٔدةةةةةٕزد

Jordan,2018) ٔكلازك ٔزٔغس ٔفٕدت ٔيٗطت ،(Clark, Rusher, Voggt 

& Test, 2018)      

 ( فقةةسٚ ،99ٔيكٌٕةةت الاضةةتباٌٛ ق ؾةةٕزيّا الٍّاٟٗةةٛ وةةَ ثلاثةةٛ قةةأز ٔ      

 ٔعدد فقسات كن وٍّا ٌٔطبتّا الم٠ٕٖٛ  الجلاثٛ ا أز( ٖٕقح 0ٔددٔه  

 الم٠ٕٖٛ لمفقساتيٕشٖع قأز الدزاضٛ ٔ فقسات كن وٍّا ٔ الٍطم 4 (0ددٔه  

عدد الفقسات ا أز ً

  الٍطبٛ الم٠ٕٖٛ

 %9760 00 التتطٗ 0

 %0060 2 التٍفٗر0

 %9360 09 التقٕٖي9

 99022المجىٕع الكم٘

 :ّصدم الأدا 

لمتشق  وَ ؾدل ا داٚ تم عسقّا عمٜ فىٕعٛ وَ الُمشكىل وَ ذٔٙ    

قكىةل، ٔذلة  ق    (2 اـبرٚ ٔالمتتؿةل ق الإدازٚ التعمٗىٗةٛ، ٔبمة  عةددِي     

كمٗةةٛ التربٗةةٛ داوعةةٛ الطةةمطاُ اةةابٕع ٔاطةةي التربٗةةٛ ٔالدزاضةةات الإٌطةةاٌٗٛ 

 ةةبراٞ ٔ ،، ٔكمٗةةٛ العمةةًٕ التطبٗقٗةةٛ بؿةةشازضةةمطٍٛ عُىةةاُق ظاوعةةٛ ٌةةصٔٝ 

ُ ٔوطةةؤٔلل ق  ، ٔاةةد عةةادت الاضةةتباٌات  ٔشازٚ التربٗةةٛ ٔالتعمةةٗي بطةةمطٍٛ عىةةا

ا كىٛ جمٗعّا، ٔأجمع ا كىُٕ عمٜ ؾداّا، ٔولاٟىتّا لقٗاع ا بعاد الع 

ٔقةةعت وةةَ أدمةةّا، ٔذلةة  بعةةد لدةةساٞ التعةةدٖلات المٍاضةةبٛ ق قةةٕٞ ولاس ةةات     

، أٔ لعةةادٚ الؿةةٗالاٛ، أٔ لعةةادٚ ا كىةةل ٔيٕدّٗةةايّي، لوةةا باؿةةر ، أٔ الإقةةافٛ

 التريٗم 

 :ْثبات أداّ للدزاس 

اةةاً الباسجةةاُ باضةةتتداً وعاوةةن ألفةةا كسٌٔبةةاي لاضةةتتساز وعاوةةن الجبةةات       

 ( يٕقح ذل  9ٌٔتاٟر ددٔه  

الدزاضةٛ يتىتةع بقٗىةٛ ثبةات عالٗةٛ       قةأز ( أُ جمٗع 9ددٔه   ٖتكح وَ

ٜ 37 2سٗةةح بمةة  الجابةةت العةةاً لةةفداٚ     أُ أداٚ الدزاضةةٛ يتىتةةع   (، ٔذلةة  ٖةةده عمةة

 بقٗىٛ ثبات عالٗٛ 

 الاجمال٘ الٍطبٛ العدد المطتٕٝ المت  

 اؾٍظ

 %5262 006 ذكٕز

052 

 

 %0060 029 لٌاخ

 المؤِن

 %20 002 بكالٕزٖٕع

 %07 02 فاعمٜوادطت  

 اـبرٚ

 %0660 09 ضٍٕات 02ان وَ أ

 %2062 026 ضٍٕات  فاكجس  02
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 الدزاضٛ  أزوعاولات الجبات يبعاو 4 (9ددٔه  

 وعاون الجبات عدد الفقسات ا ٕزً

 2637 00 التتطٗ  0

 2635 2 التٍفٗر 0

 2636 09 التقٕٖي 9

 2637 99المجىٕع        

 :َْٖالمعالجات الإحصا 

( وةع  SPSSالآلة٘ عمةٜ البرٌةاور الاسؿةاٟ٘      تم اد اه البٗاٌةات ق اؿاضةم   

 اضتتداً المعاؾات الإسؿاٟٗٛ التال4ٛٗ

       ٝالتٕشٖعةةات التكسازٖةةٛ، ٔالٍطةةم الم٠ٕٖةةٛ لمتعةةس  عمةةٜ يكةةساز الإدابةةات لةةد

 أفساد عٍٗٛ الدزاضٛ 
  ألفا كسٔ ٌباي ؿطاب وعاون الجبات 
   ٙالمتٕض  اؿطاب٘ ٔالامسا  المعٗاز 
   بةةةل وتٕضةةةطات اضةةةتذابات أفةةةساد فتىةةةع      ا تبةةةاز  ت( لدزاضةةةٛ الفةةةسٔل

 الدزاضٛ 

  :ْنتاٖج الدزاس 
 دًز مُــدٍسِ مــا النتــاٖج المتعلكــْ بالإجابــْ عــ  الشــلال الأًل الــرِ نصــى: :أًلًا

المدازض في قَادّ تعلَه زٍادّ الأعنال بمسحلـْ  التعلـَه مـا بعـد الأساسـُ      
 في محافظْ شمال الباطنْ  بشلطنْ عُنان ؟

الدزاضةةٛ فقةةد تم يؿةةٍٗفّا ٔفقةةا  ضةة٠مٛ الدزاضةةٛ     يطةةّٗلا لعةةسض ٌتةةاٟر   

عٗح يت الإدابٛ عَ كن ضؤاه عمٜ سدٓ، ٔفٗىةا ٖمة٘ عةسض لتمة  الٍتةاٟر      

ٔ البٗاٌات الإسؿاٟٗٛ المتعمقٛ بّا ٔفقةا المعٗةاز الآية٘ لتفطة  الٍتةاٟر، سٗةح تم       

( 0=0-9الجلاثة٘ ، ٔتم سطةاب المةدٝ      ٔفقةاو لمقٗةاع لٗكةست    لاٖةا اـؼدٖد طةٕه  

ثي يقطٗىْ عمٜ أكبر اٗىٛ ق المقٗةاع لمشؿةٕه عمةٜ طةٕه اـمٗةٛ أٙ       ٔوَ

(، ٔبعد ذل  تم لقافٛ ِةرٓ القٗىةٛ ل  أاةن اٗىةٛ ق المقٗةاع ٔذلة        77 2=9÷0 

  ( ٖٕقح ذل 0، ٔددٔه  لتشدٖد اؿد ا عمٜ لهرٓ اـمٗٛ

 اؿدٔد الدٌٗا ٔالعمٗا لمقٗاع لٗكست الجلاث4٘ ( 0ددٔه  

 المتٕض  اؿطاب٘ طٕه اـمٗٛ( دزدٛ المٕافقٛ

 77 0ل  أان وَ           0وَ        وٍتفكٛ

 99 0ل  أان وَ       77 0وَ     وتٕضطٛ

 9ل       99 0وَ    عالٗٛ

الدزاضةةةٛ، ٔيفسٖةةة  الاضةةةتذابات تم  عٍٗةةةٛبعةةةد يطبٗةةة  الاضةةةتباٌٛ عمةةةٜ ٔ    

ٛ   يةٕافس سطاب المتٕضةطات اؿطةابٗٛ لدزدةٛ     ٔ  ا ةأز الجلاثة دٔه دة لمدزاضةٛ، 

   ( أدٌآ ٖٕقح ذل   5 

 الدزاضٛ  أزالمتٕضطات اؿطابٗٛ ٔالامسافات المعٗازٖٛ 4 (5ددٔه  

 المعٗاز ًالسيبٛ

المتٕض  

 اؿطاب٘

الامسا  

 المعٗازٙ

 دزدٛ ال

وتٕضط06252676ٛالتتطٗ 0 0

وتٕضط06232670ٛالتٍفٗر0 0

وتٕضط06202679ٛالتقٕٖي9 9

وتٕضط2670ٛ 0625 المجىٕع الكم٘            
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( أُ دٔز ودٖسٙ المدازع ق اٗةادٚ يعمةٗي زٖةادٚ ا عىةاه     5ٖتكح وَ ددٔه  

بمسسمٛ التعمٗي وا بعد ا ضاضة٘ ق قاف ةٛ  ةاه الباطٍةٛ بطةمطٍٛ عىةاُ،        

       ٛ سٗةةح بمةةة    ،بالٍطةةبٛ  ةةأز الدزاضةةٛ ككةةن كةةةاُ قةةىَ الدزدةةٛ المتٕضةةط

( ، كىةةا يةةسأذ المتٕضةة  اؿطةةاب٘  0625المجىةةٕع الكمةة٘ لمىتٕضةةطات اؿطةةابٗٛ   

( ٔدةةةاٞ ق 2679( ٔ  2676( ، ٔالامةةةسا  المعٗةةةازٙ بةةةل  0620( ٔ 0623لمىشةةةأز بةةةل 

     ٛ ( 0623ٔبمتٕضة  سطةاب٘ بمةة      ،المسيبةٛ ا ٔ  قةٕز التٍفٗةر بدزدةٛ وتٕضةط

يبةةةٛ الجاٌٗةةةٛ دةةةاٞ قةةةٕز التتطةةةٗ    (، ٔق المس2670ٔامةةةسا  وعٗةةةازٙ اةةةدزٓ    

( ٔامةةةسا  وعٗةةةازٙ اةةةدزٓ   0623ٔبمتٕضةةة  سطةةةاب٘ بمةةة     ، بدزدةةةٛ وتٕضةةةطٛ

 2676       ٛ  ،(، أوةةةا قةةةٕز التقةةةٕٖي فقةةةد دةةةاٞ ق المسيبةةةٛ الجالجةةةٛ بدزدةةةٛ وتٕضةةةط

 (  2679( ٔامسا  وعٗازٙ ادزٓ   0620ٔبمتٕض  سطاب٘ بم  

  ْتناًل نل محٌز علٓ  تمًلمزٍد م  التعنل في نتاٖج الشلال الأًل للدزاس
 حدي ًذلو ننا ٍأتُ:

  :التخطَطالمحٌز الأًل: 
ٔ ( 7ٖٕٔقةةح دةةدٔه   دزدةةٛ الالمتٕضةةطات اؿطةةابٗٛ ٔالامسافةةات المعٗازٖةةٛ 

   لفقسات ِرا ا ٕز  ٔالسيبٛ 

بالٍطبٛ لفقسات قٕز  ٔالسيبٛ دزدٛ اؿدٔخٔ المتٕضطات اؿطابٗٛ ٔالامسافات المعٗاز4ٖٛ (7 ددٔه 

 التتطٗ 

المتٕض  الفقسات ً السيبْ

اؿطاب٘

الامسا  

المعٗازٙ

دزدٛ ال

50 

ٖػازك وع العاومل ق ٔقع زؤٖٛ ٔزضالٛ لمىدزضٛ 

يعكظ أِدا  ٔأِىٗٛ زٖادٚ ا عىاه لمطمبٛ

 وتٕضط06022667ٛ

2 0 

يتٕافةة  وةةع تةةسف أُ يكةةُٕ أٌػةةطٛ زٖةةادٚ ا عىةةاه  

وعاٖ  المٍاِر الدزاضٗٛ

وتٕضط06202660ٛ

0 9 

ٖتعةةأُ وةةع الُمػةةازكل ق أٌػةةطٛ زٖةةادٚ ا عىةةاه ق   

ا تٗاز اسماٞ ٔغعازات لمىػسٔعات

وتٕضط06002660ٛ

وتٕضط06222660ٖٛػكن فسل عىن لإدازٚ وػسٔعات زٖادٚ ا عىاه 0 7

وتٕضط06202660ٛا عىاهتدد المطتفٗدَٖ وَ وػسٔعات زٖادٚ  5 6

00 7 

ٖػةةازك ق ا تٗةةاز فةةالات الإٌتةةاز أٔ اـةةدوات الةةع    

تتادّا الطٕل

وتٕضط06322672ٛ

00 6 

تدد وع الُمػازكل ق أٌػطٛ زٖادٚ ا عىاه أضالٗم 

الدعاٖٛ ٔالإعلاُ عَ المٍتذات أٔ اـدوات

وتٕضط06372667ٛ

02 2 

ُ الإٌتاز ٔاـدوات  ْ وجن الايؿاه تدد وكا ٛ ل الداعى

ٔالتطٕٖ  ٔيٕشٖع ا دٔات ٔا دّصٚ ٔالمعدات

0622 2669 

وتٕضطٛ

9 3 

تةةةةدد المّةةةةاً ٔالمطةةةةؤٔلٗات ٔا دٔاز لمىػةةةةازكل ق  

وػسٔعات زٖادٚ ا عىاه

0600 2667 

وتٕضطٛ

وتٕضطٛ 2667 0600ٖكع ددٔه شو  وُشدد لبداٖٛ المػسٔعات ٌّٔاٖتّا 02 0

3 00 

التدزٖبات اللاشوٛ الع تتاز للّٗا المػازكُٕ تدد 

لمقٗاً بالمػسٔعات

0620 2669 

وتٕضطٛ

0 00 

ٖتاكد وَ ٔدٕد عٕاون ا وَ ٔا واُ ق المكاُ الةرٙ  

ضٗتي فْٗ المػسٔعات

0603 2669 

وتٕضطٛ

وتٕضطٛ 2676 0625المجىٕع الكم٘ 

( أُ دٔز ودٖسٙ المدازع ق اٗةادٚ يعمةٗي زٖةادٚ ا عىةاه     7ٖتكح وَ ددٔه  

بمسسمٛ التعمٗي وةا بعةد ا ضاضة٘ ق قاف ةٛ  ةاه الباطٍةٛ بطةمطٍٛ عىةاُ         

تٕضةطٛ سٗةح يةسأذ المتٕضة      المدزدٛ البالٍطبٛ  ٕز التتطٗ  كاُ قىَ 
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( ، ٔسؿةةمت  2672( ٔ 2667(، ٔالامةةسا  المعٗةةازٙ بةةل  0637( ٔ 0603اؿطةةاب٘ بةةل 

" ٖتاكد وَ ٔدٕد عٕاون ا وَ ٔا واُ ق المكةاُ الةرٙ    ( ٔالع ٌؿّا00 الفقسٚ

( ٔبامسا  وعٗازٙ 0603ضٗتي فْٗ المػسٔعات" عمٜ أعمٜ وتٕض  سطاب٘ بم   

ٚ   2669ادزٓ   " تةدد   ٔالةع ٌؿةّا   (6  ( ٔبدزدٛ وتٕضطٛ،  بٍٗىةا سؿةمت الفقةس

ىةةةاه أضةةةالٗم الدعاٖةةةٛ ٔالإعةةةلاُ عةةةَ    وةةةع الُمػةةةازكل ق أٌػةةةطٛ زٖةةةادٚ ا ع   

(  ٔامةسا  وعٗةازٙ   0637المٍتذات أٔ اـدوات " عمٜ أان وتٕض  سطةاب٘ بمة     

   ( ٔبدزدٛ وتٕضطٛ أٖكاو 2667ادزٓ    

  :ُالتنفَرالمحٌز الجان: 
المتٕضةةطات اؿطةةابٗٛ ٔالامسافةةات المعٗازٖةةٛ ٔدزدةةٛ      ( 6ٖٕٔقةةح دةةدٔه   

   ا ٕزلفقسات ِرا ٔالسيبٛ  اؿدٔخ

بالٍطبٛ لفقسات قٕز  ٔالسيبٛاؿدٔخ ٔدزدٛ  المتٕضطات اؿطابٗٛ ٔالامسافات المعٗاز4ٖٛ (6 ددٔه 

 التٍفٗر

المتٕض  الفقسًٚ السيبْ

اؿطاب٘

الامسا  

المعٗازٙ

دزدٛ ال

 وتٕضط06062660ٖٛتاكد وَ ٔؾٕه الدعي اللاشً لتٍفٗر المػسٔعات 00

5 0 

اـاؾةةةٛ بالمػةةةسٔعات  ٍٖفةةةر بداةةةٛ العىمٗةةةات الٕٗوٗةةةٛ

المتط  لها

وتٕضط06022660ٛ

وتٕضط062202660ٛتسف عمٜ يطٕٖس العىمٗات الٕٗوٗٛ بؿٕزٚ وطتىسٚ 9 7

وتٕضط062222660ٖٛتاكد وَ فعالٗٛ أضالٗم الايؿاه ٔددٔاِا 0 6

9 5 

ٛ ٔالمعمىل ٔلا ِي وَ  ٜ الادتىاع وع الطمب تسف عم

لمٍااػةةةٛ التقةةةدً ق للةةةاش الُمػةةةازكل بؿةةةٕزٚ دٔزٖةةةٛ 

المػسٔعات

وتٕضط2666ٛ 06002

2 7 

ٖتٕضةةةع ق الطةةةٕل الٍاغةةة٠ٛ وةةةَ  ةةةلاه وػةةةسٔعات أٔ    

 دوات ددٖدٚ

وتٕضط06322672ٛ

0 6 

ٖدعي علااات الػساكٛ بةل المدزضةٛ ٔالمجتىةع ا مة٘     

لدعي أٌػطٛ المػسٔعات

وتٕضط06052669ٛ

02 

وػةةسٔعات زٖةةادٚ ٖػةةذع الطمبةةٛ عمةةٜ أداٞ أدٔازِةةي ق  

ا عىاه وادٖاو ٔوعٍٕٖاو

وتٕضط060002660ٛ

وتٕضطْ 2670 0623المجىٕع الكم٘ 

( أُ دٔز ودٖسٙ المدازع ق اٗادٚ يعمةٗي زٖةادٚ ا عىةاه    6ٖتكح وَ ددٔه  

ضاضة٘ ق قاف ةٛ  ةاه الباطٍةٛ بطةمطٍٛ عىةاُ        بمسسمٛ التعمٗي وةا بعةد ا  

تٕضةةطٛ سٗةةح يةةسأذ المتٕضةة   المدزدةةٛ البالٍطةةبٛ  ةةٕز التٍفٗةةر كةةاُ قةةىَ  

( ، ٔسؿةةمت 2672( ٔ  2666(، ٔالامةةسا  المعٗةةازٙ بةةل  0632( ٔ 0606اؿطةةاب٘ بةةل 

" ٖتاكةد وةَ ٔؾةٕه الةدعي الةلاشً لتٍفٗةر المػةسٔعات "         ( ٔالةع ٌؿةّا  0 الفقسٚ

( ٔبدزدةٛ  2660( ٔبامسا  وعٗةازٙ اةدزٓ    0606عمٜ أعمٜ وتٕض  سطاب٘ بم   

" ٖتٕضع ق الطٕل الٍاغة٠ٛ وةَ   ( ٔالع ٌؿّا 7 سؿمت الفقسٚوتٕضطٛ،  بٍٗىا 

(  0632 ةةةلاه وػةةةسٔعات أٔ  ةةةدوات ددٖةةةدٚ" عمةةةٜ أاةةةن وتٕضةةة  سطةةةاب٘ بمةةة     

 ( ٔبدزدٛ وتٕضطٛ أٖكاو  2672ٔامسا  وعٗازٙ ادزٓ    

  :التكٌٍهالمحٌز الجالح: 
المتٕضةةطات اؿطةةابٗٛ ٔالامسافةةات المعٗازٖةةٛ ٔدزدةةٛ      ( 2ٖٕٔقةةح دةةدٔه   

   ا ٕزلفقسات ِرا ٔالسيبٛ  ٔخاؿد
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بالٍطبٛ لفقسات قٕز  ٔالسيبٛاؿدٔخ ٔدزدٛ  المتٕضطات اؿطابٗٛ ٔالامسافات المعٗاز4ٖٛ (2 ددٔه 

 التقٕٖي

( أُ دٔز ودٖسٙ المدازع ق اٗادٚ يعمةٗي زٖةادٚ ا عىةاه    2ٖتكح وَ ددٔه  

بمسسمٛ التعمٗي وةا بعةد الاضاضة٘ ق قاف ةٛ  ةاه الباطٍةٛ بطةمطٍٛ عىةاُ         

تٕضةةطٛ سٗةةح يةةسأذ المتٕضةة   المدزدةةٛ البالٍطةةبٛ  ةةٕز التقةةٕٖي كةةاُ قةةىَ  

( ، ٔسؿةةمت 2660( ٔ  2666(، ٔالامةةسا  المعٗةةازٙ بةةل  0630( ٔ 0600اؿطةةاب٘ بةةل 

" تتفن بالٍذاذ الرٙ سققتْ وػسٔعات زٖةادٚ ا عىةاه   ( ٔالع ٌؿّا2 الفقسٚ

( 0600عكةةةٕز كافةةةٛ المػةةةازكل فّٗةةةا" عمةةةٜ أعمةةةٜ وتٕضةةة  سطةةةاب٘ بمةةة          

ٚ 2666ٔبةامسا  وعٗةةازٙ اةدزٓ     ( 0 ( ٔبدزدةةٛ وتٕضةةطٛ،  بٍٗىةا سؿةةمت الفقةةس

ادٚ ا عىةةاه وجةةن4 " ٖطةةتتدً أدٔات وتٍٕعةةٛ لتقةةٕٖي وػةةسٔعات زٖةةٔالةةع ٌؿةةّا

الاضتباٌات ٔالمقابلات ٔالملاس ات ٔالتقةازٖس " عمةٜ أاةن وتٕضة  سطةاب٘ بمة          

 ( ٔبدزدٛ وتٕضطٛ أٖكاو 2669(  ٔامسا  وعٗازٙ ادزٓ    0630

   ــلال ــد الـــرِ نصـــى:  الجـــانُللإجابـــْ عـــ  الشـ فـــسًم ذات دلالـــْ هـــل تٌجـ
الدزاسْ مـ   ( في استجابات أفساد عَنْ α ≤ 0.05مشتٌٔ ) إحصاُٖ عند

 ؟ الخبرًّسنٌات  ،الُمعلنين تُعزٔ إلى متغيرات الجنص ، ًالملهل العلنُ
 ٔتم عسض ٌتاٟر كن وُت   عمٜ سدٓ عمٜ الٍشٕ الآي4٘

المتٕض   الفقسٚ ً السيبْ

 اؿطاب٘
الامسا  

 المعٗازٙ
 الدزدٛ 

20 

تةسٙ التقٗٗىةةات المسسمٗةةٛ لمٕاةةٕ  عمةةٜ وطةةتٕٝ التقةةدً،  

ٔالمػكلات ٔسمّا أٔه بأه

 وتٕضط06202660ٛ

09 0 

ٖطتتدً أدٔات وتٍٕعةٛ لتقةٕٖي وػةسٔعات زٖةادٚ ا عىةاه      

ٔالمقابلات ٔالملاس ات ٔالتقازٖسوجن4 الاضتباٌات 

وتٕضط06302669ٛ

00 9 

ُٖشةدد يةاث  وػةةسٔعات زٖةادٚ ا عىةاه عمةةٜ للةاش الطمبةةٛ      

ٔيقدوّي ا كادك٘

وتٕضط06392660ٛ

00 0 

ً أثس دٔز وػسٔعات زٖادٚ ا عىاه ق يٍىٗٛ الاػاِات  ٖقٕ

ٔالقٗي لدٝ الطمبٛ

وتٕضط063372660ٛ

02 5 

ً أثس  وػسٔعات زٖادٚ ا عىاه ق يٍىٗٛ الٕع٘ بمّازات ٖقٕ

التٕ ٗ  لدٝ الطمبٛ

وتٕضط06202669ٛ

3 7 

ً وػسٔعات زٖادٚ ا عىاه بؿشٛ الطمبٛ  ٜ اِتىا ٖسكص عم

ٔزفاِّي

وتٕضط06222660ٛ

7 6 

تدد المعٕاات الع ٔادّت وػسٔعات زٖادٚ ا عىاه ٔضةبن  

الت مم عمّٗا

وتٕضط06252660ٛ

0 2 

تتفةةن بالٍذةةاذ الةةرٙ سققتةةْ وػةةسٔعات زٖةةادٚ ا عىةةاه     

عكٕز كافٛ المػازكل فّٗا

وتٕضطٛ 2666 0600

0 3 

كةةٍح المكافةةئت ٔاؿةةٕافص لمطمبةةٛ الم ػةةازكل ق وػةةسٔعات  

زٖادٚ ا عىاه الُمتىٗصٚ

وتٕضطٛ 676 2 0622

6 02 

ُٖػسك المعمىل ٔا  ؿاٟٗل ٔالطمبٛ لتقٗٗي ٌتاٟر يعمةٗي  

ا عىاهزٖادٚ 

وتٕضطٛ 2665 06220

500 

ٖعتىةةد ق التقةةٕٖي عمةةٜ يطةةذٗن ٔيٕثٗةة  أٌػةةطٛ ٔأعىةةاه    

يعمٗي زٖادٚ ا عىاه

وتٕضطٛ 2665 06257

9 00 

ٖػةةذع الطمبةةٛ المػةةازكل ق أٌػةةطٛ زٖةةادٚ ا عىةةاه عمةةٜ  

يقدٖي عسٔض يٕقٗشٗٛ ق ٌّاٖٛ المػسٔعات

وتٕضطٛ 2660 0626

0 09 

 ٛ ٔلدازٚ ا وةٕاه ٔالمٗصاٌٗةٛ اـاؾةٛ     ٖتابع لدساٞات الُمشاضةب

بمػسٔعات زٖادٚ ا عىاه

 وتٕضطٛ 062722667

 وتٕضطٛ 2679 0620 المجىٕع الكم٘                                               
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 : أًلًا: متغير الجنص 

ٔفقةا   ا ةأز ؾىٗع  ٛالمعٗازٖ اتتم سطاب المتٕضطات اؿطابٗٛ، ٔالامساف

( لمجىةةةةٕعتل T-testا تبةةةةاز ت   لدةةةةساٞ تمٔلمةةةةت   اؾةةةةٍظ  ذكةةةةس، اٌجةةةةٜ(،    

 ( 3وطتقمتل سطم وا ٖػ  للْٗ ددٔه  

 عمٜ ٔدّات ٌ س أفساد عٍٗٛ الدزاضٛ اؾٍظ( لمكػ  عَ أثس ٌتاٟر ا تباز ت 4  (3ددٔه  

 العدد الٍٕع ا أز

المتٕض  

 اؿطاب٘

الامسا  

 المعٗازٙ

دزدات 

 اؿسٖٛ

 اٗىٛ ت

وطتٕٝ 

 الدلالٛ

اػآ 

 الدلالٛ

 التتطٗ 

006063726709 ذكس

002 0635626229* 

لؿالح 

 029060326702 اٌجٜ الاٌاخ

 التٍفٗر

006062926702 ذكس

 لا  دال0020623226253ْ

029060226796 اٌجٜ

 التقٕٖي

 

006063626532 ذكس

لا  دال26072ْ 0096606920

029062326760 اٌجٜ

αوطتٕٝ*دالْ عٍد  ≤ 

فةسٔل ذات دلالةٛ لسؿةاٟٗٛ عٍةد وطةتٕٝ       عةدً ٔدةٕد  ( 3ٖتكح وةَ دةدٔه    

 ا ةأز ق جمٗةع  المعمىةل  عٍٗٛ الدزاضةٛ وةَ    ق اضتذابات( α ≤ 0.05الدلالٛ  

التتطٗ ، سٗح داٞت لؿةالح   وا عدا قٕز لٌجٜ( -يُعصٝ لُمت   اؾٍظ ذكس

ٜ  ، مما ٖع  ايفال عٍٗٛ الدزاضٛالإٌاخ  َ   أٌةْ   عمة  لمذةٍظ  تةاث  ال ٖٕدةد ٌةٕع وة

  ّيق اضتذاباي

 :ُثانَاً: متغير الملهل العلن 
ٔفقةا   ا ةأز ؾىٗع  ٛالمعٗازٖ اتتم سطاب المتٕضطات اؿطابٗٛ، ٔالامساف

ٞ  تمٔلمت   المؤِن العمى٘   بكالٕزٖٕع، وادطت  فةاعمٜ(،   -Tا تبةاز ت    لدةسا

testٗ02ْ ددٔه  ( لمجىٕعتل وطتقمتل سطم وا ٖػ  لل ) 

 ( لمكػ  عَ أثس المؤِن العمى٘ عمٜ ٔدّات ٌ س أفساد عٍٗٛ الدزاضٌٛتاٟر ا تباز ت 4  (02ددٔه  

*العدد اـبرٚ ا أز

المتٕض  

 اؿطاب٘

الامسا  

 المعٗازٙ

دزدات 

 اؿسٖٛ

 اٗىٛ ت

وطتٕٝ 

 الدلالٛ

 اػآ الدلالٛ

التتطٗ

  

02063226750 بكالٕزٖٕع

 لا  دالٛ 065626220 62

 02066026507 فاعمٜوادطت  

 التٍفٗر

02062226720 بكالٕزٖٕع

 لا  دال656602636226990ٛ

020627026572 وادطت  فاعمٜ

 التقٕٖي

02063326796 بكالٕزٖٕع

 لا  دال26232ٛ 620660

02066526539 وادطت  فاعمٜ

 وت   ضٍٕات اـبرٚ تم أ ر عٍٗٛ عػٕاٟٗٛ وتكاف٠ٛ*ٌ سا لتباَٖ العدد ق 

فةسٔل ذات دلالةٛ لسؿةاٟٗٛ عٍةد وطةتٕٝ       عةدً ٔدةٕد  ( 02ٖتكح وَ دةدٔه   

 ا ةأز ق جمٗةع  المعمىةل  عٍٗٛ الدزاضةٛ وةَ    ق اضتذابات( α ≤ 0.05الدلالٛ  

، ممةةا ٖعةة  ايفةةال  يُعةةصٝ لُمةةت   المؤِةةن العمىةة٘  بكةةالٕزٖٕع، وادطةةت  فةةاعمٜ(

  ّيمىؤِن العمى٘ ق اضتذابايل لا ٖٕدد ياث أٌْ  عمٜ الدزاضٛعٍٗٛ 
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  سنٌات الخبرّثالجاً: متغير: 
ٔفقةا   ا ةأز ؾىٗع  ٛالمعٗازٖ اتتم سطاب المتٕضطات اؿطابٗٛ، ٔالامساف

 لدةةساٞ تمٔضةةٍٕات فةةاكجس(،   02ضةةٍٕات، وةةَ   02لمةةت   ضةةٍٕات اـةةبرٚ  أاةةن وةةَ    

 ( 00متل سطم وا ٖػ  للْٗ ددٔه  ( لمجىٕعتل وطتقT-testا تباز ت  

( لمكػ  عَ أثس ضٍٕات اـبرٚ عمٜ ٔدّات ٌ س أفساد عٍٗٛ ٌتاٟر ا تباز ت 4  (00ددٔه  

الدزاضٛ

 اـبرٚ ا أز

العدد

*

المتٕض  

 اؿطاب٘

الامسا  

 المعٗازٙ

دزدات 

 اؿسٖٛ

 اٗىٛ ت

وطتٕٝ 

 الدلالٛ

اػآ 

 الدلالٛ

التتط

 ٖ 

 02اان وَ

 ضٍٕات

09062626756

 لا  دال060926000ْ 20

ضٍٕات  02

 فاكجس

09063226700 

 التٍفٗر

 02اان وَ

 ضٍٕات

09062226775

 لا  دال202629226023ْ

ضٍٕات  02

 فاكجس

09063626776

 التقٕٖي

 02اان وَ

 ضٍٕات

09062226756

لا  دالْ 26756 2026007

ضٍٕات  02

 فاكجس

09 063026709

 *ٌ سا لتباَٖ العدد ق وت   ضٍٕات اـبرٚ تم أ ر عٍٗٛ عػٕاٟٗٛ وتكاف٠ٛ

فةسٔل ذات دلالةٛ لسؿةاٟٗٛ عٍةد وطةتٕٝ       عةدً ٔدةٕد  ( 00ٖتكح وَ دةدٔه   

 ا ةأز ق جمٗةع  المعمىةل  عٍٗٛ الدزاضةٛ وةَ    ق اضتذابات( α ≤ 0.05الدلالٛ  

، ممةةا ( ضةةٍٕات فةةاكجس 02ضةةٍٕات، وةةَ  02يُعةةصٝ لُمةةت   ضةةٍٕات اـةةبرٚ  أاةةن وةةَ   

ق   طةةةةٍٕات اـةةةةبرٚل لا ٖٕدةةةةد يةةةةاث أٌةةةةْ  عمةةةةٜ ٖعةةةة  ايفةةةةال عٍٗةةةةٛ الدزاضةةةةٛ

  ّياضتذاباي

 :مناقشْ نتاٖج الدزاسْ ًتفشيرها 
 النتاٖج المتعلكْ بالإجابْ ع  الشـلال الأًل الـرِ نصـى:    ًتفشير مناقشْ  :أًلًا

ز مُدٍسِ المدازض في قَـادّ تعلـَه زٍـادّ الأعنـال بمسحلـْ  التعلـَه مـا        ما دً
 ؟بعد الأساسُ في محافظْ شمال الباطنْ  بشلطنْ عُنان 

أُ دٔز وةةدٖسٙ المةةدازع ق اٗةةادٚ يعمةةٗي زٖةةادٚ    مؿةةت ٌتةةاٟر الدزاضةةٛ ل   

ا عىاه بمسسمٛ التعمٗي وا بعد ا ضاض٘ ق قاف ٛ  اه الباطٍٛ بطةمطٍٛ  

كةاُ قةىَ    ِٔ٘ التتطٗ  ٔالتٍفٗر ٔالتقٕٖيلٍطبٛ  أز الدزاضٛ با عىاُ

ُٖعةةةصٝ ذلةةة  ل    الدزدةةةٛ المتٕضةةةطٛ ٔدةةةٕد ٌةةةٕع وةةةَ القؿةةةٕز ق ثقافةةةٛ   ٔاةةةد 

المةةدٖسَٖ اـاؾةةٛ بتعمةةٗي زٖةةادٚ ا عىةةاه ٔوةةا ٖةةسيب  بّةةا وةةَ بةةساور ٔأٌػةةطٛ  

 ٔوػسٔعات، سٗح لٌْ و لعدادِي ٔياِٗمّي ٔيٍىٗتّي وٍّٗاو بؿةٕزٚ كافةٛ ق  

ِةةرا اؾاٌةةم وةةَ ابةةن وؤضطةةات الإعةةداد ٔالتةةدزٖم ضةةٕاٞ عمةةٜ وطةةتٕٝ ٔشازٚ         

التربٗٛ ٔالتعمٗي أٔ عمةٜ وطةتٕٝ الُمةدٖسٖات التابعةٛ لهةا، بالإقةافٛ ل  أُ عةدد        

وةةةةَ المةةةةدٖسَٖ لٗطةةةةت لةةةةدّٖي غةةةةساكات فعالةةةةٛ وةةةةع المؤضطةةةةات الااتؿةةةةادٖٛ  

م أضاضة٘  ٔالتعمٗىٗٛ ٔالتدزٖبٗٛ ق المجتىع ا م٘ ِٔة٘ عاوةن زٟةٗظ ٔوتطمة    

لةةدعي يعمةةٗي زٖةةادٚ ا عىةةاه، فكةةلاو أُ عةةدداو وةةٍّي أٖكةةاو ٖتىطةةكُٕ بةةالإدازٚ           
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التقمٗدٖةةةةٛ الةةةةع يّةةةةتي بتطةةةةٗ  غةةةةؤُٔ المدزضةةةةٛ ٔاؿفةةةةا  عمةةةةٜ الاٌكةةةةبا   

ٔالاٌت ةاً، اعتقةةاداو وةةٍّي أُ وػةةسٔعات زٖةةادٚ ا عىةةاه يطةةبم ٌةةٕع وةةَ التطةةٗم  

المػةةةةازكل فّٗةةةةا   ٔالفٕقةةةةٜ ق العىمٗةةةةٛ التعمٗىٗةةةةٛ  ُ الطمبةةةةٛ ٔالمعمىةةةةل  

يخسدةةُٕ كةةج او ل  وؤضطةةات المجتىةةع ا مةة٘ لػةةساٞ وطةةتمصوات الإٌتةةاز أٔ       

 التطٕٖ  لمىٍتذات       

فتشةة٘ ، ٔ(0207الٗىاٌٗةةٛ  ٔيتفةة  ِةةرٓ الٍتٗذةةٛ وةةع ٌتةةاٟر دزاضةةات كةةن وةةَ  

شف ٖةةةةَ ٌٔةةةةٌٕر ٔواوةةةةت ، ٔ(0200العىسٖةةةةٛ  ٔ ،(0209الػةةةةٕزٚ  ، ٔ(0200ٔالمتتةةةةاز  

 Zaifurin, Nawang, Mamat&,2019) ، ٔ     وٕضةاق ٌٔمٗةن ٌٔاؾةسMousavi, 

Nlil & Nasr,2018 )ٔ ،  ٙدٙ لا زDe La Rey,2018) ، ٔ زٔضةةكٕ ِٔاوٗمٍٗةةا

بٗتكةٕفٗتؼ   ٔ ، (Hämäläinena, Ruskovaaraa, Pihkalaa&,2018) ٔبٗكالا

، (Petković, Pavičić, Vican  & Alfirević,2018)فٗكةاُ ٔألف فٗة    ٔبافٗطةٗتؼ   ٔ

كٗبةةةةةةاٙ ٖٕٔزٖةةةةةةٕ ، ٔ(Polat,2017)، ٔبٕلةةةةةةت ( Johansen,2018ِٖٕاٌطةةةةةةَ  ٔ

 Köybaşi& Uðurlu,2016)ٕٖٔفّٗ٘ ، ٔداِس  Dahiru & Pihie,2016) ُٕٔأٌدزض ،

، ٔالع كػفت ٌتاٟذّا (Anderson, Hinz & Matus, ,2014)ِٔاٍٖص ٔوايٕٗع  

 دٛ عالٗٛ   داٞ بدز دٔز وُدٖسٙ المدازع ق اٗادٚ يعمٗي زٖادٚ ا عىاهأُ 

(،  0206دةةةِٕس  ٔلكةةةَ ؽتمةةة  ِةةةرٓ الٍتٗذةةةٛ وةةةع ٌتةةةاٟر دزاضةةةات كةةةن وةةةَ 

زٖطتٕفطةةةةةةةكا ،ٔ(0205اؿطةةةةةةةٗ   ، ٔ(0207أبةةةةةةةٕ ضةةةةةةةٗ    ، ٔ(0207العسكٗةةةةةةةٛ  ٔ

، (Nneka,2012ٌٍٗكةةا  ، ٔ (Ristovska, & Stankovska,2015ضتاٌكٕفطةةكا  

ٔالع كػفت ٌتاٟذّةا أُ دٔز وُةدٖسٙ المةدازع ق اٗةادٚ يعمةٗي زٖةادٚ ا عىةاه        

            وٍتفكٛداٞ بدزدٛ 

  ْ نتــاٖج الشــلال الأًل ســٌف ٍــته   ًتفشــير ًلمزٍــد مــ  التعنــل في مناقشــ
 علٓ حدي ننا ٍأتُ:  محٌزمناقشْ ًتفشير نل 

 :المحٌز الأًل: التخطَط 
ٙ المةةدازع ق اٗةةادٚ يعمةةٗي زٖةةادٚ    دٔز وةةدٖسأغةةازت ٌتةةاٟر الدزاضةةٛ ل  أُ   

ا عىاه بمسسمٛ التعمٗي وا بعد ا ضاض٘ ق قاف ٛ  اه الباطٍٛ بطةمطٍٛ  

تٕضةةطٛ ، ٔسؿةةمت المدزدةةٛ العىةةاُ بالٍطةةبٛ  ةةٕز التتطةةٗ  كاٌةةت قةةىَ   

" ٖتاكةةد وةةَ ٔدةةٕد عٕاوةةن ا وةةَ ٔا وةةاُ ق المكةةاُ الةةرٙ      الةةع ٌؿةةّا  الفقةةسٚ

ٛ  ضٗتي فْٗ المػسٔعات" عمٜ أعمٜ  ُٖعةصٝ ذلة     وتٕض  ٔبدزدةٛ وتٕضةط   ٔاةد 

ل  كجسٚ المّاً ٔالمطؤٔلٗات ٔا دٔاز  ٔالٕادبةات الٕ ٗفٗةٛ اـاؾةٛ بمةدٖسٙ     

ٔ  ٔ المدازع بما لا ككٍّي بػكن فعاه وَ شٖازٚ وٕااةع العىةن   دةٕد  التاكةد وةَ 

بّا،  سٗح ٖعتىةدُٔ عمةٜ المعمىةل أٔ التٕاؾةن وةع بعةض        عٕاون ا وَ ٔا واُ

ع ق ِةةرٓ المّىةةٛ، ٔزبمةةا ٖعةةصٝ ذلةة  ل  امةةٛ الجقافةةٛ السٖادٖةةٛ         أفةةساد المجتىةة 

 ، أٔ قع  يدزٖبّي عمٜ ِرا اؾاٌم       دٖسٙ المدازعلُم

      َ العسكٗةٛ  ، ٔ(0206دةِٕس    ٔيتف  ِرٓ الٍتٗذةٛ وةع ٌتةاٟر دزاضةات كةن وة

اؿةةةٕز الةةةدٔزات التدزٖبٗةةةٛ الةةةع    ٔالةةةع يٕؾةةةمت ل   (0205اؿطةةةٗ   ، ٔ(0207 

ٌٔػةةس ثقافةةٛ زٖةةادٚ ا عىةةاه دا ةةن  ، ق فةةاه زٖةةادٚ ا عىةةاه ٖتمقاِةةا المةةدٖسُٔ
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كىةةةا ٖفتقةةةسُٔ ل  ٌ ةةةاً ايؿةةةاه فعةةةاه ٖةةةدعي العلااةةةات   ،المدزضةةةٛ ٔ ازدّةةةا

  ٔلكَ ؽتم   ِرٓ الٍتٗذٛ وةع ٌتةاٟر   الإتابٗٛ بل المدزضٛ ٔالمجتىع ا م٘

، ٔأٌدزضةةُٕ ِٔةةاٍٖص ٔوةةايٕٗع   (Johansen,2018)ِٖٕاٌطةةَ  دزاضةةع كةةن وةةَ

(Anderson, Hinz & Matus, ,2014) اِتىاً وةدٖسٙ المةدازع    ٔالع كػفتا

ٔبٍةةاٞ زٔابةة  ٔثٗقةةٛ وةةع   ، الصٖةةازات المٗداٌٗةةٛ ا مٗةةٛ لمػةةسكات أٔ المٍ ىةةات ب

  وؤضطات المجتىع ق المجاه الؿٍاع٘

" تدد وع الُمػازكل ق أٌػطٛ زٖةادٚ ا عىةاه    الع ٌؿّا سؿمت الفقسٚٔ

ٔالإعلاُ عَ المٍتذات أٔ اـدوات " عمٜ أان وتٕض  سطةاب٘  أضالٗم الدعاٖٛ 

ٔاد ٖعصٝ ذل  ل  افتقاز بعض ودٖسٙ المدازع لمىّازات  ٔبدزدٛ وتٕضطٛ 

اللاشوةٛ لتطةٕٖ  المٍتذةات وةَ  ةلاه الدعاٖةٛ الإعةلاُ عٍّةا، بالإقةافٛ ل  أُ          

ادٓ الدعاٖٛ ٔالإعلاُ تتاز لٕات كب  ٔوٕازد وادٖٛ كج ٚ، فكلاو عَ اعتى

عمٜ ٔضاٟن دعاٖٛ يقمٗدٖٛ دا ن المدزضةٛ وجةن الإذاعةٛ المدزضةٗٛ  ٔيتفة  ِةرٓ       

قةةةع  سةةةسف  ٔالةةةع يٕؾةةةمت ل  ،(0206دةةةِٕس  الٍتٗذةةةٛ وةةةع ٌتةةةاٟر دزاضةةةٛ 

 عمٜ التطٕٖ  ٔالإعلاُ لمػسٔعات زٖادٚ ا عىاه   ودٖسٙ المدازع

 :المحٌز الجانُ: التنفَر 
ق اٗةادٚ يعمةٗي زٖةادٚ ا عىةاه      أُ دٔز وةدٖسٙ المةدازع  بٍٗت ٌتاٟر الدزاضٛ 

ضاضة٘ ق قاف ةٛ  ةاه الباطٍةٛ بطةمطٍٛ عىةاُ        بمسسمٛ التعمٗي وةا بعةد ا  

ٚ   المدزدٛ البالٍطبٛ  ٕز التٍفٗر كاٌت قىَ  الةع   تٕضةطٛ ، ٔسؿةمت الفقةس

" ٖتاكد وَ ٔؾٕه الدعي اللاشً لتٍفٗر المػسٔعات " عمٜ أعمٜ وتٕض   ٌؿّا

  ٛ ُٖسطةةةاب٘ ٔبدزدةةةٛ وتٕضةةةط عةةةصٝ ذلةةة  ل  اؿةةةٕز ق المةةةٕازد المادٖةةةٛ       ٔاةةةد 

المتؿؿٛ لمػسٔعات زٖادٚ ا عىاه ق المدزضٛ ضٕاٞ ق وٗصاٌٗٛ المدزضٛ أٔ وةَ  

ُٖعةةةصٝ ذلةةة  ل  أُ     ةةةلاه وطةةةاِىات أٔلٗةةةاٞ ا وةةةٕز ٔالمجتىةةةع ا مةةة٘، ٔزبمةةةا 

وُةةدٖسٙ المةةدازع ٖفٕقةةُٕ وّىةةٛ التٍفٗةةر لمىعمىةةل ٔالطمبةةٛ المػةةازكل ق      

 ٖ ٔيتفةة  ِةةرٓ   تفسلاةةٕا لإدازٚ العىمٗةةٛ التعمٗىٗةةٛ ق المةةدازع   المػةةسٔعات ستةةٜ 

 ٔالةع يٕؾةمتا ل    ( 0207العسكٗةٛ   ٔ ،(0206الٍتٗذٛ وع ٌتٗذٛ دزاضع دِٕس  

 ٔلكَ بتٕف  المٕازد المادٖةٛ اـاؾةٛ بالمػةسٔعات    ودٖسٙ المدازع اؿٕز اِتىاً

َ ، شف (0200فتشة٘ ٔالمتتةاز    ؽتم  ِرٓ الٍتٗذٛ وع ٌتاٟر كن وَ   ٌٔةٌٕر  ٖة

  (Johansen,2018)، ِٖٕٔاٌطةَ   (Zaifurin, Nawang, Mamat&,2019) ٔواوت

يٕف  المٕازد المادٖةٛ  بدزدٛ عالٗٛ ق  ٔالع يٕؾمت ل  اِتىاً ودٖسٙ المدازع 

" ٖتٕضةةع ق الطةةٕل الٍاغةة٠ٛ الةةع ٌؿةةّا  سؿةةمت الفقةةسٚ ٔاـاؾةةٛ بالمػسٔعات

وتٕضةة  سطةةاب٘ ٔبدزدةةٛ  وةةَ  ةةلاه وػةةسٔعات أٔ  ةةدوات ددٖةةدٚ" عمةةٜ أاةةن

  ٔاد ٖعصٝ ذلة  ل  امةٛ اِتىةاً وةدٖسٙ المةدازع بالإبةداع ٔالابتكةاز        وتٕضطٛ

ٔا ضةةالٗم اؾدٖةةدٚ ق المػةةسٔعات السٖادٖةةٛ ٔالاعتىةةاد عمةةٜ يقمٗةةد كةةج  وةةَ  

ٔيتف  ِرٓ الٍتٗذٛ وع ٌتاٟر  المػسٔعات المٕدٕدٚ ق وؤضطات المجتىع ا م٘ 

 َ زٖطتٕفطةةكا ضتاٌكٕفطةةكا  ، ٔ(0205اؿطةةٗ   ، ٔ(0206دةةِٕس   دزاضةةات كةةن وةة

 Ristovska, & Stankovska,2015)ٔ ،  ٌٍٗكاNneka,2012)   ٔالع أٔقةشت ،

بالإبداع ٔالابتكاز ٔالمبةادزٚ ٔا فكةاز اؾدٖةدٚ ق     ودٖسٙ المدازع اؿٕز اِتىاً
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وػسٔعات يعمٗي زٖادٚ ا عىاه  ٔلكَ ؽتم  ِرٓ الٍتٗذٛ وةع ٌتةاٟر دزاضةات    

 َ ، (De La Rey,2018دٙ لا زٙ  ، ٔ(0200العىسٖةةٛ   ، ( 0209ٕزٚ  الػةة كةةن وةة

  Petković, Pavičić, Vican)فٗكةاُ ٔألف فٗة    ٔبافٗطٗتؼ  ٔبٗتكٕفٗتؼ  ٔ

& Alfirević,2018)ٔ ،  بٕلةةتPolat,2017)  ٕٔكٗبةةاٙ ٖٕٔزٖةة ،(Köybaşi& 

Uðurlu,2016)ٔ ،   ٘داِسٖٕ ٔفّٗةDahiru & Pihie,2016)   أٌدزضةُٕ ِٔةاٍٖص ،

 اِتىةةاً،  ٔالةةع أكةةدت  (Anderson, Hinz & Matus, ,2014)ايٕٗع  ٔوةة

بالإبداع ٔالابتكاز ٔالمبةادزٚ ٔا فكةاز اؾدٖةدٚ ق     ودٖسٙ المدازع بدزدٛ عالٗٛ

 وػسٔعات يعمٗي زٖادٚ ا عىاه   

 :المحٌز الجالح: التكٌٍه 
أُ دٔز وةةدٖسٙ المةةدازع ق اٗةةادٚ يعمةةٗي زٖةةادٚ    ل ٌتةةاٟر الدزاضةةٛ   مؿةةت 

ضاض٘ ق قاف ٛ  اه الباطٍٛ بطةمطٍٛ   عىاه بمسسمٛ التعمٗي وا بعد اا 

تٕضةةةطٛ ، ٔسؿةةةمت المدزدةةةٛ العىةةةاُ بالٍطةةةبٛ  ةةةٕز التقةةةٕٖي كاٌةةةت قةةةىَ  

" تتفةةن بالٍذةةاذ الةةرٙ سققتةةْ وػةةسٔعات زٖةةادٚ ا عىةةاه    الةةع ٌؿةةّا  الفقةةسٚ

عكةةةةٕز كافةةةةٛ المػةةةةازكل فّٗةةةةا" عمةةةةٜ أعمةةةةٜ وتٕضةةةة  سطةةةةاب٘ ٔبدزدةةةةٛ  

ٖعصٝ ذل  ل  أُ المػسٔعات السٖادٖةٛ الةع ٖةتي يٍفٗةرِا عبةازٚ         ٔادوتٕضطٛ

عةةَ وةةاذز قةةدٔدٚ ٔلٗطةةت كةةب ٚ اؿذةةي، فكةةلاو عةةَ أٌّةةا ق كةةج  وةةَ          

ا سٗاُ وطتٍطتٛ وَ وػسٔعات وٕدٕدٚ بالفعن ق المجتىع ا م٘، كىةا أُ  

الاستفالات ؼتاز ل  وٕازد وادٖٛ ٔالع ِ٘ لا  وتاسٛ ق ا ؾن لةدعي ِةرٓ   

ٚ المػةةةسٔعات  ٔ " ٖطةةةتتدً أدٔات وتٍٕعةةةٛ لتقةةةٕٖي  الةةةع ٌؿةةةّا  سؿةةةمت الفقةةةس

وػسٔعات زٖةادٚ ا عىةاه وجةن4 الاضةتباٌات ٔالمقةابلات ٔالملاس ةات ٔالتقةازٖس "        

ُٖعصٝ ذل  ل  افتقاز كج   عمٜ أان وتٕض  سطاب٘ ٔبدزدٛ وتٕضطٛ  ٔاد 

ا دٔات ق وةةةَ وةةةدٖسٙ المةةةدازع ل  المّةةةازات اللاشوةةةٛ لبٍةةةاٞ ٔاضةةةتتداً ِةةةرٓ    

التقةةٕٖي، كىةةا ؼتةةاز لٕاةةت كةةب  ق الإعةةداد ٔالتطبٗةة  ٔالتشمٗةةن ِٔةةٕ لاةة     

وتةةاذ لةةدّٖي ، فكةةلاو عةةَ يسكٗةةص المةةدٖسَٖ عمةةٜ يطةةٕٖ  المػةةسٔعات باعتبازِةةا    

دلٗلاو  ٔوؤغساو عمٜ الٍذاذ ب ض الٍ س عةَ لدةساٞ عىمٗةات يقةٕٖي غةالٛ لتمة        

ٕاٌةةةم ؼتةةةاز لتطةةةٕٖس المػةةةسٔعات لمتعةةةس  عمةةةٜ وةةةا بّةةةا وةةةَ دٕاٌةةةم اةةةٕٚ ٔد  

 ٔؼطل   

 الشلال ع  بالإجابْ المتعلكْ ثانَاً: مناقشْ النتاٖج  ُ ِ  الجـان هـل   :نصـى  الـر
( في اسـتجابات  α ≤ 0.05تٌجد فسًم ذات دلالْ إحصاَْٖ عند مشـتٌٔ ) 

 ْ عــزٔ إلى مــتغيرات الجــنص، ًالملهــل   تُ مــ  المعلنــين  أفــساد عَنــْ الدزاســ
 ؟ ًسنٌات الخبرّ  ،العلنُ
 ٖتي وٍُااػٛ كن وُت   عمٜ سدٓ كىا ٖاي4٘ٔضٕ  

 مُتغير الجنص: -1
فةةسٔل ذات دلالةةٛ لسؿةةاٟٗٛ عٍةةد     عةةدً ٔدةةٕد   مؿةةت ٌتةةاٟر الدزاضةةٛ ل   

ق المعمىةل  عٍٗةٛ الدزاضةٛ وةَ     ق اضةتذابات أفةساد  ( α ≤ 0.05وطتٕٝ الدلالٛ  

التتطةةٗ ،  وةةا عةةدا قةةٕز  لٌجةةٜ( -يُعةةصٝ لُمةةت   اؾٍظ ذكةةس  ا ةةأزجمٗةةع 

ٌٖعةصٝ ذلة  ل  أُ    ،داٞت لؿالح الإٌاخ سٗح  وُةدٖسٙ المةدازع وةَ الإٌةاخ     ٔاد 
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أكجس يّةلاو ٔياٌٗةاو ق القٗةاً بةاٙ لدةساٞات  اؾةٛ بمػةسٔعات زٖةادٚ ا عىةاه          

 ٕفةةةاو وةةةَ الفػةةةن أٔ ؼقٗةةة  ٌتةةةاٟر لاةةة  لتابٗةةةٛ أٔ ومىٕضةةةٛ ممةةةا تعمةةةّي    

  ّٖتىُٕ بالتتطٗ  أكجس وَ الركٕز 

وٕضةاق ٌٔمٗةن   ، ٔ( 0203الةصب     ٌتٗذةٛ دزاضةات  ٔؽتمة  ِةرٓ الٍتٗذةٛ وةع     

ٔالةةةع  (Polat,2017بٕلةةةت  ، ٔ  (Mousavi, Nlil & Nasr,2018ٌٔاؾةةةس  

 ≥ αٔدٕد فسٔل ذات دلالٛ لسؿةاٟٗٛ عٍةد وطةتٕٝ الدلالةٛ      يٕؾمت ل  عدً 

كىةةا ؽتمةة  ِةةرٓ   اؾةةٍظ  (  ق اضةةتذابات عٍٗةةٛ الدزاضةةٛ يُعةةصٝ لُمةةت   0.05

ِاوٗمٍٗةةا ٔزٔضةةكٕ  ، ٔ(0207العسكٗةةٛ  ع كةةن وةةَ  دزاضةةالٍتٗذةةٛ وةةع ٌتٗذةةٛ   

  أ ّسيةا ٔالةع   (Hämäläinena, Ruskovaaraa, Pihkalaa&,2018ٔبٗكةالا   

 ٔدٕد ِرٓ الفسٔل لؿالح الركٕز 

 مُتغير الملهل العلنُ: -2
ٌتاٟر الدزاضٛ عدً ٔدٕد فسٔل ذات دلالٛ لسؿاٟٗٛ عٍةد وطةتٕٝ    كػفت

ق جمٗةع  وةَ المعمىةل   أفةساد عٍٗةٛ الدزاضةٛ     بات(  ق اضةتذا α ≤ 0.05الدلالةٛ   

ٜ  وادطةت   -المعاٖ  يُعصٝ لُمت   المؤِن العمى٘  بكالٕزٖٕع ٌٖعةصٝ    ( فةاعم ٔاةد 

يخكةةعُٕ لةةبراور  وةةؤِلايّي العمىٗةةٛ  عمةةٜ يٍةةٕع   المعمىةةلذلةة  ل  أُ جمٗةةع  

    ٛ ضةٕاٞ عمةٜ وطةتٕٝ     يٍىٗٛ وٍّٗٛ وطتىسٚ يساعة٘ استٗادةايّي المٍّٗةٛ المتٍٕعة

ٖٕٔدةةْ عىمةةّي فىٕعةةٛ ٔاسةةدٚ وةةَ المةةٕاٟح   زٚ أٔ الُمةةدٖسٖات التعمٗىٗةةٛ،  الةةٕشا

     ٔالتػسٖعات ٔالقٕاٌل ٔالقسازات الٕشازٖٛ

وٕضةاق  ، ٔ( 0203الةصب    ٔيتف  ِرٓ الٍتٗذةٛ وةع ٌتٗذةٛ دزاضةع كةن وةَ       

عدً ٔدٕد فةسٔل  ، ٔالع بٍٗتا   (Mousavi, Nlil & Nasr,2018ٌٔمٗن ٌٔاؾس  

 ٗ (  ق اضةةتذابات عٍٗةةٛ  α ≤ 0.05ٛ عٍةةد وطةةتٕٝ الدلالةةٛ   ذات دلالةةٛ لسؿةةاٟ

 المؤِن العمى٘   الدزاضٛ يُعصٝ لُمت  

 مُتغير سنٌات الخبرّ: -3
عدً ٔدٕد فسٔل ذات دلالةٛ لسؿةاٟٗٛ عٍةد وطةتٕٝ     أ ّست ٌتاٟر الدزاضٛ 

(  ق اضتذابات عٍٗٛ الدزاضٛ وَ المعمىةل ق جمٗةع المعةاٖ     α ≤ 0.05الدلالٛ  

 ( ضٍٕات فةاكجس عػسٚ  ،عػس ضٍٕات أعٕاً أان وَ ضٍٕات اـبرٚ يُعصٝ لُمت   

ٌٖعةةةصٝ ذلةةة  ل  أُ جمٗةةةع    عمةةةٜ يٍةةةٕع ضةةةٍٕات اـةةةبرٚ لةةةدّٖي    المعمىةةةل ٔاةةةد 

ٛ       ٔا تلافّا  ٖعىمُٕ ق وٍاي يٍ ٗىة٘ ٔاسةد، ٔلةدّٖي ثقافةٛ يٍ ٗىٗةٛ ودزضةٗ

ٖقٕوةةةُٕ بةةةٍفظ ا دٔاز المّةةةاً ٔالمطةةة٠ٕلٗات  ،وتػةةةابّٛ ق كةةةج  وةةةَ اؾٕاٌةةةم

 ٔف  ؽؿؿايّي   ٔالٕادبات الٕ ٗفٗٛ

 (Polat,2017بٕلت  ، ٔ(0203الصب    عٔيتف  ِرٓ الٍتٗذٛ وع ٌتٗذٛ دزاض

 ≥ αٔدٕد فسٔل ذات دلالٛ لسؿةاٟٗٛ عٍةد وطةتٕٝ الدلالةٛ      عدً  ٔالع أبسشيا

ٔلكةةَ    ضةةٍٕات اـةةبرٚأفةةساد عٍٗةةٛ الدزاضةةٛ يُعةةصٝ لُمةةت     (  ق اضةةتذابات0.05

ِاوٗمٍٗةةا ٔزٔضةةكٕ ، ٔ(0209الػةةٕزٚ  ؽتمةة  ِةةرٓ الٍتٗذةةٛ وةةع ٌتٗذةةٛ دزاضةةع   

،  ٔالع أ ّسيةا  (Hämäläinena, Ruskovaaraa, Pihkalaa&,2018ٔبٗكالا  

 ٔلؿالح اـبرٚ ا دٌٜ فسٔل ِرٓ الٔدٕد 
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 :ْتٌصَات الدزاس 
 بالآي4٘ ٕؾ٘اضٛ ٔوٍااػايّا يق قٕٞ ٌتاٟر الدز

     الاِتىاً بتدزٖم وُدٖسٙ المدازع عمٜ يعمٗي زٖادٚ ا عىةاه ضةٕاٞ ق بةساور

لعدادِي ٔياِٗمّي ق المعّد التتؿؿ٘ لمىعمىل، أٔ ق بساور يدزٖبّي ق 

 وساكص التدزٖم بالمدٖسٖات العاوٛ لمتربٗٛ ٔالتعمٗي 
         يسكٗةةص وةةدٖسٙ المةةدازع عمةةٜ دعةةن السؤٖةةٛ ٔالسضةةالٛ ٔالقةةٗي ٔا ِةةدا

 المتكىٍٛ ق اـط  الاضترايٗذٗٛ يػتىن عمٜ يعمٗي زٖادٚ ا عىاه   
   ؾٍٛ داٟصٚ لٌػاٞ ٔسدٚ المػسٔعات السٖادٖٛ ق المدازع ٖتٕ  وطؤٔلٗايّا

  ٛ  ، ٖٔكةُٕ لهةرٓ الٕسةدٚ وكةاُ وطةتقن ق     الطمطاُ اابٕع لمتٍىٗةٛ المطةتداو

 المدزضٛ  
       َوٍح وُدٖسٙ المدازع وصٖداو وَ الؿلاسٗات يكٍّي وةَ اؽةاذ وةا ٖمةصً وة

لدةةةةساٞات لةةةةدعي وػةةةةسٔعات زٖةةةةادٚ ا عىةةةةاه ٔيةةةةٕف  وتطمبايّةةةةا المادٖةةةةٛ      

 ٔالبػسٖٛ 
 أضةالٗم القٗةادٚ التػةازكٗٛ    ق عىمةّي عمةٜ ايبةاع      وُدٖسٙ المةدازع  يسكٗص

سٗات ستٜ ٖتىكٍٕا وَ وصٖد وَ الؿلاوٍشّي ٔيكل المعمىل ٔ ٔيفٕٖض

   أداٞ ٔادبايّي الٕ ٗفٛ بشبداع ٔابتكاز ق وػسٔعات يعمٗي زٖادٚ ا عىاه
   سسف وُدٖسٙ المدازع عمٜ ؼقٗ  العدالٛ ٔالمطأاٚ بل الُمعمىل ق لضةٍاد

المػةةازكل ٔالٕادبةةات الٕ ٗفٗةةٛ ٔلا ضةةٗىا  ٔالمطةة٠ٕلٗات لهةةي ا دٔاز ٔالمّةةاً 

   ٛوٍّي ق المػسٔعات السٖادٖ

   ٛمىةدازع المػةّٕد لهةا بٕدةٕد     لاٗاً وُدٖسٙ المدازع بتٍ ٗي شٖازات  ازدٗة

 ٚ ، ٔالاضةةةتفادٚ وٍّةةةا ق يطةةةٕٖس أضةةةالٗم العىةةةن   وػةةةسٔعات زٖادٖةةةٛ وتىٗةةةص

  السٖادٙ ق ودازضّي

   ،اعتىةةاد وُةةدٖسٙ المةةدازع عمةةٜ أضةةمٕب فةةسل العىةةن ق يعمةةٗي زٖةةادٚ ا عىةةاه

    اً بمػسٔعات زٖادٖٛ وػتركٛالقٗيعأُ المعمىل وع شولاّٟي ق ٔدعي 
  ًُٖىكَ وُدٖسٙ المدازع وَ القٗا ؽؿٗـ بٍد وطتقن ق وٗصاٌٗٛ المدزضٛ 

 بمػسٔعات زٖادٖٛ وتكاومٛ ٔلٗطت واذز قدٔدٚ 
   اٗةةاً وُةةدٖسٙ المةةدازع بعقةةد غةةساكات فعالةةٛ وةةع المؤضطةةات الااتؿةةادٖٛ ق

ٔلا ِةةةي وةةةَ المجتىةةةع ا مةةة٘ ٖةةةتي وةةةَ  لالهةةةا يةةةدزٖم الطمبةةةٛ ٔالمعمىةةةل  

المػازكل عمٜ المػسٔعات السٖادٖٛ، ٔكرل  المػةازكٛ ق عىمٗةات الةدعي    

 ٔالإٌتاز ٔالتطٕٖ  لهرٓ المػسٔعات 
     يٕدٗةةْ ٌ ةةس ساقةةٍات ا عىةةاه المٕدةةٕدٚ ق المجتىةةع ا مةة٘ ل  المػةةسٔعات

 السٖادٖٛ ق المدازع ٔاستكاٌّا ٔدعىّا 
  عةةلاُ لمػةةسٔعات المدزضةةٛ اِتىةةاً وُةةدٖسٙ المةةدازع بالتطةةٕٖ  ٔالدعاٖةةٛ ٔالإ

السٖادٖةةةةةٛ عةةةةةبر ٔضةةةةةاٟن الإعةةةةةلاً المتتمفةةةةةٛ ٔلا ضةةةةةٗىا غةةةةةبكات التٕاؾةةةةةن  

 الادتىاع٘ 
          ،اٗةةاً وُةةدٖسٙ المةةدازع بعقةةد استفةةالات لمىػةةسٔعات الةةع سققةةت لاسةةاو

ٔيكسٖي المػازكل فّٗا، ٔذل  عكٕز الػتؿٗات العاوٛ، ٔأٔلٗاٞ ا وةٕز،  

  ٛ ق المجتىع    ٔزداه ا عىاه، ٔالكٗاٌات الااتؿادٖ
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 :ْمساجع الدزاس 
 َْأًلًا: المساجع العسب: 

دٔز الإدازٚ المدزضةةٗٛ ق يٍىٗةةٛ اةةٗي المٕاطٍةةٛ لةةدٝ طمبةةٛ   (  0200البراغةةدٖٛ ، ثسٖةةا بٍةةت أ ةةد    

كمٗٛ العمًٕ ٔالآداب، ، زضالٛ وادطت  لا  وٍػٕزٚ، التعمٗي وا بعد ا ضاض٘ بطمطٍٛ عُىاُ

 ضمطتٛ عُىاُ –داوعٛ ٌصٔٝ 

 لضترايٗذٗٛ وقترسٛ لمتربٗٛ لسٖادٚ ا عىاه بالتعمٗي ابن(  0207ضٗ ، قىٕد ضٗد عمٜ   أبٕ 

 -ا شِساوعٛ ظ فمٛ كمٗٛ التربٗٛ، اؾاوع٘ المؿسٙ ق قٕٞ بعض الاػاِات المعاؾسٚ

  67-00(، 076 0،  وؿس

 الكٕٖت4 وكتبٛ الفلاذ، اػاِات سدٖجٛ ق البشح العمى٘(  0200المعاٖطْ، عبد العصٖص عطالله    

 المتطمبات الادازٖٛ لتعمٗي زٖادٚ ا عىاه بالمدازع الجإٌٖٛ(  0206دِٕس، دعاٞ قىٕد   

اؾىعٗٛ المؿسٖٛ لمتربٗٛ المقازٌٛ ٔالإدازٚ ، فمٛ الإدازٚ التربٕٖٛ ،  الؿٍاعٗٛ فٜ ز  ً  ع

  759-553(، 05 0،  وؿس -التعمٗىٗٛ 

يؿٕز وقترذ لتطٕٖس الإبداع الإدازٙ لدٝ وُدٖسٙ (  0200ضاو بَ ضٗ  بَ ٌاؾس  اؿازث٘، 

كمٗٛ زضالٛ وادطت  لا  وٍػٕزٚ، ، المدازع ق قاف ٛ  اه الػساٗٛ بطمطٍٛ عُىاُ

 ضمطتٛ عُىاُ –العمًٕ ٔالآداب، داوعٛ ٌصٔٝ 

 ٌٕٖٛ ق كن وَ فٍمٍدايعمٗي زٖادٚ ا عىاه بالمدزضٛ الجا(  0205اؿطٗ ، عصٚ أ د قىد   

 كمٗٛ التربٗٛب فمٛ دزاضات يسبٕٖٛ ٔادتىاعٗٛ،  ٔالٍسٖٔر ٔلوكاٌٗٛ الإفادٚ وٍّا ق وؿس

  0920-0059(، 9 00،  وؿس -اوعٛ سمٕاُظ

دزدٛ ممازضٛ السٖادٚ الاضترايٗذٗٛ لدٝ ودٖسٙ المدازع (  0206  أفٍاُ بكس قىد، الصب  

ٔعلااتّا بالجقٛ التٍ ٗىٗٛ لمىعمىل وَ  عىاُ العاؾىٛ الجإٌٖٛ اـاؾٛ ق قاف ٛ

داوعٛ ،  العمًٕ التربٕٖٛزضالٛ وادطت  لا  وٍػٕزٚ ،كمٗٛ ،  ٔدّٛ ٌ س وطاعدٙ المدٖسَٖ

    الػسل ا ٔض ، ا زدُ

الاضترايٗذٗٛ  أثس اـؿاٟـ السٖادٖٛ ق يب  التٕدّات(  0209  قىد ضمٗي، الػٕزٚ 

،  ا عىاهكمٗٛ  زضالٛ وادطت  لا  وٍػٕزٚ ،،  عىاُ المدازع اـاؾٛ ق ق لمىدٖسَٖ

    داوعٛ الػسل ا ٔض ، ا زدُ

دٔز الإدازٚ المدزضٗٛ ق يٍىٗٛ ثقافٛ زٖادٚ يفعٗن  ( 0207 ٕلٛ بٍت ضعٗد بَ  د   العسكٗٛ، 

التربٗٛ ،  كمٗٛزضالٛ وادطت  لا  وٍػٕزٚ، ، عىاُ  طمطٍٛبا عىاه لدٝ طمبٛ المدازع 

 ضمطٍٛ عُىاُ   الطمطاُ اابٕع،داوعٛ 

اضترايٗذٗٛ وقترسٛ لطبٗ  التعمٗي (  0209  فاطىٛ بٍت قاد بَ ضّٗن و ؽ، العىسٖٛ 

، زضالٛ وادطت  لا  وٍػٕزٚ، ، لمسٖادٚ ق ودازع التعمٗي وا بعد ا ضاض٘ بطمطٍٛ عىاُ 

 كمٗٛ التربٗٛ ، داوعٛ الطمطاُ اابٕع، ضمطٍٛ عُىاُ  

دٔز وتطمبات السٖادٚ (  0200  الس 5َالمتتاز، جماه عبدالله كم فتش٘، ضمطاُ عبد  

 ِمٗٛ دزاضٛ اضتطلاعٗٛ لازاٞ عٍٗٛ  التٍافػٗٛ لمىدازع ا الاضترايٗذٗٛ ق يعصٖص المصاٖا

فمٛ الإدازٚ ، قاف ٛ ٌٍٕٗٝ ِمٗٛ ق عكاٞ اله٠ٗٛ التدزٖػٗٛ ق المدزاع اأكتازٚ وَ 

  003-020، (33ٔالااتؿاد،  
الاضتعساض الٕط  الطٕع٘ ا ٔه لطمطٍٛ (، 0203مظ ا عمٜ لمتتطٗ  بطمطٍٛ عُىاُ  المج 

 المذٍٛ الٕطٍٗٛ لتشقٗ  أِدا  التٍىٗٛ ، وطق 4المٍتدٝ الطٗاض٘ زفٗع المطتٕٝ 02034عُىاُ 

    المطتداوٛ

4 وطق ،  0200التقسٖس الٕط  لمتعمٗي لمذىٗع 4(  0200ٔشازٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي بطمطٍٛ عىاُ   

المذٍٛ الٕطٍٗٛ العىاٌٗٛ لمتربٗٛ ٔالجقافٛ ٔالعمًٕ

المسكص التتؿؿ٘ لمتدزٖم المّ  لمىُعمىل4 (  0207ٔشازٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي بطمطٍٛ عُىاُ   

 ،  وطق  0207دلٗن 

داٟصٚ الطمطاُ اابٕع لمتٍىٗٛ المطتداوٛ ق (  0202ٔشازٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي بطمطٍٛ عُىاُ   

  ، وطق المدزضٗٛالب٠ٗٛ 
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، 0202-0203 الدزاض٘ عاًم طٛ الإواٞ المّ  ل(  0203ٔشازٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي بطمطٍٛ عُىاُ   

 وطق 4 الُمدٖسٖٛ العاوٛ لتٍىٗٛ المٕازد البػسٖٛ

 لطلابدٔز الإدازٚ المدزضٗٛ ق يعمٗي زٖادٚ ا عىاه (  0207، عب  بٍت ِاغي قطَ   الٗىاٌٗٛ  

المىمكٛ   المم  ضعٕد،زضالٛ وادطت  لا  وٍػٕزٚ ،كمٗٛ التربٗٛ داوعٛ  ، المسسمٛ الجإٌٖٛ

  العسبٗٛ الطعٕدٖٛ  

 :َْثانَاً: المساجع الأجنب 
 Dahiru, A.  .;Pihie, Z.(2016). Modelling of Entrepreneurial 

Leadership for Effectiveness of Schools, Middle-East Journal of 
Scientific Research, 24(7), 2221-2225. 

 Abbas D.;Pihie, Z.  ;Basri, R. ;  Hassan, S.(2017). Entrepreneurial 
Leadership Questionnaire: Confirmatory Factor Analysis Evidence 
from School Context, Journal Of Humanities And Social Science, 
22(5), 5-11. 

 Alfirević N.; Vican D.; Pavičić J.; Petković 
S.(2018).Entrepreneurial Orientation of School Principals and 
Principalship in Croatia and Bosnia & Herzegovina: Psychological, 
Educational and Social Perspectives,  Revija za socijalnu politiku, 
25(1). 85-97. 

 Aljohani, M.  (2015). Innovation and Entrepreneurship Integration 
in Education. Ohaio state model, International Journal of Teaching 
and Education, 3(3), 1-20. 

 Bacigalupo, M.; Kampylis, P.; Punie, Y.; Brande, V., G. (2016). 
EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework, 
Luxembourg, European Union. 

 Baltacı,A. (2017). Relations Between Prejudice, Cultural 
Intelligence and Level of Entrepreneurship: A Study of School 
Principals, International Electronic Journal of Elementary 
Education, 9(3), 645-666. 

 Clark, K. A.; Rusher, D. E.; Voggt, A.P., ; Test; D. W. (2018). 
Developing a School-Based Enterprise Toolkit, North Carolina: 
National Technical Assistance Center on Transition. 

 De La Rey, A.(2018). The role of entrepreneurial leadership of 
principals in high performing schools, Un published Magister 
Dissertation, Faculty of Education, University of Pretoria, South 
Africa. 

 Ememe,O.  ; Ezeh, S.  ;  Ekemezie, C. A. .(2013).the role of head-
teachers in the Development of Entrepreneurship Education in 
Primary Schools, Academic Research International, 4(1),242-249. 

 Gamache,P.; Knab,J.( 2018). School-Based Enterprise 
Development: Planning, Implementing and Evaluating, Florida: 
Florida Department of Education, Bureau of Exceptional Education 
and Student Services . 

 Hadley, G. R. L.  (2017). Why Entrepreneurship Education is a 
Good Fit for Rural Nova Scotia Schools, Antistasis,, 8(1), 21-30. 



 م2020..  العشرون                              أكتوبر العدد   

  بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
363 

 Hämäläinena,M. ;  Ruskovaaraa, E. ;Pihkalaa, T.(2018).Principals’ 
utilization of external stakeholders in entrepreneurship education – 
Evidence from the general education, Eesti Haridusteaduste 
Ajakiri, 6(2), 104–117. 

 Johansen, V.(2018).Innovation Cluster for Entrepreneurship 
Education, Lillehammer: Eastern Norway Research Institute.  

 Köybaşi, H.; Uðurlu, C. (2016). School Principals’ Opinions About 
Level of their Entrepreneurship, European Journal of Social 
Sciences,3(3), 125-129. 

 Liyanage, S.; et.al.(2015). Entrepreneurial Learning and Doing :A 
review of recent literature on entrepreneurial learning, Sidney:  
Department of Education.  

 Measure of Entrepreneurial Talents and Abilities(META). (2013). 
The Entrepreneurial Organization :What it is and why it matters, 
Harvard.  

 Mousavi, S.; Nlil, M.; Nasr, A. (2018). Effects of entrepreneurial 
characteristic on evaluation of educational innovation, International 
Journal of Educational and Psychological Researches,4(1), 33-41. 

 Newcastle University. (2015). Entrepreneurial School Leadership: 
Literature Review, Newcastle: Research Centre for Learning and 
Teaching.  

 Nneka S.,E.(2012).Application of Entrepreneurship Education: A 
Panacea for Effective Secondary Schools Management in Nigeria, 
Journal of Business, Economics and Management Studies, 1(5), 27-
45. 

 Otuya, R. ; Kibas, P. ; Otuya, J .(2013). A Proposed Approach for 
Teaching Entrepreneurship Education in Kenya, Journal of 
Education and Practice, 4(8), 204-209. 

 Pihie, Z.l A.L.; Asimiran, S.; Bagheri, A. (2014). Entrepreneurial 
leadership practices and school innovativeness, South African 
Journal of Education,34 (1), 1-11.  

 Polat, H. (2017). Teacher Perceptions on School Administrators’ 
Entrepreneurship Skills, Journal of Education and Practice,8(12), 
90-101. 

 Ristovska, N.; Stankovska,S . (2019). Enhancing Entrepreneurial 
Skills of Employees in the Education Process. UTMS Journal of 
Economics, 10 (1), 109–123.. 

 Zaifurin, W. ; Nawang, W.; Mamat, I.(2019). The Determinant 
Factors an Entrepreneurship Inclination among Secondary School 
Students, Akademika, 89(2), 3-15. 

                                         



 

 

   

 


