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 (B.O.T) بنظامالأنجية الخياضية بسحافغة السشؾفية ب الخياضية لسشذآتاتدؾيق  

 * دودو ابخاىيؼ غلاب إسلام. د                                                                  

 : البحث مذكمة و مقجمة 1/1
 وفتح الاقترادي التحخر نحؾ متراعجا اتجاىا العذخيؽ القخن  مؽ الأخيخة العذخية مشح العالؼ يذيج

 مؽ العجيج في السالي العجد تدايج أخخى  جية ومؽ جية، مؽ رةخرالخ وسياسة الفخدية لمسبادرات السجال
 عمى بالاعتساد أساسا تقؾم تعاقجية، تسؾيل كآلية" BOT" البؾت نغام تبشي إلى أدى الحي الأمخ الجول،

 الاستفادة و التحتية البشية مذاريع وتذغيل لإنذاء -مشو الأجشبي بالأخص – الخاص القظاع استثسارات
 مؽ السظمؾب العائج عمى الحرؾل و نفقاتو باستخجاع لو يدسح بذكل التعاقجية، الفتخة طؾال عائجاتيا مؽ

 (8) أصلا لو السالكة لمجولة السذخوع ممكية نقل بعجىا ليتؼ الأرباح،

 ابخز مؽ رفة خاصةب الخياضية السشذآت عسؾما و تدؾيق الخياضية الكيانات تدؾيق عجوي
 قظاع أنيا مكاسبيا،وخاصة مؽ والاستفادة تظؾيخىا اجل مؽ بخرخرتيا البعض يشادى التي القظاعات

 ( 65:  2. )بالفعل اقتراديا مخبح

 الأنغسة بعض ،وفىضخسة  أمؾال رؤوس استثسار إلى بحاجة  الخياضية السشذآت تدؾيق وأصبح 
 أىسيتو تقل أو تدداد البارز،الحي التجاري  جانبيا لمخياضة أصبح أدق تجارة،وبتعبيخ إلى الخياضة تحؾلت

 ليا تخزع التي القؾانيؽ ذات إلى ذاك أو القجر بيحا الخياضة خزؾع ذلػ عمى أخخ،وتختب إلى مجتسع مؽ
 (3:  7) .عسؾما والتجارة الرشاعة

 عجمة ودفع الؾطشي الاقتراد تقؾية إلى اليادف والاقترادي الدياسي الجولة نيج مع وتسذيا
 بيشيا ومؽ السختمفة والخجمات الأنذظة عمى الجاري  الإنفاق وتخشيج الجخل مرادر وتشؾع الخاص القظاع

 تقجيؼ مؽ لابج فانو ، واعلامى وسياسي واجتساعي اقترادي مخدود مؽ ليا لسا الخياضي الشذاط مؤسدات
 والاستفادة التشسية في الخياضة مؽ الاستفادة في الؾطؽ وأىجاف أمال لتحقيق الؾطشي لمعسل أفزل نسؾذج

 الحاتي التسؾيل عمى الخياضة تعتسج أن في العمسية والإدارة الاقترادية والخبخة الخرخرة بخامج مؽ
 لكل العخيزة القاعجة باعتبارىا القؾمية الفخق  وإعجاد الجامعية الخياضة إلى السؾارد ىحه وتحؾيل

 نص بسا الإخلال دون  لمجولة العامة السؾازنة عمى العبء تخفيف الجولة،وبالتالي في العاممة السؤسدات
 (35:  12)   الخياضي الشذاط مؤسدات مؽ مظمؾبة ومدئؾليات واجبات مؽ والقانؾن  الجستؾر عميو

( أن ىشاك العجيج مؽ مجالات الاستثسار الخياضى والتى يسكؽ تظبيقيا داخل 2006ويذيخ حدؽ الذافعى )
تأجيخ السلاعب ، والرالات الخياضية السؾجؾدة داخل الييئات الذبابية والخياضية  ومؽ ىحه السجالات 

 الييئات الذبابية والخياضية ، مسا يؾدى الى تظؾيخ وتحديؽ تمػ الييئات
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 رئيدي كعامل الستغيخ أىسية تبخز الإدارة عالؼ في ججيجة ومفاىيؼ آليات تغيخ أن الظبيعي مؽ انوك
 (   B.O.T)  نغام الاليات تمػ ومؽ ىوالساد البذخية لمسؾارد الأمثل الاستخجام لتحقيق ومؤثخ

 ( 95:  8) 0الأخيخيؽ العقجيؽ خلال الشامي الستقجم،والعالؼ العالؼ اقتراديات عمى أدخلالحى 

( انو لؾحظ فى الاونة الاخيخة عجد الكثيخ مؽ الييئات الخياضية عؽ 2005يحكخ ماىخ عظيو ) و
الؾفاء بإلتدماتيا وخاصة السالية  مسا قج ييجد باستسخار نذاطيا  السحمى والجولى بدبب إعتسادىا فى 

يكفل بسا ا الستاحة دون البحث فى كيفية استثسار امكاناتي فقط  مؾاردىا عمى الجعؼ الحكؾمى السقجم ليا
 ( 48:  14)  نذظتيا .لسسارسة  أ تحقيق تسؾيل ذاتى ليا

 السؤسدات ىحه تدعي لكي  لمسؤسدات السقجم السالي الجعؼ تخفيض نحؾ جولة ال تؾجو عل فيو  
 والتظؾيخ الريانة تكاليف لتغظية الحكؾمي الجعؼ عمي الاعتساد دون  ججيجة تسؾيل مرادر عؽ البحث إلي
 القخارات كافة عمي وإطلاعو عسمة خلال مؽ الباحث انتباه أستخعي فقج والتكشؾلؾجية الأساسية البشية في

 أوجو وكافة السشؾفية الأنجية الخياضية بسحافغة الخياضية ب السشذات للعس السشغسة والمؾائح والجوريات
تستمػ إمكانات كبيخة  ن تمػ السشذآت الخياضيةأ أتزح السشذآت تمػ ومرخوفات وإيخادات السالي الجعؼ

تتسثل فى ملاعب وصالات رياضية  وحسامات سباحة ذات مؾقع جغخافى متسيد ومع كل ىحا يؾجج قرؾر 
بسحافغة  الخياضيةالسدتثسخة بالانجية   السشذآت حيث بمغ عجد ،واضح فى إستثسار تمػ السشذآت الخياضية

مشذآة رياضية بجسيع الانجية الخياضية بسحافغة   75ت فقط مؽ إجسالى مشذآ(  ست 6السشؾفية )
تعانى برؾرة وأخخى مؽ سبل تظؾيخىا وحدؽ إستثسار   تبيؽ أنياكسا ،   2016السشؾفية حتى نياية عام 

عجم إتباع الاساليب الادارية  كحلػ السشذآت ليحه السقجم  الدشؾي  السالي الجعؼلامكاناتيا نتيجة لانخفاض 
تمػ   تدؾيق إلقاء الزؾء عؽ سبل   لحا يحاول الباحث الحجيثة فى إدارة تمػ السشذآت الخياضية 

آملا ان يتؼ إستثسار تمػ  (B.O.T) بشغام السشؾفية  بسحافغة الخياضية بالأنجية الخياضية السشذآت
 الستاحة بيا .   والسادية البذخية لمسؾارد الأمثل الاستخجام تحقيقالاكسل و  والسشذآت الخياضية عمى الؾج

 : اليو والحاجة البحث أىسية  1/2
 جانب، منإستثسار إمكانات السشذآت والييئات الخياضية  مفاىيم حجاثة من البحث أىسية تشبع 
كأحج الهسائل السشاسبة لتسهيل مذاريع البشية الاساسية  (B.O.T)نظام ال من الاستفادة إلى والحاجة

تحقيق الاستخجام الامثل لتمك السشذآت الخياضية وبالتالى الانجية الخياضية واستثسارىا دون السداس بسيدانية 
 جانب من الانجية الخياضية في تصبيقاتياو  حقيق الرخف الحاتى عمى أنذصتيا من جانب بسا يسكشيا من ت

  آخخ،

 الخياضية بالأنجية الخياضية السشذآتتدهيق  سبل  عمي التعخف في الجراسة ىحه أىسية كانت ىشا من
 . (B.O.T) بشظام السشهفية  بسحافظة
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 : البحث فاىجأ  1/3

 وذلك (B.O.T) بشظام السشهفية  بسحافظة الخياضية بالأنجية الخياضية السشذآت تدهيقييجف البحث الى 
 : عمى التعخف من خلال

 .  السشهفية  بسحافظة الخياضية بالأنجية الخياضية السشذات لامكانات الفعمي الهاقع 1/3/1/1

 بشظام السشهفية  بسحافظة الخياضية بالأنجية الخياضية السشذآت لتدهيق  التذخيعات السشظسة   1/3/1/2
(B.O.T). 

  (.B.O.T) بشظام السشهفية  بسحافظة الخياضية بالأنجية الخياضية السشذآت تدهيق معهقات   1/3/1/3

 : البحث تداؤلات 1/4

 بشظام السشهفية  بسحافظة الخياضية بالأنجية الخياضية السشذآت تدهيق"  البحث لسهضهع وفقا 1/4
(B.O.T)".  كالتالى تداؤلاتو الباحث وضع فقج : 

 ؟  السشهفية  بسحافظة الخياضية بالأنجية الخياضية السشذات لامكانات الفعمي الهاقع ما 1/4/1

 بشظام السشهفية بسحافظة الخياضية بالأنجية الخياضية السشذآت لتدهيق السشظسة التذخيعات ما ىى 1/4/2
(B.O.T) ؟ 

 بشظام السشهفية  بسحافظة الخياضية بالأنجية الخياضية السشذآت تدهيق معهقات  أىم ىى ما 1/4/3
(B.O.T .)؟ 

 : البحث في المستخذمة المصطلحات 1/5
 والسخرز الخياضية والإمكانات بالهسائل السجيد السكان ذلك أنيا عمى : الخياضية السشذأة 

: 2).ومدتقبلا   حاضخا   الخياضية الأىجاف لتحقيق اللازمة الخجمات وتقجيم الخياضية الأنذصة لسسارسة
17) 

 نغام  (BOT) : بشاء الخاص القصاع فيو يتهلى الحي الاستثسارو  التسهيل آليّة ىه Build وتذغيل 
Operate تحهيمو يتم أن عمى التحتية البشية مذاريع أحج Transfer فتخة بعج لمحكهمة أخخى  مخة 

 (25: 3)لمسدتثسخ مشاسب عائج معجّل وتحقيق السدتثسخ السال رأس استخداد فييا يتم كافية زمشية

 

 

 : سابقةال الذراسات

 نظام تطبيق واقع " مهضهعيا( 3)( 2012) " عمي وججي أنؾر المظيف، عبج " دراسة -1

(B.O.T )نظام تصبيق واقع معخفة  الجراسة استيجفت ،" المنيا بمحافظة الرياضية بالأنذية 
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(B.O.T )( 39) بشدبة فخدا  ( 32) وشسمت عيشة الجارسة عمى السشيا بسحافظة الخياضية بالأنجية%
 ىهواستخجم الاستبيان كآداة لجسع بيانات الجارسة وكانت اىم الشتائج  البحث مجتسع ندبة من
  .السشيا بسحافظة الخياضية الأنجية عمي B.O.T الـ نظام لإستخجام مقتخح نسهذج وضع

 التشسية عسمية فى B.O.T مذخوعات دور  مهضهعيا (12()2227) محمد صالح محمد رضادراسة  -2
 تجخبة عمى التعخف  الجراسة استيجفت ، السرخية السهانى خجمات من خاصة دراسة"  الاقترادية
 العين)  خاصة برفة السهاني مجال وفى عامة برفة  BOT بشظام مرخ في التخريرية

 الاستبيان كادوات لجسع بيانات الجارسة وكانت اىم نتائجياواستخجم (. سعيج بهر شخق  – الدخشة
  .واحج من اىم سبل تحقيق الاستثسارات الاقترادية B.O.T   مذخوعات أن  ىه

 السشذآت لتدهيق تقهيسية دراسة"  مهضهعيا( 11( )2212" ) محخوس معتسج سعيج " دراسة -3
 فى الخياضية السشذآت سبل تدهيق عمى التعخف الجراسة استيجفت ،" ششصا جامعة فى الخياضية
ان سبل  نتائجيا اىم وكانت الجارسة بيانات لجسع كادوات والاستبيان السقابمة واستخجم ششصا جامعة
يعتسج عمى إتباع الاساليب الادارية الحجيثة نحه  ششصا جامعة فى الخياضية السشذآت تدهيق

 .   الخياضية السشذآت إستثسار امكانات تمك

 :( البحث إجخاءاتو  خظة) السيجانية الجراسة -

لسشاسبتو  بخصهاتو وإجخاءاتو وذلك بالأسمهب السدحى الهصفىاستخجم الباحث السشيج  مشيج البحث ::  أولاا 
 .لتحقيق أىجاف البحث 

 : البحث وعيشة مجتسع : ثانياا 
 :  البحث مجتسع-أ

 فـى والستسثـلالانجيـة الخياضـية بسحافظـة السشهفيـة  داخـل الإشـخافي الجيـاز أعزاء  البحث مجتسع يسثل
 -إدارة مجمــذ رئــيذ 35) إدارة مجمــذ عزــه 585 وعــجدىم  الخياضــية الانجيــة إدارة مجمــذ وأعزــاء رئــيذ
 الانجيــة الخياضــية  مــجيخي  فــى والستسثــل الخياضــية الانجيــة داخــل التشفيــحي والجيــاز ،(إدارة مجمــذ عزــه 555
 . الخياضية لانجيةل مجيخا   35 وعجدىم

 السشهفية بسحافظةبعس الانجية الخياضية  عميقام الباحث بتصبيق استسارة استبيان البحث  : البحث عيشة-ب
 : يمي ما عمي العيشة شسمت وقج ليا التابعة التدع بإدارتيا

  _ مجيخا  ( 5) وعجدىمالانجية الخياضية  بعس  مجيخي  من%  15 تسثل عسجية عذهائية عيشة  

 بسحافظــة بعــس الانجيــة الخياضــية  الإدارات مجــالذ أعزــاء مــن% 15 تسثــل عسجيــة عذــهائية عيشــة -
 البحـث عيشـة أفـخاد عـجد بمغـت وبـحلك .إدارة مجمذ عزه 55 ادارة، مجمذ رئيذ 5 وعجدىم السشهفية
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( فـخدا  مـن عيشـة 15، وقج تـم اسـتبعاد ) عمييم الاستبيان استسارة تصبيق تم الحين ىم فخدا  ( 65) الكمية
البحـث وىـم الـحين لـم يدـتكسمها الإجابـة عمــي جسيـع عبـارات اسـتسارة الاسـتبيان، أو الـحين رأى الباحــث 

.  التقشـين عيشـة بأفخاد خاصة استبيان استسارة( 15) بخلاف ىحاعجم إىتساميم عشج ملء الاستسارات ، 
تهزيــع مجتســع  ( يهضــح تهصــي 1)والجــجول رقــم ،  ( فــخدا  45ليرــبح إجســالي عيشــة البحــث الفعميــة )

 . الاساسية عيشة البحثو 

 (1ججول )
 شة البحث الاساسية عيتؾزيع مجتسع و  تؾصيف

 العيشة عجد البحث عيشة البحث مجتسع

 جسيع البحث مجتسع يسثل
 داخل الإشخافي الجياز أعزاء
 بسحافظة الخياضية الانجية
 رئيذ فى والستسثل السشهفية
 الانجية إدارة مجمذ وأعزاء
 التشفيحي والجياز  الخياضية
 والستسثل الخياضية الانجية داخل
 الخياضية الانجية مجيخي  فى

 رئيذ من عسجية عذهائية عيشة
 بعس  إدارة مجمذ وأعزاء
 مجيخي وبعس   الخياضية الانجية
   الخياضية الانجية

45 

 45 _  الاجسالي

 :البيانات جسع أدوات:ثالثا

 :مع الذخرية السقابمة

 الشيائي العجد عمي لمهقهف وذلك السشهفية بسحافظة والخياضة الذباب بسجيخية الخجمات إدارة مجيخ 
 .البحث لعيشة والكمي

 ـــة وكيـــل ـــة بسحافظـــة خياضـــةلم السجيخي ـــك بيـــجف معخفـــة ســـبل تدـــهيق السشذـــئات الخياضـــية السشهفي  وذل
 . الخياضية السشذئات وحرخ أعجاد تمك

 : استبيان استسارة

 التاليـة الخصـهات تبـعإ وقـج الباحـث إعـجاد مـن اسـتبيان اسـتسارة البحـث بيانـات جسـع فـى الباحـث استخجم
 .إعجادىا فى
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 .البحث بسهضهع الدابقة والجراسات العمسية لمسخاجع الشظخية القخاءات .1

 فـى اسـتخجاميا تـم والتـى الدـابقين البـاحثين قبـل مـن ترـسيسيا تـم التـى الاسـتبيانات ةلكافـ كامـل مدح .2
 .السفخدات من مفخدة وكل السحاور من محهر كل مزسهن  وكحلك سابقة دراسات

 :وىى( 1) رقم مخفق محاور( 3) وعجدىا الافتخاضية السحاور تحجيج تم .3

 .  السشهفية  بسحافظة الخياضية بالأنجية الخياضية السشذات لامكانات الفعمي الهاقع -

 بشظام السشهفية  بسحافظة الخياضية بالأنجية الخياضية السشذآت لتدهيق السشظسة التذخيعات -
(B.O.T.) 

 (. B.O.T) بشظام السشهفية  بسحافظة الخياضية بالأنجية الخياضية السشذآت تدهيق معهقات -

  الخياضية  الإدارة أساتحة من خبخاء( 5) وعجدىم الخبخاء عمى الافتخاضية السحاور عخض تم وقج
 لمتقجيخ اثلاثي مقياس ذلك فى مدتخجما   السحاور تمك من محهر أى تعجيل أو ححف أو لإضافة وذلك
 بشدبة ججا   ىام الأول السحهر أن عمى الخبخاء  أجسع حيث( ىام غيخ – الأىسية متهسط – ججا   ىام)

 بشدبة ججا   ىام والثالث% 97ججا بشدبة  ىام الثانى السحهر أن عمى أيزا   الخبخاء وأجسع% 95
96.% 

 عخضـيا متـ عبـارة( 27) العبارات بمغت حيث محهر لكل العبارات من مجسهعة برياغة الباحث قام ثم
 . فييا الخأى لإبجاء الخبخاء عمى

 أتفــق التــى العبــارات وبتعــجيل أىسيتيــا، عــجم عمــى الخبــخاء أتفــق التــى العبــارات باســتبعاد الباحــث قــام وقــج
 صــجق(. )2) رقــم مخفــق عبــارة( 5) حــحفيا تــم التــى العبــارات عــجد الأىسيــة،وبمغت متهســصة أنيــا عمــى الخبــخاء
 (.للاستسارة السحكسين

 ليرـبح( 3) رقـم مخفـق بالبحـث الخاصـة الاسـتبيان لاسـتسارة الشيـائى الذـكل إلـى الباحـث تهصـل وبحلك
 الثـانى السحـهر عبـارات،12 السحـهرالاول)  الشيائيـة الاستبيان استسارة محاور لكل عبارة(  24 ) العبارات عجد
 الشيائيـة الاسـتبيان باستسارة لمتقجيخ ثلاثيا   مقياسا   باستخجام الباحث قام وقج ( عبارات8 الثالث ،السحهر عبارة6

 (.صفخ -1-2) كالآتى وتقجر( لا – ما حج إلى – نعم)  عن عبارة وكان

 

 :  الاستصلاعية الجراسة -

 مجمــذ وأعزــاء ؤســاءر  مــن (18)قهاميــا عذــهائية عيشــة عمــي اســتصلاعية دراســة بــإجخاء الباحــث قــام 
 إجـخاء مـن اليـجف وكـان ،  بسحافظـة السشهفيـة الخياضـية الانجية مجيخي  وبعس  الخياضية الانجية  بعس إدارة

 تعميسـات ووضـهح الإسـتبيان يتزسشيا التي لمعبارات البحث عيشة فيم مجى عمي التعخف الاستصلاعية الجراسة
 . الإستبيان تصبيق زمن عمي والتعخف الإستبيان



 

7 
 

 

 الثبـــات معامـــل بحدـــاب الباحـــث قـــام ثـــم الاســـتبيان عبـــارات ترـــحيح أســـمهب عمـــى الخبـــخاء وافـــق وقـــج
  الخياضـــية الانجيـــة  بعـــس إدارة مجمـــذ وأعزـــاء رؤســـاء مـــن( 15) قهاميـــا التقشـــين لعيشـــة الاســـتبيان لاســـتسارة
 اسـتخجام شخيـق عـن الأصـمية الجراسـة عيشـة غيـخ مـن وىـم السشهفيـة بسحافظـة الخياضـية الانجيـة مـجيخي  وبعس
 .الاستبيان استسارة محاور من محهر كل لعبارات كخونباخ ألفا معامل

(2ججول )  

 .  السشهفية  بسحافظة الخياضية بالأنجية الخياضية السشذات لامكانات الفعمي الهاقعالثبات لعبارات محؾر 

 11ن =   
 الثبات العبارة

1 79.3 
2 79.2 
3 79.2 
4 7.2 
5 79.2 
6 79.3 
7 79.3 
8 79.3 
9 79.2 
15 79.3 

 الخياضية السشذات لامكانات الفعمي الهاقعمحهر  عبارات بين قهي  ارتباط وجهد( 3) ججول من يتزح
 بين كخونباخ ألفا باستخجام الارتباط معامل قيسة انحرخت حيث.  .  السشهفية  بسحافظة الخياضية بالأنجية

 .عالية ثبات بجرجة السحهر تستع عمى يجل مسا 2997:2996

 

 

 (3ججول )

 السشؾفية  بسحافغة الخياضية بالأنجية الخياضية السشذآت لتدؾيق السشغسة التذخيعاتالثبات لعبارات محؾر 
 (.B.O.T) بشغام

 11ن =                         
 الثبات العبارة

1 79.3 
2 79.0 
3 79.3 
4 79.0 
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5 79.3 
6 79.0 

 السشذآت لتدهيق السشظسة التذخيعات محهر عبارات بين قهي  ارتباط وجهد( 4) ججول من يتزح
 الارتباط معامل قيسة انحرخت حيث(.B.O.T) بشظام السشهفية  بسحافظة الخياضية بالأنجية الخياضية
 .عالية ثبات بجرجة السحهر تستع عمى يجل مسا 2994:2993 بين كخونباخ ألفا باستخجام

 (0ججول )

 بشغام السشؾفية  بسحافغة الخياضية بالأنجية الخياضية السشذآت تدؾيق معؾقاتالثبات لعبارات محؾر 
(B.O.T.) 

 11ن =                      
 الثبات العبارة

1 79.2 
2 79.3 
3 79.2 
4 79.3 
5 79.2 
6 79.3 
7 79.2 
8 79.2 

 الخياضية السشذآت تدهيق معهقات محهر عبارات بين قهي  ارتباط وجهد( 5) ججول من يتزح
 ألفا باستخجام الارتباط معامل قيسة انحرخت حيث(. B.O.T) بشظام السشهفية  بسحافظة الخياضية بالأنجية
 .عالية ثبات بجرجة السحهر تستع عمى يجل مسا 2997:2996 بين كخونباخ

 فـى الذخرـية السقابمـة خـلال مـن وذلك الاساسية البحث عيشة أفخاد عمى الاستبيان استسارة تصبيق تم -1
 .15/2/2217 إلى 15/12/2216 من الفتخة

 .البحث ليجف السشاسبة الإحرائية لمسعالجات وفقا   وتحميميا فخيغياوت الاستسارات جسع تم -2

 :ومشاقذتيا البحث نتائج عخض -

 لسهضـهع وفقـا مرـشفو نتـائج مـن إليـو تهصـل مـا الباحـث يعـخض البحـث ىـحا وإجخاءات مشيج حجود فى
 (B.O.T) بشظــام السشهفيــة  بسحافظــة الخياضــية بالأنجيــة الخياضــية السشذــآت تدــهيق  إلــى يدــعى والــحي البحــث
 :التالى الشحه عمى للأىجاف وفقا
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 (3) رقؼ ججول
 الخياضية بالأنجية الخياضية السشذات لامكانات الفعمي الؾاقع محؾر عباراتآراء عيشة البحث فى 

  الشدبي الؾزن  ضؾء في السشؾفية  بسحافغة
 45=ن

 العبارة م
 لا ما حج إلى نعؼ

 التختيب
 % ك % ك % ك

1 
يتم إستتمار إإسرن تت لإنشرت تت لإ

إلاتديتتتاإنشإي ضتتتياإنشإي ضتتتياإ  
إ  لاتلوبإنشعلرىإ.

01 15% 04 35% 01 55% 7 

2 
خطتطإإإنشإي ضتياإنلاتديامضعإ

 رحددةإنشردةإلإتمار إإسرن تت ل

إ.نشإي ضياإنشرت  ل
04 25% 06 25% 02 55% 6 

3 
إنشرت تتتتت لإسرن تتتتتت لممت تتتتتتبإ
إإنشإي ضتتتياإ لاتديتتتا إنشإي ضتتتيا

رتتعإرمطل تت لإتتتوثإنلاتتتمار إإ
إنشإي ضىإ.

28 92% 2 4% 2 4% 3 

4 
إإنشإي ضتتتتياإنلاتديتتتتامخصتتتت إ

جتتتتن إرتتتتاإرونإديتتتت إنشر شيتتتتاإ
إنشإي ضتتتياإنشرت تتت لإ شمطتتتويإ

إه .إ 

02 24% 00 23% 00 53% 4 

5 
إشنتتتتت إ ي تتتتتت لإق عتتتتتدةإموجتتتتتد

إنشإي ضتتتياإنشرت تتت لإرن تتتت لن
إ.نشرم حاإإإنشإي ضياإ لاتديا 

6 15% 06 38% 01 52% 8 

6 
إ  إإنشإي ضياإ لاتديايوجد

إوص لالإ إق توتيا رلاعب
إ رر إتاإإ إمترح إي ضيا

إنلات طاإنشإي ضياإ ه .إ

32 98% 0 1% 0 1% 1 

7 
موجتتتتتدإق عتتتتتدةإ ي تتتتتت لإشنتتتتت إ
نلارن تتتتت لإنش  تتتتإياإنشرم حتتتتاإ

إنشإي ضتتتتتتياإنشرت تتتتتت ل دنختتتتتت 
إ.إإإنشإي ضياإ لاتديا 

04 21% 06 28% 02 51% 5 

8 
موجتتدإسدنإةإرخمصتتاإ متتتمار إإ

إنشإي ضتتتياإنشرت تتت ل ومتتتتوي 
إ.إإإنشإي ضياإ لاتديا 

0 1% 2 2% 30 97% 15 

9 
إلرت تت لش يقمصتتإإنشتتدع إنشرتت شى

إإنشإي ضتتتياإ لاتديتتتا إنشإي ضتتتيا
إإعلىإنشدع إنشحنورىإ.إ

30 97% 2 2% 0 1% 2 

15 
إشنتتتتت إ ي تتتتتت لإق عتتتتتدةإموجتتتتتد
إنشإي ضتتتياإنشرت تتت لإنرن تتتت ل

إ.إنشرم حاإإنشإي ضياإ لاتديا 
 9 %91إ25 %2إ2 %7إ5
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 لامكانححات الفعمححي الؾاقححع لسحححؾر  98:1 بححيؽ انحرححخ نعححؼ تكححخار ندححبة أن(  3)  جححجول مححؽ يتزححح

 وكانحت 38:1 ما حج إلى ندبة جاءت بيشسا.  السشؾفية  بسحافغة الخياضية بالأنجية الخياضية السشذات
  97:1 لا تكخار ندبة

 الخياضية السشذات واقع إمكانات أن يخوا عيشة البحث  من(  %2998) ندبة أن (3) ججول نتائج تذيخ
  الخياضــية الانجيــةب رياضــية وصــالات قانهنيــة ملاعــب وجــهد فــى يتسثــل السشهفيــة  بسحافظــة الخياضــية بالأنجيــة
  الخياضــية الانجيــةب الخياضــية لمسشذــآت الســالى الــجعم راقترــإ يميــو ، بيــا الخياضــية الانذــصة  بسسارســة تدــسح
 متصمبـات مـع  الخياضـية بالانجيـة الخياضـية السشذـآت إمكانـات تشاسب ثم( %97) وبشدبة الحكهمى الجعم عمى
  لتصـهيخ الساليـة مهاردىـا مـن جـدء  الخياضـية الانجيـة زيتخرـ ثم( %92) وبشدبة. الخياضى الاستثسار سهق 

 داخـــل الستاحـــة البذـــخية الامكانـــات لكـــل بيانـــات قاعـــجة ده وجـــ يمييـــا( %24) وبشدـــبة. بيـــا الخياضـــية السشذـــآت
 الســـجة محـــجدة خصـــط  الخياضـــية الانجيـــة رســـم ثـــم( %21) وبشدـــبة.   الخياضـــية بالانجيـــة الخياضـــية السشذـــآت
 بالانجيـة الخياضـية السشذـآت إمكانـات إسـتثسار يمييـا (%22) وبشدـبةبيا  الخياضية السشذآت إمكانات لإستثسار
ـــم  %(15وبشدـــبة )  العمســـى بالاســـمهب  الخياضـــية ـــات قاعـــجة ده وجـــ ث ـــات لكـــل بيان  الخياضـــية السشذـــآت امكان
  الخياضـية بالانجيـة الخياضـية السشذـآت امكانـات لكل بيانات قاعجة ده وج %( ثم12وبشدبة )  الخياضية بالانجية
 وبشدـبة.   الخياضـية بالانجيـة الخياضـية السشذـآت وتدـهيق بإسـتثسار مخترـة إدارة ده وج وأخيخا( %7وبشدبة )

(1%)   

العبـــــارات التـــــى تـــــجل عمـــــى الـــــخأى بالسهافقـــــة تذـــــيخ إلـــــى وجـــــهد واقـــــع جـــــاذب  ان الباحـــــث يـــــخى بـــــحلك و 
ملاعـب قانهنيـة وصـالات رياضـية وكـهادر لأنجيـة حيـث يهجـج با الأنجية الخياضية لإستثسارالسشذآت الخياضية ب

 الانجيـةقج مع إدارة التعا يخغب فىوىحا ما يبحث عشو كل مدتثسخ  بيا بذخية مؤىمهن لتشفيح الانذصة السختمفة
 حدـنوىحا يتفق مع مـا أكـجه  ستفادة من مشذآتيا الخياضية  بسا يحقق لو عائجا إقتراديا كبيخلال    الخياضية
ق داخــل الييئــات الخياضــية تــختبط الــى حــج حيــث أشــار إلــى ان محــجدات الاســتثسار والتدــهي (2226) الذــافعى

كبيــخ بــالستهفخ مــن  الإمكانــات داخــل  تمــك الييئــات مــن مشذــآت وصــالات وملاعــب وكــهادر بذــخية تجعميــا 
 .جاذبة للاستثسار  والسدتثسخين

 عصيو ماىخ ، (1)( 2224)أحسج ماىخ  دراسة مشيا الجراسات من عجد اليو تهصمت ما مع ذلك ويتفق
  (2)(2216) أحسج رضهان ،( 15()2214) الجاوير محمد ،(4)( 2228) أحسج مرصفى،(14()2225)
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 (4) رقؼ ججول
 بالأنجية الخياضية السشذآت تدؾيقل السشغسة التذخيعات محؾر عبارات فى البحث عيشة آراء

  الشدبي الؾزن  ضؾء في (B.O.T) بشغام السشؾفية  بسحافغة الخياضية
 45=ن

 العبارة م
 لا ما حجا إلى نعؼ

 التختيب
 الشدبة التكخار الشدبة التكخار الشدبة التكخار

1 

إنشهيئتت لإنشإي ضتتياإإقتت تواإيتتترح
إنشرت تتتتتتت لإمتتتتتتتتوي إ إنشحتتتتتتت شى
إإنشإي ضتتتتتياإ  لاتديتتتتتاإنشإي ضتتتتتيا

 (إ.B.O.T)إ تظ  

 

01 15% 5 8% 01 77% 3 

2 
توجد لوائح وتشريعات قانونية 

 الرياضية المنشآت إدارة تتيح
 بنظام  الرياضية بالاندية

(B.O.T ) إ

7 15% 00 24% 55 56% 4 

3 
 المنشتتآت إدارة يتتتم وضتتو   تتود

  الرياضتتتتتية بالانديتتتتتة الرياضتتتتتية

وف تتتتا م  تتتتام (  B.O.T) بنظتتتتام

إال انون الخاص بالاستثمار. 

05 79% 01 15% 5 6% 1 

4 

ت تتتتتتدم  توجتتتتتتد لتتتتتتوائح داخ يتتتتتتة
تستتتت يجت لجتتتتثم المستتتتتثمرين 

 الرياضتتتتتتتتتية المنشتتتتتتتتتآت دارةلإ
 بنظتتتتتتتام  الرياضتتتتتتتية بالانديتتتتتتتة

(B.O.T ).  إ

5 8% 05 23% 52 69% 5 

5 
 إعرلياإمتظ إشونئحإموجد

إنشرت تتتتت لإسرن تتتتتت لإتتتتتتمار إإن
إ.إإنشإي ضياإ  لاتدياإنشإي ضيا

3 7% 2 6% 27 87% 6 

6 

نشرحتتت ن إنشرخمصتتتاإم صتتت إ تتتىإ
إتتتمار إإن نشتننعتت لإنشخ صتتاإ تتى

إنشإي ضتتتتتياإنشرت تتتتت لإسرن تتتتتت ل
إ تظتتتتتتت  إإنشإي ضتتتتتتتياإ  لاتديتتتتتتتا

(B.O.T.إ)إإإ

08 74% 01 18% 5 8% 2 

 

 لإدارة السشغسة التذخيعات لسحؾر 79:7 بيؽ انحرخ نعؼ تكخار ندبة أن( 4) ججول مؽ يتزح
 إلحى ندحبة جاءت بيشسا ( B.O.T) بشغام  السشؾفية  بسحافغة الخياضية بالأنجية الخياضية السشذآت

 87:6 لا تكخار ندبة وكانت 23:6 ما حج
 لإدارة السشظسـة التذـخيعاتأىـم  مـن أن يـخوا عيشة البحـث من( %79) ندبة أن( 4) ججول نتائج تذيخ

 وضــع ىــه أن فــى يتسثــل( B.O.T) بشظــام السشهفيــة  بسحافظــة الخياضــية بالأنجيــة الخياضــية السشذــآت
 الخـاص القـانهن  لأحكـام وفقـايكـهن  (B.O.T) بشظـام الخياضـية بالأنجيـة الخياضـية السشذآت إدارة عقهد

 السشذــآت إمكانــات ســتثسار ا فـى الخاصــة الشداعــات فــى تفرـل السخترــة السحــاكم أن ايمييــ.بالاسـتثسار
 تدهيقب يدسح  ةيالخياضالييئات  قانهن  يمييا أنو  %(74) وبشدبة( B.O.T) بشظام الأنجيةب الخياضية
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 تتـيح قانهنيـة وتذـخيعات لـهائح ده وجـ ثم%( 15) وبشدبة( B.O.T) بشظام  الانجيةب الخياضية السشذآت
 لــــهائح ده وجــــ ثــــم% ( 10) وبشدــــبة(  B.O.T) بشظــــام  الانجيــــة الخياضــــية ب الخياضــــية السشذــــآت إدارة

ــــة ــــجم  داخمي ــــة الخياضــــية السشذــــآت لإدارة السدــــتثسخين لجــــحب تدــــييلات تق  بشظــــام   الخياضــــية بالانجي
(B.O.T . )الخياضـــية السشذـــآت إمكانـــات ســـتثسار ا عسميـــة تـــشظم لـــهائح ده وجـــ وأخيـــخا %(8) وبشدـــبة 

   (%7) وبشدبة  الخياضية بالانجية
العبارات التى تجل عمى الخأى بالخفس تذيخ إلى أنو يجب وجهد قخارات وزارية  أن الباحث ويخى 

(  B.O.Tبشظام ) السشهفية بسحافظة الخياضية بالأنجيةبتذخيعات تتيح لاستثسار إمكانات السشذآت الخياضية 
حيث إن قانهن الييئات  السدتثسخين لاستثسار امكاناتيا وبالتالى  تصهيخ وصيانة مخافقيابسا يدسح بجحب 

الخياضية الحالى التى تتبع لو الانجية الخياضية مازل يحجم عسمية تدهيق إمكانات الانجية الخياضية مسا 
جم ليا واعتسادىا إنعكذ بالدمب عمى مدتهى خجمات تمك السشذآت الخياضية بدبب قرهر الجعم السالى السق

 نتائج عمى الجعم السالى الحكهمى السخرز ليا من قبل ميدانية وزارة الذباب والخياضة وىحا ما أشارت لو
    الستهاضع . ( عن واقع تدهيق امكانات الانجية الخياضية2225) دراسة ماىخ عصيو

 2228) وائل الديج ،(12()2227) صالح رضا دراسة مشيا الجراسات من عجد اليو تهصمت ما مع ذلك ويتفق
 الجاوير محمد ، (3() 2212" ) عمي وججي أنهر المصي ، عبج ، ،(11( )2212) سعيج محخوس،( 16()

(2) (2216) رضهان أحسج، ( 15()2214)
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  بسحافغة الخياضية بالأنجية الخياضية السشذآت تدؾيق  معؾقات محؾر عبارات فى البحث عيشة آراء
  الشدبي الؾزن  ضؾء في(.B.O.T)بشغام السشؾفية

 45=ن

 العبارة م
 لا ما حج إلى نعؼ

 التختيب
 الشدبة التكخار الشدبة التكخار الشدبة التكخار

1 
إمتتتتتوي إلاإيوجتتتتدإم تتتتإيع لإممتتتتيحإ

إإإإإنشإي ضتياإ  لاتديا نشإي ضياإنشرت  ل
إ(.B.O.T) تظ  

28 95% 3 4% 0 1% 4 

2 
نشرتتمارإياإ رتد إإ عت إعد إسقمت ع

إسدنإة نش  ئتتتتدةإنشمتتتتىإتتتتتيحققوته إرتتتتا
إ  لاتديتتاإنشإي ضتتياإنشرت تت لإمتتتوي 
إإإ(.B.O.T) تظ  إإإنشإي ضيا

20 85% 8 12% 4 8% 6 

 جمتتود لتتوائح وقتتوانين إدارة إم انتتات 3

إ   الرياضية بالاندية الرياضية المنشآت
31 96% 3 3% 0 1% 3 

4 
ناتتتإةإنلاجتتتإن نلإنشإوميتيتتتاإنشرعقتتتدةإ

إنشرت تتتتت ل ممتتتتتيحإستتتتتتمار إإلاإنشمتتتتتى
إإإنشإي ضتتتتتتتتياإ  لاتديتتتتتتتتاإنشإي ضتتتتتتتتيا

إإإ(.B.O.T) تظ  

30 98% 0 1% 0 1% 1 

5 
إسدنإة رننيت إإنشاق  ىإإستخ   إنشوعى

إ  لاتديتتاإنشإي ضتتياإنشرت تت لإمتتتوي 
إإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ.(B.O.T) تظ  إنشإي ضيا

26 88% 4 15% 2 2% 5 

إنشإي ضتتتتياإنشرت تتتت لقلتتتتاإسرن تتتتت لإ 6
إ.إإإنشإي ضياإ  لاتديا

2 2% 0 1% 31 97% 8 

7 
قصتتتتتتتتوإإدوإإنلاعتتتتتتتتلا إنشرإئتتتتتتتتىإ
ونشرتتتروعإونشرنمتتوبإعتتاإستتتمار إإ

إإإإإ(.B.O.T) تظ   نشرت  لإنشإي ضيا

30 97% 0 1% 2 2% 2 

8 

صتتعو اإمحديتتدإنشرتتد إنشنرتتتىإنشتت  إإ
إنشإي ضتتياإنشرت تت لإسدنإةتمتتتمقإق إ
إ(B.O.T) تظتت  إإإنشإي ضتتياإ  لاتديتتا

شمعتتتتتتودإ  شرن تتتتتتتبإنشر ديتتتتتتاإعلتتتتتتىإ
إإإإإ.إإنشرتمارإيا

07 78% 8 12% 7 15% 7 

 السشذآت تدؾيق معؾقات لسحؾر 98:2 بيؽ انحرخ نعؼ تكخار ندبة أن( 5) ججول مؽ يتزح
 مححا حححج إلححى ندححبة جححاءت بيشسححا (. B.O.T)بشغححام السشؾفيححة  بسحافغححة الخياضححية بالأنجيححة الخياضحية

  10:1 لا تكخار ندبة وكانت 12:1
 السشذآت تدهيق معهقات من أن يخوا  عيشة البحث من%( 98) ندبة أن( 5) ججول نتائج تذيخ
 الخوتيشية الاجخاءات كثخة  فى يتسثل (B.O.T)بشظام السشهفية بسحافظة الخياضية بالأنجية الخياضية
( B.O.T)بشظام السشهفية  بسحافظة الخياضية بالأنجية الخياضية السشذآت إستثسار تتيح لا التى السعقجة
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 الخياضية السشذآت إستثسار عن والسكتهب والسدسهع السخئى الاعلام دور قرهر يميو ،
 بالانجية الخياضية السشذآت إمكانات إدارة وقهانين لهائح جسهد ثم( %97) وبشدبة(. B.O.T)بشظام

 الخياضية بالانجية الخياضية السشذآت  تدهيق تتيح تذخيعات وجهد ثم( %96) وبشدبة الخياضية
 بالانجية الخياضية السشذآت إدارة بسدايا  الثقافى الهعى إنخفاض يمييا( %95) وبشدبة(.B.O.T)بشظام

 التى الفائجة بسجى السدتثسخين بعس إقتشاع عجم ثم( %88) وبشدبة.  (B.O.T)بشظام الخياضية
 صعهبة ثم( %80) وبشدبة(. B.O.T)بشظام الخياضية بالانجية الخياضية السشذآت إدارة من سيحققهنيا
 لتعهد( B.O.T)بشظام الخياضية بالانجية الخياضية السشذآت إدارة ستدتغخقو الحى الدمشى السجى تحجيج

 بالانجية الخياضية السشذآت إمكانات قمة وأخيخا( %78) وبشدبة السدتثسخين عمى السادية بالسكاسب
العبارات التى تجل عمى الخأى بالسهافقة تذيخ إلى  أن إلى الباحث يخى بحلك و   (%2) وبشدبة الخياضية
 الخياضية بالانجية الخياضية السشذآت دارة إ تعخقل التي ةيالخئيد السعهقات من مجسهعة ىشاكأن 
 الخياضية بالانجيةالسشذآت الخياضية  تتيح تدهيقأىسيا عجم وجهد تذخيعات  و (B.O.T)بشظام

 السشذآت تدهيق إدارة من سيحققهنيا التى الفائجة بسجى وعجم إقتشاع السدتثسخين  (   B.O.T)بشظام
 السشذآت إدارة بسدايا  الثقافى الهعى إنخفاض وكحلك  (B.O.T)بشظام الانجية الخياضيةب الخياضية
    (B.O.T)بشظام السشهفية  بسحافظة الخياضية بالأنجية الخياضية
 رضــا (1() 2004) مــاىخ أحســج دراســة مشيــا الجراســات مــن عــجد اليــو تهصــمت مــا مــع ذلــك ويتفــق
 المصيـــ ، عبـــج ،(11( )2012) محـــخوس ،ســـعيج( 16() 2008) الدـــيج وائـــل ،(10()2007) صـــالح
 (2()2016) رضهان أحسج ،( 15()2014) الجاوير محمد ، (3() 2012" ) عمي وججي أنهر

 : البحث إستشتاجات
 : التالية الاستخلاصات الي التهصل من الباحث تسكن البحث ونتائج اجخاءات ضهء في
  بسحافظــة الخياضــية بالأنجيــة الخياضــية السشذــآت وتدــهيق بإســتثسار مخترــة إدارة تهجــجلا  -1

 .السشهفية
  . العمسى بالاسمهب لأنجية الخياضيةبا الخياضية السشذآت إمكانات إستثسار يتملا  -2
 .الخياضية السشذآت إمكانات لإستثسار السجة محجدة خصط نجية الخياضية الأ تزعلا  -3
 . الحكهمى الجعم عمى نجية الخياضيةبالأ الخياضية لمسشذآت السالى الجعم يقترخ  -4
 . لأنجية الخياضيةبا الخياضية السشذآت إمكانات ستثسار ا عسمية تشظم لهائح تهجج لا  -5
  لأنجيـــة الخياضـــيةبا الخياضـــية السشذـــآتتدـــهيق ب الحـــالى الييئـــات الخياضـــية قـــانهن  يدـــسحلا -6

 ( .B.O.T) بشظام
 الخياضـية السشذـآت لإدارة السدـتثسخين لجـحب تدـييلات تقـجم نجيـة بالأ داخميـة لـهائح تهججلا -7

 . (B.O.T) بشظام الخياضية بالأنجية
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 الخياضــية السشذــآت إدارة مــن ســيحققهنيا التــى الفائــجة بســجى السدــتثسخين بعــس إقتشــاع عــجم -8
 (.B.O.T)بشظام الخياضية بالأنجية

 . الخياضية بالأنجية الخياضية السشذآت إمكانات إدارة وقهانين لهائح جسهد -9
  : يمي بسا الباحث يؾصي البحث نتائج ضؾء في : التؾصيات

 بالأنجيةإمكانات السشذآت الخياضية  تدهيق ضخورة إصجار تذخيعات بقهانين تشظم إدارة إستثسار .1
 .  (B.O.T) بشظام الخياضية

عمى السهاقع الالكتخونية الخاصة  الخياضية بالأنجية الخياضية السشذآت إمكاناتضخورة عخض  .2
 . بيا بسا يحقق الجعاية والاعلان عشيا امام السدتثسخين  

عمى تصهيخ خصط التسهيل الحاتى من خلال  والخياضة الذباب هزارةبضخورة تحفيد القيادات  .3
 .( B.O.T) بشظام  الخياضية بالأنجيةإمكانات السشذآت الخياضية  تدهيق

        .(B.O.T) بشظام الخياضية بالأنجية الخياضية السشذآت إمكانات تدهيق ضخورة تدييل إجخاءات .4

 الخياضية السشذآت داخل الستاحة والسادية البذخية الامكانات لكل بيانات قاعجةضخورة تهفيخ  .5
 . الخياضية بالأنجية

 الخياضية السشذآت إمكانات وتدهيق بإستثسار متخررة مدتقمة وحجة تخريز ضخورة .6
 . (B.O.T) بشظام الخياضية بالأنجية

 تعميسى بسدتهى  تتستع إدارية قيادات إلى الخياضية بالأنجية الخياضية السشذآت إدارة إسشاد ضخورة .7
 الخياضية السشذآت حدن إدارة تدهيق وجحب السدتثسخين لإستثسار من اتسكشي إدارية وثقافة عال

 .الخياضية بالأنجية

التسهيل الحاتى وسبل  نظم  ثقافة لتبشى الجاعسة والمقاءات الشجوات الخياضية الأنجية عقج ضخورة .8
  .(B.O.T)الاستثسار لامكاناتيا الستاحة بشظام
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