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 ى لكرة القدمويتــالكأساليب مقترحة لتسويق بطولات الإتحاد   
  

 أبتسام عبد الحميد عباس على د/أ.م.                           

                                                                                                      

        

 : مشكلة البحثالمقدمة و 
 لكي أساليبها وتحديث،  تطوير إلى أنواعها بجميع ومنظماتها والخاصة العامة الهيئات تطلعت

 الأخذ نحو الإدارية الممارسة تجهتأو  ، العالم مستوى على الإداري والتطور التغير تواكب
 المفتوح العالمي السوق في والصمود المنافسة تستطيع كي المتقدمة التكنولوجية بالأساليب

 بمجال الرياضية والاتحادات الهيئات معظم اهتمت ولقد والامتياز، التفوق إلا يقبل لا الذي
 والاتحادات المؤسسات إمكانات استثمار خلاله من يمكن الذي الواعد المجال لأنه نظرا   التسويق
 .لها المادي الدخل زيادة في والاستفادة الرياضية

 شرف على للحصول الدول بين والتسارع التسابق لىإ Marketing (4102) ماركتنجويشير 
 البطولات، هذه إقامة من العائد والسياسي والأدبي المادي للمكسب وذلك الكبرى، البطولات تنظيم
 الناتج المادي العائد لزيادة وذلك المختلفة، بطرقها البطولات لهذه التسويق زيادة على وتعمل
  (.Marketing ،4102 ،424 ) عنه

 اقتصادية أهداف تحقيق إلى تسعى مؤسسة أي أن (4114) من أمينعبد الرح ذكروي
نسانية واجتماعية  منتجات تكون وقد عملائها، إلى معينة منتجات تقديمها خلال من وا 
 أسواقها إلى للوصول المؤسسة ويلزم أماكن، أو أشخاص أو خدمات أو سلع شكل في المؤسسة
 تحققها التي المنافع خلال من عملائها جاتحا عإشبا وتحقيق ،منتجاتها  لتقدم المستهدفة

 يتكامل والذي،  بها التسويقي النشاط خلال منك ذل تحقيق المؤسسة المنتجات، وتستطيع هذه
عبد  (أهدافها إلى للوصول سعي ا البشرية والموارد والتمويل كالإنتاج الأخرى الأنشطة باقي مع

 (.001، 4114الرحمن أمين ،

 وكون الرياضي الجانب تطوير في كبرالأ  الدور وله ،عامة بصورة ةالحيا عصب المال ويعد
 الجانب وانتشار وتطوير بناء في حيويا دورا   المال يمثل حيث الحياة مفاصل من مفصل الرياضة
 استقطاب يمكن لا وكذلك ،والملاعب الرياضية المنشأة بناء يمكن لا المال فبدون ، الرياضي
 الألعاب وتطوير بناء في تسهم التي الأخرى والعناصر،  والفنية ةالتدريبي والكوادر نياللاعب

ذا ، الغنية الدول من الكويت ويعد،  الرياضية  بالمستوى له المادي المستوى قورن ما وا 
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 ،لذلك كثيرة أسباب توجد حيث رياضيا المتقدمة الدول مستوى إلى يصل لا فانه الرياضي
 الرياضية أنشطتها وتطوير بناء في ماديا   تعتمد تحاداتلإ او  الأندية أكثر أن هو ىالرئيس والسبب
 البناء متطلبات من بجزء تفي لا التي لها لرياضةالهيئة العامة ل تقدمها التي المنحة على

 النشاطات من بسيطة نسبة توازي لا وكذلك،  بها رتقاءلإ وا، الرياضية القاعدة وتوسيع وتطوير
 تحذوا أن بها المرتبطة والجهات الرياضية تحاداتلإ وا نديةالأ  على يجب ومما تقدم  .الرياضية

 الأندية لكت تبعتهاأ التي والطرق الأساليب إتباع خلال من المجال هذا في المتطورة الدول حذو
 دراسة وتهدف ،المختلفة الرياضية الألعاب وتطوير لبناء اللازمة الأموال على الحصول في

 الشافعي أحمد حسن) الرياضية والأنشطة للخدمات التسويق أدوات تحديد إلى الرياضي السوق
، 4111،01 .) 

 الأرباح متعددة عالمية صـــناعة بأنه الرياضـــي التســـويقGeorge (4118 ) جورجى ويذكر
 فردية بصــورة الرياضــية الأحداث شــعبية تؤثر حيث الاقتصــاد، على مختلف ا تأثير ا تمتل والتي

 الرياضـــــــــية الأحداث على إنفاقها يتم المـال من بيرةك مبـال  الميزانيـات، على وجمـاعيـة
 .(George، 4118،03 )   بها المرتبطة والمنتجات

 يسيئالر  مدخلال تعد الرياضي التسويق ةدار إ( أن 4102المحسن ) يضيف توفيق محمد عبدو 
تخطيط  من ةالإدار  لياتمع تطبيق نع ةعبار  فهيبمجالاته المتعددة  الرياضي التسويق جاحنل
لتحقيق  (الترويج , يعز التو ,  التسعير , منتجال) نظيم وتوجيه ورقابة فى عمليات التسويقوت

ن مستفيديوالضية الكل من المستثمرين أو الشركات أو المؤسسات الري إيجابيةعلاقة متبادلة 
  .(83،  4102)توفيق محمد عبد المحسن ،  جالاتمال هذه في

 المجال في للتسويق الحديث للمفهوم الجوهرية ةالفكر ( أن 4102ويذكر سعد أحمد شلبى )
 والشائعة والمتنوعة المتعددة العامة والأساليب الطرق تطبيق سأسا على تقوم الرياضي
 لا العامة الرؤية لهذه المرء ولقبول والاجتماعية، الاقتصادية الحياة مجالات في الاستخدام

 إلى التسويقية الأفكار إدخال أو لنق أجل من ومستفيضة تفصيلية حيثيات إلى هنا يحتاج
 عملية إلا هو ما العامة الرؤية تلك ضوء في الرياضي التسويق أن غير الرياضي، المجال
 .(4102،00)سعد أحمد شلبى ، الرياضي المجال إلى للتسويق العامة الخطط لنقل التحمس

 حاجات شبعوت تحدد التي الأنشطة من مجموعة" بأنه The Marketing  التسويقويعرف 
  ."(22،  4112، الفتاح عبد سعيد محمد( ومربح كاف بشكل المستهلك
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 احتياجات بيةللت المصممة الأنشطة " هبأن Sports Marketing الرياضي التسويق عرفيو 
 التسويق ويشكل ،)قيمة إضافة (التحويل ياتلعم خلال من مهورغبات الرياضيين المستفيدين
 ، الرياضي مستفيدلل مباشرة والخدمات المنتجات تسويق : ماهأول رئيسين، محورين الرياضي

 لاكيةهالاست منتجاتلل) الرياضيين غير (الآخرين المستفيدين نحو التسويق : ماهوثاني
( Mullin, et., al ،0222،414 ) الرياضي الترويج استخدام من بالرغم والخدمات والصناعية

 المنتجاته توجي ثم ومن السوق في السائدة اتهاوالاتج يأالر  استطلاع"  هبأن كذلك وعرف ،
  (.30،  4102،  هانى الضمور) اتهالاتجا كلت مع قلتتواف الرياضية والخدمات

 احتياجات لتوفير والمســـــتهلك المنتج بين المنفعة تبادل"بأنه  الرياضــ  التســويقكما يعرف 
 الذي المادي التمويل ققيح وبما اقتصادي بمفهوم الرياضية والخدمات الأنشـطة من المجتمع
  ".(001، 4111،  الاستعلامات هيئة) الرياضي للمجال المستمر التطوير في يساهم

 يذالو  ،والفعالة المهمة القطاعات من إتحاد كرة القدم بدولة الكويت نأوتشير الباحثة إلى 
رة رياضة ك لهم قدمي حيث الشباب معظم ستقطبيو  ، الرياضية الدولة مؤسسات ضمن عملي

 وتتكون،  الربحية غير الحكومية المؤسسات من ووه،  رعاهميو  بالشباب هتمي يذوال القدم ،
 رغمبال فعالة غير ولكنها ، الرياضي التسويق ه اللجان لجنةهذ ومن لجان نوعية ، عدة من
صدار للإعلانات الإتحاد عملمن  نشاء،  به خاصة جريدة وا  ،  أنشطته عن للإعلان موقع وا 
 ههذ لحضور الجمهور ودعوة ، الرسمية وغير الرسمية البطولات إقامة عن يوهاتفيد وعمل

 المختلفة. أنشطته لتغطية التليفزيونية القنوات ودعوة،  الأنشطة

 لتسويق خاصة لإتحاد كرة القدم بدولة الكويت استراتيجية وجود عدم ةالباحث تلاحظ كما
 أن توجد إتحاد كرة القدم بدولة الكويت على ةالباحث تردد خلال ومن ، والمباريات البطولات

بإتحاد كرة القدم بدولة  الأنشطة خطط سير على تؤثر التي التمويلية المشاكل من العديد هناك
 لمحاولة ةالباحث دفع مما ، الأهلي القطاع في أساسيا   ركنا تعتبر المختلفة فالاتحادات الكويت
 العمل بيئة تحديد ضوء في ة القدم بدولة الكويتإتحاد كر  بطولات لتسويق استراتيجية اقتراح

 والمستقبلية الحالية الفرص واكتشاف ، الاتحاد داخل والضعف القوة نقاط وتحديد،  بالإتحاد
 .واستغلالها

 يفشر مثل دراسة  التسويق الرياضىفى مجال  السابقةمن خلال المسـح المرجعى للدراسات و 
 التســــــويقنتائجها وجود بعض القصــــــور فى عملية ومن أهم  (01) (4112وآخرون ) مكي علي

مجال التســويق كما أتضــح أن الرياضــات الجماعية فى نتيجة غياب الإدارات والمتخصــصــين  الرياضــي
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ليم ســ أحمد جلالكما أشــارت نتائج دراســة  ، الرياضــي التســويقأفضــل الرياضــات ملائمة لعملية 
 –لمبارزة )التســــويق عبر الإنترنت إلى أن أفضـــل أســــاليب التســــويق لبطولات ا (0) (4111)

الهدايا التذكارية( كما أن  –نشــــــر الإعلانات داخل الملعب  –تســــــويق الإســــــطوانات المدمجة 
ت تضع شروط وضمانات لتسويق بطولاإلى تشريعات قانونية خاصة  التسـويق الرياضى يحتاج

 Athanasios Kriemadis(4118) (03)  كريماديس أثاناســــــيوس ودراســــــة ،المبارزة 
 التســويقي الهدف على اعتمادا   الرياضــية للمؤســســات المادي العائد زيادةأشـارت نتائجها إلى 

 نتائجالومن أهم  (4()4101) الرحمن عبد الفضــــل أبو أحمدودراســــة  ، الرياضــــية للأحداث
علامي جماهيري جذب في الدوليين اللاعبين شــــهرة اســــتخدام  الجودو لتعليم مدارس وعمل وا 
 لنشـــر والإعلانات المعلومات شـــبكة على الاتحاد موقع اســـتخدامو  ،الممارســـة دةقاع لتوســيع
 ودراســة ، الاتحاد لتمويل آخر مصــدر ليكونوا الرعاة مع التفاوض من الاسـتفادةو  ،اللعبة تاريخ
 تشــــــريعي نص هناك يكون أن يجبومن أهم النتائح  (2()4100) الحميد عبد علي أيمن

 بأهمية الاقتناعو  ،الرياضــية للمنشــ ت التســويق يشــجع اضــيةالري الهيئات قانون في واضــح
 ودراســة ،الرياضــية للمنشــ ت الدخل زيادة مصــادر من كمصــدر الرياضــية للمنشــ ت التســويق

 الدراســــة قيد التســــويق أســـاليب جميع إنمن أهم النتائج : و  (8()4102لايخ ) أســـود خالد
ومن  (04()4102قشطة ) الله نصر مرع ودراسة ، الأعمال رجال قبل من إيجابية أراء وجدت

التعاقد مع شركات الملابس الرياضية لتغطية الإتحاد مقابل الإعلان عن البطولة  أهم النتائج :
، واســتخدام صــور وأســماء اللاعبين فى الدعاية والإعلان يســاهم فى تنشــيط عملية التســويق 

ومن أهم نتائج  (00()4102) عبيس فاضــــــل مهندو  محمود محمد كريم ودراســــــة ،للبطولة
 الرياضي للتسويق خطط ووضع واحترافهم اللاعبين تسويق في بالمختصين الاستعانةالدراسة 

لاحظت الباحثة عدم وجود دراســـة علمية واحدة كما   بابل ، في والرياضــة الشــباب مديرية في
 ةفع الباحثوهذا ما د ،بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق مقترحة أساليبوضـع تناولت 

 .الحالية تهاإلى إجراء دراس

 الإسهام يمكن طريقها عن التي الوحيدة الوسيلة يعتبر الرياضي التسـويق أن ةللباحث ويتضـح
 تخفيف وبالتالي ،المادية وخاصـــة ،الرياضـــية الإتحادات لها تتعرض التي المشـــكلات حل في

 التسويق إدخال إن وبالتالي ة،تنموي مشـاريع إلى لتوجيهه الحكومة من المقدم المادي العبء
 لدعما خريطة تنظيم تعيد أن الدولة يساعد إمكانياتها واستخدام ،الرياضـية بالهيئات الرياضـي
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 أهدافهاو  الهيئات تلك بين التوازنات إعادة في كبير أثر له يكون مما الهيئات لتلك المادي
 .المرجوة

 لتســـــويق مقترحةال ســـــاليبالأ ف علىلتعر ل الدراســـــة هذه إجراء إلى الحاجة برزت ناه منو 
 .بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم

 ف البحث:اهدأ
 بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق أسـاليب اقتراحإلى  البحث اهذ هدفي

 وذلك من خلال الأهداف الفرعية التالية : ، 

 .بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق الإداري الاتجاه -0

 .بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق الفني الاتجاه -4

 .بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق القانوني الاتجاه -0

 .بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق المتاحة الإمكانات -2

 البحث : تتساؤلا
    :ةالتالي تالتساؤلا عن الإجابة إلى الماثلالبحث  سعىي سوف

 الاتجاه خلال من بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتســــــويق المقترحة الأســــــاليب ما -0
 ؟للتسويق الإداري

 الفني الاتجاه خلال من بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق المقترحة الأساليب ما -4
 ؟للتسويق

 الاتجاه خلال من القدمبطولات الإتحاد الكويتى لكرة  لتســــــويق المقترحة الأســــــاليب ما -0
 ؟للتسويق القانوني

 الإمكانات خلال من بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتســــويق المقترحة الأســــاليب ما -2
 ؟للتسويق المتاحة

 إجراءات البحث :
 منهج البحث :
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ه وذلك لملائمت ،والتحليلى  المســــحىبإتباع الأســــلوب المنهج الوصــــفي  ةالباحث تســــتخدمأ
 .الماثل بحثاللطبيعة 

 مجتمع البحث:
الإتحاد الكويتى إدارة أعضــــاء مجلس ( فردا  يمثلون 428) أشــــتمل مجتمع البحث على عدد

وعدد من ، ، واللجان النوعية بالإتحاد ، والمســـــــــئولين عن التســـــــــويق بالإتحاد لكرة القدم 
 .كرة القدم، وحكام اللاعبين الدوليين ، ومدربى كرة القدم 

 : عينة البحث
جلس أعضــاء ممن  العشــوائية الطبقيةإختيار عينة البحث الأســاســية بالطريقة ت الباحثة بقام

، واللجان النوعية بالإتحاد ، والمسئولين عن التسويق بالإتحاد الإتحاد الكويتى لكرة القدم إدارة 
 فردا  ( 11وبل  قوامها )،  كرة القدم، وحكام وعدد من اللاعبين الدوليين ، ومدربى كرة القدم ، 

ية لتقنين للدراسة الإستطلاع فردا  ( 41كما تم إختيار عدد ) ،( %40.41بنسـبة مئوية قدرها )
( يوضح توزيع عينتى البحث الأساسية والإستطلاعية على 0وجدول ) أداة الدراسـة الرئيسية ،

 .الفئات المختلفة
 (0جدول )

 الأساسية والإستطلاعية البحث  تصنيف عينة
 الإجمالى الحكام اللاعبين الدوليين المدربين أعضاء اللجان النوعية س الإدارةأعضاء مجل البيان

 11 02 01 01 3 2 الأساسية البحث عينة
 41 2 2 2 2 4 العينة الإستطلاعية
 81 03 40 41 00 7 إجمالى عينة البحث

 جمع البيانات: واتأد
 المقابلة الشخصية: -0
 وعبارات ،محاور في أرائهم لاســتطلاع الخبراء ادةللســ الشــخصــية المقابلةب ةالباحث تقام

 والأســـاســـية، الاســـتطلاعية الدراســـة لإجراء البحث عينة أفراد مقابلة ، وكذلك الاســـتبيان
 .البحث لإجراءات التنفيذية الخطوات ضمن وذلك

 :والسجلات الوثائق فحص -4
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 المنظمة واعدالق كلائحة باتحاد كرة القدم بدولة الكويت الخاصــــــة الســــــجلات فحصتم 
 والتعرف على اللجان النوعية فى الإتحاد ، ،الخاصـــــــة بالإتحاد  للبطولات والمســـــــابقات

الأســـــاليب المســـــتخدمة فى تســـــويق البطولات  لتحديد وذلك التســـــويق الرياضـــــى، ودليل
 .الخاصة بالإتحاد والمسابقات

 :رة القدمبطولات الإتحاد الكويتى لك لتسويق مقترحة أساليب استبيان ستمارةإ -0
 :  الإستبيانالهدف من  -

من  بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتســويق مقترحةال ســاليبالألتعرف على ا 
 . وجهة نظر أعضاء مجالس إداراتها

 الصورة المبدئية للإستبيان:          -
 التســــويق تناولت التيو  المرجعيةقامت الباحثة بالإطلاع على العديد من الدراســــات  -1

 من المحاور بتحديدت قام ثم ، الرياضــية والمنشــ ت والمؤســســات الهيئات في الرياضــي
قتباس  ، الدراســات لهذه المرجعي المســح خلال  الدراســات هذه من محاور من أمكن ماوا 

 (:4) جدولال في ذلك ويتضح الخبراء، على لعرضها المرجعية
 (4جدول)

 الرياضية البطولات والمسابقات لتسويق مقترحة أساليب استبيان لمحاور المرجعي المسح

 الباحث م

 انـــبيــاور الإستـــــــــــــمح
 السياسة
 الرياضية
 والقرارات
 التشجيعية

 الاتجاه
 الفني
 للتسويق

 الاتجاه
 القانوني
 للتسويق

 الاتجاه
 الإداري
 للتسويق

 الوعي
 التسويقي

 الاتجاه
 التمويلي

 الإمكانات
 المتاحة
 لتسويق
 البطولات

وآخرون  مكي علي شريف 1
(4112()11) * * * * * - * 

 * * - * * * - (3)(4111سليم ) أحمد جلال 2
3 

 وآخرون كريماديس أثاناسيوس
Athanasios Kriemadis 

(4118()03) 
- * - * - * - 

 عبدالرحمن الفضل أبو أحمد 4
(4101()2) - * * * * - * 

 * - - * * * - (4()4100) الحميد عبد علي أيمن 5
 * * * * * * * (8()4102لايخ ) أسود خالد 6
 * - - * * * - (12()4102قشطة ) الله نصر عمر 7
 عبيس فاضل مهندو  محمود محمد كريم 8

(4102()13) - * * * - * * 
 7 2 0 8 7 8 4 المجموع الكلى

42.11 النسبة المئوية لكل محور
% 011% 87.21% 011% 07.21

% 
21.1
1% 

87.21
% 
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البطولات  لتسويق مقترحة أساليب استبيان لمحاور المرجعي المسح( 4يتضح من جدول )
 من محور لكل المئوية النسبة بتحديدة الباحث تقام ، حيثوالمسابقات والمنش ت الرياضية

 المحاور المبدئية لقبول فأكثر (%87.21) نسبةة الباحث تأرتض وقد المستخلصة، المحاور
 .المرجعي المسح من للاستبيان

فى مجال  الأساتذة المتخصصينقامت الباحثة بعرض تلك المحاور على مجموعة من  -4
وذلك لإبداء الرأى ، ( 0)ملحق  العاملين فى مجال التسويقورجال الأعمال ،  الرياضية الإدارة

كذلك تحديد الأهمية النسبية لكل محور  ، فى مدى مناسبة تلك المحاور لما وضعت من أجله
، وقد تم إختيار المحاور التى حصلت على نسبة إتفاق  أضافة أى محاور أخرى يرونها، أو 

، وتوصلت الباحثة إلى إتفاق  الخبراء على عدد  فأكثر من مجموع الآراء للخبراء( 81%)
 بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق مقترحةال ساليببالأ( محاور للإستبيان الخاص 2)

 ضح ذلك.( يو 0) ، وجدول
 ( 0جدول )

  ساليببالأنسب الإتفاق على محاور الإستبيان الخاص 
               بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق مقترحةال                             

 خبراء   2ن = 
غير  موافق محاور الإستبيان م

 موافق
النسبة 
 الترتيب المئوية

 الفني الاتجاه 1
 الأول %111 - 5 للتسويق

القانونى  الاتجاه 2
الأول  %111 - 5  للتسويق

 مكرر
الإدارى  الاتجاه 3

 الثالث %81 1 4   للتسويق

البطولات                             المتاحة لتسويق الإمكانات 4 الثالث  81% 1 4 
 مكرر

 السابع %41 3 2                           الرياضية والقرارات التشجيعية ةالسياس 5
الوعي  6

 الخامس %61 2 3              التسويقي

الاتــــــــــــــــــــجــــــــــــــــــــاه  7
الخامس  %61 2 3           التمويلي

 مكرر

  بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتســــويق الفني الاتجاه) ىور ( أن مح0يتضــــح من جدول )
أحتلت المركز الأول بنســـــبة ( مبطولات الإتحاد الكويتى لكرة القد لتســـــويق القانوني الاتجاه -

بطولات  لتســــــويق الإداري الاتجاهى )محور  الثالثة(، ثم جاء فى المرتبة %011مئوية قدرها )
( بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتســــــويق المتاحة الإمكانات - الإتحاد الكويتى لكرة القدم

 الخامسالمركز  اه التمويلى(الإتج –)الوعى التسويقى  ىثم أحتل محور  (،%81بنسبة مئوية )
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كما أحتل المركز الأخير محور )الســــــياســــــات الرياضــــــية والقرارات ، ( %11بنســــــبة مئوية )
( من آراء المحكمين لتحديد %81وأرتضــت الباحثة نســبة )(  %21التشـجيعية بنســبة مئوية )

 محاور الإستبيان.

من خلال الإســـــــتبيان ر قامت الباحثة بوضـــــــع مجموعة من العبارات لكل محور من محاو  -0
 لتسويقاالفهم والتحليل الخاص بكل محور، وأيضا  من خلال الإسترشاد بالإستبيانات فى مجال 

 ( محاور كما يلى: 2( عبارة موزعة على )27، وقد بل  عدد العبارات ) الرياضي

 .اتار ( عب01) بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق الإداري الاتجاهالمحور الأول  -

 .( عبارة08) بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق الفني الاتجاهالمحور الثانى  -

 .ات( عبار 01) بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق القانوني الاتجاهالمحور الثالث  -

 .اتبار ( ع3) بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق المتاحة الإمكاناتالمحور الرابع  -

 وقد راعت الباحثة فى صياغة العبارات المبدئية للإستبيان الشروط التالية:

 أن تكون العبارة واضحة وسهلة. -

 أن تعبر عن الهدف المراد قياسه. -

 أن تشير العبارة لمعنى واحد. -

 .الإختصارو الشمولية  -

 ساسية.راد عينة البحث الأألا تستغرق وقتا  طويلا  للإجابة بحيث لا تبعث الملل فى نفوس أف -

موعة على مج)الصــورة الأولية للإســتبيان( تم عرض المحاور والعبارات التى تندرج تحتها  -2
لأبداء الرأى فى مدى مناسبة تلك  (،4)ملحق الرياضية من الأسـاتذة المتخصـصـين فى الإدارة 

بارات أخرى يرونها ، أو إضـــــافة ع العبارات للمحور الذى تمثله ، أو تعديل صـــــياغة أى عبارة
فأكثر من مجموع  (%81)مناســـبة للمحور، وقد تم إختيار العبارات التى حصـــلت على نســــبة 

 ( يوضح ذلك.2، وجدول ) الآراء
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 (2جدول ) 
 ساليببالأالأولية للإستبيان الخاص العبارات التي تم حذفها من الصورة 

 بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق مقترحةال
 اورالمح

عدد العبارات في 
 الأوليةالصورة 

عدد العبارات 
 المحذوفة

أرقام العبارات 
 المحذوفة

عدد العبارات وفقا  
 لأراء الخبراء

 8 1/01 4 01 بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق الإداري الاتجاه

 01 3/04 4 08 بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق الفني الاتجاه
 7 0/0/7 0 01 بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق القانوني تجاهالا 

بطولات الإتحاد الكويتى لكرة  لتســـــــــويق المتـاحـة الإمكـانـات
 القدم

3 - - 3 

 تم حذف العبارات التيفقد  الإستبيان( عدد وأرقام العبارات المحذوفة من 2جدول )من ضح تي
( 7وقد بل  عدد العبارات المحذوفة ) ، ق الخبراءمن إتفا (%81)حصلت علي نسبة أقل من 

 (.0) ملحقموضحة ب)الصورة النهائية( عبارة  (03) الإستبيانفأصبحت عبارات  اتعبار 

للتعرف علي  41/7/4103وحتى  1/7/4103إجراء دراسة إستطلاعية فى الفترة من تم  -
تطبيقه  وذلك عن طريق ، سيةالأسا للتطبيق علي أفراد عينة البحث الإستبيانمناسبة مفردات 

 ستهدفتأو  من مجتمع البحث وخارج العينة الأساسية، فردا  ( 41علي عينة عشوائية قوامها )
 الدراسة الإستطلاعية التعرف على ما يلى :

 لمستوى أفراد عينة البحث. الإستبيانعبارات مدى مناسبة صياغة  - 

 .الإستبيانمدى فهم أفراد العينة لتعليمات  - 

 .للإستبيانثبات الالصدق و  ىمعامل - 

 نتائج الدراسة الإستطلاعية:
 لمستوى أفراد عينة البحث. الإستبيانعبارات التأكد من مناسبة صياغة تم  -

 .الإستبيانفهم أفراد العينة لتعليمات أتضح  -

 : للإستبيانالمعاملات العلمية 
 : للإستبيانصدق معامل ال -أ

صدق الإتساق الداخلي حيث  ةالباحث تستخدمأ نالإستبياصدق معامل لحساب  
وقد  ، من مجتمع البحث وخارج العينة الأساسية فردا  ( 41على عدد ) الإستبيانتطبيق  تم

كذلك و  ، الذى تمثله للمحوروالدرجة الكلية  ةتم حساب معامل الإرتباط بين درجة كل عبار 
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دولي وج ، للإستبيانرجة الكلية والد محورحساب معامل الإرتباط بين المجموع الكلى لكل 
 ( يوضحان ذلك.1(،)2)

 (2جدول )
 الإستبيانفى  الذى تمثله المحورمعامل الإرتباط بين درجات كل عبارة وبين 

بطولات الإتحاد الكويتى لكرة  لتسويق مقترحةال ساليببالأالخاص                   
   41ن =         القدم

المحور تابع  المحور الثانى المحور الأول
 الرابعالمحور  المحور الثالث الثانى

العبار
 ة

قيمة"ر
" 

العبار
 ة

قيمة"ر
" 

العبار
 ة

قيمة"ر
" 

العبار
 ة

قيمة"ر
" 

العبار
 ة

قيمة"ر
" 

1 10612 1 10587 11 10611 1 10557 1 10612 
2 105.1 2 105.1 11 105.5 2 10611 2 10614 
3 10615 3 10613 12 10573 3 105.1 3 105.1 
4 1057. 4 10612 13 105.2 4 10528 4 10572 
5 105.2 5 1056. 14 10611 5 105.7 5 10555 
6 10566 6 10582 15 10571 6 10611 6 1058. 
7 10584 7 10613 16 105.2 7 10566 7 10612 
8 105.1 8 10565 - - - - 8 10574 
- - . 10614 - - - - . 105.1 

 1.12*دال عند مستوى               1.222 = 1.12د مستوى قيمة " ر" الجدولية عن      

 ةبين درج 1.12( وجود علاقة إرتباطية دالة إحصائيا  عند مستوى 2يتضـح من جدول )
 فيما يقيس. الإستبياننتمي إليه مما يشير إلي صدق تي ذال محوروال، كل عبارة 

 (1جدول )
للإستبيان              والدرجة الكلية  محورمعامل الإرتباط بين درجات كل                       

  41ن = 

 قيمة " ر " المحاور م

 *1.238 بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق الإداري الاتجاه 0

 *1.114 بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق الفني الاتجاه 4
 *1.100 بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم يقلتسو  القانوني الاتجاه 0
 *1.102 بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق المتاحة الإمكانات 2

 1.12* دال عند مستوى                 1.222=  1.12قيمة " ر" الجدولية عند مستوى          

كل  ةبين درج 1.12الة إحصـــائيا  عند مســـتوى ( وجود علاقة إرتباطية د1يتضـــح من جدول )
 .للإستبيانوالدرجة الكلية  محور

 



 م0202 يناير -عشر السادســــــــــ العدد  021مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ        

 : للإستبيانمعامل الثبات 
عادة التطبيق علي  الإســـتبيانثبات معامل إيجاد تم   بإســـتخدام طريقة التطبيق وا 

وتم إعادة التطبيق  ، من مجتمع البحث وخارج العينة الأســـاســـية فردا  ( 41عينة قوامها )
وحتى  1/7/4103وذلـــــك فى الفترة من  ، مـن الـتـطـبـيـق الأول يـومـــــا  ( 02بـعـــــد )

ول وجد ، وقـد تم إيجاد معامل الإرتباط بين نتائج التطبيق الأول والثانى ،41/7/4103
 ( يوضح ذلك.7)

 (7جدول )
 مقترحةال ساليببالألإستبيان الخاص لمعامل الثبات 

                           ت الإتحاد الكويتى لكرة القدمبطولا لتسويق                                   
 41ن = 

 المحاور
وحدة 
 القياس

 التطبيق الثاني التطبيق الأول

 ع م ع م قيمة "ر"

 *1.147 4.31 08.11 0.02 07.41 درجة بطولات ال لتسويق الإداري الاتجاه
 *1.234 2.00 01.41 2.13 02.21 درجة بطولاتال لتسويق الفني الاتجاه
 *1.110 4.81 01.21 0.10 02.81 درجة ت بطولاال لتسويق القانوني الاتجاه

 *1.108 0.42 03.21 0.70 03.11 درجة بطولاتال لتسويق المتاحة الإمكانات
 *1.110 3.00 31.0 3.24 87.21 درجة المجموع الكلى للإستبيان

 1.12* دال عند مستوى               1.222 = 1.12قيمة " ر" الجدولية عند مستوي            

يان لإستبل( أن معاملات الإرتباط بين نتائج التطبيقيين الأول والثاني 7يتضح من جدول )
تراوحت ما بين  بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق مقترحةال ساليببالأالخاص 

 .الإستبيان، مما يشير إلى ثبات 1.12عند مستوى  ( وهى دالة إحصائيا  1.147:  1.234)

 الدراسة الأساسية:

لإتحاد اأعضاء مجلس إدارة من  العشوائية الطبقيةبالطريقة  البحث الأساسيةتم إختيار عينة  -1
عدد من و ، ، واللجان النوعية بالإتحاد ، والمسئولين عن التسويق بالإتحاد الكويتى لكرة القدم 

بنسبة مئوية  فردا  ( 11وبل  قوامها )،  كرة القدم، وحكام ين ، ومدربى كرة القدم اللاعبين الدولي
 .(%40.41)قدرها 

جتماع الإتحاد الكويتى لكرة القدم ةإجتماع مجلس إدار التعرف على مواعيد  -4  واللجان النوعية وا 
 مقترحة ليبأساإستبيان تطبيق ، وبناءا  على ذلك تم تحديد مواعيد لجنة المدربين والحكام 

 من إعداد الباحثة. بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق
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على أفراد عينة  بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق مقترحة أساليبإستبيان تطبيق  -0
  .2/3/4103وحتى  0/8/4103، وذلك فى الفترة من  فردا  ( 11البحث الأساسية )

   :البحث أداة في الاستجابات تفري  طريقة -4
 الخبراء السادة أراء أوضحت حيث البحث أداة في المحددة المعايير وفق الاستجابات تفري  تم

 بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق مقترحة أساليب استبيان تصحيح يتم أن بضرورة
 :كالتالي) التقدير ميزان(  للاستبيان التصحيح لمفتاح وفق ا

 درجات. 0=  أوافق -

 درجتان. = ما حد إلى أوافق -

 درجة واحدة.=  أوافق لا -

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:
 الأساليب الإحصائية التالية: ةالباحث تستخدمأ 

 .الإنحراف المعيارى -                            .المتوسط الحسابى -

 النسب المئوية. -                       .معامل الإرتباط البسيط -

 :ومناقشة النتائجعرض 

 ما ": لبحث والذى ينص علىل الأول تســــاؤلال نتائجومناقشــــة أولا : عرض 
 الاتجاه خلال من بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتســـــويق المقترحة الأســـــاليب
 ؟للتسويق الإداري
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 (8) جدول
 الأول المحور عبارات لجميع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

بطولات الإتحاد الكويتى لكرة  لتسويق الإداري الاتجاه)                            
   11ن=                   (القدم

 % ك % ك % ك الترتيب لا أوافق اوافق إلى حدا ما أوافق العبارات م

0 

 في الثقةضرورة 
مكانيات كفاءة  وا 
 القائمين وخبرة
بطولات  بإدارة

الإتحاد الكويتى 
 القدم. لكرة

 الخامس صفر% صفر 41.11% 04 81.11% 28

4 
 الحكومي التدخل
إدارة  في المستمر

الإتحاد الكويتى 
 لكرة القدم

 الثامن 01.17% 44 40.17% 00 20.17% 42

0 

 الخطوات معرفة
 لتسويق اللازمة

بطولات الإتحاد 
الكويتى لكرة 

 القدم.

 الثالث صفر% صفر 00.00% 8 81.17% 24

2 

 خطة وجود
 توضح تسويقية
 التسويق أساليب

بطولات الإتحاد 
الكويتى لكرة 

 القدم.

 الثانى صفر% صفر 00.17% 7 88.00% 20

 (8تابع جدول )

 % ك % ك % ك الترتيب لا أوافق اوافق إلى حدا ما أوافق العبارات م

2 

 هيكل وجود
 تنظيمي

 في متخصص
بطولات  تسويق

الإتحاد الكويتى 
 لكرة القدم.

 الأول صفر% صفر 01.11% 1 31.11% 22

1 

 بوجود التنبؤ
 مهنية مشاكل
مجال  في معقدة
بطولات  تسويق

الإتحاد الكويتى 
 لكرة القدم.

 السادس 2.11% 0 01.17% 01 78.00% 27

7 
 التعامل صعوبة
 المستثمرين بين

على  والقائمين
 السابع 08.00% 00 01.11% 08 20.17% 00
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بطولات  تسويق
الإتحاد الكويتى 

 لكرة القدم.

8 

 جدية في الثقة
 القرار اتخاذ

 بإدارة للقائمين
بطولات  تسويق

الإتحاد الكويتى 
 لكرة القدم.

 الرابع صفر% صفر 02.11% 3 82.11% 20

 ما تراوحت )أوافق( بالإجابة للعبارات للاســتجابة المئوية النســبة أن( 8من جدول ) يتضــح
 حد إلى(  بالإجابة للعبارات للاســـتجابة المئوية النســـبة وأن (%31.11- %20.17) بين
 للعبارات المئوية للاســـــــتجابة النســـــــبة وأن ، (%01.11-%01.11) بين تراوحت )ما

 .) %01.17 - %صفر(  كانت  )أوافق لا(  بالإجابة

بطولات  لتســـويق التســــويقية الفرص من زيدت )أوافق( التى للعبارات الاســـتجابة جاءت وقد
بطولات  تســـــويق في متخصـــــص تنظيمي هيكل وجود ما يلى : "لكرة القدم  الإتحاد الكويتى

بطولات الإتحاد  التســويق أســاليب توضــح تســويقية خطة وجود "،" الإتحاد الكويتى لكرة القدم
 ." بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق اللازمة الخطوات معرفة "،" الكويتى لكرة القدم

 هو الرياضي المجال دخوله عند المستثمر يهم ما أولأن ائج إلى الباحثة هذه النت تعزىو 
 يعطي ذلك كل . فيها الحكومي التدخل ومدى ، الرياضية المؤسسات داخل بالاستقرار الشعور
 القرار اتخاذ على مؤثر يكون وبالتالي،  المؤسسات تلك تجاه السلب أو بالإيجاب انطباع

 ويدعم يقوي الذي التنظيم وجود من فلابد للدولة بالنسبة أنه ، والاستثماري التسويقي
ا بمثابة تكون والتي والإجراءات،  بالقواعد سواء المستقرة السياسات  لتسويق مساعد ا نظام 

 يسرى خضر إسماعيل أشار إليهويتفق ذلك مع ما   بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم
 ذلك كان سواء ككل للمنشأة التخطيط من جزء يعتبر التسويقي للنشاط التخطيطأن  (4101)
 البيئة في الدائم وجودها وتحقق المنشأة تسير الطويل، ولكي الأجل أو القصير الأجل في

 بالضرورة تحديد ا يحتاج الأمر وهذا ، ؟ يحدث وكيف ؟، حولها يحدث ماذا تعرف أن عليها
 (. 4101،20ماعيل،يسرى خضر إس( الأهداف تلك لتحقيق اللازمة والطرق للأهداف دقيق ا

ــائج دراســــــــــة كــل من:كمــا  ــاســـــــــيوس تتفق هــذه النتــائج مع نت ــان  وآخرون كريمــاديس أث
Athanasios Kriemadis (4118) (03) ، (4()4101) عبدالرحمن الفضل أبو أحمد، 

 تنظيمي هيكل وجودعلى أهمية  (00()4102) عبيس فاضــــــل مهندو  محمود محمد كريم
         .ابقات الرياضيةوالمسبطولات ال تسويق في متخصص
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بطولات الإتحاد الكويتى  لتســـويق المقترحة الأســـاليب ما ": الأول التســـاؤل عن يجيب وهذا
 "؟للتسويق الإداري الاتجاه خلال من لكرة القدم

 الأســــــاليب ما ":لبحث والذى ينص علىالثانى لتســــــاؤل ال نتائجومناقشــــــة : عرض ثانيا  
 ؟للتسويق الفني الاتجاه خلال من لكويتى لكرة القدمبطولات الإتحاد ا لتسويق المقترحة

 (3جدول )
 الثانى المحور عبارات لجميع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

                  (بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق الفني الاتجاه)                        
 11ن=

حدا اوافق إلى  أوافق العبارات م
 الترتيب لا أوافق ما

 % ك % ك % ك

1 

 تسويقية أفكار استخدام
 على تطبق جديدة
 بطولات الإتحاد تسويق

 الكويتى لكرة القدم0

54 85011
% 6 11011

 الثانى صفر% صفر %

2 

 وجودضرورة 
 في المتخصصين

بطولات  تسويق مجال
الكويتى لكرة  الإتحاد
 القدم0

55 .1067
 الأول صفر% صفر 8033% 5 %

3 

 بعمل الاهتمام
 عن صحفية مؤتمرات

الإتحاد  أنشطة أهم
 0الكويتى لكرة القدم

51 83033
% 11 16067

 الثامن صفر% صفر %

4 

 كمية طرح على العمل
 مع تتناسب التذاكر من

بطولات كرة  أهمية
 القدم0

54 .1011
% 6 11011

 م الثانى صفر% صفر %

5 
 مراكز وجود

 مجال في متخصصة
 لات الإتحادبطو  تسويق

 الكويتى لكرة القدم0
42 71011

% 18 31011
الرابع  صفر% صفر %

 عشر

6 
 توافرالعمل على 

 تساعد كافية بيانات
 دراسات إجراء على
 لتسويق صحيحة جدوى

52 86067
% 8 13033

 الخامس صفر% صفر %
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 بطولات الإتحاد
 الكويتى لكرة القدم0

7 

 عن الإعلان مراعاة
 ءأثنا الرياضية الخدمة
 التليفزيوني البث

 التي هامةلا للمباريات
 الإتحاد الكويتى نظمهاي

 0لكرة القدم

4. 81067
% 11 18033

 العاشر صفر% صفر %

8 

 جذب على العمل
 لتمويل الشركات
 والخدمات الأنشطة

الإتحاد  قدمهاي التي
 0الكويتى لكرة القدم

51 85011
% . 15011

 السابع صفر% صفر %

. 
 الاستعانة مراعاة

 في بالمتخصصين
 اللاعبين تسويق

 0المحترفين
51 83033

% 11 16067
 الثامن م صفر% صفر %

11 

 المسئولين كبار دعوة
 لمشاهدة الدولة في

 لزيادة اهاامة المباريات
 الجماهيري الإقبال

لمشاهدة بطولات كرة 
 القدم0

47 78033
% 13 21067

الثانى  صفر% صفر %
 عشر

 
 (3جدول )تابع 

اوافق إلى حدا  وافقأ العبارات م
 الترتيب لا أوافق ما

 % ك % ك % ك

11 

 الاقتصاديين وجود
 كيفية يعرفون الذين

 طبيعة مع التعامل
 يؤثر الرياضي الوسط
بطولات  تسويقعلى 
الكويتى لكرة  الإتحاد
 القدم0

52 86067
% 

8 13033
% 

الخامس  صفر% صفر
 م

12 
 إحدى مع التعاقد يتم

 الملابس شركات
 0 ضيةالريا

46 76067
% 

14 23033
% 

الثالث  صفر% صفر
 عشر

13 

 الفني المستوى ضعف
 يؤثركرة القدم  لفرق
بطولات  تسويق على

الكويتى لكرة  الإتحاد
 القدم0

41 66067
% 

21 33033
% 

السادس  صفر% صفر
 عشر

 الثقة وجود عدم 14
 تحقيق في الكافية

41 68033
% 

1. 31067
% 

الخامس  صفر% صفر
 عشر
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 عن إضافية مكاسب
 الجديد التسويق طريق

 تحادلبطولات الإ
 الكويتى لكرة القدم0

15 
ه انتبا بجذب الاهتمام
 الرعاة الأعمال رجال
 كرة قدم0 فريق لتبني

53 88033
% 

7 11067
% 

 الرابع صفر% صفر

16 

 بتسجيل الاهتمام
 شبكة على موقع

 خاص الإنترنت
 ببطولات الإتحاد

 0الكويتى لكرة القدم

48 81011
% 

12 21011
% 

الحادى  صفر% صفر
 عشر

 بين ما تراوحت )أوافق( بالإجابة للعبارات للاســتجابة المئوية النســبة أن( 3من جدول ) يتضــح
 )ما حد إلى(بالإجابة للعبارات للاســــــــتجابة المئوية النســــــــبة وأن (30.17%-11.17%)

 لا(بالإجابة تللعبارا المئوية للاســــتجابة النســــبة وأن ، (%00.00-%8.00) بين تراوحت
 .)صفر(  كانت )أوافق

بطولات  لتســـــويق التســـــويقية الفرص من زيدت )أوافق( التى للعبارات الاســـــتجابة جاءت وقد
بطولات  تســـويق مجال في المتخصـــصـــين وجودضـــرورة  ما يلى : "الإتحاد الكويتى لكرة القدم 

بطولات  تســـــويق على تطبق جديدة تســـــويقية أفكار اســـــتخدام "،" الكويتى لكرة القدم الإتحاد
بطولات كرة  أهمية مع تتناسب التذاكر من كمية طرح على العمل "،" الكويتى لكرة القدم الإتحاد
 ". كرة قدم فريق لتبني الرعاة الأعمال رجاله انتبا بجذب الاهتمام "،" القدم

اد الكويتى بطولات الإتحتسويق  على ساعدت لا )لا أوافق( التى للعبارات الاستجابة جاءت بينما
 التســويق طريق عن إضــافية مكاســب تحقيق في الكافية الثقة وجود عدم ما يلى :"لكرة القدم 

 يؤثركرة القدم  لفرق الفني المســــــتوى ضــــــعف "،" الكويتى لكرة القدم لبطولات الإتحاد الجديد
 "الكويتى لكرة القدم. بطولات الإتحاد تسويق على

الكويتى لكرة  بطولات الإتحادلتســــويق  خاصــــة إدارات وجود أنتعزى الباحثة هذه النتائج إلى و 
 تنمية على والعمل ،الجيد والاستثمار التسـويق تحقق لكي أهمية الفنية ذات الناحية من القدم

 الدعم لتقليل منتظمة ســجلات ووضــع،  الإدارات بتلك العاملين واختيار جديدة تمويل مصــادر
تباع الحكومي،  الكويتى لكرة القدم الإتحاد في الرياضــي التســويق دارةلإ إســتراتيجية أســاليب وا 
 من التي التســويقية القرارات اتخاذ على المنشــ ت تلك لمســاعدة تصــميمها يتم نظامية كعملية
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 في المتغيرة والفرص ، الكويتى لكرة القدم للإتحاد التسويقية الأهداف بين الاتفاق خلق شـأنها
 .الرياضي السوق

أحمد  ،(01) (4112وآخرون ) مكي علي شــريف : ع نتائج دراسـة كل منوتتفق هذه النتائج م
على (00()4102) عبيس فاضـــــــل مهندو  محمود محمد كريم ،(0) (4111ســـــــليم ) جلال
 عملية تتم أن يجبو ،  الرياضـــــي التســـــويق مجال في المتخصــــصـــــين الخبراء توافر أهمية

 المناســبة التســويقية الأســاليب اختيار دقة من تزيد والتي معلومات أنظمة خلال من التســويق
 .تسويقه المراد للمنتج

 شلبي أحمد سعدKennet (4114 ،)من : كينت كل النتائج مع ما أشـار إليه كما تتفق هذه 
 وكيفية بالقوانين كاملة دراية على التســــــويق أخصــــــائى يكون أن المهم من أنه (4102)

 الكشــف في القانون مواد تخداماســ وكيفية الرياضــة صــناعة أقســام أو خدمات على تطبيقها
 سيدر  أن التســــويق أخصــــائى على وأن الرياضــــة، اقتصــــاديات في يداتدوالته الفرص عن

 ســـيوفر ما وهذا، الجدد العملاء اجتذاب إلى دائم ا ويســـعى ،مســـتمرة بصـــفة ويحللهم عملاءه
ا التســــويق الرياضــــي أخصــــائى أمام  فالأهدا ووضــــع وتغيرها منتجاته لتطوير عديدة فرصــــ 

 Kennet) الرياضــــــــيةبالمؤســــــــســــــــة  الارتقاء شــــــــأنها من التي القرارات واتخاذ ،الجديدة

 .(4102،00، شلبي أحمد سعد (،)4114،27،

بطولات الإتحاد الكويتى لكرة  لتسويق المقترحة الأسـاليب ما "نى :ثاال التسـاؤل عن يجيب وهذا
 "؟للتسويق الفني الاتجاه خلال من القدم

 ما ":والذى ينص علىلبحث الثالث لتســـــــاؤل ال نتائجشـــــــة ومناق: عرض ثالثا  
 القانوني الاتجاه خلال من بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتســـــويق المقترحة الأســـــاليب
 ؟للتسويق
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 (01) جدول
 الثالث المحور عبارات لجميع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 (               بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق انونيالق الاتجاه)                        
 11ن=

اوافق إلى حدا  أوافق العبارات م
 الترتيب لا أوافق ما

 % ك % ك % ك

1 

 هناك يكون أن يجب
 واضح تشريعي نص
 الهيئات قانون في

 تسويق يشجع الرياضية
ى الكويت بطولات الإتحاد

 لكرة القدم 0

58 .6067
 الثالث صفر% صفر 3033% 2 %

2 

 خاصة تشريعات وجود
 بطولات الإتحاد لتسويق

الكويتى لكرة القدم 
 مجالات ضمن

 الرياضى0 الاستثمار

56 .3033
 الخامس صفر% صفر 6067% 4 %

3 

 بين المبرمة العقود
الكويتى لكرة  الإتحاد
 لابد والشركاتالقدم 

 إطار في تكون وأن
 .قانوني

 الأول صفر% صفر صفر% صفر 111% 61

 
 (01) تابع جدول

اوافق إلى حدا  أوافق العبارات م
 الترتيب لا أوافق ما

 % ك % ك % ك

4 

 للقضاء اللجوءضرورة 
 ببنود الإخلال حالة في

 الإتحاد بين بين العقد
الكويتى لكرة القدم 

العاملة فى  والشركات
 مجال التسويق0

57 .5011
% 

 الرابع صفر% صفر 5011% 3

5 
الإجراءات  كافة ذاتخا

 على المترتبة القانونية
 .العقد بنود تحديد

55 .1067
% 

 السادس صفر% صفر 8033% 5

6 
تطوير أنظمة المسابقات 
والبطولات بما يخدم 

 عملية التسويق0

52 86067
% 

8 13033
% 

 السابع صفر% صفر
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7 

إيجاد نظام قضائى 
)محكمة مختصة( 
للفصل بصورة عاجلة 

 اياوالقض تفى المنازعا
 الرياضية0

5. .8033
% 

 الثانى صفر% صفر 1067% 1

 ما تراوحت )أوافق( بالإجابة للعبارات للاســـتجابة المئوية النســـبة أن( 01من جدول ) يتضـــح
 )ما حد إلى(بالإجابة للعبارات للاســـــتجابة المئوية النســـــبة وأن (%011- %81.17) بين

 لا(بالإجابة للعبارات لاســــتجابةالمئوية ل النســــبة وأن ، (%00.00-صــــفر% ) بين تراوحت
 الفرص من زيدت )أوافق( التى للعبارات الاســـــــــتجابة جاءت وقد، )%صـــــــــفر( كانت)أوافق

 الإتحاد بين المبرمة العقود ما يلى:"بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم  لتســـــويق التســـــويقية
د نظام قضـــائى )محكمة إيجا "،" قانوني إطار في تكون وأن لابد والشـــركاتالكويتى لكرة القدم 

 نص هناك يكون أن يجب "،" الرياضية اوالقضاي تمختصة( للفصل بصورة عاجلة فى المنازعا
الكويتى لكرة القدم  بطولات الإتحاد تسويق يشجع الرياضـية الهيئات قانون في واضـح تشـريعي

."   

لات الإتحاد الكويتى بطو تسويق  على ساعدت لا )لا أوافق( التى للعبارات الاستجابة جاءت بينما
تطوير  "، " العقد بنود تحديد على المترتبة الإجراءات القانونية كافة اتخاذ "ما يلى :لكرة القدم 

 ". أنظمة المسابقات والبطولات بما يخدم عملية التسويق

 المنتج بين العلاقة تحديد في القـانونيـة الإجراءات أهميـةوترجع البـاحثـة هـذه النتـائج إلى 
 المجال في دخوله قبل المســـتثمر يجب على لذا ، القانونية الضـــمانات وجود مع مروالمســـتث
 هذا في الاســـتثمار شـــرعية حيث من القانون عليه نص ما بدراســـة يقوم أن يجب الرياضـــي
ا ،المجال  ثم ومن،  المجال هذا داخل المتبعة والإجراءات الســــياســــات هي ما معرفة وأيضــــ 
 .المشكلات بعض حدوث حالة في والسليم الصحيح ارالقر  إلى الوصول كيفية معرفة

 عبد علي أيمن ،(0) (4111سليم ) أحمد جلالكل من :  دراسة نتائج معهذه النتيجة  وتتفق
 الإجراءات مراعاةو  ، الرياضـــــي للتســـــويق تشـــــريعات وجود أهميةفى  (2()4100) الحميد

 التسويق في أزمات تواجه ندماع وخاصة   لبرامجهم الرياضية المؤسـسات تسـويقعند  القانونية
 الرياضى.

 (،02)(4111)وآخرون  درويش كمال كل من : تتفق هـذه النتيجـة مع مـا أشـــــــــار إليهكمـا 
 الاهتمام يجب أنه Nogales (4101()42)نوجالس (، 1()4110)حســـــن أحمد الشـــــافعى 

 القانوني ظامالن يعتبر حيث ، المشــتركة الأطراف بين العلاقة لتنظيم قانونية تشــريعات بوجود
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 سيمار  أن للمستثمر يمكن لا حيث . نشاطه لممارسة مستثمر أي عليها يستند التي الدعامة
 أو لمنازعات يتعرض لا حتى وأهدافه نشــــاطه تحدد قانونية أو تشــــريعية أداة دون نشــــاطه
  أعماله. لتعثر تؤدي قانونية إشكالات

تثمار يتأثر بشــــكل ( أن عملية اســــتقرار الاســــ4104إبراهيم شــــحاته ) ويضــــيف
واضـــح بالنظام القانونى والتنظيمى الذى يقوم ويدعم هذه الســـياســـات المســـتقرة ســـياســـيا  

عاية والد ،وأمنيا  من خلال القواعد والإجراءات التى تكون بمثابة نظاما  مسـاعدا  للاستثمار
  .(4104،040، إبراهيم شحاته) التى يستند إليها أي مستثمر لممارسة نشاطه

بطولات الإتحاد  لتسويق المقترحة الأسـاليب ما ":  ثالثال التسـاؤل عن يجيب وهذا
 ؟"للتسويق القانوني الاتجاه خلال من الكويتى لكرة القدم

 ما ":والذى ينص علىلبحث الرابع لتســــــــاؤل ال نتائجومناقشــــــــة : عرض رابعا  
 المتاحة الإمكانات لخلا  من بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتســــويق المقترحة الأســــاليب
 ؟للتسويق

 (00) جدول
 الرابع المحور عبارات لجميع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات 

 (               بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق المتاحة الإمكانات)                        
 11ن=

 % ك % ك % ك الترتيب لا أوافق اوافق إلى حدا ما أوافق العبارات م

1 
 الأسواق إقامة

 والمعارض الموسمية
 .القومية

53 88033
% 7 11067

 السابع صفر% صفر %

2 
 إنشاء على الموافقة
 على تجارية محلات
ملاعب كرة  سور
 القدم0

47 78033
% 11 16067

% 3 5011
 التاسع %

3 

 الأندية استضافة
 الجماهيرية
 القومية والمنتخبات

ولات فى كرة بط لإقامة
 القدم0

 الأول صفر% صفر صفر% صفر 111% 61

4 

 لإدارة عمل فريق تحديد
 وتوفير التسويق
 في العاملة الكوادر
 لتقديم المجالات كافة

 سواء الخدمات
 الفرق أو للجمهور
 .الرياضية

58 .6067
 الثالث صفر% صفر 3033% 2 %
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5 
 الرموز استضافة
 الرياضية

 البارزة والشخصيات
 جتمع0الم في

57 .5011
 الرابع صفر% صفر 5011% 3 %

6 
 الأمثل الإستخدام

لبطولات الإتحاد 
 0الكويتى لكرة القدم

 الأول م صفر% صفر صفر% صفر 111% 61

7 
 متنوعة مطاعم إنشاء
 بأسعار الوجبات لتقديم
 .مناسبة

4. 81067
% 11 18033

 الثامن صفر% صفر %

 علاناتالإ في التوسع 8
1011. 54 .عبالملاالداخلية ب

% 6 11011
 السادس صفر% صفر %

. 
 وقرى فنادق وجود

لخدمة  بالمدينة سياحية
 .الرياضية الفرق

57 .5011
 الرابع م صفر% صفر 5011% 3 %

 ما تراوحت )أوافق( بالإجابة للعبارات للاســـتجابة المئوية النســـبة أن( 00من جدول ) يتضـــح
 )ما حد إلى(بالإجابة للعبارات ســــتجابةللا المئوية النســـــبة وأن( %011 – %78.00) بين

 لا(بالإجابة للعبارات المئوية للاســـتجابة النســـبة وأن ، (%01.17-صـــفر % ) بين تراوحت
 .)%صفر(  كانت )أوافق

بطولات  لتســـــويق التســـــويقية الفرص من زيدت )أوافق( التى للعبارات الاســـــتجابة جاءت وقد
 لإقامة القومية والمنتخبات الجماهيرية الأندية افةاســــتضــــ ما يلى:"الإتحاد الكويتى لكرة القدم 

 فريق تحديد "،"لبطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم الأمثل الإســــتخدام "،" بطولات فى كرة القدم
 ســــــــواء الخدمات لتقديم المجالات كافة في العاملة الكوادر وتوفير التســــــــويق لإدارة عمل

 المجتمع في البارزة والشـخصيات الرياضـية الرموز اسـتضـافة "،" الرياضـية الفرق أو للجمهور
." 

بطولات الإتحاد الكويتى تسويق  على ساعدت لا )لا أوافق( التى للعبارات الاستجابة جاءت بينما
 متنوعة مطاعم إنشـــاء "،" القومية والمعارض الموســـمية الأســـواق إقامة ما يلى :"لكرة القدم 

ملاعب كرة  سور على تجارية محلات إنشـاء على وافقةالم "،" مناسـبة بأسـعار الوجبات لتقديم
 ". القدم

بطولات الإتحاد الكويتى  تسويق على القائمون يكون أن يلزم أنهوترجع الباحثة هذه النتائج إلى 
 والمبيعات، والترويج التسويق الرياضي برامج عن واضحة وتوجهات اتجاهات لديهملكرة القدم 

 كان إذا ما وتحديد الرياضي، المنتج بتحليل الخطوة هذه وتبدأ ذلك، كل بأعمال يقومون وكيف
 شأنها من التي الإجراءات واتخاذ خدمة، أو رياضي ا حدثا   أو لعبة أو معينة المنتج بضاعة
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 من غيره عن الرياضي المنتج طريق تفريق عن للمنتج وجذبه المستهلك عقلية على التأثير
 الصورة هذه إلى التوصل ويمكن للإنتاج، متميزة صورة خلق طريق عن المنافسة المنتجات
بطولات فى كرة  لإقامة القومية والمنتخبات الجماهيرية الأندية استضافة عن طريق المتميزة
 لتقديم المجالات كافة في العاملة الكوادر وتوفير التسويق لإدارة عمل فريق تحديدو  ،القدم

 البارزة والشخصيات الرياضية الرموز استضافةو  ، الرياضية الفرق أو للجمهور سواء الخدمات
 .المجتمع في

 أيمن ،(4()4101) عبدالرحمن الفضل أبو أحمدكل من :  دراسة نتائج معهذه النتيجة  وتتفق
 (4102قشطة ) الله نصر عمر ،(8()4102لايخ ) أسود خالد ،(2()4100) الحميد عبد علي
 الإعلانية الوسائل تحديد أن فى (00()4102) عبيس فاضل مهندو  محمود محمد كريم ،(04)

يجابي فعال دور لهما والتليفزيون والصحف الإعلاناتو  ، المناسبة  الرياضي التسويق في وا 
 .الرياضي التسويق لمجالات التخطيط طرق أهم من والإعلان الدعاية حقوق،وتسويق 

ت الإتحاد الكويتى لكرة بطولا لتسويق المقترحة الأساليب ما "الرابع :  التسـاؤل عن يجيب وهذا
 "؟للتسويق المتاحة الإمكانات خلال من القدم

 ات:الإستخلاص

المحور  لعبارات البحث عينة أفراد باســـتجابات الخاصـــة الإســـتخلاصـــات -0
 "بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتســـــــــويق الإداري الاتجـاهالأول :" 

 :يلي كما هي

 .بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم تسويق في متخصص تنظيمي هيكل وجود -

 .بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدمل التسويق أساليب توضح تسويقية خطة وجود -

 .بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتسويق اللازمة الخطوات معرفة -

المحور  لعبارات البحث عينة أفراد باســـتجابات الخاصـــة الإســـتخلاصـــات -4
 هي" بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتســويق الفنى هالاتجاالثانى :" 

 :يلي كما

 .الكويتى لكرة القدم بطولات الإتحاد تسويق مجال في المتخصصين وجودضرورة  -
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 .الكويتى لكرة القدم بطولات الإتحاد تسويق على تطبق جديدة تسويقية أفكار استخدام -

 .بطولات كرة القدم أهمية مع تتناسب التذاكر من كمية طرح على العمل -

 .قدمالكرة  قفر لتبني الرعاة الأعمال رجاله انتبا بجذب الاهتمام -

المحور  لعبارات البحث عينة أفراد باســـتجابات الخاصـــة الإســـتخلاصـــات -0
" بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتســــــويق القانونى الاتجاهالثالث :" 

 :يلي كما هي

 إطار في تكون وأن لابد والشـــــــركاتالكويتى لكرة القدم  تحادالإ  بين المبرمة العقود -
 .قانوني

 اوالقضـــاي تإيجاد نظام قضـــائى )محكمة مختصـــة( للفصـــل بصـــورة عاجلة فى المنازعا -
 .الرياضية

 تســويق يشـجع الرياضـية الهيئات قانون في واضـح تشـريعي نص هناك يكون أن يجب -
   .الكويتى لكرة القدم بطولات الإتحاد

المحور  لعبارات البحث عينة أفراد باســـتجابات الخاصـــة الإســـتخلاصـــات -2
"  بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتســـويق المتاحة الإمكاناتالرابع :" 

 :يلي كما هي

 .بطولات فى كرة القدم لإقامة القومية والمنتخبات الجماهيرية الأندية استضافة -

 .الكويتى لكرة القدم لبطولات الإتحاد الأمثل الإستخدام -

 لتقديم المجالات كافة في العاملة الكوادر وتوفير التســـــويق لإدارة عمل فريق تحديد -
 .الرياضية الفرق أو للجمهور سواء الخدمات

 .المجتمع في البارزة والشخصيات الرياضية الرموز استضافة -

 التوصيات:ثانيا  : 
 وصى بما يلى :ت اتإستخلاصمن  ةإليه الباحث تفي ضوء ما توصل

 .بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم تسويق في الدراسة قيد المقترحة الأساليب استخدام -0
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 .بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدمل التسويق أساليب توضح تسويقية خطة وضعيجب  -4

 في كونت وأن لابد والشــــركاتالكويتى لكرة القدم  الإتحاد بين المبرمة العقودأن تكون  -0
 .قانوني إطار

الكويتى لكرة  بطولات الإتحاد تســويق على تطبق جديدة تســويقية أفكار اســتخدامضــرورة  -2
 .القدم

 الكويتى لكرة القدم. الإتحادمسئولى و  المستثمرين بين التعامل في الصعوبات كافة تذليل -2

 .بدولة الكويت قدمالكرة  فرق لتبني الرعاة الأعمال رجاله انتبا بجذب الاهتمام -1

 ورشك وكذل الرياضـــة وصـــناعة الرياضـــي التســـويق عن تثقيفية برامج عمل ضـــرورة -7
 .الكويتى لكرة القدم الإتحادلأعضاء ومسئولى  الرياضي التسويق في ومؤتمرات وندوات عمل

 الإتحاد داخل التســـــــويق لأبحاث ونظام التســـــــويقية للمعلومات نظام بتفعيل الاهتمام -8
 .ة القدمالكويتى لكر 

ضـــرورة الإســـتفادة من خلال إســـتقطاب الشـــركات الخاصـــة لتمويل الأنشـــطة والخدمات  -3
 .الكويتى لكرة القدم الإتحادب

 لمراجعا
 أولا  : المراجع العربية:

التحدى الأعظم )السيييييكان    وصييييييتى لبلادى (: 4104إبراهيم شـــحاته ) -0
ين للنشيييييييييييييير    دار الأم3التعليم  انطلاق القطيييال الخييياص(  ط

 القاهرة0

 بطولات لتسيييييويق اسيييييتراتيجية:" (4101) عبدالرحمن الفضـــل أبو أحمد -4
 أسييييييوط مجلة  " العربية مصييييير جمهورية في الجودو رياضييييية
   الجزء الثانى   (31العدد)  الرياضييييييييييييية التربية وفنون لعلوم
 0أسيوط جامعة  الرياضية التربية كلية
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 المبارزة بطولات لتسيييويق مقترحة بأسيييالي :"(4111ســـليم ) أحمد جلال -0
 التربية وفنون لعلوم أسييييييوط مجلة   "العربية مصييييير بجمهورية
  الرياضييييية التربية كلية الجزء الثانى   ( 27العدد)   الرياضييييية

 0أسيوط جامعة

 المنشييييي ت لتسيييييويق مقترحة أسييييياليب:" (4100) الحميد عبد علي أيمن -2
 علوم  مجلة  "يةالعرب مصييييييير جمهورية بمحافظات الرياضيييييييية

  بنات الرياضيييييييية التربية كلية (  46الرياضييييييية   المجلد) وفنون
 حلوان0 جامعة

 وتحديات التسييييييييييييويق بحوث (:4102 (المحســـــــن عبد محمد توفيق -2
 0القاهرة العربي  الفكر دار   الدولية المنافسة

التشييريعات فى التربية البدنية والرياضييية  (:4110)حســن أحمد الشــافعى  -1
لقوانين واللوائح التنظيمييية والإدارييية للنقييابيية والمؤسييييييييييييييسيييييييييييييييات   ا

   دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشيييييير   الجزء الأول   الرياضييييييية
 الإسكندرية0

 الصييريرة والمشييروعات الجدوى دراسيات (:4111( الشـافعي أحمد حسـن -7
دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشيييييير    الرياضييييييية البدنية التربية في

 رية0الإسكند

 نظر وجهه من الرياضيييي التسيييويق أسيياليب(:" 4102لايخ ) أســود خالد -8
(  7المجلد )   الرياضيييييييية التربية علوم مجلة "  الأعمال رجال

 0بابل جامعة  الرياضية التربية كلية (  2العدد )

 المكتبة   الرياضييييي التسييييويق إدارة أسييييس (:4102) شـــلبي أحمد ســـعد -3
 0المنصورة للنشر  العصرية
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 في الرياضييييييي التسييييييويق واقع:"  (4112وآخرون ) مكي علي شــــريف -01
  " السييييييييييعودية العربية بالمملكة الرياضييييييييييية والاتحادات الأندية
   (2)   العدد (6) المجلد   والنفسيييييييييييية التربوية العلوم مجلة

 .البحرين

 منشيييأة   الرياضيييي المجال في التسيييويق (:4114) أمين الرحمن عبد -00
 0سكندريةالإ   المعارف

 لبطولات الرياضي التسويق أساليب:"  (4102قشطة ) الله نصر عمر -04
 للأبحاث فلسيطين جامعة مجلة  "السيلة لكرة الفلسيطيني الاتحاد

 0العلمي والبحث العليا الدراسات عمادة ( 6 العدد) والدراسات

 التسويق أساليب:" (4102) عبيس فاضـل مهند،  محمود محمد كريم -00
 جمهورية بابل محافظة في والرياضيية الشييباب بمديرية الرياضييي

 العدد  والرياضيييييية البدنية التربية لعلوم العلمية المجلة  " العراق
 المنصورة0 جامعة  الرياضية التربية كلية   (25)

 ( :4111س )المهند ســــــــهير ، الحماحمي محمد ، درويش كمال -02
 العامة المصيرية الهيئة  "التطبيقات الأسيس "  الرياضيية الإدارة
 0القاهرة   للكتاب

دارة التسيييييويق (:4112) الفتاح عبد ســــعيد محمد -02  الجزء المبيعات  وا 
 0القاهرة المعارف  دار الأول 

 والتوزيع لمنشيير دار وائل   الخدمات تسييويق (:4102هانى الضــمور ) -01
 0عمان  

  "فيذيةالتن لائحته" الاسيييييييييتثمار قانون: (4111) الاســــــتعلامات هيئة -07
 0الإسكندرية المعارف  منشأة
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 العربي  الفكر دار   التسييويق إدارة (:4101( إســماعيل خضــر يســري -08
 0القاهرة
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 ى لكرة القدمويتــالكأساليب مقترحة لتسويق بطولات الإتحاد 
 الحميد عباس علىأبتسام عبد  د/أ.م.                           

 ملخص البحث:
، وذلك من خلال  بطولات الإتحاد الكويتى لكرة القدم لتســـويق أســـاليب اقتراحســـتهدف البحث أ

بطولات  لتســـويق المتاحة الإمكاناتوالفنى والقانونى و  الإداري الاتجاه الأهداف الفرعية التالية :
لى ع لوصــفى متبعة الأســلوب المســحىاســتخدمت الباحثة المنهج أو ، الإتحاد الكويتى لكرة القدم

، واللجان النوعية الإتحاد الكويتى لكرة القدم أعضــــاء مجلس إدارة من فردا  ( 11) عينة قوامها
وعدد من اللاعبين الدوليين ، ومدربى كرة القدم ، بالإتحاد ، والمسـئولين عن التسويق بالإتحاد 

بطولات الإتحاد الكويتى لكرة  تســـويق يبأســـال أســـتبيانومن أدوات البحث:  ،كرة القدم، وحكام 
بطولات الإتحاد الكويتى  تســـويق في متخصـــص تنظيمي هيكل يوجد : أهم النتائج ومن ، القدم

بطولات الإتحاد الكويتى لكرة ل التســـويق أســـاليب توضـــح تســـويقية خطة ، كما توجد لكرة القدم
، كما أن  بطولات الإتحاد تســويق مجال في المتخصــصــين وجودضــرورة ، بالإضــافة إلى  القدم
 .قانوني إطار في تكون وأن لابد والشركاتالكويتى لكرة القدم  الإتحاد بين المبرمة العقود

Research Summary: 

         The research aimed to propose methods for marketing the Kuwaiti 

Football Federation tournaments, through the following sub-objectives: 

administrative, technical and legal direction and the possibilities available 

to market the Kuwaiti Football Federation tournaments, The researcher 

used the descriptive method followed the survey method on a sample of 

(60) members of the Board of Directors of the Kuwait Football 

Association, the quality committees of the Union, and officials responsible 

for marketing the Union, a number of international players, football 

coaches, football referees, and research tools: Questionnaire of the 

methods of marketing the Kuwaiti Football Championships, the most 

important results: There is an organizational structure specializing in the 

marketing of the Kuwaiti Football Federation championships, and there 

is a marketing plan showing the marketing methods for the Kuwaiti 

Football Federation championships, in addition to the need for specialists 

in the field of marketing the football championships, Contracts between 

the Kuwaiti Football Association and companies must be in a legal 

framework.                                         

 
 

 


