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 2030الصناعي في ضوء استراتيجية تطوير مدارس التعليم الفني 
 مقدمة

يكتسببالتعتيمببلفلتع ببولتلتعرابب لتعببختصةلفي لببالضروببالتلتببةلتعتيببخرضتالت ت لببالتعبب ل  خ بب رل
للديبد،لعمي بة حلب لي بد ل؛لتعتحدياالتعيرلملالتلميروبخ، لرتت بالتلميخ بالتعبصبلفيوبرحليشبخلًلفيجبكرة 

يت كيبببرتل يبببدلمبببخل فل بببةلتةفيبببخت ل ررجبببخ،لتل بببر لإلىلتأصلبببةلتعشببب  ل ببب لتعصبببير  لتعتيمبببلفلتع بببول
عم سببببر التلتج تببببر لتعتببببر  لرتعتي لبببباللرتلم ببببرضبلتعي ببببةل ببببالتعسببببي لعخ ببببال سببببترتصفلتعيم بببب لرتلم ببببو

لببختتتالتعبب ل ببةلجببة رلض ريببالصببصتلتعتيمببلفل تيببخرض،ل ببةلتةاتصببرةيا لرض ببفلالببرللتعدرعببالنعيديببدل ببةلتج
رل بةل يبالتر بخلتلمصبخيا ل  برلتلمشمبر ل هليرتلهلت ترت  رلتلت ر ل ل لإةلفي(1) خرضياالتعيصخلت دي 

نلنعتيمببلفلتع ببولرلرعش  لتلممتحتب بب ب لتلمخ ببر  لتلم  بة لتعتيببخرضب لرخرلتلئضببخلارو بالتررعببرياا ل
ييت برنلإلىلفي بخل تببةلتل سبترتصرلتةلت بر  لرتةاتصببرةبل بةلتعشب  لتلممتحتببعلنعتيمبلفلتعيببرل لرفينل

ل.(2)رفينلذعكلادليكرنلت يكر  رلعم جت يرالتعشرتلال ر رةيملاللهؤةتلتعش  ل يخ تياتعتدضتالت

تعيديبببدل بببةلتلملبببك التعببب ل لببب لإلىلرلبببرةل جبببر،لذعبببكليرتلبببهلتعتيمبببلفلتع بببولنج بببر الإلىل
رلبببرةلع بببةلتعدضت بببراللتعيديبببدل رصببب حلببب لل؛حتلتلببال بببعل بببرلصبببرل رلبببرةلر بببرلصبببرل خ ببر ل سبببتتر  ل

ت لر ي برلةضت با تعيديدل ةلل  ل(3) برض،ل بؤتةللتلملك الرلرت ال تصب لتلتعتيمبلفلتعنبر ربلتع بولًديبد 
 لرتعبب لفي ببدالفينلفيصببفللرت ببالاصببرضلتعتيمببلفلتعنببر ربلتع ببول نمبب لت ل(4)تعرببرضبلل رط ببال رببدلرةضت ببا

تعدتضملبالل يفلتلمرتت بال بعلجخلبرالتعتيمبلفلتعنبر ربلتع بولرتحتلرلبرال بر لتعي بة لر بد لتعك برت،

 
 ظفلض طلتعتيملفلتعنر ربلتع ولتعصير  ل سر لتعي ة لةضت ال ترض التل ةل ةلجم رضيالفيلمر لرلللل( 2015)للتعخ رللفي رلتعيرض مح رةلفي رلتعيرضل رد(لل1)

تلج يلالتلمصخيالعمتر لالللتةًرةيا لرجم رضيالتعصعلتعليرلا لرتعرةياالتلمتحد،لتر خيكلا لرإ كر لالتج رة،ل ي رلتل صخ لتمالتعتر لالتلمترض الرتعدرعلا 
 97ل-ل31 لصل2015تعتيمل لا لتعسجةلتررل لتعيدةلتعنرع  لفي تر خللتلمترض الرتجةتض،

 صرضل تترلًلعتشريخل خت جلتعتدضياللميم  لتعتيملفلتعنر ربلتع ولتعصير  لبمصخل مىل رتلضبر،للل( 2019)للتعمشلف تعخحلفل رد    الحسول ردلل(2)
 .ل504ل–ل449 لتلجزتلتعنرع  لصل11 ملالتعتر لا لتعيدةللل-التع لرللةرعالتلمر لر لتماللر يالتع لرللعميمرللتعتر ريالرتعي سلا للر ي

تلمصخيالللل( 2019)للتلخرعقل ؤتةلل رض،ل رد(لل3) تلجر يرال عدىلط  ل تر  رلل ضياة،ل تلمتغ ،للت ي لال  رياال تعي ةل ض رعالل رتل تشمررال ر ل  ل
  لالر يالتعترصخ، ل ملالتعدضت رالتعيملرلعمتر لا لاسفلفيورللتعترل للة ترضته

 لك الض طلتعتيملفلتع ولتع يدا ل سر لتعي ة لةضت الحرعاللمدض التلمير  التعتجرضيالبمحر ظال( لل2015)لل رط التعت ر  لتعسلدل ردتعررضب(لل4)
 ر يالتعترصخ، ل ي دلتعدضت رالتعتر ريا لاسفلفيورللتعتر لال لل رلست  لض رعالتعترصخ،
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رتلخرضللببالعيظببرللتعتيمببلفلتعنببر ربلتع ببو لر ببيفلتعك ببرت،لتج ترللببالعتببر،لتعي ببة لإ ببرلعببيت لتلم ببرض،لفيرل
ل يفلتلترلرض لفيرلاصرضلتلتجةتض،لرتعتيظلف.

 يببالتعدضت ببرالفينلتعسببرالتعببخولالتل لببةلتعتيمببلفلتع ببولتلًتلببقلفيصدت ببهليخلبباللرفير ببح 
شمرببرال ببر لتعي ببةلتعبب لةلمببدللتحتلرلر ببهلتع يملببالتلمتجببدة، لرةلإلىل يرصجببهلتعبب لةل ت لببىل ببال ت

 ستجلاللمتشمررال صخلتعتتدللتعيم  لرتعتكيرعرل  لرةل   لنحتلرلر هلت رعلالرتلمستترملا لر ي بر ل
 لتعبب لفي ببدالفينل يببرصجلتعتيمببلفلتعنببر ربلتع ببولةل ببخ رطل سببر ل(1)(ل2017فيحمببدل رببدلتلمببييف لةضت ببال)

 ترتتلل ال صخلتعيرلما لرفيرو ل تيخرض،ل شريخل يرصج رلرض ش رلنعرلئا لرحرلرالتلمجت بالللتعي ة لرة
 لتعببب ل(2)ل(2016ناةيبببال بببمل رن لرةضت بببال)ل تلمحمببب  لرتعتشبببرضتالرتعتحبببرةالتلمصبببرحرالعسبببر لتعي بببة

صبببرلجبببرضالإلىلفينلضخاببب لتعتيمبببلفلتعنبببر ربلتع بببول  بببدةرنلنعرشرعبببال سبببرالضةتت،لتلميبببرصجلر بببدلل شريخلفي
رض ش رل سر لتعي ة لرفيروب ل تيبخرض،ل شرلبقل يبرصجل تكر مبالر شرلتلبال  ب لبمتشمربرال بر لتعي بة ل

 لتعبببب ل(3)(2015 لت تسبببرللحسببببولرئضبببخرنرةضت ببببال)ل رتأضبببصل يببببعلتة تربببرضلتعتشببببرضتالتعتكيرعرللبببا
عتحبببر لفي بببدالت يبببدتللتعتكر بببةل بببعلتعتيمبببلفلتعنبببر ربلتع بببولر بببر لتعي بببة لر بببدلل ير بببرالتلخبببخاعلع 

 سببر لتعي ببة لرفيروبب ل تيببخرض،ل شببريخلتعتيمببلفلتع ببولرض شببهل سببر لتعي ببة لرةضت ببالتعسببلدلفيحمببدل رببدل
 ي بببرل بببدللل؛ لرتعببب ل بببدةال ر لبببالتلملبببك التعببب ل رتلبببهلتعتيمبببلفلتع بببولتل صبببخ(4)(2010)لتعغ بببرض

ر لر بدللتض ربر ل يبرصجل  ت التلمخخلرالتعتيمل لالعمتيملفلتع ولعسبر لتعي بةلر بدلل  رت بهل كيرعرللب ل
 ممرلايةل مكلتعي رعال  دة،لنعرشرعالر  صرل ةلتر رر .ل تعتيملفلتعنر ربلتع ول سر لتعي ة

رضل كر بببالعتكبببرنل ي جبببر لرت بببحر  لرضرضطبببالطخيبببقلعمي بببل2030ر بببةلضلر بببي ل صبببخلض يبببال
تببرةالتعتي لببا لةل ببل رلتببرللتعتيمببلف لحلبب لضتبب لتعخ يببالتعترل ببرالرتعسلر ببرالتعتيمل لببالتعير ببال

 
تعتر لا للر يالطيشرلللل( 2017)لل ردتعيرلت  لدللللتلمييفل ردللفيحمدل رد(لل1) تعي ةلتل صخ لتمال ملال تعصير  ل سر ل تع ول تعتيملفل  ملاللل-  اال

 78لل-ل19 لصل2017 لتعيدةلتعنر  لفي خيةل66تعتر لا لتلمجمدل

تلم(لل2) تعصير لال تلمدض ال تعيرلملالر ظفل ي لال ي جل إ ختصلفل يصرض لض يال يروخ،لع تجرصرال تع وللناةيال مل رنل تعتيملفل تتد التلترلل شريخل يرصجل
 66ل-ل55 لصل2016 لت خيةل2 لتعيدةل22 ملالتعتر لا لتلمجمدللل-)تعصير  ( لةضت رال خ ريالرتلت ر لا للر يالحمرتنل

دتضسلتعتيملفلتعنر ربلتلجرتة ل ر لفيحمدلمح د لتلحال م لمح دلجمر  ل شريخلرحدتال لس لتج تترللعسر لتعي ةلبمللإ تسرللحسولفيحمدل رد(لل3)
 لل2015 لتلجزتلتررل لل5 ملالتعتر لا لتعيدةلللل-تع ولتعصير  ل يرالبج  رضيال صخلتعيخ لا لتماللر يالتع لرللعميمرللتعتر ريالرتعي سلا للر يالتع لرللل

 378ل-ل333صل

تلتةاتصرةلتلميخت لتمال ملالتعتر لالنلميصرض، للر يالتلميصرض،لةرضلتعتيملفلتعنر ربلتع ولتل رتل الًدياال يرلل( 2010)للتعغ رضلل(لتعسلدلفيحمدل رد4)
 59ل-ل2 لتلجزتلتعنر  ل رت بر لصل74 ملالتعتر لا لتعيدةللل-
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رترصدت لرتةعتزت رالتلخروالبهر؛لعتكرنل صخلنمرذلر لضتوبدت لتلتلمجبرللتعتيمل ب  لريكبرنلتعتيمبلفلمحبرضت ل
لر ما لرصصتليتشمال صللتلمزيبدل بةلتعي بةلفي ر لر لتلة ال جمالتةاتصرةلتعرطو لرتعتي لالتلمجت يلالتع

 تلمتترنلنج ترنلعتحتلقل مكلتعخ يا.

تشبريخل بدتضسلتعتيمبلفلتع بولتعصبير  لتل برتلض يبالجم رضيبال صبخل لت بريتعرحب ل تفللعصعكلي
لترلبببرتال بببخرض،لصبببص ل بببةلفيلبببةلًتلبببقلفيصبببدت لر ربببرةالتعتي لببالتلمسبببتدت التلتلمجت بببال2030تعيخ لببال
شمررالتلمخحمالتعختصيالتعب ل بخلبهبرل صبخل بةل غب تالذتالوبمالريلتبالنلملبدتنلتعتيمل ب ل مرلاللمتللتعرح 

 لببكةلضببرص لر ببرليتببال مببىل ببر قلتعتر ببريعل ببةلةرضلتل يببرتلرتعتيمببلفلتع ببولتعصببير  ل لببكةل ببرل ل
للسخل كر ةل علض يالت كر الرتلمرتطةلتلمسئرل لرصرل رل تشمالعهلالرة،ل صخلنحرل ستترةلزتصخ.

 كلة البحث وأسئلتهامش 

رلعيتبببروجلتعيديبببدل بببةلتعدضت بببرالتعببب لفي بببدالرلبببرةل لبببك ال تيبببدة،لنعتيمبببلفلتع بببولتل ر تببب 
 ل ببببببحخلمح ببببببد لرةضت ببببببال)(1)(ل2017فيحمببببببدل رببببببدلتلمببببببييف لر ببببببةل مببببببكلتعدضت ببببببرالةضت ببببببال)ل  صببببببخ
تعغ بببببرض لرةضت بببببال)تعسبببببلدلفيحمبببببدل ربببببدلل (3)(2015 لت تسبببببرللحسبببببولرئضبببببخرن لرةضت بببببال)(2)(2017
ل؛تل صبختعصبير  ل لرتع لفيجرضالجملي رلإلىلرلرةل لك ال ديد،ل رتلهلتعتيملفلتع بول(4)(2010
ر ل  رت ببهل كيرعرللبب لللامبباعسببر لتعي ببةلرلتعصببير  ل  ت ببالتلمخخلببرالتعتيمل لببالعمتيمببلفلتع ببوللامببا ي ببرل

ةل مبببكلتعي رعبببال  بببدة،لممبببرلايبببل  سبببر لتعي بببةتعصبببير  لر بببدللتض ربببر ل يبببرصجلتعتيمبببلفلتعنبببر ربلتع بببول
لنعرشرعالر  صرل ةلتر رر .

كيففيم نكففن ر ففتيل التعلفففيم ر ملببهليمكببةلوببلر ال لببكمالتعرحبب لتلتعسببؤتللتعببخولالتعتببري ل
 ؟ 2030استراريجية الفني الصناعي في ضتء 

 
 23صل خلال ر ق ل  االتعتيملفلتع ولتعصير  ل سر لتعي ةلتل صخ لل( 2017)لت  لدل ردتعيرللتلمييفل ردلفيحمدل رد(ل1)

تمال ملال للتعتخشلطلتة ترت لج لعمتيملفلتعنر ربلتع ولتعصير  لتلمتتدللتل رتل تر رال دريةلتعتيملفلل( 2017)لل حخلمح دلفي رلضت  لمح د(لل2)
 69ل-لل1صل ل2دةلي لتع32مدل لتلمج ملالتعتر لالل-لر يالتلمير لال لتعتر لال

لجرتة ل ر لفيحمدلمح د لتلحال م لمح دلجمر  ل شريخلرحدتال لس لتج تترللعسر لتعي ةلبمدتضسلتعتيملفلتعنر ربلللإ تسرللحسولفيحمدل ردت(لل3)
 346صل خلال ر ق لتع ولتعصير  ل يرالبج  رضيال صخلتعيخ لا ل

 32 خلال ر ق لصل( 2010)لتعغ رضل(لتعسلدلفيحمدل رد4)
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لريت خعل ةلصصتلتعسؤتللتر ئمالتع خ لالتعترعلا ل

  رلتر التعيم لالتع ليترلل مل رلتعتيملفلتع ولتعصير  لتل صخ؟ل .1
  رلرتاالتعتيملفلتع ولتعصير  لتل صخ؟ل .2
 ؟لل2030تجخ التعتيمفلتع ولبمصخلتل رتلت ترت لجلاللص  رل .3
ل؟ل2030 رلتعتصرضلتلمتترلًلعتشريخلتعتيملفلتع ولتعصير  لتل صخلتل رتلت ترت لجلال .4

 البحثهدف 

؛لحلب لي ببد لتعتيمببلفلتع بولتعصبير  لتل صببخطبرضل ظببخبل بةلإ ببريلعيبخضليسبيىلتعرحب لت
لتعرح لإلى ل

 تع ولتعصير  لتل صخ.لتعتر لزل مىلفيصفلتلملك التع ل رتلهلتعتيملف .1
 تعكلفل ةلتر التعيظخيالرتعيم لالتع ليترلل مل رلتعتيملفلتع ولتعصير  لتل صخ. .2
 تعتيخ ل مىلرتاالتعتيملفلتع ولتعصير  لتل صخ. .3
عتشريخلتعتيملفل لكةل رللرتعتيملفلتع ولتعصبير  ل لبكةلل2030تعتيخ ل مىلت ترت لجلالل .4

  لرفيرلهلتة ت رة،ل ي ر.ضرص
 .2030ملفلتعصير  لتل صخلتل رتلت ترت لجلالر ال صرضل تترلًلعتشريخلتعتي .5

 أهمية البحث

 بببرزلفي لببالتعرحبب ل ببةلفينلتعتيمببلفلتع ببولتعصببير  لتلةرللتعيببرملتلمصببدضلتعببخولالج ببدتةل ببر لتعي ببةل
رلتل ي لببالتعببر ة ل ببةلذعببكل ببزت ةل ببالتةصت ببرلل ر لرتعبب ل ببؤةبلةرض تل   بب  نعي رعببالتع يلببالتلمدض ببالحخ لبب 

تلنعيديدل ةل  ررةضتالتجو لًلرتعتشريخلتعتر ربلرضروالتعتيملفل رلارةلتلجر ي لر رلوبدضل ي برل ؤ بد 
رلتلمحررعبالتةض تبرتليخاب لتعتيمبلفلتع بول2030 مىلذعكلتلت ترت لجلال  ل  رل برزلفي لالتعرح لفييتيب 

ةلتعتيمبببلف لتعيببرلل كر ببالترجببكرل ل ببالمحررعببال يرلجببال ر ببالتلملبببك التعبب ل رتلببهلصببصتلتعيببرعلتلم ببفل بب
لر ر ليشرقلتعرح ل مىلتلمديخيةلرتجةتضيعلةتضةلتعرزتض، لرتلم ت عل تشريخلتعتيملفلتع ولتعصير  
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 البحثمنهج 

صبرلتلمبي جلتعبصبلييت بدل مبىلةضت بالتعظبرصخ،ل  برلييت دلتعرحب لت بريل مبىلتلمبي جلتعروب   ل
ر لرييبببرل ي ببرل نلصببصتل  ببرلفيلل؛(1)ررلفيرل يربب  تل ل لبب ل يربب  تل  لبب ل رلببدلتلتعرتاببا لري ببتفل روبب  رلروبب  رلةالتبب 

تلمي جلييت دل مىلروبفل برلصبرل بروةلر  سب هلرةليتتصبخل مبىلجمبالتعرلبرناالر ررير برل بةليمتيب لإلىل
حلب ليتتيب ةلابدض تل بةلتعت سب للهبصهلتعرلبرناالرتعتيرب ل بةل تبروجلتعدضت بالنر برعلاللل؛في نخل ةلذعكل

لتجحصرولالتلمختم ا.

 حدود البحث

لًدةالتعدضت الت رعلالن درةلتعرحنلالتعترعلا 

تل شبريخلتعتيمبلفلتع بولتعصبير  للل2030ت ترت لجلالليخ زلتعرح ل مىلةرضللللحدود متضتعية:
لعيرللتعدضت  .تل رتل مس تهلض للت

تلمببديخيةل ببةلضبب للتعتشرلببقل مببىلل2030يخ ببزلتعرحبب ل مببىلةرضلت ببترت لجلاللحففدود بشففلية:
ل .تعصير لرتلم ت عل تشريخلتعتيملفلتع و،للةتضةلتعرزتضلعةتضيرتج

 بةلضب للتعتشرلبقل مبىل ليبالل2030لت بترت لجلا بلتفل خ لبزلتعرحب ل مبىلةرضلل:زمنيةحدود  
 ببببببةلتلمببببببديخيةلرتجةتضيببببببعلةتضببببببةلتعببببببرزتض،لرتلم ت ببببببعل تشببببببريخلتعتيمببببببلفلتع ببببببولتعصببببببير  لضبببببب للتع ببببببتر،ل

ل.2020صب/1441

 مص لحات البحث

 : Industrial Technical Secondary Education التعليم الفني الصناعي (1)

رل يخي بب لل2001 رببولتلمببؤ خلتعيببرللعملر سببكرل ببرلليببخ لتعتيمببلفلتع ببولتعصببير  لتوببش ح رل  ببه لي ل
عمتيمببلفلتع ببولرتلم ببولرتعتببدضيالصببر ل صببشمحلجببر ةليلبب لإلىل مببكلتلجرت ببالتلمتشببرض،لعي ملببالتعتيمببلف ل

 
 .247( لتعرح لتعيم   ل   ر هلرفيةرت هلرفي رعلره.لتعخياض لةتضلفي ر العميلخلرتعترزيا لصل2002(لذرارنل رلدتالرئضخرن.ل)1)
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يلت ةل مىلةضت التعتكيرعرللرلرتعيمرللتلمتيمتالبهر لرت تسر ل  رضتال  ملبا لر بمرولر  بفلر يبرض ل
ل.(1)الت لر،لتةاتصرةيالرتةلت ر لا تيمقلنعرتروفلتلجتمفلاشر ر

  ببرل لبب لتلميببري لتر رةيملببالعمتيمببلفلتعصببير  لإلىل يخيببفلتعتيمببلفلتع ببول  ببه لذعببكلتعيببرعل ببةل
تل ةلتعنتر الرتلميمر برالتع يلبالرتلم برضتالتعي ملبالتعب ل كيبهلتعتيملفلتعصبلي د لإلىلإ سر لتع خةلادض ل

ل.(2) ةلإ ترنلفيةتتل  مه

ذعكلتعي طل بةلتعتيمبلفلتلمسبئرلل بةلإ بدتةل ئبالتعي برللتلم بخ،لتلمشمبر علعتحتلبقل تشمربرالللرفي ه
 ر لتعي ةل ةلض للإ دتةصفلرإ سربهفل  برضتالتلمصصبرالجتم بال بةلضب لل برليتبدلللهبفل بةل

ل.(3) رتةلمصصلالر دضيررال  ملالر رتةليتر ال ر ا

لرإ سبر ل يبرض لتل خ ريا ل رعل ةلتعتيملفلتعيظر  لتل سترىلتعتيملفلتعنر ربليتتي ةلإ دتة للل هإ
ريسبببت د لمبببخيجل  بببرلل يلبببعلتلجتمبببفلتلمجبببرةالرتعتخصصبببرالتع يلبببالل ر  بببرضتالرابببدضتال  يلبببا

ل.ل(4)رتلم يلا

عببصبليمكببةل ببةلرل  ببه لذعببكلتعببي طل ببةلتعتيمببلفلتلختولبب لإر يببخ لتعررحنببالتعتيمببلفلتع ببولتعصببير  ل
تلعسبببر لتعي بببةل تتبببدلللهبببفل بببرتةلمصصبببلالل؛رلر يلببب لض عبببهلإ بببدتةلتعشببب  ل  بببرضيا ل بهبببد لتلئبببت فلللبببد 

لر دضيررال  ملالرتج لزتال غخضلمخيجل يلعل  خ،.

 :Developmentالت تيل  (2)

يترللتلتعمغالطرضلتعل ت لفيبلحرعهل ةلطرضلإلىلطرضلفيرل ةلحرعالإلىلحرعا لرتعتشريخل  ملال
يببتفل ل ببرل ببد لفللرت ببالتعتببر،لر يرلجببالر صببحلحل تببر لتعتيببيفلتل ببةل يصببخل ببةلتعييروببخلتلمكر ببال

 
)(لل1) صلرزل تمال ستترملرا ل خ زلل2005 لملال تعكل   ل ئ رلل عم جت ال خرضيا ل خجمال رتلم ول تع ول رتعتيملفل تعتدضيال إلىل تعرورلل ييدل لمرذتل (.ل

  لص135لر سكر لتعترصخ، لتعيدةل شرر رالتعل

 http://naquaae.org/main/php/book/save.phpتلميري لتر رةيملالعمتيملفلتعنر ربلتعصير   ل ترلًلت ل(ل2)

تلقل تشمررال ر لتعي ةلبمحر ظالتع لرل ل رملتعتر لالل(.لتعتيملف2010تلحال م لمح د.)(لل3)  ل30 ل دةلل10 صخ لسلل-تعنر ربلتع ولتعصير  لرً
 .ل141 لصل198لل-134صل

ي لصلضشال شريخلتعتيملفلتلتعرطةلل (.لر الضشال خ لالعتشريخلتعتيملفلتع ولرتلم ولتل رتلتةتجرصرالتعيرلملا ل لخرعلل2012تعسخل م لفي رلاخن.)(لل4)
 .ل97( ل ر ا لتلميظ التعيخ لالعمتر لالرتعيمرللرتعنتر ا لصل120ل-ل95يخ لا ل شريخلتعتيملفلتع ولرتلم ولتلتعرطةلتعيخ لال)تعص حرالتع
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تلرتل ةل ر ةل ةلتعيرت ةلتلمؤيخ،لرتلمتصمال ه لرتل ةلفي رسل  ةلفي سبهلعميظرلل ص ل  رلر تريم رلر ي لص 
ل.(1)تل رتل يري لمحدة،لرطرت رللمختحةل يليا

رل مببىلفي ببهل  ملببالتعتحسببعلعمروببرللإلىلفي تيببةلوببرض،لممكيببالحبب ل تحتببقل بب لرل خ لتعتشببريخلفييتيبب 
ترصدت لتلميلرة،ل مىلفيحسةلرلهل شخيتالتاتصرةيالتلتعرا لرتلج بدلرتعتكم با ل شخيتبالفي نبخل ر ملبال

ل.(2)ر  رت،

 Vision of Egypt 2030 2030رؤية مصل  (3)

  يدلضخيشالتعشخيقلتع ل خ فل   حلتلمستترة لتملإ دتةصرلبملبرض التت يلبالرت بيا لرتبد لإلىل
ل2030تعتيملفلرتعصحا ل  رل ست د لتعروبرللتل برللل يزيزل رتضةلتعتي لالتلمستدت اللمحرضيةلضولسع؛

 س ل فتلر رةل ليس فلتل يرتلإلىل يملفل ريلتلجرة،لر ترلًلعمج لال)ةرنل للز(لتلإطرضل ظرلل ؤل
جخصلال تكر مباللمبرتطةل يتبزل صت به لر سبتي  لر ربدع لر خبرضل رطيبه لرابرةضل مبىلتعتير بةلتعتير سب ل

ل.(3) التعكلرناالتجامل لالرتعيرلملا

 الإطار النظلي للبحث

تعنتر الليتصدلنعتيملفلتع ولذعكلتعيرعل ةلتعتيملفلتعصبلي د لإلىلإ سر لتع خةلادض تل ةلل
تر  ة لل تعرلهل ر ي لصهل مىل فيةتتل  مه ل ت ترنل تع ل كيهل ةل تعي ملال رتلم رضتال تع يلال رتلميمر رال
تعدضت لال رتةل ظخيال ر الر رتةل يلالر  يلال ظخيالر شرلترالل تعتيملفل تتي ةلضشتهل تعيرعل ةل رصصتل

تع ت ت رتل تر،ل ي ثل يرتال يدل تعتيملفل لهل ر كرنل د،ل ريحصةلر دضيال  م  ل تر ر   ل تيملفل
رصصهلل تعتتيلا ل تعنر ريال ة مرلل فيرل تلم يلال تعنر ريال ة مرلل فيرل تع يلال تعنر ريال ة مرلل ج رة،ل تعشرعال مىل

ل.ل(4)لتعل رة،ل تلحلعمخخيجلتةعتحر ل سر لتعي ةلفيرل رتومالتعتيملفلتعيريل يدلتلتلرزلتضتررضتال يليا

 
 .396(.لتلميجفلتعرللز لتلهلئالتعير العلئرنلتلمشر التر  يا لتعترصخ، لصل1997ت التعمغالتعيخ لال)(ل1)

في علحمر،.)(لل2) في ل2011فيحمدل نحرلل(.ل تلمؤ خل تل تلمخدضتا لبح ل تدلل تعتر لاليشرض،ل تل تلجديدل تج  لل ر روةل عترتلفل تج    ل تعتخشلطل لال
 ت ترت لجلرال يرعالعمتر لال ضشرضلتلمخدضتالرفي ختضصر ل خ زلتعيلخلتعيم   للر يالتلممكل ردلتعيزيز.ل

 لترصدت لر ؤجختالترةتت لتلمراالتعخت ل2030ت ترت لجلالتعتي لالتلمستدت ا لض يال صخلل لل2016رزتض،لتعتخشلطلرتلمتر يالرتجو لًلتجةتضب لللل(3)
لhttp://mpmar.gov.eg/NewsDetails.aspx?Id=8 مىلتعخت ط للعخئا التعرزضتت

(4) Naylor, Michel, Vocational teacher education Reform. http: //www.Ericfacilityedu.25-6-2016.  
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 لصرلذعكلتعتيملفلتلهرة لإلىلتعي ةلتعلدرب لرصصتللتلم و ريشمقل مىلتعتيملفلتع ولت فلتعتيملف
تعتر لزل مى يستيدلإلىل كخ،ل تعلدريال تعي ة تلم  رلل تر لشال ييت دل مىل نريدبل ةلض لل ي ر ل

 نةلتعيجرض،لرت دتة،لروير التلجمرةلرة غ ر لر   رللئضخلييظخلإلىلتعتيملفلتلم ولتعصير  ل مىلفي هلل
 لرصيرلةلل(1)لة،للهرلطرليال  يلالفيرل تيلال خ رطلنعصير رالتلمختم امحد  يملفلتلحترللر ر ر رال

ي خ لتعتيخيفل علتعتيملفلتع ولرتلم ول ك  رليترلل مىلإ ترنلتلم رض،لتع ل ؤصةلتعشرعالعمي ةلتل
لترةالتعي ةلتعلدربلرتعزضت  لرتعصير  لر  صرل ةلتلمجرةا.

تر  رللتعلدريالتع ل ؤةبلإلىلل فيرلتع ول  هل يملفللتعتيملفلتلم ولل" يجلر ر دضجرنل"رييخ لل
 كعلتعش  ل ةلت تسر لتلم رضتالتعي ملالتللرت ال  يلال تيدة،لرتأصلم ف؛لعلكر رتل ةلتع يلعلل

ةرض هلل(2)لتلم خ، تل عملر سكرل تعيرلل تلمؤ خل ت ت دصرل تع ل تلم ول تعتيملفل ت  رالال رادل ص ل عسياللل25 ل
تعتيمللل1989 فينل نعدضت ا مىل ي تفل تلم ول رت تسر ل تعيم لال فل بهر ل تلمتصمال رتعيمرلل عمتكيرعرللرال

تةاتصرةيال ت لر،ل اشر رال تل تلم يلال نلم رض رال تلمتصمال رتلمدتضول رتلمرتاف ل تةلت ر لا ل تلم رضتال
ل.ل(3)لرتةلت ر لا

تعي ةلل تعخولالج دتةل ر ل تلمصدضل ييدل تع ول تعتيملفل فينل تلمدض الحخ ل ر لل  رل تع يلال نعي رعال
تعدرلل تعتيملفل  لال برىلتل يظفل تعيرعل ةل تعر ة لريحظىلصصتل ةرض تل    رلتل ي لال رتع ل ؤةبل
تعصير  لرتعتجرضب لرتعصبلي  هلت صرلل مىل  رعال تلمتتد ا ل رتتل ةلحكر رترلفيرل ةلتلمجت ال

لالتعتكيرعرللالتلتلمجت يرالت دينا لر خلالفي لتهل  هلل تيم الر دض ا ل رعتيملفلتع ولصرلفي رسلتعتي 
تل ر هلل تع يلرنل يحترل رل تع ل رتلميرض ل تلم رضتال ة تسر ل تر ر  ل رتلمكرنل تة ترت لج ل تعييصخل
تعخولالتلل تلمصدضل تصت ر  رل ر  ت؛لر هل تررضر لال تعدرلل تع ولتل يظفل تعتيملفل تعتشر را لريكتسال

يلالتلمدض ال مىلفي ال كيرعرللال م لالر  ملا لرصيرلةليغ ةلتعتيخيفل رنلتعتيملفلل ر  لتعي رعالتع 
ل.لل(4)تع ول خ رطل كةل رلصرللديدلتلترللتعتكيرعرللرلرتعيمرللت دينا

 
(1) Abuloum, Amjad, (n.d). Vocational Education: Concepts, Principles and Issues.لRetrieved from: 

http/www.hu.edu.jo/amjad/courses/cr333/cr333-contch1.html  

(2) Singh. U. & Sunder Shan. K (1996): Vocational Education, Discovery Publishing House, New Delhi, India, 

p29. 

 لل2018/2019ل (لرزتض،لتعتر لالرتعتيملف لتعكتر لتعسيربلعمتيملفلارةلتلجر ي  لإحصرولرالتعتيملفلتع ولعميرللتعدضت  3)

 60صل خلال ر ق ل  االتعتيملفلتع ولتعصير  ل سر لتعي ةلتل صخ لل( 2017)لت  لدل ردتعيرللتلمييفل ردلفيحمدل رد(ل4)
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تعتيملف ل ليل لإلىل مكلتلجرت التلمتشرض،لعي ملال تعتيملفلتع ول كر هل صشمح رلجر    رييخ ل
رللرلرتعيمرللتلمتيمتالبهر لرت تسر ل  رضتال  ملا لر مرولر  فلر يرض ليلت ةل مىلةضت التعتكيرع

ل.ل(1)ل تيمقلنعرتروفلتلجتمفلاشر رالت لر،لتةاتصرةيالرتةلت ر لا

ممببرل ببرقليتتيببحلفينلتعي رعببالتعبب ل تسببفلنلم ببرض،لرتعتسببمحل كر ببالتعيمببرللت دينببال يببدلتعر ببلمالتعبب ل
تعببدرل لرةليمكبببةلًتلببقلذعبببكلإةل ببةلطخيبببقلتعتيمببلفلتع بببوليمكببةلتة ت ببرةل مل بببرلعتحتلببقلط رحبببرال

تعصبلييدلتعشخيقلة تسبر لتلخببرتالتعيم لبالتع ز بالعمحلبر،لتعي ملبالر بر لتعي بة لرتعتيمبلفلتع بولصبرل
تعخت دلتعصبليمدلتعدرعاليبخاعل تخصصبعلتلتلمجبرةالتع يلبالتعب ليحترل برلتعتشبرعلتعصبير  لرتعزضت ب ل

خلتعتيمبببلفلتع بببولرتعتبببدضيالتلم بببولرض شبببهل سبببر لتعي بببةلرتة تبببر  ليمكبببةلفينليسبببتيلدلرتعتجبببرضب لر تشبببري
لتعتشرعلتعصير  ل كر ته لممرليييكالإار ل رل مىلتعتشر رالترضخىلتلمخ رشال ه.

تلخروال تيملفل )تعي ملرا(ل ت دي ل دض ال بم  ر هل تعصير  ل تعتيملفل فيرلل دتضسل ر ر  ل
رفي  لئ ل ر تلمختم ال تع يلعلل1833لللتعصير رال إ لرو رل تخخيجل تعغخضل ةل مح دل م ل رحدةل  ل

رتعبرتة،لل تلخختطال وير رال تعدضت ال ل رل يغمال مىل رتةل ر رنل تعر ة ل تع ز عل رلال رتعي ملعل
تعيمرلل رعكل لرتلرتلملكر لكر لرمل كةلل تعلدريالر يال تعررتضخلر  صرل ةلتر  رلل رتعيجرض،لرفيجغرلل

تعي مخ ل تعدضت ال رتل رلللصصهل تعصير را ل رإنمرل ترلل ي ةل تلمرصخيةل تط ل ت تبرالللل1887ر معل
 دض التعي ملرال)تعصيريا(ل دض ال رعلالتاتصخال مىلاررللحر م لتعل رةتالتة تدتولا لر رنلتلل

ل.(2)لتلمدض الرضشلعمبرتة،لرتلخختطالرت دتة،لرتعسرر الرتلمشريالرتلم حالتعدتضملال

ت عمتر ال تلج رةل ودضل رلللرت ت خال فينل إلىل ةتضمل رل ر شريخهل تعصير  ل تعتيملفل للل1951ل
ار رنلعتيظلفلتلمخحمالتعنر ريالعمتيملف لر تي ةل تسلفلصصهلتلمخحمالإلىل ر عل يملفل رللر يملفل و لضلل

 لإةلفينلتعتيملفلتع ول يصل لة هلييدل يمل  رلل(3)ل1956ودضلفيرللار رنلعتيظلفلتعتيملفلتعصير  ل رللل

 
في  ،لض تيرنل رد(لل1) إ ختصلفلجمة ل تعسلدل كخللتلهرةبلحسة ل ردللفيحمدلمح رةل تع ولللل( 2018)للتلجرتةل تعنر ربل تعتيملفل بمدتضسل تجةتضبل تجو لًل

 110لل-ل85دةلتعنر  لصلي لتع18مدل لتلمج ملالتعتر لالل-تعللخللر يال  خل لتمال ملالتعتر لا لتعصير  لتلمحر ظال  خلتعللخ

ت يالتعدرللتعيخ لا ل لل رلست  لض رعالل صخل مىل رتلت رة،لتلهلكماللت شريخلتةتض،لتلمدض التعنر ريالتع يلالللل( 2017)لل(لت ل التخيفلمح دلتة صرضب2)
 21 لص رالتعيخ لا لاسفلتعرحرثلرةضت رالتعتر لاتلميظ التعيخ لالعمتر لالرتعنتر الرتعيمرل ل ي دلتعرحرثلرتعدضت

 ل1956ييريخل يالللل30-1375جمرةىلتعنر لال يالللل17يرللتةييعلللل كخض)في(لتعصرةضلفىلل9لخيد،لتعراروالتلمصخيا لعلللل1956عسيالللل22ار رنلضافلل(لل3)
 لخيد،لضتلالعمحكر التلمصخيا ل دةل  لت تلرةى.ل
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تعدضل تعر شىل رنلل ةل تعتخرنل تلت ر لا ل   ل تراةل كر ال تع ئرال في يرتل ل ةل ط ن  يخدلل تعنر لال لال
ت خ لعلتل في  خل تلمصخيرنل ةل ت خ لرنل رتعشرتوف لر رنل ت خ ل تعصير  ل مىلجكةل تع ول تعتيملفل

تعيظر ذعكل رادلجر هل ذعك ل ئنل تعين ر لال تعدرعال تر تر ال رو ال إلىل لل ظرلللتعيرملح لتمل خحلم فل
ل.ل(1)تعشرتوفلتلم يلالتعصبل رةلفيرضرنلض للتعتخرنلتعر شى

تعنر ريالل1970رتل رللل تلمخحمال رفيورح ل تع و ل تعتيملفل اختضلجم رضبل تر رنل ظفل للودضل
تع يلالص لتلمخحمالتع يلالتعرحلد،لتلتعسمفلتعتيمل  لتلمسئرعال ةلإ دتةلتعير ةلتلمرصخلر ترةل   لصصرلل

 مىلج رة،لإ رلل خحمالتعتيملفلتر ر   لرادلت تحدثلصصتلتعتر رنلفييتي رل خحمالللل ةل علت رومع
إ دتةلتع يلعلر دترلخمال يرتا ل  رلفيرلدل ظرللتعدضت رالتعتك لملالج دتةل يم  لتلمرتةلتعي ملال

تعصير لا لرتل رللل تعنر ريال ت رومرنل مىل تعش  ل بهرل يترةل ار رنل  ل مىل1981رتع ل للودضل
ل لر تي ةلفينلتعتيملفلتعنر ربلتع وليست د لإ دتةل1970رتلتعتر رنلتعسر قلتعصىلودضلتل رلللإعغ

 ئال)تع و(لتلترةالتعصير ا لرتعزضت ا لرتعتجرض، لرتجةتض،لرتلخد را لر ي لالتلممكرالتع يلالعدىلل
)تع ولتررل( للتعدتض ع ل  رل  ل مىلفينلتعتيملفلتع ول ظرللتلخ ال يرتالي د لإلىلإ دتةل ئ لل
تعتر رنل رللل ل ل  رلل1988ر)تلمدض (لتلترةالتعصير الرتعزضت الرتجةتض،لرتلخد را لر دللصصتل

رتة تحرناال تعتررلل جخر ل عتحديدل تلمتيرارال تعسيرتال ض لل رزتضيال يظ ال ديد،ل اختضتال ودضال
ل.(2)لر لكلةلتلمجرعالرتعدرتللتلتلمدتضس

تاالتلمجت الر شمير هلتلمستترملالرط رحر ه لر ترلفلإلىلفيصدت ل يكال مس التعتر لالرتعتيملفلرل
ر ررةالحر  العم  رض ا لرادل خجم لصصهلتع مس رالتلتلميظر التع خ لالعمتيملفل ةل يرصجلرإةتض،لل

لر ظفل تريملرت تحرناالر تللفلترةتت لرتلمرنىلتلمدض  لرتعت ريةلر  صر.ل

 
 ز،ل صش ىل م لتلهر ط ل خيد،لإ ختصلفلض تيرن ل شريخلتعتيملفلتع ولتعصير  لتل صخلتل رتلتعي رذ لتررضربيلللتعسيلدلتعسيلدل ديخل مل رن (لل1)

 128لل-ل99 لصل2019 لتعيدةلتررل ل19مدل لتلمج ملالتعتر لالل-لر يال  خلتعللخل لملالتعتر لاتمال  لEFQMعمت لزل

  للخيد،لضتلالعمحكر التلمصخيال1988يرعلرل يالل7تعصرةضلتليرللل27 للخيد،لتعراروالتلمصخيا لعل1988عسيالل233ضافلل(لار رنل2)
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ملالتعتيمل لا لرعكةل مىلفي رسلفينل تجهل ؤ سرالريت قلتلج لال مىلحرلتيرلإلىل شريخلتعي 
ت كفل سمشرترلتعن يالتعتلخييلالرتعتي لصيالرتعتتيرولالنحرل رول كخللديدل  لذبلومالبمرلصرلاروفلل

ل.ل(1)لحرعل ر ل  مس التعتيملفلرتعتر لالةل صمحلعيصخلتعيرلما

يىلإلىلًتلقلفيصدت ه لرصرللريست دلتعتيملفلتع ولتعصير  ل مس تهل ةل مس التلمجت العك ليسل
 ظرلل خ  ل  ةل ظرللتعتيملفلتلتلمجت التلمصخب لعصتليلتقل مس تهل ةل مس التعتيملفلارةلتلجر ي  ل

تل رة هلتررلىلفينلتعتيملفلارةلتلجر ي لي د للل1981عسيالللل139رذعكلحل ل  لار رنلتعتيملفلل
 سترياال تترعلا ل ةلتعيرتح لتعرلدت لالرتعتر لاللللإلىل كريةلتعدتضسل كريي رليتر ل رلر م ل رلرار ل رل مى

رتعيتملالرتةلت ر لالرتعصحلالرتعسمر لالرتعخيا لا؛ل تصدلإ دتةلتج سرنلتلمصخبلتلمؤ ةل خ هلر رطيهلل
رتعتشرلتلالل تعيظخيال رتعدضت رال تعتلفل تلمير ال ةل نعتدضل ر زريدهل رتج سر لال رت قل تلخ ل ر تلفل

إ سل ًتقل تع ل تج تر للرتلمتر رال رفي لشال تل  ملرال ذت هل ك رت،ل ًتلقل رادض هل مىل ر خت تهل ر لتهل
تلقلضضروهلر تد ه ل.ل(2)رتلخد رالفيرل رتومالتعتيملفلتعيريلرتلجر ي ل ةلفيلةل ي لالتلمجت الرً

  ل(3)لعمتيملفلتع ولفيصدت ل رلملالحدةترل ؤ سالتعلر سكرل ل رليم 

لتةصت رللنج دتةلتج سر لعمش  لعلكر رتل رتطيعلور علر  س فلرتت ي ف.ل .1
 مخيجلتعترىلتعير مالتع يلالتلمدض العمي ةلتلفيحدلتلمجرةالتعصير لالفيرلتعزضت لالفيرلتعتجرضيا. .2

 سببر د،لتعشبب  ل يببدلمببخل فلة ببتك رللتعببتيمفلعخ ببال سببترتصفلتعيم بب لرتلم ببولفيييببرتلتعي ببة ل .3
 رتلنلمسترىلتلم رضبلتلترةالتعي ةلتعتخصصلا.رتةض ت

تلمسر التلتج تر لتعتر  ل ةلطخيقلًريبةلتلمبدتضسلتع يلبالإلىلرحبدتالإ ترللبال يمل لبال ي بةل .4
 تلإطرضل لخرعلضفيسلتلمرللعم سر التع يملالتل ي لصلضشطلتعتي لالتةاتصرةيا.

ع يلببالرتعنتر لببال مببىل ظببرللإ ببر لتعي رعببالإتاحببالتع خوببالعمي رعببالعتحسببعل سببترياترلتلم رضيببالرت .5
لنلمدتضسلتع يلال ةلض لل ظرللتعي رل.

 
 .لل18 لصل2008ز  لتعرح ب لت ترت لجلالحدينالعمتيملفلتل صخل)حرللإو لًلتعتيملفلتعنر ربل(,لتعترصخ، لةتضلتعي تيالتعيخ لالعميلخلرتعترزيا,لل(1)

 لتعترصخ، لضئا ال1998(لعسيالل233 لةنلإودتضلار رنلتعتيملفلتلميدللنعتر رنلضافل)1981(لعسيالل139تر لالرتعتيملف لتعتختضلتعرزتضبلضافل)رزتض،لتع(لل2)
 .3صل لل38 ل30 لتلمرة،ل1998تلج  رضيا ل

(3) UNESCO and ILO (2002). Technical and Vocational Education and Training for the Twenty-First Century.. 

UNESCO, Paris, 2002, p9. 
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 فينليزيببببدلت ببببخصل مببببىلتعتجديببببدلتلمببببيظفلعم ي ببببر لتلتببببةلتعتغبببب تالتعسببببخييالعمتكيرعرللببببر  .6

ل.(1)رتعتحدياالتع ل  خ  رل رلمالتةاتصرة

ي ل ةلترصدت لتلخروالل يدل خ يرلعلأصدت لتعير العمتيملفلتع و ل يتيررللنعت صلةلت د
ةضت تيرل تعصير  ل ر رعل تع ول تعصير  ل مىل للنعتيملفل تع ول تعتيملفل فيصدت ل فينل جكل لهل ةل رممرل

تلل تلمؤيخ،ل رتعسلر لال رتةلت ر لال تةاتصرةيال تعيرت ةل إطرضل تل ر  ي ل تلمتتدلل تعيرمل ةرلل  سترىل
لزو ل  ةلل تعتيملفل سقل فينل ت تررضل رذعكل مىل تةاتصرةبللتت يرتر ل تعيسقل صرل  سقل رلل

تعيرل ل  رلفي هلييرةلريؤيخلل يتةيخل لكةلحر فلبمرلاخبلتلتعيسقل رتةلت ر   لرصصتلتعيسقلتلجزو ل
ل.(2)ل له

تل تلمشمر ال نعيلرطرال تعترةضل تلمرصخل تع ول تعير ةل إ دتةل تعصير  ل تعتيملفل فيصدت ل   ةل
تةاتصرةل تع ل س فلتلة ال ي لال تعصير لال عمتير ةل الللتلمجرةال ل تع خةلبحل ليصرحل ؤص   رإ دتةل

صصتلرةل دل ةلتعي ةل مىلض طلتعتيملفلتعصير  ليشطل للتعتشرضلتعسخيالتلتعتكيرعرللرلرتعيمرللتعتتيلا
ل(ل3)تعتي لا لرتعي ةل مىلتلئالتعش  لعلإ تر لتلمحلطلتعشرتالتعير ما لرتعي ةل مىلمخيجل ول رصخ.

ل ل(4)صدت لتعتيملفلتع ولتعصير  ل مىل سترىلتعيرم ل رليم ريمكةلتعترللإنل ةلفيصفلفي

 .زضعلالفلتةحترتللرتعتتديخلع لت رةلتلتعي ة .1

  دضيالتلم رضتالرتلميرض لتر ر لالتع ز العم  ةلتر ر لالتلتلمجت ا. .2

 . شريخلتعتدض،ل مىلتضتلرضلتلمستترةلتعصبلييسجفل التلملرللتعلخصلالعم خت .3

  رص يا. شريخلتعيتملالتلج .4

  شريخلر ي لالتة تيدتةتالتعتيخرضيالعم رتطيالتلميتجا.ل .5

 
 Sherry K. Amedorme, Yesuenyeagbe A. K. Fiagbe (2013): Challenges Facing Technical and Vocationalلل(1)

Education in Ghana, International Journal of Scientific & Technology Research, Vol. 2, Issue.6, June, p.254. 

تلمتتدللتل صخلتل رتلئضتتلتلخبرتت (لل2) تعصير  ل تع ول تعنر ربل تعتكيرعرللالنعتيملفل تعتخشلطلج لرتلت ر يرال  خلاللللنج تلفيحمدلمح دلجرصع ل
 402صل ر ق ل

 رتلتلميري لتعيرلملالرالرسللللتللتعصير لالتعزضخ لا (لرتوةلفيحمدلضت  ل يلد ل ص لفلريلتالعتشريخل خنا جلت دتةل نىلتعزضخ الرتة  نلنلمدض التعنر ريا3)
ل2012 لفي تر خل1 ل 30تعسيرةيا لعل– ر ملت ر.لةضت رال خ لالتلتعتر لالر مفلتعي ال

لللhttp://www.alriyadh.com/243357(لحمدل ردلاللهلتعمحلدتن لتجخ التعلرننلتلتعتيملفلتعيظر  لرتعتدضيالتل رتاالتعي ة ل ترلًل ترضيخل4)

http://www.alriyadh.com/243357
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تعكببرتةضلتعرلببخيالر ي لببالتةتجرصببرالتجار لببالنحببرلضرحلببالتعي ببةلتلم ببول بب ةلإطببرضل ببةللإ ببدتة .6
  ي لالتعلخصلالتلمتكر مالتعترةض،ل مىلتعتيررنل التعغ لنحترتللرً ةلعخ ررالتلآضخية.ل

 جمالتلميمر رال ةلتعترىلتعير مالبهد لتعتررةللرتلمترض الرتعتلغلة. .7

 .(1)اتعتخشلطلتعصحلحلعم رتضةلتعرلخي .8

 لر رالر خت جلتعتيملفلرتعتدضيا لرض ال سبترىلتعك برت،لعبدىلتعتبرىلتعير مبا لر كبعللل شريخ .9
تلمؤ سرالتعتيمل لال ةلإ دتةلتعبرت جلعمتدضيالرتعتيملف ل ستيد،لإلىل يخ الةالتبالنحتلرلبرال

 .(2)تعرلئالإلىلجتمفلتر  رللرتلم ةل ةلل الرتعترت قل ال تشمررالتعي ةل ةلل الفيضخى

التلمؤ سببالتعرطيلببالع  بببتخدتلل)رزتض،لتعي ببة(لر كر ببالتة ببتخدتللتل تبببديمل سبب لةل   بب .10
نج بببر الإلىلل ضبببد رترلعم بببرتطيعل بببةلضببب لل رحلبببدل سببب لرالتر  بببرللرتلم بببةلر روبببل  ر

 ًديدل سترىلتلم رض،.

ديببدلتلهلكببةل .11 تلمسببر د،ل مببىلإلببختتلتربحببرثلرتعدضت ببرالتلمخ رشببال تخشببلطلتعتببرىلتعير مببالرً
 رلرإ دتةل مفلتعخرت الرترلرضلبمرلي وفل ردفيل كر ؤلتع خص.تلم ولله

 شببريخلإلببختتتالتعتيسببلقل ببعلتلهلكببةلتلم ببولتلمتببرلًلرتلهلكببةلتلمخلببرل مرلببالةحتلرلببرال ي لببال .12
 تريدبلتعير مالتلجتمفلتعتخصصرالر سترياالتلم رضتا.

ةل مبىل ي لت برلر شريخصببرل سبر د،لتعشمربال مبىلإ ببختزل لبرلهفلرابدضتتفلتلم يلبالرتعي ملببا لرتعي ب .13
 عتتديملتلمسر التجار لالتل يرتلتر خ،لرتلمجت ا.

 يخيببفلتعشمرببالبمرلببرةتالتعرلئببالرطببخ لت ببتغ لهرلنعلببكةلتر تيببة لر يمببفلتعسببلشخ،ل مل ببرل .14
 .(3)ر شريخصر

 
 ل خلال ر ق لل  لتلمتتدللتل رتل تر رال دريةلتعتيملفتعتخشلطلتة ترت لج لعمتيملفلتعنر ربلتع ولتعصيرلل( 2017)ل حخلمح دلفي رلضت  لمح د(ل1)

 19صل

عمر2) تعتر ربل تلمخ زل تعتر ريا ل تعرطو لتلمجمال تع خةلرتزةصرضلتةاتصرةل تلم ولرتعتتولرةرضهلتلزياة،لةضةل تعتيملفل تعلرنو  ل حرثلتةنمرولا لرزتض،ل(ل ديمل
لعريرن.لل–تعتر لالرتعتيملفلتعيريل

إ خل(لل3) مح رةل تعسلدل كخفيحمدل حسة ل ردتلجرتةل ض تيرنل ردتلهرةبل في  ،ل جمة ل تع وللل( 2018)للتصلفل تعنر ربل تعتيملفل بمدتضسل تجةتضبل تجو لًل
 98 ل خلال ر ق لصلتمال ملالتعتر لا لتعصير  لتلمحر ظال  خلتعللخ
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 ي لببالتلمخر ببالتعيتيببملالعمشمرببا لر لببجلي فل مببىلت ببتخدتللفيلسببرةصفلرحرت بب ف لرت سببربهفل .15
 في ر لال سر دصفل مىلحةل لك تفلتعي ملا.ل  رضتال  ملا

 كريةلتةتجرصرالتجار لالنحرلتعي ةلتعلدرب لر يمفلتحترتللتعير ة لر تديخلتعرا  لر  ةل .16
 تع خيق.

ت تسببر لتلم ببرضتالتعبب ل ؤصببةلتعببدتضسللم رض ببالت ر ببال ببةلتر  ببرللتل  يببال يليببال بب ةل .17
  سترىلمحدة.

 . لالئ ر لتعي ةلفي رللتعدتضست تسر لار د،ل خيتيال ةلتلم رضتالعترل .18

تةض ترتللل دل ةلر ال ي لالتلملرللنحرلتعي ةلتعتخصص لرتةتجرهلنحرلتلمسر التللة  رلفي هلل
تعتيملفلتع ولتعصير   لر صعكلتعي ةل مىلإ دتةل ئالتعي رللتلم خ،لتع  كي رلل لل هل ةلفيصفلفيصدت ل

علالذعكلبحسال ةلتةصت رللل لرلتلمجرةالتعصير لالتلمختم اللة ال جمالتج تر لتللتلملرض التع يملالت
ت عمتير ةل ال تع ز ال رتلم رضتال نعك رياال طرعال زرةل إ دتةل فينلل ر ال ت دينا لضروال عتكيرعرللرل

تع  فيصدت ل خ رياللللتلم ةل إلىل ًريةل تشمررترل تعتكيرعرل ل  خضل عمتشرضل حدين رل يتلجال ت خال
ل.ل(1)ل رو رلعلغةلصصهلتلم ةلر يمل لالإلختولالبإ دتةلتعش  لت

 2030استراريجية 

تلجر ي لتل صخللفي ارةل تعتيملفل رل عتشريخل تة ترت لجلال تلخشال تعتيملفل يرةل ر كرناال خنا جل
لتعنر ربلتع ولبهرل

 الجامعي ل للتعليم ما قب ةالاهداف الاستراريجي
تع ول  ةل تعتيملفل عم ستترةل ر تفل  ملهل شريخل ت تن رضلللدل تع ول نعتيملفل ييدلتةصت رلل

عمتيخرل ت تجر ال تع ول تعتيملفل ت لهل تزةتةال ترض ،ل تلآر ال رتل جر مه ل ر لر رال ضتاللت ترت لجلرال
ت ت لالتع ل  خ  رلتعتحدياالتعيرلملالتلميروخ، لرتع ل تشمالمصصرال  لنمشلهللمرتل هل تشمررالل

 
 للبمصخل مىل رتلتجرض ل يالتعدرلللتعصير  للتع و شريخلتعتيملفللللتل صرضل تترلًلعدرضلت تيرناالتعتكيرعرللالللل( 2015)لل  خرل صش ىلفيحمد(لل1)

 .51صلل ل ملالتعدضت رالتعيملرلعمتر لا للر يالتعترصخ، 4 لعل23 جلل تعيمرللتعتر ريا
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تةصت رللل رتلميمر ر لال عصتلتورحل رتعتكيرعرللال تعيم لال تعنرض،ل تعيرلما لر سريخهل تعي ةل ل صخل  ر ل
لصخلتلت تررضصر.لنعتيملفلتع ول ةلتةرعرياالتع ل تيي رلرزتضهلتعتر لالرتعتيملفلتل 

ل ل(1)صدت لتة ترت لجلالعتشريخلتعتيملفلتع ور ل رليم لتر
دي لمصصرالتعتيملفلتع ولتل صخلرتلمدتضسلتلمصخيال لةرللحرضلل .1 تعتر التل خصلرً

لتعيلة

ل تديمل خنا جل ك لم للمةليخ ال ةلت رومعل م لتعنر ريالتعير الج دتةصفلعسر لتعي ة .2

 رتلتلمتشمررالتلمتجدة،للمرت رهل ر لتعي ةل رعرتاالتعرلئالتلمحملال ال شرلقل شريخلتلميرصجلتلل .3
ل يظر هلحدينهلعمتتللفلرتعتتريملتعلر ةلرتعترت   

 (.ل1تتاحهلتعتج لزتالر كيرعرللرلتعتيملفلبمرليتير ال ال ر لهلتعتيملفلتع ولر دةلتعش  ) .4

لتةض ترتلنلمستربلتلم ولرتلمرةبلرتلمييربلعم يمف. .5

لة فلت مر لت كر الرتلمحر رلالتلتةتضهلتعتيملفلتع ول م لجملالتلمسترياالل .6

لًدي ل لخيالرصلكملهل لخرعلضتسلتلمرللتعدتوفلتلتطرضلتعتيملفلتلمزةر لرتعيرودلتةاتصرةب .7

لرتعتر التلتعي ةل التلج رالتلم يلالرتعتح لزللهرلل)محملر / رلملر(ل  يلةلتعلخ رال .8

لر مىلعمتيملفلتع ولرتعتدضيالتلم و  يلةل ررةض،لتلمجمالت .9

رييظخلعمتيملفلتع ولتل صخل م لت هلتحدلتةةرتالتعخولسالعتحتلقل خت جلتعتي لالتعلر ما ل ةلل
ارطخلإ ييتبرل رادضتال  يلهلللل،ل هل ر  رضتال رت سر ل يرض ل ت دتةتل خ ريال يتتي ةل حل ل تعتي لا ل

تعتي لصلل تعتدض،ل م ل تيللريست د لمخيجل  رلل رصخيةللهفل تلمختم ال يسي ل ير لر هل رتةنجرزلحل ل
عيدتةلتعتربلتعير مالتلمرصخ،لتةز هللخد هلضشطلتعتي لالتةاتصرةيا لرتةلت ر لالعمدرعالحل ليصالل
 ررجخهلتل ر لتعي ة.لرتد ل يظر هلتعتيملفلتع ولتيل ي لهلتعتدضتالتعتيلهلعمدتض علتلترةال

ةتض،لرتلخد رالتعسلرحلالر ت رجلرل ال رل هلتعدرعالتعصبلت يكاللتعصير ال رتعزضت ا لرتعتجرض، لرتج

 
 77 شر الرزتضهلتعتر لالرتعتيملفلتعترصخ،ل.صلل 2014/2030رزتضهلتعتر لالرتعتيملف لتلخشالتة ترت لجلالعمتيملفلارةلتلجر ي ل(ل1)
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 متزللتعدرعال تلجلالتعتيملفلتع ولرتعتتولرتعتدضياللل( م لتن20حل ل ي لتلمرة،)2014للتلة ترض
يتير ال ال ربمرل تعيرلملا ل تلجرة،ل لميريخل ر ترل ت ول ر ه ل تعتيملفل ت رتعل تل رتعتر ال ر شريخه ل تلم ول

ل.ل(1)تحتلرلرال ر لتعي ة"لرصرل رليخ طلتعتيملفلرتعتدضيالنعتلغلة

يدضسلبهرلاخت هللل دض ه ل1810ريترالتعتيملفلتع ولرزتضهلتعتر لالرتعتيملف لحل ليتيفلحرعلرلنحرل
ت نخل ة تعي ةل ةل لي فل تعتتديختاللل620 ملر لطرعالريصصالعسر ل تعفلضخيجلثا ريا لحسال

ل.ل(2)تعختلا

 ملجعيات الخ ة الاستراريجية للتعليم 

 لل(ل1)تمل يرتلت ترت لجلهل شريخلتعتيملفلت تيرةتلتيل دةل ةلتلمخليلراليمكةلتيتيرح رل ل رليم 
 للتلمخليلرالتعريرولا للتلمخليلرالتعيم لالرتلخبر، للعمدرعاللا خليلهلتة ترت لجل لل خليلهلتعتلرض لالتلمجت يلا

ل ال ل تل ةلتعت صلة.ر ر ل تيررللصصهلتلمخليلرالترضل

تل  يلةل ردتلتعتلرض لالتعرت يال ةلض للتجخت لممنمعللج لاللللالملجعية التشاركية المجتمعية
تيلل تلمؤةيال رتة ترت لجلرال ديدلجخلرترل رً تلخشا ل ر يرتل تعخ يال نعتيملفلتلولر هل تلمييعل تةطخت ل

ت ال نة)ممنم لتلمجت التلمد  لرالرةتالتعي ةللتةصدت لرتعغرياالتلمشمر ا لر نلم رل ةلجملال ئرالتلمج
توحر ل ر ةل تعتر ريا ل تعرحنلال رتلمخت زل تلجر يرال رتعتر ريعل ةل تعيم لعل رتر ر ص،ل رتلخبرتتل تعتر ربل

لتعرطيعلرتعدرعلع(لتلخبر،لرتلم رض علتلت تةلتعتر رب لنج ر التيلتعيديدل ةلتلخبرتتلرتة تلرضيع

   ل ت نةلتل رت قلتلمدبلتعز ولعمخشالتة ترت لجلالعتشريخللللاريجية للدولةالملجعية الاستر 
عمدرعالرضششت رلتعتي ريال ة رسلللل  التعترلهلتة ترت لجللل(2014/2030تلجر ي ل)للةتعتيملفل رلار
لعر التلخشا

والخبرة العلمية  الملجعيات  رتعتيملفللوتمثلت  تعتر لال رزتضهل ضبرهل ةل رتةضل ذرل الرلل خيقل للتل
رضبرتتلتعتخشلطلتعتر ربلرضبرتتلرزتضهلتعتخشلطلرتلهلئالتعتر لالعتي رنلتلجرة،لرتة ت رةلج دتةلتلخشا ل

لرذعكلتلتطرضلتل  ملهل لرض لهل ست خ،
 

 77 خلال ر قل ص2014/2030رزتضهلتعتر لالرتعتيملف لتلخشالتة ترت لجلالعمتيملفلارةلتلجر ي (ل1)

 3 ص2008 تر خفيت كر التل ي لهل  رضتالتعتربلتعرلخيا لتعترصخ،للا ترت لجل صخلتعيرلملا لتلخشر لتعخولسلالةرزتضهلتعترهلتعير مالبج  رضيهل(ل2)



18 

البنائية تعيتروجل م ل ستربلللالملجعيات  تعتر لزل م ل تلخشال تل ص لفل خت جل ضر  ل  تدل
ربمرلل رتلمحر رلا ل رتلمسرومال تعل ر لال تطرضل ةل ت رت زلتل تعريرولال ص ر هل ةل تلمدض ال ر ز ل تعيرتودل
يتي ةلتعك رت،لرتع ر ملالتلت تخدتللتلمرتضةلتلمرةيالرتعرلخيالتلمترحا لتلتطرضل ةلتعتلرض لال علجملالل

لهرللا تعتر يال تعتدضيال ت تخدتلل خت زل يمكةل تع ل تعرزتضتال جملال جخت رال ال ر يرتل تلمجت ا ل شر رال
  خت زل دضيالتا يهلعرزتض،لتعتر لالرتعتيملف/اشرعلتعتيملفلتع و لرلخد هلتصدت لتو لًلتعتيملفلتع و لل

ل.ل(1)شاحل ليكرنلصيرول يررنل الجملالتعرزتضتالرتعتشر رالتلمختم العد فل ي لصلتلخ

 مكتنات بلنامج التعليم الثانتي الفني 
تع ولتل صخلل تعتيملفل  هللإ ل ةللتعلر ماللتعتي لالعتحتلقل خت جللللتعخولسلالةرتاللترللإحدىلييدل

ارطخل ة ر رال يظر للا   للالرة ر للتعتي لالل،ييتبرل يسيلل؛تعتيملفللا ةل للإلىللتلمختم ا ير لر هللللىحل ل
حل ليصالللل؛عمدرعاللرتةلت ر لالللتةاتصرةياللتعتي لاضشطللللا لخدتع ز اللللتلمرصخ،للتعير ماللى دتةلتعترلإ

رللتعدتض عل ت رجل لللىعدلللتع يلاتعتدضتاللللا ي لللإلىتعتيملفلتع وللللاتل ر لتعي ةلرتد ل يظر لل، ررجخل
ة ترضللتعدرعالل ال رله تل ت يكال لتعدرعال" متزلللللى مللل(ل20)للتلمرة،حل ل ي لل؛لل2014للتعصبل

للتلجرة،رللميريخللر ت للل ا رتعلتعتيملفل ر فيرتعتر التلللل تلجلالتعتيملفلتع ولرتعتتولر دضيالتلم ولر شريخه ل
ل.ل(2)لربمرليتير ال التحتلرلرال ر لتعي ة"ل تعيرلملا

ي ي تع ول تعتيملفل ضولسلللالريتتي ةل خنا جل ترلل ال كرناال حر  تلمكرنل ًسعل تعيظرلللاللرلل
تلمكرنلتعنرع لل لل يظرللتعتيملفلتع وللتعصمارتلمر ر رالذتاللللتلجرة،تلمكرنلتعنر ل شريخلل للتعتيملفلتع و

ل لالتلمكرناالتعن يلكل لر ل رليم ل ستيخضل مل)تعترتلف(لتة تترللعسر لتعي ة
حتكم  الأول:المكتن   الفني  ةتحسين  التعليم  ت ر  ،  النظام  تيل عيظرللللتلجلد،للاري د ل

تلم رتةةتتل تع ول ض لللتعتيملفل عميظرلل ةل رتلمتكر ةل رتعلخت رالللرتلملرض اللتعرت حاللتعتلرة،ترت طل
ل  ةلض للرتعل ر لا

ل يظرللتعتيملفلتع ولرتلم ولتلخروالرتعتلرة،ًسعلتعتيسلقل ▪
ل دتةلت ترت لجلهلار لهلعمتيملفلتع ولر ةل لخييرالذتالومهإ ▪

 
 124/132 خلال ر ق لص لل2014/2030لتعتر لالرتعتيملفلتلخشالتة ترت لجلالعمتيملفلارةلتلجر ي ل،رزتضل(ل1)

 .2014ييريخ ل(لجم رضيهل صخلتعيخ لا لة ترضل صخلتلميدل 2)
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 ظرلل يمر رال ةل ريةلر  ترال ظرللتعتيملفلتع ولللعتة لار ي لصلتعلهلجر مهلل شريخ ▪
لرتلم و

لعمتيملفلتع وللتعصصيلالتعصرض، شريخلت ترت لجلهلار لهلعتحسعل ▪
ري د لتيلًسعللل، بالتعليم الفني  الصلةوالمتضتعات ذات    الجتدةر تيل    : المكتن الثاني

تعت عتمرلهلتحتلرلرال ر لر تشمررال تع ول تعتيملفل  لكةلت تيةلللتةاتصرةياشر رالللرةهلجخلرال
ل ض ل ةل

لطرترلةحتلرلرال ر لتعي ةلتع يلالتعنر ريا ختليهلر شريخلجخلرالتلمدتضسل ▪
تلميرصجلل ▪ ر شريخل تعتدضياللللتلمست د انعتشر راللللتلمرلرة،ًسعل طرترللللتلم يلار خت زل

لةحتلرلرال ر لتعي ة
سعلتعريلهل ▪ لتع يلالمدتضسلتعتيملفلتع ولرتعكملرالرتلميرصدللتعتحتلال شريخلرً
لرتعكملراللتع يلا ي لهلادضتالتعير معلنلمدتضسلرتلميرصدل ▪
تة ت رةللللتعتةصلة ▪ لمتشمررال رتلميرصدللللرتلجرة،رتة دتةل رتعكملرالللتلمست د اعم دتضسل

لللتع يلايرصدلرتلم
)تعترتلف( تعي ةل عسر ل تة تترلل تعنرع ل  خصل رتلفلضخا للل،زياةلللإلىري د لل للتلمكرنل

ر ر  ل  رع تع ول رحدتالللا ر دض للا ؤصملللا يلللاتعتيملفل ي ثل رتجلل ريتكرنل ةل تعترللهل ضجرةللرص ل
ل ةلض ل للتلمست د التةاتصرةيانعتشر رالل يمر رال ر لتعي ةلتلم و 

لضجرةلتعرتل  لر دتضسلر يرصدلتعتيملفلتع وللهلرتجل شريخلر  يلةلضد رالتعترل ▪
للتةاتصرةيالملهلًديدلتلم رضتالطرترلةحتلرلرال ر لتعي ةلتلتعتشر رالل يدل   ▪

ل  ملهلت ر لهلعتشريخل خت جلتعتيملفلتع ولتلمخترض،
 شريخل خت جل ي لهل  رضتالط  لتعتيملفلتع ولعترت ال تشمررال ر لتعي ةلرة فل ▪

ل شرلقل خت جل تير هلعمتدضيالتعي م لعشمرهلتعتيملفلتع و
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تعي ةل ملتعتلرلل تحدي ▪ تع ل ست د ل لرناال ر ل تعدضت رال ارةل لرنللإللى ل
 .ل(1)ر لغلةل ظرلل يمر رال ر لتعي ةل،ةتضلإ ةللل سؤرل

 ورتصياره نتائج البحث

تلل تعصير  ل تع ول تعتيملفل تعتحدياال رتلهل ت ر ال ةل ةحظ ل تعررحنال ض لل  ةل  ةل
ل ل ي ر ل صخ
تعتخص لل دلل ر خلل .1 تضتلرضل ر لرلهفعمش  لل خصل ض رت فل تفي رضل سترىل ل اللحسال

 .تل صخلل لتعتيملفلتع ولتعصير   تعتةصلةلتعي م لعش

تصت رل .2 فينل يظفللللتعش  للل دلل ت ت رة هل ي رل ال  حظال عتمال رتعنتر لال تعيم لال نلمتخضتال
تعتيملفلل رتعكتر الةرنل دضتع وللط  ل تعتختت،ل عي  لصصهلتعصير  لةلالدرنل تلمسئرععل ةل

 تعظرصخ،.

ل رعل رل ةل ملرال تخصصا .3 رلرةل يلرضلل لنج ر الإلىلامالل يظفلتلميم عل  ل ؤصمعلتأصل  
   صلم لمحدةلعم  ةلتع يلالتعصير لا.ل

 ظخ،لتلمجت التلمحلطللهصتلتعيرعل ةلتعتيملفلاروخ،ل مىلفي هل يملفلضرصلنعشمرالتعصيةليحصمرنل .4
  يخ تيالتلتعل رة،لتج دتةيالرضرصلنع ئرالتع ت ،. مىلتر لال

 لر التعتررلللهصهلتلمدتضسل يت دل مىلاررللتعش  لت رومعل مىلتعل رة،لتج دتةيالذتال .5
تلمجر لالتلميخ تيا لرصصتلةليتير ال الطرليالتعدضت البهصهلتلمدتضس؛لر رلًتر لإلىل  رضتالل

يتر لالر  ملالر يلا ل إنلصصهلتلمدتضسلللل ل ةل رتةلرللضروا؛لرنلتلميرصجللرت تيدتةتالر 
تع ل دضسل رتةل تعير ال تعنر ريال ًتر لإلىلط  لذبلتر لال رعلالفي برل ةلتر لال دتضسل

 يتر لال تط.

لر ةلصيرلحدةالتعررحنالت ر ال ةلتعترولرال مىلتعيحرلتعتري ل

 
 .150/158 خلال ر ق لصلص2014/2030تة ترت لجلالعمتيملفلارةلتلجر ي رزتضهلتعتر لالرتعتيملف لتلخشال(لل1
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تعصير ا .1 تل تعي ةل نحرل تعلرر ل تعدر لال ةل تعيظخ،ل تعصير   للل   ل لكمال تج تر ل رترلل
لرذعكل ةلطخيقل ر الر روةلتج  للتلمس ر الرتلمخولالرتلمتخرت،.ل

لرتلت ر ل رلرر تع ولل د لفل يمفلتعتيملفلل .2 لر ييريا  ال د،ل رت طلعتيزيزل كر اللتعصير  ل رةيا 
ل لرر الضشال يريالًتربل مىل خت جل دضيرلالعم يم ع.تلميمف

صلئالل .3 فيرل رتعتيملفللإ لرتل ؤ سال ر تشمرر هل تعي ةل فيوحر ل ر ل تعتيسلقل عل  ي ةل مىل
تلمرلرة،لل تعصير رال عكةل ممنمعل تلمؤ سال صصهل إةتض،ل تمال يتيفل بحل ل تعصير   ل تعنر ربل

ل.نعدرعالر يالتلمسئرععل ةلتعتيملفلتعنر ربلتعصير  
لمكرن .4 تعش  ل إ دتةل تلم يلالتل ةل دض الوير لال   تهل عملئرنل فيضصرو ل تعي ة لللل يلعل

ريترلل رتعلخصلا ل تةلت ر لال رحةل لك تفل تعي ة ل تة صرلل وحر ل تل ر يرر ت فل
ل درضلتعر لطل علتلمدض الرتعش  لرتعلخ را.

 ر لال لرض الفيوحر لتر  رلل ةلض ل لتعي ةلتلمررجخل التعش  ل ةلطخيقل زريدصفل .5
يدر رنلعلأ  رللعمتحدثلتللنلميمر رالرضبرتالتعي ة لرذعكل ةلطخيقلزياضتاليترللبهرل 

تعصير لالل تعنر ريال نلمدتضسل تلمدض عل تعتيررنل ال ر صعكل ر صر ي ف ل جخ رتفل تع صرلل ةل
عتشريخلفي كرضصفل ةل كرنلتعي ةلرة فلتر لشالتعدضت لا لر شريخلتلميرصجلتعدضت لا لرة ر،لل

 ر.تلمدض علرتعش  لإلىل رتاالتعي ةلعلتيم رليتر الصصهلتلمرتاالر يري ص

ل 
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 الملاجع والمصادر: 

: الملاجع العلبية  أولاا

تسرللحسولفيحمدل ردلتلجرتة ل ر لفيحمدلمح د لتلحال م لمح دلجمر  ل شريخلرحدتاللت  .1
تة بج  رضيال صخل لس ل تعصير  ل يرال تع ول تعنر ربل تعتيملفل بمدتضسل تعي ةل عسر ل  تترلل

تعتر ريالل عميمرلل تع لرلل تع لرلللتعيخ لا لتماللر يال تعيدةلللل-رتعي سلا للر يال تعتر لا ل  ل5 ملال
 .تلجزتلتررل

2. ( حمر،ل في عل تلللل (ل2011فيحمدل تلجديدل تج  لل ر روةل عترتلفل تج    ل تعتخشلطل في لال
عمتر لال ضشرضلل ت ترت لجلرال يرعال نحرل تلمؤ خل تل بح ل تدلل تلمخدضتا ل يشرض،ل تعتر لال

 تلمخدضتالرفي ختضصر ل خ زلتعيلخلتعيم   للر يالتلممكل ردلتعيزيز.

تع ولتعصير  ل سر لتعي ةللل( ل  االتعتيملف2017فيحمدل ردلتلمييفل ردلت  لدل ردتعيرلل) .3
طيشرلل لر يال تعتر لا ل تمال ملال تلمجمدلللل-تل صخ ل تعتر لا ل في خيةل66 ملال تعنر  ل تعيدةل  ل

 .ل2017

( لل2018فيحمدلمح رةلإ ختصلفلجمة لفي  ،لض تيرنل ردلتلهرةبلحسة ل ردلتلجرتةلتعسلدل كخل) .4
تعصير  لتلمح تع ول تعنر ربل تعتيملفل بمدتضسل تجةتضبل تمال ملاللتجو لًل تعللخ ل ر ظال  خل

 . لتعيدةلتعنر 18 ملالتعتر لا لتلمجمدللل-تعتر لا للر يال  خلتعللخل

ترفي .5 تخيفلمح دل ) ل ال تع يلالتل صخل مىلإ( ل شريخلل2017 صرضبل تعنر ريال تلمدض ال ةتض،ل
رتعنترإ رتلل عمتر لال تعيخ لال تلميظ ال تعيخ لا ل تعدرلل ت يال ض رعال رلست  ل تلهلكما ل  الل رة،ل

 .لرتعيمرل ل ي دلتعرحرثلرتعدضت رالتعيخ لا لاسفلتعرحرثلرةضت رالتعتر لا

 .2014لييريخل صخلتعيخ لا لة ترضل صخلتلميدل لاجم رضيل .6

تعي ة ل ترلًل .7 تل رتاال رتعتدضيال تعيظر  ل تعتيملفل تل تعلرننل تجخ ال تعمحلدتن ل اللهل حمدل ردل
 http://www.alriyadh.com/243357 ترضيخل

http://www.alriyadh.com/243357
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تعخياض لةتضلل2002ذرارنل رلدتالرئضخرنل)ل .8 تعيم   ل   ر هلرفيةرت هلرفي رعلره.ل تعرح ل ( ل
 .لفي ر العميلخلرتعترزيا

 لت ترت لجلالحدينالعمتيملفلتل صخل)حرللإو لًلتعتيملفلتعنر ربل(,لل(2008)للز  لتعرح ب .9
 .لعترزياتعترصخ، لةتضلتعي تيالتعيخ لالعميلخلرت

( ل ي لال  رياالضياة،لتر  رللعدىلط  لتلجر يرال2019 رض،ل ردلتلخرعقل ؤتةل) .10
تلمصخيالتل رتل تشمررال ر لتعي ةلتلمتغ ، لض رعالة ترضته للر يالتعترصخ، ل ملالتعدضت رالل

 . تعيملرلعمتر لا لاسفلفيورللتعتر لا

تيملفلتعنر ربلتع ول( لتعتخشلطلتة ترت لج لعمل2017 حخلمح دلفي رلضت  لمح دل) .11
تلمير لالل لر يال تعتر لا ل تمال ملال تعتيملف ل تلمتتدللتل رتل تر رال دريةل  ملالللل-تعصير  ل

 .2 لتعيدةل32تعتر لا لتلمجمدل

ر الضشال خ لالعتشريخلتعتيملفلتع ولرتلم ولتل رتلللل (2012تعسخل م لفي رلاخن.) .12
تعتي تعيرلملا ل لخرعل ي لصلضشال شريخل تع وللتةتجرصرال تعتيملفل تعيخ لا ل شريخل تعرطةل ملفلتل

)تعص حرالل تعيخ لال تعرطةل تل رتعيمرللل120لل-لل95رتلم ول عمتر لال تعيخ لال تلميظ ال ( ل ر ا ل
 رتعنتر ا.

ض تيرن لل .13 إ ختصلفل تلهر ط ل خيد،ل تعسيلدل ديخل مل رن ل ز،ل صش ىل م ل تعسيلدل
 لتمال ملاللEFQMررضربيلعمت لزلل شريخلتعتيملفلتع ولتعصير  لتل صخلتل رتلتعي رذ لت

 .2019 لتعيدةلتررل ل19 ملالتعتر لا لتلمجمدللل-تعتر لا للر يال  خلتعللخل

حسول رد .14 ) تعخحلفل رد    ال عتشريخل خت جل2019تعمشلفل ( ل صرضل تترلًل
لر يالتعتدضياللميم  لتعتيملفلتعنر ربلتع ولتعصير  لبمصخل مىل رتلضبر،لةرعالتلمر لر لتمالل

 . لتلجزتلتعنرع 11 ملالتعتر لا لتعيدةللل-تع لرللعميمرللتعتر ريالرتعي سلا للر يالتع لرلل

تلقل تشمررال ر لل2010)للتلحال م لمح د .15 (.لتعتيملفلتعنر ربلتع ولتعصير  لرً
 .198ل-134 لصل30 ل دةل10 صخ لسل-تعي ةلبمحر ظالتع لرل ل رملتعتر لال



24 

( لةرضلتعتيملفلتعنر ربلتع ولتل رتل الًدياال يرتلل2010تعسلدلفيحمدل ردلتعغ رضل) .16
 لتلجزتلل74 ملالتعتر لا لتعيدةلللل-تةاتصرةلتلميخت لتمال ملالتعتر لالنلميصرض، للر يالتلميصرض،لل

 .لتعنر  ل رت بر

( ل صرضل تترلًلعدرضلت تيرناالتعتكيرعرللالتل شريخل2015  خرل صش ىلفيحمدل) .17
 لل4 لعلل23صخل مىل رتلتجرض ل يالتعدرل لتعيمرللتعتر ريا ل جللتعتيملفلتع ولتعصير  لبم

  ملالتعدضت رالتعيملرلعمتر لا للر يالتعترصخ،.ل

18. ( تعسلدل ردتعررضبل تعت ر  ل تع يدا ل2015 رط ال تع ول تعتيملفل ض طل ( ل لك ال
ض رعال رلست  لل تعترصخ، ل بمحر ظال تعتجرضيال تلمير  ال لمدض ال حرعال ةضت ال تعي ة ل  سر ل

 . ر يالتعترصخ، ل ي دلتعدضت رالتعتر ريا لاسفلفيورللتعتر لال

لمرذتلييدلتعرورللإلىلتعتدضيالرتعتيملفلتع ولرتلم ولعم جت الللل ل(2005 لملالصلرزل) .19
تعيدةل تعترصخ، ل تعلر سكر ل تعكل   لتمال ستترملرا ل خ زل شرر رال ئ رلل  خرضيا ل خجمال

  لص135

تعراروالتلمصخيا لعلللل1956عسيالللل22ار رنلضافلل .20  كخض)في(لتعصرةضلفىليرلللل9لخيد،ل
تعنر لال يالللل17تةييعلل عمحكر الل1956ييريخل يالللل30-1375جمرةىل ضتلال لخيد،ل  ل

 .بلتلمصخيا ل دةل  لت تلرة

ضافلل .21 تلمصخيا لعلل1988عسيالللل233ار رنل تعراروال لخيد،ل يرللللل27 ل تل ل7تعصرةضل
 .لخيد،لضتلالعمحكر التلمصخيا ل1988يرعلرل يال

22. ( تعيخ لال تعمغال تر  يا لل1997ت ال تلمشر ال علئرنل تعير ال تلهلئال تعرللز ل تلميجفل (.ل
 .تعترصخ،

تعيرضل رد .23 في رل ) مح رةل تعيرضل في رل تع ولل2015تعخ رلل تعنر ربل تعتيملفل ض طل ( ل ظفل
تةً فيلمر لرل تعي ة لةضت ال ترض التل ةل ةلجم رضيال تعصعلتعصير  ل سر ل رةيا لرجم رضيال

تلمترض الل تعتر لال تمال تل صخ ل تج رة،ل ي رل رإ كر لال تر خيكلا ل تلمتحد،ل رتعرةياال تعليرلا ل
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تعنرع  لل تعيدةل تررل ل تعسجةل تعتيمل لا ل رتجةتض،ل تلمترض ال عمتر لال تلمصخيال تلج يلال رتعدرعلا ل
 .ل2015في تر خل

ع  .24 ض يال يروخ،ل إ ختصلفل يصرض ل ر ظفل ي لال ي جللناةيال مل رنل تعيرلملال تجرصرال
ةضت رال خ ريالل )تعصير  ( ل تع ول تعتيملفل ترلل شريخل يرصجل تلمتتد التل تعصير لال تلمدض ال

 .ل2016 خيةلفي ل2 لتعيدةل22 ملالتعتر لا لتلمجمدللل-رتلت ر لا للر يالحمرتنلل

رتزة .25 تع خةل رةرضهلتلزياة،لةضةل رتعتتول تلم ول تعتيملفل تعلرنو  ل تةاتصرةل ديمل صرضل
 عريرن.لل–تعرطو لتلمجمالتعتر ريا لتلمخ زلتعتر ربلعمرحرثلتةنمرولا لرزتض،لتعتر لالرتعتيملفلتعيريل

رتة  نلل .26 تعزضخ ال ت دتةل نىل عتشريخل خنا جل ريلتال ضت  ل يلد ل ص لفل فيحمدل رتوةل
ت ر.لةضت رال خ لالتلتعصير لالتعزضخ لالفىل رتلتلميري لتعيرلملالرالرسل ر مل نلمدض التعنر ريا

تعي الل ر مفل علل–تعتر لال في تر خلل1 ل 30تعسيرةيا ل عمتيملفل.2012 ل تر رةيملال تلميري ل
 http://naquaae.org/main/php/book/save.phpتعنر ربلتعصير   ل ترلًلت ل

تجةتضب لل .27 رتجو لًل رتلمتر يال تعتخشلطل تلمستدت ا ل2016رزتض،ل تعتي لال ت ترت لجلال  ل
تعخت ط ل2030ض يال صخلل تعرزضتتل مىل عخئا ال تعخت ل تلمراال ترةتت ل ر ؤجختال ترصدت ل  ل

http://mpmar.gov.eg/NewsDetails.aspx?Id=8 

 شر اللل2014/2030تعتر لالرتعتيملف لتلخشالتة ترت لجلالعمتيملفلارةلتلجر ي لللل،رزتضل .28
 رزتضهلتعتر لالرتعتيملفلتعترصخ،ل.

29. ( ضافل تعرزتضبل تعتختضل رتعتيملف ل تعتر لال عسيالل139رزتض،ل ار رنلل1981(ل إودتضل  لةنل
 لتلمرة،ل1998 لتعترصخ، لضئا التلج  رضيا لل1998(لعسيالل233افل)تعتيملفلتلميدللنعتر رنلضل

 .38 ل30

رزتض،لتعتر لالرتعتيملف لتعكتر لتعسيربلعمتيملفلارةلتلجر ي  لإحصرولرالتعتيملفلتع ولل .30
 .لل2018/2019عميرللتعدضت   ل

تللت كر اللللال ترت لجلتةتعير مالبج  رضيهل صخلتعيرلملا لتلخشر لتعخولسلالللل،لرزتضهلتعترل .31
 .2008 تر خفيل  ي لهل  رضتالتعتربلتعرلخيا لتعترصخ،

http://naquaae.org/main/php/book/save.php
http://mpmar.gov.eg/NewsDetails.aspx?Id=8
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