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لكرة السلت  )أ(الرياضي بأنذيت الذوري الممتاز التسىيقدراست تحليليت للمعىقاث 
 بجمهىريت مصر العربيت

 د/ أحمد فتحي عمي محمد *                                                                   

 ومشكلت البحث: المقذمت
سياسذذيا صقص  ذذاديا ةديذذد أ صمذذن حاذذح ق  ذذ  ا  ن قرعشذذرين صم ذذر   ذذصح ت  ذذ  ا  نهايذذا قر ذذر منذذذ 

أ  تدلا من قص  ذاد قر ططذيط قرمر ذز قلاص  اديا قر ي   صح تها قردصرا م اصر ها قلان  ال قر دريجي لاص  اد قرسصق
شذذهد قرسذصق قرريافذذي وذي قلأصنذذا قعطيذر  قرعديذذد مذذن قر طذصرق  صقر ليذذرق   يذم قن  لذذ  قرريافذا مذذن مر لذذا  رذذر 

قرهصقيذذا ىرذذح مر لذذا قر جذذار  ص ذذار  صق ذذد  مذذن ق رذذر قرتذذدقال قر رويهيذذا قسذذ طدقما رذذد  قرمسذذ هل ين اذذذق مذذن جانذذ  
ا رصسذاال قعةذ ح صقر يانذا  قلاص  ذاديا قعورقد حما من جان  قرمؤسسا  و د ح ت   من ق تر قر طاةا  قرجاذتذ

 صقررةا  صق تح رها قص  ادق ها قرطا ا ص سااح وي ىجماري قرنا ج قرم لح رلدصل.
تار صق ذذذل مذذذ   اقرريافذذذيا قرمعنيذذذلمنظمذذذا  راذذذص قرنشذذذاط قلاسذذذ رق يجي قرمهذذذح صقرفذذذرصر   قصيعذذذد قر سذذذصي

 ار سذصيق قرريافذي اذص جذز  مذن قر سذصيق صر ذن. وهاوقسذ هدلاةلذح حوفذل قعسذصقق  د ر يز قرمصقر ص يفيا  ةم اها
. مذن حجذل قر ذررير ةلذح قرعمذ   ر ز ح رذر ةلذح قرسذياق قرريافذي ص يذن يم ذن رلريافذا زيذاد  صذدرق  قرمنظمذا ي

مزيد  م  اصرتط قرريافميز   ناوسيا  احنفسه رمنح صسيلا  يقرعديد من قرمنظما   س طدح قر سصيق قررياف ما قن 
 (421: 62) .قر جار  من قر صجه

صيج از قرعارح قريذصح مر لذا قن  اريذا تارلذا قعاميذا مذ  تدقيذا قر ذرن قر ذاد  صقرعشذرين صسذط   ذصلا  دصريذا 
صسياسذذيا صقص  ذذاديا قنع سذذ  ةلذذح نذذصق ي قر يذذا  وذذي قرمج معذذا  قرمط لفذذاأ  مرلذذ  وذذح ظهذذصر قرنظذذاح قرعذذارمي 

قرعم صذا قعمذر قرذذ  دةذا قر  صمذا  صقرمنظمذا  قررسذميا قرجديدأ صقص  اد قرسصقأ صظهصر قر      قلاص  اديا 
صغير قررسميا ىرح صف  حسس ص صجهذا  جديذد  رمصق تذا صمصقجهذا قر  ذديا  قرم صصعذا صقرمر  تذاأ ممذا لا شذ  ويذه 
حن اذذ  قر  ذصلا  سذ ل ي تظ رهذا ةلذذح تنيذا قرنظذاح قرعذارميأ صحنمذاط قر فذذاة   قرسذااد  ويذهأ صقرن ذااج صقر ذذدقةيا  

 .(403: 41م ر تا ةليه. )قر

 سذذ رمار   ذذح  سذذااح وذذي جعلذذه ةمذذ ا جذذدياا مذذن رصصذذد رقةذذ  قرمج معذذا  قرم  دمذذا ريافذذياا  هياذذا منذذاخ  
صجهذذذه نظذذذر قرمسذذذ رمرينأ ص شذذذجيعهح ةلذذذح دطذذذصل قرمجذذذال قرريافذذذي ر ذذذي يفيذذذدصق صيسذذذ فيدصق تشذذذ ل ىيجذذذاتي مذذذن 

ميا قلاص  اديا صقلاج ماةيا مذن حجذل    يذق حاذدقوها صزيذاد  قرطروينأ والاس رمار يع تر قعدق  قررايسيا رططا قر ن
شتاع رغتا  ص اجا  قعورقد صزياد  صدر  قلاص  اد قر صمي رمصقجها قر  ديا  ص ذذر  ىيجذاد وذرص ةمذل  ق ن اج صق 

 . (62: 44) ديد   سااح وح رو  مس ص  قرمعيشاج

ا ق طاذ قر رقرق   دقر  قلاس رمار صقر سصيق فرصر  ىط ق  ري (6002ويري أحمد عرفو، سمية شمبي )        
تارمنشآ  قرريافيا وي مط لن قعنشطا قر سصي ا ر ي  ساةد قرعمليا  قلات  اريا ةلح  ذل قرمشذ    قر سذصي يا 

                                                           
 جامعة أسيوط. -كمية التربية الرياضية  -أستاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية والترويح  *
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  ذذح    ذذق اذذدوها صاذذص رفذذا قرمسذذ هل  قرذذذ  تذذدصر  سذذصن يشذذج  مسذذ هل ين ح رذذر رل عامذذل مذذ  قرمنشذذر  ص   يذذق 
 . (41: 4)قرمد  قرطصيلةلح رت يه صنمص صت ا  

صصذذد ح ذذت   قرريافذذا مذذن حاذذح قر طاةذذا  قلاسذذ رماريا  يذذم  نظذذر قرذذدصل قررحسذذماريا رهذذا   ذذناةا 
ىسذذ رق يجيا  ذذدر حمذذصقلاا طاالذذا ص   ذذاج  دقر  م  روذذا ص هذذدن رلذذرتح  مذذا ينظذذر رهذذا رجذذال قعةمذذال صقرهياذذا  

ن طذذذ ل رةايذذا قعتطذذذال صقع ذذدقم صقرتطذذذصلا   صقرمسذذ رمرين قرم ليذذذين صقعجانذذ   مجذذذال رلدةايذذا قر جاريذذذا مذذ
 ( 41: 43قرريافيا. )

صيش مل قر سصيق ةاما ةلح حنشطا قرمنشآ  صقعورقد صقر ي  سهل ص   ق ىشتاع ة صا  قر تادل وح 
ظل تياا دينامي يا من ط ل   ديح ص صزي  ص رصيج ص سعير قرسل  صقرطدما  صقعو ار  يم ي  د تارسلعا 

قرمر تطا تار ططيط قرسلعي من  يم قر نصي  صقر ش يل صقر مييز صقر عتاا صقر للين صقر طصيرأ  ل قرصظاان 
حما قرسعر وي  د ته قرسعر قعساسي صقرط صما  صقلاا مانأ حما قر رصيج ويشمل ق ة ن صقرتي  قرشط ي 

 (1: 61د . )صصساال  نشيط قرمتيعا أ صقرم ان يشمل مناوذ قرتي  صقر صزي  صةنا ر قر صزي  قرما
صقعنديذذا قرريافذذيا قعاليذذا اذذي حنديذذا ذص طذذات   طذذصةي ي ذذصح تذذه مجمصةذذا حوذذرقد مذذن قرمج مذذ   يذذم 

جماةا من قعورقد ي  ملصن ص ذداح  اوذا ىجذرق ق  ىشذهار  ص ذذر  ي صمذصن تعذ   ىنشذااه  من  صن ح  ناد  ي
رد قرماريذذا قر زمذذا صقمهح ت ذذصوير قرمذذص جهيذذز  تذذارمرقوق صقرمنشذذا  قر زمذذا رمزقصرذذا نشذذاطا ه تا فذذاوا ىرذذح صيذذا

 . (441:  6ر مصيل نشاطا ه حيفا )
 شهد جمهصريا م ر قرعرتيا  اريا مر لا قر  صل من قلاص  اد قرمصجه ىري قلاص  اد قر رأ صصد تدح  ص 

رلعاملين  رير من قرهياا  صقرصزقرق  وي قلاس عدقد رهذق قر  صل تل قر  صل وع  من ط ل ىةدقد ترقمج  دريتيا 
ص عديل وي قرهيا ل قر نظيميا رلمنظما  صقعطذ ترساري  ق دقر  قر ديراأ ص  رير من اذ  قرمنظما   ح   صيلها 
ىري شر ا  مسااما ر  صقوق م  م طلتا  قرسصق ص قرمناوسا صآريا  قلاص  اد قر رأ ىلا حن قرمنظما  قرريافيا 

  قر ليرق  سص  تعض قر عدي   وي قرلصقاح صقر ي رح  رق   ح قر  صميا صقعاليا صقرطا ا رح   را  ر صق   اذ
قلأن رم اصر قر ليير صقر طصير قرعارمي قر ادم مما يعني  رريرقا سلتياا ةلي نمص ص  دح قر ر ا قرريافيا صقرسياسيا 

 تجمهصريا م ر قرعرتيا.
عارميا صقرم ليا صذر  رما رلريافا قرريافيا من ح تر قرهياا  قرريافيا  رررقا تارم ليرق  قر قعندياص ع تر 

أ ص قعنديا قرريافيا تم ر  ش ل ظهر من مظاار   دح قعمح صقرشعص من  ررير صقفح م ليا صةارميا ص  م
جز قا حساسياا من مسير  قر ر ا قرريافيا قرم ريا؛  صنها حساساا من حسس قرعمل قرريافيأ  يم  ع تر قرع   

وي قر مريل وي قرم اول قردصريا صق صليميا قرمط لفاأ صفرصر  قلار  ا  تها يعد  قعساسي ردةح قرمن طتا  قر صميا
حساساا ر طصير ريافا  ر  قرسلا وي م ر رذر  ورن ةمليا قس مرقر قرفرق قرمط لفا وي قرمشار ا  قرطارجيا 

ها  قر اريا و ن صقردقطليا لا ي   ق ىلا ىذق  ان انا  قردةح قر امل سص  قرذق ي حص قر  صمي صوح ظل قر صج
ةلح قردةح قر  صمي ح تح فعين جدقاأ و ان لاتد من صجصد طري ا ر طصير قر مصيل قرذق ي ت ل   دقلاة ما
 سصي يا  ديرا  عمل ةلح   سين مس ص  قردقطل رلأنديا قرريافيا قر ح  ع مد  حساري صقلاة ماد ةلح  قعندياأ

ل قط ع قرتا م صقرم اتلا قرشط يا م  تعض مساصري صمن ط  ةلح قردةح قر  صمي ق رر من قردةح قرذق حأ
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حنديا قردصر  قرمم از ر ر  قرسلا  تين رها فعن قردةح قر  صمي صصلا قرمصقرد قرذق يا رهذ  قعنديا اذق مما يؤرر 
ةلي حنشطا اذ  قعنديا صصد ي ل اذق ىري صلا اذ  قعنشطا صقص  اراا ةلي نشاط حص قرنين ةلي قع رر طصقل 

 ح مما يؤرر تارسل  ةلي اذ  قعنديا صتاعطص حنديا قعصاريح .قرعا
ص ؤرر وح ت فا ةاما  قعنديا قرريافياصتهذق ي فح حاميا قر مصيل  ر د قرمش    قرهاما قر ي  صقجه 

مصقرداا قرمط لفا رزياد   قر سصيقصقعنديا قرريافيا من قرمؤسسا  قر ي    اج قس طدقح حساري  أ    يق حادقوها
رعدح صجصد  صذر  ن يجانميا مصقرداا قرماريا قر  صر وي   جصقن  صقجه قرعديد من  ما حنها أ رمادياق

 قرريافي صقر سصيق ر ع د صفعن قر صقنين صقرلصقاح قرمنظما ر س رماقرم ط  ين وي مجال قر سصيق قرريافي ص 
فعن ي مس ص   ل  قعنديا ن يجا صاذق ما حد  ىرح  دنها ص ذر  صجصد معصصا  ىدقريا  رير  ر س رمار تأ 
    يق قرم طلتا  قر زما ر اوا قعنشطا قرريافيا قرمط لفا.يم ن من ط رها قر ي ماريا قرمصقرد قر

اذق قس رار  دقوعيا قرتا م ن ص قر ياح تهذ  قردرقسا  م اصرا منه ردرقسا  ل  قرمعصصا  قر ذي  عذصق ةمليذا 
 ترنديا قردص  قرمم از)ح( ر ر  قرسلا تجمهصريا م ر قرعرتيا.م    ديح قر لصل قرم  ر ا قر سصيق قرريافي 

 هذف البحث :
قر سصيق قرريافي ترنديا قردصر  قرمم از)ح( ر ر  درقسا   ليليا رلمعصصا  قر ياح تهدن قرت م قر اري ىرح  

       قرسلا تجمهصريا م ر قرعرتيا.
 تساؤلاث البحث :

ويما ي علق  ترنديا قردصر  قرمم از)ح( ر ر  قرسلا تجمهصريا م ر قرعرتياقر سصيق قرريافي  ا ما اي معصص -4
    ت دقر  قرناد ؟

ترنديا قردصر  قرمم از)ح( ر ر  قرسلا تجمهصريا م ر قرعرتيا ويما ي علق ما اي معصصا  قر سصيق قرريافي   -6
 تارناد ؟  تار مصيل

ويما ي علق  ترنديا قردصر  قرمم از)ح( ر ر  قرسلا تجمهصريا م ر قرعرتياما اي معصصا  قر سصيق قرريافي  -6
   تارناد  ؟ تار صقنين صقرلصقاح

ترنديا قردصر  قرمم از)ح( ر ر  قرسلا تجمهصريا م ر قرعرتيا ويما ي علق ما اي معصصا  قر سصيق قرريافي  -1
    د  ؟تارنا تاررةايا صقلاس رمار

ترنديا قردصر  قرمم از)ح( ر ر  قرسلا تجمهصريا م ر قرعرتيا ويما ي علق ما اي معصصا  قر سصيق قرريافي  -1
    تار سصيق تارناد ؟

 المصطلحاث المستخذمت في البحث : 
 Sport Investment: الرياضيالاستثمار 

 (5: 1رلهياا قرريافيا. ) قلاص  اد اص قلاس فاد  من  اوا ق م انا  قرماديا صقرتشريا وح زياد  قرعااد 
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 Sport Marketingالتسويق الرياضى: 
مجمصةا من قعنشطا قرم  املا صقرم فاةلا وي مجالا  قر رتيا قرريافيا  ر تط تعمليا طلق ص سعير  

صقعو ار قرم عذل ا تمجالا  قر رتيا قرريافيا صذر  رطدما ق  ياجا  قرمس فيدين ص رصيج ص صزي  قرسل  صقرطدما  
 (61: 45". )صقر ي    ق حادقن قرمؤسسا  قرريافيا قرمط لفا

 :  المرتبطتالذراساث 
  ديح درقسا   ليليا رمؤشرق  صياس حدق   صقس هدو  قردرقسا (،01()6002" سفيان مسالتو وأخرون")درقسا -4

ىرح معروا حرر قس عمال قر  نصرصجيا  قر ديرا وي  تني  صقرسعي أقر سصيق قرمتاشر ق ر  رصني ةتر ق ن رن 
قرمؤسسا  قرجزقاريا رمدطل قر سصيق قرمتاشرأ صمعروا حاح قرمؤشرق  قر ي   يس حدق  قر سصيق قرمتاشر ةتر 

قلار تاط تين قن شار ق ن رن  وي قرمج م  صقر صس  وي قس عمال حدصق  قر سصيق قرمتاشر  ق ن رن أ صمعروا درجا
صقس عرض قرت م ر را م اصرأ  ناصل قرم صر  أوي قرمؤسسا . صقس طدح قرت م قرمنهجين قر  ليلي صقرص في

ص فمن  أ ه صمزقيا قعصل مفهصح قر سصيق قرمتاشرأ قس طدقما ه صسما هأ صمفهصح قر سصيق قلار  رصنيأ صط اا
صناصش قرم صر قررارم   ليل صدرقسا م ارنا تين مؤشرق  حدق   أقرم صر قرراني سلسلا صيما قعةمال ةتر ق ن رن 

ص ص ل قرت م ىرح ةدد من قرن ااج صمنهاأ حن مط لن قر عام   ق ر  رصنيا  أقر سصيق قرمتاشر ةتر ق ن رن 
رصج ق ر  رصني صقرمج   صقر صتصنا  ق ر  رصنياأ  عد ر اوا  سصي يا جديد  سصق  تصقسطا قرتريد ق ر  رصنيأ قر  ا

وي قرمؤسسا     اج مس  ت ا ىرح قر طصير صقس ل ل قرفرص قر ي   ي ها اذ  قعدصق  قر  نصرصجيا من حجل 
ن   عتيراق ةن   سين قعدق  ص   يق  ناوسيا مر تطا ت  نصرصجيا ق ن رن أ صيعد قر سصيق قرمتاشر ةتر ق ن ر 

 ارا ق تدقع قرذ   سعح ىريه قرمؤسسا  تليا قلاس جاتا ر اجا  صرغتا  قرزتاانأ  ما  ص ل ىرح حن قر سصيق 
 .قرمتاشر ةتر ق ن رن  ي  ق قرم اما رلمس هل 

قر سصيق ق ر  رصني وي صقس هدو  قردرقسا قر عرن ةلح دصر  (،00()6002ديار فخرالدين محمد")درقسا"  -6
قرمنهج قرص في تاعسلص   قرتا ران يم قس طدح ” يق قرميز  قر ناوسيا رناد  حرتيل قرريافي تجمهصريا قرعرقق   

 قس مار  قرتا رانصقس طدح  أ( وردقا 411)صقش مل  ةينا قرت م ةلح أقرمس ي صذر  رم ام ه رطتيعا قرت م
ن  جعل ناد  حرتيل قرريافي وي  طمح عىدقر  قر سصيق ق ر  رصني حن  من حاح قرن ااجص ان  حاح  قلاس تيانأ

ةلح  قرمناوسايس طي  حن ص  قرتنا  أصقرطدما  قرريافيا  قعنشطامن ط ل   ديح مط لن  قعطر أم دما قعنديا 
ا ص صوير  اوا قرمعلصما  قر ي  ساةد ناد  حرتيل قرريافي وي   ديد طدما ه مم أقرمس ص  قرم لي صقردصري

ةاد   ش يل قلاس رق يجيا  صحدصق  قر سصيق ق ر  رصنيا  أيع س مد  قر زقمه ت صوير طدما مميز  رلمس فيدين صق 
قرمس فيدين من ط ل شت ا  ىرحصقس طدقح قس تيان ىر  رصني ر صجيه قسالا  أتمزيد من قلاس هدقن صقر مييز

قرريافي ةلح شت ا ق ن رن    ح يس طي  ص صوير قرطدما  قرريافيا قر ي ي دمها ناد  حرتيل  أق ن رن 
 .منها صةلح مدقر قرساةا قلاس فاد قرمس فيدين 

 قرريافذذي معصصذذا  قلاسذذ رمارقر عذذرن ةلذذح صقسذذ هدو  قردرقسذذا  (5( )6001" ) بياااح حياادر فماايح "درقسذذا  -6
 قرريافذذذي ر سذذذ رمارقرماريذذذا ص قر شذذذريعيا ص  قرفنيذذذاص قر عذذذرن ةلذذذح قرمعصصذذذا  ق دقريذذذا  تجمهصريذذذا قرعذذذرقق مذذذن طذذذ ل

ةفذذا  مجلذذس ىدقر  قرلجنذذا حةينذذا قردرقسذذا مذذن  ص  صنذذ أ  قرص ذذفيصق تعذذ  قردرقسذذا قرمذذنهج أ  تجمهصريذذا قرعذذرقق
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قرريافذيا  صحةفذا  مجذارس ىدقرق  قلا  ذادق  دقرق  قعنديا قرريافيا قرعرقصياى قعصرمتيا قرعرقصيا صحةفا  مجارس
 31قط يذذاراح تارطري ذذا قرعشذذصقايا صتلذذ  ةذذدداح  صقرريافذذا قرعرقصيذذا ص ذذح صرؤسذذا  قر طاةذذا  تذذصزقر  قرشذذتا  قرعرقصيذذا
أ ص ذذح قسذذ طدح قرم اتلذذا قرشط ذذيا صقلاسذذ تيان  ذذردصق   وذذرد 60ةشذذصقايا تلذذ  صصقمهذذا   مذذا  ذذح قط يذذار ةينذذا ةفذذص

 نميا  قرجصد  رفمان ةاريىرح  دري   قرريافي ي  اج  طتيق قلاس رماررجم  قرتيانا  أ ص ان  من حاح قرن ااج 
يم ذن حن  جذر   قرريافذيةذدح صجذصد منذاخ آمذن يذ ح ويذه  طتيذق قلاسذ رمار أ  قرريافذيقر ص  قرعاملا وذح قرمجذال 

تارمؤسسذذذا   قرريافذذذيةذذذدح رتذذذط قلا  ذذذرقن أ  قع ذذذصقلحص شذذذته مسذذذ  ر وذذذح حسذذذصح  طتيعذذذيويذذذه قرعمليذذذا  تشذذذ ل 
ةدح صجصد آريا  صمعايير  طتيق أ  رعرقققرريافيا  ر د م ددق  قلاس رمار تارمؤسسا  قرريافيا وح جمهصريا ق

 .   ن اج من جا  ذق  مصق فا  نصةيا  صق   قر دقرا قرريافيقرجصد  وح قرمجال 

 يفيا قر   ق من قر طتيق قرفعلي  صقس هدو  قر عرن ةلح أ(5( )6046) "خالد السعيد قمر درقسا" - 1
 ح قس طدقح قرمنهج  أتها اةلح  نميا قر در  قر ناوسي صقرر ذر قر جاريا وي م ر ةلح قرتنص   ق ر  رصنيرل سصيق 

لا يصجد قط  ن ذص دلارا ى  اايا تين  حاح قرن ااج حنه ص ان  منقرص في صقلاس تيان  ردق  رجم  قرتيانا أ 
لا  حرق  قرعاملين تارتنص  قر جاريا قر اتعا رل طاةين قرعاح صقرطاص ويما ي علق تارمزيج قر سصي ي رلطدما قرم روياأ

أ فرصر   صقور قرطترق  ق ر  رصنيةنا ر قس طدقح قر سصيق  يصجد قط  ن ذص دلارا ى  اايا ويما ي علق ت صقور
 .ق ن رن فرصر   صقور قرتنيا قر   يا رشت ا  ص  ق ن رن أقرتشريا صقرمهارق  وي قر عامل م  

مس ص  قس طدقح  ىريقر عرن  قردرقسا صقس هدو  (أ44()6044") عنبر إبراىيم شلاش وأخروندرقسا " -1
 ةلح مج م  قردرقسا صقش مل أقر سصيق ق ر  رصنيأ صحرر  وي    يق ميز   ناوسيا وي شر ا  قردصق  قعردنيا
صن قرتا ران( شر اأ صقس طدح 41جمي  مدير  قرص دق  قرصظيفيا وي شر ا  قردصق  قعردنيا قرتار  ةدداا )

 يم  ح  صزي  قس تانا قردرقسا ةلح جمي  قرمديرين صقرتار  ةدداح حسلص  قر  ر قرشامل رمج م  قردرقساأ 
( مديرقا صمدير أ ص ان من حاح ن ااج قردرقسا صجصد  صجه من صتل شر ا   ناةا قردصق  قعردنيا ن ص 25)

ا قس طدقح ق ن رن  وي قر سصيقأ من حجل م اتعا م طلتا  قرمش رين صمعروا آرقاهحأ وف ا ةن قر درق  قر ناوسي
رشر ا  قردصق  قر ي م ن ها من    يق ميز   ناوسيا وي ق جا   نميا    ها قرسصصيا صتار اري   ديح من جا  

ص ان من حاح قر ص يا  حن ةلح شر ا  قردصق  قعردنيا جعل قس طدقح أ ترسعار مناوسا صطدما  تسرةا مميز 
مما سينع س ىيجاتاا ةلح  عزيز صدرق ها أ قر سصي يا  نصرصجيا ق ن رن  وي  سصيق من جا ها جز قا من ق س رق يجيا 

 .قر ناوسيا م ليا صةارمياا 

صقسذ هدو  قردرقسذا قر عذرن ةلذي آريذا  صصسذاال جذذ   (02( )6000"شرييان يحيي محمد مرساي")درقسذا  -2
رجذذال قعةمذذال ر سذذ رمار وذذي قرمجذذال قرريافذذيأ صقسذذ طدم  قرتا رذذا قرمذذنهج قرص ذذفي رم ام ذذه تطتيعذذا قردرقسذذا 
صصام  ت طتيق قرت م ةلي ةينا من قرمس رمرين صرجال قعةمال قرذين يسصصصن من جا هح من ط ل قرريافا وي 

ا  مط لفذاأ ص انذ  حاذح قرن ذااج حن مذن ح رذر قرمشذرصةا  قر ذي    ذق رتذح صم سذ  مذاد  مذن ( حنديا تم اوظ5)
صجهذذا نظذذر قرمسذذ رمرين صرجذذال قعةمذذال اذذي مشذذرصةا  ق ن ذذاج صقر صزيذذ     ذذني  قرم تذذس صقعدصق  قرريافذذياأ 

نشا  قعنديا صمرق ز قرشتا  صقر الا  م عذدد  قعةذرقضأ  مذ ا قسذ ن ج  قردرقسذا صمشرصةا  ق نشا  صقر عمير صق 
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ةدح صجصد حساري  صصرقرق   جذ  قرمس رمرينأ صحيفا لا  صجد ىدقرق  مساصريا ةن قلاس رمار صقر سذصيق صقر مصيذل 
 وي معظح قرمؤسسا  قرريافياأ ص ذر   عصتا ق جرق ق  ق دقريا قرطا ا تالاس رمار وي قرمجال قرريافي.   

صقسذذ هدقن قردرقسذذا قر عذذرن ةلذذي   ذذميح ىسذذ رق يجيا ( 60( ) 6000مثنااي عمااي عربااود الراشااد" ) درقسذذا " -3
ورد  425قرريافا صره قر صي  صقس طدقح قرتا م قرمنهج قرص في تاعسلص  قرمس ي صقس لم  ةينا قردرقسا ةلي 

مذن حةفذذا  مجذذارس ىدقرق  قعنديذذا صق   ذذادق  صقرلجنذذا قعصرمتيذذا تدصرذذا قر صيذذ  ص انذذ  حاذذح قرن ذذااج حن قرمنشذذآ  
افيا تدصرا قر صي  لا  س رمر قرجان  قرماري صقرتشر  رد  قرتياا قرم يطا صلا ي ح  سذصيق قرمنشذآ  قرريافذيا قرري

 دقطل قعنديا صحن انا  قر رير من قرمعصصا  قر ي   صل دصن قس رمار ص سصيق قعنديا تدصرا قر صي . 
 عذرن ةلذح قرصفذ  قرذرقان ر سذ رمار صقسذ هدو  قردرقسذا قر( 60( )6000"يحيى بدر مبارك الميا"" )درقسا  -4

رجذ  رؤصس قعمصقل ر س رمار وي قعندياأ صقسذ طدح  تاعنديا قرريافيا ردصرا قر صي  صصف  ىس رق يجيا م  ر ا
( من حةفذا  مجذارس 640قرتا م قرمنهج قرص في م تعا قعسلص  قرمس ي ص ان  ةينا قردرقسا قش مل  ةلح )

 صي ي ص ان  حاح قرن ااج حن قرمنشآ  قرريافذيا تدصرذا قر صيذ  لا  سذ رمر قرجانذ  ىدقرق  قعنديا صمجلس قعما قر
قرماري صقرتشر  رد  قرتياا قرم يطا صلا  شج  رجال قعةمال صقرمس رمرين ةلح قلاس رمار صلا  صجد  سهي   ىرح 

 اعنديا قر صي يا.  رجال قعةمال ر س رمار وي قرمجال قرريافي صلا يصجد نص  شريعي يشج  ةلح لاس رمار ت
صقسذ هدو  قردرقسذا   ذميح نمذصذج رذ دقر  ق سذ رق يجيا رل سذصيق ( 6( )6002"أحمد فتحي الأفندي" ) درقسذا -5

تالا  ذذادق  قرريافذذيا قرم ذذريا وذذح فذذص  قس شذذرقن مسذذ  تل  ذذناةه قرريافذذا وذذح م ذذر تشذذ ل ةذذاح صقر سذذصيق 
ا ذم مذنهج قردرقسذا  قرمسذ  تلياأ صتللذ  ةينذا قردرقسذا تالا  ادق  قرريافيا قرم ريا تش ل طذاصأ صقسذ طدح قرت

طتيذذذذر مذذذذن م طذذذذذ  قر ذذذذرقرق  تالا  ذذذذادق  قرريافذذذذيا  46( وذذذذرد مذذذذن قرمه مذذذذين تارريافذذذذا قرم ذذذذرياأ صةذذذذدد 411)
صمذد   رريراذا  6004/6046صطل   ن ااج قردرقسا ىرح رسح سيناريصاا  مسذ  تليا ر ذناةا قرريافذا قرم ذريا 

   اديا صقلاج ماةيا صقرر اويا صقر انصنيا صقر شريعيا.تارتياا قرسياسيا صقلاص
  سين جصد  قرطدما وي صقس هدو  قردرقسا  Hsia & Chang(6002()62،) ىسيا وكين  "درقسا  -40

(  يم  ح قس طدقح نظاح فتط قرجصد   نشا  six sigmaقر سصيق ةتر قلان رن  من ط ل  طتيق ةمليا  )
أ صقة مد  اذ  ق ن رن نظاح يسهح وي  عزيز رفا قرمس هل  ةن جصد  قرطدما رلمن ج حص قرطدما قرمسصصا ةتر 

قردرقسا طمس ططصق  ر   يق ذر  حصرها:  عرين قررفا ةن جصد  قرطدما صحامي ه. صرانيها: صياس صتصل 
 يس قررفا صقعامياأ صمن رح اي لا م فصوا حدق  جصد  قرطدما ر ياس قنطفاض   قس تاناقرمس هل  تاس طدقح 

صراررها: قر  ليل تهدن اي لا  أقعاميا صقر فاع قررفاأ صصياس قر فاع قعاميا صقنطفاض قررفا عتعاد قرطدما
 ح  عرين قعستا  أ صمن رح ييتعاد قرطدما قرمعيتا صقر ي  مرل قرست  قررايسحرسح قلأرار صقعستا  قر ي   دد 

صرقتعها قر  سينأ صيس طدح  طصير  أقر امنا صرق  ظهصراا من حجل   ديد قس رق يجيا  قرطدما قرطا ا تذر 
لطدما قر رجا  رادقن رل  سين قرمس مر ص  ييح جديد رلرفا ةن حدق  ر قلاس رق يجيا صظاان قرجصد  وي   ديد 
ر  سين وي جمي  قرطدما  قرمعيتا صقرططص  قرطامسا صقعطير : ل ر يد ةلح ق  مال قرحتعاد قرطدما قرمعيتاأ ص 

جرق ق  معايير قر شليل صنظح ىدقر  قرمعروا أص ان  من قرفتط من ط ل قر ر يز ةلح صسح قر يانا صقر سصيق صق 
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سيسهح وي  عزيز جصد  قرطدما رلمن ج حص  six sigma ىن  طتيق نظاح فتط حرجصد  صو ا رعمليا   حاح قرن ااج
 طدما قرمسصصا ةتر قلان رن  مما يعزز سلص  قرمس هل  قرشرقاي صيعزز حدق  قعةمال. قر
صقسذ هدو  قردرقسذا قر عذرن ةلذح قلاشذ رقطا  قر ذي  (،2()6002" سعد شمبي، عبد المطيا  بخااري)درقسا -00

 لعذذذذ  دصرق رايسذذذذيا وذذذذي   سذذذذين حسذذذذاري  قر سذذذذصيق ق ر  رصنيذذذذا رلأنديذذذذا قرريافذذذذياأ ص انذذذذ  مذذذذن قتذذذذرز قرن ذذذذااج قن 
ق يرقدق  قر سصي يا رلأنديا قرريافذيا   ذررر تشذ ل ىيجذاتي صمتاشذر تجذصد  تنذا  ص  ذميح قرمصقصذ  ق ر  رصنيذاأ  مذا 

سا تفرصر   فعيل تنا  ص  ميح قرمصقص  ق ر  رصنيا تر رر من رلا مما يفمن رلأنديا قرريافيا  سر حص   قردرق
 قر صقجز قرجلرقويا صقلا  ال تارسصق قرعارمي.

(:تعنذذذصقن "درقسذذذا   ليليذذذا رع صذذذا  66ح()6002)Driscoll-Gregory"" دريساااكور جريجاااوردرقسذذذا  -46
ليذذا صقرطارجيذذا "صقسذذ هدو  قر عذذرن ةلذذح حصجذذه قر شذذاته صقلاطذذ  ن تذذين قرعمذذل تذذين حصسذذاح قر سذذصيق قرريافذذي قردقط

قعصساح قردقطليا صقرطارجيا وي طتيعا قرعمذل وذي قرشذر ا  قرعاملذا وذي قر سذصيق قرريافذي صقشذ مل  ةينذا قردرقسذا 
ح ( مذذدير ص انذ  حاذذح قرن ذااج صجذذصد قط  وذا  طتيعيذذا تذين قا مامذذا  حصسذذا65( مذدير ةذذاح صةذدد )11ةلذح ةذذدد )

قر سصيق قردقطليا صقرطارجياأ صجصد  شاته تين طتيعا قرعمل من  يم مصص  قرم ا   ص ميا قلا  ال صطتر  قرعمل 
 صحساري  قر ررير.

 خطت وإجراءاث البحث :
 منهج البحث: 

 رطتيعا اذق قرت م . قس طدح قرتا م قرمنهج قرص في )قردرقسا  قرمس يا(  يم حنه قرمنهج قرمناس 
 البحث:مجتمع وعينت 

صقرتذذار  ةذذدداح  تجمهصريذذا م ذذر قرعرتيذذا حنديذذا قرذذدصر  قرمم ذذاز)ح( ر ذذر  قرسذذلا وذذيي مرذذل مج مذذ  قرت ذذم  
من قرفاا  قر اريذا )حةفذا  مجلذس صصد صاح قرتا م تاط يار ةينا قرت م تارطري ا قرطت يا قرعشصقايا أ ( نادياا 42)

( قر ذذذذاري 4صيصفذذذح جذذذدصل) ن ةذذذذن قر سذذذصيق تاعنديذذذا(قرمسذذذاصري –مذذذدير  قعنديذذذا )ماري/ نفيذ /نشذذذاط( –ق دقر  
  ص ين ةينا صمج م  قرت م.

 (0جدول)
 توصي  عينة ومجتم" البحث

 
 العينة

 أعضاح مجالس 
 الإدارة

مديري 
 الأندية

المسئولين عن 
النسبة  المجموع التسويق

 المئوية

 %000 602 02 12 011 المجتم"

 %12.62 20 06 66 52 العينة الأساسية
 %2.25 02 0 2 01 العينة الاستطلاعية
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 أدواث جمع البياناث:
 وي اذ  قردرقسا ص ان   ار اري :قرتا م ت  ديد قعدصق  قرمس طدما  صاح

ت  ر قردرقسا  ص  ليلها صقر ص ل  طار نظر  مرجعي   يم صاح قرتا م أولًا: تحميل المحتوى والوثائق:
صذر  ترنديا  ر  قرسلا صيد قردرقسا  سج  قرمناس  رطتيعا قردرقسا صتما ي  ق حادقن قردرقسا صحيفاا   ليل 

 .ةدد قرعيناص  ديد مج م  قردرقسا  جح رل عرن ةلح 
 ثانياً : الإستبيان 

 عداد الباحث()إ    ضي بأندية كرة السمةالتعر  عمى معوقات التسويق الريا إستبيان
صيد قردرقسا أ  معصصا  قر سصيق قرريافي ترنديا  ر  قرسلارل عرن ةلح  قس تيانصاح قرتا م ت  ميح 

 أ  قر سصيقأقر صقنين صقرلصقاحأ قر مصيلأ قرناد  ىدقر  (  ار اري : ) 6مل قم اصر رايسيا ) (1) يم  ح   ديد 
مجال ق دقر  قرريافيا  وي( 4مل قتعرفها ةلح مجمصةا من قرطترق  ) قرتا م أ رح صاح قررةايا صقلاس رمار(

اق ةلح ف ح قلا ص مد  مناست ها أ  ويصذر   تدق  قررح  طترق  حسا ذ  وي  ليا قر رتيا قرريافيا ( 40صصقمها )
 حرق  قرطترق  . ق فاقمن  %(400) جمي  قرم اصر  يم   ل  جميعها ةلح نستا ماصيا

( ةتار  10تل  ةدد قرعتارق  )ص أ  س تيانتصف  مجمصةا من قرعتارق  ر ل م صر من م اصر ق  قرتا م رح صاح
 يم   ل   قرعتارق اق ةلح جمي  ف ح قلا ص ( أ رح ةرفها ةلح قرطترق  6 مل ق) س تيانمصزةا ةلح م اصر ق 

ر  تح قر صر  قرنهاايا  ق ةتار أ من ق فاق حرق  قرطترق  %( 400%: 40 رقص   ما تين) جميعها ةلح نستا ماصيا
ر رح أ صصد  ح    يح  تصف  ميزقن   دير صاح قرتا م س تيان( أ صر   يح ق 1مل ق( ةتار  )10م صنا من )

 ( درجا صق د  .4( درج ان أ تدرجا فعيفا )6( ر را درجا  أ تدرجا م صسطا )6قرعتارق   ار اري:  تدرجا  تير  )
 : للإستبيانمعاملات العممية ال

تهذدن ىجذرق  قرمعذام   قرعلميا)قر ذدقأ  ( وذردقاأ44ةلذح ةينذه صذصقمهح )  ح ىجذرق  قردرقسذا قلاسذ ط ةيا
 ح.41/4/6044ىرح  4/4قررتا ( لاس مار  قلاس تيان صذر  ط ل قرف ر  من 

 أولا الصدق:
 قرطرق قر اريا : اقرتا ر  س طدمقق س تيان ر سا   دق 

 صدق المحتوى :(  4)
( 40صصقمها ) قرسلاص ر   ةلح مجمصةا من قرطترق  وح مجال ق دقر  قرريافيا س تيانصاح قرتا م تعرض ق 

 ( يصفح ذر  . 6ويما صف  من حجله أ صجدصل ) س تيانوح م اما ق   طترق  صذر   تدق  قررح
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 (6جدول )
 (00النسبة المئوية لأراح الخبراح فى عبارات الإستبيان )ن =        

 المحور الأول العبارة
 إدارة النادي

 المحور الثاني
 التمويل

 المحور الثالث
 القوانين والموائح

 المحور الراب"
 الرعاية والاستثمار

 المحور الخامس
 التسويق 

 % ك % ك % ك % ك % ك 
0 00 000 2 20 00 000 2 20 2 20 

6 00 000 2 20 00 000 2 20 00 000 
2 2 20 2 20 00 000 2 20 2 20 
1 2 20 00 000 00 000 2 20 2 20 
5 00 000 00 000 00 000 2 20 2 20 
2 00 000 2 20 2 20 2 20 2 20 
2 00 000 2 20 2 20 00 000 2 20 
2 2 20 00 000 00 000 2 20 00 000 
2 00 000 00 000 00 000 2 20 00 000 
00 00 000 2 20 00 000 00 000 2 20 

( حن قرنستا قرماصيا لأرق  قرساد  قرطترق   صل مناستا قرعتارق  قرم  ر ذا ر سذ تيان 6ي فح من قرجدصل )
 آرق  قرسذاد  قرطتذرق مذن % وذر رر 30%(أ صوح فص  ذر  قر فذح قرتا ذم نسذتا 400 :% 30 رقص   ما تين )

 صتذر   ح صتصل جمي  قرعتارق .
 صدق الخبراح)المحكمين(: -ب

( طترق  ةلح قرمس ص  قلا اديمي 40( م اصر ةلح ةدد)1صةدداح) صاح قرتا م تعرض م اصر قعس مار  
قر ذي  ذؤرر ةلذح  رلمعصصذا تدرجا حس اذ ت ليا  قر رتيذا قرريافذياأ صذرذ  ر  ديذد مذد   ذ  يا م ذاصر قلاسذ تيان 

  ر  قرسلا. قر سصيق قرريافي دقطل قنديه
 (2جدول )

 المعوقات التي توثر عمى التسويق الرياضي بأندية النسبة المئوية لآراح الخبراح حول محاور
 (00)ن=   الممتاز)أ( لكرة السمة الدوري

 النسبة المئوية عدد الآراح المحاور م
 %20 2 إدارة النادي 0
 %000 00 التمويل 6
 %000 00 القوانين والموائح 2
 %000 00 الرعاية والاستثمار 1
 %000 00 التسويق  5

 رقص ذذذذذذ  مذذذذذذا  يذذذذذذم  اصذذذذذذد  ذذذذذذح قلا فذذذذذذاق ةلذذذذذذح جميذذذذذذ  قرم ذذذذذذاصر قرم  ر ذذذذذذ( حنذذذذذذه 6ي فذذذذذذح مذذذذذذن جذذذذذذدصل)
من آرق  قرسذاد  قرطتذرق أ ص ذح   ذميح قلاسذ تيان وذي ور رر  %30 نستا صر د قر فح قرتا م %(400%:50تين)

  صر ه قرنهاايا ص ح ةرفه ةلح قرساد  قرطترق 
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 (1جدول )
 (00)ن=   آراح الخبراح لمدى كفاية الاستبيان

كافي إلى حد  (2كافي تمام) المتغيرات
 النسبة المئوية الإجمالي (0غير كافي) (6ما)

 قر فايا
 40 4 4 4 ةدد قلأرق 

50% 
 63 4 6 61 (60قردرجا)

 قر فذذح قرتا ذذم  يذذم % صاذذح نسذذتا م تصرذذا رلتا ذذم50 فايذذا قلاسذذ تيان (حن نسذذتا 1ي فذذح مذذن جذذدصل)
 من آرق  قرساد  قرطترق .ور رر  %30قر تصل  نستا

 صدق الاتساق الداخمي: -ب
رل   ذذق مذذن مذذد  م امذذا ةتذذارق  قلاسذذ تيان صم ذذاصر أ قسذذ طدح قرتا ذذم  ذذدق قلا سذذاق قرذذدقطلي ر سذذا  

معامذذل قلار تذذاط تذذين  ذذل ةتذار  صقردرجذذا قر ليذذا رلم ذذصر قرذذذ   مرلذذهأ ةتذارق  قلاسذذ تيان صم ذذاصر  مذذن طذذ ل ىيجذاد 
 صتين قرم اصر صتعفها قرتعض ص ذر   ل م صر صقردرجا قر ليا ر س تيان.

 (5جدول )
 (02معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور الذى تنتمى إليو    )ن =     

 المحور الأول العبارة
 الناديإدارة 

 المحور الثاني
 التمويل

 المحور الثالث
 القوانين والموائح

 المحور الراب"
 الرعاية والاستثمار

 المحور الخامس
 التسويق 

0 0.202 0.562 0.522 0.265 0.222 

6 0.525 0.522 0.202 0.222 0.525 
2 0.202 0.562 0.202 0.552 0.506 
1 0.222 0.200 0.212 0.206 0.260 
5 0.522 0.200 0.522 0.522 0.220 
2 0.522 0.222 0.262 0.202 0.202 
2 0.226 0.562 0.522 0.502 0.522 
2 0.222 0.522 0.202 0.200 0.220 
2 0.206 0.226 0.225 0.261 0.526 
00 0.256 0.565 0.562 0.262 0.222 

 0.122( =  0.05)  ىمستو عند قيمة ) ر(  *
 رقص ذ   صذدرلم صر ( حن معام   قلار تاط تين درجا  ل ةتار  صقردرجا قر ليا 1يصفح جدصل )    

صاذح معذام   ( 0.01( صاح معام   قر تاط دقرا ى  ااياا ةند مس ص  دلارا )0.346:  0.106ما تين ) 
 . س تيانىر تاط جميعها دقرا ى  ااياا مما يشير ىرح  دق ق  ساق قردقطلح ر 

 ب ا الثبات :
( 44س طدقح معامل حرفا ر رصنتاخ صذر  ت طتي ه ةلح ةينا صصقمها )ت  قرتا م صاح ق س تيانرتا  ر سا  

 .من مج م  قردرقسا صمن طارج قرعينا قع ليا ورد
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 (2جدول )
 (02معاملات الثبات باستخدام ألفا لكرونباخ للإستبيان   )ن = 

 معامل ألفا المحاور
 0.461 إدارة النادي 4
 0.314 التمويل 6
 0.462 القوانين والموائح 6
 0.466 الرعاية والاستثمار 1
 0.325 التسويق  1

 0.456 معامل ثبات ألفا الكمى

 0.122( =  0.05)  ىمستو عند قيمة ) ر(  *
تينما تل  أ ( 0.461:  0.314ما تين ) س تيان رقص   معام   حرفا رم اصر ق ( 2ي فح من جدصل )    

صاح معام   ىر تاط جميعها دقرا ى  ااياا مما يشير ىرح رتا  أ ( 0.456) س تيانرلدرجا قر ليا ر معامل حرفا 
 .  س تيانق 

 :  الإستبيان فى صورتو النيائية
 صاح قرتا م س تيانأ صر   يح ق (1مروق) ( ةتار  10وح  صر ه قرنهاايا من ) س تياني  صن ق 

م صور  ( ر را درجا  أ 6تدرجا  تير  )م صور    يح قرعتارق   ار اري: " تصف  ميزقن   دير ر رح أ صصد  ح  
قرف ر  من ص ح قر طتيق ط ل  ( درجا صق د  4تدرجا فعيفا )م صور  ( درج ان أ 6تدرجا م صسطا )

 .ح64/5/6044 –ح 43/4/6044
 المعالجاث الإحصائيت : 

 المعالجات الإحصائية التالية : الباحث ستخدمإ
( Spssترنامج ) س طدح قرتا مأ صق   قر  دير ) معامل ىر تاط تيرسصن أ  معامل حرفا ر رصنتاخ أ قرنستا قرماصيا أ قرصزن 

 .(0.01مس ص  دلارا )  ر فير سا  تعض قرمعام   ق   اايا أ صق  
 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :

قرطا ا تار عرن ةلح معصصا  قر سصيق قررقيفا قس جاتا  ةينا قرت م  صل م اصر قس تيان جم  قرتيانا  
 ترنديا قردصر  قرمم از)ح( تجمهصريا م ر قرعرتيا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 م2019 يوليو -العدد الرابع عشر ــــــــــ - 12 -مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ 

 (2جدول)
 (20)ن=المعوقات المتعمقة بإدارة النادي  المحور الأوللاستجابات العينة في والنسبة المئوية  التقديري الوزن

الوزن  العبارات م
 التقديري

النسبة 
 المئوية

 50.71 451 الاستعانة بخبراح متخصصين في تسويق كرة السمة بالنادي. يتم 0

 54.15 417 التسويق الرياضي بالنادي ليا أىدا  محددة وواضحة. 6

يقااوم مجمااس الإدارة بمشاااركة الإداريااين العاااممين بالنااادي فااي وضاا" أىاادا  الخطااط  2
 التسويقية

415 57.07 

اللائحاة الخاصااة بالنااادي تتسام بالمرونااة والقاادرة عمااى التغييار وفقاااً لممتطمبااات الفريااق  1
 التسويقية. 

451 50.01 

 55.51 457 يتم وض" الرؤية اللازمة م" الأجيزة الفنية وتحديد متطمبات الفريق المختمفة. 5

 14.44 415 الخطط التسويقية بالنادي يتم ترتيبيا وفقاً لبرنامج زمني. 2

تقااوم إدارة النااادي بتحديااد الوقاات الاالازم لتنفيااذ كاال خطااة وفقاااً لدراسااة عمميااة وأبحاااث  2
 تجريبية 

411 57.77 

 19.21 407 يتب" النادي مجموعة من المشروعات الاستثمارية تدر دخلًا. 2

 19.52 412 يستنز  تضخم الجياز الإداري بالنادي الجزح الأكبر من الميزانية. 2

 17.70 417 موق" خاص عمى شبكة المعمومات الدوليةلمنادى  00

ةينذذذا قرت ذذذم رعتذذذارق  قرم ذذذصر قعصل قرمعصصذذذا   لاسذذذ جاتا  ( حن قرنسذذذتا قرماصيذذذا3ي فذذذح مذذذن جذذذدصل )
 %( 26.52%:14.41تين )ما  رقص    يم  قرناد قرم عل ا ت دقر  

% وذر رر 30قر فذااا قرتا ذم صاذح نسذتا  قر ذيصر د   ل  ةتارق  قرم صر ةلذح نسذ  ماصيذا قصذل مذن 
دقطل حنديا  ر  قرسلا تجمهصريا م ر قرعرتيا صيعذزص قرتا ذم اذذ  قرمشذ    ىرذح صاذق يدل ةلح صجصد مش    

ةدح صفصح قعادقن قر سصي يا دقطل قرناد  تا فاوا ىرح ةدح صجصد   ديد رلصصذ  قر ذاوي ر طتيذق ص نفيذذ ططذط 
ةليذذه تار ذذررير تارسذذل  ةلذذح قرنذذاد أ صيرجذذ  قرتا ذذم ذرذذ  رتمذذا ةذذدح صجذذصد لاا ذذا  قر سذذصيق قرمط لفذذا ممذذا ي ر ذذ 

دقر  مسذذ  لا تذذتعض قعنديذذا رل سذذصيق قرريافذذي مذذ  ةذذدح صجذذصد طتذذرق  م ط  ذذين تمجذذالا  قر سذذصيق   سذذصي يا صق 
 قرريافي قرجيد دقطل  ل  قعنديا قر ي تها تعض قرمعصصا  قر سصي يا.

جذذذصد طتذذذرق  م ط  ذذذين وذذذي مجذذذال قر سذذذصيق قرريافذذذي دقطذذذل تعذذذض   يذذذم ىشذذذارق  قرن ذذذااج ىرذذذح ةذذذدح ص 
قعنديذا تا فذاوا ىرذح ةذدح  ذصقور مصصذ  قر  رصنذح رذتعض رلنذاد  مفعذل ةلذح شذت ا قرمعلصمذا  قردصريذاأ تا فذذاوا 
ىرح فعن قرميزقنيا قرم دما رلنشاط  ر  قرسلا تست  ةدح صجصد رؤيذا ىيجاتيذا رل سذصيق نشذاط صمذدرقس  ذر  قرسذلا 

 تعض  ل  قرناد .دقطل 
صيفسر قرتا م  لل  قرن ذااج قرليذر جيذد  ىرذح صجذصد تعذض قرجمذصد ق دقر  دقطذل تعذض قعنديذا قرمشذار ا 

 وي نشاط  ر  قرسلا صرتما يرج  ذر  ىرح ةدح صجصد ططط صرصيه شامله ر سصيق ص طصير قرناد .
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 ا  نظيميا رعميا  قر سذصيق ىرح فرصر  تنا  لاا( 6()6002فتحي الأفندي") دأحمص شير ن ااج درقسا "
قرريافذذذي دقطذذذل قلا  ذذذادق  مذذذ  قر ططذذذيط قرجيذذذد رل سذذذصيق صصفذذذ  قررؤيذذذا قرشذذذاملا ر صفذذذيح قرططذذذط قرمسذذذ  تليا 

 رل ططيط رلأنشطا صرلمصقزنا  قرماريا ط ل قرمصسح قرريافي. 

ىرذذح فذذرصر   تنذذح مجذذارس ىدقر  قعنديذذا  (60()6000")فاااتح مبااارك باادر يحيااي  مذا  شذذير ن ذذااج درقسذذا"
قررؤيذذذا قرشذذذاملا وذذذي ةمليذذذه  طذذذصير ص  سذذذين قر سذذذصيق قرريافذذذي ت ذذذصر  جيذذذد  تمذذذا يسذذذااح وذذذي   سذذذين مسذذذ ص  
قلاس رمار تها مما يسااح وي    يق قرعااد قرمذاد قرذذ  يم ذن ق نفذاق منذه ةلذح قرنشذاط صقرطذدما  قرمط لفذا دقطذل 

 قرناد .
 (2جدول)

 (20)ن=المعوقات المتعمقة بالتمويل  الثانيالمحور لاستجابات العينة في والنسبة المئوية  يالتقدير  الوزن

الوزن  العبارات م
 التقديري

النسبة 
 المئوية

 14.44 415 يوجد دعم مادى  من رجال الأعمال 0

 57.77 411 نشاط كرة السمة. في تسويق يمكن الاستفادة منيا بالنادي دراسات تسويقية يوجد 6

يستثمر النادي منشاتو الرياضية  في زيادة الدخل عن طريق تأجيرىاا وتخصايص جازح  2
 منيا لكرة السمة.

417 11.10 

يااتم تااوفير الاادعم عاان طريااق الياادايا وتااذاكر الاادخول فااي منافسااات فريااق كاارة الساامة  1
 بالنادي.

402 11.77 

عقاود الاحتارا  للاعباين يتم توفير الدعم عن طرياق مانح حاق اساتثمار الفرياق وبنااح  5
 السوبر في كرة السمة.

405 11.14 

 51.59 451 .يتم توفير الدعم عن طريق دخل المباريات 2

الخاصاة بفرياق  لممباريات والإذاعي التمفزيونييتم توفير الدعم عن طريق حقوق البث  2
 النادي.

401 15.27 

تاؤدي إلاى ىاروب المساتثمرين  إدارة النادي تتعامل م" المستثمرين بطرياق بيروقراطياة 2
 من الاستثمار بالنادي .

417 11.10 

 52.17 414 يتم توفير الدعم لمنادي عن طريق الإعلانات خلال مباريات ومعسكرات الفريق. 2

تساعد منشآت النادي عماى القادرة عماى اساتغلاليا لمفارق الأخارى لتحقياق عائاد ماادى منياا   00
 السمة.والصر  منيا عمى نشاط كرة 

451 50.01 

قرمعصصذذذا  ةينذذذا قرت ذذذم رعتذذذارق  قرم ذذذصر قررذذذاني  لاسذذذ جاتا  ( حن قرنسذذذتا قرماصيذذذا4ي فذذذح مذذذن جذذذدصل )
 %( 35.26%:16.66تين )ما  رقص    يم قرمر تطا تار مصيل 

أ % وذر رر30قر فذااا قرتا ذم صاذح نسذتا  قر ذيصر د   ل  ةتارق  قرم صر ةلح نس  ماصيا قصل من 
صق ة نذا  صة ذصد  يقس جاتا  قرعينا  ؤ د فعن ةمليذا  قرذدةح قرم ذدح ةذن طريذق قرتذم قر لفزيذصن يم جا   

قلا  رقن قرطا ا تذار ةتين تا فذاوا ىرذح ةذدح صجذصد مسذ رمر   ي ذي يسذااح وذي قر ترةذا  صقرهتذا  رنشذاط  ذر  
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 سذذذصيق قرريافذذذي دقطذذذل أ صيفسذذذر قرتا ذذذم  لذذذ  قرن ذذذااج ةلذذذح صجذذذصد مشذذذ    ص ذذذعصتا  ونيذذذا وذذذي  ذذذصوير قر قرسذذذلا
أ صتار اري ينع س ذر  تارسل  ةلح مس ص  قر مصيل رلناد  مما ي لذل وذرص قرمشذار ا قرمسذ مر  قعندياتعض  ل  

قر ذذي  صقجذذه حنديذذا قرذذدصر    صيرجذذ  قرتا ذذم  لذذ  قر ذذعصتا وذذي حنشذذطا  ذذر  قرسذذلا قر ذذي   ذذاح ةلذذح  اوذذا قرم اوذذلأ
ق دقريا قرمؤالا صقرمدرتا قر زما رل سصيق قرريافي تا فاوا ىرح ةدح  قر صقدرقرمم از رل ر  قرسلا ىرح ةدح  صقور 

معذايير صقفذ ا م  ةدح صجذصد  رفريق  ر  قرسلا ساةد ةلح ىجرق  قعساري  قر سصي يا  قر يقرتيانا  قر اويا  صقور 
أ صيرجذذ  قرتا ذذم فذذعن ةمليذذا  قلاسذذ رمار ر  ديذذد قعاذذدقن قرنسذذتيا رلمشذذرصةا  قر سذذصي يا قلاسذذ رماريا تارنذذاد 

مذ  قرمسذ رمرين صقر سصيق وي قعنديا ىرح صجصد تعض قرمش    قعطر  م مرلا وي  عامذل تعذض ىدقرق  قعنديذا 
 سذذذصي يا يم ذذذن قردرقسذذذا  قر صغيذذذا أ تطريذذذق تيرصصرقطيذذذا  ذذذؤد  ىرذذذح اذذذرص  قرمسذذذ رمرين مذذذن قلاسذذذ رمار تارنذذذاد 

 .سصيق قلاس فاد  منها وي ةمليا  قر 
ةذدح ى تذاع حسذاري    يذيح وعاريذا قعنديذا قرريافذيا ىرذح  (2()0222" أشار  عبادالمعز")ص شير ن ااج درقسا      

ن يجا  ناوي معايير قر  ييح  ةدقد قر صقاح قرماريا رلأنديا صقرمتارلا وي قرمصقزنا  قر  ديريذا ممذا حد  لا سذاع قرفجذص  
أ صحن يجذ  قلاسذ عانا تذارطترق  قر سذصي يا قعطذر  صقرعمذل ةلذح  طصيراذا ات ذاتين قر صقاح قرماريا صصقص  قع صل قرر

 ص  سينها تش ل جيد.
قن حاميه تنا  قرفرص قر مصيليا  (00()6002ديار فخرالدين محمد")  ما ي فق قرتا م م  ن ااج درقسا"

قر سصي يا رلأنديا قرريافي يسااح تش ل  تير وي ةدح  عرفها ر زما  قرماديا صي لل من قة ماداا قردةح 
قرريافي ت صر  جيد  صر ح ي   ق ذر  لاتد  رنشاطهاقر  صمي صقرت م ةن ورص جديد  رلدةح قرذق ي صقر مصيل 

 قر سصيق م مرلا وي قر سصيق ق ر  رصني. من قرت م ةن قرستل قر ديرا وي مجال
 (2جدول)

 (20)ن= والموائح القوانينالمعوقات المتعمقة ب الثالثالمحور لاستجابات العينة في والنسبة المئوية  التقديري الوزن

الوزن  العبارات م
 التقديري

النسبة 
 المئوية

 54.11 472 رسوم العضوية بالنادي كافية  0

 11.77 495 لمنادي الفرصة أمام تسويق منشآتو. والتعميماتتتيح الموائح  6

 12.17 471 الميزانية الحالية بالنادي لكرة السمة كافية. 2

يوجد تنسيق بين النادي والاتحاد المصري لكرة السمة للاستفادة من الخطط التسويقية  1
 المتاحة.

491 10.14 

 15.42 499 لمجيات الأىمية الاستثمار بداخمة.يوجد باللائحة الداخمية لمنادي بنود تسمح  5

 50.14 455 يقدم الدعم الحكومي لمنادي بصورة مستمرة وقابمة لمزيادة السنوية. 2

 54.44 471 بيا مرونة كافية لإتاحة الفرص لمتسويق بالنادي .الحالية التشريعات  2

 50.14 455 تقدم البنوك تسييلات لمحصول عمى الدعم المادي لمصر  منيا عمى أنشطة النادي.  2

 11.70 407 توجد لائحة داخمية لمنادي بتسويق وترويج اللاعبين بصورة سنوية ودائمو. 2

 17.01 411 تساعد وزارة الشباب والرياضية في زيادة الدعم الذاتي لمنادى. 00
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قرمعصصذذذا   قررارذذذمةينذذذا قرت ذذذم رعتذذذارق  قرم ذذذصر  لاسذذذ جاتا  حن قرنسذذذتا قرماصيذذذا( 5ي فذذذح مذذذن جذذذدصل )
 %( 21.03%:11.45تين )ما  رقص    يم  قرم عل ا تار صقنين صقرلصقاح

% وذر رر 30قر فذااا قرتا ذم صاذح نسذتا  قر ذيصر د   ل  ةتارق  قرم صر ةلذح نسذ  ماصيذا قصذل مذن 
قر شذذذريعا  صقر ذذذصقنين ص يع تذذذر ذرذذذ  مذذذن قرمعصصذذذا  ق دقريذذذا قر ذذذي صجذذذصد مشذذذ    وذذذي صيفسذذذر قرتا ذذذم ذرذذذ  ىرذذذح 

قرعااذذد مذذن قرعفذذصيا تا فذذاوا ىرذذح قرفذذصقتط قر انصنيذذا  قرمذذاد   مرذذل وذذي صلذذا قرذذدةح   عذذرض رهذذا حنديذذا  ذذر  قرسذذلا 
 لنذذاد رقر ذذي  عرصذذل ةمليذذا قلاسذذ رمار صقر سذذصيقأ تا فذذاوا ىرذذح قرجمذذصد ق دقر  تذذتعض قرلذذصقاح قردقطليذذا  صقرشذذريعا

ممذا ي لذل  رلنذاد رتما يرج  ذر  ىرح صجصد فعن وي قرتنيا قر  يا  تارناد  قردقطليوي   سين ةمليا قلاس رمار 
 ورص قلاس رمار تها.

صيفسذذر قرتا ذذم  لذذ  قرن ذذااج ىرذذح قة مذذاد معظذذح قعنديذذا ةلذذح قرذذدةح قر  ذذصمي قر امذذلأ صةذذدح صجذذصد حصجذذه 
  مذذذ  صجذذذصد تعذذذض قرمعصصذذذا  ق دقريذذذا قرطا ذذذا تذذذارلصقاح  ذذذرن حطذذذر  رل ذذذرن ةلذذذح نشذذذاط  ذذذر  قرسذذذلا تارنذذذاد

صقر شذذذريعا  قر انصنيذذذا قرم ذذذريا   يذذذم حن ةمليذذذا قرذذذدةح قر  ذذذصمي قرم ذذذدح رلنذذذاد  راتذذذ  دصن صجذذذصد ى  دةذذذح ن 
 ق   اد رلناد .

 مذذا يلفذذ  نظذذر قرتا ذذم حنذذه يجذذ  فذذرصر  صفذذ  معذذايير قرذذدةح قرم ذذدح مذذن قرذذصزقر  رلنذذاد  ةلذذح  سذذ  
 صقردرجا قر ي يشار  تها.طتيعا قرمس ص  

حن مذذن معصصذذا  قلاسذذ رمار قرريافذذي صجذذصد تعذذض  (5()6001" بياااح حياادر فماايج")ص شذذير ن ذذااج درقسذذا
قرجمصد ق دقر  ص ةدح  ذصقور قر شذريعا  صقر ذصقنين قر ذي  شذج  ةلذح قلاسذ رمار قرجيذد دقطذل قرمؤسسذا  قرريافذيا 

قرن ذذصص قر شذريعيا قر ذذح   مذح قلاسذذ رمار قرريافذي وذذح  تا فذاوا ىرذح ةذذدح  ذصقور قر ذذصقدر قرمدرتذا صةذذدح صجذصد
قرمؤسسا  قرريافيا ص  دد قرع صا تين قرمؤسسا صقرمس رمر تما يفمن جمي    صق قرطروين وح  ارا صجصد ح  

 نزقع.
حنذذه مذذن قرفذذرصر  قرت ذذم ةذذن قرسذذتل قرجديذذد   (06()6002" سااعد شاامبي، عبااد المطياا  بخاااري)ص ؤ ذذد درقسذذا"

مجذذال قر سذذصيق صةذذدح قلاة مذذاد ةلذذح قرذذدةح قر  ذذصمي قرشذذتا راتذذ  رلنذذاد  قرذذذ  يذذ ح قر ذذرن منذذه صقر ديرذذا وذذي 
ةلح قرعديد من قعنشطا صريس نشذاط صق ذد تعينذا رذذر  وذي قرت ذم ةلذح طذرق جيذد  ر سذ رمار صقر سذصيق لاتذد 

عااذذذد قرجيذذذد صرتمذذذا حن  عذذذ ح ةلذذذح قعسذذذاري  قر  نصرصجيذذذا قر دي ذذذا صقر سذذذصيق ق ر  رصنذذذي قر ذذذديم   ذذذح ي   ذذذق قر
 يسااح وي زياد  قردةح قرذق ي رلناد .
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 (00جدول)
 (20)ن=المعوقات المتعمقة بالرعاية والاستثمار  الراب"المحور لاستجابات العينة في والنسبة المئوية  التقديري الوزن

الوزن  العبارات م
 التقديري

النسبة 
 المئوية

 11.10 417 .لمرجال الأعمال عمى الاستثمار "نشاط ولعبة كرة السمة مشج 0

وجااود رصاايد ماان البطااولات لمنااادي فااي كاارة الساامة يتاايح الفرصااة فااي الحصااول عمااى الاادعم  6
 الأىمي.

425 09.99 

 11.10 417 يمتمك النادي ىيكل تنظيمي قوي يساعد عمى تأسيس وبناح الخطط التسويقية الجيدة . 2

 50.01 451 تساعده لتأسيس وتنفيذ الخطط التسويقية.يمتمك النادي أصول استثمارية  1

 19.52 412 يمتمك النادي الإمكانات البشرية التي يمكن استثمارىا . 5

يمتمك النادي فرياق إداري قاوي ومتمياز يعمال عماى جاذب المساتثمرين والشاركات الاساتثمارية  2
 بالنادي .

415 11.59 

 01.14 979 العلاقات الشخصية عمىتخض" أشكال الدعم والاستثمار في معظم انديو كرة السمة  2

 09.99 425 لمنادي يساعد في عمميات التسويق الجيد. االموق" الجغرافي 2

عدم وجود ضمانات قانونية بصورة رسمية كافية ياؤدي بماي أحجاام معظام رجاال الأعماال عان  2
 الاستثمار في الأندية

955 21.11 

 11.70 407 ت الرياضية بالنادي تساعد في استقطاب العديد من المستثمرين.آالممعب والمنش 00

قرمعصصذذا   قررقتذذ ةينذذا قرت ذذم رعتذذارق  قرم ذذصر  لاسذذ جاتا  ( حن قرنسذذتا قرماصيذذا40ي فذذح مذذن جذذدصل )
 %( 51.11%:13.34تين )ما  رقص    يم  قرم عل ا تاررةايا صقلاس رمار

(  يذذذم جذذذا   تنسذذذتا ماصيذذذا 5قسذذذ جاتا ويمذذذا ي علذذذق تمعصصذذذا  قررةايذذذا صقلاسذذذ رمار قرعتذذذار )جذذذا   قةلذذذح 
% صقر ي  شير ىرح قن ةدح صجذصد فذمانا  صانصنيذا ت ذصر  رسذميا  اويذا يذؤد  تلذي ح جذاح معظذح رجذال 51.11

عروذا قرعااذد أ صيفسذر قرتا ذم ذرذ  ىرذح ةذدح صجذصد قرفذما  قر اويذا مذ  ةذدح مقعةمال ةن قلاس رمار وي قعنديذا
صقلاس فاد  من ذر  يؤد  ىرح صجصد  ارا مذن قر لذق صةذدح قررغتذا وذي قرذدطصل وذي ذرذ  قرعمذل ن يجذا رل طذصن مذن 

 قعمصر ق دقريا قرم عل ا تالاس رمار صقر سصيق قرريافي تارناد .
ىرذذح فذذرصر  صفذذ   لذذصل صق فاصذذا   (02( )6000"شاارييان يحيااي محمااد مرسااي")ص شذذير ن ذذااج درقسذذا"

د صرصقاح جيد   سااح وي جذ  رجال قعةمال صقنطرقطهح وي قرمجال قرريافي من حجل زيذاد  وذرص قر مصيذل صتنص 
 صقر سصيق م  صف  قر شريعا  قر ي  سااح وي    يق قرعمل قرجيد  جا  قلاس رمار قرريافي.

 طفذذ  حشذذ ال قرذذدةح صقلاسذذ رمار وذذي معظذذح قنديذذه  ذذر  قرسذذلا ةلذذح تينمذذا جذذا   قلاسذذ جاتا   ؤ ذذد قنذذه 
ر يد من قرتطصلا  رلناد  وي  ر  قرسلا ي يح قرفر ا وذي صقرمعرواأ تا فاوا ىرح قن صجصد  قرع صا  قرشط يا

أ صلا ي   ق ذرذ  قلا مذن طذ ل صجذصد اي ذل  نظيمذي جيذد يسذااح وذي    يذق قرفذرص قر  صل ةلح قردةح قعالي
 يا  صقلاس رماريا قرناج ا.قر سصي 
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صير  قرتا م حن ةدح صجصد اي ل  نظيمذي جيذد صةذدح صجذصد وريذق ىدقر  صذص  صم ميذز يعمذل ةلذح جذذ  
ذرذذذ  ىرذذذح صجذذذصد قلاسذذذ رمار صقر سذذذصيق دقطذذذل قرنذذذاد  صةذذذدح حمذذذر   قرنذذذاد  ح ذذذصل قسذذذ رماريا صصيذذذاأ سذذذصن يذذذؤد  

 ي ي رلأنشطا تارناد .قر طتطا  ق دقريا صةدح قرمعروا قرجيد  ر س رمار قر  
قنذذذه مذذذن معصصذذذا  قلاسذذذ رمار وذذذح قرمجذذذال  (1()0222" أشااار  محماااود العجيماااي")ص شذذذير ن ذذذااج درقسذذذا

قرريافي تجمهصريا م ر قرعرتيا اص ةدح صجصد رؤيا ىدقريا صقف ا رلعمليا  قر سذصيق صقلاسذ رمار سذصن يذؤد  
صيرجذ  ذرذذ  تسذت  ةذدح  ذذصقور قر ذصقدر قرتشذذريا  ذرذ  ىرذح صجذذصد قرمشذ    ق دقريذذا صقرمر تطذا تار سذصيق قرريافذذي

 قرمدرتا صقرمؤالا رل ياح تمهاح قر سصيق قرريافي.
 (00جدول)

 (20)ن=المعوقات المتعمقة بالتسويق  الخامسالمحور لاستجابات العينة في والنسبة المئوية  التقديري الوزن

الوزن  العبارات م
 التقديري

النسبة 
 المئوية

 50.01 451 الأنشطة الخاصة بالفريق عمى الموق" الإلكتروني الخاص بالنادي.يتم الإعلان عن  0

 55.51 457 يتم إعداد أفلام وفيديوىات خاصة لمترويج لمفريق بالنادي. 6

 19.99 411 يتم عمل مؤتمرات صحفية عند افتتاح البطولات الرسمية لمفريق بالنادي . 2

 11.59 415 منافسات. البطولات و اليعتمد النادي عمى الدعاية والإعلان لترويج  1

 17.07 409 النادي يقوم بتسويق العلامة التجارية وشعار النادي. 5

 59.52 419 يتم استغلال البث التميفزيوني في الترويج لمنادي. 2

 17.01 411 المباريات.يقوم النادي بتسويق من خلال الإعلانات أثناح إقامة  2

 50.14 455 يمتمك النادي قناة تميفزيونية تساعده عمى الترويج والإعلان لمنادي. 2

 50.01 451 وجود اللاعبين المحترفين في الفريق يساىم في عممية التسويق. 2

 11.77 495 أحد رجال الإعمال. إلىيتم منح نشاط كرة السمة من بداية الموسم الرياضي  00

قرمعصصذا  ةينذا قرت ذم رعتذارق  قرم ذصر قرطذامس  لاسذ جاتا  ( حن قرنسذتا قرماصيذا44ي فح من جذدصل )
  .%(24.61%:12.60تين )ما  رقص    يم  قرم عل ا تار سصيق

منح نشاط  ر  قرسلا من تدقيا قرمصسح قرريافي قس جاتا  قرعينا فعيفا  يم  ؤ د قرن ااج ىرح ةدح جا        
ةذذدح ق ةذذ ن ةذذن قعنشذذطا قرطا ذذا تذذارفريق ةلذذح قرمصصذذ  ق ر  رصنذذي أ تا فذذاوا ىرذذح ق ةمذذالىرذذح ح ذذد رجذذال 
 قس ل ل قرتم قر ليفزيصني وي قر رصيج رلناد .أ م  ةدح قرطاص تارناد 

صيعزص قرتا م  ل  قرن يجذا ىرذح ةذدح صجذصد مصصذ  ىر  رصنذي رذتعض قعنديذا تا فذاوا ةذدح صجذصد قسذ فاد  
لفزيصني تار در قر اوي تست  ةدح  صقور   صق قرتم مذ  قرشذر ا  قررةايذا تار ذدر قرذذ  يفذمن من ةمليا قرتم قر 

يم ذذن مذذن ط رهذذا قر سذذصيق  قر ذذيمعظذذح قعنديذذا رل نذذصق  قر لفزيصنيذذا  قمذذ    ذذصقور قرذذدةح قرذذ زح رلنذذاد أ  مذذا ةذذدح 
 نر نا  تما يفمن صجصد شذر ا    ي يذص قر اويا صقر زما رلناد  ةلح ق صق ة نا رلناد  م  ىم انيا ةمل قردةايا 

ر سصيق صقلاس رمار قرريافي قرجيدأ تارفاوا ىرح ةدح صجصد قررؤيذا قرشذاملا وذي   يذد قر مصيذل قعالذي ةمليا ق وي
 رلفريق من ط ل رجال قعةمال ط ل تدقيا قرمصسح قرريافي.
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قعسذاري  ر سذذ رمار ( صقر ذي  صفذح قن مذذن حاذح 2()6002" حسااام حسان شااحاتة")ص شذير ن يجذا درقسذا
 وذذيمذذ   ذذصقور قرتنيذا قر  يذذا قرجيذذد  رلنذاد  تمذذا يسذذاةد  يقعنديذذا اذذي ةمليذا قردةايذذا صق ةذذ ن صقرن ذل قر لفزيذذصن وذي

ةمليذا قرن ذل قر لفزيذصني مذ  قردةايذا صق ةذ ن  وذيتنا  قرططط قلاس رماريا صقر سذصي يا قر ذي  فذمن   ذصق قرنذاد  
 دقطل قرناد  من ط ل قرمنشآ  قرريافيا قرمصجصد  تما يفمن قرعااد قرماد  قرجيد.

صقر ذذي حسذذفر  ةذذن  تذذاين م ذذادر  (2()0222")أشاار  عبااد المعااز ص  فذق اذذذ  قرن ذذااج مذذن ن ذذااج درقسذذا"
 اد  من ن ااج ىيجاتيا  سااح وي زياد  قر مصيل قرذق ي.قر مصيل صةدح رتا ها م  قر تاط قر مصيل تما ي  ق قرن

  الاستنتاجاث:
 -من ط ل ق طار قرمرجعي رلتا م صمن قرن ااج قر ي قم ن قر ص ل ىريها  ح قس ن اج ما يلي:

 محور المعوقات المتعمقة بإدارة النادي: -0

 ي ح قلاس عانا تطترق  م ط  ين وي  سصيق  ر  قرسلا تارناد .لا  
 .صر ن ريس تار در قرمطلص  قر سصيق قرريافي تارناد  رها حادقن م دد  صصقف ا 
 ي صح مجلس ق دقر  تمشار ا ق دقريين قرعاملين تارناد  وي صف  حادقن قرططط قر سصي يالا  
   سح تارمرصنا صقر در  ةلح قر ليير صو اا رلم طلتا  قرفريق قر سصي يا.لا قر ا ا قرطا ا تارناد   
 ح صف  قررؤيا قر زما م  قعجهز  قرفنيا ص  ديد م طلتا  قرفريق قرمط لفا. ي لا  
 ي ت  قرناد  مجمصةا من قرمشرصةا  قلاس رماريا  در دط ا.لا  
 رلناد  مصص  طاص ةلح شت ا قرمعلصما  قردصريا.لا يصجد  
 يس نزن  فطح قرجهاز ق دقر  تارناد  قرجز  قع تر من قرميزقنيا. 

 :بالتمويلوقات المتعمقة محور المع -6

 .يصجد دةح ماد   من رجال قعةماللا  

 ي ح  صوير قردةح ةن طريق قرهدقيا ص ذق ر قردطصل وي مناوسا  وريق  ر  قرسلا تارناد .لا  

ي ح  صوير قردةح ةن طريق منح  ق قس رمار قرفريق صتنا  ة صد قلا  رقن ر ةتين قرسصتر وي  ر  لا  
 قرسلا.

 زياد  قردطل. قرناد  منشا ه قرريافيا وييس رمر لا  

 قردةح ةن طريق دطل قرمتاريا . لا ي صور 

 سذذاةد منشذذآ  قرنذذاد  ةلذذح قر ذذدر  ةلذذح قسذذ ل رها رلفذذرق قعطذذر  ر   يذذق ةااذذد مذذاد  منهذذا صقر ذذرن  
 منها ةلح نشاط  ر  قرسلا.

سذذ رمرين مذذن قلاسذذ رمار ىدقر  قرنذاد    عامذذل مذذ  قرمسذذ رمرين تطريذذق تيرصصرقطيذذا  ذؤد  ىرذذح اذذرص  قرم 
 تارناد  .

 قردةح ةن طريق   صق قرتم قر لفزيصني صق ذقةي رلمتاريا  قرطا ا تفريق قرناد . لا ي صور 
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 :بالقوانين والموائحمحور المعوقات المتعمقة  -6
 . اوياغير رسصح قرعفصيا تارناد   
   يح قرلصقاح صقر عليما  رلناد  قرفر ا حماح  سصيق منشآ ه.لا  
  اويا.غير قرميزقنيا قر اريا تارناد  ر ر  قرسلا  
 يصجد  نسيق تين قرناد  صقلا  اد قرم ر  ر ر  قرسلا ر س فاد  من قرططط قر سصي يا قرم ا ا.لا  
 يصجد تار ا ا قردقطليا رلناد  تنصد  سمح رلجها  قعاليا قلاس رمار تدقطلا.لا  
 صاتلا رلزياد  قرسنصيا.ر غيي دح قردةح قر  صمي رلناد  ت صر  مس مر  ص  
    ا ا قرفرص رل سصيق تارناد  ىرح  د ماقر شريعا  قر اريا تها مرصنا  
 .ىرح  د ما  ساةد صزقر  قرشتا  صقرريافيا وي زياد  قردةح قرذق ي رلناد  

 :بالرعاية والاستثمارمحور المعوقات المتعمقة  -1
 رلرجال قعةمال ةلح قلاس رمار.  نشاط صرعتا  ر  قرسلا مشج 
 صجصد ر يد من قرتطصلا  رلناد  وي  ر  قرسلا ي يح قرفر ا وي قر  صل ةلح قردةح قعالي. 
 يم ل  قرناد  اي ل  نظيمي صص  يساةد ةلح  رسيس صتنا  قرططط قر سصي يا قرجيد  . 
 يم ل  قرناد  ح صل قس رماريا  ساةد  ر رسيس ص نفيذ قرططط قر سصي يا. 
 م ل  قرناد  ق م انا  قرتشريا قر ي يم ن قس رماراا .ي 
 يم ل  قرناد  وريق ىدقر  صص  صم ميز يعمل ةلح جذ  قرمس رمرين صقرشر ا  قلاس رماريا تارناد  . 
 رلناد  يساةد وي ةمليا  قر سصيق قرجيد. اقرمصص  قرجلرقوي 
ظذذذح رجذذذال قعةمذذذال ةذذذن ةذذذدح صجذذذصد فذذذمانا  صانصنيذذذا ت ذذذصر  رسذذذميا  اويذذذا يذذذؤد  تلذذذي ح جذذذاح مع 

 قلاس رمار وي قعنديا
  طف  حش ال قردةح صقلاس رمار وي معظح قنديه  ر  قرسلا ةلح قرع صا  قرشط يا. 
 قرملع  صقرمنشآ  قرريافيا تارناد   ساةد وي قس  طا  قرعديد من قرمس رمرين. 

 :بالتسويقمحور المعوقات المتعمقة  -1
 تارفريق ةلح قرمصص  ق ر  رصني قرطاص تارناد .ي ح ق ة ن ةن قعنشطا قرطا ا لا  
 ي ح ةمل مؤ مرق    فيا ةند قو  اح قرتطصلا  قررسميا رلفريق تارناد . 
 يع مد قرناد  ةلح قردةايا صق ة ن ر رصيج قرتطصلا  صقرمناوسا . 
 قرناد  ي صح ت سصيق قرع ما قر جاريا صشعار قرناد . 
 ق ة نا  حرنا  ىصاما قرمتاريا .ي صح قرناد  ت سصيق من ط ل  
 يم ل  قرناد  صنا   ليفزيصنيا  ساةد  ةلح قر رصيج صق ة ن رلناد . 
 صجصد قر ةتين قرم  روين وي قرفريق يسااح وي ةمليا قر سصيق. 
 ي ح منح نشاط  ر  قرسلا من تدقيا قرمصسح قرريافي ىرح ح د رجال ق ةمال.لا  
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 .مب عمى تمك المعوقاتالحمول لمتغمب المقترحة لمتغ -

 إمكانات مادية : -0
 :الآتييساعد عمى  كافيبقدر  ماليتوافر تمويل  -أ

 قر سصيق قرريافي تين قرعاملين تاعنديا قرريافيا.ةمل ر ا ق  صندصق   صفح حاميا  -
صقلا  رقويذذا مذذن قر ةتذذين رجذذذ  قرمسذذ رمرين   م ذذ  تدرجذذا مذذن قعطذذ ق  قر ذذيقس فذذاوا ص  ذذريح قرعنا ذذر  -

 رلناد .
 إمكانات بشرية: - 

 .قرريافيا صقور صيادق  مؤالا ر سصيق قعنشطا  -
 م نصةا.  سصي يا صقدر مؤالا رتنا  ترقمج  -
 قلاس رمار صقر سصيق قرريافي.مجارس ىدقرق  مؤمنا ت يما  -
 م  ةمليا قلاس رمار صقر سصيق.قر عامل  ويمن قر فا    ةاريةلح مس ص   ىدقر جهاز  -
 .رل سصيق قرريافي دقطل قعنديا  ساةد   سين مس ص  قردةح رلناد ىدقر  م ط  ا  -
 .قر سصيق قرريافيصجصد معايير لاط يار قر صقدر قرمدرتا رل عامل م   -
 :المقترحةساليب التسويقية لأا -ج

 دصريا (. -مج   -قر سصيق من ط ل قردةايا صق ة ن )  ن -
 ينيا.قر سصيق من ط ل قرس   صقلاس ف ا  ةلح جصقاز ة -
 ترقمج صمناوسا  تطصلا  قرسلا.قر سصيق من ط ل  -
 .قر ليفزيصنيقر سصيق من ط ل قرتم  -
 : لمقضاح عمى المعوجاتالضمانات المقترحة  -د

 قلاا ماح تعمليا قردةايا صق ة نا  ةن قعنشطا قر رصي يا. -
 . تارمنادرلمناوسا   ر  قرسلا فرصر  مشار ا رجال قعةمال صقرشر ا  وح قر رصيج  -
 مناوسا  صمتاريا  تطصلا  قرسلا قرمط لفا دقطل قرناد .قر نسيق م  قر ليفزيصن وح  لطيا تعض  -
 .قرريافي  صوير قرميزقنيا قر زما رعمليا قر سصيق -
 مهارق    نصرصجيا  ديرا. تاعنديافرصر  ى سا  قرعاملين  -
 ر  قرسلا.متاد  قلاس رمار صقر سصيق قرريافي رلمناوسا   قر ططيط رنشر  -
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 صقر سصيق دقطل قعنديا. قلاس رماررلعاملين رل صةيا تراميا فرصر  ةمل دصرق   دري  ص  ل  -
 قر سصيق قرريافي وي زياد  قردةح رلناد .قلاا ماح تطت  قرنشرق  قردصريا ةن حاميا  -
  ل نشاط ةلح  د . وي نظيح  ف   صندصق  م  شط يا  مرمصصا  -
صذرذذذ  مذذذن طذذذ ل قر عذذذرن ةلذذذح ةذذذدد دقطذذذل قرنذذذاد   سذذذصيق رلأنشذذذطاقر  وذذذيقر ذذذرص ةلذذذح قلاسذذذ مرقريا  -

 ةليها. قرممارسين رلأنشطا صمد  ق صتال
  :التىصياث

قلاس عانا تطترق  م ط  ين رصف  قرططط قر سصي يا تاعنديا صصفذ  مجمصةذا مذن ق جذرق ق  ق دقريذا  -
 قر ي  ساةد وي  جن  قرفصفح حرنا   نفيذ  ل  قرططط .

ةلح درقسا  جدص  تطريذق ةلميذا سذليما وذي   ديذد قرميزقنيذا  قرطا ذا  نشذا  قع ذصل قة ماد قعنديا  -
 .اقر ي  ساةد ةلح  نفيذ قرططط قر سصي ي

ىةدقد دصرق   دريتيا رلعاملين تاعنديا قرريافيا ر رايلهح  دقر  قر سصيقأ صق  تاع ىدقرق  قعنديا ةلح نظذح  -
 ق دقر  قر ديرا وي ةمليا قر سصيق.

سذهي   مذن صتذذل مجذارس ىدقرق  قعنديذا رلمسذ رمرين ص جنذذ  قرعمذل تارشذ ل قرتيرصصرقطذي رفذذمان   ذديح   -
 ةدح ارص  قرمس رمرين من قس رمار حمصقرهح تاعنديا قرريافيا.

ىةدقد مجارس ق دقرق  رططط تديلا رمصقجها ح  ظرصن طاراذا صذد  عمذل ةلذح وشذل قرططذط قر سذصي يا أ  -
ةدقد   ارير شاملا ةن قرطط  ط قر سصي يا تاعنديا رعرفها ةلح قرجمعيا  قرعمصميا .صق 

 نميا ص طصير قرف ر قلاس رمار  تاعنديا صقرص صل ىرذح طذرق يذ ح مذن ط رهذا قر ذرصيج قرجيذد رلمشذرصةا   -
 قلاس رماريا صقرنجاح وي طرح تعض من حسهح اذ  قرمشرصةا  تارتصر ا.

ارشذذ ل قرذذذ  ي ذذيح قرم اوظذذا ةلذذح قر  ذذصق قر انصنيذذا   ذذميح قرع ذذصد قر انصنيذذا تذذين قرمسذذ رمرين صقعنديذذا ت -
 صقرماديا ر ل منهما .

فرصر   ياغا صصقنين  زيد من ورص قرمس رمرين وي قر  ذصل ةلذح قر ذرصض قر زمذا ص  ذديح  سذهي    -
 من صتل قرتنص   جا  اذ  قر رصض رزياد  ورص ىصاما قرمشرصةا  قلاس رماريا تاعنديا قرريافيا.

امل رلمس رمر تذار  صق صقرفذمانا  صقر سذهي   قرم ذرر  ت ذانصن قلاسذ رمار ر  فيذز  ةلذح فمان قر م   قر  -
 قلاس رمار وي قرمجال قرريافي.

فذذرصر  ةمذذل مذذؤ مرق   ذذ فيا صقر ذذرصيج مذذن طذذ ل صسذذاال ق ةذذ ح قرمط لفذذا ةنذذد قو  ذذاح قرمشذذرصةا   -
  رماريا تاعنديا قرريافيا.قلاس رماريا ر رصيج و ر  نجاح قرعمل وي مجال  رسيس قرمشرصةا  قلاس
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 المراجع
 أولاً : المراجع العربيت :

 قرم رياأ قرنهفا م  تا قرعصرماأ  رقع وي رل سصيق ق س رق يجيا ق دقر  :شمبي سمية عرفو، أحمد -1
 .ح6002 قر اار أ

 رسارا قس شرقصياأ درقسا قرم رياأ قرريافيا تالا  ادق  رل سصيق قلاس رق يجيا ق دقر  :الأفندي فتحي أحمد -2
 .ح6005 تنهاأ جامعا قرريافياأ قر رتيا  ليا منشصر أ غير د  صرق 

:   صيح قص  اديا  قعنديا قرريافيا قرم ريا أ رسارا د  صرق  غير منشصر  أ  ليذا قر رتيذا  أشر  عبد المعز -3
 ح4552قرريافيا رلتنين أ جامعا  لصقن أ 

 وي"معصصا  قلاس رمار  أشر  محمود العجيمى: -4

جمهصريا م ر قرعرتيا"أ رسارا ماجس ير غير منشذصر أ  ليذا قر رتيذا قرريافذيا رلتنذينأ  وي قرريافيقرمجال   -5
 ح4555جامعا  لصقنأ 

أ رسذارا ماجسذ ير غيذر منشذصر  أ  ليذا  وح جمهصريذا قرعذرقق قرريافي قلاس رمارمعصصا  :  بياح حيدر فميح -6
 ح6041قر رتيا قرريافيا رلتنين أ جامعا  لصقن أ 

  ليا د  صرق أ رسارا قرم رياأ قرريافيا قعنديا تعض وي ر س رمار م  رح نظاح :شحاتو حسن حسام -7
 . ح6004 ق س ندرياأ جامعا قرريافياأ قر رتيا

 لاص  اديا  قرعلميا قرمصسصةا)  صقرريافيا قرتدنيا قر رتيا وي صقر سصيق قلاس رمار :الشافعي أحمد حسن -8
 . ح6002 ق س ندرياأ صقرنشرأ رلطتاةا قرصوا  دقر أ(قرريافا

 قرصوا  دقر صقرريافياأ قرتدنيا قر رتيا وي قر لير  صقرمشرصةا  قرجدص  درقسا  :الشافعي أحمد حسن -9
 . ح6002 ق س ندرياأ صقرنشرأ رلطتاةا

دصر قر سصيق ق ر  رصني وي  نميا قر در  قر ناوسيا تار طتيق ةلح صطاع قرتنص  قر جاريا : خالد السعيد قمر -11
 .6046أ رسارا د  صرق  غير منشصر أ  ليا قر جار أ جامعا قرمنصوياأوي م ر

دصر قر سصيق ق ر  رصني وي    يق قرميز  قر ناوسيا رناد  حرتيل قرريافي تجمهصريا ديار فخر الدين محمد:  -11
 .6042قرعرقق أ رسارا د  صرق  غير منشصر أ  ليا قر رتيا قرريافيا رلتنا  جامعا ق س ندرياأ 

 رسارا قرم ر أ قرزرقةي قر طاع وي قلاس رمار مجال وي قلاص  اد  قر  رير حرر :السيسي محمد سامي -12
 .ح4554 قر اار أ جامعا قرزرقةاأ  ليا منشصر أ غير د  صرق 

 ح.6001أ  قرمن صر أ أ قرم  تا قرع ريا قرريافي حسس ىدقر  قر سصيق  :شمبي سعد أحمد  -13
ق دقر  صقر سصيق ق ري  رصني وي قعنديا قرريافيا قرمشار ا  سعد شمبي، عبد المطي  بخاري: -14

أ مجلا قرمؤ مر قردصري قعصل رل رتيا قرتدنيا 6003/6004وي قردصر  قعرماني ر ر  قر دح 
رهياا قرعاما رل عليح. قر طتي ي صقر دري أ  ليا قر رتيا قعساسياأ قرمجلد ق صقرريافا صقر  اأ

 .6004قر صي أ(أ۲)
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