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 :ٍِخض اٌجؾش ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ

 NYSىىٰ جپركع ئپَ ڂ٫ٍٲس ٲح٪ٿْس ذٍچحڂؽ ڂٷطٍـ ٶحتځ ٪ٿَ ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ 

پطنڃْس جپطكْٛٽ ًجْطهىجڀ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ًجپٻٳحءز جپًجضْس ٲَ ضىٌّّ جپٍّحْٞحش پىٍ جپ٣حپرس 

( ٢حپرس ڂ٫ٿڃس ٫ٖرس ٌّحْٞحش ضٍذٌٍ جپٳٍٶس جپٍجذ٫س ذٻٿْس 03جپڃ٫ٿڃس ، ًضٻٌچص ڂؿڃٌ٪س جپركع ڂڅ)

ْٛٽ ٲَ جپرنحش ؾحڂ٫س ٪ْڅ ٖڃّ ، ًٶى أ٪ىش جپرحقػس  أوًجش جپٷْحِ جٓضْس : )جنطرحٌ جپطك

ذ٣حٶس ڂلاق٧س پطٷٌّځ جلأوجء جپطىٌِّٓ لإْطهىجڀ جپ٣حپرس جپڃ٫ٿڃس  -ڂٌٌٞ٪حش جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ 

ڂٷْحِ أذ٫حو جپٻٳحءز جپًجضْس ٲَ ضىٌّّ جپٍّحْٞحش(.  -جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ٲَ ضىٌّّ جپٍّحْٞحش

ٲَ  ًؾٌو ٲٍٴ يً ولاپس ئقٛحتْس ذْڅ ڂط٣ٌَْ وٌؾحش ڂؿڃٌ٪س جپركع :ًضٌٚٽ جپركع ئپَ 

جپط٣رْٷْڅ جپٷرٿَ ًجپر٫ىٍ لأوًجش جپٷْحِ پٛحپف جپط٣رْٵ جپر٫ىٍ، ّطٛٱ جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ جپٷحتځ ٪ٿَ 

ذحپٳح٪ٿْس ٲَ ضنڃْس جپطكْٛٽ ًجْطهىجڀ جپڃڃحٌْحش  NYSڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ

 .جپٍّحْٞس ًجپٻٳحءز جپًجضْس ٲَ ضىٌّّ جپٍّحْٞحش پىٍ ڂؿڃٌ٪س جپركع

، اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ ٚاٌىفبءح اٌزار١خ  NYSخ: ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ ِٓ اٌىٍّبد اٌذاٌ

 فٝ اٌزذس٠ظ.

Abstract: 

The effectiveness of a proposed program based on mathematics standards 

of the next generation of NYS for developing 

   Achievement , use of mathematical practices and self- 

efficacy in teaching mathematics for student teacher 
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The study aimed to find out the effectiveness of proposed program based on 

mathematics standards of the next generation of  NYS for developing 

Achievement , use of mathematical practices and self-efficacy in teaching 

mathematics for student teacher  , the random sample have formed of one  

group (research group) ,and  the  tools of research have include : (achievement 

test , Teaching performance evaluation card for using mathematical practices in 

teaching mathematics , and the self- efficacy in teaching mathematics scale  

).The study has been reached : There is statistically significant difference 

between the mean scores of the research group in the the  pre and  post 

application of measurement tools  in  favour o f  the post application , and 

proposed program based on mathematics standards of the next generation of  

NYS have been  effective in developing  Achievement , use of mathematical 

practices and self-efficacy in teaching mathematics for student teacher  for the 

research group . 

Key words:  Mathematics standards of the next generation of NYS, 

mathematical practices, self-efficacy in teaching mathematics 
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 ِمذِخ:  
ًچس جلأنٍْ چٷٿس چٌ٪ْس ٺرٍْز أقىغطيح ضٻنٌپٌؾْح جپڃ٫ٿٌڂحش جپطَ ٖيى جپط٫ٿْځ ٲَ جٓ

جپڃؿطڃ٩ ًقىجغطو، ًىًج ٲٍٜ ٪ٿْنح ًٌٍٞز ضرنَ أْحپْد ؾىّىز ٲَ أغٍش ٪ٿَ ض٣ٌٌ 

ذٍجڂؽ ٺٿْس جپطٍذْس لإ٪ىجو ڂ٫ٿځ ٶحوٌ ٪ٿَ ض٣ٌٍّ ٺٳحءضو جپًجضْس جپطىٌّْٓس ًجپط٫حڂٽ ڂ٩ 

 جپڃن٧ٌڂس ٲَ جپط٣ٌٍّ ًجلإذىج٨ ٌجتى ىٌ ضكىّحش جپ٫ٍٛ جپكحپَ، قْع أڄ جپڃ٫ٿځ

أىځ چٷح٠ ض٣ٌٍّ جپط٫ٿْځ لأچو ٺٿڃح ٺحڄ جپڃ٫ٿځ جپط٫ٿْڃْس ، پًج ّڃػٽ جلإ٪ىجو جپؿْى پٿڃ٫ٿځ 

أٺػٍ ٺٳحءز يجضْس ٲَ جپطىٌّّ ٺٿڃح ٺحڄ ٲح٪لًا ًڂ٣ٌٌجً پٻٽ ؾٌجچد جپ٫ڃٿْس جپط٫ٿْڃْس، 

 ٲيٌ جپڃٓثٌټ ٪څ ئ٪ىجو جپٻٌجوٌ جپٳح٪ٿس جپڃط٣ٌٌز ڂڅ جپڃط٫ٿڃْڅ ٶحوٌز ٪ٿَ جپٍٶَ

 .ًجپطٷىڀ ذڃ٫حٌٲيځ ً٪ٿڃيځ ً٪ڃٿيځ

 ئپَ نحٚس( جپٍّحْٞحش )ذٛٳس ًڂ٫ٿځ ٪حڂس( )ذٛٳس ځجپڃ٫ٿ ئ٪ىجو ذٍجڂؽ ًضكطحؼ

 جپ٫ٍّٓس ًجپڃطلاقٷس جپط٣ٌٌجش ضٌجٺد أڄ ٲْنرٯَ ، جپڃهطٿٳس ؾٌجچريح ٲَ جپن٧ٍ ئ٪حوز

ضهٛٛو ًيجش  ڂحوز ڂڅ ڂطڃٻنًح جپڃ٫ٿځ ّٻٌڄ أڄ ّٓطٿُڀ ڂڃح ، جپڃؿحلاش ؾڃ٩ْ ٲَ

جپ٣حپد جپڃ٫ٿځ ٪ٿْيح ٺٳحءز يجضْس ٲَ جپطىٌّّ . ًڂڅ أىځ جپؿٌجچد جپطَ ّنرٯَ ضىٌّد 

جْطهىجڀ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ٲَ ضىٌّّ جپٍّحْٞحش لأىڃْطيح جپرحپٯس ٲَ ڂؿحټ ض٫ٿْځ 

 جپٍّحْٞحش.

ًضٓطنى جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ئپَ ْنٌجش ڂڅ جپركع ڂڅ ٶرٽ جپڃؿٿّ جپ٢ٌنِ پڃ٫ٿڃَ 

 NCTMجپٍّحْٞحش


ًڂؿٿّ جپركٌظ جپ٢ٌنِ پٌلاّس چٌٌٌّْٸ ، ًض٫طرٍ جپنٌجز  

جپڃٗطٍٺس ًئچ٣لاٶس ؾىّىز ٲَ ضىٌّّ جپٍّحْٞحش ، ٲيِ جلأْحِ پٿطٳٻٍْ  جلأْحْْس

جپٍّحِٞ ًجپڃڃحٌْس پٿ٣لاخ قْع ضٍٺُ ٪ٿَ ئڂطلاٺيځ پٿڃ٫ٍٲس ًجپڃيحٌز جپٍّحْٞس 

ٲَ ًٶص ًجقى ًضٓح٪ىىځ ٪ٿَ أڄ ّٛركٌڄ أٲٟٽ پكٽ جپڃٗٻلاش جپٍّحْٞس ، 

َ ض٫ىّٽ جْطٍجضؿْحضيځ ذحلإٞحٲس ئپَ ئچيح ض٫طرٍ ضٌؾْو ّٓح٪ى ڂ٫ٿڃَ جپٍّحْٞحش ٪ٿ

أغنحء جپطىٌّّ پٿط٫حڂٽ ڂ٩ ٢لاذيځ پطكٷْٵ أٺػٍ ض٣ٌٌ ًضٷىڀ ٲَ جپٳيځ جپٍّحِٞ ًضٻٌّڅ 

جپهرٍز جپٍّحْٞس پىٍ ٢لاذيځ.
 

 ( Teacher Resources,2018,5) 

ٚرزّضً أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ فٝ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد ٚرذس٠ت اٌـلاة 

 :فٝ إٔٙبػ١ٍٙب ٚالإٔذِبط ف١ٙب 

  ضؿ٫ٽ جپط٫ٿځ يً ڂ٫نَ پىّيځ ڂڅ نلاټ جپٳيځ جپ٫ڃْٵ پٿڃٳحىْځ ًجپط٫ڃْڃحش

جپٍّحْٞس ، ض٣ٌٌ جپڃ٫ٍٲس جپٍّحْٞس پىّيځ، ضنڃْس ڂيحٌجضيځ جپٍّحْٞس ًض٦ٌْٳيح 

 جپط٫ٿْڃْس جپڃهطٿٳس ، ضػٍْ پىّيځ قد جلاْط٣لا٨.ٲَ جپڃٌجٶٱ 

(NYS,20171,7) (NYS,2019,9)  

                                                           

NCTM :  National Council of Teachers of Mathematics 


 ) اٌّؤٌف ، اٌغٕخ ، اٌظفؾخ(  

https://www.teacherstep.com/category/teacher-resources/
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  ڂيڃس ٲَ ئٺٓحخ جپ٣لاخ جپٳيځ جپ٫ڃْٵ پٿڃكطٌٍ جپٍّحِٞ ًَّحوز ضكْٛٿيځ

ًذنحء أْحِ)ىْٻٽ( ٌّحَٞ ٶٌُ پىّيځ ًضڃٻنيځ ڂڅ ض٣رْٵ ًض٦ٌْٱ 

 جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس جپطَ ضځ ض٫ٿڃيح ٲِ ڂٌجٶٱ جپ٫حپځ جپكٷْٷِ.

(Jennifer,2018,4-5)  
   ٢ٍّٷس پطنڃْس جپطٳٻٍْ جپٍّحِٞ پىٍ جپ٣لاخ ًجلإْطٳحوز ڂنيح ٲَ جپڃٌجٶٱ

ًجپڃٗٻلاش جپٍّحْٞس جپڃهطٿٳس ًضًُوىځ ذحلأوًجش ًجپڃ٫ٍٲس ًجپهرٍجش 

جپٍّحْٞس جپطِ ْطٻٌڄ ڂٳْىز پيځ ٢ٌجټ قْحضيځ، ٺًپٹ ضًُو جپڃ٫ٿڃْڅ ذ٣ٍٴ 

ٍ ٲِ جپٍّحْٞحش ڂڅ نلاټ ض٦ٌْٱ ضىٌّْٓس لإٍٖجٸ جپ٣لاخ ٲِ ڂڃحٌْس جپطٳٻْ

ڂ٫ٿٌڂحضو ًنرٍجضو جپٍّحْٞس ذىلًا ڂڅ ڂؿٍو قٳ٧يح ًضًٺٍىح ڂڅ أؾٽ أڄ ّٻٌڄ 

  ((Linda ,2020,2 ٢حپرًح ٌّحًْٞح ذحًٌ٪ح.

ًضځ ًٚٱ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ٪ٿَ ڂٓطٌّحش أٺػٍ ٪ڃٌڂْس ًڂكىوز، ڂڅ نلاټ 

جپ٫ڃٿْحش جپٍّحْٞس جپ٫حڂس ضطڃػٽ ٲَ:جپطڃػْٽ ًقٽ جپڃٗٻلاش ًجپطٳٻٍْ جپٍّحَٞ 

 ((Hamsa,2015,3ًجپطٌجٚٽ ًجپطٍضْد ًجپيْٻٿس  ًجپ٫ٻّ  ًجپطٿهْٙ ًجپط٫ڃْځ.  

جپٍّحْٞس جلأْحْْس جپڃٗطٍٺس ذ٫ىجً ڂڅ أىځ أذ٫حو ڂ٫حٍّْ ًض٫طرٍ جپڃڃحٌْحش 

)جپر٫ى جپػحچَ(جپطَ أٺىش ٪ٿَ ٌذ١ ڂ٫حٍّْ  NYSجپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ

جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ذڃ٫حٍّْ جپڃكطٌٍ جپٍّحِٞ ، ًىًج ڂح ّؿد ٪ٿَ ڂٛڃڃِ 

ْحش جپڃنحىؽ ًجپط٣ٌٍّ جپڃينِ جلإىطڃحڀ ًجپطٍٺُْ ٪ٿْيح ، ًضٛٱ ڂ٫حٍّْ جپڃڃحٌ

جپٍّحْٞس جپ٣ٍٴ جپطِ ّطٌؾد أڄ ّط٫حڂٽ ذيح جپڃ٫ٿځ ڂ٩ ٢لاذو أغنحء ضىٌّّ 

جپٍّحْٞحش ذٗٻٽ ٍّج٪َ چڃٌىځ جپڃطُجّى ٲِ جپنٟؽ ًجپهرٍز جپٍّحْٞس نلاټ جپٓنٌجش 

 (NYS, 2019 ,9)( NYS , 20171 ,7)   جلإذطىجتْس ًجپڃط٣ٌْس ًجپػحچٌّس.

(Standards for Mathematical Practices,20191 ,3 )  

ٲيځ جپڃٗٻلاش جپٍّحْٞس :  ٚرزىْٛ ِؼب١٠ش اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ ِٓ صّب١ٔخ أثؼبد ُ٘

)جپطرٍٍّ( ذٗٻٽ ضؿٍّىُ ًٺڃِّ، ذنحء قؿؽ ٶحذٿس پٿنٷى ًچٷى  ًجپڃػحذٍز ٲِ قٿيح،جپٓرد

 ضٳٻٍْ جٓنٍّڅ،چڃٌيؼ جپٍّحْٞحش،جْطهىجڀ جلأوًجش جپڃنحْرس ذٗٻٽ جْطٍجضْؿِ،

٪څ جپيْٻٽ ًجلإْطٳحوز ڂنو،جپركع ٪څ جلإچط٧حڀ ًجپط٫رٍْ ٪نو جلإىطڃحڀ ذحپىٶس،جپركع 

 ذاچط٧حڀ ٲِ جلإْطىلاټ جپڃطٻٌٍ.

جلإىطڃحڀ ًجلإپطُجڀ ذڃ٫حٍّْ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس پْط٫ٿځ جپ٣لاخ  ًّنرٯَ ٪ٿَ جپطٍذٌّْڅ

جپڃكطٌٍ جپٍّحِٞ)ڂڅ ڂٳحىْځ ًض٫ڃْڃحش ًڂيحٌجش ٌّحْٞس( ذٳيځ ٪ْڃٵ، ٲڃڅ نلاټ 

جپ٣لاخ ضٍٛٲحضيځ ًضٳٻٍْىځ أغنحء ض٫ٿځ جپٍّحْٞحش، پًج چكطحؼ  ىًه جپڃ٫حٍّْ ٣ٌٌْْ

ًٲٍ٘ لاْطٻٗحٰ ٺٽ ڂنيح ٲِ   ڂ٫ْحٌ پٿڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ئپَ نرٍز ٲِ ضٳٍّ٭ ٺٽ

  (Abigail,2014,8)ْْحٴ جپڃكطٌٍ جپڃ٣ٿٌخ ض٫ٿْڃو. 

https://dreme.stanford.edu/people/linda-platas
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ڂڃح ْرٵ، ضطٟف أىڃْس جْطهىجڀ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ًڂ٫حٍّْىح ٲَ ضىٌّّ 

نلاټ جپطٍٺُْ ٪ٿْيح ٞڃڅ جپڃكطٌٍ ٢ًٍٴ جپطىٌّّ، ٲيَ وپْٽ پهٿٵ جپٍّحْٞحش ڂڅ 

ضؿٍذس ض٫ٿْڃْس أٺػٍ ض٫ٷْىًج ًجْط٫ْحذًح ّڃٻڅ ض٣رْٷيح ٪ٿَ جپكْحز جپٌْڂْس، ًئيج ٺحڄ 

جپڃ٫ٿڃٌڄ ّٳيڃٌڄ ڂ٫حٍّْ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ٲيًج ّڃٻنيځ ڂڅ ضنٳًْىح ًجْطهىجڂيح 

ٌزا ٠ٕجغٝ  ،څ پٿط٫ٿځ ًجپ٫ڃٽ ًجپكْحزذٗٻٽ ٲ٫حټ أغنحء جپطىٌّّ ذيىٰ ئ٪ىجو ڂط٫ٿڃْ

اٌجؾش ثؼّك فٟ ِؼب١٠ش اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ اٌّزؼّٕخ فٝ ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً 

)ثؼذ رٕم١ؾٙب ٚرى١فٙب ِغ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ ( ٚرٛػ١ؼ و١ف رشرجؾ  NYSاٌمبدَ ِٓ 

ثّؼب١٠ش ِؾزٜٛ اٌش٠بػ١بد، ٚرذس٠ت اٌـبٌجبد اٌّؼٍّبد ػٍٝ اعزخذاَ اٌّّبسعبد 

 ش٠بػ١خ فٝ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد.اٌ

ٲيَ ئقىٍ ڂكىوجش جپط٫ٿځ جپڃيڃس جپطِ ض٫رٍ ٪څ ڂؿڃٌ٪س  جپًجضْس أڂح ذحپنٓرس پٿٻٳحءز

ڂڅ جلأقٻحڀ لاضطٛٽ ذڃح ّنؿُه جپٳٍو ٲٷ١ ، ًپٻڅ ذحپكٻځ ٪ٿَ ڂح ّٓط٩ْ٣ ئچؿحَه ، 

ٲحپٻٳحءز جپًجضْس پْٓص ڂؿٍو ڂٗح٪ٍ ٪حڂس ًپٻنيح ضٷٌّځ ڂڅ ؾحچد جپٳٍو پًجضو ٪ڃح 

ٓط٩ْ٣ جپٷْحڀ ذو، ًڂىٍ ڂػحذٍضو، ًڂٷىجٌ جپؿيى جپًُ ّرًپو ، ًڂىٍ ڂًٍچطو ٲِ ّ

)  ِؾّذ ؽّبد، ٘ذٜ .جپط٫حڂٽ ڂ٩ جپڃٌجٶٱ جپ٫ٛرس ًجپڃ٫ٷىز ًڂٷىجٌ ڂٷحًڂطو پٿٳٗٽ

 (5،  2202شؼجبْ ، 
ڂإٍٖ  ئ٪ىجو جپٳٍو ٲيَ ٲِ ڂڅ جپ٫ٌجڂٽ جپڃإغٍز Self efficacy جپًجضْس ًجپٻٳحءز

 ڂ٫طٷىجضو ّرًپو ، ٺڃح ئچيح ض٫نَ جپًُ جپؿيى ڂٓطٌٍ ضكىّى ٲِ ًضٓيځپٓٿٌٺو،  ًڂٌؾو

جپطٍذٌّس .  جپ٫ڃٿْس ْلاڂس ٪ٿَ ًجٞف جپط٫ٿْڃِ ، ًض٫طرٍ وپْٽ ٪څ ڂٓطٌجه ًضٌٌٛجضو

أڄ جپٻٳحءز جپًجضْس  ضإغٍ ٲَ جنطْحٌ جپٳٍو پٿڃيحڀ ًجلأچ٣ٗس ٲيٌ Bandura ٺڃح أٺى 

 ّڃْٽ ئپَ ڂح٫ّطٷى أچو ْْنؿف ٲْو .

 Banduraجپٻٳحءز جپًجضْس ئپَ چ٧ٍّس جپط٫ٿځ جلإؾطڃح٪َ جپڃ٫ٍٲَ پٿ٫حپځ ًضٓطنى 

، ًضٍٍْٗ ئپَ ئ٪طٷحو جپٳٍو ذٻٳحءضو ًٶىٌضو ٪ٿَ ئچؿحَ جپڃيحڀ جپڃ٣ٿٌذس ڂنو  (1994)

ذنؿحـ، ًض٫ى ئقىٍ ڂٳحضْف جپنؿحـ جپطَ ّڃطٿٻيح جپٳٍو ٲَ ضكٷْٵ أىىجٲو، ًىَ ضطٻٌڄ 

ءز جپٗهْٛس )ًّٷٛى ذيح غٷس جپٳٍو ذنٳٓو ٲَ ڂڅ ذ٫ىّڅ : جپر٫ى جلأًټ ّط٫ٿٵ ذحپٻٳح

ٶىٌضو ٪ٿَ أوجء جپڃ٣ٿٌخ ڂنو ذنؿحـ( ، ًجپر٫ى جپػحچَ ّط٫ٿٵ ذطٌٶ٩ جپڃهٍؾحش)ًّٷٛى 

 ,Ngman&Edem) ذيح غٷس جپٳٍو ذٓٿٌٺو ًن٣ٌجضو ٲَ ضكٷْٵ جپنطحتؽ جپڃٍؾٌز(.

 ذ٫ٟيح ڂ٩ ضطٳح٪ٽ أْحْْس ٪ڃٿْحش نلاټ ڂڅ جپٻٳحء جپًجضْس ًّطځ ضكىّى (2016,21

جپڃ٫ٍٲْس، ًجپطكٳُّْس، ًجپ٫ح٢ٳْس ،  ذحپ٫ڃٿْحش جپ٫ڃٿْحش پطن٣ْٗيح، ًٚنٳص ىًه جپر٫ٝ

 (022،  2202ػٍٝ غش٠ت،( .جلانطْحٌ ً٪ڃٿْحش

لاضٍضر١ ذڃح ّڃطٿٻو جپٳٍو ًجچڃح ٲحپٻٳحءز جپًجضْس ىِ جپٷىٌز جلإؾٍجتْس جپڃىٌٺس ، جپطَ 

جپڃطٌجٲٍز ، ٲلا ّٓأټ جپٳٍو ٪څ وٌؾس ذاّڃحچو ذڃح ّٓط٩ْ٣ ٪ڃٿو ، ڂيڃح ٺحچص جپڃٛحوٌ 

ضڃط٫و ذحپٷىٌجش ًئچڃح ٪څ ٶٌز غٷطو ذٷىٌضو ٪ٿَ ضنٳًْ جلأچ٣ٗس جپڃ٣ٿٌذس ڂنو ٲَ ٦ٽ 
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ڂط٣ٿرحش جپڃٌٶٱ، ٲيَ ئوٌجٸ پٷىٌجضو جپطَ ض٣ٌٌش ڂڅ نلاټ جپطؿٍذس جپٗهْٛس 

 (Bandura,2007, 5) ًڂلاق٧س جٓنٍّڅ.

جپڃهطٿٳس ًأوجز ڂيڃس پطن٧ْځ جپهرٍجش ًٲيځ  ًض٫ى ڂحوز جپٍّحْٞحش جپ٫ڃٌو جپٳٷٍُ پٿ٫ٿٌڀ

جپڃك١ْ جپًُ چ٫ْٕ ٲْو ًجپطكٻځ ذو ًٞر٣و،پًج ضط٣ٿد ٺٳحءز ٪حپْس ٲَ أوجء جپڃ٫ٿځ 

پىٍ ٢لاذو، قْع أڄ جپٍّحْٞحش  جپًجضَ ًجپطن٧ْځ ًجپڃػحذٍز پٿط٫ٿځ جپىجٲ٫ْس جپًجضْس طنڃْسپ

ذٓرد چٷٙ غٷطيځ  ضڃػٽ ضكىّحً  پٻػٍْ ڂڅ جپ٣لاخ ٲر٫ٟيځ پىّو نٌٰ ڂڅ وٌجْطيح

 پىٍ جپڃط٫ٿځ ضٟڃڅ جپٍّحْٞحش ٲَ جپًجضْس ًجپٻٳحءزذنٳٓيځ پهرٍجش ْٿرْس ْحذٷس، 

 جپڃ٣ٿٌذو ڂنو . جپٍّحْٞس جپڃيحڀ ئچؿحَ ٲَ جْطڃٍجٌّطو ڂح ذىٌؾس

ًضك٧َ جپٻٳحءز جپًجضْس ٲَ جپطىٌّّ ذأىڃْس نحٚس پىٍ جپڃ٫ٿځ ٲِ ذىجّس ٪ڃٿو جپٳ٫ٿِ 

ٺٳحءز ٪حپْس ٲَ جپطىٌّّ قْع ضٍضر١ جپٻٳحءز جپًجضْس ًٌٮرطو ٲِ أڄ ّٛرف ڂ٫ٿځ يً 

 پٿڃ٫ٿځ ذحپىجٲ٫ْس ًجپكڃحِ ًجپطه١ْ٣ ًجپطن٧ْځ ًجپؿيى جپًُ ّرًپو أغنحء ٪ڃٿو.

ضطڃػٽ جپٻٳحءز جپًجضْس پٿڃ٫ٿځ ٲَ جلأذ٫حو جلأْحْْس جٓضْس : ئوجٌز جپٳٛٽ ، ئغحٌز وجٲ٫ْس ً

ش جپٗهْٛس ٪څ ٶىٌضو ٲَ أوجء ڂيحڀ جپطلاڂًْ، جپٷىٌز ٪ٿَ أوجء ڂيحڀ جپطىٌّّ، جپڃ٫طٷىج

 )ؽٕبْ .جپطىٌّّ ًپّْ ڂ٫طٷىجش جٓنٍّڅ ٪نو، جپڃڃحٌْحش جپطٍذٌّس جپڃٓطٷرٿْس پو

 (26،  2222سػب،
ًّڃٻڅ ٶْحِ جپٻٳحءز جپًجضْس ڂڅ نلاټ: جپڃػحذٍز ًذًټ جپؿيى ) ّٷٛى ذيح جپؿيى جپڃٓطڃٍ 

َ جپڃيحڀ جپڃكىوز ( ، جپػٷس جپًٍ ّرًپو جپٳٍو وًڄ ڂٿٽ پڃٌجؾيس جپڃٗٻلاش ًقٿيح ، ًئچؿح

ذحپًجش )ىَ ئ٪طٷحو جپٳٍو أڄ پىّو جپٷىٌز ٪ٿَ جپڃٗٻلاش ذ٣ٍّٷس  چحؾكس ًٺًپٹ أوجء ڂح 

ٌّٺٽ ئپْو ڂڅ أ٪ڃحټ(، ضٳْٟٽ جپڃيحڀ جپ٫ٛرس ) ّٷٛى ذيح ئٶرحټ جپٳٍو ٪ٿَ ڂٌجٶٱ 

)آ٠بد اٌؾ١شٝ  ٚ ثض١ٕخ ثذس  جپطكىٍ ًجلإٍٚجٌ ٪ٿَ ضه٣َ جپ٫ٷرحش ًجپ٫ٌٛذحش(.

،2207،32) 
ڂڃح ْرٵ، ّطٟف أڄ جپٻٳحءز جپًجضْس پٿڃ٫ٿځ أىځ جپ٫ٌجڂٽ جپطَ ضٓيځ ٲَ چؿحـ ٪ڃٿْس 

جپطىٌّّ ًضكٷْٵ ڂهٍؾحش جپط٫ٿځ ، ٲڃڅ نلاپيح ّطكىو جلأوجءجش جپطىٌّْٓس جپطَ ّنرٯَ 

ًضطڃػٽ جپٻٳحءز جپًجضْس ٲَ جپطىٌّّ ٲَ:)ڂ٫طٷىجش جپڃ٫ٿځ ًغٷطو ذٷىٌضو  أڄ ّطر٫يح جپڃ٫ٿځ.

حپڃيحڀ جپطىٌّْٓس، جْطهىجڂو جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ٞڃڅ جپڃكطٌٍ ًٲَ ٪ٿَ جپٷْحڀ ذ

ضىٌّّ جپٍّحْٞحش، جْطهىجڂو جپطٻنٌپٌؾْح ٪نى جپٷْحڀ ذيًه جپڃيحڀ ًجپطٯٿد ٪ٿَ 

ٲحپڃ٫ٿځ يً ٺٳحءز يجضْس  جپڃٗٻلاش جپطَ ضٌجؾيو پطكٷْٵ چٌجضؽ جپط٫ٿځ جپڃٍٮٌخ ٲْيح(.

ًأوجءضو  جپًجضْس ضوجٌىًٶذنٳٓو  ٪حپْس ٲَ جپطىٌّّ ّٻٌڄ أوجؤه أٲٟٽ ًپىّو غٷس

ًپىّو ٌٮرس ٶٌّس ٲَ جپطىٌّّ ًذًټ ٶٛحٌٍ ؾيىه لإغحٌز وجٲ٫ْس ٢لاذو،  جپطىٌّْٓس

، أٺػٍ چؿحقحً ٲَ جپط٫حڂٽ ڂ٩  جپٗحڂٽ پ٣لاذو جپنڃٌ ضنڃْس ٲَ جپڃطڃػٿس أىىجٲو ّكٷٵ

ٌزا ٠ٕجغٝ  ٢لاذو پىّو جپٷىٌز ٪ٿَ جپطٯٿد ٪ٿَ جپڃٗٻلاش جپطَ ضٌجؾيو ًضٌجؾو ٢لاذو.

اٌزشو١ض ٚالإ٘زّبَ ثجشاِظ إػذاد اٌـبٌجخ اٌّؼٍّخ ٚاٌؾشص ػٍٝ رٕبٌٚٙب ٌّؼب١٠ش 
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)ثؼذ رشعّزٙب ٚرٕم١ؾٙب ٚرى١فٙب ِغ اٌج١ئخ NYSاٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ ِٓ 

 اٌّظش٠خ( ٌز١ّٕخ ٌذ٠ٙب اٌىفبءح اٌزار١خ فٝ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد.

ىجش جپطٍذٌّس جپكىّػس ٲَ ڂؿحټ ًجپڃ٫حٍّْ ذٌؾو ٪حڀ ض٫ى أذٍَ جپطٌؾيحش ًجپڃٓطؿ

جپط٫ٿْځ، ًجلأنً ذيح ّٓح٪ى ٲَ ضكْٓڅ جپ٫ڃٿْس جپط٫ٿْڃْس) ذحپنٓرس لأىىجٲيح ًڂكطٌجىح 

٢ًٍٴ جپطىٌّّ ًأْحپْد جپطٷٌّځ ًجپ٣حپد ًجپڃ٫ٿځ (، ٲيَ ضيطځ ذطٿرْس قحؾحش 

جپڃط٫ٿڃْڅ ڂڅ ڂ٫ٍٲس ًڂڃحٌْحش پطًُّىىځ ذٳٍ٘ ض٫ٿځ ؾْىز، ٺڃح ئچيح ضٌٲٍ پٿڃ٫ٿځ 

 ًڂكٻحش پٿكٻځ ٪ٿَ ؾٌوز جپط٫ٿځ . ٢ٍٴ

ًىنحٸ ٲٍٴ ذْڅ جپڃ٫حٍّْ ًجپڃؿحلاش ، جپڃ٫حٍّْ ضٻٌڄ ڂڅ ڂؿڃٌ٪حش ڂهطٿٳس ڂٍضر٣س 

ذر٫ٟيح جپر٫ٝ لأڄ جپٍّحْٞحش ڂحوز ڂطٛٿس، أڂح جپڃؿحلاش ىِ ڂؿڃٌ٪حش أٺرٍ ڂڅ 

. جپڃ٫حٍّْ يجش جپٛٿس ، ًضٻٌڄ جپڃ٫حٍّْ ڂڅ جپڃؿحلاش جپڃهطٿٳس ڂٍضر٣س جٌضرح٢ًح ًغْٷًح

(NYS,2019, 6) 

 جپ٫حڀ جلإ٢حٌ ڂڅ ڂٗطٷس قىّػس ڂ٫حٍّْ ىِ NYSًڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ 

 ٪څ ؾيٌو جپٛحوٌز (K-12) ٪ٍٗ جپػحچِ جپٛٱ ئپَ جپًٍٞس ڂڅ جپٍّحْٞحش پط٫ٿْځ

 ًجپط٣رْٵ ذحپڃكطٌٍ ٮنْس ؾىّىز ٌٞجذ١ ئذطٻحٌ ذيىٰ أڂٍّٻْس ًلاّحش ٪ىز ذيح ٶحڂص

 ٺٽ ڂ٩ ڂطٓٿٓٽ ًڂن٣ٷَ ًڂطڃحْٹ ًڂطٍجذ١ ًڂطنحْد ذأْٿٌخ ًڂن٧َڃس)جپڃڃحٌْس(، 

 پٿٍّحْٞحش لاتٷحً ، ًضځ ٪حپڃِ ذط٫ٿځ جپ٣لاخ ضًُّى أؾٽ ڂڅ وٌجْْس ًڂٍقٿس ٚٱ

ذو أغنحء  ٪ٿَ جپٷْحڀ ٶحوٌّڅ ًّٻٌچٌج جپ٣لاخ ٫ٍّٲو أڄ ّؿد پڃح ضٌٶ٫ًح پط٩ٟ ض٣ٌٍّىح

 ٢لاذيځ ض٫ٿْځ أغنحء پٿڃ٫ٿڃْڅ جپڃًٍچس جپڃ٫حٍّْ ىًه ضٌٲٍِ قٽ جپڃٗٻلاش جپٍّحْٞس ، ٺڃح

جپؿحڂ٫ْس  وجٌْطيځ لإٺڃحټ ًئ٪ىجوىځ پط٫ٿځ جپٍّحْٞحش جىطڃحڂحضيځ ًضكٳُْ ًئغحٌز

 پىّيځ.  ضنڃْس جپڃٌج٢نس ًٺًپٹ جپ٫ڃٽ، ًپٌٓٴ

ْٿٌٺْحش جپ٣لاخ جپڃطٌٶ٫س أغنحء  NYSًضٛٱ ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ 

ض٫ٿْځ جپٍّحْٞحش، ًضٟڃڅ ٲيڃيځ جپ٫ڃْٵ پٿڃكطٌٍ جپٍّحِٞ)ڂٳحىْځ ًض٫ڃْڃحش 

ًڂيحٌجش ٌّحْٞس( ، ًضٍٺُ ٪ٿَ ضنڃْس ًض٣ٌٍّ ضٳٻٍْىځ ًذنحء جلإضٛحټ جپٍّحِٞ 

پىّيځ . ًضڃػٽ ىًه جپڃ٫حٍّْ قٓد ڂٓطٌٍ جپٛٱ ذٗٻٽ ٪حڀ ئ٢حٌ ض٣ٌٍّ ڂىٍ جپكْحز 

جپطٍٛٲحش ًجپ٫حوجش پىٍ جپڃط٫ٿځ ٲْڃح ّط٫ٿٵ ذحپط٫ٿځ، ًضٌٌٛ ڂڅ جپڃيحٌجش ً

 ڂڃحٌْحش جپڃط٫ٿڃْڅ جپرحپٯْڅ.

غلاظ ڂؿحلاش : جپڃؿحټ جلأًټ   NYSًضطٟڃڅ ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ 

ڂ٫حٍّْ ٪حڂس )ىَ ڂ٫حٍّْ ڂطٟڃنس ٲَ ؾڃ٩ْ جپٛٳٌٰ پٿڃٍجقٽ جپىٌجْْس( ، جپڃؿحټ 

جپػحچَ  ڂ٫حٍّْ جپڃكطٌٍ جپٍّحَٞ) ضهطٿٱ ىًه جپڃ٫حٍّْ پٻٽ ٚٱ وٌجِْ قٓد 

جپڃكطٌٍ ، ًضكىو ڂح ُّطٌٶ٩ ڂڅ جپ٣لاخ ٲيڃو ًجپٷىٌز ٪ٿَ جپٷْحڀ ذو ٲِ ٺٽ ٚٱ ، 

قٓد جپڃؿحټ أً جپڃٳيٌڀ أً جپط٫ڃْځ جپٍّحَٞ( ، جپڃؿحټ جپػحپع ڂ٫حٍّْ ًّطځ ضن٧ْڃيح 

جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ) ضطٻٌڄ ڂڅ غڃحچْس ڂ٫حٍّْ ٪ٿَ ڂٓطٌٍ ؾڃ٩ْ جپڃٍجقٽ 
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جپىٌجْْس، ًىځ ّڃػٿٌڄ "جپهرٍز جپٍّحْٞس جپطِ ّؿد أڄ ٫َّٓ ڂ٫ٿڃٌ جپٍّحْٞحش ٪ٿَ 

ىًه جپڃ٫حٍّْ چ٨ٌ جپطٳٻٍْ جپًُ ؾڃ٩ْ جپڃٓطٌّحش ئپَ ض٣ٌٍّىح پىٍ ٢لاذيځ ، ٺڃح ضڃػٽ 

ّٳ٫ٿو جپ٣لاخ أغنحء ض٫ٿڃيځ پٿڃكطٌٍ جپٍّحَٞ ًٺْٱ چٍّىىځ أڄ ّطٳح٪ٿٌج ڂ٩ 

جپٍّحْٞحش(، پًپٹ ّنرٯَ ٪ٿَ جپڃ٫ٿڃْڅ أغنحء جپطه١ْ٣ ًضىٌّّ جپٍّحْٞحش ڂٍج٪حز 

ڂ٫حٍّْ جپڃكطٌٍ جپٍّحَٞ ًڂ٫حٍّْ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس جپڃطٟڃنس ٲَ ڂ٫حٍّْ 

 ((NYS. NYS, 20172,3)) NYS, 2019,4ٽ جپٷحوڀ ڂڅ جپٍّحْٞحش پٿؿْ

 دٚاػٝ اٌجؾش:  
 ٔجؼذ ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ اٌغٛأت ا٢ر١خ:

الإؿلالالاع ػٍلالاٝ ثؼلالاغ اٌذساعلالابد ٚاٌجؾلالاٛس اٌغلالابثمخ اٌزلالاٝ رٕبٌٚلالاذ ِزغ١لالاشاد اٌجؾلالاش    (0

 ثبٌٕغجخ ٌـ 

ضځ جلإ٢لا٨ ٪ٿَ جپڃٍجؾ٩ جپطَ ضٟڃنص :  NYSِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ ِٓ  

ًضكىّػيح ٪حڀ  7302پ٫حڀ NYSڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ 

 (NYS,20172) (NYS,20171)ًجلاْطٳحوز ڂنيح 7302

(NYS,20173)(NYS,20174)(NYS,2019) (Standards for 

Mathematical Practices,20191)(Standards for Mathematical 

Practices,20192)(Standards for Mathematical 

Practices,20193)(Standards for Mathematical 

Practices,20194) (Standards for Mathematical 

Practices,20195) ًىنحٸ وٌجْحش ٌٺُش ٪ٿَ ڂ٫حٍّْ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس،

 Tonya&et al) (Kitty,2015)ًٌذ٣يح ذڃ٫حٍّْ جپڃكطٌٍ جپٍّحَٞ ڂػٽ وٌجْس 

ًؾى أڄ ىنحٸ وٌجْحش جؾٛس الأؽذس ٚرُ الإؿلاع ػٍٝ اٌذساعبد ٚاٌ.(2017,

ٌٺُش ٪ٿَ ئ٪ىجو أًٌجٴ جپ٫ڃٽ ًجلأچ٣ٗس جپط٫ٿْڃْس پٿٛٱ جپػحچَ ً جپػحپع ًجپٍجذ٩ 

 Nick Knacks)ڂػٽ وٌجْس  NYSٲَ ٌٞء ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ 

for the Knapsac,2020)  ًوٌجْحش ٌٺُش ٪ٿَ ئ٪ىجو ذ٣حٶحش ڂٳٍوجش،

ًڂيحٌجش ّڃٻڅ پٿ٣لاخ جْطهىجڂيح پىٌجْس ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿٛٱ جپهحڂّ ڂػٽ 

. ٠زؼؼ ِّب عجك،أْ ٘زٖ  اٌذساعبد (Sensational Creation ,2020)وٌجْس 

اٌزٝ NYSٚاٌجؾٛس سوضد ػٍٝ ػشع ِغبلاد ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ ِٓ

شػبِخ،ِؼب١٠ش اٌّؾزٜٛ اٌش٠بػٝ، ِؼب١٠ش اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ(، رزّضً فٝ)ِؼب١٠

 ٚاٌشثؾ ث١ٓ ِؼب١٠ش اٌّؾزٜٛ اٌش٠بػٝ ِٚؼب١٠ش اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ.

ضځ جلإ٢لا٨ ٪ٿَ جپركٌظ جلأؾنرْس جپطَ جْطهىڂطيح ٲَ ڂؿحټ  اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ: 

س ًأىڃْس ض٫ٿْځ جپٍّحْٞحش ٲڃنيح ڂڅ ٌٺُ ٪ٿَ ضٌْٞف أذ٫حو جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞ

ڂ٫ٍٲس ًضڃٻْڅ ڂ٫ٿځ جپٍّحْٞحش پيح ًض٣رْٷيح ٲَ جپٳٌٛټ جپىٌجْْس أغنحء ضىٌّّ 
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،ًڂنيح ڂڅ ٌٺُ (Jacqueline & Hyung ,2018)جپٍّحْٞحش ًأچٌج٪يح ڂػٽ 

٪ٿَ ضكٌّٽ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس پٿڃط٫ٿڃْڅ ًجپڃ٫ٿڃْڅ ئپَ ْٿٌٺْحش ڂڅ نلاټ 

ىٌّّ ،ًڂنيح ڂڅ أٺى ٪ٿَ أىڃْس ٌذ١ جپط((Celia,2018 جپطٻنٌپٌؾْح جپٍٶڃْس ڂػٽ

 (Tonya,2017)ًجپڃكطٌٍ جپٍّحَٞ ذڃ٫حٍّْ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ڂػٽ 

(Jennifer,2018) ًِٞڂنيح ڂڅ ٌٺُ ٪ٿَ ض٣ٌٍّ ٲيځ جپڃكطٌٍ جپٍّح،

ًجپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس پىٍ ڂ٫ٿڃِ جپڃٍقٿس جلإذطىجتْس ًٺْٳْس ض٣رْٷو أغنحء ضىٌّّ 

٠زؼؼ ِّب عجك،أْ ٘زٖ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس .(Hamsa,2015) جپٍّحْٞحش ڂػٽ

سوضد ػٍٝ رٛػ١ؼ أثؼبد اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ ٚأ١ّ٘خ رشعّزٙب إٌٝ عٍٛو١بد 

 خبطخ ثبٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ،ٚسثـٙب ثبٌّؾزٜٛ اٌش٠بػٝ .  

٘زّذ ثز١ّٕخ : ٔغذ أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ إاٌىفبءح اٌزار١خ 

جْطٍجضْؿْس ٖٻٽ : اعزخذاَ لجً اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ ِٓ خلاياٌـلاة  ٌذٜ اٌزار١خ اٌىفبءح

ڂػٽ 4MA) چڃٌيؼ ٲٌٌڂحش،(2202إثشا١ُ٘ اٌزٛٔغٝ،ڂػٽ وٌجْس) جپرْص جپىجتٍٍ

جْطٍجضْؿْس ڂٷطٍقس ٲَ ٌٞء چ٧ٍّس جپط٫ٿځ  ،(2202 شبد٠خ اٌؼجبعٝ ،)وٌجْس

 ذٍچحڂؽ،(2202)ِشفذ وّبي، سثبة شزبد، ِضً دساعخ جپڃٓطنى ئپَ ؾحچرَ جپىڂح٬

 ڂػٽ وٌجْس ًذنٹ جپڃ٫ٍٲس ًجلإچٳٌؾٍجٲٍْ جپط٫ٿْڃْس جپطٷىٍّ ؾىجًټ ٪ٿَ ٶحتځ

 ڂػٽ وٌجْس جْطهىجڀ جْطٍجضْؿْس جپطٷْْځ جپًجضَ پٿڃط٫ٿځ(، 2202)ٔبطشػجذ اٌؾ١ّذ،

 جْطهىجڀ جپڃنٛحش جپط٫ٿْڃْس پڃطحذ٫س جپٌؾرحش جپڃنُپْس ،(2202)ِش٠ُ ػجذ اٌّلان،

 اٌزار١خ ٘زُ ثز١ّٕخ اٌىفبءحٚثؼؼٙب إ(. 2207)آ٠بد اٌؾجشٝ، ثض١ٕخ ثذس، ڂػٽ وٌجْس

ِٓ ُ ٍاٌّؼ إػذاد ِظاثش فٝ اٌىبفٝ ثبلإ٘زّبَ لارؾظٝ أٔٙب إلا اٌّؼ١ٍّٓ اٌـلاةٌذٜ 

)ػٍٝ ڂػٽ وٌجْس جپط٫ٿځ جپطٗحٌٺِ جپٷحتځ ٪ٿَ جپكٌْْس جپٓكحذْسخلاي اعزخذَ: 

)ٚائً  ڂػٽ وٌجْس جپط٫ٿْڃْس ؾٌؾٽ ، ض٣رْٷحش(2202غش٠ت،

ڂػٽ  ذٍچحڂؽ ضىٌّرِ ٶحتځ ٪ٿَ جپڃ٫حٍّْ جپ٫حپڃْس پڃ٫ٿڃَ جپڃٌىٌذْڅ،(2202إثشا١ُ٘،

ڂػٽ  جپطؿْٓى جپڃ٫ٿٌڂحضَ ذحلإچٳٌؾٍجٲْٹ(،2207)إثشا١ُ٘ ػجذالله، وٌجْس

 ڂػٽ وٌجْس پٿڃ٫ٿڃْڅ ذحْطڃٍجٌ ضأغٍْْ جپطٷْْځ جپًجضَ ،(2207ِؾّذ،  )أعّبءوٌجْس

(Panadero&Jonsson,2017)  ،إثشا١ُ٘ص٠ٕت ) ڂػٽ وٌجْس ذكٌظ جپٳ٫ٽ 

 ؽغٓ، ش١ّبء) ڂػٽ وٌجْس ض٫ٿْڃْس جپڃهطٿٳس شجًنرٍ أچ٣ٗس ضن٧ْځ، (2205،

. ٠زؼؼ ٠زؼؼ ِّب عجك،أْ ثؼغ ٘زٖ  اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس سوضد ػٍٝ (2204

 ر١ّٕخ اٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ اٌّؼٍُ ٚاٌجؼغ ا٢خش سوض ػٍٝ ر١ّٕزٙب ٌذٜ اٌـبٌت.

 رذػ١ُ الإؽغبط ثبٌّشىٍخ ِٓ خلاي:  (2

رـج١لالاك اخزجلالابس رؾظلالا١ً ِجلالاذئٟ )ِلالآ إػلالاذاد اٌجبؽضلالاخ( ٌم١لالابط ِؼٍِٛلالابد اٌـبٌجلالاخ         -أ 

اٌّؼٍّخ ػٓ اٌّّبسعبد اٌش٠بػلا١خ ِٚؼب١٠ش٘ب)اٌّزؼلإّخ فلاٝ ِؼلاب١٠ش اٌش٠بػلا١بد      

ثؼلالاذ رشعّزٙلالاب ٚرٕم١ؾٙلالاب ٚرى١فٙلالاب ِلالاغ اٌج١ئلالاخ اٌّظلالاش٠خ(   NYSٌٍغ١لالاً اٌملالابدَ ِلالآ 

https://www.jstor.org/action/doBasicSearch?si=1&Query=au%3A%22Jacqueline+Coomes%22
https://www.jstor.org/action/doBasicSearch?si=1&Query=au%3A%22Hyung+Sook+Lee%22
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پ٣حپرحش جپڃ٫ٿڃحش ڂڅ جٚاعزخذاِٙب فٝ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد ػٍٝ ػ١ٕخ اعزـلاػ١خ 

( ٢حپرس ڂ٫ٿڃس ًٶى ؾحءش ٫ٖ01رس ٌّحْٞحش جپٳٍٶس جپٍجذ٫س ضٍذٌٍ ًٺحڄ ٪ىوىځ )

%( ڂااانيڅ 03% ( ڂاااڅ جپ٫ْناااس جلاْاااط٣لا٪ْس پاااىّيڅ ڂ٫ٿٌڂاااحش ، ً) 03جپنطاااحتؽ )

ّٓط٫ْ٣ٌڄ جلاْطٳحوز ڂڃح پىّيځ ڂڅ ڂ٫ٿٌڂحش ٪څ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس  ًض٦ٌْٳيح 

 س .أغنحء ضىٌّٓيځ ٲَ جپطٍذْس جپ٫ڃٿْ

رـج١ك ِم١بط ِجلاذئٟ ٌلاجؼغ أثؼلابد اٌىفلابءح اٌزار١لاخ فلاٝ رلاذس٠ظ اٌش٠بػلا١بد )ِلآ           -خ 

٪ٿَ چٳّ جپ٫ْناس جلإْاط٣لا٪ْس ًٶاى ؾاحءش چطاحتؽ جپڃٷْاحِ ٺڃاح ٲاَ         إػذاد اٌجبؽضخ( 

 (0ؾىًټ )
 (0عذٚي )

 ٔزبئظ رـج١ك اٌّم١بط اٌّجذئٟ ٌجؼغ أثؼبد اٌىفبءح اٌزار١خ فٝ اٌزذس٠ظ 

 ػٍٝ ٔفظ اٌؼ١ٕخ الاعزـلاػ١خ

 وفبءح اٌزار١خ اٌزذس٠غ١خ وفبءح اٌزار١خ اٌشخظ١خ أثؼبد اٌىفبءح اٌزار١خ
وفبءح فٝ إداسح اٌظف 

 ٚػجـٗ

 %02 %04 %22 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

٠ٚزؼؼ ِٓ اٌزـج١ك اٌّجلاذئٝ ٌىلاً ِلآ ) اخزجلابس اٌزؾظلا١ً ِٚم١لابط اٌىفلابءح اٌزار١لاخ (         

ٚعلالالاٛد رلالالاذٔٝ فلالالاٝ ثؼلالالاغ اٌّؼٍِٛلالالابد اٌخبطلالالاخ ثبٌّّبسعلالالابد اٌش٠بػلالالا١خ ِٚؼب١٠ش٘لالالاب       

ٚالأداءاد اٌزذس٠غلالا١خ إٌّجضملالاخ ِٕٙلالاب ، ٚرلالاذٔٝ فلالاٝ ثؼلالاغ أثؼلالابد اٌىفلالابءح اٌزار١لالاخ فلالاٝ        

)اٌؼ١ٕخ الاعزـلاػ١خ( ، ٌزا الزشؽذ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد ٌذٜ ِؼظُ اٌـبٌجبد اٌّؼٍّبد 

اٌجبؽضخ  ِؼبٌغخ ٘لازا اٌزلاذٔٝ ِلآ خلالاي ثشٔلابِظ ِمزلاشػ للابئُ ػٍلاٝ ِؼلاب١٠ش اٌش٠بػلا١بد           

 . NYSاٌغ١ً اٌمبَ ِٓ 

 ِشىٍخ اٌجؾش:  
ًؾٌو ضاىچَ   ثٕبء ػٍٝ ِب عجك ، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٝ فٝ اٌؼجبسح ا٢ر١خ:

پىٍ ذ٫ٝ جپ٣حپرحش جپڃ٫ٿڃحش ٲَ)ڂ٫ٿٌڂحضيځ ٪څ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس جپڃطٟاڃنس ٲاَ   

ًڂ٫حٍّْىاااح ًجْاااطهىجڂيح ٲاااَ ضاااىٌّّ   NYSڂ٫اااحٍّْ جپٍّحٞاااْحش پٿؿْاااٽ جپٷاااحوڀ ڂاااڅ  

جپٍّحْٞحش، ًأذ٫حو جپٻٳحءز جپًجضْس ٲَ ضاىٌّّ جپٍّحٞاْحش(، ٲراحپٍٮځ ڂاڅ أىڃْاطيځ ٲاَ       

ځ پااځ ّنااحپٌج ئىطڃحڂااحً ٺحٲْااحً ڂااڅ جپٷااحتڃْڅ ٪ٿااَ جپطه٣اا١ْ  ڂؿااحټ ض٫ٿااْځ جپٍّحٞااْحش ئلا أچياا

ًجپطىٌّّ ًئ٪ىجو ذٍجڂؽ جپ٣حپد جپڃ٫ٿځ، پًج ٫َّٓ جپركع جپكاحپَ ئپاَ ضؿٍّاد ذٍچاحڂؽ     

پطنڃْاطيځ پاىٍ جپ٣حپراحش     NYSڂٷطٍـ ٶاحتځ ٪ٿاَ ڂ٫احٍّْ جپٍّحٞاْحش پٿؿْاٽ جپٷاحوڀ ڂاڅ        

ٌٍٚزظلاذٜ   جپٍّحٞاْحش. جپڃ٫ٿڃحش ٫ٖرس ٌّحٞاْحش پڃٌجٺراس جپط٣اٌٌ جپ٫احپڃَ ٲاَ ض٫ٿاْځ       

ٌٙزٖ اٌّشىٍخ ٠ٕجضك ػٓ اٌجؾلاش اٌؾلابٌٝ اٌغلاؤاي اٌلاشئ١ظ اٌزلابٌٝ: ِلاب فبػ١ٍلاخ اٌجشٔلابِظ         

ٌز١ّٕلالاخ اٌزؾظلالا١ً   NYSاٌّمزلالاشػ اٌملالابئُ ػٍلالاٝ ِؼلالاب١٠ش اٌش٠بػلالا١بد ٌٍغ١لالاً اٌملالابدَ ِلالآ     

ٚاعزخذاَ اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ ٚاٌىفبءح اٌزار١خ فٝ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد ٌلاذٜ اٌـبٌجلاخ   

 فشع ػٓ ٘زا اٌغؤاي اٌشئ١ظ الأعئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ: اٌّؼٍّخ ؟، ٠ٚز
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ًضكاااىّػيح 7302)پ٫اااحڀ NYSڂاااح ٶحتڃاااس ڂ٫اااحٍّْ جپٍّحٞاااْحش پٿؿْاااٽ جپٷاااحوڀ ڂاااڅ    (0

Update 7302 ذ٫ى ضٍؾڃطيح ًضنٷْكيح ًضٻْٳيح ذڃح ّنحْد  جپرْثس جپڃٍّٛس(؟ 

 ڂحأْااّ ذنااحء جپرٍچااحڂؽ جپڃٷطااٍـ جپٷااحتځ ٪ٿااَ ڂ٫ااحٍّْ جپٍّحٞااْحش پٿؿْااٽ جپٷااحوڀ ڂااڅ  (7

NYS ؟ 

 ڂحٌٌٚز جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ ٲَ ٌٞء ٶحتڃطَ جپڃ٫حٍّْ ًجلأّْ جپٓحذٷس ؟ (0

 NYSڂحٲح٪ٿْس جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ جپٷحتځ ٪ٿَ ڂ٫احٍّْ جپٍّحٞاْحش پٿؿْاٽ جپٷاحوڀ ڂاڅ      (4

 پطنڃْس ٺٽ ڂڅ:

 جپطكْٛٽ پىٍ جپ٣حپرس جپڃ٫ٿڃس ؟ -أ 

 جْطهىجڀ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ٲَ ضىٌّّ جپٍّحْٞحش پىٍ جپ٣حپرس جپڃ٫ٿڃس ؟ -خ 

 جپٻٳحءز جپًجضْس ٲَ ضىٌّّ جپٍّحْٞحش پىٍ جپ٣حپرس جپڃ٫ٿڃس ؟ -ؼ 

 ؽذٚد اٌجؾش:  
 الزظش اٌجؾش اٌؾبٌٝ ػٍٝ :

ڂؿڃٌ٪اس ڂاڅ جپ٣حپراحش جپڃ٫ٿڃاحش ٖاا٫رس ٌّحٞاْحش ذحپٳٍٶاس جپٍجذ٫اس ضٍذاٌٍ ذٻٿْااس          .0

جپٳٛااٽ جپىٌجْااَ جلأًټ لأچيااح ٲااَ جپٓاانس    7302جپرنااحش ؾحڂ٫ااس ٪ااْڅ ٖااڃّ پ٫ااحڀ  

يپٹ ذڃڃحٌْس جپطىٌّّ ٪ڃٿْحً، ٲڃاڅ جپڃياځ ٲاَ ڂؿحپياح      جپنيحتْس پٿطهٍؼ ًْطٷٌڀ ذ٫ى

جپ٫ڃٿاااَ ضاااىٌّريح ٪ٿاااَ جلأوجءجش جپطىٌّٓاااْس جپڃنرػٷاااس ڂاااڅ ڂٌٞاااٌ٪حش جپرٍچاااحڂؽ    

  NYS.جپڃٷطٍـ جپٷحتځ ٪ٿَ ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ

 -ٶْااحِ أذ٫ااحو جپٻٳااحءز جپًجضْااس ٲااَ ضااىٌّّ جپٍّحٞااْحش : جپٻٳااحءز جپًجضْااس جپٗهٛااْس   .7

 جپٻٳحءز جپًجضْس ئوجٌز جپٛٱ. -پًجضْس جپطىٌّْٓس جپٻٳحءز ج

 ِٕٙظ اٌجؾش:  
، قىزضځ ئضرح٨ جپڃنيؽ ٖرو جپطؿٍّرَ ذحْطهىجڀ جپطٛڃْځ ٖرو جپطؿٍّرَ يً جپڃؿڃٌ٪س جپٌج

قْااع ضااځ ضااىٌّّ جپرٍچااحڂؽ جپڃٷطااٍـ جپٷااحتځ ٪ٿااَ ڂ٫ااحٍّْ جپٍّحٞااْحش پٿؿْااٽ جپٷااحوڀ ڂااڅ   

NYS     س ٌّحٞاااْحش جپٳٍٶاااس جپٍجذ٫اااس   پڃؿڃٌ٪اااس جپركاااع ) جپ٣حپراااحش جپڃ٫ٿڃاااحش ٖااا٫ر

/ 70/2، ًض٣رْٵ أوًجش جپٷْحِ ٪ٿْيځ ض٣رْٷحً ٶرٿْحً ًذ٫ىّحً ، ًذىء جپط٣رْٵ ڂاڅ   ضٍذٌٍ(

(  ضځ ٲْو 04أْر٨ٌ ًجلأْر٨ٌ جلأنٍْ)جلأْر٨ٌ  00پڃىز  ڀ01/07/7302ئپَ   7302

 جپط٣رْٵ جپر٫ىٍ.

 فشٚع اٌجؾش:  
ڂؿڃٌ٪اس جپركع)جپ٣حپراحش   ٌّؾى ٲٍٴ يً ولاپس ئقٛحتْس ذْڅ ڂطٌْا٣َ وٌؾاحش    -0

جپڃ٫ٿڃاااحش  ٖااا٫رس ٌّحٞاااْحش ضٍذاااٌٍ جپٳٍٶاااس جپٍجذ٫اااس( ٲاااَ جپط٣رْٷْڅ)جپٷرٿاااَ        

ًجپر٫ىٍ(لانطرحٌ جپطكٛاْٽ ٲاَ ڂٌٞاٌ٪حش جپرٍچاحڂؽ جپڃٷطاٍـ پٛاحپف جپط٣رْاٵ        

 جپر٫ىٍ.
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 NYSّطٛٱ جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ جپٷحتځ ٪ٿَ ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷاحوڀ ڂاڅ    -7

ٽ ٲاَ ڂٌٞاٌ٪حش جپرٍچاحڂؽ جپڃٷطاٍـ پاىٍ ڂؿڃٌ٪اس       ذحپٳح٪ٿْس ٲَ ضنڃْاس جپطكٛاْ  

 جپركع.

ٌّؾااى ٲااٍٴ يً ولاپااس ئقٛااحتْس ذااْڅ ڂطٌْاا٣َ وٌؾااحش ڂؿڃٌ٪ااس جپركااع ٲااَ           -0

جپط٣رْٷااْڅ )جپٷرٿااَ ًجپر٫ااىٍ( پر٣حٶااس ڂلاق٧ااس ضٷااٌّځ جلأوجء جپطىٌّٓااِ لاْااطهىجڀ    

جپ٣حپرس جپڃ٫ٿڃاس جپڃڃحٌْاحش جپٍّحٞاْس ٲاَ ضاىٌّّ جپٍّحٞاْحش پٛاحپف جپط٣رْاٵ         

 جپر٫ىٍ.

 NYSّطٛٱ جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ جپٷحتځ ٪ٿَ ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷاحوڀ ڂاڅ    -4

ذحپٳح٪ٿْس ٲَ ضنڃْس جْطهىجڀ جپڃڃحٌْاحش جپٍّحٞاْس ٲاَ ضاىٌّّ جپٍّحٞاْحش پاىٍ       

 ڂؿڃٌ٪س جپركع.

ٌّؾااى ٲااٍٴ يً ولاپااس ئقٛااحتْس ذااْڅ ڂطٌْاا٣َ وٌؾااحش ڂؿڃٌ٪ااس جپركااع ٲااَ           -1

حءز جپًجضْس  ٲَ ضاىٌّّ جپٍّحٞاْحش   جپط٣رْٷْڅ )جپٷرٿَ ًجپر٫ىٍ( پڃٷْحِ أذ٫حو جپٻٳ

 پٛحپف جپط٣رْٵ جپر٫ىٍ.

 NYSّطٛٱ جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ جپٷحتځ ٪ٿَ ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷاحوڀ ڂاڅ    -1

 ذحپٳح٪ٿْس ٲَ ضنڃْس جپٻٳحءز جپًجضْس ٲَ ضىٌّّ جپٍّحْٞحش پىٍ ڂؿڃٌ٪س جپركع.

 ِظـٍؾبد اٌجؾش:   
ذأچيح أقىظ ضٌٌٛ پڃ٫حٍّْ  إعشائ١بً: رؼشف NYSِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ ِٓ 

ً ضاااځ ضكاااىّػيح    7302جپٍّحٞاااْحش ٲاااَ جپٌلاّاااحش جپڃطكاااىز  ذٌلاّاااس چٌّْاااٌٌٸ پ٫اااحڀ     

Update  7302    ًَضٍؾڃطيااح ًضنٷْكيااح ًضٻْٳيااح ذڃااح ّنحْااد  جپرْثااس جپڃٛااٍّس، ًىاا

ڂن٧ڃاااس ذٛاااٌٌز ڂن٣ٷْاااس ًڂطٓٿٓاااٿس ، ًجپياااىٰ ڂنياااح ئذطٻاااحٌ ٞاااٌجذ١ ؾىّاااىز ًغٍّاااس  

حش جپٍّحٞااْس  ًجْااطنطحؼ أىااځ جلأوجءجش جپطىٌّٓااْس جپڃنرػٷااس ڂنيااح ،  پٿڃكطااٌٍ ًجپڃڃحٌْاا

پطنڃْاااس جپطكٛاااْٽ ًجْاااطهىجڀ جپڃڃحٌْاااحش جپٍّحٞاااْس ًجپٻٳاااحءز جپًجضْاااس ٲاااَ ضاااىٌّّ         

 جپٍّحْٞحش پىٍ جپ٣حپرحش جپڃ٫ٿڃحش  ٫ٖرس ٌّحْٞحش ضٍذٌٍ جپٳٍٶس جپٍجذ٫س.

ضاٍضر١  ذڃ٫احٍّْ   ذأچاو ذٍچاحڂؽ ّطٟاڃڅ ڂٌٞاٌ٪حش     اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ : ٠ؼشف إعشائ١ب 

، ًّطٟڃڅ جپ٫ىّى ڂڅ جلأچٗا٣س ًجپط٣رْٷاحش جپ٫ڃٿْاس    NYSجپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ 

جپڃطنٌ٪س ذيىٰ ضنڃْس جپطكٛاْٽ ًجْاطهىجڀ جپڃڃحٌْاحش جپٍّحٞاْس ًجپٻٳاحءز جپًجضْاس ٲاَ        

 ضٍذٌٍ ذحپٳٍٶس جپٍجذ٫س. پىٍ جپ٣حپرحش جپڃ٫ٿڃحش ٫ٖرس ٌّحْٞحش ضىٌّّ جپٍّحْٞحش

ذاچيح ڂىٍ ٺٳحءز جپرٍچحڂؽ جپڃٷطاٍـ جپٷاحتځ ٪ٿاَ      رؼشف إعشائ١بً :  Efficiencyفبػ١ٍخ

پطنڃْااس جپطكٛااْٽ ًجْااطهىجڀ جپڃڃحٌْااحش  NYSڂ٫ااحٍّْ  جپٍّحٞااْحش پٿؿْااٽ جپٷااحوڀ ڂااڅ 

پااىٍ جپ٣حپرااحش جپڃ٫ٿڃااحش ٖاا٫رس     جپٍّحٞااْس ًجپٻٳااحءز جپًجضْااس ٲااَ ضااىٌّّ جپٍّحٞااْحش    

چص چٓارس ٺٳاحءز جپرٍچاحڂؽ  أٺراٍ ڂاڅ جپٻٓاد       ضٍذٌٍ ذحپٳٍٶس جپٍجذ٫س ، ٲايج ٺح ٌّحْٞحش

 (ّٻٌڄ جپرٍچحڂؽ پو ٲح٪ٿْس.0,7جپڃ٫ىټ پرلاٸ)
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ذأچو ٶىٌز جپ٣حپرس جپڃ٫ٿڃس ٫ٖرس ٌّحٞاْحش   ٠ؼشف إعشائ١ب:  achievementاٌزؾظ١ً

ضٍذٌٍ جپٳٍٶس جپٍجذ٫س ٪ٿَ جپطًٺٍ ًجپٳيځ ًجپط٣رْٵ جپڃرحٖاٍ پٿڃ٫ٿٌڂاحش جپڃطٟاڃنس ٲاَ     

، ًٶاااىٌضيح ٪ٿاااَ جپطكٿْاااٽ ًجپطٍٺْاااد ًجپطٷاااٌّځ پياااًه   ڂٌٞاااٌ٪حش جپرٍچاااحڂؽ جپڃٷطاااٍـ 

جپڃ٫ٿٌڂااحش ًض٦ٌْٳيااح  أغنااحء ئچؿااحَ جلأچٗاا٣س ًجپط٣رْٷااحش جپ٫ڃٿْااس جپڃطٟااڃنس ٲااَ وپْااٽ   

جپ٣حپراحش جپڃ٫ٿڃاحش ٖا٫رس    جپ٣حپرس جپڃ٫ٿڃس ، ًّٷحِ ئؾٍجتْحً ذحپىٌؾس جپطَ ضكٛٽ ٪ٿْيح 

 پڃ٫ى پًپٹ. ٲَ جنطرحٌ جپطكْٛٽ ٲَ ڂٌٌٞ٪حش جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ ج ٌّحْٞحش

ذأچيااح ڂؿڃٌ٪ااس ڂااڅ   رؼلالاشف إعشائ١لالابً  اٌّّبسعلالابد اٌش٠بػلالا١خ فلالاٝ رلالاذس٠ظ اٌش٠بػلالا١بد:  

جلأوجءجش جپطىٌّْٓس جپڃنرػٷس ڂڅ ڂ٫حٍّْ جپڃڃحٌْاحش جپٍّحٞاْس ) جپڃطٟاڃنس ٲاَ ڂ٫احٍّْ      

ٲياااځ جپڃٗاااحٺٽ ًجپڃػاااحذٍز   {( ، ًجپڃطڃػٿاااس ٲاااَ  NYSجپٍّحٞاااْحش پٿؿْاااٽ جپٷاااحوڀ ڂاااڅ   

ذٗٻٽ ضؿٍّىُ ًٺڃِّ، ذنحء قؿؽ ٶحذٿس پٿنٷاى ًچٷاى ضٳٻْاٍ    )جلاْطڃٍجٌ( ٲِ قٿيح، جپٓرد 

جٓنٍّڅ، جپنڃٌيؼ جپٍّحَٞ ، جْطهىجڀ جلأوًجش جپڃنحْرس ذٗٻٽ جْاطٍجضْؿِ ، جلإىطڃاحڀ   

ذحپىٶاااس، جپركاااع ٪اااڅ جپيْٻاااٽ  ًجلاْاااطٳحوز ڂناااو )أً جْاااطهىجڂو(،جپركع ٪اااڅ جلإچط٧اااحڀ      

ٍ    }ًجپط٫رٍْ ٪نو ٲاَ جلإْاطىلاټ جپڃطٻاٌٍ     جپ٣حپراحش جپڃ٫ٿڃاحش ٖا٫رس     جپڃاٍجو ضنڃْطياح پاى

ٌّحٞااْحش ضٍذااٌٍ جپٳٍٶااس جپٍجذ٫ااس لإْااطهىجڀ ًض٣رْااٵ ًض٦ٌْااٱ جپڃنحْااد ڂنيااح أغنااحء      

ضاااىٌّّ جپٍّحٞاااْحش ، ًضٷاااحِ ڂاااڅ نااالاټ ذ٣حٶاااس جپڃلاق٧اااس ضٷاااٌّځ جلأوجء جپطىٌّٓاااِ  

 .لاْطهىجڀ جپ٣حپرس جپڃ٫ٿڃس جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ٲَ جپطىٌّّ جپڃ٫ىز پًپٹ

ڂؿڃٌ٪ااس ڂااڅ جپڃ٫ااحٌٰ ًجپڃيااحٌجش     رؼلالاشف إعشائ١لالابً ٠ظ: اٌىفلالابءح اٌزار١لالاخ فلالاٝ اٌزلالاذس  

ًجلاضؿحىحش جپطَ ّؿد أڄ ضڃطٿٻياح ًضڃحٌْايح جپ٣حپراس جپڃ٫ٿڃاس ٖا٫رس ٌّحٞاحش ضٍذاٌٍ        

ذنؿحـ ًنٿاٵ ذْثاس   ًئوجٌز جپٳٛٽ  جپطىٌّّجپٳٍٶس جپٍجذ٫س،ًىَ جپطَ ضؿ٫ٿيح ٶحوٌز ٪ٿَ 

ًجپطٷنْااحش ًجْااطهىجڀ أْااحپْد   ض٫ٿااځ ٲ٫حپااس ذحْااطهىجڀ أقااىظ جلاْااطٍجضْؿْحش جپطىٌّٓااْس     

جپطٷٌّځ جپٓٿْڃس أغنحء جپطىٌّّ، ًضطٟاڃڅ غالاظ أذ٫حو)جپٻٳاحءز جپًجضْاس جپٗهٛاْس،جپٻٳحءز      

جپًجضْس جپطىٌّْٓس،جپٻٳحءز جپًجضْس ٲَ ئوجٌز جپٛٱ(، ًضٷحِ ذحپىٌؾس جپطَ ضكٛاٽ ٪ٿْياح   

 جپ٣حپرس جپڃ٫ٿڃس ٲَ ڂٷْحِ أذ٫حو جپٻٳحءز جپًجضْس جپڃ٫ى پًپٹ .

 ؾش:أ١ّ٘خ اٌج

 لذ ٠غُٙ اٌجؾش اٌؾبٌٝ فٝ : 

 ڂڅ  ضكىّى ٶحتڃس ذڃؿحلاش ًڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀNYS پ٫حڀ(

ًضٍؾڃطيح ًضنٷْكيح ًضٻْٳيح ذڃح ّنحْد جپرْثس  Update  7302ًضكىّػيح 7302

 ، ًجلأوجءجش جپطىٌّْٓس جپڃنرػٷس ڂنيح.جپڃٍّٛس(

  ٍّْڂڅ  جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀضكىّى أىځ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس جپڃطٟڃنس ٲَ ڂ٫ح

NYS  ( ًجلأوجءجش  ًضنٷْكيح ًضٻْٳيح ذڃح ّنحْد جپرْثس جپڃٍّٛس)ذ٫ى  ضٍؾڃطيح
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جپطىٌّْٓس جپڃنرػٷس ڂنيح جپطَ ّڃٻڅ پٿڃ٫ٿځ ض٦ٌْٱ ًض٣رْٵ جپڃنحْد ڂنيح أغنحء 

 ضىٌّّ جپٍّحْٞحش .

 ْٞحش ضٌؾْو جپىٌجْحش جپڃٓطٷرٿْس پٿركع ًجپطٷَٛ ئپَ ٺْٷْس ض٣ٌٍّ ڂنحىؽ جپٍّح

 Updateًجپڃٓطكىظ 7302)پ٫حڀ  NYSڂڅ   ٲَ ٌٞء ڂ٫حٍّْ جپؿْٽ جپٷحوڀ

ًضٍؾڃطيح ًضنٷْكيح ًضٻْٳيح ذڃح ًپلأ٪ٌجڀ جپٷحوڂس،  7373، 7302ڂنيح پ٫حڀ 

 .ّنحْد  جپرْثس جپڃٍّٛس( 

  :ّٓٷىڀ پيځ ذٍچحڂؽ ٶحتځ  اٌّؼٍّْٛ ٚاٌمبئّْٛ ػٍٝ ثشاِظ إػذاد اٌـلاة اٌّؼ١ٍّ

پطنڃْس جْطهىجڀ جپڃڃحٌْحش  NYSڂڅ پٿؿْٽ جپٷحوڀ ٪ٿَ ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش 

 جپٍّحْٞس ًجپٻٳحءز جپًجضْس ٲَ ضىٌّّ جپٍّحْٞحش.

 ڂڅ  ڂُّىًج لإؾٍجء جپٍّحْٞحش ضىٌّّ ٢ًٍٴ جپڃنحىؽ ڂؿحټ ٲَ ذكػًْح ڂؿحپًح ّٳطف

جپىٌجْحش پطنڃْس جْطهىجڀ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ًجپٻٳحءز جپًجضْس ٲَ ضىٌّّ 

 ضىٌّرْس قىّػس. ًچڃحيؼ ذٍجڂؽ جپٍّحْٞحش ذحْطهىجڀ

   إعشاءاد اٌجؾش:

 لذ ارجؼذ اٌجبؽضخ اٌخـٛاد ا٢ر١خ:

 ٌلإعبثخ ػٓ اٌغؤاي الأٚي ٚاٌضبٔٝ ٚاٌضبٌش : رُ إرجبع ِب ٠ٍٝ :

جلإ٢االا٨ ٪ٿااَ جلأوذْااحش جپطٍذٌّااس ًجپركااٌظ ًجپىٌجْااحش جپٓااحذٷس جپهحٚااس ذڃ٫ااحٍّْ      .0

 Update 7302ًضكاااىّػيح  7302) پ٫اااحڀ NYSجپٍّحٞاااْحش پٿؿْاااٽ جپٷاااحوڀ ڂاااڅ    

    ً جپٍّحٞاْس   جپڃڃحٌْاحش  ًضٍؾڃطيح ًضنٷْكيح ًضٻْٳيح ذڃاح ّنحْاد  جپرْثاس جپڃٛاٍّس(، 

 ًجپٻٳحءز جپًجضْس ٲَ ضىٌّّ جپٍّحْٞحش.

 NYSئ٪ىجو جلأوًجش جپط٫ٿْڃْس جٓضْاس: ٶحتڃاس ذڃ٫احٍّْ جپٍّحٞاْحش پٿؿْاٽ جپٷاحوڀ ڂاڅ         .7

ٍؾڃطياح ًضنٷْكيااح ًضٻْٳياح ذڃاح ّنحْااد     ًض Update 7302ً ضكاىّػيح   7302)پ٫احڀ  

ٶحتڃس ذأّْ ذنحء جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ جپٷحتځ ٪ٿَ ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش  –جپرْثس جپڃٍّٛس(

ٺطااحخ جپ٣حپرااس جپڃ٫ٿڃااس ٲااَ   –ٚااٌٌز جپرٍچااحڂؽ جپڃٷطااٍـ  - NYSپٿؿْااٽ جپٷااحوڀ ڂااڅ 

وپْاااٽ جپڃكحٞاااٍ جپؿاااحڂ٫َ پطاااىٌّّ ڂٌٞاااٌ٪حش جپرٍچاااحڂؽ      -جپرٍچاااحڂؽ جپڃٷطاااٍـ  

ػلالالاشع ٘لالالازٖ الأدٚاد ػٍلالالاٝ اصٕلالالا١ٓ ِلالالآ اٌّؾىّلالالا١ٓ ٌٍز ولالالاذ ِلالالآ طلالالاذلُٙ  جپڃٷطاااٍـ(.

 ٚاٌزؼذ٠ً فٝ ػٛء آسائُٙ.

 ٌلإعبثخ ػٓ اٌغؤاي اٌشاثغ : رُ إرجبع ِب ٠ٍٝ: 

ئ٪اااىجو أوًجش جپٷْاااحِ ضطڃػاااٽ ٲاااَ:) جنطراااحٌ جپطكٛاااْٽ ٲاااَ  ڂٌٞاااٌ٪حش جپرٍچاااحڂؽ   .0

ٿڃااااس ذ٣حٶااااس ڂلاق٧ااااس ضٷااااٌّځ جلأوجء جپطىٌّٓااااِ لإْااااطهىجڀ جپ٣حپرااااس جپڃ٫ -جپڃٷطااااٍـ 

ڂٷْااحِ أذ٫ااحو جپٻٳااحءز جپًجضْااس ٲااَ     -جپڃڃحٌْااحش جپٍّحٞااْس ٲااَ ضااىٌّّ جپٍّحٞااْحش   

 ضىٌّّ جپٍّحْٞحش( ًجپطأٺى ڂڅ ٚىٶيځ ًغرحضيځ.
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جنطْااحٌ ڂؿڃٌ٪ااس جپركااع ڂااڅ جپ٣حپرااحش جپڃ٫ٿڃااحش ٖاا٫رس ٌّحٞااْحش ذحپٳٍٶااس جپٍجذ٫ااس    .4

 ضٍذٌٍ ذٻٿْس جپرنحش ؾحڂ٫س ٪ْڅ ٖڃّ.

 جپط٣رْٵ جپٷرٿَ لأوًجش جپٷْحِ ٪ٿَ ڂؿڃٌ٪س جپركع .   .1

 ض٣رْٵ جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ ٪ٿَ ڂؿڃٌ٪س جپركع. .1

 ض٣رْٵ أوًجش جپٷْحِ ٪ٿَ ڂؿڃٌ٪س جپركع . )جپط٣رْٵ جپر٫ىٍ(  .2

 .SPSSضٳٍّ٭ جپرْحچحش ًئؾٍجء جپڃ٫حپؿس جلإقٛحتْس ذحْطهىجڀ جپرٍچحڂؽ جلاقٛحتَ  .8

 ًضكٿْٿيح ًضٳٍْٓىح ًضٷىّځ جپطٌْٚحش ًجپڃٷطٍقحش .٪ٍٜ چطحتؽ جپىٌجْس جپڃْىجچْس  .2

 

   :الإؿبس إٌظشٜ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ

 :NYSاٌّؾٛسالأٚي : ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ ِٓ 

  ِٓ َٔشبح ٚرؼش٠ف ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدNYS 

 ( ذىأش ًلاّس چٌٌٌّْٸ ٪ڃٿْس ڂٍجؾ٫س ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش جپكحپْس 7301) ٲِ ٪حڀ

( ڂڅ نلاټ:ڂٍجقٽ ٪ىّىز ڂڅ جلإؾطڃح٪حش پٿؿحڄ جپطِ 7300جپڃ٫طڃىز ٲِ ّنحٍّ)

،ئوجٌز جپط٫ٿْځ  ذٌلاّس   NCTMضطٻٌڄ ڂڅ: )جپڃؿٿّ جپ٢ٌنِ پڃ٫ٿڃَ جپٍّحْٞحش

،جپڃطهْٛٛڅ ٲِ New  York State Education Departmentچٌٌٌّْٸ

 Office of Curriculum andطد جپڃنحىؽ ًجپطىٌّّ جپڃنحىؽ جپىٌجْْس ڂڅ ڂٻ

Instruction ڂ٫ٿڃٌ ًلاّس چٌٌٌّْٸ جپڃطكىز،New York State United 

Teachersٖرٻس ض٣ٌٍّ أْحضًز جپؿحڂ٫س ًجپڃنحىؽ، Staff and Curriculum 

Development Network ،ٌِجپهرٍجء جپطٍذٌٌّڄ ڂڅ ڂىٍٍّ ًٶحوز جپڃىج،

أًپْحء جلأڂٌٌ(،ًجپط٫ٿْٷحش جپ٫حڂس ضځ ضؿڃ٫ْيح ڂڅ)ڂٌجٌو ڂ٫حٍّْ جپط٫ٿځ پٿؿْٽ جپٷحوڀ 

Next Generation Learning Standards Resources  ِڂٍجٺُ ڂ٫ٿڃ ،

، ڂٻطد  ضٷْْځ  جپىًپس  New  York State Teacher Centersًلاّس چٌٌٌّْٸ 

 NYSED Office of state and Teacher    ًڂٗحٌٺس   جپڃ٫ٿڃْڅ     

Participation opportunities assessment    ڂ٫حٍّْ جپط٫ٿځ  پٿؿْٽ جپٷحوڀ ،

  Engage NY Next ، ڂؿحپّ نىڂحش جپط٫ٿْځ جپط٫حًچِ   Engage NY ڂڅ 

Generation Learning Standards (BOCES)   جپٗرٻس جلإٶٿْڃْس پڃٌجٌو ،

 Regional Bilingual Education Resourceجپط٫ٿْځ جپػنحتِ جپٿٯس 

Network.  (NYSED.gov,2017,1-2) 

ًىَ أقىظ ضٌٌٛ پڃ٫حٍّْ ض٫ٿْځ جپٍّحْٞحش ٲَ جپٌلاّحش جپڃطكىز،ًىَ غٍّس ٲَ 

ٍجو ضنڃْطيح پىٍ جپڃط٫ٿڃْڅ،ًىَ جپڃكطٌٍ جپ٫ٿڃَ ًجپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس جپٳ٫ٿْس جپڃ

٪رٍ جپٛٳٌٰ ًجپڃٍجقٽ  ڂهطٿٱ جپڃٌٌٞ٪حش ڂن٧ڃس ذٗٻٽ ڂطٍجذ١ ًڂن٣ٷَ ٖحڂٿس

لاتٵ،ًضطٛٱ ىًه  ض٫ٿْڃِ ڂٍؾ٫ِ ڂٓطٌٍ جپ٣ٿرس پؿڃ٩ْ جپىٌجْْس جپڃهطٿٳس،ًضٌٲٍ

http://www.nysed.gov/
http://www.p12.nysed.gov/ciai/
http://www.p12.nysed.gov/ciai/
http://www.p12.nysed.gov/ciai/
http://www.nysut.org/
http://www.nysut.org/
http://www.nysut.org/
http://www.nysed.gov/next-generation-learning-standards
http://www.nysed.gov/next-generation-learning-standards
http://www.nysteachercenters.org/
http://www.nysed.gov/bilingual-ed/regional-supportrberns
http://www.nysed.gov/bilingual-ed/regional-supportrberns
http://www.nysed.gov/bilingual-ed/regional-supportrberns
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جپڃ٫حٍّْ ذأچيح ڂؿطڃ٫س ڂٍٺُز ًڂطڃحْٻس )قْع ڂٛڃڃس پى٪ځ ًٌٚټ جپ٣لاخ ئپَ 

ْٵ پٿڃٳحىْځ ًجپط٫ڃْڃحش ًجپڃيحٌجش جپٍّحْٞس جپلاَڂس پٿ٫ڃٽ ٲِ جپڃ٫ٍٲس ًجپٳيځ جپ٫ڃ

٪حپځ ٫ّطڃى ذٗٻٽ ٺرٍْ ٪ٿَ ض٣رْٵ جپٍّحْٞحش،ڂ٩ ضٌٲٍْ جپٳٍٚس پٿڃ٫ٿڃْڅ لإذطٻحٌ 

 جْطٍجضْؿْحش ًذٍجڂؽ ڂرطٻٍز پى٪ځ ىًج جپيىٰ ًضكٷْٷو(،ًضٻٌڄ ٚحٌڂس ًڂطٌجَچس

ٍجتْس" جپط٣رْٵ"پطكٷْٵ )قْع ّنرٯَ جپطٌجَڄ ذْڅ جپٳيځ جپڃٳحىْڃِ ًجپ٣لاٶس جلإؾ

ًٍج ڂڅ جلإچؿحَ ٲِ جپٍّحْٞحش ًجلإچطٷحټ ذحپڃط٫ٿڃْڅ ذنؿحـ ئپَ جپط٫ٿْځ ڂح  ڂٓطٌٍ ٺرْ

 (NYS ,2017(1),1-2) ذ٫ى جپػحچٌُ ًجپٷٌٍ جپ٫حڂٿس(. 

ٌؼّبْ عٛدرٙب ِٚٛاوجزٙب  NYSٚرُ رٕم١ؼ ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ ِٓ 

 ٌٍّغزغذاد.ِٚٓ ٘زٖ اٌزغ١١شاد اٌٙبِخ اٌزٝ ؿشأد ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ِب ٠ٍٟ:

(NYS,2017(1),3)(NYS, 2017(2),4-5) (NYS, 2017(3),3) 

(NYS,2017(4),1-2 ) 

چٷٽ جپڃ٫حٍّْ ئپَ ڂٓطٌّحش ڂهطٿٳس پٿڃٍقٿس جپىٌجْْس ڂڅ نلاټ جپطٍٺُْ ٲَ  .0

ْس جپٍتْْٓس جپهحٚس ذحپڃٍقٿس ؛ ًضٌٲٍْ جپڃُّى ڂڅ جپڃكطٌٍ ًجپڃيحٌجش جپٍّحٞ

جپٌٶص پٿ٣لاخ پطنڃْس ًض٣ٌٍّ جپٳيځ جپ٫ڃْٵ پٿڃكطٌٍ جپٍّحِٞ جپڃنحْد پٻٽ 

 ٚٱ. 

ضٌْٞف جپڃ٫حٍّْ پٻٽ ڂڅ جپڃ٫ٿڃٌڄ ًجپ٣لاخ ًأًپْحء جلأڂٌٌ ًٲيځ جپطٌٶ٫حش  .7

جپڃيحٌجش ٲَ ض٫ىّٿيح پطكٷْٵ ضٷىڀ ٲَ  ًض٣رْٷيح وًڄ ضٷْْى )جپڃًٍچس جپط٫ٿْڃْس(

 جپٍّحْٞس ًجلإچطٷحټ جلأٲٟٽ پٿڃط٫ٿڃْڅ.

ئٞحٲس ًوڂؽ ًئَجپس ذ٫ٝ جپڃ٫حٍّْ پطكْٓڅ ًض٫ُُّ جپطڃحْٹ ًجپطٍٺُْ، ًضٷٿْٽ  .0

ڂڃحّٓڃف ذٍذ١ أٶٌٍ پط٫ٿځ جپٍّحْٞحش  جپطٻٍجٌ ذْڅ ڂ٫حٍّْ جپڃٍجقٽ جپٛٳْس،

 وجنٽ ً٪رٍ ڂٓطٌّحش جپٛٱ .  

ْځ ًجپط٫ڃْڃحش ًجپڃيحٌجش ئٞحٲس ڂ٫ْحٌ ّٓڃف پٿ٣لاخ ذحپط٫ٍٰ ًض٫ٿځ جپڃٳحى .4

ًٲَ جپٛٳٌٰ جپلاقٷس جلأ٪ٿَ ّط٣ٿد  جپٍّحْٞس وًڄ ضٌٶ٩ ئضٷحچيح ٲِ ٚٱ ڂ٫ْڅ،

ڂڅ جپ٣حپد جلاٺطٗحٰ )ذڃح ّطنحْد ڂ٩ ڂٓطٌٍ جپٛٱ( لأچو أْحِ ئضٷحڄ جپڃٳحىْځ 

 ًجپط٫ڃْڃحش ًجپڃيحٌجش جپٍّحْٞس.

ځ جپڃٳحىْځ جپكٳح٤ ٪ٿَ ٍٚجڂس جپڃ٫حٍّْ ڂڅ نلاټ جپڃٌجَچس ذْڅ جپكحؾس ئپَ ٲي .1

 ًجپط٫ڃْڃحش جپٍّحْٞس ًجپڃيحٌز جلإؾٍجتْس ًجپط٣رْٵ.  

 NYSئچٗحء ٶحڂٌِ پلأٲ٫حټ جپڃٍضر٣س ذڃ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ  .1

 ّكطٌُ ٪ٿَ ٍٖـ پٿْٓحٴ جپًُ ّطځ ٲْو جْطهىجڀ ىًه جلأٲ٫حټ .

ضكىّى ضٌٶ٫حش ٺٽ ڂ٫ْحٌ ذٗٻٽ أًٞف،ڂڃح ّٓح٪ى ٪ٿَ جپطكْٓڅ ًجپطٍٺُْ،  .2

جپطٌْٞف ) ضٯٍْْ/ قًٰ / ئٞحٲس( جپٿٯس ًجپڃلاق٧حش ًجپٌٍْڀ جپرْحچْس ًّطٟڃڅ 

 ًجلأڂػٿس جپٍّحْٞس.
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ٚاػزّذ ِغٍظ اٌؾىبَ ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ فٟ ٚلا٠خ ٠ٛ١ٔٛسن فٟ عجزّجش 

ثؼذ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌزؼب١ٔٚخ ػٍٝ ٔـبق اٌٛلا٠خ ٌّذح ػب١ِٓ. ٚاٌغذٚي  (،2207)

 شح الإٔزمب١ٌخ ٌٍزٕف١ز ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ػٍٝ ِذٜ صلاس عٕٛاد:اٌضِٕٟ اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ اٌفز

(NYSED.gov,2017,3)  (NYS,2019,2) (ضځ ٪ڃٽ ضكىّع 7373.ًٲِ أذٍّٽ)

 . NYSڂڅ  پٿؿىًټ جپُڂنِ پطنٳًْ ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ جپڃنٷكس
 (2عذٚي )

  NYSاٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌٍفزشح الإٔزمب١ٌخ ٌزٕف١ز ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ ِٓ 
 اٌّـٍٛة رٕف١زٖ اٌضِٓ

 NYSرُ اػزّبد ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ ِٓ  (2207)  عجزّجش

 (2222شزبء/ سث١غ  -2202)شزبء  اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ
 سفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ لإؽذاس اٌزـ٠ٛش إٌّٟٙ ٌُٙ

 ثّؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ

 (2220ط١ف  - 2222) سث١غ  اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ
ثٕبء اٌمذساد ٚاعزّشاس اٌزـ٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ  ٚفمًب 

 ٌّؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ

 اٌزٕف١ز اٌىبًِ ٌّؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ. ِغزّش( - 2220) عجزّجش  اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ

  ِٓ َأ٘ذاف ِٚجبدئ ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدNYS : 

جپڃنٷكس ئپَ: ئ٪حوز ضٌٌٛ جلإ٢حٌ  NYSضيىٰ ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ 

جپط٫ٿْڃِ پٿٍّحْٞحش ذيىٰ و٪ځ جپڃ٫ٿڃْڅ ذٗٻٽ أٲٟٽ ٲِ ڂڃحٌْحضيځ جپطىٌّْٓس ، 

جپ٧ٌجىٍ،  ضٳٍْٓ ٪ٿَ جپٷىٌز ڂڅ جپ٣لاخ ضكٷْٵ أىىجٰ جپڃىٌْس ضطڃػٽ ٲَ: ) ضڃٻْڅ

 ًٍٖـ جپٍتْٓس جلأٲٻحٌ جپطٍٺُْ ٪ٿَ ڂڅ نلاټ ٲٷ١ جپكٷحتٵ ذڃ٫ٍٲس جلإٺطٳحء ٪ىڀ

٪حڀ ذٽ ضڃٻڅ جپ٣لاخ ڂڅ ٌذ١ أؾُجء جپڃ٫ٍٲس  ذٗٻٽ جپڃٳحىْځ ًجپط٫ڃْڃحش جپٍّحْٞس 

پٳيځ  جپنڃحيؼ جپٍّحْٞس ًض٣رْٵ ضكٷْٵ أٲٻحٌىځ ڂڅ نلاټ جپٍّحْٞس ٺٻٽ ، ض٣ٌٍّ

جپڃٳحىْځ ًجپط٫ڃْڃحش جپٍّحْٞس ذٗٻٽ ٪ڃٿِ ًض٣رْٷَ، ئ٪ىجوىځ پْٛركٌج ڂط٫ٿڃْڅ 

ًڂٳٻٍّڅ ڂىٍ جپكْحز،جلإْطڃٍجٌ ٲَ ض٫ٿْځ جپٍّحْٞحش نحٌؼ جپڃىٌْس ذحلإٞحٲس ئپَ 

ضىٌّريځ ًؾ٫ٿيځ ڂٗحٌٺْڅ چح٣ْٖڅ ٲِ جلإچؿحَجش جپڃىچْس ًجپڃؿطڃ٫ْس ًجپڃينْس ڂڅ 

  (NYS(1),2017,3)جپكْحز( . نلاټ ض٦ٌْٱ ڂحضځ ض٫ٿڃو ٲَ ؾٌجچد 

إٌّمؾخ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّجبدئ اٌزٝ   NYSٚرشوض ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ ِٓ 

 (Zoila.M,2017 ,3 )  ٠ؾزبعٙب اٌّؼٍُ أصٕبء رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد ٚ٘ٝ:

 .ڂ٫ٍٲس ڂٍجقٽ چڃٌ جپڃط٫ٿځ ًنٛحتٙ ٺٽ ڂٍقٿس 

  ڂٳحىْځ ًض٫ڃْڃحش ًڂيحٌجش ٌّحْٞس( ڂڅ  ڂٍج٪حز أڄ ضن٫ٻّ ٢ر٫ْس جپٍّحْٞحش(

 پَ جپڃٍقٿس جپػحچٌّس ذ٣ٍّٷس ذنحءز ًڂطڃحْٻس.ئڂٍقٿس ٌّحٜ جلأ٢ٳحټ 

   جپط٫ٍٰ ٪ٿَ ٺْٳْس جْطٍؾح٨ جپهرٍجش جپٍّحْٞس جپٓحذٷس پىٍ ٢لاذو ًضىٌّريځ

٪ٿَ ٌذ٣يح ذحپهرٍجش جپٍّحْٞس جپؿىّىز ًض٦ٌْٳيح ٲَ جپڃٌجٶٱ جپٍّحْٞس 

 جپڃهطٿٳس.
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  َجپٳيځ جپ٫ڃْٵ پٿڃكطٌٍ جپٍّحِٞ ًض٦ٌْٳو ٲَ جپڃٌجٶٱ جپٍّحْٞس  : جپطٍٺُْ ٪ٿ(

ذنحء ًض٣ٌٍّ ٪لاٶحش ٶٌّس ًڂطٍجذ٣س ذْڅ جپڃ٫ٿڃْڅ ًجپڃط٫ٿڃْڅ ًأٍْىځ   -جپڃهطٿٳس

ضىٌّد جپڃ٫ٿځ -ڂڅ نلاټ جپط٫ٍٰ ٪ٿَ جپ٫ٌجڂٽ جپػٷحٲْس ًجلإؾطڃح٪ْس جپڃك٣ْس ذيځ

 -لاٶحش ئّؿحذْس ڂ٩ أٶٍجچيځپ٣لاذو ٪ٿَ جپط٫ٿځ جپؿڃح٪َ ًنٿٵ ٲٍ٘ پيځ پط٣ٌٍّ ٪

 ئ٪ىجو ٢لاذو پٿٻٿْس ًپكْحضيځ جپڃينْس ًئ٪ىجوىځ ٺڃٌج٢نْڅ(.

  ضٛڃْځ جپطؿحٌخ ًجپڃٌجٶٱ جپٍّحْٞس جپط٫ٿْڃْس جپڃنحْرس پ٫ڃٍ جپڃط٫ٿڃْڅ ًضكٳُىځ

 ًضٓح٪ىىځ ٪ٿَ ٪ڃٿْس جپط٫ٿځ. 

 . جْطهىجڀ جپنڃًؾس جپٍّحْٞس ٲَ ضىٌّّ جپٍّحْٞحش 

إٌّمؾخ ِب٠غت ػٍٝ اٌـلاة  NYSوّب رؾذد ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ ِٓ 

فّٙٗ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌم١بَ ثٗ ٔز١غخ دساعزُٙ ٌٍش٠بػ١بد. ٌزا ٠غت ػٍٝ اٌّؼٍُ ِشاػبح 

 ( NYS ,2019 ,5-6)  ِب ٠ٍٝ:

ضٷْْځ جپ٣حپد ٲَ ٲيڃو ًجْط٫ْحذو پڃح ضځ وٌجْطو ٲَ جپٍّحْٞحش، ًضٌٲٍْ جپٳٍ٘ پو  

ىجڀ ىًه جپڃ٫ٍٲس ًجپهرٍجش جپٍّحْٞس ًض٣رْٷيح أغنحء ئچؿحَ جپڃٗٻلاش لإْطه

 جپٍّحْٞس ٲِ ْْحٶحش ڂڃحغٿس أً ؾىّىز.

ضكْٓڅ جپطىٌّّ ڂڃح ّٓڃف پٿ٣لاخ ذحلإچطٷحټ ذنؿحـ ئپَ جپط٫ٿځ ًجپ٫ْٕ ًجپ٫ڃٽ ذ٫ى  

 جپڃىٌْس.

جپطٍٺُْ ٪ٿَ ضٷْْځ جپڃيحٌجش جلإؾٍجتْس پٿڃٳحىْځ ًجپط٫ڃْڃحش جپٍّحْٞس پىٍ   

جپ٣لاخ ضطڃػٽ ٲَ: جپٷىٌز ٪ٿَ جپطرٍٍّ ذ٣ٍّٷس، ضٻٌّڅ ٪رحٌز ٌّحْٞس ڂ٫ْنس وٶْٷس 

أًڂڅ أّڅ ضأضِ جپٷح٪ىز جپٍّحْٞس، جْطهىجڀ جپٿٯس جپٍّحْٞس ذٗٻٽ ٚكْف 

ْٞس ًجپڃيحٌجش جلإؾٍجتْس جپهحٚس پٿط٫رٍْ،جپطڃُْْ ذْڅ جپڃٳحىْځ ًجپط٫ڃْڃحش جپٍّح

ًٍج ذحپ٭ جلأىڃْس ٪نى ضٛڃْځ جپڃنحىؽ ًضٷٌّڃيح ؛ ڂػحټ ضٌْٞكِ:ىنحٸ  ذيح لأچو أڂ

ًٍج ذْڅ جپ٣حپد جپًُ ّڃٻنو جْطى٪حء)أ +خ()ِ+٘( ٢ًحپد ّڃٻنو  ئنطلاٲًح ٺرْ

ٍٖـ ڂحّڃػٿو ىًج جلاْطى٪حء ٺ٫ڃٿْس پڃ٫حپؿس ڂٗٻلاش جپؿرٍذٗٻٽ ڂنيؿِ،ٲٳيځ 

ز جپٍّحْٞحش ٣٫ّْو ٲٍٚس أٲٟٽ پٿنؿحـ ٲِ جپٳيځ ًجپط٣رْٵ ٪نى جپ٣حپد پٿٷح٪ى

 ض٩ٌْْ )أ+خ+ؼ()ِ+ ٘(.

ضكىو جپڃ٫حٍّْ ڂح ّؿد ٪ٿَ جپ٣لاخ ٲيڃو ًجپٷىٌز ٪ٿَ جپٷْحڀ ذو ٲَ جپ٫ڃٿْس  

 جپط٫ٿْڃْس نلاټ ٺٽ ٚٱ وٌجَْ.

  ِٓ َِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدNYS  : 

   NYSً اٌمبدَ ِٓ ٕ٘بن صلاٌش ِغبلاد ٌّؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١

اٌّغبي الأٚي: اٌّؼب١٠ش اٌؼبِخ : ٚ٘ٝ ِزؼّٕخ فٝ وً اٌظفٛف ٌغ١ّغ اٌّشاؽً  .0

  (NYS ,2019  , 5-6 )اٌذساع١خ ٚ٘ٝ:  
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  ِنى ضٛڃْځ ًضٷىّځ وًٌِ جپڃكطٌٍ جپٍّحِٞ ّؿد ٪ٿَ جپڃ٫ٿڃْڅ جپطٳٻٍْ ٲ٪

جپْٓحٴ جپػٷحٲِ ًجپهرٍجش جپٍّحْٞس جپٓحذٷس پؿڃ٩ْ جپ٣لاخ أغنحء ضؿٍْٓ 

جپڃ٫ٍٲس جپڃٓرٷس ذحپڃ٫ٍٲس جپؿىّىز ًجپطأٺى ڂڅ أڄ جپڃكطٌٍ يً ڂ٫نَ ًڂٳيٌڀ 

 ذ٫ڃٵ. 

 ڃكطٌٍ ، ًجپىًٌ جپكٌُْ ّؿد ٪ٿَ جپڃ٫ٿڃْڅ جپن٧ٍ ٲِ جپ٫لاٶس ذْڅ جپٿٯس ًجپ

جپًُ ضٿ٫رو جپٿٯس ٲِ جپكٌٛټ ٪ٿَ جپڃ٫ٍٲس ذڃكطٌٍ جپٍّحْٞحش ًجپط٫رٍْ 

 ٪نيح. 

  َّنرٯَ ٪ٿَ ؾڃ٩ْ جپ٣لاخ ذ٫ى ضٍٸ جپڃىٌْس جلإْط٫ىجو پلإچطٷحټ ذحپنؿحـ ئپ

 جپط٫ٿځ ًجپ٫ْٕ ًجپ٫ڃٽ ذ٫ى جپڃىٌْس.

 پطرحّڅ لاّڃٻڅ لأُ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپڃ٫حٍّْ جپهحٚس ذحپٛٱ أڄ ض٫ٻّ ضڃحڂًح ج

ٲِ)ڂٿٳحش ض٫ٍّٱ جپط٫ٿځ ًجْطٍجضْؿْحضو، جلاقطْحؾحش ،جپهٿٳْحش جپٿٯٌّس ، 

 ڂٓطٌّحش جلإچؿحَ پٿ٣لاخ ٲِ ٶح٪س جپىٌجْس(.

  ضإٺى ىًه جپڃ٫حٍّْ ٪ٿَ جپٓڃحـ لأٺرٍ ٪ىو ڂڃٻڅ ڂڅ جپ٣لاخ پٿڃٗحٌٺس جپٻحڂٿس

ٺس ڂنً جپرىجّس ، ئپَ ؾحچد جپط٫ىّلاش جپڃلاتڃس پٟڃحڄ جپٌٌٚټ جپ٫حوټ ًجپڃٗحٌ

 جپٷٌٍٛ پؿڃ٩ْ جپ٣لاخ ٲَ جپ٫ڃٿْس جپط٫ٿْڃْس .

  جپڃ٫حٍّْ لاضٍٺُ ٪ٿَ ڂٿة جپڃنحىؽ أً ضكىّى جْطٍجضْؿْحش جپطىٌّّ پٿڃ٫ٿځ ، ذٽ

ضٍٺُ ٪ٿَ ضٌٲٍْ ڂكطٌٍ ٮنِ ذحپڃ٫ٍٲس جپٍّحْٞس ًضٌٲٍْ ٲٍ٘ جپط٫ٿځ پؿڃ٩ْ 

 جپ٣لاخ ًجلاْطڃٍجٌ ٲِ جلانطلاٰ ٪رٍ جپڃىجٌِ ًجلأچ٧ڃس جپڃىٌْْس.

 َجپڃ٫ٿڃْڅ ذًټ ٺٽ ؾيى ڂڃٻڅ پطٿرْس جقطْحؾحش جپ٣لاخ جپط٫ٿْڃْس  ّنرٯِ ٪ٿ

 جپٳٍوّس ، ًذنحء جلاچ٣رح٪حش ًجپڃ٫ٿٌڂحش جپڃينْس.

  ٩ًٞ ڂ٫حٍّْ نحٚس ذحپٛٱ ًئوجٌضو ًپٻنيح لاضكىو ٢ٍٴ أً ڂٌجو جپطىنٽ

جپلاَڂس پى٪ځ جپ٣لاخ جپًّڅ ىځ أٶٽ أً أ٪ٿَ ذٻػٍْ ڂڅ ضٌٶ٫حش جپڃط٫ٿځ جپهحٚس 

 ٷح پهٛحتٙ جپنڃٌ پٿڃٍقٿس.ذيًج جپڃٓطٌٍ ٢ر

 اٌّغبي اٌضبٔٝ : ِؼب١٠ش اٌّؾزٜٛ اٌش٠بػٟ: .2

چكڅ ذكحؾس ئپَ ڂ٫حٍّْ ٮنْس ذحپڃكطٌٍ جپٍّحَٞ ضٻٌڄ ذڃػحذس ڂنٛس جپنيٌٜ 

ذڃيحٌجش جپڃط٫ٿڃْڅ جپٍّحْٞس ٲِ جپٷٍڄ جپكحوُ ًجپ٫ٍّٗڅ ًضنڃْس جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ 

ًٶىٌضيځ ٪ٿَ جپط٫ٿځ ڂ٩ أٶٍجچيځ ، ًجپٍّحَٞ پىّيځ ، ًأّٟحً ضنڃْس ڂيحٌجضيځ جپط٫حًچْس 

ًىًج ڂحٶى ضٌٲٍه ڂ٫حٍّْ جپڃكطٌٍ جپٍّحِٞ جپڃطٟڃنس ٲَ ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ 

 .NYSجپٷحوڀ ڂڅ 

ًض٫ٍٰ ڂ٫حٍّْ جپڃكطٌٍ جپٍّحِٞ ذاچيح ڂُّؽ ڂطٌجَڄ ڂڅ جلإؾٍجءجش ًجپٳيځ، ٮحپرًح 

ڂحضٻٌڄ جپطٌٶ٫حش جپطِ ضرىأ ذٻٿڃس "ٲيځ" ٲٍ٘ ؾْىز نحٚس پٍذ١ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس 
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ذحپڃكطٌٍ جپٍّحَٞ ، ٫ًّطڃى ٲيځ جپ٣لاخ ڂ٨ٌٌٞ ڂح ٪ٿَ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جلإؾٍجءجش 

ٍٍّ جلاْطنطحؾحش، ض٣رْٵ ًض٦ٌْٱ جپڃٳحىْځ ڂنيح )ضڃػْٽ جپڃٗٻلاش ذٗٻٽ ڂطڃحْٹ،ضر

ًجپط٫ڃْڃحش ًجپڃيحٌجش جپٍّحْٞس ٲَ جپڃٌجٶٱ جپ٫ڃٿْس،جْطهىجڀ جپطٻنٌپٌؾْح ذٌ٪ِ أغنحء 

وٌجْس جپٍّحْٞحش،ٍٖـ جپٍّحْٞحش ذىٶس پٿ٣لاخ جٓنٍّڅ، جپٍؾ٨ٌ پٿٌٌجء لإپٷحء 

ٌٌٚټ ئپَ چ٧ٍز ٪حڂس ٪ٿَ ڂح ضځ وٌجْطو ڂڅ ڂ٫ٍٲس ٌّحْٞس، جپڃًٍچس ٲَ جپطٳٻٍْ پٿ

جپكٽ(، ً٪ىڀ جپٳيځ ّڃن٩ ذٗٻٽ ٲ٫حټ جپ٣حپد ڂڅ جلإچهٍج٠ ٲِ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس 

  (NYS,2019,9) أغنحء ض٫ٿځ جپٍّحْٞحش. 

ًضٍٺُ ڂ٫حٍّْ جپڃكطٌٍ ٪ٿَ ضأغٍْ جپٿٯس ٲْو ٲيَ ضٓح٪ى جپ٣لاخ ٪ٿَ جپٳيځ ًجپطكٿْٽ 

ٌٴ جٺطٓحخ ًجپٻطحذس ًجپط٫رٍْ ٪څ جپڃن٣ٵ جپٍّحِٞ ذٗٻٽ ٲ٫حټ ، ًّڃٻڅ أڄ ض٫

جپڃكطٌٍ جپٍّحَٞ ئيج پځ ّٻڅ ىنحٸ جىطڃحڀ ٺحٰ پرنحء جپٿٯس جپٍّحْٞس ٲِ ؾڃ٩ْ 

 (NYS ,2019  , 5 ) ڂؿحلاش جپڃكطٌٍ لأڄ جپٿٯس ًجپڃ٫ٍٲس لا ّنٳٛلاڄ.

 )ع١زُ رٕبٌٚٙب فٝ اٌّؾٛس اٌضبٔٝ( اٌّغبي اٌضبٌش : ِؼب١٠ش اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ .3

١ٓ ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ اٌزٝ ِّب عجك، ٠زؼؼ أْ ٕ٘بن رشاثؾ ٚرّبعه ث

رزّضً فٝ اٌّغبلاد اٌضلاصخ )ِؼب١٠ش ػبِخ ،  ِؼب١٠ش اٌّؾزٜٛ  اٌش٠بػٝ ، ِؼب١٠ش 

اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ( ، ٚ٘زا اٌزشاثؾ لذ ٠ّىٕب ِٓ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ 

 ِٕب٘ظ اٌش٠بػ١بد ٌزؾغ١ٓ رؼٍُ اٌـلاة  ٌٍش٠بػ١بد ثشىً ِزشاثؾ ِٕٚظُ ِٓ س٠بع

 الأؿفبي ؽزٝ الإٔزٙبء ِٓ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.

  ِٓ َالأثؼبد الأعبع١خ ٌجٕبء ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد اٌغ١ً اٌمبدNYS: 

(NYS,2019 ,1-4) 

ّؿد أڄ ٍّضر١ جپڃ٫ْحٌ اٌجؼذ الأٚي: رؾ١ًٍ و١ف١خ إسرجبؽ اٌّؼ١بس ثّغبٌٗ ٚوزٍزٗ :  .0

ذڃؿحپو ڂڅ نلاټ جلأٲٻحٌ ًجپڃٳحىْځ ًجپط٫ڃْڃحش ًجپڃيحٌجش جپٍّحْٞس جپٍتْْٓس ، 

ٺًپٹ ضٍضر١ جپڃ٫حٍّْ جپڃطٟڃنس ٲَ چٳّ جپڃؿحټ ذر٫ٟيح جپر٫ٝ ئٌضرح٢ح ًغْٷح 

 وجنٽ ڂٓطٌٍ جپٛٱ . 

أىىجٰ جپط٫ٿځ ٪رحٌز ٪څ ٪رحٌجش ڂٌؾُز اٌجؼذ اٌضبٟٔ : رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌزؼٍُ :  .2

ڂهطٍٛز ڂٻطٌذس ذٿٯس ًجٞكس،ًضٛٱ ڂحّڃٻڅ پٿ٣حپد جپٷْحڀ ذو لإ٦يحٌ ئضٷحڄ ً

ڂٓطٌٍ جپڃكطٌٍ جپًٍ ض٫ٿڃو، ًّنرٯِ جلإچطرحه ئپَ جلأْڃحء ًجلأٲ٫حټ جپڃٓطهىڂس 

ٲِ جپڃ٫ْحٌ قْع ّؿد أڄ ٫ّٻّ ٺلاىڃح أىىجٰ جپط٫ٿځ ، ٺڃح ّؿد أڄ ضٻٌڄ 

ٲ٫حټ جپڃٍضر٣س ذڃ٫حٍّْ ض٫ٿځ أىىجٰ جپط٫ٿځ پٿڃ٫ْحٌ ٶحذٿس پٿٷْحِ ، ًىنحٸ ٶحتڃس ذحلأ

ض٧يٍ ٲَ ؾڃ٩ْ أچكحء ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش  NYSجپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ 

 ًّطځ ٍٖقيح ٲَ جپْٓحٴ جپطَ ّطځ جْطهىجڂيح ٲْو.

ضځ ض٣ٌٍّ ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ اٌجؼذ اٌضبٌش : رؾذ٠ذ اٌفُٙ اٌز ع١غٟ:  .3

٪ڃحٌ أً جپڃٍجقٽ جپىٌجْْس ذطٓٿٓٽ ىحوٰ ٪رٍ ڂٍجقٽ جپنڃٌ أً جلأ NYSڂڅ 
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جپڃهطٿٳس، ًجپط٫ٍٰ ٪ٿَ جپٳيځ جپطأَْْٓ پٿڃ٫ٿڃْڅ ًوًٌىځ ٲَ ٺٽ ڂٓطٌٍ ٚٱ 

)ڂ٫ْحٌ جپطٍٺُْ( ، ًٺْٱ ضٌجٚٽ ڂٓطٌّحش جپٛٳٌٰ جلأنٍٍ جپط٣ٌٍّ)ڂ٫ْحٌ 

جپطڃحْٹ(، ًڂڅ جپڃٌجٌو جپطِ ضٓح٪ى ٲِ ضكىّى جپڃ٫ٍٲس جپطأْْْٓس پٿڃ٫ٿڃْڅ ڂينْحً 

جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ ًلاّس چٌٌٌّْٸ ، ًٌجذ١  ڂنيح: وپْٽ ڂ٫حٍّْ ض٫ٿځ

جپطڃحْٹ پٿڃ٫حٍّْ جپهحٚس ذٻٽ ٚٱ جپڃطٟڃنس ٲِ ًغْٷس ڂ٫حٍّْ ض٫ٿځ جپٍّحْٞحش 

، جپڃ٫حٍّْ ًجپڃ٣ٛٿكحش جپطأْْْٓس جپڃىٌؾس ٲِ ڂ٫حٍّْ  NYSپٿؿْٽ جپٷحوڀ 

Engage NY ًجپطٍٺُْ أغنحء جپطىٌّد ، ضكٷْٵ جپطٌجَڄ ذْڅ جپطڃحْٹ جلأْحْْس . 

اٌجؼذ اٌشاثغ : ِّبسعخ اٌزفى١ش فٟ عٛأت اٌظشاِخ ِٚؼب١٠ش اٌّّبسعبد  .4

ضٷىڀ ڂ٫حٍّْ ض٫ٿځ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ ًلاّس چٌٌٌّْٸ چيؿًح اٌش٠بػ١خ : 

ڂطٌجَچًح پٿٍّحْٞحش ٍّٺُ ٪ٿَ ؾٌجچد جپىٶس ضطڃػٽ ٲَ )جپ٣لاٶس جلإؾٍجتْس ، جپٳيځ 

ځ جپ٣لاخ پڃ٫حٍّْ جپڃكطٌٍ جپٍّحِٞ جپڃٳحىْڃِ ، جپط٣رْٵ(، ًّؿد أڄ ّٗڃٽ ض٫ٿ

ؾڃ٩ْ جپؿٌجچد جپػلاغس پٿٍٛجڂس ذ٣ٍّٷس ٪ڃٿْس ًْيٿس جلإوجٌز.ًڂ٫حٍّْ جپڃڃحٌْحش 

جپٍّحْٞس ضڃػٽ جپڃرحوب جپٍتْْٓس جپطِ ضى٪ځ جپطٳٻٍْ ًجپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس پىٍ 

جپ٣لاخ،ذحلإٞحٲس ئپَ "٪حوجش جپ٫ٷٽ" جپػڃحچْس جپطِ چٍّى أڄ ضٛرف ؾُءًج ڂڅ 

څ جپٍّحِٞ جپ٣ر٫َْ پىّيځ،ٺڃح ضٌٲٍ ڂ٫حٍّْ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس أّٟحً جپًٍضْ

ئٌٖحوجش پٿڃ٫ٿڃْڅ قٌټ ٺْٳْس ض٫ىّٽ جْطٍجضْؿْطيځ جپطىٌّْٓس ًچيؿيځ جپط٫ٿْڃِ 

لإٺطٓحخ ٢لاذيځ ٲيځ ٌّحِٞ ٪ڃْٵ ڂطٷىڀ ڂڅ نلاټ نرٍجش ض٫ٿځ ؾًجذس ًوٶْٷس 

ش ض٫ٿځ جپ٣لاخ ڂ٩ ّڃٻڅ ض٣رْٷيح ٲَ قْحضيځ جپٌْڂْس. ًّؿد أڄ ضطىجنٽ نرٍج

جپڃكطٌٍ ًجپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ڂڃح ّؿ٫ٽ أىىجٰ جپط٫ٿځ أٺػٍ ٶحذٿْس پٿطكٷْٵ 

 .ًيجش ڂٯٍُ 

اٌجؼذ اٌخبِظ: رظ١ُّ أِضٍخ ٌذػُ ِؼ١بس اٌّؾزٜٛ اٌش٠بػٟ ٚرؾم١ك أ٘ذاف  .5

ّؿد ضكىّى جپڃيحڀ جپط٫ٿْڃْس جپٍتْْٓس جپطِ ضٓڃف ذط٣ٌٍّ ًئضٷحڄ أىىجٰ اٌزؼٍُ: 

(. ًّنرٯِ ضٛڃْځ جپڃ٫حٍّْ پطٗؿ٩ْ جپط٫ٿځ 4ً 0ً 7)جپر٫ى  جپط٫ٿځ جپڃٌٞكس ٲِ

ٺڃح ّنرٯَ ٪ٿَ جپڃ٫ٿڃْڅ جْطهىجڀ جلأڂػٿس جپٍّحْٞس . جپڃٍڄ ًجپط٫ٿځ جپڃطحـ پٿؿڃ٩ْ

ذحلإٶطٍجڄ ڂ٩ جپڃڃحٌْحش جپطىٌّّ پٿڃٓح٪ىز ٲِ ض٫ُُّ ض٫ٿځ جپ٣حپد پٿڃ٫ْحٌ، 

ىؽ جپىٌجْْس جپڃهطٿٳس ًئچٗحء أڂػٿس نحٚس ذيځ أً جْطهىجڀ جلأڂػٿس ڂڅ ڂٌجٌو جپڃنح

 جپطِ ًٍّچيح ڂنحْرس ذٗٻٽ أٲٟٽ. 

 ڂطٍجذ٣سNYS ذنحء ٪ٿَ ڂحْرٵ، چؿى أڄ أذ٫حو ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ

 ڂن٧ځ ذٗٻٽ پٿٍّحْٞحش جپ٣لاخ ض٫ٿځ پطكْٓڅ جپڃٍؾٌز ڂڅ جپڃ٫حٍّْ جلأىىجٰ پطكٷْٵ

حچٌّس ، ًجپطٍٺُْ جپػ جپڃٍقٿس ڂڅ جلإچطيحء قطَ جلأ٢ٳحټ ٌّحٜ ڂڅ ڂٍقٿس ًڂطٍجذ١

٪ٿَ ئڂطلاٺيځ نٍّؽ جپػحچٌّس جپڃ٫ٍٲس جپٍّحْٞس جپٻحٲْس،ًضنڃْس ٶىٌجضيځ ٪ٿَ جپڃٗحٌٺس 
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ًجپڃنحٶٗس ٲَ ٶٟحّح جپڃؿطڃ٩ يجش ٚٿس ذكْحضيځ ًڂٌجؾيس ڂٗٻلاضيځ ًقٿيح،ًئٺٓحذيځ 

 ڂيحٌجش جپط٫ٿځ جپًجضَ جپڃٓطڃٍ ًجپڃيحٌجش جپلاَڂس پٌٓٴ جپ٫ڃٽ.

  ِٓ َ١ِّضاد ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد اٌغ١ً اٌمبدNYS  ٠ّىٓ رٍخ١ظٙب فٝ إٌمبؽ :

 ا٢ر١خ:

 ّٰڃٿٻٌڄ جپػحچٌّس جپڃٍقٿس چيحّس ٲِ جپ٣لاخ ؾڃ٩ْ ّٻٌڄ أڄ جپ٫حڀ پيح ٞڃحڄ جپيى 

 پٿىنٌټ جپؿحڂ٫س ًڂڃحٌْطيح ٲَ قْحضو جپٌْڂْس. جپٻحٲْس جپڃ٫ٍٲس جپٍّحْٞس 

 ُْضىٌّّ ٲِ جپ٫ڃٿِ جپط٫ٿْڃْس ، جپؿحچد جپ٫ڃٿْس نطحڀ ٲِ ٪ٿَ: جلإچؿحَ جپطٍٺ 

 ض٫ٿْځ ًّٛرف ذنٳٓو غٷطو ڂڅ ُّّى جپ٣حپد ڂڃح ذكْحز ٚٿس ًؾ٫ٿيح أٺػٍ جپٍّحْٞحش

قْحضو ًڂؿطڃ٫و، جلأوجء جپڃٍٮٌخ ڂڅ جپ٣حپد ًڂٗحٌٺطو  ٪ٿَ ّإغٍ جپٍّحْٞحش

ٲَ ٪ڃٿْس جپط٫ٿځ أغنحء وٌجْطو ًقطَ ذ٫ى ضهٍؾو ڂڅ جپڃٍقٿس جپػحچٌّس ،جپط٣ٌٍّ 

جپڃينَ پٿڃ٫ٿڃْڅ ڂڅ نلاټ جْطهىجڀ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ٲَ جپطىٌّّ، ض٣ٌٍّ 

 ڂكطٌٍ جپٍّحْٞحش ًٌذ٣يح ذحپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس .

 جپنحٶى ًض٦ٌْٱ ًجپطٳٻٍْ ًجلإذىج٨ ًجپط٫حًڄ جلإضٛحټ :جپٍٺحتُ جٓضْس ٪ٿَ ضإٺى 

 .جپط٫ٿْڃْس جپ٫ڃٿْس ٲِ جپطٻنٌپٌؾْح

 ُْنلاټ ڂڅ جپڃىٌْس نحٌؼ أً جپڃىٌْس، وجنٽ پٿط٫ٿځ ٪حپْس ٺٳحءز يجش ذأچيح ضطڃ 

 ٌٞتيح. ٲِ جپڃ٫ىز جپرٍجڂؽ

  ِأٺرٍ پطكىّى ڂًٍچسً جپط٫ٿْځ ًجپڃٓإًپْڅ ٪څ جپڃنحىؽ ًڂ٣ٌٌ جپڃ٫ٿڃْڅ ض٣٫ 

 جپڃكٿْس جلإقطْحؾحش ًجلاْطٍجضْؿْحش جپطىٌّْٓس جپكىّػس ًٲٵ جپ٣ٍٴ أٲٟٽ

 پٿط٫ٿځ جپٍّحْٞحش. ٢لاذيځ پڃٓح٪ىز

  جپط٫ٿْڃْس جپڃنطؿحش ؾٌوز ٪ٿَ ضكع جپڃ٫ٿڃْڅ . 

اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ ِٚؼب١٠ش٘ب ٚاعزخذاِٙب فٝ رذس٠ظ 

 :اٌش٠بػ١بد

 ِفَٙٛ اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ 

جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ  پڃ٫حٍّْ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ىَ جپنٌجز جلأْحْْس جپڃٗطٍٺس

٪ٿَ ئضٷحڄ جپ٣لاخ پٿٍّحْٞحش ، ًضٟڃڅ ٲيڃيځ پٿڃٳحىْځ  ، ًضٍٺُ NYS ڂڅ

ًجپط٫ڃْڃحش ًجپڃيحٌجش جپٍّحْٞس ًضٍٺُ ٪ٿَ ض٣ٌٍّ ضٳٻٍْىځ ًذنحءجلإضٛحټ 

جپٍّحِٞ پىّيځ ًضڃٻنيځ ڂڅ جْطهىجڀ جپٍّحْٞحش، ًڂيڃس پٿڃ٫ٿڃْڅ ٲَ ڂٓح٪ىز 

 .ٲ٫حپْڅ ٢لاذيځ ٪ٿَ ض٣ٌٍّ ىًه جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس پْٛركٌج ٌّحْْٞڅ

(Kitty,2015 ,1) 

ًضٛٱ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ْٿٌٺْحش جپ٣لاخ يًُ جپٻٳحءز جپٍّحْٞس، ًڂؿڃٌ٪س 

ڂطنٌ٪س ڂڅ جپهرٍجش جپطِ ّؿد أڄ ٫َّٓ ئپْيح ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٪ٿَ ؾڃ٩ْ 

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.corestandards.org/Math/Practice/&usg=ALkJrhjIu-Ca1PRHI404HA4hbxhLj1OD_w
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=http://www.corestandards.org/Math/Practice/&usg=ALkJrhjIu-Ca1PRHI404HA4hbxhLj1OD_w
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جپڃٓطٌّحش ض٣ٌٍّىح پىٍ ٢لاذيځ، ًض٫طڃى ىًه جپڃڃحٌْحش ٪ٿَ:جپ٫ڃٿْحش جپٍّحْٞس 

جلإْطىلاټ ًجپرٍىحڄ ًجلإضٛحټ ًجپطڃػْٽ(، ًجپٻٳحءجش ضطڃػٽ ٲَ)قٽ جپڃٗٻلاش ً 

جپٍّحْٞس ضطڃػٽ ٲَ)جپطٳٻٍْ جپطٻٳَ، جپٻٳحءز جلاْطٍجضْؿْس، جپٳيځ جپڃٳحىْڃِ ّطڃػٽ ٲَ 

ٲيځ جپڃٳحىْځ ًجپ٫ڃٿْحش ًجپ٫لاٶحش جپٍّحْٞس ، جپ٣لاٶس جلإؾٍجتْس ضطڃػٽ ٲَ ڂيحٌز ضنٳًْ 

لإچطحؾَ ّطڃػٽ ٲَ جپڃْٽ جپڃ٫طحو جلإؾٍجءجش ذڃًٍچس ًوٶس ًذٗٻٽ ڂنحْد، جپطٍٰٛ ج

پٍؤّس جپٍّحْٞحش ٪ٿَ أچيح ڂ٫ٷٌپس ًڂٳْىز ًيجش ٶْڃس ڂ٩ جلإّڃحڄ ذحلإؾطيحو ًجپٳ٫حپْس 

 (San,2020,3)جپٗهْٛس( ، ًٺٽ يپٹ ڂيځ ًپو أىڃْس ٲِ ض٫ٿْځ جپٍّحْٞحش.

 (Mathematics|Standards for Mathematical Practice,2020,4)    
ٛٱ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ّڃٻننِ: قٽ جپڃٗحٺٽ ذ٣ٍٴ ڂهطٿٳس ًڂڅ جپ٫رحٌجش جپطَ ض

وًڄ أڄ أْطٓٿځ، جپطٳٻٍْ ٲِ جلأٌٶحڀ ذ٣ٍٴ ٪ىّىز ، ٍٖـ ضٳٻٍُْ ًجلإْطڃح٨ ئپَ 

ضٳٻٍْ جٓنٍّڅ، ئ٦يحٌ ضٳٻٍُْ، جْطهىجڀ جلأوًجش ًڂ٫ٍٲس ڂطَ أْطهىڂيح، جْطهىجڀ 

ىجڀ جلإنطٛحٌجش جپٻٿڃحش ًجپٍڂٌَ جپٍّحْٞس جپٛكْكس ، جپركع ٪څ جلأچڃح٠، جْطه

 (Standards for Mathematical Practices,2019(1),3) .جپطِ أٲيڃيح

 )ًٔب ِؼب١٠ش ِّبسعخ اٌش٠بػ١بد  ِؼب١٠ش اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ )رغّٝ أؽ١ب

، رُ اعزخلاص أُ٘  NYSٚثؼذ الإؿلاع ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ ِٓ 

 ِؼب١٠ش  اٌخبطخ ثبٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ :

 :اٌّشىلاد اٌش٠بػ١خ ٚاٌّضبثشح )الاعزّشاس( فٟ ؽٍٙبفُٙ  (0

ىٌ ڂ٫ْحٌ ڂطٟڃڅ ٲِ ٺٽ ڂٗٻٿس قٓحذْس ضٷٍّرًح ٲِ ؾڃ٩ْ جپڃؿحلاش، قْع ّؿد ٪ٿَ 

جپ٣لاخ ٲيځ جپڃٗٻٿس جپٍّحْٞس ًڂ٫ٍٲس ٺْٳْس قٿيح غځ جپ٫ڃٽ قطَ جلإچطيحء ڂڅ قٿيح ، 

ًض٣رْٵ ڂح پىّيځ  ًّٗؿ٩ ىًج جپڃ٫ْحٌ جپ٣لاخ ٪ٿَ جپ٫ڃٽ ڂ٩ ذنٹ جپڃ٫ٍٲس جپٍّحَٞ

ڂڅ جپڃيحٌجش جپٍّحْٞس أغنحء قٽ جپڃٗٻلاش جپٍّحْٞس، ّطځ جنطرحٌ ىًج جپڃ٫ْحٌ 

ذٓيٌپس ذحْطهىجڀ ڂٗٻلاش ٌّحْٞس ذڃٓطٌٍ ڂيحٌز أٺػٍ ٍٚجڂس ڂڅ ئضٷحچيح ذحپٳ٫ٽ، 

قْع ٫ّڃٽ جپ٣لاخ ڂڅ نلاټ ڂٗٻلاش أٺػٍ ٫ٌٚذس ئلا أچيځ ٍّٺًُڄ ٪ٿَ ٪ڃٿْس 

 Teacher)ڂڅ ڂؿٍو جپٌٌٚټ ئپَ جلإؾحذس جپٛكْكس.قٽ جپڃٗٻٿس ًن٣ٌجضيح ذىلًا 

Resources, 2018,6-7)  
ًّٓطهىڀ ىًج جپڃ٫ْحٌ ٺٌْْٿس پطن٧ْځ ضٳٻٍْ جپ٣لاخ ًضٌجٚٿيځ قٌټ جپڃٗٻٿس 

جپٍّحْٞس جپڃ٣ٿٌخ قٿيح ٪ٿَ جپٍٮځ ڂڅ أچيح لاضطٟڃڅ جپڃكطٌٍ جپٍّحِٞ جپًُ 

ض٫ٿڃٌه ذ٣ٍّٷس ڂرحٍٖز ، ٺڃح ّإٺى ىًج جپڃ٫ْحٌ ٪ٿَ جپڃن٣ٵ ًّڃٻڅ پٿڃ٫ٿڃْڅ 

 (Jeff,2020,3)جْطهىجڂو أغنحء ضىٌّّ ڂكطٌٍ جپٍّحَٞ. 

2) ّّٟ  :اٌغجت ثشىً رغش٠ذٞ ٚو

ّڃػٽ ٖٻٽ أْحِْ ٪نى قٽ جپڃٗٻلاش جپٍّحْٞحش،ٲڃڅ جپڃيځ پٿ٣لاخ أڄ ىٌ ڂ٫ْحٌ 

ّٻٌچٌج ٶحوٌّڅ أًلًا ٪ٿَ ٲيځ جپڃٗٻٿس جپٍّحْٞس ًڂ٣٫ْحضيح ًجپڃ٣ٿٌخ ٲْيح ًئَجپس 
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جپْٓحٴ غځ جپ٫ٌوز پٿڃٗٻٿس جپٍّحْٞس پ٫ٌٞيح ٲِ ْْحٴ ؾىّى پطٓيْٽ ضٳٍْٓىح،ًٍّٺُ 

پ٫لاٶحش جپٍّحْٞس ًأڄ ّٻٌچٌج ڂٍچْڅ ىًج جپڃ٫ْحٌ ٪ٿَ ٲيځ جپ٣لاخ پڃ٫حچِ جپٻڃْحش ًج

ٲِ جْطهىجڀ جپ٫ڃٿْحش ًنٛحتٛيح ٪نى قٽ جپڃٗٻٿس ٫ًّڃٽ جپ٣لاخ ٪ٿَ ض٫ُُّ 

 (Jeff ,2020 ,3) ضٳٻٍْىځ جپطؿٍّىُ ًجپٻڃِ .

ًٌّٞف ىًج جپڃ٫ْحٌ أچو ّنرٯَ ٪ٿَ جپ٣لاخ ٪نى قٽ جپڃٗٻٿس جپٍّحْٞس أڄ ّىٌٺٌج أڄ 

أً ىنحٸ جپ٫ىّى ڂڅ جپ٣ٍٴ پطٳٻْٹ جپڃٗٻٿس ڂڅ أؾٽ ئّؿحو جپكٽ، ًّٓطهىڂٌج جپٍڂٌَ 

جپٌٌٛ أً جپ٫ًٍٜ جلأنٍٍ پٌٚٱ جلأٶٓحڀ جپڃهطٿٳس پٿڃٗٻٿس ذحْطهىجڀ ڂيحٌجش 

 (Teacher Resources,2018,6-7) جپْٓحٴ ذىلًا ڂڅ جپهٌجٌَڂْحش جپٷْحْْس. 

ّ پىّيځ جپٷىٌز ٪ٿَ جپطٳٻٍْ جپڃؿٍو ٮٍْ ًىًج جپڃ٫ْحٌ ّإٺى أڄ ڂح چ٫طٷىه أڄ جلأ٢ٳحټ پْ

ٚكْف ، ٲحلأ٢ٳحټ ٲِ جپرىجّس ّط٫حڂٿٌڄ ڂ٩ جپٻڃْحش ذ٣ٍّٷس ڂٿڃٌْس پٿٯحّس ًٲِ ًٶص 

لاقٵ ّط٫ٿځ جلأ٢ٳحټ ذأچٳٓيځ أڄ ىًه جلأچٌج٨ ڂڅ جلأْثٿس جپٻڃْس ّڃٻڅ أڄ ضٍضر١ ذحلأٌٶحڀ 

ڃ٣ٛٿكحش أٺػٍ أً أٶٽ ذ٣ٍّٷس أٺػٍ ضؿٍّىًج ، ًّڃٻنيځ أّٟحً جْطهىجڀ ٪ىو جپٻٿڃحش ًجپ

 (Linda ,2020,2 )پٌٚٱ جلإنطلاٲحش ذْڅ جپڃؿڃٌ٪حش ٮٍْ ڂطٓحًّس.

 :ثٕبء ؽغظ لبثٍخ ٌٍٕمذ ٚٔمذ رفى١ش ا٢خش٠ٓ (3

ىٌ ڂ٫ْحٌ ّيىٰ ئپَ ئچٗحء پٯس ٌّحْٞس ڂٗطٍٺس ّڃٻڅ جْطهىجڂيح پڃنحٶٗس ًٍٖـ 

جپٍّحْٞحش ، ًو٪ځ أً جلإ٪طٍجٜ ٪ٿَ أٲٻحٌ جٓنٍّڅ، ًّطځ وڂؽ ڂٳٍوجش جپٍّحْٞحش 

ذٓيٌپس ٲِ ن١٣ جپىًٌِ جپٌْڂْس قطَ ّطڃٻڅ جپ٣لاخ ڂڅ جپطٌجٚٽ ذٗٻٽ ٲ٫حټ، ٫ًّى 

" جپطكىظ" ڂيځ  ٲِ ض٣ٌٍّ ًذنحء ڂيحٌجش جلإضٛحټ ًّڃٻڅ أڄ ّطٟڃڅ ڂيحڂًح ذ٣ْٓس 

جپٛٱ أً قطَ و٪ځ ْرد جپڃٌجٲٷس أً٪ىڀ  ڂػٽ ئ٪حوز ْٚحٮس ٲٻٍز ڂن٣ٷْس پُڂْٽ ٲِ

جپڃٌجٲٷس، ًقع جپ٣لاخ ٪ٿَ جپڃٗحٌٺس ذٗٻٽ أٺرٍ ٲِ جپڃنحٶٗس جپٍّحْٞس جپٛٳْس 

 ,Teacher Resources) ْْٓح٪ى ٪ٿَ ذنحء ڂيحٌجش جپطٌجٚٽ ذْڅ جپ٣لاخ.

2018,6-7) 
ىًج جپڃ٫ْحٌ ّطځ جپطٍٺُْ ٪ٿَ ض٣ٌٍّ جپڃٳٍوجش جپٿٯٌّس جپٍّحْٞس پڃٓح٪ىز جپ٣لاخ  ًٲَ

٪ٿَ ذنحء قؿؽ ٶحذٿس پٿط٣رْٵ ًچٷى ضٳٻٍْ جٓنٍّڅ ، ًڂڅ جپٻٿڃحش جپطَ ضٓح٪ى ٪ٿَ 

، ذنحء٪ٿَ يپٹ Actually ذنحء قؿؽ ٶحذٿس پٿط٣رْٵ ًچٷى ضٳٻٍْ جٓنٍّڅ : ٲ٫لا

Consequently  لاًز ٪ٿَ يپٹ٪ ،Furthermore  ِذحپطحپ ، Henceًڂ٩ يپٹ ، 

Howeverٲِ قْڅ أڄ ،Instead ذ٣ٍّٷس ڂڃحغٿس ،Likewise   ًڂ٩ ،

 ، ًذحپطحپِ Similarly، ًذحپڃػٽ  Otherwise، ٮٍْ يپٹ   Nonethelessيپٹ

Therefore ىٻًج ،Thus. (Jeff ,2020 ,3) 

لأ٢ٳحټ ّڃٻنيځ ض٣ٌٍّ ڂيحٌجش جپطٳحًٜ جپطِ ضن٣ٌُ ٪ٿَ ًٌّٞف ىًج جپڃ٫ْحٌ أڄ ج

قؿؽ ڂ٫ٷىز ڂٿْثس ذحپًٺحء ًئچطٷحوجش ذڃن٣ٵ ذحپ٭ ، ًّڃٻڅ لأ٢ٳحټ ڂحٶرٽ جپڃىٌْس 

ض٣ٌٍّ ىًه جپڃيحٌجش چٳٓيح ٲِ جپٍّحْٞحش ًجْطهىجڂيح ذ٣ٍّٷس أٺػٍ ٚكْس ًذنحءز 
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ص ڂطٗحذيس ( ، ًىًه .)ٲڃػلا  پڃحيج ىًج جپٗٻٽ لا ّڃػٽ ڂٍذ٩؟ لأڄ ؾڃ٩ْ جپؿٌجچد پْٓ

 (Linda ,2020,2) ىِ أْحْْحش ڂيحٌجش جپطٳٻٍْ ًجپٻٳحءز ٲِ ًٶص لاقٵ. 

 :ّٔٛرط اٌش٠بػ١بد (4

ىٌ ڂ٫ْحٌ ٍّٺُ ٪ٿَ ض٫ٿځ جپٍّحْٞحش ذحْطهىجڀ جپنڃًؾس جپٍّحْٞس ، ًّٷٛى ذو أڄ 

ڂيحٌجش جپٍّحْٞحش پكٽ جپڃٗٻلاش جپٍّحْٞس ٲِ جپ٫حپځ جپكٷْٷِ جپ٣لاخ ّٓطهىڂٌڄ 

  (Teacher Resources,2018,6-7) ًٲيځ ؾٌجچد جپكْحز جپڃهطٿٳس .

څ قى جلأڂػٿس جپطٌْٞكْس ٪ٿَ ىًج جپڃ٫ْحٌ ىٌ ؾ٫ٽ جپ٣لاخ ّٛڃڃٌڄ ڂٌٶٳًح ٪أً

٢ٍّٵ ٺطحذس ڂ٫حوپس أً ٪ىڀ ڂٓحًجز، ًّكطحؼ جپ٣لاخ ئپَ ٲيځ جپ٩ٌٞ جپٍّحِٞ جپڃٷىڀ 

ًضٍؾڃطو ئپَ ڂ٫حوپس أً ٪ىڀ ڂٓحًجز،ًىنحٸ ٶح٪ىز أٌذ٫س ٶٌجپد پڃٓح٪ىز جپ٣لاخ ٪ٿَ 

 (Jeff ,2020,4 ) ٩ًٞ چڃحيؼ ٌّحْٞس ٲِ ڂٓطٌٍ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس.

 ًٌّٞف ىًج جپڃ٫ْحٌ أڄ جلأ٢ٳحټ ٲِ ڂٍقٿس ڂحٶرٽ جپڃىٌْس ّرىأ ذحپ٫ى ذأْٖحء ڂحوّس )

ڂػٽ ٪ىجوجش وخ وڂْس ًپ٫د جلأ٢رحٴ ًجپْٓحٌجش( ، ًجلإچٟڃحڀ ئپَ ڂؿڃٌ٪حش ڂڅ 

جلأْٖحء ًجلإذط٫حو ٪نيح، ًذ٫ى يپٹ ٣ًٌٌّڄ ضٳٻٍْىځ ًّٛرف أٺػٍ ضؿٍّىًج، ًض٫طرٍ 

جپنڃًؾس جپٍّحْٞس ڂلاتڃس ضڃحڂًح ٲِ ڂٍقٿس ڂح ٶرٽ جپڃىٌْس قْع  ّڃٻڅ أڄ ّٛرف 

ء ًجپٌٍْڂحش جپڃحوّس پطٌْٞف أچ٣ٗس جپطٳٻٍْ جلأ٢ٳحټ ذحٌ٪ْڅ ؾىًج ٲِ جْطهىجڀ جلأْٖح

 (Linda ,2020 ,2) ًقٽ جپڃٗٻلاش جپٍّحْٞس.

 :اعزخذاَ الأدٚاد إٌّبعجخ ثشىً اعزشار١غٟ (5

ًقٽ ىٌ ڂ٫ْحٌ ّيىٰ ئپَ ض٣ٌٍّ ٶىٌز جپ٣لاخ ٪ٿَ جپطٳٻٍْ ًجْطهىجڀ أوًجش پٿطكٷْٵ 

ىٌ ضًُّى  Common Coreجپڃٗٻلاش جپٍّحْٞس،ًچؿى أڄ أقى أٺرٍ ڂٻٌچحش 

جپ٣لاخ ذحلأٌٚټ جپطِ ّكطحؾٌچيح پٿطنٷٽ ٲِ جپ٫حپځ جپكٷْٷِ ًڂنحٶٗس ڂحچؿف ًڂحپځ ّنؿف 

ڂڅ أؾٽ أڄ ّط٫ٿځ جپ٣لاخ ڂحىِ جلأوًجش جپطِ ّؿد جْطهىجڂيح ٲِ قٽ جپڃٗٻلاش 

پڅ ّٷٌڀ أقى ذطٌؾْو ٪رٍ جپ٫حپځ جپكٷْٷِ  جپٍّحْٞس، ًڂڅ جپڃيځ أڄ ّطًٺٍ جپ٣حپد أچو

 ,Teacher Resources,2018)ًئنرحٌىځ ذأوجز جپٍّحْٞحش جپطِ ّؿد جْطهىجڂيح 

. ًٍّٺُ ىًج جپڃ٫ْحٌ ٪ٿَ أڄ ىنحٸ جپٻػٍْ ڂڅ جلأوًجش ّڃٻڅ جْطهىجڂيح أغنحء قٽ (7

جپڃٗٻلاش جپٍّحْٞس، ًٺْٳْس جْطهىجڀ جلأوًجش جپڃنحْرس ذٗٻٽ جْطٍجضْؿِ ٫ًًٞيح 

ڂ٩ٌٞ جپطنٳًْ ٲِ ٺٽ ڂٓطٌٍ ڂڅ ڂٓطٌّحش جپٛٱ)ڂنيح جْطهىجڀ جپرٌٚٿس أً جپڃنٷٿس 

ڂٓح٪ىضيځ ٪ٿَ چڃٌ نرٍجضيځ ًضٗؿ٫ْيځ ٪ٿَ أً جپڃ٣ٍٓز أً أوجز ڂحوّس ڂڃحغٿس (، ً

جلانطْحٌ ذْڅ جلاْطٍجضْؿْحش ًجلأوًجش ًض٣ٌٍّ ضٳٻٍْىځ أغنحء جپكٽ ًڂنحٶٗطيځ ٲَ 

 ((Jeff ,2020,4 ْرد جنطْحٌىځ لأوجز ڂ٫ْنس أغنحء جپكٽ . 

ًىًج جپڃ٫ْحٌ ٍّٺُ ٪ٿَ جْطػڃحٌ جپٌٶص پط٫ٿْځ جپ٣لاخ ٺْٳْس جْطهىجڀ جلأوًجش ذٗٻٽ 

ٌجؾو جپ٣لاخ ڂٗحٺٽ ؾىّىز جْطٍجضْؿِ أغنحء قٽ جپڃٗٻلاش جپٍّحْٞس ، ٲ٫نىڂح ّ

ْْٻٌڄ پىّيځ ڂؿڃٌ٪س ٺرٍْز ڂڅ جلأوًجش لإْطهىجڂيح ٲَ قٿيح، ًّڃٻڅ ئؾٍجء 
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ڂنحٶٗحش ٖهْٛس ًوجنٿْس ٮنْس قٌټ جنطْحٌجضيځ پلأوًجش ًٺْٳْس جْطهىجڀ جپڃنحْد 

ڂنيح ذٗٻٽ جْطٍجضْؿِ، ًئچيځ ٪ٿَ وٌجّس ٺحٲْس ذحلأوًجش جپڃنحْرس پٛٳيځ أً ڂٷٌٍىځ 

 ٶٍجٌجش ْٿْڃس قٌټ جپٌٶص ضٻٌڄ ٲْو ٺٽ ىًه جلأوًجش ڂٳْىز. جپىٌجِْ لإضهحي

صلاس فئبد سئ١غ١خ ٌلأدٚاد ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ثشىً  (Jeff ,2018, 2-5 )  ٠ٚٛػؼ

 اعزشار١غٝ أصٕبء ؽً اٌّشىلاد اٌش٠بػ١خ:
ڂنيح جْطهىجڀ أوًجش جپطكٌّلاش ٲَ جپكٽ ڂنيح)جپٌٌٴ جپٗٳحٰ  الأدٚاد اٌّبد٠خ: -أ 

پنٓم جلأٖٻحټ أً جپر٣حٶحش ڂڅ أؾٽ ٶ٩٣ جلأٖٻحټ أً ضنْٓٵ جپٗرٻحش لأٖٻحټ 

جپٌٍْڀ جپرْحچْس أً ذٌٚٿس ًڂٓطٷْځ ڂ٩ ًٌٶس ٲحٌٮس لإ٪حوز ٌْځ جلأٖٻحټ،....ئپم( 

پڃٻٌچس ڂڅ ٌٶڃْڅ ، ًٲَ جپٛٳٌٰ جلإذطىجتْس ّٓطهىڀ أوًجش پطٷىٍّ ؾڃ٩ جلأ٪ىجو ج

ڂنيح )ن٠ٌ٣ جلأ٪ىجو أً ڂثحش جپٗرٻحش أً جپٌٌٴ ًجپٷٿځ جپٍٚح٘ أً أچٌج٨ 

 .ڂهطٿٳس ڂڅ جپ٫ىجوجش أـٌ آپس قحْرس  ًٺٿيح أوًجش ٚحپكس(

)ىِ أوجز ڂ٫ٍٲْس أً ضڃػْٽ  ڂػٽ جْطهىجڀ ًٌجذ١ جلأ٪ىجو :الأدٚاد اٌّؼشف١خ -ة 

٪ڃٿْحش جپؿڃ٩ ّٓح٪ى جپ٣لاخ ٪ٿَ ٲيځ ٪لاٶس جلأؾُجء ذر٫ٟيح ڂڅ نلاټ 

ًجپ٣ٍـ ٲْڃٻڅ پٿ٣لاخ ٺطحذس أٌذ٩ ڂ٫حولاش ڂهطٿٳس ضط٫ٿٵ ذٍجذ٣س جلأ٪ىجو(،أً 

أوجز جپٍجذ٣س جپ٫ىوّس)ىِ چڃٌيؼ أً أوجز يىنْس ڂطْنس ّڃٻڅ جْطهىجڂيح ڂ٩ جپ٣لاخ 

ًئ٪حوز جپن٧ٍ ٲْيح ڂڅ نلاټ ڂنحىؽ جپڃىجٌِ جلإذطىجتْس ًجپڃط٣ٌْس ًّڃٻڅ 

جپٻٌٌٓ ًجپٻٌٌٓ جپ٫ٍّٗس ًجلأٌٶحڀ(، ًّڃٻڅ جْطهىجڂيح ڂ٩ جلأ٪ىجو جپٛكْكس ً

پٿ٣لاخ ض٣رْٵ جلأوجز جپڃ٫ٍٲْس پطن٧ْځ جپڃ٫ٿٌڂحش ڂڅ ڂٗٻلاش جپٻٿڃحش ًضٗٻْٽ 

 ڂ٫حوپس پكٽ جپڃٗٻٿس .

ڂػٽ جْطهىجڀ )جٓلاش جپكحْرس جپ٫ٿڃْس، جٓلاش جپكحْرس أدٚاد اٌجشِغ١بد: -ط 

ٷحش ٪رٍجلإچطٍچص(، جپٌٍْڂْس ، ؾىجًټ جپرْحچحش،ًئڂىجوجش لاچيحّس پيح ڂڅ جپط٣رْ

پڃٓح٪ىز جپ٣لاخ ٪ٿَ قٽ جپڃٗٻلاش جپٍّحْٞس، ًىنحٸ جپٻػٍْ ڂڅ ڂٌجٶ٩ جپٌّد 

ًجپط٣رْٷحش جپڃؿحچْس جپڃٳْىز پٿٯحّس ٲِ جپطىٌّّ ڂنيح )جپڃٻطرس جپٍٶڃْس پٻٽ 

ڂ٨ٌٌٞ  ٲِ ٺٽ ٚٱ وٌجِْ ًئيج ضٌٲٍش پىُ جپ٣حپد ّڃٻنو جْطٻٗحٰ أً 

ضطٌٲٍ ٺط٣رْٵ ڂؿحچِ  Desmosحچْس ئٺڃحټ جپىٌِ ذڃٳٍوه،قحْرس جپٌٍْڀ جپرْ

 .( IPhonesأً  Androidلأؾيُز 

ٺڃح ٌّٞف ىًج جپڃ٫ْحٌ أڄ أ٢ٳحټ ڂحٶرٽ جپڃىٌْس ّكرٌڄ ٲِ جپرىجّس  جْطهىجڀ أوًجش 

ٮٍْ ٶْحْْس پٿٷْحِ ًئؾٍجء جپڃٷحٌچحش غځ ّٓطهىڂٌڄ جلأوًجش جپٷْحْْس ، ًّٓط٩ْ٣ 

٪س ڂطنٌ٪س ڂڅ جپڃٗٻلاش جپڃ٫ٿڃٌڄ ض٫ٍّٱ جلأ٢ٳحټ ذحلأوًجش جپڃنحْرس پڃؿڃٌ

جپٍّحْٞس ،  ًّڃٻڅ پٿٳٌٛټ جپىٌجْْس ) أً جپڃؿڃٌ٪س جپٛٯٍْز أً جپڃكحوغحش جپٳٍوّس( 

جپكٌجٌ ًڂنحٶٗس أچٌج٨ جلأوًجش جپؿْىز پٷْحِ جپٌَڄ ًجپ٣ٌټ ًوٌؾس جپكٍجٌز  ًضٷىڀ 
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ًٟح ڂٳٍوجش ڂٳْىز ٲِ ئ٪ىجوجش ڂط٫ىوز ) أغٷٽ ًأنٱ ًَچح ًأٚٯٍ ًأ٢ٌټ ًڂطنحىْس  أّ

 (Linda ,2020,4 ) (.جپٛٯٍ

 :الإ٘زّبَ ثبٌذلخ (6

ىٌ ڂڅ أىځ ڂ٫حٍّْ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس قْع أڄ جپٍّحْٞحش ضطٟڃڅ جپىٶس ًجلإىطڃحڀ 

ذحپطٳحْٚٽ ًجلإؾحذحش جپىٶْٷس ٪نى جپطكىظ ًڂنحٶٗس ًقٽ جپڃٗٻلاش جپٍّحْٞس، لأڄ 

جپهح٢ثس أً ٮٍْ وٶْٷس ٲِ جپٍّحْٞحش ّڃٻڅ أڄ ضإغٍ ٪ٿَ قٿٌټ أٺرٍ  جلإؾحذس

پٿڃٗٻلاش جپكٷْٷْس، ًضأضِ جلأىڃْس ٲِ ىًه جپه٣ٌز پٿ٣لاخ پٍٗـ ڂحىٌ ڂٳيٌڀ ًڂحىٌ 

 ,(Teacher Resources,2018, 8) ٮٍْ ڂٳيٌڀ ًىًج ڂٍذٹ ذحپنٓرس پيځ.

(Jeff,2018,5)   

ًٌّٞف ىًج جپڃ٫ْحٌ أڄ ڂ٩ ڂًٌٍ جلأ٢ٳحټ ٲِ جپ٫حڀ جلأنٍْ ڂڅ ڂٍقٿس ڂح ٶرٽ جپڃىٌْس 

) ٲٷ١ ٖحىىىځ ّٿ٫رٌڄ پ٫رس ٲِ جپڃٿ٫د ًّڃٻڅ أڄ  ضُوجو أىڃْس جپٷٌج٪ى ذحپنٓرس پيځ

ًٍج   ّٓطٯٍٴ جپطٳحًٜ ٪ٿَ جپٷٌج٪ى ًجلإپطُجڀ ذيًه جپٷٌج٪ى ًٶطًح ٢ٌّلًا( ، ًض٫ى جپىٶس أڂ

ًٍج أڂح ٖحت٫ًح ٞڃڅ چ٣حٴ ٶىٌ ضيځ، ًچؿى أڄ ذ٫ٝ جلأچ٣ٗس جپٍّحْٞس ضط٣ٿد ضٷىّ

. ًٲِ (Linda ,2020,4) جلإچهٍج٠ ٲَ قٽ جپڃٗٻلاش جپٍّحْٞس ّط٣ٿد جپىٶس.

جپٛٳٌٰ جلإذطىجتْس ّٷىڀ جپ٣لاخ ضٳٍْٓجش وٶْٷس ْٚٯص ذ٫نحّس پر٫ٟيځ جپر٫ٝ، ًٲِ 

جپٌٶص جپًُ ّٛٿٌڄ ٲْو ئپَ جپڃىٌْس جپػحچٌّس ّٻٌچٌج ٶى ض٫ٿڃٌج ٲكٙ جپڃ٣حپرحش 

ًجْطهىجڀ جپڃ٫ٍٲس ًجپڃ٫ٿٌڂحش جپٍّحْٞس ذٗٻٽ  ًجٞف ًوٶْٵ أغنحء قٽ جپڃٗٻلاش 

 ((Standards for Mathematical Practice, 2019(2),5) جپٍّحْٞس.

 :اٌجؾش ػٓ ا١ٌٙىً ٚالإعزفبدح ِٕٗ )أٚ اعزخذاِٗ( (7

ڂ٫ْحٌ ٍّٺُ ٪ٿَ ضىٌّد ًڂٓح٪ىز جپ٣لاخ ٪ٿَ ٌؤّس جپيْٻٽ )جپرنْس( جپٍّحَٞ ىٌ 

ً٪نىڂح  (Jeff ,2018,5) لأڄ يپٹ جپيْٻٽ ٧ْْيٍ پٿ٣لاخ أڄ جپٍّحْٞحش ڂن٣ٷْس.

جْطٍجضْؿْحش ًجپڃيحٌجش جپڃهطٿٳس پطكىّى جلإؾحذس أغنحء قٽ ّطڃٻڅ جپ٣لاخ ڂڅ جْطهىجڀ 

جپڃٗٻلاش جپٍّحْٞس ، ّڃٻڅ ضكىّى أچڃح٠ ڂڃحغٿس ٲِ جپٍّحْٞحش پكٽ جپڃٗٻلاش 

جپڃهطٿٳس قْع ّٓح٪ى جلإْطىلاټ جپڃطٻٌٍ ٲِ ؾٿد جپيْٻٽ )جپرنْس( جپٍّحَٞ ئپَ 

طځ ضٷْٓځ جپڃٗٻٿس ئپَ ڂٗٻلاش أٺػٍ ض٫ٷْىًج ّڃٻڅ قٿيح ذحْطهىجڀ أوًجش ڂط٫ىوز ٪نىڂح ّ

  (Teacher Resources,2018,8) أؾُجء ڂنٳٛٿس.

ًٌّٞف ىًج جپڃ٫ْحٌ أڄ جپيْٻٽ جپٍّحَٞ جپڃرٻٍ پلأ٢ٳحټ ٲِ جپكْحز ّٓطهىڂٌه ٲَ: 

ٲٍجء ًپكحء...ّؿد أڄ ّٻٌڄ ضهْٛٙ جپكٌْجچحش ئپَ ٲثحش)پىّو يّٽ ًأٌذ٫س أٌؾٽ ً

ٺٿرًح(، ئنطْحٌ جپڃلاذّ جپطِ ض٫ؿريځ )ٲڃػلًا أٌّى أڄ أٌضىُ جپڃه١٣ ًپّْ جپڃلاذّ 

جپڃنٷ٣س( ، ٲٍَ جلأٖٻحټ )ٲڃػلًا ئچٗحء ئ٪ىجو ٢حًپس ذكْع ّٻٌڄ ىنحٸ ٢رٵ ًٌٖٺس 

ًٺٌخ پٻٽ ٖهٙ ٪ٿَ جپ٣حًپس( ، ذ٫ى يپٹ  ّرىأ جلأ٢ٳحټ ٲِ جپطكٷْٵ ٲِ أچڃح٠ جپ٫ىو 

لًا ّٓط٩ْ٣ جپ٣ٳٽ ًٚٱ أُ ٖهٙ أٚٯٍ ڂنو ذٓنس( ، ًڂيڃس جپڃ٫ٿځ ضٌٲٍْ )ٲڃػ
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جپٳٍ٘ پٿڃط٫ٿڃْڅ پى٪ڃيځ قْع ّلاق٧ٌڄ ىْحٺٽ ڂ٫ٷىز ذٗٻٽ ڂطُجّى ٲِ جپٍّحْٞحش 

 ((Linda,2020,4   أغنحء وٌجْطيځ ٪رٍ جپڃٍجقٽ جپىٌجْْس.

 :ش ػٓ الإٔزظبَ ٚاٌزؼج١ش ػٕٗ فٟ الاعزذلاي اٌّزىشساٌجؾ (2

ىٌ ڂ٫ْحٌ ّيىٰ ئپَ ٲيځ جپ٣لاخ ٺْٱ ّڃٻڅ ض٣رْٵ ڂٗٻٿس ٌّحْٞس ڂح ٪ٿَ ڂٗٻلاش 

ٌّحْٞس أنٍٍ، ًّؿد ٪ٿْيځ جپ٫ڃٽ ٪ٿَ ض٦ٌْٱ نرٍجضيځ ًضٳٻٍْىځ جپٍّحِٞ ٲِ 

ڂٗٻٿس ًجقىز جپڃٌجٶٱ ًجپڃٗٻلاش جپٍّحْٞس جپڃهطٿٳس ، ٲايج ٺحڄ ذاڂٻحڄ جپ٣حپد قٽ 

ًٟح ڂڅ چٷٽ ضٷنْس قٽ ىًه جپڃٗٻٿس جپٍّحْٞس ئپَ  ذ٣ٍّٷس ڂح ٲڃڅ جپڃيځ أڄ ّطڃٻڅ أّ

  (Teacher Resources,2018,8) .ڂٗٻلاش ٌّحْٞس أنٍٍ

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ: 

پّْ ڂڅ جپٌجٶ٫ِ ذرٓح٢س جپطٳٻٍْ ٲِ أڄ غڃحچْس أذ٫حو پڃ٫حٍّْ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس 

ْطٻٌڄ ڂؿحپًح پٿطٍٺُْ ٲِ ٺٽ وٌِ ئيج أٌوچح أڄ ّط٫ٿځ ٢لاذنح ٺْٳْس جلإچهٍج٠ ٲِ ىًه 

جپڃ٫حٍّْ ڂڅ نلاټ جپطٌجٚٽ ًجپطڃػْٽ ًجلإْطىلاټ ًجپىپْٽ جپڃ٣ٿٌخ ٲِ جپٍّحْٞحش، 

حٌ ذ٫ٝ ىًه جپڃ٫حٍّْ قٓد ٢ر٫ْس جپڃيحڀ جپٍّحْٞس ذٽ ّكطحؼ جپڃ٫ٿڃٌڄ ئپَ جنطْ

جپطَ ضهطٿٱ ذانطلاٰ جپڃكطٌٍ جپٍّحِٞ، ًّڃٻڅ پٿڃ٫ٿڃٌڄ َّحوز قؿځ" ضٿٹ 

جپڃڃحٌْحش ڂڅ نلاټ چڃًؾس ٍّٚكس پيح ًڂٗحٌٺس أڂػٿس ٌّحْٞس ٪څ ٺْٳْس ض٣رْٵ 

 ((Abigail,2014,7-8 جپ٣لاخ پيح ٪نى جپطٳح٪ٽ ڂ٩ جپڃكطٌٍ جپٍّحَٞ .

ب١ٔخ أثؼبد ِؼب١٠ش اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ ، ٔلاؽظ أْ ٠ٛعذ سٚاثؾ ث١ُٕٙ ، ٚثؼذ عشد صّ

-Abigail,2014,8)٠ّٚىٓ اعزخذاَ ٚاٌذِظ ث١ٓ ِؼ١بس٠ٓ أصٕبء اٌزذس٠ظ وب٢رٝ: 

9) 

 جلإچطرحه ًجلإىطڃحڀ ذحپىٶس  ( أغنحء0ٲيځ جپڃٗٻلاش جپٍّحْٞس ًجپڃػحذٍز ٲِ قٿيح)جپر٫ى

قٽ جپڃٗٻلاش جپٍّحْٞس ًٌّٞف جپڃٓطٌٍ ( ىٌ أڂٍ ڂيځ ٲِ ؾڃ٩ْ قحلاش 1)جپر٫ى 

جپٗحڂٽ پٿطٳٻٍْ جپًُ ّكطحؾو جپ٣لاخ ٪نى جلإچهٍج٠ ٲِ جپ٫ڃٽ جپٍّحِٞ ، ًىًج 

ئّؿحو چٷ٣س ونٌټ ٚحپكس ، جپطه١ْ٣ پڃٓحٌ جپكٽ ، ڂٍجٶرس جپطٳٻٍْ، ٌذ١ : ّط٣ٿد

جپڃٌجٶٱ ذحپڃ٫ٍٲس جپٍّحْٞس جپٓحذٷس ، جپطٌجٚٽ ڂ٩ جٓنٍّڅ ذحْطهىجڀ پٯس ٌّحْٞس 

 كس ًوٶْٷس ، ًئؾحذحش وٶْٷس ضځ قٓحذيح ذٻٳحءز ًوٶس.ًجٞ

 ًذنحء قؿؽ ٶحذٿس پٿط٣رْٵ ًچٷى ضٳٻٍْ  (7جپطٳٻٍْ جپڃؿٍو ًجپٻڃِ)جپر٫ى

( ٍّٺُ ٪ٿَ ڂيحٌز جپ٣لاخ ٲِ ٲيځ:جپٻڃْحش جپٍّحْٞس ً٪لاٶحضيح 0)جپر٫ى  جٓنٍّڅ

ٲٻحٌ ٲِ جپڃٗٻلاش جپٍّحْٞس،ئچٗحء ضڃػْلاش ڂن٣ٷْس پٿڃٗٻلاش،ضرٍٍّ جْطهىجڀ جلأ

 جپٍّحْٞس، ئغرحش ٚكس ًڂ٫ٷٌپْس جلإؾحذحش.

 ( 1ًجْطهىجڀ جلأوًجش جپڃنحْرس ذٗٻٽ جْطٍجضْؿِ)جپر٫ى (4جپنڃًؾس جپٍّحْٞس )جپر٫ى

ْح٪ى جپ٣لاخ ٪ٿَ ضر١ْٓ جپڃٗٻلاش جپٍّحْٞس، ض٣رْٵ ًض٦ٌْٱ جپڃ٫ٍٲس 
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ًجپهرٍجش جپٍّحْٞس جپٓحذٷس ، ضڃػْٽ جپٍّحْٞحش، ًجْطهىجڀ جلأوًجش پڃٓح٪ىضيځ 

 ضٌٌٛ جپڃٗٻلاش ًقٿيح. ٪ٿَ

  ( ًجپركع ٪څ جلإچط٧حڀ ًجپط٫رٍْ٪نو 2جپركع ٪څ جپيْٻٽ ًجلإْطٳحوز ڂنو )جپر٫ى

( ضٌٶ٩ ڂٗحٌٺس جپ٣لاخ ٲِ ض٣رْٵ جپط٫ڃْڃحش 8ذاچط٧حڀ ٲِ جلإْطىلاټ جپڃطٻٌٍ)جپر٫ى 

 جپٍّحْٞس ٪ٿَ قحلاش ڂ٫ْنس ، ڂلاق٧س جپط٫ڃْڃحش ًجلأچڃح٠ جپٍّحْٞس .

ًڂ٫حٍّْ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ضٛٱ ڂحّؿد أڄ ّٳٻٍ ٲْو جپ٣لاخ ًّٳ٫ٿٌچو أغنحء ض٫ٿځ 

جپٍّحْٞحش ًذحپطحپِ ڂٓح٪ىضيځ ٪ٿَ ضٌٌٛ جپٍّحْٞحش، پًج ّؿد أڄ ضٻٌڄ ڂ٫حٍّْ 

جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ؾُءًج لاّطؿُأ ڂڅ وًٌِ جپٍّحْٞحش جپٌْڂْس ڂڅ نلاټ 

جپطٳٻٍْ جپ٫ٿْح پىٍ جپ٣لاخ أغنحء جپڃٌج٦رس ٪ٿَ ٢ٍـ جلأْثٿس جپطَ ضنڃِ ڂيحٌجش 

ضىٌّّ جپٍّحْٞحش ڂڃح ّٓح٪ىىځ ٪ٿَ جپٳيځ جپ٫ڃْٵ پٿڃٳحىْځ ًجپط٫ڃْڃحش ًجپڃيحٌجش 

جپٍّحْٞس ًذنحء جپرنْس جپٍّحْٞس ڂڅ ڂ٫ٍٲس ًنرٍجش ٌّحْٞس يجش ڂ٫نَ پىّيځ ، ٺڃح 

ّٓح٪ى ٢ٍـ أْثٿس جپطٳٻٍْ جپنحٶى جپ٣لاخ ٪ٿَ ذىء جپطٳٻٍْ جپڃٳحىْڃِ ًجپطٳٻٍْ 

 (Jeff ,2020,6 )پٍّحِٞ. ج

 ِٓؼب١٠ش اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ ِٚؼب١٠ش اٌّؾزٜٛ اٌش٠بػٝ اٌّزؼ١ّٕٓ  اٌؼلالخ ث١

 NYSفٝ ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ ِٓ 

ًْح ڂنٳٛٿس ٪څ جپڃكطٌٍ جپٍّحَٞ  ّؿد ألا ضٛرف ڂ٫حٍّْ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس وًٌ

جپڃطٌٶ٩ ذٻٽ ڂٓطٌٍ وٌجِْ، ذٽ ّنرٯِ وڂؿيح ڂ٩ جپڃكطٌٍ جپٍّحَٞ جپڃ٣ٿٌخ ، ًأڄ 

ٍ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ذنٳّ جپ٫نحّس ًجلإىطڃحڀ جپًُ ضك٧َ ذيح ڂ٫حٍّْ ضك٧َ ڂ٫حّْ

جپڃكطٌٍ جپٍّحَٞ ، ًّؿد ٪ٿَ جپڃ٫ٿڃْڅ أڄ ضٻٌڄ ٪ٿَ وٌجّس ذڃ٫حٍّْ جپڃڃحٌْحش 

جپٍّحْٞس ًجلإ٪طڃحو ٪ٿْيح أغنحء جپطىٌّّ ، ًجپن٧ٍ ٲِ ٺٽ ڂ٫ْحٌ ًجپطٍٺُْ ٪ٿَ 

ٌٍ جپٍّحِٞ ًئڂٻحچْس ڂٗحٌٺس جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس جپهحٚس ذو ًضٟڃْنيح ٲَ جپڃكط

جپ٣لاخ ٲِ ٺٽ ڂڃحٌْس) ذىٌؾس ٪حپْس أً ڂط٣ٌْس أً ڂنهٳٟس( ، قْع أڄ ضٟڃْڅ 

ئقىٍ جپ٣ٍٴ پطٷْْځ ٲيځ جپ٣لاخ  ڂ٫حٍّْ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ٲِ جپڃكطٌٍ ىٌ

پٿڃكطٌٍ جپٍّحَٞ ٲ٫نىڂح ض٣ٿد ڂڅ جپ٣لاخ ض٣رْٵ جپڃكطٌٍ جپًُ ضځ ض٫ٿڃو لاذى أڄ 

حش:ىٽ ّٓط٩ْ٣ جپ٣حپد ضرٍٍّ ْرد ٚكس جلإؾحذس أً ض٣رْٵ أْحټ ٺڃ٫ٿڃس ٌّحْٞ

ٶح٪ىز ڂ٫ْنس؟ ىٽ ّڃٻڅ پٿ٣حپد جلإٶطٍجخ ڂڅ ڂٗٻٿس  ٌّحْٞس ؾىّىز ًضكىّى ٢ٍّٷس 

پكٿيح؟ ىٽ ّٓط٩ْ٣ جپ٣حپد ٺطحذس جپڃ٫حولاش أً جپط٫رٍْجش يجش جپٛٿس ذڃيڃس ڂ٫ْنس؟ 

 جپٍّحْٞس جپڃهطٿٳس ؟ ىٽ ّلاق٥ جپ٣حپد أچڃح٢ًح ًىْحٺٽ ڂهطٿٳس ڂطٟڃنس ٲِ جپڃٗٻلاش

 Abigail,2014,6-7)) 
ًىنحٸ چٷح٠ ضٷح٩٢ ذْڅ ڂ٫حٍّْ جپڃكطٌٍ جپٍّحِٞ ًڂ٫حٍّْ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس 

ضيىٰ ئپَ جپطٍٺُْ ٪ٿَ جپڃٳحىْځ ًجپط٫ڃْڃحش ًجپڃيحٌجش جپٍّحْٞس جپڃٍٺُّس 

ًجپطٌپْىّس ٲِ ڂنحىؽ جپٍّحْٞحش جپڃىٌْْس جپطِ ضٓطكٵ جپٌٶص ًجپڃٌجٌو ًجپ٣حٶس 
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جپڃرطٻٍز ًجپطٍٺُْ جپًٌٍُٟ ٪ٿَ ضكْٓڅ جپڃنحىؽ ًجْطٍجضْؿْحش جپطىٌّّ ًأْحپْد 

 Standards ) جپطٷْْځ ًجپط٣ٌٍّ جپڃينِ پٿڃ٫ٿڃْڅ ًئچؿحَ جپ٣لاخ ٲِ جپٍّحْٞحش.

for Mathematical Practices,2019(2) ,5 ) 

 :اٌّؾٛس اٌضبٌش : اٌىفبءح اٌزار١خ فٝ اٌزذس٠ظ

 :ِفَٙٛ اٌىفبءح اٌزار١خ 

ڂٳياٌڀ جپٻٳاحءز جپًجضْاس ڂاڅ أذاٍَ ڂكاحًٌ جپن٧ٍّاس جپڃ٫ٍٲْاس جلإؾطڃح٪ْاس جپطاَ ضإٺاى             ٫ّى

٪ٿَ أىڃْاس جپڃ٫طٷاىجش جپًجضْاس پاىٍ جپڃاط٫ٿځ ٲاَ جپاطكٻځ ٲاَ ڂٗاح٪ٍه ًْاٿٌٺو. ٲحپٻٳاحءز            

جپًجضْس پْٓص جپڃيحٌجش جپطِ ّڃطٿٻيح جپٳاٍو ًپٻاڅ ىاِ ئ٪طٷاحوه پڃاح ّڃٻاڅ أڄ ّٳ٫ٿاو ذياًه         

ىح پْٓص ٺحٲْاس ًپٻاڅ لاذاى أڄ ّٻاٌڄ پاىٍ جپٳاٍو ج٪طٷاحو ٲاِ         جپڃيحٌجش ، ٲحپڃيحٌجش ًقى

)علابثش ػجلاذ الله    .ٶىٌضو ٪ٿَ جْطػڃحٌ ىًه جپڃيحٌجش ًجْطهىجڂيح ذأٲٟاٽ ٢ٍّٷاس ڂڃٻناس   

،2226 ،534) 
ذاچيح ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپطٌٶ٫احش جپطاِ    جپٻٳحءز جپًجضْس  (Bandur,1997,5-6)ًٶى ٪ٍٰ 

     َ أوجء ڂياحڀ ڂكاىوز ، ًجپٗا٫ٌٌ جپٷاٌٍ      ّىٌٺيح جپٳٍو ًضؿ٫ٽ پىّاو ج٪طٷاحو ٲاِ ٶىٌضاو ٪ٿا

ذحپٻٳحءز جپًجضْاس پاىٍ جپٳاٍو ٫ّاَُ ڂاڅ ٶىٌضاو ٪ٿاَ جلإچؿاحَ ًأوجء جلأ٪ڃاحټ جپڃٻٿاٱ ذياح            

ذٗااٻٽ أٲٟااٽ ًأ٪ڃااٵ ًغٷااس ٺرْااٍز ٲااِ ٶىٌضااو ٪ٿااَ ئقااىجظ ضٯْْااٍ چكااٌ جلأٲٟااٽ، ٪ٿااَ  

٪ٻّ جپٳٍو جپًُ پىّو ٺٳحءز يجضْاس ڂنهٳٟاس ٲ٧ْياٍ جپٗاٹ ٲاِ ٶىٌضاو ٪ٿاَ أوجء جپڃياحڀ         

ٚإرفلالالاك ِلالالاغ ٘لالالازا طؿناااد جپڃٌجٶاااٱ جپٛااا٫رس أً جپطاااِ ضطٟاااڃڅ ضكاااىُ ّياااىوه ذحپٳٗاااٽ.ًّ

قْااع ٪ٍٲطيااح ذأچيااح ٶااىٌز جپٳااٍو ٪ٿااَ أوجء     (562، 2202)٠بعلالا١ّٕب ٠لالاٛٔظ، اٌزؼش٠ف

 .جپڃيحڀ ًجپطٯٿد ٪ٿَ جپڃٗٻلاش جپطَ ضٌجؾيو ًٞر١ ْٿٌٺو ٪نى جپط٫حڂٽ ڂ٩ جپڃٗٻلاش

ذأچيح ئ٪طٷحوجش جپٳٍو قٌټ ٶىٌضو ٪ٿَ  (Ruddy &et al,2013,106) ً٪ٍٲيح

 &Raskauskas) ٚإرفك ِؼٗجپطٍٰٛ أً جپطٳح٪ٽ ذنؿحـ ٲِ جپڃٌجٶٱ جلإؾطڃح٪ْس. 

et. Al., 2015,298)   قْع ٪ٍٲيح ذأچيح" جپٷىٌز جپڃىٌٺس پطنڃْس ًضى٪ْځ جپ٫لاٶحش

 جلإؾطڃح٪ْس جپطِ ض٫َُ جپٍٞح جپٗهَٛ پٿٳٍو ًضكڃْو ڂڅ جلأقىجظ جپٟحٮ٣س.

 ٪ٿَ ٶىٌضو قٌټ جپڃ٫ٿځ ڂ٫طٷىجش ذأچيح( 074 ،2203إعّبػ١ً، ١ُ٘اإثش) ًٶى ٪ٍٲيح

ٚإرفك ِغ ٘زا . ٲْيح جپڃٍٮٌخ جپط٫ٿْڃْس جپنٌجضؽ ًضكٷْٵ ذڃيحڀ جپطىٌّّ، جپٷْحڀ

 قٌټ جپڃ٫ٿځ جپ٣حپد ڂ٫طٷىجش ذأچيح ٪ٍٲطيح (602، 2222)ِٙب ؽغٓ ، اٌزؼش٠ف

 ذيًه جپڃيحڀ، جپٷْحڀ ٪نى جپطٻنٌپٌؾْح ًجْطهىجڀ ذحپڃيحڀ جپطىٌّْٓس، جپٷْحڀ ٪ٿَ ٶىٌضو

  ًجپطٯٿد ٪ٿَ جپڃٗٻلاش جپطَ ضٌجؾيو، ًضكٷْٵ چٌجضؽ جپط٫ٿځ جپڃٍٮٌخ ذيح .

ذاچيح وٌؾس ئٶطنح٨ جپٳٍو ذٷىٌضو ٪ٿَ ضكٷْٵ  (22، 2204)أؽّذ اٌذ٘بْ،٪ٍٲيح ٺڃح 

جپنؿحـ، ًجپٌٌٚټ پٿنطحتؽ جپڃٍؾٌز چطْؿس ئوٌجٺو لإڂٻحچحضو جپ٫ٷٿْس ًجپؿٓڃْس 

ًجلإؾطڃح٪ْس ًجلإچٳ٫حپْس ، ًڂٓطٌٍ ٌوًو أٲ٫حپو جپهحٚس ذحپڃيڃس ، ًڂىٍ غٷطو ٲَ ىًج 

وّب پڃك٣ْس ذو.جلإوٌجٸ ًجْطرٛحٌه ذاڂٻحچحضو ًقٓڅ جْطهىجڂيح ًٲٵ جپ٧ًٍٰ جپرْثْس ج



 الأٚيَ اٌغضء 2222أوزٛثش  ( 7( اٌؼذد )23اٌّغٍذ )    –     رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  911 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 جپ٫ٷٿْس جپڃيحڀ أوجء ٶىٌضو ٪ٿَ قٌټ جپٳٍو ئ٪طٷحو ئچيح  (Yadak ,2017,11)أشبس

 ن١٣ ٪ٿَ ٩ًٞ جپڃٗٻلاش ، ٺًپٹ ٶىٌضو پڃ٫حپؿس ًجْطهىجڂيح ًجپ٫ح٢ٳْس ًجپڃ٫ٍٲْس

 . جپڃٍؾٌز جپنطحتؽ پطكٷْٵ

 ٪ٿَ جپكٻځ ئٚىجٌ ٪ٿَ جپٳٍو ٶىٌز٪ٍٲيح ذأچيح  (075، 2202)ػٍٝ غش٠ت،أڂح 

 ڂ٩ ڂطٌجٲٷس ْٿٌٺْس جْطؿحذحش ّٛىٌ ضؿ٫ٿو جپڃيحڀ جپطِ ًئڂٻحچحضو ٪نى أوجء ٶىٌجضو

 أٺحوّڃْس جپًجضْس أذ٫حو جپڃيڃس ، ًضطٟڃڅ جپٻٳحءز جپڃك٣ْس ذيًه جپ٧ًٍٰ ًڂ٩ جپڃيڃس

  ًڂػحذٍز. ًئؾطڃح٪ْس ًئچٳ٫حپْس

)فزؾٝ  ا٢ر١خ : إٌّٙغ١خ ٚاٌّؾذداد إٌظش٠خ الافزشاػبد ػٍٝ اٌزار١خ اٌىفبءح رمًَٛ

 (322-322، 2222اٌض٠بد ، 

 ًَٞر٣يح قْحضيځ ٪ٿَ ضإغٍ جپطِ جلأقىجظ ٲِ جپطكٻځ ئپَ ؾحىىّڅ جپنحِ ٫ّٓ 

 ئّٷح٪يح. ٞر١ جلأٶٽ ٪ٿَ أً

 ًؾيٌوه ًأٲ٫حپو ًْٿٌٺْحضو ًضٌٶ٫حضو، ٢ڃٌقحضو  :نٿٱ پٿٳٍو جپًجضْس جپٻٳحءز ضٷٱ 

 جپنٌجضؽ ٲاڄ يپٹ ً٪ٿَ جپٌؾىجچْس، أً جلإچٳ٫حپْس أٲ٫حپو ًٌوًو ًڂػحذٍضو، 

 .جپًجضْس جپٻٳحءز ئوٌجٺحش أً ذا٪طٷحوجش ڂٌؾد ٪ٿَ چكٌ ضٍضر١ پىّو جپڃ٫ٍٲْس

 ٌٍپڃح وجپس ىِ ًأٲ٫حپيځ جپٌؾىجچْس أً جلإچٳ٫حپْس ًقحلاضيځ جلأٲٍجو وجٲ٫ْس ڂٓط 

 .ذحپٳ٫ٽ ٪ٿْو ىِ ڂح لا ئڂٻحچحش ڂڅ يًجضيځ ٲِ ٫ّطٷىًچو

 ٍ٢ًحٶطو،  ًْٿٌٺو ٲ٫ٿو :٪ٿَ جپًجضْسئوٌجٺحضو پٻٳحتطو  جپٳٍو أً ئ٪طٷحوجش ضإغ

 ڂٌجؾيس ٲِ ضٌجٲٷو أً جپٳٗٽ، ضٻْٳو أً جپطكىّحش ڂٌجؾيس ٲِ ؾيىه  ًڂػحذٍضو

 جپ٫ٛرس،ڂٓطٌٍ جپڃٌجٶٱ ٲِ ًجلإقرح٢حش جپٟٯ٠ٌ جپڃكڅ، ڂٌجؾيطو أً جپٗىجتى

 .جپڃٿڃٌْس پٿڃيحڀ أًجپكٷْٷِ جپٳ٫ٿِ ئچؿحَه

 ْٿٌٸ،  أً ٲ٫ٽ ڂڅ ٪نيځ ّٛىٌ ڂح ئّٷح٨ ّٟر٣ٌج أً ّطكٻڃٌج أڄ پٿنحِ ّڃٻڅ 

 پٳح٪ٿْطيځ أً پٻٳحءضيځ جپڃكىو ٶٛىّحً ، ٺٽ ىًج ىٌ ّٳ٫ٿٌچو أً جپنحِ ذو ّٷٌڀ ًڂح

  .جپًجضْس

ذنحء ٪ٿَ ڂحْرٵ،چؿى جپٻٳحءز جپًجضْس ذٌؾو ٪حڀ ىَ ئ٪طٷحو أً ئٶطنح٨ جپٳٍو ذٷىٌضو 

ًڂيحٌجضو لإچؿحَ أىىجٲو، ًىنحٸ چٌ٪ْڅ ڂڅ جپٻٳحءز جپًجضْس:جپٻٳحءز جپًجضْس جپٍّحْٞس 

ًّطځ ضنڃْطيح پىٍ جپڃط٫ٿڃْڅ،ًجپٻٳحءز جپًجضْس ٲَ جپطىٌّّ ًّطځ ضنڃْطيح پىٍ 

ّطځ جپطٍٺُْ ٪ٿَ جپٻٳحءز جپًجضْس ٲَ جپطىٌّّ ًّطځ ض٫ٍّٳيح جپڃ٫ٿڃْڅ،ًىنح ٲَ ىًج جپركع 

ئٶنح٨ جپڃ٫ٿځ ذٷىٌضو ٪ٿَ جپطىٌّّ ًئڂطلاٺو پلأوجءجش جپطىٌّْٓس جپؿْىز ًئوجٌز ذاچيح 

جپٳٛٽ ًئغحٌز وجٲ٫ْس جپ٣لاخ پٿط٫ٿځ، ًذٷىٌضو ٪ٿَ أوجء جپڃيحڀ جپطىٌّْٓس جپڃ٣ٿٌذس ڂنو 

 ذنؿحـ .
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 :ِظبدس اٌىفبءح اٌزار١خ 

أْ ٌٍىفلالالابءح اٌزار١لالالاخ ِظلالالابد ػذ٠لالالاذح ِّٙلالالاخ فلالالاٝ ّٔلالالاٛ  (Bandura,1997,30)٠ؼزملالالاذ 

قْاع ض٫طراٍ   ِؼزمذاد اٌفشد ؽٛي وفبءرٗ ِٕٙب: اٌخجشاد الإرمب١ٔلاخ أٚ إٔغلابصاد الأداء )  

جپهرٍجش جپڃرحٍٖز جپنحؾكس جپطَ ّڃٍ ذيح جپٳٍو ڂڅ أٶٌٍ ڂٛحوٌ ضٗٻْٽ ًضى٪ْځ جپٻٳحءز 

يااح ڂ٫طٷااىجش جپٷااىٌز ٪ٿااَ چؿحقااحش جپڃٓااطٷرٽ  جپًجضْااس پىّااو ، ٲنؿحقحضااو جپٓااحذٷس ّرنااَ ٪ٿْ 

ڂ٫طڃىجً ٪ٿَ ٶىٌجضو ًئڂٻحچحضو جپٓحذٷس ، ًٲاَ جپڃٷحذاٽ نراٍجش جپٳٗاٽ ًجلإقرح٢احش ضٷٿاٽ       

٘  ڂڅ ئوٌجٺاو پٻٳحءضاو جپًجضْاس    َ  ذاًټ  ّٻاٌڄ  ٪ناىڂح  ًذحپهٛاٌ ٚعلاٛد  ٪ناىه( ،   ڂاح  أٶٛا

 جپٳاٍو پنڃاحيؼ  ئڄ ڂلاق٧س إٌّٛرط اٌىفؤ أٚ اٌخجشاد اٌجذ٠ٍخ أٚ إٌّزعخ الإعزّبػ١خ  )

ٺٳإز ّكطًٍ ذو " نرٍجش ٮٍْ ڂرحٍٖز " ّٓاح٪ىه ٲاَ جلإچؿاحَ ًضكٷْاٵ جپنؿاحـ ًضلاٲاَ       

أن٣حء جٓنٍّڅ ًجپرنحء٪ٿَ نرٍجضيځ،أڂح ڂلاق٧س چڃٌيؼ ٌوب أً ٲحٖٽ ّإغٍ ْٿرحً ٪ٿِ 

ئڄ جپطٯًّاس جپٍجؾ٫اس ًضٛاكْف     الإلزٕبع اٌٍفظٝ ٚاٌلاذػُ الإعزّلابػٝ )   جپٻٳحءضو جپًجضْس(،

ٺَ ّرٿ٭ جپنؿحـ ڂڅ نلاټ ضٌؾْيحش ًئٌٖاحوجش جٓناٍّڅ ًضكٳْاُه ًجپػناحء      أوجء جپڃط٫ٿځ

ِ  جپطٍٮْاد  ڂاڅ  چٌ٪اح  ٪ٿْو ّٻٓرو ًّٓايځ ٲاَ ضنڃْاس ٺٳحءضاو  جپًجضْاس ، ًجپڃ٫ٿاځ        جلأوجء ٲا

جپًٍ ّٷٱ ذؿحچد ٢لاذو ًّٷان٫يځ ذاأچيځ ڂطڃْاًُڄ ًپاىّيځ جپٷاىٌز ٪ٿاَ ضه٣اَ جپ٫ٷراحش         

ٷااىجش ئّؿحذْااس چكااٌ ٶااىٌجضيځ ًضنڃْااس    ًضكٷْااٵ جپنؿحقااحش ّٓااح٪ىىځ يپااٹ ٲااَ ضرنااَ ڂ٫ط    

 جلإٶناح٨  ٺٳاحءجضيځ جپًجضْاس ڂڃاح ّاىٲ٫يځ جپاَ جپڃُّاى ڂاڅ جپڃػاحذٍز  ًجلإؾطياحو ، ًّطٟاڃڅ          

 الإعلازضبسح اٌٛعذا١ٔلاخ ٚاٌغلا١ىٌٛٛع١خ    جٓنٍّڅ(، ڂڅ ًجپطى٪ْځ جپطٗؿ٩ْ ٪ڃٿْحش جپٿٳ٧ِ

(    ً طنااحٲّ جپكڃااحِ ًجپط٫ااحًڄ ًجپ ئڄ جپڃٌجٶااٱ جپط٫ٿْڃْااس جپڃطنٌ٪ااس ًجپڃطٟااڃنس جپنٗااح٠ 

، ًجپٷحتڃس ٪ٿَ نٳٝ جپٷٿٵ ًجپطٌضٍ ًجلإقرح٠ ًجلإؾيحو ًٮٍْىاح أغناحء جپطاىٌّّ،    جپرنحء

ذحلإٞحٲس ئپَ جپكحپس جپڃُجؾْس  پٿڃ٫ٿاځ ًْاڃحقطو ًڂٗاح٪ٍه ًپؿٌتاو ئپاَ ئغاحٌز جپطكاىٍ        

 ٲَ چٳٌِ ٢لاذو، ٺٽ ىًج ّٓيځ ٲَ ضنڃْس جپٻٳحءز جپًجضْس ٲَ جپٍّحْٞحش پٿڃط٫ٿڃْڅ( .

 اٌخجشاد الإٔزمب١ٌخجپٻٳحءز جپًجضْس پىٍ جپڃ٫ٿڃْڅ ذ٫ىو ڂڅ جپڃٛحوٌ:ٺڃح ّطأغٍ ڂٓطٌٍ 

) أٍ جپهرٍجش  اٌزّض١ٍ١خ اٌخجشاد)أٍ جپهرٍجش جپٓحذٷس جپنحؾكس جپطَ ڂٍ ذيح جپٳٍو( ، 

)ٲَ ٌٞء ڂنحٶٗحش اٌٍفظٝ أٚ الإعزّبػٝ الإلزٕبعجپطَ جٺطٓحذيح نلاټ جپڃلاق٧س( ، 

ٷىٌجضيځ ًپىّيځ نرٍز ًٲح٪ٿْس ٪حپْس( ، ڂٌٌٞ٪ْس ًضٯًّس ٌجؾ٫و ڂڅ أٖهح٘ ڂٌغٌٴ ذ

 )ڂڅ نلاټ ضٌٌٛه پلاْطػحٌز جپ٫ح٢ٳْس ڂڅ نٌٰ ًٶٿٵ ًضٍوو(.اٌؼبؿف١خ اٌؾٛافض

(Guvitch & Metzler ,2009,439)  

: أڄ ڂاڅ أىاځ ڂٛاحوٌ جپٻٳاحءز جپًجضْاس پٿڃ٫ٿااځ      ( 2207،26) أِلاً اٌشد١ٕ٠لاخ،   ًأًٞاكص 

 ًجپطؿااحٌخ جپهرااٍجش ) ض٫نااِ Mastery Experiencesالإٔغلالابصاد الإدائ١لالاخ  

ِ  جپڃرحٖاٍز  أً جپٗهٛاْس  ً  ّڃطٿٻياح  جپطا  ضٍٲا٩  جپنحؾكاس  ٲحپطؿاحٌخ  ّهٌٞايح،  جپڃ٫ٿاځ أ

ٝ  ذْنڃاح  جپٻٳاحءز ،   Vicarious اٌخجلاشاد اٌجذ٠ٍلاخ    جپًجضْاس ( ،  جپٻٳاحءز  جپٳٗاٽ  ّهٳا

Persuasionِڂلاق٧اس   ڂاڅ  جپڃ٫ٿاځ  ٪ٿْياح  ّكٛٽ جپطِ جپڃرحٍٖز ٮٍْ جپهرٍجش ) ض٫ن
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ٙ  ًضٳْاى  جپنڃاحيؼ ،   ڂاڅ  أً جٓناٍّڅ،  ِ  ًجپڃٗاحٮٽ  ًجپاىًجٌش  جپنڃٌيؾْاس  جپكٛا  ٲا

ٝ   جپًجضْاس( ،  ٺٳحءضاو  ڂاڅ  ضٍٲا٩  ذىّٿاس  جپڃ٫ٿاځ  نراٍجش   ئٺٓاحخ   Verbalالإلٕلابع اٌٍفظلا

Persuation   ُ ِ  ٶاى  ) جپاً ِ  جپكاىّع  ڂاڅ  أً جٓناٍّڅ  قاىّع  ڂاڅ  ّاأض  ڂا٩  جلإّؿاحذ

 جپٍجؾ٫اس  ًجپطٯًّاس  جپڃنحٶٗاحش  نالاټ  ڂاڅ  پٿڃ٫ٿاځ  جپًجضْاس  جپٻٳحءز ض٫ُُّ ًضٳْى ٲِ جپًجش،

 Physiological Affective States، اٌؾبلاد الإٔفؼب١ٌخ اٌفغ١ٌٛٛع١خ  ًٮٍْىح (

 ).پٿڃ٫ٿځ جپًجضْس پڃٓطٌٍ جپٻٳحءز ڂإٍٖجش ض٣٫ِ جپطِ ًجپطٍوو ًجپهٌٰ جپٷٿٵ ) ڂػٽ

 : أ١ّ٘خ اٌىفبءح اٌزار١خ فٝ اٌزذس٠ظ ٌٍّؼٍُ :  ٠ّىٓ رٍخ١ظٙب فٝ ٔمبؽ الار١خ 

أٲٟٽ ،  ذٗٻٽ ّٻٿٱ ذيح جپطَ جپطىٌّْٓس ڂيحڂو أوجء ٪ٿَ جًٶحوٌ جپڃ٫ٿځ ّؿ٫ٽ (0

 ڂڅ ڂحٌّجؾيو ٪ٿَ ًجپطٯٿد جپڃيحڀ ىًه أوجء ٲَ ًئڂٻحچْحضو ضوجٶىٌ ٲَ ّػٵ قْع

٪ٿَ  ٪حپْس ٶىٌز پىّيځ ذأڄ جپ٫حپْس جپًجضْس جپٻٳحءز يً جپڃ٫ٿڃٌڄ ڂٗٻلاش، ٲْطڃُْ

 ڂ٩ جپط٫حڂٽ ٪ٿَ ٶىٌز جپڃهطٿٳس،ًأٺػٍ جپطىٌّّ ضْؿْحشجلإْطٍ جپٳ٫حټ جلاْطهىجڀ

 ٢لاذيځ أوجء ّطكٓڅ ًذحپطحپَ  جپط٫ٿْڃْس أچ٣ٗطيځ ٲَ ٢لاذيځ ًڂٗحٌٺطيځ

 ًجپڃينْس جلأٺحوّڃْس ذحپؿٌجچد ضيطځ لا جپًجضْس پٿط٫ٿځ. ًجپٻٳحءز وجٲ٫ْطيځ ًضُوجو

 جپطَ جپڃيحڀ ئچؿحَ ٪ٿَ ٶىٌضو ٲَ ًغٷطو ذڃ٫طٷىجش جپڃ٫ٿځ ضيطځ چڃحئً پٿڃ٫ٿځ ٲٷ١

 شججپطٯٍْ ٌّجٺد ذڃح شجًڂيحٌ ڂ٫حٌٰ ڂڅ ّڃطٿٻو ڂح نلاټ ڂڅ ذيح ّٻٿٱ

 (622،  2222)ِٙب ؽغٓ ،ًجپڃطلاقٷس. جپ٫ٍّٓس جپطٻنٌپٌؾْس

ض٫طرٍ جپٻٳحءز جپًجضْس ڂڅ أىځ جپڃكٳُجش جپطَ ضكىو ًضإغٍ ٪ٿَ جلأوجءجش  (7

جپطىٌّْٓس پٿڃ٫ٿڃْڅ ، ًضٗؿ٩ ٪ٿَ جپڃػحذٍز ًجپڃٌجٚٿس ٲَ جپڃينس ، ًضإوٍ جپَ 

 George ).جپٍٞح جپ٦ٌْٳَ ، ًٺًپٹ ضُّى ڂڅ ضكْٛٽ ًڂٗحٌٺس جپڃط٫ٿڃْڅ 

& et al,2018,218)  
جپٻٳحءز جپًجضْس پڃ٫ٿځ جپٍّحْٞحش ٪ٿَ ئوجٌضو پٿٛٱ ًجپكٳح٤ ٪ٿَ جپن٧حڀ  ضإغٍ (0

.) ٔٛاي اٌشاعؼ ًضٷرٽ أْثٿس جپ٣لاخ ًضنڃْس جپطكْٛٽ ًَّحوز جپىجٲ٫ْس ٢لاذو

،2207 ،425) 
 جپڃيحڀ ٲَ جپطىٌّّ ّهطحًٌڄ ڂٍضٳ٫س يجضْس ذٻٳحءز ّطڃط٫ٌڄ جپًّڅجپڃ٫ٿڃٌڄ  (4

جپ٫ٌٛذحش،ًّٻٌڄ پىّيځ جپؿيى ًجپڃػحذٍز  ٪ٿَ پٿطٯٿد ضكىٍ ًپىّيځ جپ٫ٛرس

ش جپطَ ضٌجؾيځ أغنحء جپڃٗٻلا ڂڅ ڂٌجؾيس ضڃٻنيځ ئذىج٪ْس ٶىٌجش ًّڃطٿٻٌڄ

ذحپٳٗٽ  ٪نى جپ٫ٌٌٗ ذٍٓ٪س ٺٳحءضيځ جْطٍوجو ٪ٿَ جپٷىٌز ،ًپىّيځجپطىٌّّ

 (Cherry ,2017,1 ). . ًنْرس جلأڂٽ

پطه١ْ٣ ٪ٿَ ًؾٌو ٺػٍْ ڂڅ جپٛٳحش جپرنحءز ڂػٽ جپڃْٽ  ڂإٍٖجًض٫ى  (1

پٿطه١ْ٣،جْطهىجڀ جْطٍجضْؿْحش جپطىٌّّ جپطَ ض٫طڃى ٪ٿَ جلإْطٷٛحء ًجپڃػحذٍز 

 ,Muling& et.al., 2015)ڂ٩ جپ٣لاخ،٪ىڀ جپٷٿٵ ڂڅ أن٣حء جپ٣لاخ

340)     
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ذنحء ٪ٿَ ڂح ْرٵ، ّڃٻڅ ضٿهْٙ أىڃْس جپٻٳحءز جپًجضْس پڃ٫ٿځ جپٍّحْٞحش، ذحپنٓرس پو 

ضؿ٫ٿو : ّطڃُْ ذحپٷىٌز ٪ٿَ جپط٫حڂٽ ذنؿحـ ڂ٩ ٢لاذو ، جپٷىٌز ٪ٿَ جپڃػحذٍز ًذًټ 

جپؿيى ًجپطكڃٽ ًجپڃًٍچس ٲَ جپ٫ڃٿْس جپط٫ٿْڃْس، ّٓطهىڀ جْطٍجضْؿْحش ضىٌّْٓس قىّػس 

٦ٌٱ جلأچ٣ٗس ًجپڃٗٻلاش جپٍّحْٞس ذٗٻٽ ؾْى أغنحء ًڂطنٌ٪س أغنحء جپطىٌّّ، ّ

قٛس جپٍّحْٞحش، ّٓطهىڀ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس جپڃطٟڃنس ٲَ ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش 

ٲَ ضىٌّّ جپٍّحْٞحش، ّٷرٽ ٪ٿَ ٪ڃٿو ٺڃ٫ٿځ ًڂٷطن٩ ذأىڃْس  NYSپٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ 

ڃ٫ٿځ ّٓيځ وًٌه ٲَ ذنحء جلأؾْحټ . أڂح ذحپنٓرس پڃهٍؾحش جپط٫ٿځ )جپ٣لاخ( ضؿ٫ٽ جپ

ٲَ: ئٌضٳح٨ ضكْٛٿيځ،جٺطٓحذيځ جپڃيحٌجش جپٍّحْٞس،َّحوز وجٲ٫ْطيځ پٿط٫ٿځ، جْطڃطح٪يځ 

ذحپڃحوز ًَّحوز جپڃْٽ چكٌىح ، َّحوز غٷطيځ ذأچٳٓيځ ٲَ ڂٌجؾيس جپڃٗٻلاش ًضكٷْٵ 

 أىىجٲيځ.

 :أثؼبد اٌىفبءح اٌزار١خ 

ٍّْٗ Bandura (1992) :َىفبءح اٌزار١خ اٌئپَ أڄ أذ٫حو جپٻٳحءز جپًجضْس ضطڃػٽ ٲ

)ضطڃػٽ ٲَ جپڃيحٌجش جپٓٿٌٺْس ڂػٽ جپڃيحٌجش جلإؾطڃح٪ْس ًجپٗهْٛس  اٌغٍٛو١خ

اٌىفبءح اٌزار١خ ًجپڃرحوأز ٲَ ْٿٌٺْحش ؾىّىز ًڂٌجؾيس جپڃٗٻلاش ًجپ٫ٌٛذحش(،

اٌىفبءح )ىَ ئوٌجٸ جپٳٍو ٶىٌضو ٪ٿَ جپ٣ٍْٓز ٪ٿَ أٲٻحٌه ًڂ٫طٷىجضو(،  اٌّؼشف١خ

)ضطڃػٽ ٲَ ئوٌجٸ جپٳٍو ٶىٌضو ٲَ جپ٣ٍْٓز ٪ٿَ جپڃُجؼ ًجلإچٳ٫حلاش  اٌزار١خ الإٔفؼب١ٌخ

 (232، 2202)ؽٕبْ سصق،ًجلإ٣ٍٞذحش ًڂٗح٪ٍ جپٷٿٵ ًٮٍْىح(.

 اٌىفبءح: ڂنيح أچٌج٨ ٪ىز ئپَ جپًجضْس جپٻٳحءز (24، 2207، دثٟ )ٔظ١شح ًٚنٳص

أٲٻحٌ  جلأٖهح٘ ٫ٚرس، ًضٻٓد أقىجظحپ٣ٍْٓز ٪ٿَ ذ )ضٍضر١ اٌزار١خ اٌم١ِٛخ

 ڀضٓطهى جپطِ شججپڃيحٌ )ىِالإعزّبػ١خ اٌىفبءح اٌزار١خأچٳٓيځ(،  ٪څ ًڂ٫طٷىجش

 ڂ٩ ڂطٻْٳس ذٌٌٛز جپطٳح٪ٽ ٪ٿَ ڂكىوز ڂنيح: جپٷىٌز ؾطڃح٪ْسئ ڂٌجٶٱ ٲِ پلاْطؿحذس

 جلإؾطڃح٪ْس جلأچ٣ٗس جپڃٗحٌٺس ٲَ ضٓح٪ى ٪ٿَ جپطَ شججپڃيحٌ جپڃؿطڃ٩، ئڂطلاٸ

 ًجپڃٗحٌٺس ڂيحٌجش جپطٌجٚٽ ضؿحه ْٿٌٸ، ذحپػٷس ًجپ٫ٌٌٗ جپؿڃح٪س وجنٽ ًجلإچىڂحؼ

 أوجء ٪ٿَ جپٷىٌز ىَ(اٌؼبِخ اٌزار١خ اٌىفبءح(، جپط٣ٌ٪ْس ذحلأ٪ڃحټ ًجپڃرحوٌز جپڃؿطڃ٫ْس

 جپٟٯ٠ٌ ٲِ ًجپطكٻځ ڂ٫ْڅ ًٶص ٲِ چطحتؽ ئّؿحذْس ًڂٍٮٌذس ّكٷٵ جپًُ جپٓٿٌٸ

 جپڃيحڀ أوجتيځ ٪څ جپًجضْس جپطٌٶ٫حش جلأٲٍجو، ًئٚىجٌ ْٿٌٸ ٪ٿَ ضإغٍ جپطِ جپكْحضْس

جپ٫ڃٽ جپڃٍجو  پطكٷْٵ جپلاَڂس ًجپنٗح٠ ًجپڃػحذٍز ًجپؿيى ذيح ّٷٌڂٌٰ جپطِ ًجلأچ٣ٗس

 ٪ٿَ ذٷىٌضو ًجپڃٍضر٣س جپهحٚس جپٳٍو أقٻحڀ )ىَاٌخبطخ اٌزار١خ اٌىفبءح(، جپٷْحڀ ذو

 جپٿٯس أً جپينىْْس ًجلأٖٻحټ جپٍّحْٞحش ڂػٽ ڂكىو چٗح٠ ٲِ ڂكىوز أوجء ڂيڃس

جپط٫ٿْڃْس  جپڃيحڀ أوجء ٪ٿَ پٷىٌضو جپٳٍو ئوٌجٸ )ىِالأوبد١ّ٠خ اٌزار١خ اٌىفبءحجپ٫ٍذْس(،

 ڂٌٌٞ٪حش ْسجپىٌ جپٳ٫ٿْس جپٗهٙ ٶىٌز ض٫نِ أچيح ٲْيح،أُ ڂٍٮٌخ پڃٓطٌّحش

 . ڂطنٌ٪س(
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ػ١بد ٠ٚبعش طبٌؾخ،  )فؤادقىوىح ٺڃح أذ٫حو غلاغس ڂڅ ضطٻٌڄ پٿڃ٫ٿځ جپًجضْس جپٻٳحءزأڂح 

 ًجلإذىج٨ ًجپطه١ْ٣ ًجپنٷى جپطكٿْٽ ٪ٿَ جپٷىٌز ٲَ )ّطڃػٽ أوبد٠ّٟ (: ثؼذ2205،75

 ًٶٌز ًجپڃٗحٌٺس ًجپط٫حًڄ جپڃٓثٌپْس ّٗڃٽ ضكڃٽ (إعزّبػٟ ثؼذ(، ًجلإچؿحَ ًجپطٳٌٴ

 ضٌٲٍْ ڂڅ ذو ڂحّطڃط٩ ىٌ (ِٕٙٝ ثؼذ، ئچٓحچْس ٪لاٶحش ئٶحڂس جپٗهْٛس، ًجپٷىٌز ٪ٿَ

 ضْؿْحشججْطٍ ض٦ٌْٱ ، جپٳ٫حپس جپطىٌّّ ئڂطلاٸ ڂيحٌجش پٿ٣حپد، ڂطڃُْ ض٫ٿْڃِ ڂنحل

 (.ىٌ ؾىّى ڂح ٺٽ ٪ٿَ ٢لا٨ًجلإ جپكىّػس جپطىٌّّ

)ٍّْٗ ئپَ ئّڃحڄ جپڃ٫ٿځ  ضطٟڃڅ جپٻٳحءز جپًجضْس ٲَ جپطىٌّّ ذ٫ىّڅ: جپر٫ى جلأًټً

ذڃٷىٌضو ٪ٿَ أوجء ڂيحڀ جپطىٌّّ ذنؿحـ ڂػٽ ئوجٌز جپٛٱ ذٳح٪ٿْس أً جپنؿحـ ٲَ 

جْطٍجضْؿْحش جپطىٌّّ ذٳح٪ٿْس(، أڂح جپر٫ى جپػحچَ ) جْطهىجڀ ضٷنْحش جپط٫ٿْځ أً جْطهىجڀ 

 ٍّْٗ ئپَ ضٌٶ٩ جپڃ٫ٿځ ذڃٷىٌضو ٪ٿَ ضكٷْٵ ڂهٍؾحش جپط٫ٿْځ جپڃ٣ٿٌذس پىٍ جپڃط٫ٿڃْڅ.

  (26،  2222)ؽٕبْ سػب ،
ذنحء ٪ٿَ ڂح ْرٵ ، ّڃٻڅ ضٿهْٙ أذ٫حو جپٻٳحءز جپًجضْس ٲَ جپطىٌّّ پىٍ جپڃ٫ٿځ ٲَ 

جپٗهْٛس،جپٻٳحءز جپًجضْس جپطىٌّْٓس،جپٻٳحءز جپًجضْس ٲَ ئوجٌز غلاغس أذ٫حو:جپٻٳحءز جپًجضْس 

جپٛٱ أغنحء قٛس جپٍّحْٞحش( ، ًىًه جلأذ٫حو ئڄ ضڃٻڅ ڂنيح ٶى ضُّى ڂڅ ٺٳحءضو 

جپًجضْس ٲَ جپطىٌّّ ڂڃح ٶى ّٓح٪ىه ٪ٿَ ؾ٫ٽ جپ٣لاخ أٺػٍ ئقطٍجٲحً ًٺٳحءز ٲَ 

 جپٍّحْٞحش.

 :اٌذساعخ اٌزغش٠ج١خ )أدٚارٙب ٚإعشاءارٙب(
  :أٚلًا : إػذاد أدٚاد اٌجؾش: ٚرشزًّ ػٍٝ

  :إػذاد الأدٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ : اٌزٝ رزؼّٓ ( أ)

 :: ٚفمبً ٌٍخـٛاد اٌزب١ٌخNYSإػذاد لبئّخ ثّؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ ِٓ  .0

 7302)پ٫حڀ NYSضكىّى ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ:اٌٙذف ِٓ إػذاد٘ب–أ 

پطكىّى أّْ  ًضنٷْكيح ًضٻْٳيح ًٲٵ جپرْثس جپڃٍّٛس(ًضٍؾڃطيح  7302ًضكىّػيح  

 .جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ ٲَ ٌٞتيح

ضځ جٖطٷٿٵ جپٷحتڃس ڂڅ نلاټ جلإ٢لا٨ ٪ٿَ  ذ٫ٝ جپڃٍجؾ٩  ِظبدس اشزمبلٙب: -ة

جلأؾنرْس 


 7302)پ٫حڀ NYSجپطَ ضنحًپص ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ

 .جپرْثس جپڃٍّٛس( ًضٍؾڃطيح ًضنٷْكيح ًضٻْٳيح ًٲٵ 7302ًضكىّػيح 

 إػذاد اٌظٛسح اٌّجذئ١خ ٌٍمبئّخ ٚػجـٙب: ِٓ خلاي: -عـ

 ڂؿحلاش:جپڃؿاحټ جلأًټ)ڂ٫احٍّْ   جپڃؿحلاش ضٗطڃٽ ٪ٿْيح جپٷحتڃاس ًىاځ  غالاظ      ضكىّى

       َ  ٪حڂااس ڂطٟااڃنس  ٲااَ ٺااٽ جپٛااٳٌٰ پؿڃْاا٩ جپڃٍجقااٽ جپىٌجْااْس( ًجپڃؿااحټ جپػااحچ
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 الأٚيَ اٌغضء 2222أوزٛثش  ( 7( اٌؼذد )23اٌّغٍذ )    –     رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  911 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ًڂاڅ  )ڂ٫حٍّْ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس(.  )ڂ٫حٍّْ ڂكطٌٍ جپٍّحِٞ( ًجپڃؿحټ جپػحپع

 غځ ضكىّى جپڃإٍٖجش جپطَ ضنىٌؼ ضكص ٺٽ ڂؿحټ.

       ًوٶطيااح  ًٌ٪ااَ ٲااَ ٚااْحٮس ڂإٖااٍجش جپڃؿااحلاش ْاالاڂس جپڃٳااٍوجش ًًٞااٌقيح

 ًضٟڃنيح ٲٻٍز ًجقىز ٶحذٿس پٿط٣رْٵ. 

           ٍجپطأٺى ڂڅ ٚىٴ جپٷحتڃاس ٪اڅ ٢ٍّاٵ ئ٪اىجو جْاطرْحڄ ٲاَ ڂٓطٌّْڅ)ڂنحْاد، ًٮْا

ڂنحْد( ڂٌؾو ئپَ جغناْڅ ڂاڅ جپٓاحوز جپڃكٻڃاْڅ جپڃطهٛٛاْڅ پڃ٫ٍٲاس آٌجتياځ ٲاَ         

 ذنٌو جپٷحتڃس.

ڂإٖااٍجش ڂؿااحلاش ذ٫ااى ئؾااٍجء جپط٫ااىّلاش ٪ٿااَ  إػلالاذاد اٌظلالاٛسح إٌٙبئ١لالاخ ٌٍمبئّلالاخ : -د

جپڃ٫ااحٍّْ جپڃطٟااڃنس ٲااَ جپٷحتڃااس ٲااَ ٞااٌء ڂلاق٧ااحش جپڃكٻڃااْڅ ًڂٷطٍقااحضيځ ) ْااٌجء   

ذحلإٞحٲس أً جپط٫ىّٽ أً جپكًٰ ( ًذڃح ّطنحْد ڂ٩ جپرْثس جپڃٍّٛس ، أٚرف جپ٫ىو جپٻٿاَ  

( ڂإٖااٍ قْااع ذٿاا٭ ٪ااىو جپڃإٖااٍجش جپهحٚااس ذحپڃؿااحټ جلأًټ"     13پڃإٖااٍجش جپٷحتڃااس) 

إٍٖ، ًذٿ٭ ٪ىو جپڃإٍٖجش جپهحٚاس ذحپڃؿاحټ جپػاحچَ "ڂ٫احٍّْ     (ڂ70جپڃ٫حٍّْ جپ٫حڂس ") 

( ڂإٍٖ،ذٿ٭ ٪ىو جپڃإٍٖجش جپهحٚس ذحپڃؿحټ جپػحپع"ڂ٫احٍّْ  07جپڃكطٌٍ جپٍّحَٞ" )

 (  ڂإٖااٍ.ًذيًج أڂٻااڅ جپكٛااٌټ ٪ٿااَ جپٛااٌٌز جپنيحتْااس01جپڃڃحٌْااحش جپٍّحٞااْس") 

 .   NYSپٷحتڃس ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ  

ث عظ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌمبئُ ػٍلاٝ ِؼلاب١٠ش اٌش٠بػلا١بد ٌٍغ١لاً اٌملابدَ       إػذاد لبئّخ .2

 ِٓNYSٚفمبً ٌٍخـٛاد اٌزب١ٌخ :: 

ضكىّااى أْااّ ذنااحء جپرٍچااحڂؽ جپڃٷطااٍـ جپٷااحتځ ٪ٿااَ ڂ٫ااحٍّْ    اٌٙلالاذف ِلالآ إػلالاذاد٘ب: -أ 

جپهحٚاااس ذٻاااٽ ڂڅ)أىىجٲاااو ، ڂكطاااٌٍ      NYSجپٍّحٞاااْحش پٿؿْاااٽ جپٷاااحوڀ ڂاااڅ    

ڂٌٞاااٌ٪حضو ًضن٧ْڃياااح ، ئؾاااٍجءجش جپطاااىٌّّ ًجپٌْاااحتٽ ًجلأچٗااا٣س جپط٫ٿْڃْاااس     

ًأْااحپْد جپطٷااٌّځ جپڃٓااطهىڂس ٲااَ جپرٍچااحڂؽ جپڃٷطااٍـ(، ًئ٪ااىجو) ٺطااحخ جپ٣حپرااس        

 .جپڃ٫ٿڃس ًوپْٽ  جپڃكحٍٞ جپؿحڂ٫َ ( پٿرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ ًضىٌّٓو 

ٍ  ِظلالابدس اشلالازمبلٙب:  -خ  پ٫ااحڀ ) NYSّحٞااْحش پٿؿْااٽ جپٷااحوڀ ڂااڅ    ٶحتڃااس ڂ٫ااحٍّْ جپ

جپطاَ  ًضٍؾڃطيح ًضنٷْكيح ًضٻْٳيح ًٲٵ جپرْثاس جپڃٛاٍّس(   7302ًضكىّػيح  7302

ضااااځ ئ٪ااااىجوىح، جلأوذْااااحش جپطٍذٌّااااس ًجپركااااٌظ جپٓااااحذٷس جپڃطٛااااٿس ذٻٽ)ڂ٫ااااحٍّْ    

،ڂ٫ااااحٍّْ جپڃكطااااٌٍ جپٍّحٞااااَ،ڂ٫حٍّْ  NYSجپٍّحٞااااْحش پٿؿْااااٽ جپٷااااحوڀ ڂااااڅ  

 ًجضْس ٲَ جپطىٌّّ(.جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس،جپٻٳحءز جپ

ٶى ًٌ٪َ جلإضٓحٴ ذْڅ ٪رحٌجش جپرنٌو : إػذاد اٌظٛسح اٌّجذئ١خ ٌٍمبئّخ ٚػجـٙب -ؼ 

جپطااِ ضهااٙ ٺااٽ ڂااڅ )جپڃكطااٌٍ جپٍّحٞااِ ًضن٧ْڃيااح ، ًجلإؾااٍجءجش جپطىٌّٓااْس    
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 الأٚيَ اٌغضء 2222أوزٛثش  ( 7( اٌؼذد )23اٌّغٍذ )    –     رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد ِغٍخ 
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ًجپٌْحتٽ ًجلأچ٣ٗس جپط٫ٿْڃْس ، ًأْحپْد جپطٷٌّځ( ڂ٩ ٪رحٌجش جپرنٌو جپطاِ ضهاٙ   

ىاااىجٰ ، ٺڃاااح ًٌ٪اااَ ٲاااَ ٚاااْحٮطيح ْااالاڂس   جلأىاااىجٰ ذح٪طرحٌىاااح  ضٍؾڃاااس پلأ 

جپڃٳٍوجش ًًٌٞقيح ًوٶطيح ًضٟڃنيح ٲٻٍز ًجقىز ٶحذٿس پٿط٣رْٵ. ًضځ جپطأٺاى ڂاڅ   

ٚىٴ جپٷحتڃس ٪اڅ ٢ٍّاٵ ئ٪اىجو جْاطرْحڄ ٲاَ ڂٓطٌّْڅ)ڂنحْاد، ًٮْاٍ ڂنحْاد(         

جپٓااحوز جپڃكٻڃااْڅ جپڃطهٛٛااْڅ پڃ٫ٍٲااس آٌجتيااځ ٲااَ ذنااٌو  جغنااْڅ ڂااڅ ڂٌؾااو ئپااَ 

 جپٷحتڃس.

ذ٫اى ئؾااٍجء جپط٫اىّلاش ٪ٿااَ ذناٌو جپٷحتڃااس ٲااَ     إٌٙبئ١لاخ ٌٍمبئّلالاخ :  إػلاذاد اٌظلالاٛسح  -و 

ًذڃح ّطنحْد ڂ٩ جپرْثس جپڃٍّٛس، أٚرف ًڂٷطٍقحضيځ ٌٞء ڂلاق٧حش جپڃكٻڃْڅ 

( ذنى قْع  ذٿا٭ ٪اىو جپرناٌو أْاّ أىاىجٰ جپرٍچاحڂؽ       18جپ٫ىو جپٻٿَ پرنٌو جپٷحتڃس)

طٍـ ًضن٧ْڃيح ( ذنى، ًذٿ٭ ٪ىو ذنٌو أّْ ڂكطٌٍ ڂٌٌٞ٪حش جپرٍچحڂؽ جپڃٷ00)

( ذنى، ًذٿ٭ ٪ىو ذنٌو أّْ ئؾٍجءجش جپطىٌّّ ًجپٌْحتٽ ًجلأچ٣ٗس جپط٫ٿْڃْس 07)

( ذنااى ، ًذٿاا٭ ٪ااىو ذنااٌو أْااّ أْااحپْد جپطٷااٌّځ پٿرٍچااحڂؽ   72پٿرٍچااحڂؽ جپڃٷطااٍـ )

پٷحتڃاس ذأْاّ    ( ذنى . ًذيًج أڂٻڅ جپكٌٛټ ٪ٿَ جپٛاٌٌز جپنيحتْاس  01جپڃٷطٍـ )

 ٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀجپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ جپٷحتځ ٪ٿَ ڂ٫ح

إػلاذاد طلاٛسح اٌجشٔلالابِظ اٌّمزلاشػ اٌملالابئُ ػٍلاٝ ِؼلالاب١٠ش اٌش٠بػلا١بد ٌٍغ١لالاً اٌملابدَ ِلالآ        .3

NYS 


ًىاٌ ّطٟااڃڅ  فلاٝ ػلاٛء للالابئّزٝ اٌّؼلاب١٠ش ٚالأعلالاظ )اٌزلاٝ رلاُ إػلالاذاد٘ب( :       

 -ڂٌٞااٌ٪حش جپرٍچااحڂؽ ًَڂااڅ جپطااىٌّّ     -جلأىااىجٰ جپ٫حڂااس ًجپهحٚااس  پٿرٍچااحڂؽ    

ًڂٛاااحوٌ جپاااط٫ٿځ ًأْاااحپْد جپطٷاااٌّځ    جْاااطٍجضْؿْحش جپطاااىٌّّ ًجلأچٗااا٣س جپط٫ٿْڃْاااس    

 .  جپڃٓطهىڂس ٲَ جپرٍچحڂؽ

إػذاد وزبة اٌـبٌجخ اٌّؼٍّخ فٝ اٌجشٔلابِظ اٌّمزلاشػ اٌملابئُ ػٍلاٝ  ِؼلاب١٠ش اٌش٠بػلا١بد        .4

: ضكىّااى جلأىااىجٰ جپ٫حڂااس ًجپهحٚااس پڃكطااٌٍ   ، ِلالآ خلالالاي NYSاٌغ١لالاً اٌملالابدَ ِلالآ  

ڂٌٌٞ٪حش جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ،ًٶى ًٌ٪َ ٪نى ْٚحٮس ًضن٧ْځ ڂكطٌٍ ڂٌٞاٌ٪حش  

جپرٍچاااحڂؽ جپڃٷطاااٍـ ضٍجذ٣ياااح ًضٓٿٓاااٿيح جپڃن٣ٷاااَ ًضاااى٪ْڃيح ذحلأچٗااا٣س جپط٫ٿْڃْاااس       

ًجپط٣رْٷااحش جپ٫ڃٿْااس جپڃطنٌ٪ااس پطنڃْااس جپطكٛااْٽ ًجْااطهىجڀ جپڃڃحٌْااحش جپٍّحٞااْس        

پٻٳحءز جپًجضْس  ٲَ ضىٌّّ جپٍّحْٞحش پىٍ جپ٣حپرس جپڃ٫ٿڃس  ًضځ ٪ٍٜ چڃحيؼ ڂاڅ  ًج

جپڃٌٞاااااٌ٪حش جپڃطٟاااااڃنس ٲاااااَ جپٻطاااااحخ ٪ٿاااااَ جغناااااْڅ ڂاااااڅ جپٓاااااحوز جپڃكٻڃاااااْڅ     

ًجپط٫ىّٽ ٲَ ٌٞتيح ًذًپٹ ضاځ ئ٪اىجو    ًڂٷطٍقحضيځ جپڃطهْٛٛڅ،لإذىجء ڂلاق٧طيځ ً

جپٌٌٛز جپنيحتْس

 پٻطحخ جپ٣حپرس جپڃ٫ٿڃس. 
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 NYS. 
  ( وزبة 4ٍِؾك : )

 
 NYSِٓ  ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَاٌـبٌجخ اٌّؼٍّخ فٝ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌمبئُ ػٍٝ 



 الأٚيَ اٌغضء 2222أوزٛثش  ( 7( اٌؼذد )23اٌّغٍذ )    –     رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  916 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

إػذاد د١ًٌ اٌّؾبػش اٌغبِؼٝ ٌزذس٠ظ ِٛػلاٛػبد اٌجشٔلابِظ اٌّمزلاشػ اٌملابئُ ػٍلاٝ        .5

اٌّزؼلإّخ فلاٝ وزلابة اٌـبٌجلاخ اٌّؼٍّلاخ ،       NYSِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌملابدَ فلاٝ   

 ِٓ خلاي رؾذ٠ذ:  

جْطٍٖاحو جپڃكحٞاٍ جپؿاحڂ٫َ پطاىٌّّ ڂٌٞاٌ٪حش جپرٍچاحڂؽ       اٌٙذف ِلآ اٌلاذ١ًٌ:   -أ 

ٺااٽ ڂااڅ جپڃكحٞااٍ ًجپ٣حپرااحش جپڃ٫ٿڃااحش     جپڃٷطااٍـ ، ًضكىّااى أوًجٌ ًڂٓااثٌپْحش 

 ٫ٖرس ٌّحْٞحش أغنحء جپڃكحٍٞجش.

ً  -خ  ضطٟااڃڅ ٲٻااٍز اٌغلالاضءالأٚي ِمذِلالاخ اٌلالاذ١ًٌ):٠شلالازًّ ػٍلالاٝ عضأ٠ٓ:ِؾز٠ٛلابد اٌذ١ٌ

،جپڃڃحٌْااحش جپٍّحٞااْس NYSڂ٫ااحٍّْ جپٍّحٞااْحش جپؿْااٽ جپٷااحوڀ ٲااَ    ٪حڂااس ٪ااڅ

ىٌّّ ًڂ٫حٍّْىااح ًجْااطهىجڂيح ٲااَ ضااىٌّّ جپٍّحٞااْحش، ًجپٻٳااحءز جپًجضْااس ٲااَ ضاا    

پطاىٌّّ ٺااٽ  ّٗاطڃٽ ٪ٿاَ ن٣ا١    اٌغلاضء اٌضلابٔٝ ِؾز٠ٛلابد اٌلاذ١ًٌ :     جپٍّحٞاْحش(، 

ڂ٨ٌٌٞ ڂڅ ڂٌٌٞ٪حش جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ  ضطٟڃڅ )جلأىىجٰ جپ٫حڂس ًجپهحٚاس  

پٿرٍچااحڂؽ جپڃٷطااٍـ  ، ڂٌٞااٌ٪حش جپرٍچااحڂؽ جپڃٷطااٍـ ً٪ااىو جلأچٗاا٣س جلإغٍجتْااس      

ًڂٛااحوٌ جپااط٫ٿځ ،  ًجپط٣رْٷااحش جپ٫ڃٿْااس ًْااح٪حش جپطااىٌّّ، جپٌْااحتٽ جپط٫ٿْڃْااس     

جلاْااطٍجضْؿْحش جپطىٌّٓااْس ًجلأچٗاا٣س جپڃٓااطهىڂس ، جپٌْااحتٽ جپط٫ٿْڃْااس ًڂٛااحوٌ   

جپاااط٫ٿځ ، أْاااحپْد جپطٷاااٌّځ ، جپه٣اااٌجش ًجلإؾاااٍجءجش جپڃطر٫اااس ٲاااَ ضاااىٌّّ ٺاااٽ      

ًضااځ ٪ااٍٜ چڃااحيؼ په٣اا١ ضااىٌّّ ذ٫ااٝ ڂٌٞااٌ٪حش جپرٍچااحڂؽ         .ڂٌٞاا٨ٌ(

٪ٿااَ جغنااْڅ ڂاااڅ جپٓااحوز جپڃكٻڃااْڅ جپڃطهٛٛاااْڅ،لإذىجء     جپڃطٟااڃنس ٲااَ جپاااىپْٽ   

ٚثلالالازٌه رلالالاُ إػلالالاذاد اٌظلالالاٛسح   ًجپط٫اااىّٽ ٲاااَ ٞاااٌتيح ًڂٷطٍقاااحضيځ ڂلاق٧اااطيځ ً 

إٌٙبئ١خ


 .ٌذ١ًٌ اٌّؾبػش اٌغبِؼٝ 

 إػذاد أدٚاد اٌم١بط : ٚرشزًّ ػٍٝ :  ( ة)

إػلالاذاد اخزجلالابس اٌزؾظلالا١ً فلالاٝ ِٛػلالاٛػبد اٌجشٔلالابِظ اٌّمزلالاشػ اٌملالابئُ ػٍلالاٝ ِؼلالاب١٠ش          .0

 ٚفك اٌخـٛاد ا٢ر١خ:  NYSاٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ ِٓ 

 ٶْحِ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃطٟڃنس ٲَ ڂٌٌٞ٪حش جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ :اٌٙذف ِٓ الاخزجبس

 ٌ ٍ جپڃٍجو ضنڃْطيح پىٍ ڂؿڃٌ٪س جپركع ڂڅ ٢حپرحش جپڃ٫ٿڃحش ٫ٖرس ٌّحْٞحش ضٍذا

 جپٳٍٶس جپٍجذ٫س .

 :ضځ ٪ٍٞو ٪ٿَ جغنْڅ ڂاڅ جپٓاحوز جپڃكٻڃاْڅ پٿطأٺاى ڂاڅ ٚالاقْطو        طذق الاخزجبس

ًٚااىٶو ٺااأوجز  پٷْااحِ ضكٛااْٽ ڂ٫ٿٌڂااحش جپ٣حپرااحش جپڃ٫ٿڃااحش ٖاا٫رس ٌّحٞااْحش       

 ضٍذٌٍ جپٳٍٶس جپٍجذ٫س ٲْڃح ضځ وٌجْطو ڂڅ ڂٌٌٞ٪حش جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ.

                                                           
 ( ُ5ٍِؾك سل ) ٝد١ًٌ اٌّؾبػش اٌغبِؼٝ ٌزذس٠ظ ِٛػٛػبد اٌجشٔبِظ اٌمبئُ ػٍٝ  ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد اٌغ١ً اٌمبدَ فNYS . 
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 :ضځ ٫ًٞيح ٲَ جپٛٳكس جلأًپَ ، ًًٌ٪َ ٲْياح جپٌٞاٌـ    ٚػغ رؼ١ٍّبد الاخزجبس

ًجلإّؿااحَ ًٖااٍـ جپيااىٰ ڂااڅ جلانطرااحٌ ، ًٺْٳْااس جلإؾحذااس ٪ٿْااو، ًَڂااڅ جلانطرااحٌ    

 ًچيحّطو جپ٧٫ڃَ .

 :(ْااإجټ ٞاا٩ 07( ْااإجټ: ڂنيااح)13ّطٻااٌڄ جلانطرااحٌ ڂااڅ)ٔلالاٛع ِفلالاشداد الاخزجلالابس

څ ( ْاااإجټ جنطْاااحٌ ڂااا07( ْاااإجټ أٺڃاااٽ،)07( ڂااا٩ جپطٛاااكْف،)×( أً)√٪لاڂاااس)

 ( أْثٿس ڂٷحپْس.04ڂط٫ىو،)

     ( ِلاغ اٌزظلاؾ١ؼ  ×( أٚ)√ٚػغ ٔظبَ رمذ٠ش دسعلابد الاخزجبس:أعلائٍخ ػلاغ ػلاِلاخ ) 
ّهٛٙ پٻٽ ئؾحذس وٌؾاس ًضٛاكْف جپه٣اأ )ئڄ ًؾاى( ّهٛاٙ وٌؾاس، ٲؿاحءش        

ً  ( وٌؾس.02جپىٌؾس جپٻٿْس پيًج جپن٨ٌ ڂڅ جلأْثٿس ) ّهٛاٙ   ثبٌٕغجخ لأعلائٍخ أوّلا

ْااثٿس ضطٟااڃڅ أٺػااٍ ڂااڅ ٲااٍج٬ ، ٲؿااحءش  پٻااٽ ٲااٍج٬ وٌؾااس ڂاا٩ ڂٍج٪ااحز أڄ ىنااحٸ أ 

ثبٌٕغلالاجخ لأعلالائٍخ اخز١لالابس ِلالآ ( وٌؾااس. 40جپىٌؾاس جپٻٿْااس پيااًج جپناا٨ٌ ڂااڅ جلأْااثٿس ) 

ّهٛٙ پٻٽ ئؾحذس وٌؾس ، ٲؿحءش جپىٌؾاس جپٻٿْاس پياًج جپنا٨ٌ ڂاڅ جلأْاثٿس        ِزؼذد

وٌؾااحش، ٲؿااحءش  1جپڃٷااحټ ّهٛااٙ پٻااٽ ْااإجټ ثبٌٕغلالاجخ لأعلالائٍخ ( وٌؾااس ، 07)

( وٌؾااس . ٲؿااحءش جپنيحّااس جپ٧٫ڃااَ     23جپناا٨ٌ ڂااڅ جلأْااثٿس)   جپىٌؾااس جپٻٿْااس پيااًج   

( وٌؾس ، ًوٌؾس ڂٓطٌٍ جپ٣حپراس جپڃ٫ٿڃاس جپڃٍٮاٌخ ٲْياح ٲاَ ىاًج       043پلانطرحٌ)

( وٌؾااس ٲااأٺػٍ ًىااَ جپىٌؾااس جپڃٷحذٿااس پڃٓااطٌٍ جپااطڃٻڅ ڂااڅ ضكٛااْٽ  007جپركااع)

 %( ٲأٺػٍ. 83ڂ٫ٿٌڂحش جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ)

 :رْٷو ٪ٿَ ٪ْنس ڂڅ جپ٣حپرحش جپڃ٫ٿڃحش ٖا٫رس  ضځ ض٣ اٌزغشثخ الاعزـلاػ١خ الاخزجبس

 ( ٢حپرس ڂ٫ٿڃس پطكىّى: 01ٌّحْٞحش ضٍذٌٍ جپٳٍٶس جپٍجذ٫س ٪ىوىځ )

  ضځ قٓحخ ڂطٌْا١ جپاُڂڅ جپاًٍ جْاطٯٍٶو ؾڃْا٩ ٢حپراحش       :ٌلاخزجبساٌضِٓ إٌّبعت

جپڃ٫ٿڃحش ٪ْنس جلاْاط٣لا٪ْس پلإچطياحء ڂاڅ ؾڃْا٩ ڂٳاٍوجش جلانطرحٌ،ًذاًپٹ أٚارف        

 (وٶْٷس.23جلانطرحٌ)َڂڅ ض٣رْٵ 

   :ذحْااطهىجڀ ٢ٍّٷااس جپطؿُتااس جپنٛااٳْس پلانطرااحٌ )جلإضٓااحٴ       ِؼبِلالاً صجلالابد الاخزجلالابس

( ًىاَ ض٫اى چٓارس ڂٷرٌپاس ڂڃاح ّاىټ ٪ٿاَ غراحش         3,20جپىجنٿَ( ًًؾى أچاو ّٓاحًٍ )  

 ڂنحْد ّڃٻڅ جپٌغٌٴ ٲْو.

  :ذ٫ااى ئؾااٍجء جپط٫ااىّلاش ٲااَ ٞااٌء ڂلاق٧ااحش    إػلالاذاد اٌظلالاٛسح إٌٙبئ١لالاخ ٌلاخزجلالابس

ًڂٷطٍقحضيځ ًچطحتؽ جپطؿٍذس جلاْط٣لا٪ْس أٚارف جلانطراحٌ ٲاَ ٚاٌٌضو     جپڃكٻڃْڅ 

 .  جپنيحتْس

 :ٲَ ٌٌٚضو جپنيحتْسعذٚي ِٛاطفبد الاخزجبس: 

 

                                                           

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 (  3عذٚي )

 اخزجبس رؾظ١ٍٟ فٝ ِٛػٛػبد اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌمبئُ  ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد 

 NYSٌٍغ١ً اٌمبدَ ِٓ 

% 
ػذد 

 الأعئٍخ

اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزشو١ت 

 ٚاٌزم٠ُٛ
 اٌززوش ٚاٌفُٙ ٚاٌزـج١ك

 الاثؼبد

 اٌّٛػٛػبد
َ 

 NYS 0ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ ِٓ  6-2-07-02-26-30 42 - 37 2 06

06 2 40 - 47  
3- 2 -02-24- 22-

34 

أثؼبد ِٚشاؽً ثٕبء ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً 

 NYSاٌمبدَ ِٓ 
2 

06 2 44 - 42  
2- 02-04- 22-32-

36 

ِٛػٛػبد اٌّؾزٜٛ اٌش٠بػٝ ِٓ ِشؽٍخ 

س٠بع الأؿفبي إٌٝ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 

اٌّزؼّٕخ فٝ ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ 

 ِٓNYS 

3 

06 2 32 - 45  4-00-05-23-27-32  

ِؼب١٠ش اٌّؾزٜٛ اٌش٠بػٝ ِٓ ِشؽٍخ س٠بع 

الأؿفبي إٌٝ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌّزؼّٕخ فٝ 

 NYSِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ ِٓ 

4 

02 2 42 – 46 - 52  0-02-06-22-25-33  
اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ ِٚؼب١٠ش٘ب 

 ٚاعزخذاِٙب فٝ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد
5 

02 2 32-  43 - 42  
5 -7 – 03 -20-22-

35 

اٌىفبءح اٌزار١خ فٝ اٌزذس٠ظ اٌّغزخٍظخ ِٓ 

دساعخ ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ ِٓ 

NYS 

6 

  اٌّغّٛع 36 04 52 022

إػذاد ثـبلخ ِلاؽظخ ٌزم٠ُٛ الأداء اٌزذس٠غٟ لاعزخذاَ اٌـبٌجخ اٌّؼٍّخ اٌّّبسعبد  .2

 اٌش٠بػ١خ فٝ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد ٚفك اٌخـٛاد ا٢ر١خ: 

 ضٷاااٌّځ جلأوجء جپطىٌّٓاااِ لاْاااطهىجڀ جپ٣حپراااس جپڃ٫ٿڃاااس )ٖااا٫رس   :اٌٙلالالاذف ِلالالآ اٌجـبللالالاخ

ٌّحٞااْحش ضٍذااٌٍ جپٳٍٶااس جپٍجذ٫ااس ( جپڃڃحٌْااحش جپٍّحْٞس)جپڃطٟااڃنس ٲااَ ڂ٫ااحٍّْ      

 ( ٲَ ضىٌّّ جپٍّحْٞحش .NYSجپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ 

 ضځ جلإ٪طڃحو ٪ٿاَ ٶحتڃاس ڂ٫احٍّْ جپٍّحٞاْحش پٿؿْاٽ جپٷاحوڀ ڂاڅ         :ط١بغخ ثٕٛد اٌجـبلخ

NYS  ٍّْضاااځ ضكىّاااىىح( ًجپڃڃحٌْاااحش جپٍّحٞاااْس ًڂ٫حٍّىاااح جپڃطٟاااڃنس ٲاااَ ڂ٫اااح (

، ًٶااى ضااځ ٚااْحٮس ذنااٌو جپڃلاق٧ااس ٲااَ ٚااٌٌز  NYSجپٍّحٞااْحش پٿؿْااٽ جپٷااحوڀ ڂااڅ 

 ٪رحٌجش ئؾٍجتْس ًٌ٪َ ٲْيح أڄ ضٻٌڄ ًجٞكس ًڂكىوز  ، ضٷّْ ڂح ٫ًٞص پو .

 ٚالاقْطيح   ضځ ٪ٍٞايح ٪ٿاَ جغناْڅ ڂاڅ جپٓاحوز جپڃكٻڃاْڅ پٿطأٺاى ڂاڅ        : طذق اٌجـبلخ

ًٚىٶيح لإذىجء جپٍأٍ ٲْيح ڂڅ قْع: ْلاڂس ْٚحٮس ذنٌو جلأوجءجش جپطىٌّْٓس ًوٶطيح 

، ڂااىٍ جٌضرح٢يااح ذحپڃڃحٌْااحش جپٍّحٞااْس جپڃااٍجو جْااطهىجڂيح ٲااَ جپطااىٌّّ ًئڂٻحچْااس   

ڂلاق٧س ىًه جپرنٌو ًًجٶ٫ْطيح ، ًئٞحٲس ًقًٰ ًض٫ىّٽ أٍ أوجء ٲَ ٌٞء ڂح ًٍّچو 

ٮس ذناٌو جپر٣حٶاس ٲاَ ٞاٌء ڂلاق٧اطيځ ًڂٷطٍقاحضيځ ،       ڂنحْد . ً ٶى ضاځ ض٫اىّٽ ٚاْح   

( أذ٫ااحو 8ًذااًپٹ أٚااركص ضطڃطاا٩ ذٛااىٴ جپڃكٻڃااْڅ . ًٶااى جٖااطڃٿص جپر٣حٶااس ٪ٿااَ )     
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پٿڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس جپڃٍجو جْطهىجڂيح ٲَ ضىٌّّ جپٍّحْٞحش ، ًّنىٌؼ ضكاص ٺاٽ   

 ذ٫ى ذنٌو پلأوجءجش جپطىٌّْٓس جپڃٍضر٣س ذو .

 :ٛٳكس جلأًپَ ، ًًٌ٪َ ٲْيح جپٌٌٞـ ًجلإّؿاحَ  ضځ ٫ًٞيح ٲَ جپ رؼ١ٍّبد اٌجـبلخ

، ًٺْٳْس جپٷْحڀ ذ٫ڃٿْس جپڃلاق٧اس ذكْاع ضْٓاٍ ٪ٿاَ جپٷاحتځ       جپر٣حٶسًٍٖـ جپيىٰ ڂڅ 

 ذحپڃلاق٧س . 

  :7ضااځ ضٷااىٍّ جلأوجء جپطىٌّٓااِ ذٛااٌٌز غلاغْااس : )  ٚػلالاغ رملالاذ٠ش وّلالاٝ ٌجٕلالاٛد اٌجـبللالاخ 

وٌؾااس ئيج ٺحچااص جپ٣حپرااس جپڃ٫ٿڃااس ڂطڃٻنااس ڂااڅ جلأوجء جپطىٌّٓااِ ، وٌؾااس ئيج ٺحچااص        

جپ٣حپرااس جپڃ٫ٿڃااس ڂطڃٻنااس ڂااڅ جلأوجء جپطىٌّٓااِ ئپااَ قااى ڂااح ، ٚااٳٍ ئيج ٺحچااص جپ٣حپرااس  

وجءجش جپڃ٫ٿڃااس ٮْااٍ ڂطڃٻنااس ڂااڅ جلأوجء جپطىٌّٓااِ( ، غااځ ضكٓااد جپىٌؾااس جپٻٿْااس پاالأ     

جپطىٌّْٓس جپهحٚس ذاْطهىجڀ جپڃڃحٌْاحش جپٍّحٞاْس ٲاَ جپطاىٌّّ ڂاڅ نالاټ قٓاحخ        

جپڃؿڃاا٨ٌ  جپٻٿااَ پؿڃْاا٩ جلأوجءجش جپطىٌّٓااْس جپڃٻٌچااس پٻااٽ ڂڃحٌْااس ٌّحٞااْس . ًٶااى   

( وٌؾس ، ًوٌؾس ڂٓاطٌٍ جلأوجء جپطىٌّٓاَ   013ذٿٯص جپنيحّس جپ٧٫ڃس پٿر٣حٶس ٺٻٽ )

( وٌؾاس ٲاأٺػٍ ًىاَ جپىٌؾاس     078ًج جپركع)جپڃٍٮٌخ ٲْو ڂڅ جپ٣حپرس جپڃ٫ٿڃس ٲَ ى

 %( ٲأٺػٍ.83جپڃٷحذٿس پڃٓطٌٍ جپطڃٻڅ)

 : ضځ ض٣رْاٵ جپر٣حٶاس ٪ٿاَ چٳاّ جپ٫ْناس جلإْاط٣لا٪ْس جپٓاحذٷس،         صجبد ثـبلخ اٌّلاؽظخ

ًضځ قٓحخ غرحش جپر٣حٶس ذحْطهىجڀ أْٿٌخ ئضٳحٴ جپڃلاق٧اْڅ ، ًيپاٹ ذحلإٖاطٍجٸ ڂا٩     

ٳاّ جپڃىٌْاس جپطاَ ضناُټ ٲْياح جپ٣حپراس       ئقىٍ ڂ٫ٿڃحش جپٍّحْٞحش )جپطَ ضىٌِ ٲاَ چ 

جپڃ٫ٿڃس جپطٍذْس جپ٫ڃٿْس ذ٫ى جپطٌْٞف پيح ذنٌو جپر٣حٶس ًٺْٱ ضٷاٌڀ ذحپڃلاق٧اس(، ًضاځ    

 يپٹ ڂڅ نلاټ جپه٣ٌجش جٓضْس:

ىڃح ڂا٩ جپرحقػاس ًجلأناٍٍ ڂا٩ ڂ٫ٿڃاس      جقاى ئضهْٛٙ ذ٣حٶطْڅ پٻاٽ ٢حپراس ڂ٫ٿڃاس     

 جپٍّحْٞحش جپطَ ضٷٌڀ ذحپڃلاق٧س .

)وجنٽ جپٳٛٽ جپطاَ ضٷاٌڀ جپ٣حپراس جپڃ٫ٿڃاس      ٍنٍذ٫ْىجً ٪څ جلأ سؾٿٌِ ٺٽ ڂلاق٧ 

ذحپطىٌّّ ٲْو( ڂ٩ ڂٍج٪حز جپطڃٻڅ ڂڅ ٌؤّاس جپ٣حپراس جپڃ٫ٿڃاس ڂاڅ ٺاٽ جلاضؿحىاحش       

 أغنحء ٶْحڂيح ذ٫ڃٿْس جپطىٌّّ ٲَ قٛس جپٍّحْٞحش.

ضرىأ ٪ڃٿْس جپڃلاق٧اس ڂاڅ ذىجّاس جپكٛاس قطاَ چيحّطياح ، ًضاځ ڂلاق٧اس ٺاٽ ٢حپراس            

( وٶْٷاس ، ًضاځ قٓاحخ چٓارس جلإضٳاحٴ ذاْڅ       23ڂططاحپطْڅ ذاُڂڅ )   ڂ٫ٿڃس ٲَ قٛاطْڅ 

 :ڂ٫حوپس ٺٌذٍ جپڃلاق٧ْڅ ڂڅ نلاټ

)٪اااىو ڂااٍجش جلإضٳاااحٴ + ٪اااىو ڂاااٍجش   / ٪اااىو ڂااٍجش جلإضٳاااحٴ  =ڂ٫حڂااٽ جپػراااحش  

 033  × جلإنطلاٰ(
 

 

 



 الأٚيَ اٌغضء 2222أوزٛثش  ( 7( اٌؼذد )23اٌّغٍذ )    –     رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  111 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 (4) عذٚي

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق ث١ٓ اٌّلاؽظ١ٓ فٝ ثٕٛد ثـبلخ اٌّلاؽظخ
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق ث١ٓ اٌّلاؽظ١ٓ اٌـبٌجخ ٌلارفبق ث١ٓ اٌّلاؽظ١ٓ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌـبٌجخ

0 23.5 2 25.3 

2 26.5 02 22.3 

3 20.3 00 22.3 

4 25.5 02 20.3 

5 27.3 03 25.2 

6 22.2 04 22.2 

7 22.3 05 27.6 

2 24.6   

 27.74 صجبد ثـبلخ اٌّلاؽظخ 

( ًىااَ ض٫ااى چٓاارس   82.24جلإضٳااحٴ = )ڂااڅ جپؿااىًټ جپٓااحذٵ ّطٟااف أڄ ڂطٌْاا١ چٓاارس    

 ڂٷرٌپس ڂڃح ّىټ ٪ٿَ غرحش ڂنحْد ّڃٻڅ جپٌغٌٴ ٲْو.

ذ٫اااى ئؾاااٍجء جپط٫اااىّلاش ٲاااَ ٞاااٌء ڂلاق٧اااحش   : إػلالالاذاد اٌظلالالاٛسح إٌٙبئ١لالالاخ ٌٍّم١لالالابط 

جپڃكٻڃاااْڅ ًڂٷطٍقاااحضيځ ًچطاااحتؽ جپطؿٍذاااس جلاْاااط٣لا٪ْس ضاااځ جپطٌٚاااٽ ئپاااَ ٚاااٌٌضيح     

 ..جپنيحتْس

رملالا٠ُٛ الأداء اٌزذس٠غلالاٝ لاعلالازخذاَ اٌـبٌجلالاخ اٌّؼٍّلالاخ علالاذٚي ِٛاطلالافبد ثـبللالاخ ِلاؽظلالاخ 

 ٲَ ٌٌٚضو جپنيحتْس اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ فٝ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد :
 (5عذٚي )

 ثـبلخ ِلاؽظخ رم٠ُٛ الأداء اٌزذس٠غٟ لاعزخذاَ اٌـبٌجخ اٌّؼٍّخ اٌّّبسعبد 

 اٌش٠بػ١خ فٝ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد

إػلالاذاد ِم١لالابط أثؼلالابد اٌىفلالابءح اٌزار١لالاخ فلالاٝ اٌزلالاذس٠ظ ٌٍـبٌجلالاخ اٌّؼٍّلالاخ فلالاٝ رلالاذس٠ظ          .3

 اٌش٠بػ١بد  ٚفك اٌخـٛاد ا٢ر١خ: 

                                                           


 % اٌّؤششادػذد  أثؼبد اٌجـبلخ اٌّلاؽظخ َ

 05 02 فُٙ اٌّشبوً ٚاٌّضبثشح )الاعزّشاس( فٟ ؽٍٙب 0

2 ّّٟ  02.5 02 اٌغجت ثشىً رغش٠ذٞ ٚو

 22.5 02 ثٕبء ؽغظ لبثٍخ ٌٍٕمذ ٚٔمذ رفى١ش ا٢خش٠ٓ 3

 02 2 إٌّٛرط اٌش٠بػٝ 4

 22 06 اعزخذاَ الأدٚاد إٌّبعجخ ثشىً اعزشار١غٟ 5

 02 2 الا٘زّبَ ثبٌذلخ 6

 7.5 6 اٌجؾش ػٓ ا١ٌٙىً ٚالاعزفبدح ِٕٗ)أٚ اعزخذاِٗ("" 7

 2.5 2 اٌجؾش ػٓ الأزظبَ  ٚاٌزؼج١ش ػٕٗ فٝ الاعزذلاي اٌّزىشس 2

 022 22 اٌّغّٛع
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 :ٶْحِ أذ٫حو جپٻٳاحءز جپًجضْاس پٿ٣حپراس جپڃ٫ٿڃاس ٖا٫رس ٌّحٞاْحش        اٌٙذف ِٓ اٌّم١بط

 جپٳٍٶس جپٍجذ٫س  ٲَ جپطىٌّّ )ٶرٿْح ًذ٫ىّح(.

 :قْااع ًٌ٪ااَ ٪نااى ٚااْحٮطيح أڄ ضٻااٌڄ ًجٞااكس ًڂكااىوز  طلالا١بغخ ثٕلالاٛد اٌّم١لالابط

 ًٮٍْ ڂٍٺرس ، ًّٻٌڄ ذ٫ٟيح ڂٌؾرحً ًذ٫ٟيح ْحپرحً ًىنحٸ ضٌجَڄ ذْڅ ٪ىوىځ .

 :جغنْڅ ڂاڅ جپٓاحوز جپڃكٻڃاْڅ پٿطأٺاى ڂاڅ ٚالاقْطو        ضځ ٪ٍٞو ٪ٿَ طذق اٌّم١بط

ًٚااىٶو ٺااأوجز پٷْااحِ أذ٫ااحو جپٻٳااحءز جپًجضْااس ٲااَ جپطااىٌّّ پٿ٣حپرااس جپڃ٫ٿڃااس ٖاا٫رس         

 ٌّحْٞحش ٪ْنس جپركع .

  :ضااځ ًٞاا٫يح ٲااَ جپٛااٳكس جلأًپااَ ، ًًٌ٪ااَ ٲْيااح جپٌٞااٌـ       رؼ١ٍّلالابد اٌّم١لالابط

   ً َڂااڅ جپڃٷْااحِ ًجلإّؿااحَ ًٖااٍـ جپيااىٰ ڂااڅ جپڃٷْااحِ ، ًٺْٳْااس جلإؾحذااس ٪ٿْااو ، 

 ًچيحّطو جپ٧٫ڃَ .

  :أڂااحڀ ٺااٽ ذنااى ٌّؾااى نحچطااحڄ ڂااىًڄ ذيااح ٪ٿااَ   ؿش٠ملالاخ الإعبثلالاخ ػلالآ ثٕلالاٛد اٌّم١لالابط

 (√) )ڂٌجٲٵ، ٮٍْڂٌجٲٵ(،ًض٩ٟ جپ٣حپرس جپڃ٫ٿڃس ٫ٖرس ٌّحٞاْحش ٪لاڂاس   جپطٍضْد

 جپطَ ض٫رٍ٪څ ٌأّو. أْٳٽ جلاْطؿحذس

    وٌؾطاحڄ  ٲاَ قحپاس جپرناٌو جپڃٌؾراس نٛٛاص      :ٚػغ ٔظبَ رملاذ٠ش دسعلابد اٌّم١لابط

پلاْطؿحذس "ڂٌجٲٵ" ًوٌؾس پلاْاطؿحذس "ٮْاٍ ڂٌجٲاٵ" ، ًٲاَ قحپاس جپرناٌو جپٓاحپرس        

نٛٛص وٌؾطحڄ پلاْطؿحذس "ٮٍْ ڂٌجٲٵ" ًوٌؾس پلاْطؿحذس "ڂٌجٲاٵ". ٲؿاحءش   

( وٌؾاااس، ًوٌؾاااس ڂٓاااطٌٍ جپٻٳاااحءز جپًجضْاااس ٲاااَ  013جپنيحّاااس جپ٧٫ڃاااَ پٿڃٷْاااحِ )

( وٌؾاس ٲاأٺػٍ   078جپركاع  ) جپطىٌّّ جپڃٍٮٌخ ٲْو ڂڅ جپ٣حپراس جپڃ٫ٿڃاس ٲاَ ىاًج     

 %( ٲأٺػٍ.83) ًىَ جپىٌؾس جپڃٷحذٿس پڃٓطٌٍ جپطڃٻڅ

 ْاط٣لا٪ْس جپٓاحذٷس   جلاضځ ض٣رْٷو ٪ٿَ چٳّ جپ٫ْنس  : اٌزغشثخ الاعزـلاػ١خ ٌٍّم١بط

 پطكىّى: 

ضاااځ قٓاااحخ ڂطٌْااا١ جپاااُڂڅ جپاااًٍ جْاااطٯٍٶو ؾڃْااا٩  :اٌلالالاضِٓ إٌّبعلالالات ٌٍّم١لالالابط 

ؾڃ٩ْ ذنٌو جپڃٷْح،ًذًپٹ أٚرف  جپ٣حپرحش جپڃ٫ٿڃحش ٫ٖرس جپٍّحْٞحش پلإچطيحء ڂڅ

 (وٶْٷس 23َڂڅ ض٣رْٵ جپڃٷْحِ)

ذحْااطهىجڀ ٢ٍّٷااس جپطؿُتااس جپنٛااٳْس پٿڃٷْااحِ ًًؾااى أچااو ّٓااحًٍ  :صجلالابد اٌّم١لالابط 

 ( ًىَ ض٫ى چٓرس ڂٷرٌپس ڂڃح ّىټ ٪ٿَ غرحش جپڃٷْحِ.3,27)

 ذ٫ااى ئؾااٍجء جپط٫ااىّلاش ٲااَ ٞااٌء ڂلاق٧ااحش   : إػلالاذاد اٌظلالاٛسح إٌٙبئ١لالاخ ٌٍّم١لالابط

جپڃكٻڃااْڅ ًڂٷطٍقااحضيځ ًچطااحتؽ جپطؿٍذااس جلاْااط٣لا٪ْس ضااځ جپطٌٚااٽ ئپااَ ٚااٌٌضو      

 . جپنيحتْس

                                                           

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      ٲااَ  :علالاذٚي ِٛاطلالافبد ٌّم١لالابط اٌىفلالابءح اٌزار١لالاخ فلالاٝ اٌزلالاذس٠ظ ٌٍـبٌجلالاخ اٌّؼٍّلالاخ

 ٌٌٚضو جپنيحتْس
 (  6عذٚي )

 أثؼبد اٌىفبءح اٌزار١خ فٝ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد ٌٍـبٌجخ اٌّؼٍّخ ِم١بط 

 صب١ٔب : إعشاءاد اٌذساعخ اٌزغش٠ج١خ : رزؼّٓ اٌخـٛاد ا٢ر١خ :

ضااځ جنطْحٌىااح ڂااڅ جپ٣حپرااحش جپڃ٫ٿڃااحش ٖاا٫رس ٌّحٞااْحش     اخز١لالابس ِغّٛػلالاخ اٌجؾلالاش:   -أ 

جپٳٛااٽ جپىٌجْااَ جلأًټ،  ًضٻٌچااص ڂؿڃٌ٪ااس    7302ضٍذااٌٍ جپٳٍٶااس جپٍجذ٫ااس پ٫ااحڀ   

( ٢حپرااس ڂ٫ٿڃااس  ًىااَ جپڃؿڃٌ٪ااس جپطااَ ئپطُڂااص ذحپكٟااٌٌ ًئچؿااحَ  03جپركااع ڂااڅ)

 جلأچ٣ٗس ًجپط٣رْٷحش جپ٫ڃٿْس .

 إعشاء اٌذساعخ اٌزغش٠ج١خ : رشزًّ ػٍٝ اٌخـٛاد ا٢ر١خ :  -ة 

ضطڃػاااٽ ٲَ)جنطراااحٌ جپطكٛاااْٽ ٲاااَ ڂٌٞاااٌ٪حش    اٌزـج١لالالاك اٌمجٍلالالاٝ لأدٚاد اٌم١لالالابط:  .0

وجء جپطىٌِّٓ لاْطهىجڀ جپ٣حپرس جپڃ٫ٿڃاس  جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ ، ذ٣حٶس ڂلاق٧س پطٷٌّځ جلأ

جپڃڃحٌْااحش جپٍّحٞااْس ٲااَ ضااىٌّّ جپٍّحٞااْحش ، ڂٷْااحِ أذ٫ااحو جپٻٳااحءز جپًجضْااس ٲااَ     

ضىٌّّ جپٍّحْٞحش پٿ٣حپرس جپڃ٫ٿڃاس( ض٣رْٷاحً ٶرٿْاحً ٪ٿاَ ڂؿڃٌ٪اس جپركاع ًضاځ ٌٚاى         

      َ ، ًٲْڃاح  SPSSجپىٌؾحش ًڂ٫حپؿاس جپرْحچاحش ئقٛاحتْحً ذحْاطهىجڀ جپرٍچاحڂؽ جلإقٛاحت

 َ چطحتؽ جپط٣رْٵ جپٷرٿَ ٪ٿَ ڂؿڃٌ٪س جپركع.ّٿ
 ٔزبئظ ِزٛعؾ دسعبد ِغّٛػخ اٌجؾش  ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ فٝ اٌزـج١ك : (7عذٚي )

 اٌمجٍٝ لأدٚاد اٌم١بط

 ع َ ْ الاخزجبس َ

 32,04 23,05 32 اخزجبس اٌزؾظ١ً فٝ ِٛػٛػبد اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ 0

2 
اٌزذس٠غٟ لاعزخذاَ اٌـبٌجخ اٌّؼٍّخ ثـبلخ ِلاؽظخ ٌزم٠ُٛ الأداء 

 اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ فٝ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد
32 33,35 46,02 

 24,07 33,22 32 ِم١بط اٌىفبءح اٌزار١خ فٝ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد ٌٍـبٌجخ اٌّؼٍّخ  3

 أثؼبد اٌّم١بط َ

 أسلبَ اٌجٕٛد
ػذد 

 اٌجٕٛد
 اٌغبٌجخ اٌّٛعجخ %

  

0 
اٌىفبءح اٌزار١خ 

 اٌشخظ١خ

0 – 3- 4- 7-02-04-05-06-07-

02-20-23 

2- 5-6-2-2-00-02-03-

02- 22-22 
23 

22.7

5 

2 
اٌىفبءح اٌزار١خ 

 اٌزذس٠غ١خ

24 – 26 – 27 – 32 – 33 -35- 

36 – 32- 42 – 42 – 43 -45 – 

46 – 42 – 42- 50 – 52-54 -56 

25-22- 22- 30- 32- 34 – 

37- 32 – 40– 44- 47- 52 

– 53  -55 

33 
40.2

5 

3 
اٌىفبءح اٌزار١خ 

 إداسح اٌظف

52- 62- 63-65-67 - 62 – 72- 

73 – 74 -75 – 77-72 

57- 52- 60- 62- 64 – 

66- 62 – 72 – 70 -76-

72- 22 

24 32 

 022 22 37 43 اٌّغّٛع
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ضاځ ضاىٌّّ پياځ جپرٍچاحڂؽ جپڃٷطاٍـ  جپٷاحتځ ٪ٿاَ ڂ٫احٍّْ          اٌزذس٠ظ ٌّغّٛػلاخ اٌجؾلاش:   .7

جپڃطٟڃڅ  ٲَ ٺطحخ جپ٣حپراس جپڃ٫ٿڃاس ًٲٷاحً پاىپْٽ     NYS  جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ

 جپڃكحٍٞ جپؿحڂ٫َ  .

ذ٫ااى جلإچطيااحء ڂااڅ ضااىٌّّ ڂٌٞااٌ٪حش جپرٍچااحڂؽ  اٌزـج١لالاك اٌجؼلالاذٜ لأدٚاد اٌم١لالابط : .0

ْاحِ ٪ٿاَ ڂؿڃٌ٪اس جپركاع ض٣رْٷاحً      جپڃٷطٍـ پڃؿڃٌ٪س جپركاع ، ضاځ ض٣رْاٵ أوًجش جپٷ   

 ذ٫ىّحً . 

 أُ٘ اٌّلاؽظبد اٌزٟ ظٙشد أصٕبء اٌزغشثخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش:

   جپٷاحتځ ٪ٿاَ ڂ٫احٍّْ جپٍّحٞاْحش     ٶحڂص جپرحقػس ذطىٌّّ ڂٌٌٞ٪حش جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ

 . NYSپٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ 

   جپڃٷطٍـ أ٦يٍش ذ٫ٝ جپ٣حپرحش جپڃ٫ٿڃحش ٶٿٷحً ٲَ ذىجّس وٌجْس ڂٌٌٞ٪حش جپرٍچحڂؽ

پٻػٍز جپڃ٫ٿٌڂحش ًجپطٍؾڃس جپڃ٣ٿٌذاس ڂانيڅ ٪ناى جپركاع ٪اڅ جپڃ٫ٿٌڂاحش يجضْاحً ًٺػاٍز         

 جلأچ٣ٗس ًجپط٣رْٷحش جپ٫ڃٿْس جپڃ٣ٿٌخ ئچؿحَىح ڂنيڅ.

   قىجغس ذ٫ٝ ڂٌٌٞ٪حش جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ ذحپنٓرس  پٿ٣حپرحش جپڃ٫ٿڃحش ؾًخ جچطرحىڅ

جش، ًجپطكڃّ ًجپٍٮراس  ًٖؿ٫يڅ ٪ٿَ جلإپطُجڀ ًجلاْطڃٍجٌ ٲَ قٌٌٟ ٺٽ جپڃكحٍٞ

جپٗىّىز  ًجلإٍٚجٌ ًجپڃػحذٍز ٲَ جپط٫ٿځ ًجٺطٓحخ جپڃُّى ڂڅ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃطٟڃنس ٲَ 

 ڂٌٌٞ٪حش جپرٍچحڂؽ .

     أقٓااص جپ٣حپرااحش جپڃ٫ٿڃااحش ذحلإْااطڃطح٨ ًجلإْااطٳحوز جپٻرْااٍز أغنااحء ئچؿااحَىځ پلأچٗاا٣س

 ًجپط٣رْٷحش جپ٫ڃٿْس جپڃ٣ٿٌخ ڂنيځ،  پًپٹ پځ ٫ًٍّٗج ذحپڃٿٽ .

   ٌ ضنااحٲّ ًضٳح٪اٽ ذااْڅ جپ٣حپراحش جپڃ٫ٿڃااحش ٖا٫رس ٌّحٞااْحش ًضراحوټ جپڃ٫ٿٌڂااحش      ٦ياٌ

ًجپهراٍجش ذْاانيڅ أغناحء جپكااٌجٌ ًجپڃنحٶٗااحش ٪ناى ئچؿااحَ جلأچٗا٣س ًجپط٣رْٷااحش جپ٫ڃٿْااس     

 جپڃ٣ٿٌخ ڂنيڅ جچؿحَىح.

  ( ٢حپرااس ڂ٫ٿڃااس ٲااَ ْااص ڂااىجٌِ قْااع جٖااطڃٿص ٺااٽ ڂىٌْااس ٪ٿااَ   03ضااځ ڂلاق٧ااس )

رحقػاس ذڃلاق٧اس جپ٣حپراحش جپڃ٫ٿڃاحش ڂا٩ جلاْاط٫حچس       نڃّ ٢حپرحش ڂ٫ٿڃحش،  ًٶحڂاص جپ 

ضنااُټ ٲْيااح جپ٣حپرااحش جپڃ٫ٿڃااحش أغنااحء جپطٍذْااس جپ٫ڃٿْااس  )ذ٫ااى ذڃ٫ٿڃطااْڅ ٲااَ ٺااٽ ڂىٌْااس 

جپطٌْٞف پيڅ ذنٌو جپر٣حٶاس ًٺْاٱ ّٷاٌڂڅ ذحپڃلاق٧اس ًضاىٌّريڅ ٪ٿاَ جپڃلاق٧اس ٶراٽ         

جپڃ٫ٿڃاحش أغناحء   پڃٓاح٪ىز جپرحقػاس ٲاَ ڂلاق٧اس جپ٣حپراحش      جپط٣رْٵ جپنيحتَ پٿڃلاق٧اس(،  

 ٍٖقيځ ٲَ ٲطٍز جپطٍذْس جپ٫ڃٿْس ذ٫ى ض٣رْٵ جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ.  

 ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزغش٠ج١خ ) ٚرفغ١ش٘ب ِٕٚبلشزٙب(:
ِب فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ ضځ جلإؾحذس ٪څ جپٓإجټ جپٍجذ٩ ڂڅ أْثٿس جپركع جپًٍ ّنٙ ٪ٿَ : " 

ٌز١ّٕلالاخ اٌزؾظلالا١ً   NYSاٌّمزلالاشػ اٌملالابئُ ػٍلالاٝ ِؼلالاب١٠ش اٌش٠بػلالا١بد ٌٍغ١لالاً اٌملالابدَ ِلالآ     

ٚاعزخذاَ اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ ٚاٌىفبءح اٌزار١خ فٝ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد ٌلاذٜ اٌـبٌجلاخ   
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" ڂڅ نلاټ جپط٣رْٵ جپر٫ىٍ لأوًجش جپٷْحِ ٪ٿَ ڂؿڃٌ٪اس جپركاع ذ٫اى ضاىٌّّ     اٌّؼٍّخ

 ڂٌٌٞ٪حش جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ.

 ٔزبئظ اٌزـج١ك اٌجؼذٜ لأدٚاد اٌم١بط:

ْحِ ٪ٿَ ڂؿڃٌ٪س جپركع ضځ ٌٚى جپىٌؾحش، ًڂ٫حپؿاس  ذ٫ى جپط٣رْٵ جپر٫ىٍ لأوًجش جپٷ

 .SPSSجپرْحچحش ئقٛحتْح ذحْطهىجڀ جپرٍچحڂؽ جلإقٛحتَ

ٔزبئظ رـج١ك اخزجبس اٌزؾظ١ً فلاٝ ِٛػلاٛػبد اٌجشٔلابِظ اٌّمزلاشػ اٌملابئُ ػٍلاٝ ِؼلاب١٠ش        

   NYSاٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ ِٓ 

ٌّؾااى ٲااٍٴ يً ولاپااس ئقٛااحتْس ذااْڅ ڂطٌْاا٣َ    اٌزؾملالاك ِلالآ طلالاؾخ اٌفلالاشع الأٚي:    .0

وٌؾاااحش ڂؿڃٌ٪اااس جپركاااع )جپ٣حپراااحش جپڃ٫ٿڃاااحش ٖااا٫رس ٌّحٞاااْحش ضٍذاااٌٍ جپٳٍٶاااس 

جپٍجذ٫س( ٲَ جپط٣رْٷْڅ )جپٷرٿَ ًجپر٫ىٍ( لانطرحٌ جپطكْٛٽ ٲَ ڂٌٌٞ٪حش جپرٍچحڂؽ 

 جپڃٷطٍـ پٛحپف جپط٣رْٵ جپر٫ىٍ.
 ( 2عذٚي )

 ِغّٛػخ اٌجؾش فٝ اٌزـج١م١ٓٔزبئظ )د( ٌذلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعـٝ دسعبد 

 اٌجؼذٜ( لاخزجبس اٌزؾظ١ً فٝ ِٛػٛػبد اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ –)اٌمجٍٝ  

 ع َ ْ اٌزـج١ك 

 اخزجبس )د( 

دسعخ 

 اٌؾش٠خ 

ل١ّخ )د( 

 اٌّؾغٛثخ 
 اٌذلاٌخ 

 32,04 23,05 32 اٌمجٍٝ 
 ٠ٛعذ دلاٌخ  2022 276,7 22

 37,2 47,025 32 اٌجؼذٜ 

( أڄ ٶْڃااس جپىلاپااس لانطرااحٌ جپطكٛااْٽ ٲااَ ڂٌٞااٌ٪حش جپرٍچااحڂؽ   8ّطٟااف ڂااڅ ؾااىًټ )

ِّب ٠ش١ش إٌٝ ٚعٛد فشق رٚ دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغلازٜٛ  ( ، 3,30جپڃٷطٍـ أٶٽ ڂڅ )

ٝ 2020دلاٌخ ) اٌجؼلاذٜ(   -( ث١ٓ ِزٛعـٝ دسعبد ِغّٛػخ اٌجؾش فٝ اٌزـج١م١ٓ)اٌمجٍلا

ػ ٌظلالابٌؼ اٌزـج١لالاك اٌجؼلالاذٜ. ثٕلالابء لاخزجلالابس اٌزؾظلالا١ً فلالاٝ ِٛػلالاٛػبد اٌجشٔلالابِظ اٌّمزلالاش

 ػٍٝ رٌه رُ لجٛي اٌفشع الأٚي. 

ّطٛاٱ جپرٍچاحڂؽ جپڃٷطاٍـ جپٷاحتځ ٪ٿاَ ڂ٫احٍّْ       اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع اٌضلابٔٝ :"   .2

ذحپٳح٪ٿْاس ٲاَ ضنڃْاس جپطكٛاْٽ ٲاَ ڂٌٞاٌ٪حش        NYSجپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷاحوڀ ڂاڅ   

 جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ  پىٍ ڂؿڃٌ٪س جپركع.
 ( 2عذٚي )

 ٔغجخ اٌىغت اٌّؼذي ٌجلان ٌٍزـج١ك اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ لاخزجبس اٌزؾظ١ً 

 فٝ ِٛػٛػبد اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ

 الأداح 
ِزٛعؾ 

 دسعبد اٌمجٍٝ 

ِزٛعؾ 

 دسؽبد اٌجؼذٜ 

ٔٙب٠خ اٌؼظّٝ 

 لاخزجبس 

وغت اٌّؼذي 

 ٌجلان

اخزجبس اٌزؾظ١ً فٝ ِٛػٛػبد اٌجشٔبِظ 

 اٌّمزشػ

 

23,05 47,025 042 67,0 
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  115 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ِّلالاب   ( ،0,7( أٺرااٍڂڅ جپٻٓااد جپڃ٫ااىټ )67,0( أڄ چٓاارس پاارلاٸ)2ؾااىًټ )ّطٟااف ڂااڅ 

 NYS ٠ؤوذ فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌمبئُ ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ ِٓ 

فٝ ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً فٝ ِٛػٛػبد اٌجشٔبِظ  اٌّمزشػ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌجؾش . ٚثٕلابء ػٍلاٝ   

 رٌه رُ لجٛي اٌفشع اٌضبٔٝ .

ثـبللالالاخ ِلاؽظلالالاخ رملالالا٠ُٛ الأداء اٌزذس٠غلالالاٝ لاعلالالازخذاَ اٌـبٌجلالالاخ اٌّؼٍّلالالاخ  ٔزلالالابئظ رـج١لالالاك 

 اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ فٝ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد:

ٌّؾااى ٲااٍٴ يً ولاپااس ئقٛااحتْس ذااْڅ ڂطٌْاا٣َ  اٌزؾملالاك ِلالآ طلالاؾخ اٌفلالاشع اٌضبٌلالاش:   .3

وٌؾااحش ڂؿڃٌ٪ااس جپركااع ٲااَ جپط٣رْٷااْڅ )جپٷرٿااَ ًجپر٫ااىٍ( پر٣حٶااس ڂلاق٧ااس پطٷااٌّځ   

جڀ جپ٣حپراااس جپڃ٫ٿڃاااس جپڃڃحٌْاااحش جپٍّحٞاااْس ٲاااَ ضاااىٌّّ    جلأوجء جپطىٌّٓاااَ لاْاااطهى 

 . جپٍّحْٞحش پٛحپف جپط٣رْٵ جپر٫ىٍ
 ( 02عذٚي )

اٌجؼذٜ(  –ٔزبئظ )د( ٌذلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعـٝ دسعبد ِغّٛػخ اٌجؾش فٝ اٌزـج١م١ٓ )اٌمجٍٝ 

 ِلاؽظخ رم٠ُٛ الأداء اٌزذس٠غٝ لاعزخذاَ اٌـبٌجخ اٌّؼٍّخ اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ  ٌجـبلخ

 فٝ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد

 ع َ ْ اٌزـج١ك 

 اخزجبس )د( 

دسعخ 

 اٌؾش٠خ 
 اٌذلاٌخ  ل١ّخ )د( اٌّؾغٛثخ 

 46,02 33,35 32 اٌمجٍٝ 
 ٠ٛعذ دلاٌخ  2022 264,3 22

 34,02 23,036 32 اٌجؼذٜ 

( أڄ ٶْڃاااس جپىلاپاااس پر٣حٶاااس ڂلاق٧اااس ضٷاااٌّځ جلأوجء جپطىٌّٓاااَ   03ّطٟاااف ڂاااڅ ؾاااىًټ ) 

أٶااااٽ  جپ٣حپرااااس جپڃ٫ٿڃااااس جپڃڃحٌْااااحش جپٍّحٞااااْس ٲااااَ ضااااىٌّّ جپٍّحٞااااْحشلاْااااطهىجڀ 

( 2020ِّب ٠ش١ش إٌٝ ٚعٛد فشق رٚ دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) (،3,30ڂڅ)

    ٝ اٌجؼلالالاذٜ( ٌجـبللالالاخ  -ثلالالا١ٓ ِزٛعلالالاـٝ دسعلالالابد ِغّٛػلالالاخ اٌجؾلالالاش فلالالاٝ اٌزـج١م١ٓ)اٌمجٍلالالا

اٌّلاؽظخ رم٠ُٛ الأداء اٌزذس٠غٝ لاعزخذاَ اٌـبٌجخ اٌّؼٍّخ اٌّّبسعبد اٌش٠بػلا١خ فلاٝ   

 رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد  ٌظبٌؼ اٌزـج١ك اٌجؼذٜ . ثٕبء ػٍٝ رٌه رُ لجٛي اٌفشع اٌضبٌش. 

ّطٛاٱ جپرٍچاحڂؽ جپڃٷطاٍـ جپٷاحتځ ٪ٿاَ ڂ٫احٍّْ       اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفلاشع اٌشاثلاغ:"    .4

ذحپٳح٪ٿْاااس ٲاااَ ضنڃْاااس جْاااطهىجڀ جپڃڃحٌْاااحش    NYSجپٍّحٞاااْحش پٿؿْاااٽ جپٷاااحوڀ ڂاااڅ  

 جپٍّحْٞس ٲَ ضىٌّّ جپٍّحْٞحش پىٍ ڂؿڃٌ٪س جپركع.
 ( 00عذٚي )

 ٔغجخ اٌىغت اٌّؼذي ٌجلان ٌٍزـج١ك اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ ٌجـبلخ ِلاؽظخ رم٠ُٛ الأداء

 اٌـبٌجخ اٌّؼٍّخ اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ فٝ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد اٌزذس٠غٝ لاعزخذاَ 

 الأداح 
ِزٛعؾ دس عبد 

 اٌمجٍٝ 

ِزٛعؾ دسؽبد 

 اٌجؼذٜ 

ٔٙب٠خ اٌؼظّٝ 

 لاخزجبس 

وغت اٌّؼذي 

 ٌجلان

ٌجـبلخ ِلاؽظخ اعزخذاَ اٌّٙبساد 

 اٌش٠بػ١خ فٝ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد
33,35 23,036 062 45,0 



 الأٚيَ اٌغضء 2222أوزٛثش  ( 7( اٌؼذد )23اٌّغٍذ )    –     رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  116 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

، (0,7( ًىَ أٺرٍڂڅ ) 45,0جپٻٓد جپڃ٫ىټ پرلاٸ)( ،أڄ چٓرس 00ّطٟف ڂڅ ؾىًټ )

 ِّب  ٠ؤوذ فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌمبئُ ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١لاً اٌملابدَ ِلآ    

NYS           فٝ ر١ّٕلاخ اعلازخذاَ اٌّّبسعلابد اٌش٠بػلا١خ فلاٝ رلاذس٠ظ اٌش٠بػلا١بد ٌلاذٜ ػ١ٕلاخ

 .اٌشاثغاٌجؾش .  ٚثٕبء ػٍٝ رٌه رُ لجٛي اٌفشع 

 ٔزبئظ رـج١ك اٌجؼذٜ ٌّم١بط اٌىفبءح اٌزار١خ  فٝ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد: 

ٌّؾاى ٲاٍٴ يً ولاپاس ئقٛاحتْس ذاْڅ ڂطٌْا٣َ       اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع اٌخلابِظ:   .1

وٌؾحش ڂؿڃٌ٪س جپركع ٲَ جپط٣رْٷْڅ )جپٷرٿَ ًجپر٫اىٍ( پڃٷْاحِ جپٻٳاحءز جپًجضْاس ٲاَ      

 ضىٌّّ جپٍّحْٞحش پٛحپف جپط٣رْٵ جپر٫ىٍ. 
 ( 02عذٚي )

 ٔزبئظ )د( ٌذلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعـٝ دسعبد ِغّٛػخ اٌجؾش فٝ اٌزـج١م١ٓ 

 اٌجؼذٜ( ٌّم١بط اٌىفبءح اٌزار١خ فٝ اٌزذس٠ظ  –)اٌمجٍٝ 

 ع َ ْ اٌزـج١ك 

 اخزجبس )د( 

دسعخ 

 اٌؾش٠خ 
 اٌذلاٌخ  ل١ّخ )د( اٌّؾغٛثخ 

 24,07 33,22 32 اٌمجٍٝ 
 ٠ٛعذ دلاٌخ  2022 50,5 22

 22,03 22,042 32 اٌجؼذٜ 

( أڄ ٶْڃس جپىلاپس پڃٷْحِ جپٻٳحءز جپًجضْاس ٲاَ ضاىٌّّ جپٍّحٞاْحش     07ّطٟف ڂڅ ؾىًټ )

ِّلاب ٠شلا١ش إٌلاٝ ٚعلاٛد فلاشق رٚ دلاٌلاخ إؽظلابئ١خ ػٕلاذ ِغلازٜٛ دلاٌلاخ            ( ،3,30أٶٽ ڂڅ)

(2020  ٝ اٌجؼلالالاذٜ( -( ثلالالا١ٓ ِزٛعلالالاـٝ دسعلالالابد ِغّٛػلالالاخ اٌجؾلالالاش فلالالاٝ اٌزـج١م١ٓ)اٌمجٍلالالا

ٌّم١بط اٌىفبءح اٌزار١خ فٝ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد ٌظبٌؼ اٌزـج١ك اٌجؼذٜ. ثٕبء ػٍٝ رٌه 

 رُ لجٛي اٌفشع اٌخبِظ.

ّطٛٱ جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ جپٷاحتځ ٪ٿاَ ڂ٫احٍّْ    اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع اٌغبدط:"  .1

ذحپٳح٪ٿْاس ٲاَ ضنڃْاس جپٻٳاحءز جپًجضْاس ٲاَ ضاىٌّّ        NYS جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷاحوڀ ڂاڅ   

 پىٍ ڂؿڃٌ٪س جپركع. جپٍّحْٞحش
 ( 03عذٚي )

 ٔغجخ اٌىغت اٌّؼذي ٌجلان ٌٍزـج١ك اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ 

 جؾش ٌّم١بط اٌىفبءح اٌزار١خ فٝ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد ٌذٜ ِغّٛػخ اٌ

 الأداح 
ِزٛعؾ دس عبد 

 اٌمجٍٝ 

ِزٛعؾ 

دسؽبد 

 اٌجؼذٜ 

ٔٙب٠خ اٌؼظّٝ 

 لاخزجبس 

وغت اٌّؼذي 

 ٌجلان

ٌّم١بط اٌىفبءح اٌزار١خ فٝ رذس٠ظ 

 اٌش٠بػ١بد
33,22 22,042 062 57,0 

( 0,7( ًىَ أٺرٍ ڂڅ )57,0( ، أڄ چٓرس جپٻٓد جپڃ٫ىټ پرلاٸ)00ّطٟف ڂڅ ؾىًټ )

 ِّب  ٠ؤوذ فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌمبئُ ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١ً اٌمبدَ ِٓ ، 



 الأٚيَ اٌغضء 2222أوزٛثش  ( 7( اٌؼذد )23اٌّغٍذ )    –     رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  111 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

NYS   ٝفٝ ر١ّٕخ اٌىفبءح اٌزار١خ فٝ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد ٌذٜ ػ١ٕخ اٌجؾش. ٚثٕبء ػٍلا

 .اٌغبدطرٌه رُ لجٛي اٌفشع 

رفغلالا١ش ِٕٚبلشلالاخ إٌزلالابئظ اٌخبطلالاخ ثـلالاـ ) اخزجلالابس اٌزؾظلالا١ً فلالاٝ ِٛػلالاٛػبد اٌجشٔلالابِظ     

، ثـبللالالالاخ ِلاؽظلالالالاخ رملالالالا٠ُٛ الأداء اٌزذس٠غلالالالاٝ لاعلالالالازخذاَ اٌـبٌجلالالالاخ اٌّؼٍّلالالالاخ    اٌّمزلالالالاشػ

اٌّّبسعلابد اٌش٠بػلا١خ فلاٝ رلاذس٠ظ اٌش٠بػلا١بد ، ِم١لابط اٌىفلابءح اٌزار١لاخ فلاٝ رلاذس٠ظ           

  اٌش٠بػ١بد:

      رفٛلذ ِغّٛػخ اٌجؾش فٝ اٌزـج١ك اٌجؼذٜ لأدٚاد اٌم١لابط ثؼلاذ دساعلاخ اٌجشٔلابِظ

ِمبسٔخ ثبٌزـج١ك    NYSً اٌمبدَ ِٓ اٌّمزشػ اٌمبئُ ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌش٠بػ١بد ٌٍغ١

 اٌمجٍٟ ٌٕفظ أدٚاد اٌم١بط، ٚلذ ٠شعغ رٌه إٌٝ : 

قْع ئچيح جپٓانس   ِٕبعجخ اخز١بس اٌـبٌجبد اٌّؼٍّبد اٌفشلخ اٌشاثؼخ ٌذساعخ اٌجشٔبِظ .0

جپنيحتْس پيڅ ًذ٫ى يپٹ ُّجًپٌج ڂينس جپطىٌّّ ًذحپطاحپَ قىجغاس ڂٌٞاٌ٪حش جپرٍچاحڂؽ     

 جپڃٷطٍـ ڂيڃس پيځ پلاْطٳحوڀ ڂنيح ٶَ جْطهلا٘ جلأوجءجش جپطىٌّْٓس جپڃنرػٷس ڂنيح .

قْاع   :  NYSاٌجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌمبئُ ػٍٝ ِؼلاب١٠ش اٌش٠بػلا١بد ٌٍغ١لاً اٌملابدَ ِلآ       .7

ّػاس ضٌجٺاد جپڃ٫احٍّْ جپ٫حپڃْاس ٲاَ ڂؿاحټ ض٫ٿاْځ جپٍّحٞاْحش ،         ضٟڃڅ ڂٌٞاٌ٪حش قى 

ًضځ ضٷىّځ ىًه جپڃٌٌٞ٪حش  ذٗٻٽ ڂطٓٿٓاٽ ًڂن٣ٷاَ ًڂطٻحڂاٽ ًڂهطٿاٱ ٲاَ ٺطاحخ       

جپ٣حپرس جپڃ٫ٿڃس ڂڅ قْع جلأچ٣ٗس ًجپط٣رْٷحش جپ٫ڃٿْس جپڃطٟاڃنس ٲْاو جپطاَ ٖاؿ٫طيڅ     

ؽ جپڃٷطااٍـ ٪ٿااَ جپركااع ًجپطٳٻْااٍ ًجپااط٫ٿځ جپااًجضَ ًجپؿڃااح٪َ. ٺڃااح ضٟااڃڅ جپرٍچااحڂ      

جْااطنطحؼ جلأوجءجش جپطىٌّٓااْس جپهحٚااس ذٻااٽ ڂٌٞاا٨ٌ ڂااڅ ڂٌٞااٌ٪حضو جپطااَ ٫ّطرااٍ      

ڂ٧٫ڃيااح قىّػااس ذحپنٓاارس پٿ٣حپرااحش جپڃ٫ٿڃااحش ڂڃااح َجو ڂااڅ وجٲ٫ْااطيڅ ًئغااحٌز قاااد          

 جلاْط٣لا٨ پىّيڅ پٿط٫ٿڃيح ًجٺطٓحذيح .

 الإعلالاشاءاد اٌزذس٠غلالا١خ اٌّغلالازخذِخ فلالاٝ رلالاذس٠ظ ِٛػلالاٛػبد اٌجشٔلالابِظ اٌّمزلالاشػ :     .0
 ج٪طڃىش:قْع 

جْطهىجڀ أٺػٍ ڂڅ ٢ٍّٷس أً جْطٍجضْؿْس ٲَ  ضىٌّّ ڂٌٌٞ٪حش جپرٍچحڂؽ جپڃٷطٍـ  

ڂنيح جپڃنحٶٗاس ًجپكاٌجٌ ًجپطٳح٪اٽ ًجپڃٗاحٌٺس جلإّؿحذْاس ًجپ٫ٛاٱ جپاًىنَ ًجپاط٫ٿځ         

 جپًجضَ .

ئّؿحذْاااس جپ٣حپراااس جپڃط٫ٿڃاااس ٲاااَ جپڃكحٞاااٍجش ًضٳح٪ٿياااح أغناااحء ئچؿاااحَ جلأچٗااا٣س          

ڂنيح ًضٻٌّنيح پٿڃ٫ٍٲس ذنٳٓيح ڂڃح ُّّاى ڂاڅ وجٲ٫ْطياح     ًجپط٣رْٷحش جپ٫ڃٿْس جپڃ٣ٿٌذس

 پٿط٫ٿځ ًغٷطيح ذنٳٓيح ًضكڃٿيح ڂٓثٌپْس ض٫ٿڃيح ًض٫ُُّ جضؿحىيح چكٌ ڂينس جپطىٌّّ. 

ضااځ ضااٌٲٍْ ڂنااحل ض٫ٿْڃااَ ؾْااى )ڂااڅ ؾحچااد جپڃكحٞااٍ جپؿااحڂ٫َ(  ّطڃْااُ ذحپطٌؾْااو        

  ٌ ًجپڃنحٶٗاحش   ًجلإٌٖحو پٿ٣حپرحش جپڃ٫ٿڃحش ، ًضٗؿ٫ْيڅ ٪ٿَ جپطٓاحؤټ ًجلاْطٳٓاح
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ح٨ ًجقطااٍجڀ  جپااٍأٍ ًجپااٍأٍ  جپكااٍز  ًضرااحوټ جپڃ٫ٿٌڂااحش ًجلأٲٻااحٌ ذْاانيڅ، ًئْااطڃ   

 ، ًجلإْطٳحوز ڂڅ جٌٓجء  جپڃهطٿٳس .جٓنٍ

ضااځ ڂنحٶٗااس جلأن٣ااحء جپطااَ ًٶ٫ااص ٲْيااح جپ٣حپرااحش جپڃ٫ٿڃااحش أغنااحء ئچؿااحَ جلأچٗاا٣س       

جپڃ٫ٿڃاااس جپط٫ٿْڃْاااس ًجپط٣رْٷاااحش جپ٫ڃٿْاااس جپڃطنٌ٪اااس جپڃطٟاااڃنس ٲاااَ ٺطاااحخ جپ٣حپراااس   

 ًضٛكْكيح ، ًض٫ُُّ جلإؾحذحش جپٛكْكس ) ڂحوّحً أً ڂ٫نٌّحً( .

 ٚثبلاؿلاع ػٍٝ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ


 ضځ اٌزٝ رٕبٌٚذ ِزغ١شاد اٌجؾش: 

 جلاْطٳحوز ڂنيح ٲَ ئ٪ىجو أوًجش جپركع)جلأوًجش جپط٫ٿْڃْس ً جوًجش جپٷْحِ( . 

جپػلاغس پڃ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش أىڃْس جلإ٢لا٨ ٪ٿَ ڂؿحلاش  الإرفبق ِغ ثؼؼٙب  فٝ : 

)ڂ٫ااحٍّْ ٪حڂااس ، ڂ٫ااحٍّْ جپڃكطااٌٍ جپٍّحٞااَ ، ڂ٫ااحٍّْ     NYSپٿؿْااٽ جپٷااحوڀ ڂااڅ  

جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ( ذ٫ى ضنٷْكيح ًضٻْٳيح ڂ٩ جپرْثس جپڃٍّٛس ، ًأىڃْس  ضٌْٞف 

ًڂ٫ٍٲس  أذ٫حو جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ًضڃٻْڅ ڂ٫ٿځ جپٍّحْٞحش ڂنياح ًض٣رْٷياح ٲاَ    

أغنااحء ضااىٌّّ جپٍّحٞااْحش   ، ًجپااٍذ١ ذااْڅ ڂ٫ااحٍّْ جپڃكطااٌٍ     جپٳٛااٌټ جپىٌجْااْس  

جپٍّحٞاااَ ًڂ٫اااحٍّْ جپڃڃحٌْاااحش جپٍّحٞاااْس ، ًأىڃْاااس ضنڃْاااس جپٻٳاااحءز جپًجضْاااس ٲاااَ 

 جپطىٌّّ پىٍ جپڃ٫ٿځ .

جپطٍٺُْ ًجلإىطڃحڀ ذأڄ ّطٟاڃڅ ذاٍجڂؽ أ٪اىجو جپڃ٫ٿاځ پڃ٫احٍّْ       الاخزلاف ِؼٙب فٝ : 

طيااح ًضنٷْكيااح ًضٻْٳيااح ڂاا٩ جپرْثااس )ذ٫ااى ضٍؾڃ  NYSجپٍّحٞااْحش پٿؿْااٽ جپٷااحوڀ ڂااڅ 

جپڃٍّٛس ( ، ًجْطهلا٘ أىاځ جلأوجءجش جپطىٌّٓاْس جپڃنرػٷاس ڂنياح پطاىٌّد جپ٣حپاد       

جپڃ٫ٿځ ٪ٿْيح ٶرٽ ڂڃحٌْس جپڃينس ، ضنڃْس جپٻٳاحءز جپًجضْاس ٲاَ جپطاىٌّّ پاىٍ جپ٣حپاد       

لا ٠ٛعلالالاذ دساعلالالابد ػشث١لالالاخ فلالالاٝ ِغلالالابي رؼٍلالالالا١ُ      جپڃ٫ٿاااځ ٶراااٽ ڂڃحٌْاااس جپڃيناااس. ً     

ؽذ ػٍُ اٌجبؽضخ( ا٘زّذ ثذساعخ ٘لازٖ ِؼلاب١٠ش اٌش٠بػلا١بد ٌٍغ١لاً      اٌش٠بػ١بد)ػٍٝ

)ثؼذ رٕم١ؾٙلاب ٚرى١فٙلاب ِلاغ اٌج١ئلاخ اٌّظلاش٠خ( ٚالاعلازفبدح ِٕٙلاب         NYSاٌمبدَ ِٓ  

فٝ ر١ّٕخ وً ِٓ اعزخذاَ اٌّّبسعبد اٌش٠بػ١خ  ٚ اٌىفلابءح اٌزار١لاخ فلاٝ اٌزلاذس٠ظ     

 ٌذٜ اٌـبٌجخ اٌّؼٍّخ.

 :  رٛط١بد اٌجؾش
 ٠ٛطٝ اٌجؾش اٌؾبٌٝ  ثــ : 

ضٟڃْڅ ذاٍجڂؽ ئ٪اىجو  جپ٣الاخ جپڃ٫ٿڃاْڅ ذٻٿْاس جپطٍذْاس  پڃٌٞاٌ٪حش جپرٍچاحڂؽ           .0

)ذ٫ااى ضنٷْكيااح  NYSجپڃٷطااٍـ جپٷااحتځ ٪ٿااَ ڂ٫ااحٍّْ جپٍّحٞااْحش پٿؿْااٽ جپٷااحوڀ ڂااڅ  

 ًضٻْٳيح ڂ٩ جپرْثس جپڃٍّٛس(.

                                                           

 067-066 اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼّٕخ فٝ ص  
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ئ٪اااىجو وًٌجش ضىٌّرْاااس ًًٌٔ ٪ڃاااٽ پڃ٫ٿڃاااَ جپٍّحٞاااْحش أغناااحء جپهىڂاااس ٪ٿاااَ  .2

لأوجءجش جپطىٌّْٓس جپڃنرػٷس ڂڅ ٺٽ ڂ٨ٌٌٞ ڂڅ ڂٌٞاٌ٪حش جپرٍچاحڂؽ جپڃٷناٍـ    ج

 . NYSجپٷحتځ ٪ٿَ ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ 

جىطڃااحڀ أ٪ٟااحء ىثْااس جپطااىٌّّ أغنااحء جپڃكحٞااٍجش ذط٫ٍّااٱ ًضااىٌّد جپ٣االاخ        .3

جپڃ٫ٿڃْڅ ٪ٿَ جلأوجءجش جپطىٌّْٓس جپڃنرػٷاس ڂاڅ ڂ٫احٍّْ جپٍّحٞاْحش پٿؿْاٽ جپٷاحوڀ       

   جْطهىجڀ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس ٲَ ضىٌّّ جپٍّحْٞحش.، NYSٚڂڅ 

ضٌٲٍْ ٲٍ٘ پٿ٣الاخ جپڃ٫ٿڃاْڅ پٿڃڃحٌْاس جپ٫ڃٿْاس  پالأوجءجش جپطىٌّٓاْس جپڃنرػٷاس         .4

، ًجْطهىجڀ جپڃڃحٌْحش جپٍّحْٞس NYSڂڅ ڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش پٿؿْٽ جپٷحوڀ ڂڅ 

 ٲَ ضىٌّّ جپٍّحْٞحش أغنحء جپطىٌّّ جپڃٛٯٍ ًجپطٍذْس جپ٫ڃٿَ.

1.  ٍ ـ ،  ذ٣حٶااس جلاْااط٫حچس ذــااـ ) جنطرااحٌ جپطكٛااْٽ ٲااَ ڂٌٞااٌ٪حش جپرٍچااحڂؽ جپڃٷطاا

ڂلاق٧س ضٷٌّځ جلأوجء جپطىٌِّٓ لاْطهىجڀ جپ٣حپرس جپڃ٫ٿڃاس پٿڃڃحٌْاحش جپٍّحٞاْس    

جپطاَ ضاځ ئ٪اىجوىځ ٲاِ     رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد ٲَ جپطىٌّّ ، ڂٷْحِ جپٻٳحء جپًجضْس ٲَ 

جپركااع جپكااحپَ(  پطٷااٌّځ أوجء جپ٣حپرااس جپڃ٫ٿڃااس ٖاا٫رس  جپٍّحٞااْحش أغنااحء جپطااىٌّّ  

ًپٹ جْطهىجڂيځ ٲَ ضٷٌّځ أوجء ڂ٫ٿڃاَ جپٍّحٞاْحش   جپڃٛٯٍ ًجپطٍذْس جپ٫ڃٿَ ، ًٺ

 أغنحء جپهىڂس.

 ِمزشؽبد اٌجؾش: 

 فٝ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش ٔمزشػ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ا٢ر١خ: 

إعشاء دساعبد ِّبصٍخ ِٕٙب ٌٚىٓ ِلاغ رغ١١لاش اٌفشللاخ أٚ اٌّزغ١لاشاد اٌزبثؼلاخ أٚ اٌّزغ١لاش       

 اٌّغزمً :

 NYSٲح٪ٿْس جپرٍچحڂؽ جپڃٷطاٍـ جپٷاحتځ ٪ٿاَ ڂ٫احٍّْ جپٍّحٞاْحش پٿؿْاٽ جپٷاحوڀ ڂاڅ          .0

پطنڃْااس جپطكٛااْٽ ًجْااطهىجڀ جپڃڃحٌْااحش جپٍّحٞااْس ًجپٻٳااحءز جپًجضْااس ٲااَ ضااىٌّّ       

اٌش٠بػلالا١بد)غ١ش اٌفشللالاخ اٌزلالاٝ رلالاُ رـج١لالاك    ٌفلالاشق ِخزٍفلالاخ ِلالآ شلالاؼجخ  جپٍّحٞااْحش 

أٚ اٌفشللالالاخ اٌضبٌضلالالاخ اٌجؾلالاش ػ١ٍٙلالالاب ِضلالالاً اٌفشللالاخ اٌضبٌضلالالاخ شلالالاؼجخ س٠بػلالا١بد رشثلالالاٜٛ    

 .ٚاٌشاثؼخ شؼجخ س٠بػ١بد رؼ١ٍُ أعبعٝ (

 NYSٲح٪ٿْس جپرٍچحڂؽ جپطىٌّرَ جپٷحتځ ٪ٿاَ ڂ٫احٍّْ جپٍّحٞاْحش پٿؿْاٽ جپٷاحوڀ ڂاڅ        .7

ٌز١ّٕخ ِزغ١لاشاد ربثؼلاخ أخلاشٜ ِضلاً ) اٌّّبسعلابد اٌزذس٠غلا١خ ، اٌز١ّٕلاخ ا١ٌّٕٙلاخ ،         

 .خ  ( اٌىفبءح اٌزىٌٕٛٛع١خ ، الارغبٖ ٔؾٛ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ ، .....إٌ

پطنڃْس جپطكْٛٽ ًجْطهىجڀ   اٌجشٔبِظ اٌؾذ٠ضخ الأخشٜ لإػذاد اٌـبٌت اٌّؼٍُٲح٪ٿْس  .0

جپڃڃحٌْااحش جپٍّحٞااْس ًجپٻٳااحءز جپًجضْااس ٲااَ ضااىٌّّ جپٍّحٞااْحش پااىٍ جپ٣حپرااحش        

 جپڃ٫ٿڃحش . 
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 إعشاء دساعبد ِمبسٔخ ِٕٙب:

 NYSڅ ٲح٪ٿْس جپرٍچحڂؽ جپڃٷطاٍـ جپٷاحتځ ٪ٿاَ ڂ٫احٍّْ جپٍّحٞاْحش پٿؿْاٽ جپٷاحوڀ ڂا         .4

پطنڃْااس جپطكٛااْٽ ًجْااطهىجڀ جپڃڃحٌْااحش جپٍّحٞااْس ًجپٻٳااحءز جپًجضْااس ٲااَ ضااىٌّّ       

جپڃ٫ٿڃااحش پاانٳّ جپٳٍٶااس ٺااٽ ٪ٿااَ جپٍّحٞااْحش پااىٍ جپ٣االاخ جپڃ٫ٿڃااْڅ  ًجپ٣حپرااحش 

 . قىز

 NYSٲح٪ٿْس جپرٍچحڂؽ جپڃٷطاٍـ جپٷاحتځ ٪ٿاَ ڂ٫احٍّْ جپٍّحٞاْحش پٿؿْاٽ جپٷاحوڀ ڂاڅ          .1

پكىّػاس جلأناٍٍ  پطنڃْاس جپطكٛاْٽ ًجْاطهىجڀ      ًئقىٍ ذٍجڂؽ ئ٪ىجو جپ٣حپد جپڃ٫ٿاځ ج 

جپڃڃحٌْااحش جپٍّحٞااْس ًجپٻٳااحءز جپًجضْااس ٲااَ ضااىٌّّ جپٍّحٞااْحش پااىٍ جپ٣حپرااحش        

 جپڃ٫ٿڃحش.

 

 اٌّشاعغ

 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ:
 ٲِ جپًجضْس پٿٻٳحءز ٺڃنرثحش جپڃط٫ىوز ًجپًٺحءجش جپطٳٻٍْ أْحپْد (: 7300ئْڃح٪ْٽ) ىْځجئذٍ .0

ؾحڂ٫س  ،اٌزشث١خ و١ٍخ ِغٍخجپىٌجِْ،  ًجپطكْٛٽ جپطهٛٙ ٌٞء ٲِ جپ٣حپرحش پىٍ جپطىٌّّ

 .700-014(، 87٘( ، ٨)0جپڃنٌٌٛز ، ؼ)

( : ٲح٪ٿْس جْطٍجضْؿْس ٖٻٽ جپرْص جپىجتٍٍ ٲَ ضىٌّّ جپٍّحْٞحش 7302ئذٍجىْځ جپطٌچَٓ) .7

ِغٍخ ٪ٿَ ضنڃْس ڂيحٌجش جپطٳٻٍْ جپڃط٫ٗد ًجپٻٳحءز جپًجضْس پىٍ ضلاڂًْ جپڃٍقٿس جلإذطىجتْس ، 

( ، أٺطٌذٍ،جپؿُء 03(،٨)77،ٺٿْس جپطٍذْس ؾحڂ٫س ذنيح،ڂؿٿى)شث٠ٛبد اٌش٠بػ١بدر

 .742 -027جلأًټ،٘

( : ٲح٪ٿْس ذٍچحڂؽ ضىٌّرِ ٶحتځ ٪ٿَ جپڃ٫حٍّْ جپ٫حپڃْس پڃ٫ٿڃَ 7302جذٍجىْځ ٪رى جلله ) .0

جپڃٌىٌذْڅ ٲَ ضنڃْس جپٻٳحءز جپًجضْس پٿڃ٫ٿڃْڅ ًجپكٽ جلاذىج٪َ پٿڃٗٻلاش جپٍّحْٞس پىٍ 

 . 014-030(، 003٘(،٨)78ؾحڂ٫س ذنيح، ڂؿٿى) ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ،ىځ جپڃٌىرْڅ ، ضلاڂًْ

(: جپطٌّٓٵ جلأٺحوّڃَ ً٪لاٶطو ذحپٻٳحءز پىٍ ٢ٿرس ؾحڂ٫س أڀ جپٷٍٍ ، 7304أقڃى جپىىحڄ ) .4

 ٌْحپس ڂحؾٓطٍْ ، ٺٿْس جپطٍذْس ؾحڂ٫س أڀ جپٷٍٍ ، ڂٻس جپڃٻٍڂس .

جپڃ٫ٿٌڂحضَ ذحلإچٳٌؾٍجٲْٹ ٪ٿَ ضنڃْس ڂٳحىْځ جْطهىجڀ جپطؿْٓى  ( :7302ڂكڃى)  أْڃحء .1

پىٍ ٢لاخ ضٻنٌپٌؾْح  جپڃىٌٺس جپًجضْس ڂٛحوٌ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃٍؾ٫ْس ً٪حوجش جپ٫ٷٽ ًجپٻٳحءز

–ِغٍخ رىٌٕٛٛع١ب اٌزشث١خجپط٫ٿْځ ڂٍضٳ٫َ ًڂنهٳَٟ ٺٳحءز جپطڃػْٽ جپڃ٫ٍٲَ پٿڃ٫ٿٌڂحش،

 .021-14(، ٨،03٘)دساعبد ٚثؾٛس

ٲ٫ْس ًجپٻٳحءز جپًجضْس پٿڃ٫ٿځ ًأغٍىڃح ٲَ جپٛكس جپنٳْٓس پىٍ ٪ْنس (: جپىج7302أڂٽ جپٍوّنْس ) .1

ڂڅ ڂ٫ٿڃَ ڂكحٲ٧س ٖڃحټ جپرح٢نس ذٓٿ٣نس ٪ڃحڄ ، ٌْحپس ڂحؾٓطٍْ ، ؾحڂ٫س چًٍُ ْٿ٣نس 

 ٪ڃحڄ .

( :أغٍ جْطهىجڀ جپڃنٛحش جپط٫ٿْڃْس پڃطحذ٫س جپٌؾرحش جپڃنُپْس 7302آّحش جپكرَٗ ، ذػْنس ذىٌ) .2

ٺس ًضكْٛٽ جپٍّحْٞحش پ٣حپرحش جپٛٱ جپػحپع جپڃط١ٌْ ذڃىّنس ڂٻس ٲَ جپٻٳحءز جپًجضْس جپڃىٌ

-71( ، 2٘(، ٨)73،ٺٿْس جپطٍذْس ؾحڂ٫س ذنيح ،ڂؿٿى)ِغٍخ رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بدجپڃٻٍڂس ،

18. 
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(: جپًٺحء جپٌؾىجچِ ً٪لاٶطو ذحپٻٳحءز جپًجضْس ًجْطٍجضْؿْحش ڂٌجؾيس 7331٪رى جلله) ؾحذٍ .8

دساعبد ػشث١خ فٟ ػٍُ ْس،جپٟٯ٠ٌ پىٍ ڂ٫ٿڃِ جپڃٍقٿس جلإذطىجت

 140-100(،0٘(،٨)17،ڂؿٿى)إٌفظ

( : ضٌٌٛ ڂٷطٍـ پٿىڂؽ ذْڅ جْطٍجضْؿْطَ جپٛٱ جپڃٷٿٌخ ًقٽ جپڃٗٻلاش 7373قنحڄ ٌٞح) .2

ًٲح٪ٿْطو ٲَ ضنڃْس ڂيحٌجش جپط٫ٿځ جپًجضَ ًجپٻٳحءز جپًجضْس ٲَ ضىٌّّ جپ٫ٿٌڀ پىٍ ٢لاخ ٺٿْس 

 .077:  20( ، ّنحٍّ ، 002٘،  ٨)ظدساعبد ػشث١خ فٝ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفجپطٍذْس ،

( : أغٍ جْطٍجضْؿْس ٶحتڃس ٪ٿَ ڂىنٽ جپطٳٻٍْ جپطٛڃْڃِ ٲَ ضىٌّّ 7308قنحڄ ٌَٴ) .03

جپٍّحْٞحش ٪ٿَ جپٻٳحءز جپًجضْس پىٍ ٢حپرحش جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس ذڃىّنس ڂٻس جپڃٻٍڂس ، 

 .743-770( ،أٮ٣ّٓ ، ٘ 033ج ٨)، (ASEP)دساعبد ػشث١خ فٝ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ

(:ٲح٪ٿْس ذكٌظ جپٳ٫ٽ ٲَ ضنڃْس جلأوجء جپطىٌِّٓ ًضكْٓڅ جپٻٳحءز جپًجضْس 7301َّند ئذٍجىْځ) .00

پىٍ جپ٣حپد جپڃ٫ٿځ ٫ٖرس جپط٫ٿْځ جپطؿحٌٍ ذٻٿْس جپطٍذْس ؾحڂ٫س قٿٌجڄ ٲَ ٌٞء جپڃ٫حٍّْ 

( ، 7، ٺٿْس جپطٍذْس ؾحڂ٫س قٿٌجڄ ، ڂؿٿى) ِغٍخ دساعبد رشث٠ٛخ ٚاعزّبػ١خجپڃينْس پٿڃ٫ٿځ، 

( ٨0 ) ٘ ،422-114. 

ٲَ ضنڃْس ڂيحٌجش جپطٳٻٍْ (4MAT)(:ٲح٪ٿْس چڃٌيؼ ٲٌٌڂحش 7302ٖحوّس جپ٫رحَْ ) .07

جپڃٓطٷرٿَ ًجپٻٳحءز جپًجضْس جپٍّحْٞحضْس پىٍ ضلاڂًْ جپڃٍقٿس جلإذطىجتْس ، ٌْحپس ڂحؾٓطٍْ ، ٺٿْس 

 جپطٍذْس ، ؾحڂ٫س ذٌٌ ٫ْْى.

ٲس ٲَ ضنڃْس ڂيحٌجش جپطىٌّّ (: ذٍچحڂؽ ٶحتځ ٪ٿَ چ٧ٍّس ڂح ًٌجء جپڃ7304ٍ٫ْٖڃحء قٓڅ )  .00

ِغٍخ دساعبد ػشث١خ جپطأڂٿَ ًجپٻٳحءز جپًجضْس پىٍ جپ٣حپرس ڂ٫ٿڃَ جپٍّحْٞحش  ذٻٿْس جپطٍذْس ، 

 .020-000( ، 0٘( ، ٨)42، ڂؿٿى)ساثـخ اٌزشث١٠ٛٓ اٌؼشة  –فٝ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ

( : جْطهىجڀ جپط٫ٿځ جپطٗحٌٺِ جپٷحتځ ٪ٿَ جپكٌْْس جپٓكحذْس پطنڃْس ڂيحٌجش 7302٪ٿَ ٮٍّد ) .04

،  ، اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخض٣رْٵ جپرٍجڂؽ جپطٳح٪ٿْس ًجپٻٳحءز جپًجضْس پىٍ ٢لاخ ٫ٖرس جپٍّحْٞحش 

 .702-010(، وّٓڃرٍ ، 18٘ٺٿْس جپطٍذْس ؾحڂ٫س ٌْىحؼ ، ٨ )

، وجٌ جپنٍٗ شفٝ )ِذاخً ّٚٔبرط ٚٔظش٠بد(ػٍُ إٌفظ اٌّؼ(: 7337ٲطكَ جپُّحش) .01

 پٿؿحڂ٫حش ، جپٷحىٍز .

ٲَ جپكحٌْخ ً٪لاٶطيح ذحلاضؿحه چكٌ جپط٫ٿْځ  جپًجضْس جپٻٳحءز (:7301) ٚحپكس ّحٍْ ٪ْحو، ٲإجو .01

اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌؼّبْ عٛدح جلإپٻطًٍچَ پىٍ أ٪ٟحء ىْثس جپطىٌّّ ذؿحڂ٫س جلأٶَٛ  ، 

 .24-11( ، ّنحٍّ ، 0٘( ، ٨ )02)، جپڃؿٿى فٍغـ١ٓ –اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ 

( : ٲح٪ٿْس جپطىٌّد جپڃْىجچَ پ٣لاخ ذٍچحڂؽ جپطٍذْس 7308ڂكڃى قڃحو،  ىىٍ ٫ٖرحڄ ) .02

اٌّغٍخ جپهحٚس ٪ٿَ ٺٳحءضيځ جپًجضْس جپڃىٌٺس ًجضؿحىحضيځ چكٌ جپ٣لاخ يًُ ٫ٌٚذحش جپط٫ٿځ ، 

 .08-0( ، 7٘( ، ٨ )2، ڂؿٿى)  اٌذ١ٌٚخ اٌزشث٠ٛخ اٌّزخظظخ

(:ٲ٫حپْس جْطٍجضْؿْس ڂٷطٍقس ٲَ ٌٞء چ٧ٍّس جپط٫ٿځ 7308ٌذحخ ٖطحش ) ڂٍٲص ٺڃحټ ، .08

جپڃٓطنى ئپَ ؾحچرَ جپىڂح٬ ٪ٿَ جپطكْٛٽ ًڂيحٌجش جپطٳٻٍْ جپرٍٍٛ ًجپٻٳحءز جپًجضْس جپڃىٌٺس 

، ٺٿْس جپطٍذْس ؾحڂ٫س ذنيح ،  ِغٍخ رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بدپىٍ ٢حپرحش جپڃٍقٿس جلإ٪ىجوّس ، 

 .780-700( ، 0٘( ، ٨)70ڂؿٿى)

( : أغٍ جْطهىجڀ جْطٍجضْؿْس جپطٷْْځ جپًجضَ پٿڃط٫ٿځ ٲَ ضىٌّّ 7308ڂٍّځ ٪رى جپڃلاٸ ) .02

ِغٍخ جپٍّحْٞحش پطنڃْس جپطكْٛٽ ًجپٻٳحءز جپًجضْس جپٍّحْٞس پىٍ ضلاڂًْ جپڃٍقٿس جلإ٪ىجوُ ، 

 . 81- 43( ، ٘ 4( ، ٨)70، ٺٿْس جپطٍذْس ؾحڂ٫س ذنيح ، ڂؿٿى)رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد 
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ًضنڃْس جپٻٳحءز جپًجضْس ًجپطٳٻٍْ  TPACK( : ذٍچحڂؽ ٶحتځ ٪ٿَ چڃٌيؼ ضْرحٸ 7373ڂيح قٓڅ) .73

ِغٍخ رشث٠ٛبد جپطأڂٿَ پىٍ جپ٣لاخ جپڃ٫ٿڃْڅ ٫ٖرس جپٍّحْٞحش ذٻٿْس جپطٍذْس ذحپٯٍوٶس ، 

 . 141-107ٌّپٌْ،٘ (،٨21) ، ٺٿْس جپطٍذْس ؾحڂ٫س ذنيح ، اٌش٠بػ١بد

 ًجلإچٳٌؾٍجٲٍْ جپط٫ٿْڃْس جپطٷىٍّ ؾىجًټ ٪ٿَ ٶحتځ ذٍچحڂؽ ٲح٪ٿْس (:7308) جپكڃْى ٪رى چحٍٚ .70

ًذنٹ جپڃ٫ٍٲس ٲَ ضنڃْس جپطنٌٌ جپٍّحَٞ ًٌٲ٩ جپٻٳحءز جپًجضْس جلأٺحوّڃْس پىٍ ضلاڂًْ جپڃٍقٿس 

 .043-723٘ (،٨4) (00) جپڃؿٿى ، جپڃنٌٲْس ؾحڂ٫س ،اٌزشث١خ و١ٍخ ِغٍخ جلإ٪ىجوّس،

ً٪لاٶطيح ذحپطٻْٱ جپڃىٌَْ پىٍ جپطلاڂًْ جپٓنس جپػحچْس جپًجضْس  (:جپٻٳحءز7302چٍْٛز وذَ) .77

غحچٌٍ، ٌْحپس ڂحؾٓطٍْ، ٺٿْس جپ٫ٿٌڀ جلإچٓحچْس ًجلإؾطڃح٪ْس ؾحڂ٫س ڂكڃى ذٌْٞحٰ، 

 جپؿڃيٌٌّس جپؿُجتٍّس .

( : جپٻٳحءز جپًجضْس پىٍ ڂ٫ٿڃحش جپٍّحْٞحش ً٪لاٶطيح ذر٫ٝ جپڃطٯٍْجش 7302چٌجټ جپٍجؾف ) .70

( 8، ڂٍٺُ جپنٍٗ جپ٫ٿڃَ ؾحڂ٫س جپركٍّڅ ، ڂؿٿى ) ث٠ٛخ ٚإٌفغ١خِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشجلأنٍٍ ، 

(٨ ،0 ٘ ، )482-101. 

ًجپٻٳحءز  جپٍٶڃْس جپڃيحٌجش ضنڃْس ٪ٿَ جپط٫ٿْڃْس ؾٌؾٽ ض٣رْٷحش (:ٲح٪ٿْس7302ئذٍجىْځ) ًجتٽ .74

، جپڃإْٓس جپ٫ٍذْس پٿطٍذْس  اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ إٌٛػ١خجپًجضْس پىٍ جپ٣لاخ جپڃ٫ٿڃْڅ،

 .000-21( ، ٲرٍجٍّ ، 2٘جٓوجخ ، ٨) ًجپ٫ٿٌڀ

( : جپٻٳحءز جپًجضْس جپڃىٌٺس ً٪لاٶطيح ذحپڃًٍچس جپنٳْٓس پىٍ ٪ْنس ڂڅ 7308ّحْڃْنح ٌّچّ ) .71

(، 17، ٺٿْس جپطٍذْس ؾحڂ٫س ٌْىحؼ ، ٨) اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ٢حپرحش ڂ٫ٿڃحش ٌّحٜ جلا٢ٳحټ ، 

 ٘118-103. 
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