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ٕء الاصذاراد انًٍُٓخ راد فً ض انؼٕايم انًؾذدح نغٕدح رقبرٌر انًراعؼخ انذاخهٍخ

دراسخ يٍذاٍَخ ػهً انشركبد انًقٍذح ثبنجٕرصخ انًصرٌخ  : انصهخ  

 

 أيم ػجذالله محمد غرٌت
  

:انًهخص  

رؾذّدذ اؽتٌافدؼ اؽزدِ ردئدُ اؽدِ صّدبدح عدٌدح رضدبسّش اؽقشاعتدخ  ٌٓذف انجؾش إنى

 ٔاػزًدذاؽذاخؾْخ ًاعزخلاطيب، فقب اصزشؽزدو اصطدذاساد اؽقينْدخ ًاؽذساعدبد اؽغدبثضخ  

ةؾِ اؽقنيظ اؽتؾقِ اؽقتبطش اؽدزُ ّغقدب ثدْل اؽقدنيظ ارعدزضشالاِ ًارعدزنجبؽِ انجؾش 

ًاؽزِ رقذ فل رؾؾْؼ فب ًسد ثبؽزغش ؽؾضْبؿ ثنٌةْل فل اؽذساعبد ىقب اؽذساعخ اؽنظشّخ، 

اؽقؾبعددجِ ةددل فٌػددٌا اؽذساعددخ، ًاؽذساعددخ اؽقْذامْددخ، ًاؽزددِ رقددذ فددل خددلاػ صبلاقددخ 

  ػ ةؾِ اؽجْبمبد اؽلاصفخ صعشالايب.اعزجْبك ًرـ ارةزقبد ةؾْيب رِ اؽؾظٌ

ّزٌصدذ ةؾدِ ردٌارش عٌدح رضبسّش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْدخ صّبدح أك إنى ٔرٕصم انجؾش 

ةٌافؼ فزتؾضخ ثبؽقتؾٌفبد اؽقزظدؼ ةنيدب  ةٌافدؼ فزتؾضدخ ثخظدبلاض  ِصلاس ةٌافؼ ى

ٔاػزًبدًا ػهً اؽقشاعب اؽذاخؾِ رارو  ةٌافؼ فزتؾضخ ثبؽجْئخ اؽزنظْقخ ؽؾقشاعتخ اؽذاخؾْخ  

ثِؾَشِّ اؽششعبد اؽقظشّخ ةؾَ اؽزؾضدش فدل فدذٍ اؽزدضاؿ   أٔصً انجؾشانُزٍغخ انسبثقخ 

اؽقشاعب اؽذاخؾِ ثقزبثتخ اؽزطٌساد اؽقغزقشح رِ فتدبّْش اؽقشاعتدخ اؽذاخؾْدخ، ًثزطجْدش 

 فب ًسد ثيب؛ ؽقب ؽزؽظ فل امتغبعبد ةؾَ رؾضْش عٌدح رضبسّش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ.

  



 
 ...ة لجودة تق ارير المراجعة الداخلية في ضوء الاصدارات المهنية ذات الصلة : العوامل المحدد

   أمل عبدالله محمد غريب

 0202 اؽضبؽش اؽغضء ؽشاؽضباؽقغؾذ اؽؾبدُ ةشش                                                 اؽتذد 

7361 

 

 

 Abstract :  

The research aims to define the factors that lead to 

increasing the quality of internal audit reports and extract them, 

which was suggested by professional publications and previous 

studies, and the research relied on the contemporary scientific 

method that combines the inductive and deductive approach to 

carry out two types of studies, the theoretical study, which was 

done from the analysis of what was mentioned in the accounting 

thought On the subject of the study and the field study, which 

was done through a questionnaire list and was relied upon to 

obtain the data necessary to conduct it. 

The research found that increasing the quality of internal audit 

reports depends on the availability of three factors that are factors 

related to the information disclosed, factors related to the 

characteristics of the internal auditor himself, factors related to 

the regulatory environment for internal auditing, and depending 

on the previous result, the researcher recommended urging 

Egyptian companies to verify the extent of the auditor's 

commitment The internal department to follow the continuous 

developments in the internal auditing standards, and to 

implement the contents thereof; This has implications for the 

quality of the internal audit reports 
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 اؽجْئخ اؽزنظْقْخ ؽؾقشاعب اؽذاخؾْخ  عٌدح رضبسّش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ -اؽغؾقبد اؽذاؽخ :

  خظبلاض اؽقشاعب اؽذاخؾِ  اؽقتؾٌفبد اؽقزظؼ ةنيب 

ٔطجٍؼخ انًشكهخ:  أٔلاً: انًقذيخ   

فل اؽقيل اؽقئصشح رِ ارصزظبد اؽضدٌفِ؛ مظدشا ؽقدب اؽذاخؾْخ رتزجش فينخ اؽقشاعتخ 

ؽؾضضدخ ردِ رضذفو فل خذفبد ىبفخ ؽؾقغزضقشّل ًفزخزُ اؽضدشاساد، ًفدب رؾذصدو فدل دةدـ 

اؽقتؾٌفبد اؽقزذرضخ ؽغٌس اؽقبػ، ًصاد فل أىقْزيب فدب هديذرو ثْئدخ ااةقدبػ اؽذًؽْدخ ردِ 

آًمخ ااخْشح ؽؾتذّذ فدل اؽزخْدشاد، ًفدل أىقيدب اؽتٌؽقدخ، ًامزشدبس اؽشدشعبد ردِ  دؼ 

ارزبصْددخ اؽزغددبسح اؽتبؽقْددخ، ًؽشّددخ امزضددبػ سإًط اافددٌاػ ةؾددَ اؽقغددزٌٍ اؽددذًؽِ  ًفددب 

صزظبدّخ اؽقظدشّخ اّؼدب رِ اؽتضدذّل ااخْدشّل فدل اؽضدشك اؽقبػدِ فدل هيذرو اؽجْئخ ار

رؾٌرد عزسّخ ًعشّتخ، فل مظبؿ اصزظبدُ فخؾش ّخطؾ ًّذاس ًّشاصت فشعضّب، اؽدَ 

مظددبؿ اصزظددبدُ ؽددش ّتقددؼ ًرض ددب ررغبىددبد اؽغددٌس، ًّخؼددب ٓؽْددبد اؽطؾددت ًاؽتددشع 

خ اؽقشاعتدخ؛ سرتدذ فدل ًىٌ اافش اؽزُ عبك ؽو أصش عجْدش ردِ اؽدذاس رخْْدشاد ردِ ثْئد

أىقْخ فينخ اؽقشاعتخ.
(7)

  

ًةؾَ ػٌء ىزه اؽقغزغذاد اؽتبؽقْخ ًاؽقؾؾْخ؛ أطدجؼ ؽؾقشاعتدخ اؽذاخؾْدخ أىقْدخ 

ًفغبمخ خبطخ ؛ درتذ اؽتذّدذ فدل اؽقنظقدبد اؽقينْدخ اؽدَ ارىزقدبؿ ثبطدذاس اؽتذّدذ فدل 

ىزقددبؿ ثذساعددخ اؽقتددبّْش ًاؽنشددشاد  راد اؽتلاصددخ ثيددب  عقددب درتددذ ااعددبدّقْْل اؽددَ ار

دب ًسلاْغدْ ب ردِ رؾذّدذ فظدذاصْخ  ا فيق  اؽتٌافؼ اؽزِ ردئصش ةؾْيدب؛ مظدشا  اميدب رتدذ فؾدٌس 

ًفٌصٌصْددخ اؽزضددبسّش اؽقبؽْددخ، ًاؽقتؾٌفددبد اؽقؾبعددجْخ اؽقنشددٌسح ؽعؽددشاد راد اؽتلاصددخ، 

ًفئهش ؽيزه ااؽدشاد ؽزٌعْدو اعدزضقبساريب، ًرؾذّدذ اؽتٌالادذ اؽقزٌصتدخ فنيدب ًاؽقخدبؽش 

  ذ اؽقشرجطخ ثيب، رؼلا ةل دًسىب رِ رؼْْش رغٌح اؽزٌصتبد.ًاؽزغبؽْ

ًسحددـ ارىزقددبؿ اؽجددبؽج ثبؽددذًس اؽقتبطددش ؽؾقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ ًرتددذد اصطددذاساد 

اؽقينْددخ اؽزددِ فددل هددؤميب رؾضْددش ًرؾغددْل عٌدريددب ار أك اؽددذرلاؼ رشددْش اؽددَ أك رضددبسّش 

ثتدذ اؽغؾغدؾخ اؽقزتدذدح فدل  اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ رتبمِ فل أصفدخ رضدذاك اؽقظدذاصْخ ًاؽضضدخ،

ااصفبد اؽقبؽْخ اؽقخزؾزخ اؽزِ ؽدذصذ ؽغضْدش فدل اؽشدشعبد ًاؽجندٌط اؽتبؽقْدخ ردِ اؽتدبؽـ، 
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رغججذ رِ رتشع فينخ اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ  ؽؾتذّذ فدل ًفب طبؽجيب فل اميْبساد فبؽْخ 

 ارمزضبداد اؽتنْزخ .   .

فل صجؼ فغزخذفِ اؽضدٌالاـ ًمزْغخ ؽيزه اؽظشًد اؽزِ رشرت ةؾْيب رضاّذ اؽؼخٌؽ 

اؽقبؽْخ ثبرذ اامظبس رزغو ًثضٌح مؾٌ رؾذّذ اؽتٌافؼ اؽزِ رئدُ اؽِ صّبدح عدٌدح رضدبسّش 

اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ  خبطددخ ثتددذ فددب رطددٌسد اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ رطددٌسا  فددزىلا  ةؾددَ 

اؽظددتْذ اؽقينددِ أدُ اؽددِ رضاّددذ أىقْزيددب ًارغددبا أىددذاريب ًاامشددطخ اؽزددِ رضددٌؿ ثيددب    

ثتددذفب أربؽددذ فتددبّْش اؽقشاعتددخ اؽذًؽْددخ ًاؽقؾؾْددخ افغبمْددخ اةزقددبد اؽقشاعددب اؽخددبسعِ ً

 ةؾَ مزبلاظ اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ

ٔثُبءً ػهى يب سجق ًٌكدٍ انزؼجٍدر ػدٍ يشدكهخ انجؾدش يدٍ خدال طدرػ انزسدب ل 

انرئٍسً انًزًضم فً: يب انؼٕايم انًؾذدح نغٕدح رقبرٌر انًراعؼخ انذاخهٍخ فدً ضدٕء 

 انًٍُٓخ راد انصهخ   ؟ الإصذاراد

 صبٍَبً:ْذف انجؾش  

رِ ػٌء فشغؾخ اؽجؾش ّزقضؼ اؽيذد ااعبعِ ؽدو ردِ  رؾذّدذ اؽتٌافدؼ اؽزدِ ردئدُ 

اؽددِ صّددبدح عددٌدح رضددبسّش اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ ًاعزخلاطدديب، فقددب اصزشؽزددو اصطددذاساد 

 اؽقينْخ ًاؽذساعبد اؽغبثضخ.

 صبنضب : أًٍْخانجؾش :

 انًغبنٍٍ الأكبدًًٌ ٔانزطجٍقً كًب ٌهً:  رزشؼت أًٍْخ انجؾش ثٍٍ 

 ااىقْخ ااعبدّقْخ )اؽتؾقْخ(: -7

ّغزغت ىزا اؽجؾش أىقْزو  اؽتؾقْخ فل أمو ّتذ فل اؽقٌػٌةبد اؽيبفدخ اؽزدِ رشدخؼ 

 -رِ ؽذًد ةؾـ اؽجبؽضدخ  -اؽزغش اؽقؾبعجِ فنز صفل ثتْذ ًؽزَ آك، ثبصػبرخ اؽَ أمو 

ؽذ اىزقبفب  ثزٌػْؼ اؽتٌافؼ اؽقؾذدح ؽغٌدح رضبسّش ٌُّعذ صؾخ رِ ةذد اؽذساعبد اؽزِ أً

 اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ ًاؽزِ ّئدُ رٌارشىب اؽِ صّبدح ىزه اؽغٌدح   . 
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 ااىقْخ اؽزطجْضْخ )اؽتقؾْخ(: -0

ّغزغت ىزا اؽجؾش أىقْزو اؽتقؾْخ رِ فؾبًؽخ اؽؾذ فل ارمزضبداد اؽزِ رزتدشع ؽيدب 

اؽقينْدخ ثغدجت ارمخزدبع ردِ عدٌدح رضدبسّش  فينخ اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ رِ ثْئدخ اؽققبسعدخ

 اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ. . ساثتب : رشًع اؽجؾش :

امطلاصددب  فدددل فشددغؾخ اؽجؾدددش ًأىدددذاريب ًأىقْزيددب، أفغدددل ؽؾجبؽضددخ اهدددزضبس ًاخزجدددبس 

 اؽزشًع اؽزبؽْخ:

ّئدُ رٌارش اؽتٌافؼ اؽقزتؾضخ ثبؽقتؾٌفبد اؽقزظؼ ةنيب اؽدَ صّدبدح -اؽزشع ااًػ :

 قشاعتخ اؽذاخؾْخ عٌدح رضبسّش اؽ

ّئدُ ردٌارش اؽتٌافدؼ اؽقزتؾضدخ ثدبؽقشاعب اؽدذاخؾِ راردو اؽدَ صّدبدح -اؽزشع اؽضبمِ : 

 عٌدح رضبسّش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ

ّئدُ ردٌارش اؽتٌافدؼ اؽقزتؾضدخ ثبؽجْئدخ اؽزنظْقْدخ اؽدَ صّدبدح عدٌدح  -اؽزشع اؽضبؽش :

 رضبسّش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ

 ً  : يُٓظ انجؾش راثؼب

ةؾددَ اعددزخذاؿ اؽقددنيظ اؽتؾقددِ اؽقتبطددش اؽددزُ ّغقددب ثددْل اؽقددنيظ  ّتزقددذ اؽجؾددش

رقدذ فدل  انذراسخ انُظرٌدخ:ارعزضشالاِ ًارعزنجبؽِ ؽؾضْبؿ ثنٌةْل فل اؽذساعبد ىقب: 

انذراسددخ خددلاػ دساعددخ ًرؾؾْددؼ فددب ًسد ثددبؽزغش ااعددبدّقِ ؽؾقشاعتددخ فٌػددٌةبؽجؾش   

: ثتذ فب ةشػذ اؽجبؽضخ اؽغيٌد اؽجؾضْدخ راد اؽتلاصدخ، ًثندبء اصؽدبس اؽنظدشُ انًٍذاٍَخ

ؽؾجؾش صبفذ ثبةذاد صبلاقخ اعدزجْبك رخدذؿ أىدذاد اؽجؾدش ، ًردـ رٌصّدب ىدزه اؽضبلاقدخ ةؾدَ 

 ةْنخ فل ااؽشاد رًُ اؽتلاصخ ثقٌػٌا اؽجؾش . 

 ً  : رقسًٍبد انجؾش: خبيسب

 اصؽبس اؽنظشُ ؽؾجؾش -اؽضغـ ااًػ : 

 اؽذساعخ اؽقْذامْخ .-اؽضبمِ : اؽضغـ

 اؽنزبلاظ ًاؽزٌطْبد .-اؽضغـ اؽضبؽش :
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 الإطبر انُظري نهجؾش -انقسى الأٔل :

اؽتٌافؼ اؽقؾذدح ؽغدٌدح رضدبسّش اؽقشاعتدخ اؽذاخؾْدخ ردِ اؽدبس اصطدذاساد اؽقينْدخ راد -7 

 اؽظؾخ

 يفٕٓو عٕدح رقبرٌر انًراعؼخ انذاخهٍخ:  - أ

اؽزددِ رنبًؽددذ فزيددٌؿ عددٌدح رضددبسّش اؽقشاعتددخ رددِ ػددٌء أدثْددبد اؽزغددش اؽقؾبعددجِ 

اؽذاخؾْددخ؛ ّلاؽددم ةددذؿ اررزددبس ثددْل اؽجددبؽضْل ؽددٌػ رتشّددذ ًؽْددذ ًهددبفؼ ؽيددب، ؽْددش 

رنٌةددذ ًرجبّنددذ ًعيددبد اؽنظددش ؽددٌػ ىددزا اؽشددؤك، ًّقغددل ؽؾجبؽضددخ رجٌّجيددب رددِ ةددذح 

 ارغبىبد أىقيب فب ّؾِ:

 : الارغبِ الأٔل: رجًُ يفٕٓو عٕدح انًؼهٕيبد انًفصؼ ػُٓب -

ّدشٍ أمظدبس ىدزا اررغدبه أك عدٌدح رضدبسّش اؽقشاعتدخ اؽذاخؾْدخ رزقضدؼ ردِ فظدذاصْخ 

اؽقتؾٌفبد اؽزِ ّزؼقنيب اؽزضشّدش، ًفدذٍ رؾضْدش ىدزه اؽقتؾٌفدبد اؽقندبرب ؽقغدزخذفْيب؛ 

ثؾْدددش ّزدددٌرش ردددِ ىدددزه اؽقتؾٌفدددبد ةنبطدددش اؽقلالاقدددخ، ًاؽٌصزْدددخ، ًاصرظدددبػ اؽغدددبرِ 

اؽقتؾٌفبد ؽؾقضبسمخ، ًؽْبدّخ اؽقتؾٌفبد، ًأفبمزيدب،  ًاافضؼ، ًااىقْخ اؽنغجْخ، ًصبثؾْخ

.ًافغبمْخ ارةزقبد ةؾْيب
(0) 

 

( ثزؾذّدذ فغقٌةدخ فدل IIAةؾَ فب عجش ارىزقدبؿ اؽقؾؾدٌ  فدل عبمدت اؽد ) ًّئعذ 

اؽظددزبد ًاؽخظددبلاض اؽٌاعددت رٌارشىددب رددِ اؽقتؾٌفددبد اؽنبرغددخ ةددل أةقددبػ اؽقشاعتددخ 

أعضددش فددل فٌػددب، رتؾددَ عددجْؼ اؽقضددبػ مدَدض  اؽذاخؾْددخ رددِ اؽقتددبّْش اؽظددبدسح ةنددو رددِ 

عدددٌدح اؽزجؾْخدددبد( ةؾدددَ ًعدددٌة أك رغدددٌك اؽزجؾْخدددبد دصْضدددخ، -0602اؽقتْدددبس سصدددـ )

فٌػٌةْخ، ًاػؾخ، فٌعضح، ثن بءح، عبفؾخ، ًأك رظذس رِ اؽٌصذ اؽقنبعدت
(6)

، ًمدَض  

رؾذّددذ اؽقتؾٌفددبد( ةؾددَ أمددو ّغددت ةؾددَ اؽقددشاعتْل اؽددذاخؾْْل  -0672اؽقتْددبس سصددـ )

ّددددذ فتؾٌفددددبد عبرْددددخ، ًفٌصٌصددددخ، ًراد طددددؾخ، ًفزْددددذح، ؽزؾضْددددش أىددددذاد فيقددددخ رؾذ

اؽقشاعتخ
(6)

.
 

 الارغبِ انضبًَ: رجًُ يفٕٓو عٕدح انًراعؼخ انذاخهٍخ كُظبو نهًؼهٕيبد  -

ّددشُ أمظددبس ىددزا اررغددبه أك رؾضْددش عددٌدح رضشّددش اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ ّتزقددذ ةؾددَ 

ةنظشّل أًؽيقب: عٌدح فذخلاد اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ، ًصبمْيقب: عٌدح ةقؾْبد اؽقشاعتدخ 
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اؽذاخؾْددخ ثبةزجددبس أك ً ْزددخ اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ مظددبؿ فتؾٌفددبد ّتقددؼ رددِ  ددؼ ثْئددخ 

فتْندخ
(5)

دَ    (0273)محمد   ًًرضدب ؽيددزا اررغدبه ةَددش 
(3)

عدٌدح رضددبسّش اؽقشاعتدخ اؽذاخؾْددخ  

ةؾددَ أميددب داؽددخ رددِ فغقٌةددخ فددل اؽخظددبلاض ّغددت أك رزددٌارش رددِ فددذخلاد ًةقؾْددبد 

اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ، ًثددذًك رددٌارش ىددزه اؽشددشًؽ ؽددل رزؾضددش اؽغددٌدح اؽقنشددٌدح ؽزضددبسّش 

 اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ.

 خ: انؼٕايم انًؾذدح نغٕدح رقبرٌر انًراعؼخ انذاخهٍ -ة

أهددبسد اؽتذّددذ فددل اؽذساعددبد اؽددَ أك ىنددبط اؽتذّددذ فددل اؽتٌافددؼ اؽقؾددذدح ؽغددٌدح 

رضبسّش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ ار أميب ؽـ رززش ؽٌػ ىزا اؽشؤك؛ ؽْدش اك رشّض دب فدل اؽجدبؽضْل 

ًعو اامظدبس اؽدَ اؽقتؾٌفدبد اؽقزظدؼ ةنيدب ردِ اؽزضشّدش  ًىندبط فدل اىدزـ ثخظدبلاض 

خدش اىدزـ ثبؽجْئدخ اؽزنظْقْدخ ؽؾقشاعتدخ اؽذاخؾْدخ، ًثندبء  اؽقشاعب اؽدذاخؾِ، ًىندبط رشّدش  

 رضغْـ ىزه اؽقؾذداد اؽَ صلاس فغقٌةبد ًرؽظ ةؾَ اؽنؾٌ اؽزبؽِ:  ًٌكٍ نهجبؽضخةؾْو 

 :ػٕايم رزؼهق ثبنًؼهٕيبد انًفصؼ ػُٓب 

 انزكهفخ ٔانؼبئذ: -

عقب أك ؽؾقتؾٌفبد اؽقؾبعجْخ رٌالاذ؛ رنتغظ  صبسىب ةؾَ فغزخذفِ اؽضٌالاـ اؽقبؽْخ؛ ردبك  

ؽيب رغؾزدخ ردِ اةدذادىب ًاصرظدبػ ةنيدب ًاعدزخذافيب، ًر ثدذ فدل اؽقٌاصمدخ ثدْل رغدبؽْذ 

رضددذّـ اؽقتؾٌفددبد، ًاؽقنددبرب اؽزددِ ّقغددل اؽؾظددٌػ ةؾْيددب فددل اعددزخذافيب
(1)

؛ مظددشا  اك 

ّقضلاك هشؽب ّضؼِ ثتذؿ رؾقؼ اؽقنشؤح رغؾزدخ امزدبط فتؾٌفدخ، أً اؽزغؾزخ ًاؽتبلاذ أطجؾب 

اصرظبػ ةنيب، ارا عبك اؽتبلاذ فنيب ر ّجشس رؾقؼ ةتء امزبعيب، ًاصرظبػ ةنيدب، عقدب 

ّضؼِ ثذساعخ ؽجْتخ اؽقتؾٌفبد اؽقزظؼ ةنيب ًاؽزؾضش فنيب.
(1) 

 

 انزٕازٌ: -

 ّتندِ اؽزددٌصاك أك رتغدظ اؽقتؾٌفددبد عبردخ اؽنزددبلاظ ًاؽقٌػدٌةبد اؽغددؾجْخ ًاصّغبثْددخ   

(Morller 2015ًاىقْخ ىزا اؽقؾذد رضدذ أهدبس)
(1) 

اؽدَ أمدو ّقغدل رؾضْدش اؽزدٌاصك ردِ 

 رضشّش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ فل خلاػ ااعبؽْت آرْخ:

      . ػذاد رقبرٌر انًراعؼخ الاَزقبدٌخإ -1

 . ػٍ إَغبزاد انخبضؼٍٍ نهًراعؼخالإفصبػ  -2
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 . الإفصبػ ػٍ انزصرفبد انًخططخ-3

 اػزجبر اسزغبثبد انخبضؼٍٍ نهًراعؼخ عسءًا يٍ رقرٌر انًراعؼخ انذاخهٍخ: -4

  :ّػٕايم رزؼهق ثبنًراعغ انذاخهً رار 

ىِ رؾظ اؽتٌافؼ اؽقزتؾضخ ثبؽخظبلاض اؽٌاعت رٌارشىب رِ اؽقشاعدب اؽدذاخؾِ اؽضدبلاـ 

رضددبسّش اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ، ًاؽزددِ رتددضص فددل صضددخ اؽقغددزخذؿ رددِ ارةزقددبد ةؾددَ ثبةددذاد 

 رضشّشه ًىِ رزقضؼ رِ:

   الاسزقانٍخ: -

ّتزجش اعزضلاػ اؽقشاعب اؽذاخؾِ أؽذ ااسعدبك ااعبعدْخ ؽؾقشاعتدخ اؽذاخؾْدخ  عقدب أطدجؼ 

ؾْدخ؛ عٌمدو فطؾجب  عٌىشّب  ؽغبرخ ااؽشاد اؽزدِ ؽيدب ةلاصدخ ثنزدبلاظ ةقؾْدخ اؽقشاعتدخ اؽذاخ

دب فدل ةنبطدش اؽضضدخ  ا فيق  ّقضؼ أؽذ اؽقتبّْش اؽزِ رؾغـ ةقؼ اؽقشاعب اؽذاخؾِ، ًةنظش 

 رِ رضبسّش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ.

ًمظش اىقْخ ةبفؼ اعزضلاؽْخ اؽقشاعب اؽذاخؾِ، ًردؤصْشه ةؾدَ عدٌدح رضدبسّش اؽقشاعتدخ  

ب ًاعت ب فل صجِؼَ اؽتذّذ فل اؽجبؽضْل رِ فغقٌةخ فدل اؽذساعدبد  اؽذاخؾْخ؛ رضذ مبػ اىزقبف 

 ,Pasaribu., et alاؽزددِ أعددذد ةؾددَ ًعددٌد ةلاصددخ ثْددنيـ، رقددضلا  رٌطددؾذ دساعددخ 

2015) )
(72)

اؽددَ أك اعددزضلاؽْخ اؽقشاعددب اؽددذاخؾِ رتددذ فددل أىددـ اؽتٌافددؼ اؽقددئصشح ةؾددَ 

( 0271عٌدح مزبلاظ رضبسّش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ  عقب رٌطؾذ دساعدخ )ةْدبدح  
(0)

اؽدَ أك  

اعزضلاؽْخ اؽقشاعب اؽذاخؾِ ؽيب أىقْخ عٌىشّخ ثبؽنغجخ ؽزضبسّش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْدخ؛ ؽْدش 

صددذ رزضددذ رؾددظ اؽزضددبسّش صْقزيددب، ًر ّضددش رْيددب اؽقغددزضقشًك ًاؽقضشػددٌك، ارا ؽددـ رزددٌارش 

 ,Guptaاعددزضلاؽْخ اؽقشاعددب اؽددذاخؾِ عٌىشّددب  ً بىشّددب   ًهددبسعيب اؽددشأُ دساعددخ )

2017)
(77)

ذ اؽدِ اعدزضلاؽْخ اؽقشاعدب اؽدذاخؾِ رتدذ أؽدذ فؾدذداد فظدذاصْخ ؽْش رٌطؾ

 رضبسّش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ. 

   انًٕضٕػٍخ: -

رنجددب أىقْدددخ فٌػددٌةْخ اؽقشاعدددب اؽددذاخؾِ فدددل أك فددذٍ اؽضضدددخ، ًارةزقددبد ةؾدددَ سأُ 

اؽقشاعب اؽذاخؾِ؛ ّزؾذد ثقذٍ ؽْبد ًةذؿ رؾْض اؽقشاعب اؽذاخؾِ رِ اثذاء رؽظ اؽدشأُ؛ 
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ؽدددشاد رًُ اؽقظدددبؽؼ، ًفغدددزخذفِ اؽضدددٌالاـ اؽقبؽْدددخ، حبؽجدددب فدددب رغدددٌك ًخبطدددخ أك اا

 فظبؽؾيـ فزتبسػخ.

ىزا ًصذ أعذد اؽتذّذ فل اؽغزبثدبد ردِ أدثْدبد اؽقشاعتدخ ةؾدَ أك ىندبط اؽتذّدذ فدل 

ًةؾَ ؽشّضدخ رزغْدشه؛ رضدذ ردئدُ  اؽقخبؽش اؽزِ رئصش ةؾَ فٌػٌةْخ اؽقشاعب اؽذاخؾِ

صدذ ردئصش ةؾدَ ااؽغدبؿ، ًرزغدْش اؽنزدبلاظ اؽزدِ ّظدؼ اؽَ اؽزؾْض ردِ اخزْدبس اؽتْندبد، أً 

اؽْيب اؽقشاعب اؽدذاخؾِ خدلاػ ةقؾدو، ًاؽدزُ ثدذًسه عدْنتغظ ةؾدَ رتبؽْدخ ًعدٌدح مزدبلاظ 

اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ  ًفل أىـ ىزه اؽقخبؽش فب ّؾِ:
(70)

  

                        انؼاقبد ٔانًصبنؼ انشخصٍخ -7

 انضغٕط الاعزًبػٍخ -0 

 انضقخ ٔالأنُفخ                                       -3  

  انًُبفغ انٕظٍفٍخ: -4

ًؽزغنت ىزه اؽقخبؽش أً اؽزضؾْؼ فل  صبسىب؛ ؽذدد فتبّْش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْدخ اؽؾدذ 

ؽْدش أهدبس  اادمَ ؽؾزتبفؼ فب اؽؾدبرد اؽزدِ رزدؤصش رْيدب فٌػدٌةْخ اؽقشاعدب اؽدذاخؾِ؛

فتٌصدبد ارعدزضلاؽْخ أً اؽقٌػدٌةْخ( اؽدَ أمدو  -7762)فتْبس اؽقشاعتدخ اؽذاخؾْدخ سصدـ 

ةنددذفب ّغددٌك ىنددبط فددب ّتْددش اؽقٌػددٌةْخ؛ ّغددت اصرظددبػ ةددل رزبطددْؼ اؽزددؤصْش اؽددَ 

ااؽددشاد اؽقتنْددخ، ةؾددَ أك ّشاةددَ رددِ ؽجْتددخ ًؽشّضددخ اصرظددبػ دسعددخ اؽزددؤصْش ةؾددَ 

ارعزضلاؽْخ ًاؽقٌػٌةْخ
(76)

. 

 انكفبءح انًٍُٓخ: -

رتذ اؽغزبءح اؽقينْخ ؽؾقشاعب اؽذاخؾِ أؽدذ اؽقتدبّْش اؽقينْدخ اؽزدِ ردٌرش اؽضضدخ ردِ اؽنزدبلاظ  

اؽقغزخؾظخ فل رنزْز أةقبػ اؽزؾؾْؼ، ًاؽزضْدْـ ؽؾجْبمدبد ًاؽقتؾٌفدبد ردِ مطدبس ااةقدبػ 

 اؽقنززح، ًاؽزٌطْبد اؽٌاسدح ثزضبسّش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ.

ةددذح فتددبّْش ريددزـ ثؼددشًسح  IIA)ذس اؽدد )ًرؤعْددذا  ةؾددَ أىقْددخ اؽغزددبءح اؽقينْددخ أطدد 

رقزددب اؽقشاعددب اؽددذاخؾِ ثبؽغزددبءح اؽقينْددخ، ًفددل أىقيددب فتْددبس اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ سصددـ 

اؽقيدددبسح( اؽدددزُ مدَددض  ةؾدددَ أمدددو ّغدددت ةؾدددَ اؽقدددشاعتْل اؽدددذاخؾْْل افدددزلاط  -7072)

ْل اؽقتشرددخ، ًاؽقيددبساد، ًاؽغزددبءح اؽلاصفددخ اداء أمشددطخ اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ اؽقغددئًؽ
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ةنيب
(76)

اؽزطٌّش اؽقينِ اؽقغزقش( ًاؽزُ مَض  ةؾَ أمدو ّغدت  -7062  ًاؽقتْبس سصـ )

ةؾَ اؽقشاعتْل اؽذاخؾْْل رؾغْل فتشرزيـ، ًفيبساريـ، ًاؽغزبءاد ااخدشٍ فدل خدلاػ 

اؽزطٌّش اؽقينِ اؽقغزقش.
(75)

  

 :ػٕايم رزؼهق ثبنجٍئخ انزُظًٍٍخ نهًراعؼخ انذاخهٍخ 

 رشرجؾ ثضغـ اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ ًثقيبفو ًرزقضؼ رِ:ىِ رؾظ اؽتٌافؼ اؽزِ 

 انذػى الإداري نهًراعؼخ انذاخهٍخ: -

ا ردِ رتبؽْدخ أداء  دب ًفدئصش  ّقضؼ اؽذةـ اصداسُ ؽٌ ْزخ اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ ةبفلا  ىبف 

فيبفيددب، ؽْددش ّتددشد ثؤمددو اؽقشددبسعخ ًارؽزددضاؿ ثبؽنغددبػ رددِ اؽتقددؼ فددل خددلاػ اةطددبء 

ض اؽذةـ اؽلاصؿ.ارىزقبؿ اؽغبرِ ًرخظْ
(73) 

 

 ,Poltak)ًمظدشا  اىقْدخ اؽدذةـ اصداسُ ؽؾقشاعتدخ اؽذاخؾْدخ رضدذ اىزقدذ دساعدخ )

2019
(71)

ثبؽغشذ ةل ؽجْتخ اؽتلاصخ ثْنو ًثْل رضدبسّش اؽقشاعتدخ اؽذاخؾْدخ، ًرٌطدؾذ  

اؽَ أك دةـ اصداسح ؽؾقشاعتخ اؽذاخؾْخ ّؤرِ فل خلاػ ةذح عٌامت اىقيب ارؽزدضاؿ ثزنزْدز 

رٌطْبد ًفضزشؽبد رضبسّش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ، ًؽْظ رضؾ ثبفدذادىب ثدبؽقٌاسد اؽجشدشّخ، 

ب رددِ رنزْددز ىددزه  ًاؽقبدّددخ ًاؽزغنٌؽٌعْددخ، ًأعددذد ةؾددَ أك ىددزا اؽددذةـ ّتددذ ةددبفلا  ؽبعددق 

 اؽزٌطْبد ًاؽقضزشؽبد. 

ًرِ طذد أك اؽذةـ اصداسُ ؽؾقشاعتخ اؽذاخؾْخ ّتدذ فدل أىدـ اؽقؾدذداد اؽزدِ ردئصش 

ةؾَ رنزْز رٌطدْبد ًفضزشؽدبد رضدبسّش اؽقشاعتدخ اؽذاخؾْدخ؛ رضدذ أؽضدَ فتْدبس اؽقشاعتدخ 

(فشاصجددخ عددْش اؽتقددؼ -0522اؽذاخؾْددخ سصددـ )
(71)

-، ًفتْددبس اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ  سصددـ )

SIA390 )اؽقشاصجخ ًاصثلاث ةل صؼبّب اؽقشاعتخ اؽقغدجضخ
(71)

ةؾدَ اؽقشاعدب اؽدذاخؾِ  

فغئٌؽْخ ًػب اعشاءاد اؽقزبثتدخ ؽشطدذ ًػدقبك أك اصعدشاءاد اؽزدِ ارخدزريب اصداسح 

ِ اعدشاء صذ رـ رنزْزىب ثشغؼ رتدبػ، أً أك اصداسح اؽتؾْدب صدذ صجؾدذ فخدبؽش ةدذؿ ارخدبر ُّ   أ

ًرِ ؽبؽخ ارا فبصشسد اداسح اؽقنشؤح رؾقؼ فخبؽش ةذؿ رظؾْؼ اؽؾبؽخ اؽزِ ردـ اؽزضشّدش 

ِ عجت  خش سحـ أميب رقضؼ فخبؽش حْدش فضجٌؽدخ ؽؾقنشدؤح؛ رضدذ  ُّ ةنيب ثغجت اؽزغؾزخ، أً ثؤ

اؽزجؾْج ةل صجٌػ اؽقخدبؽش( اؽدَ أمدو ّغدت  -0322أهبس فتْبس اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ سصـ )

ْظ اؽزنزْزُ ؽؾقشاعتخ اؽذاخؾْخ رجؾْج اؽقغؤؽخ اؽَ فغؾظ اصداسحةؾَ اؽشلا
(02)

. 
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 الانزساو ثًؼبٌٍر انًراعؼخ انذاخهٍخ:  -

رتُشد فتبّْش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ ثؤميب "اةدلاك سعدقِ ةدل ىْئدخ فتدبّْش اؽقشاعتدخ 

اؽذاخؾْددخ ّؾددذد فزطؾجددبد أداء مطددبس ةددشّغ فددل أمشددطخ اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ ًرضددٌّـ 

أدالاو"
(07)

 . 

ًرنجب أىقْزيب فل أميب رشغؼ أدؽخ اسهبدّخ رغبةذ رِ ػدقبك رنزْدز مشدبؽ اؽقشاعتدخ 

اؽذاخؾْخ ثغزبءح ًرتبؽْخ، عقب رخذؿ فغقٌةخ فل ااحشاع أىقيب
(00)

: 

رؾذّددذ اؽقجددبدة ااعبعددْخ ؽققبسعددخ اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ ًًػددب أعددبط عددؾْـ ؽضْددبط  -7

 ًرضٌّـ ةقؾْبد اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ.

اؽددبس ؽزنزْددز ًرتضّددض فغقٌةددخ ًاعددتخ فددل أمشددطخ اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ راد  رددٌرْش -0

 اؽضْقخ اؽقؼبرخ.

ًردِ ػددٌء ىددزه ااىقْددخ ارغيددذ اؽتذّددذ فددل دساعددبد اادة اؽقؾبعددجِ رددِ فغددبػ 

اؽقشاعتدخ اؽددِ دساعددخ اؽتلاصددخ ثددْل ارؽزددضاؿ ثقتددبّْش اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ ًعددٌدح رضددبسّش 

(0273  اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ، فضؼ )اثشاىْـ
(06)

ًاؽزِ رٌطؾذ  اؽدَ أك ارؽزدضاؿ ثزطجْدش  

اؽقتبّْش اؽقينْخ ؽؾقشاعتخ اؽذاخؾْخ ّتذ فل أىـ اؽتٌافؼ اؽزِ رزتؾش ثباعْبعدبد اؽتؾقْدخ 

 Al)ؽقينددخ اؽقشاعتددخ اؽزددِ رددئصش ةؾددَ عددٌدح رضددبسّش اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ  دساعددخ )

kasasbeh, 2016
(06)

ؿ اؽقشاعددب اؽددذاخؾِ ًاؽزددِ أهددبدد  ثؤىقْددخ اؽزؤعددذ فددل  اؽزددضا 

 ثقتبّْش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ ةنذ اةذاد رضبسّش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ.

 : اسزخذاو ركُٕنٕعٍب انًؼهٕيبد فً أػًبل انًراعؼخ انذاخهٍخ -

رتذ رغنٌؽٌعْب اؽقتؾٌفبد فطؾجب أعبعْب، ًفضٌفب عٌىشّب  فل فضٌفبد ثْئخ ااةقدبػ 

ًاعدددشاءاد ًفتدددبّْش اؽقشاعتدددخ اؽذاخؾْدددخ اؽؾذّضدددخ اؽزدددِ أصدددشد ةؾدددَ ؽدددشس ًأعدددبؽْت  

ثبؽزطٌس اؽغشّب ًاؽقزلاؽش.
(05)

  

ًمزْغو ؽدزؽظ مدبدد اؽتذّدذ فدل اؽقنظقدبد اؽقينْدخ ثؼدشًسح أخدز اؽقشاعدب اؽدذاخؾِ 

اعزخذاؿ اؽزغنٌؽٌعْب ًأدًاد رؾؾْؼ اؽجْبمبد رِ ارةزجبس؛ ؽزدِ رغدبةذه ردِ أداء فيبفدو 

ؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ، ًصّبدح اؽضضخ رِ ارةزقدبد ثشغؼ ّغيـ رِ صّبدح رتبؽْخ ًعزبءح ةقؾْخ ا
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( رددِ فتْددبس اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ  IIAةؾددَ رضددبسّش اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ  ؽْددش ؽبؽددت اؽدد )

اؽقيبسح( -6. د7072سصـ )
(03 )

ثؤمو ّغت أك ّغدٌك ؽدذٍ اؽقدشاعتْل اؽدذاخؾْْل فتشردخ 

خ ثبؽقشاعتددخ، ًارْددخ ثددؤىـ فخددبؽش رغنٌؽٌعْددب اؽقتؾٌفددبد، ًاؽؼددٌاثؾ اؽشصبثْددخ اؽقزتؾضدد

ًعددزؽظ رغددٌك ؽددذّيـ فتشرددخ ثزضنْددبد اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ  اؽقتزقددذح ةؾددَ اؽزغنٌؽٌعْددب 

 اؽقزٌرشح فل أعؼ امغبص أةقبؽيـ.

ًرْقب ّزتؾش ثبرىزقبؿ اؽجؾضِ ثذساعخ أىقْدخ رغنٌؽٌعْدب اؽقتؾٌفدبد، ًفدذٍ رؤصْشىدب 

(0270ةؾَ عٌدح رضبسّش اؽقشاعتدخ اؽذاخؾْدخ  رضدذ رٌطدؾذ دساعدخ )اؽشدنْزِ  
(01)

اؽدَ  

ددب  ا ىبف  أك ارعددزتبمخ ثزغنٌؽٌعْددب اؽقتؾٌفددبد رددِ فغددبػ اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ؛ ّؾتددت دًس 

ًؽٌّْ ددب رددِ رؾغددْل عددٌدح أةقددبػ اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ، ًثبؽزجتْددخ رؾغددْل عددٌدح رضددبسّش 

اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ، ًرشهْذ ةقؾْخ طنب اؽضشاساد اؽزدِ رئخدز ردِ ػدٌء ىدزه اؽزضدبسّش، 

(Rodgers & Fayi, 2019) عقددب أعددذد دساعددخ
(01)

ةؾددَ ًعددٌد ةلاصددخ اّغبثْددخ  

فجبهشح ثْل اعدزخذاؿ أدًاد ًرضنْدبد اؽزغنٌؽٌعْدب، ًصدشاس اصثدلاث ةدل مزدبلاظ اؽقشاعتدخ 

 اؽذاخؾْخ.

 رٕصٍق انًراعؼخ انذاخهٍخ: -

ّضظدددذ ثضٌصْدددش اؽقشاعتدددخ اؽذاخؾْدددخ "رغدددغْؼ اعدددشاءاد اؽقشاعتدددخ اؽقنزدددزح، ًأدؽدددخ 

ًارعزنزبعبد اؽزِ رٌطؼ اؽْيب اؽقشاعب اؽذاخؾِاؽقشاعتخ راد اؽظؾخ، 
(01)

. 

ًمظشا  اك رٌصْش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ ّتذ فل اافٌس اؽيبفخ اؽزِ رذةـ مزدبلاظ أةقدبػ 

اؽقشاعددب اؽددذاخؾِ؛ رضددذ صبفددذ ثتددغ اؽيْئددبد اؽقينْددخ ثبطددذاس فغقٌةددخ فددل اؽقتددبّْش، 

رٌصْدددش اؽقشاعتدددخ ًاصسهدددبداد اؽقينْدددخ اؽزدددِ رؾدددذد فغدددئٌؽْخ اؽقشاعدددب اؽدددذاخؾِ ةدددل 

رٌصْددش اؽقشاعتددخ  -SIA 330اؽذاخؾْددخ، ًفددل أىقيددب فتْددبس اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ سصددـ )

؛ ؽْش ؽبؽت ىزا اؽقتْدبس  ثؼدشًسح صْدبؿ اؽقشاعدب CICAI)اؽذاخؾْخ( اؽظبدس ةل اؽ )

اؽذاخؾِ ثبةذاد ًؽزم ًصدبلاش اؽقشاعتدخ اؽذاخؾْدخ اؽزدِ رزؼدقل رغدغْلا  ؽطجْتدخ ًرٌصْدذ 

اعتخ اؽذاخؾْخ اؽقنززه، ًمزبلاظ اعشاءاد اؽقشاعتخ ًأدؽدخ اؽقشاعتدخ ًفذٍ اعشاءاد اؽقش

اؽزِ رـ اؽؾظٌػ ةؾْيب
(62)

. 
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 عًغ أدنخ انًراعؼخ انذاخهٍخ: -

ًرتُددددشد أدؽددددخ اؽقشاعتددددخ اؽذاخؾْددددخ عقددددب ًسد رددددِ فتْددددبس اؽقشاعتددددخ اؽذاخؾْددددخ  

أدؽددخ اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ ( ثؤميددب "عقْددب اؽقتؾٌفددبد اؽزددِ ّغددزخذفيب - SIA320سصددـ)

اؽقشاعددب اؽددذاخؾِ  ؽؾٌطددٌػ اؽددَ ارعددزنزبعبد اؽزددِ ّنجنددِ ةؾْيددب سأّددو، عددٌاء اؽزددِ رددـ 

رؾظدددْؾيب فدددل اؽدددذربرش ًاؽغدددغلاد اؽقؾبعدددجْخ، أًفدددل اداء فخزؾدددذ أمشدددطخ اؽقشاعتدددخ 

.اؽذاخؾْخ ًاعشاءاد ارخزجبس
(67) 

 

ا اىقْخ  أدؽخ اصصجبد، ًةلاصزيب ثغٌدح رضبسّش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ؛ رضذ أعذد ًمظش 

اؽتذّذ فل اصطذساد اؽقينْخ اؽظبدسح فل صجؼ اؽقنظقبد ًاؽيْئبد اؽقغئٌؽخ ةل فينخ 

اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ  رِ اؽذًػ اؽقخزؾزخ ةؾَ ػشًسح ؽظٌػ اؽقشاعب اؽذاخؾِ ةؾَ 

ٍـ فل أدؽخ اؽقشاعتخ؛ قغنو فل اعزخلاص اعزنزبعبد فتضٌؽخ ًرؽظ ؽز صذسٍ عبدٍ ًفلالا

ّجنِ ةؾَ أعبعيب سأّو أً مزبلاغو،.
(60) 

 

ًفل فنطؾدش فدب عدجش عضزدذ اؽتذّدذ فدل اؽذساعدبد ااعبدّقْدخ ردِ اؽزغدش اؽقؾبعدجِ 

عيٌدىب ؽزدٌرْش اؽقضّدذ فدل اؽقتؾٌفدبد ؽدٌػ اؽدذًس اؽقؾزقدؼ ادؽدخ اصصجدبد ردِ رؾضْدش 

(Zakari, 2013)عددٌدح رضددبسّش اؽقشاعتددخ، ؽْددش رٌطددؾذ دساعددخ 
(66)

اؽددَ أك عددٌدح  

سأُ اؽقشاعدب، أً عددٌدح اؽزضشّددش ّزددؤصش ثؾغددت مدٌا أدؽددخ اصصجددبد، ًرددِ دساعددخ أخددشٍ 

(Zakari & Ahmad, 2014رٌطؼ )
(66)

ا ةندذفب   اؽَ أك سأُ اؽقشاعب ّغدٌك فتدضص 

ّزـ اؽؾظٌػ ةؾَ أدؽخ اصصجدبد فدل فظدبدس فغدزضؾخ ًفخزؾزدخ، ًأك اادؽدخ ردضداد اصنبةدب 

ؿ فل فظذس فغزضؼ، ًؽْظ فل صجؼ فٌ زِ اؽقنشؤح اؽخبػتخ ؽؾقشاعتخ، عقدب ةنذفب رضَُذ  

أك اادؽخ رغٌك ػتْزخ، ًحْش فضنتخ ارا رـ اؽؾظٌػ ةؾْيب فل فظدبدس حْدش فتشًردخ، 

ًثْنددذ اؽذساعددخ أك أدؽددخ اصصجددبد اؽزددِ ّددزـ اؽؾظددٌػ ةؾْيددب فددل داخددؼ اؽقنشددؤح فؾددؼ 

ثدخ اؽذاخؾْدخ، ًاؽؼدٌاثؾ اؽذاخؾْدخ اؽزدِ اؽقشاعتخ رغٌك فٌصٌصخ؛ ةنذفب ّغدٌك مظدبؿ اؽشصب

 رزشػيب رتبؽخ.
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 انقسى انضبًَ :انذراسخ انًٍذاٍَخ

 رؾذّذ ؽغـ اؽتْنخ  -7

ّزقضؼ فغزقب اؽذساعخ رِ اؽششعبد اؽقضْذح ثجٌسطخ ااًساس اؽقبؽْخ، ًصذ ثؾدج ةدذد 

( صطبة دب، ًرؽدظ ًرض دب 71فٌصةدخ ةؾدَ ) 0202( هشعخ ؽزَ ةبؿ 716ىزه اؽششعبد )

اؽجٌسطخ اؽقظشّخؽقٌصب 
(7)

ًاةزقذد اؽجبؽضدخ ردِ رٌصّدب اؽضدٌالاـ ةؾدَ أعدؾٌة اؽتْندخ  ،

 (. 776، ص.0271اؽتشٌالاْخ اؽطجضْخ ًرؽظ ؽغججْل: )اصفبؿ: 

 ًعٌد فغزقب حْش فزغبمظ فل فزشداد ةْنخ اؽذساعخ. .أ 

 ًعٌد اؽبس ثبؽششعبد اؽقٌصا ةؾْيب اؽضٌالاـ.  .ة 

ثبصػبرخ اؽدَ ارةزقدبد  Sample Size Calculatorًفل خلاػ اعزخذاؿ ثشمبفظ 

ةؾَ صبمٌك رؾذّدذ ؽغدـ اؽتْندخ ؽد  "عدزْزل صبفجغدٌك"، ًرؽدظ ةؾدَ اؽظدٌسح اصؽظدبلاْخ 

 اؽزبؽْخ: 

   

  

 

 

 : ؽٍش إٌ

N  ،ىِ ؽغـ اؽقغزقبZ  ًرغبًُ 15ىِ اؽذسعخ اؽقتْبسّخ اؽقضبثؾخ ؽقغزٌٍ اؽذرؽخ %

7.13 . 

d  ًُ5مغجخ اؽخطؤ ًرغب ،%P  ًُ2.52ىِ مغجخ رٌارش اؽخبطْخ ًاؽقؾبّذح ًرغب. 

( 702ًثزطجْددش اؽضدددبمٌك اؽغدددبثش ّزؼددؼ أك ؽغدددـ اؽتْندددخ ؽتددذد اؽشدددشعبد ّغدددٌك )

فزددشدح، ًرددِ ػددٌء رؽددظ صبفددذ اؽجبؽضددخ ثزٌصّددب اؽتْنددخ ةؾددَ ةددذد اؽشددشعبد ًرض ددب ؽغددؼ 

اؽتْنخ ااطؾِ ًاؽنيدبلاِ، ًرؽدظ عقدب ٌّػدؾو اؽغدذًػ صطبا، ثبصػبرخ اؽَ رؾذّذ ؽغـ 

 اؽزبؽِ:
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 (1عذٔل )

 اسزغبثخ ػٍُخ انذراسخ ناسزجٍبٌ ػهً يسزٕي فئبد انذراسخ 

 ػٍُخ انذراسخ و
 انقٕائى

 انًٕزػخ

 انقٕائى انًسزجؼذح انقٕائى انصؾٍؾخ

 % انؼذد % انؼذد

 %3 1 %11 51 35 فشاعب داخؾِ 7

 %6 5 %11 65 62 فشاعب خبسعِ 0

 %0 6 %12 70 75 ةؼٌ فغؾظ اداسح 6

 %12.5 15 %5..5 115 121 الإعًبنً

 

 اخزجبراد انفرٔض --2

: ّددئدُ رددٌارش اؽتٌافددؼ اؽقزتؾضددخ ثبؽقتؾٌفددبد اخزجددبر انفددرض الأٔل: ٌددُص ػهددى - أ

 اؽقزظؼ ةنيب اؽَ صّبدح عٌدح رضبسّش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ. 

 اؽنزبلاظ اؽزبؽْخ:ًثبعزخذاؿ رؾؾْؼ ارمؾذاس، مؾظؼ ةؾَ 
 

 ( 2عذٔل )

 َزبئظ اخزجبر انفرض الأٔل

 انًُٕرط
يغًٕع 

 انًرثؼبد

درعبد 

 انؾرٌخ

يزٕسظ 

 انًرثؼبد

 قًٍخ

 ف
 انًؼٌُٕخ

يؼبيم 

 الاررجبط

يؼبيم 

 انزفسٍر

 375 70 7 375 70 ارمؾذاس

 726 123 12 اؽجٌاصِ 700 2 661 2 222 2 605 76
2 117 

 726 600 726 اصعقبؽِ

اؽَ ًعٌد فتنٌّخ ؽؾنقٌرط اؽتدبؿ ؽؾزدشع ااًػ، ًرؽدظ  رٕصهذ انُزبئظ الإؽصبئٍخ

( ًىددِ فتنٌّددخ ثضْقددخ 76.605%، ؽْددش عبمددذ صْقددخ ) د   5ةنددذ فغددزٌٍ فتنٌّددخ 
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( ثقتنَ أميب أصؼ فل فغزٌٍ اؽقتنٌّدخ، ًعبمدذ طدزشّخ فقدب ّتندِ أميدب ؽضضدذ 2.222)

فدبد اؽقزظدؼ أةؾَ صْقخ ؽؾقتنٌّخ، ًرؽظ ّذػ ةؾَ ًعٌد رؤصْش ؽؾتٌافؼ اؽقزتؾضخ ثبؽقتؾٌ

ةنيب، ؽْش عبك ىنبط ةلاصخ ثْنيب ًثْل اؽقزخْش اؽزدبثب اؽقزقضدؼ ردِ صّدبدح عدٌدح رضدبسّش 

% فقب ّتنِ أك ىزه اؽتلاصدخ اؽقتنٌّدخ 65% أُ ؽٌاؽِ 66.1اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ ثنغجخ 

امتغغذ ةؾَ ًعٌد ردؤصْش فتندٌُ ًفجبهدش ثدْل اؽقزخْدشّل، ربعدزطبا اؽقزخْدش اؽقغدزضؼ 

% ًاؽنغدجخ اؽقزجضْدخ 70.0اؽزُ ّؾدذس ردِ اؽقزخْدش اؽزدبثب ثنغدجخ صدذسىب أك ّزغش اؽزخْش 

رشعب ؽتٌافؼ ؽـ رذخؼ رِ اؽنقٌرط، ًثبؽزبؽِ ربمو ّقغل اؽضٌػ ثشرغ اؽزشع اؽظزشُ 

ًصجددٌػ اؽزددشع اؽجددذّؼ اؽددزُ ّددنض ةؾددَ أمددو ّددئدُ رددٌارش اؽتٌافددؼ اؽقزتؾضددخ ثغددٌدح 

 اعتخ اؽذاخؾْخ. اؽقتؾٌفبد اؽقزظؼ ةنيب اؽَ صّبدح عٌدح رضبسّش اؽقش

: ّددئدُ رددٌارش اؽتٌافددؼ اؽقزتؾضددخ ثددبؽقشاعب اخزجددبر انفددرض انضددبًَ: ٌددُص ػهددى  - ة

 اؽذاخؾِ رارو اؽَ صّبدح عٌدح رضبسّش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ.

 ًثبعزخذاؿ رؾؾْؼ ارمؾذاس، مؾظؼ ةؾَ اؽنزبلاظ اؽزبؽْخ:

 ( 3عذٔل )

 َزبئظ اخزجبر انفرض انضبًَ

 انًُٕرط
يغًٕع 

 انًرثؼبد

درعبد 

 انؾرٌخ

يزٕسظ 

 انًرثؼبد

 قًٍخ

 ف
 انًؼٌُٕخ

يؼبيم 

 الاررجبط

يؼبيم 

 انزفسٍر

 027 76 7 027 76 ارمؾذاس

 726 707 12 اؽجٌاصِ 701 2 651 2 222 2 211 75
2 115 

 726 600 726 اصعقبؽِ

 . : مزبلاظ اؽزؾؾْؼ اصؽظبلاِانًصذر

، ّزؼددؼ أك اؽنقددٌرط اؽقغددزخذؿ رخزجددبس رددؤصْش اؽتٌافددؼ فددً ضددٕء انُزددبئظ انسددبثقخ

اؽقزتؾضخ ثبؽقشاعب اؽذاخؾِ رارو ةؾَ صّبدح عٌدح رضبسّش اؽقشاعتدخ اؽذاخؾْدخ عدبك فتنٌّدب 

ثبصػدبرخ اؽدَ أك دسعدبد  75.211%، ؽْش عبمذ صْقدخ د   5ةنذ فغزٌٍ فتنٌّخ 

، عقدب 7ْخ فطشًػ فنو ًىِ ةذد اؽجْبمبد اؽقغزخذفخ ؽؾتْنخ اصعقبؽ 726اؽؾشّخ عبمذ 

( ًىزا ّتنِ ًعٌد ةلاصخ فتنٌّخ ًؽشدّخ 2.651أك فتبفؼ ارسرجبؽ ثؾخذ صْقزو )س  

ثددْل اؽقزخْددشّل اؽخبػددتْل ؽلاخزجددبس اؽقزقضؾددْل رددِ: رددؤصْش اؽتٌافددؼ اؽقزتؾضددخ ثددبؽقشاعب 
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%، عقددب أك 63اؽددذاخؾِ رارددو ًصّددبدح عددٌدح رضددبسّش اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ ثنغددجخ صددذسىب 

% 70.1ؽقغزضؼ ّغزطْب أك ّزغش أُ رخْشاد رؾذس رِ اؽقزخْدش اؽزدبثب ثنغدجخ اؽقزخْش ا

% ًاؽجددبصِ ّشعددب ؽتٌافددؼ ؽددـ رددذخؼ رددِ اؽنقددٌرط، ًمظددشا اك صْقددخ اؽقتنٌّددخ 76أُ 

ؽؾنقدٌرط عبمدذ أصددؼ فدل اؽقغددزٌٍ اؽقتندٌُ اؽقغدزخذؿ ؽلاخزجددبس ربمدو ّقغددل اؽؾغدـ ةؾددَ 

 ًعٌد رؤصْش فتنٌُ ًؽشدُ ثْل اؽقزخْشّل. 

، ّقغل سرغ اؽزشع اؽظزشُ ًصجٌػ اؽزشع اؽجذّؼ اؽدزُ سب ػهى يب سجقٔرأسٍ

ّددنض ةؾددَ: ّددئدُ رددٌارش اؽتٌافددؼ اؽقزتؾضددخ ثددبؽقشاعب اؽددذاخؾِ رارددو اؽددَ صّددبدح عددٌدح 

 رضبسّش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ.

: ّئدُ رٌارش اؽتٌافؼ اؽقزتؾضخ ثبؽجْئخ اؽزنظْقْدخ اخزجبر انفرض انضبنش: ٌُص ػهى  - ط

 اؽَ صّبدح عٌدح رضبسّش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ. ؽؾقشاعتخ اؽذاخؾْخ 

فددل خددلاػ اعددزخذاؿ رؾؾْددؼ ارمؾددذاس رخزجددبس اؽزددؤصْشاد اؽقجبهددشح ثددْل اؽقزخْددشاد 

 اؽخبػتخ ؽلاخزجبس، ّزؼؼ فب ّؾِ: 

 ( 4عذٔل )

 َزبئظ اخزجبر انفرض انضبنش

 انًُٕرط
يغًٕع 

 انًرثؼبد

درعبد 

 انؾرٌخ

يزٕسظ 

 انًرثؼبد

 قًٍخ

 ف
 انًؼٌُٕخ

يؼبيم 

 الاررجبط

يؼبيم 

 انزفسٍر

 167 71 7 167 71 ارمؾذاس

 726 517 16 اؽجٌاصِ 717 2 603 2 222 2 121 00
2 107 

 726 600 726 اصعقبؽِ

 : مزبلاظ اؽزؾؾْؼ اصؽظبلاِ. انًصذر

رِ ػٌء اعزخذاؿ رؾؾْؼ ارمؾذاس رخزجبس اؽزؤصْشاد اؽقجبهشح ثْل اؽقزخْش اؽقغدزضؼ 

% ًرؽدظ 5ّزؼؼ ًعٌد فتنٌّدخ ؽؾنقدٌرط اؽقغدزخذؿ ةندذ فغدزٌٍ فتنٌّدخ ًاؽزبثب، ربمو 

، عقددب أك فتبفددؼ ارسرجددبؽ ثددْل اؽتٌافددؼ 726ثددذسعبد ؽشّددخ  00.121ثضْقددخ د   

اؽقزتؾضددخ ثبؽجْئددخ اؽزنظْقْددخ ؽؾقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ ًصّددبدح عددٌدح رضددبسّش اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ 

%، ثْنقدب 60.3اؽقزخْدشّل ثنغدجخ  ( فقب ّتنِ أك اؽتلاصخ ثْل2.603عبمذ صْقزو ) س   

ثؾددج فتبفددؼ اؽززغددْش ) س
0
( فقددب ّتنددِ أك اؽتٌافددؼ اؽقزتؾضددخ ثبؽجْئددخ اؽزنظْقْددخ 2.717   
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ؽؾقشاعتخ اؽذاخؾْخ ّقغنيب أك رزغش اؽزخْش اؽزُ ّؾذس رِ صّبدح عٌدح رضدبسّش اؽقشاعتدخ 

ْقدددخ % ًاؽجددبصِ ّشعددب ؽتٌافددؼ ؽدددـ رددذخؼ رددِ اؽنقددٌرط، عقددب أك ص71اؽذاخؾْددخ ثنغددجخ 

% فقب ّتنِ صجٌػ اؽزشع اؽجذّؼ اؽزُ ّنض ةؾَ أمو 5اؽقتنٌّخ ؽؾنقٌرط عبمذ أصؼ فل 

ّددئدُ رددٌارش اؽتٌافددؼ اؽقزتؾضددخ ثبؽجْئددخ اؽزنظْقْددخ ؽؾقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ اؽددَ صّددبدح عددٌدح 

 رضبسّش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ.  

 انقسى انضبنش : انُزبئظ ٔانزٕصٍبد

 أٔلاً: انُزبئظ:

اؽقزتؾضدخ اؽتٌافدؼ رضبسّش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْدخ اؽقزقضؾدخ )قؾذدح ؽغٌدح اؽتٌافؼ  اؽاك رٌارش 

اؽقزتؾضدخ اؽتٌافدؼ اؽقزتؾضدخ ثدبؽقشاعب اؽدذاخؾِ راردو  اؽتٌافدؼ ثبؽقتؾٌفبد اؽقزظؼ ةنيب  

ثبؽجْئددخ اؽزنظْقْددخ ؽؾقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ( فغزقتددخ ّتطددِ دؽددْلا  ةؾددَ أك رضددبسّش اؽقشاعتددخ 

اؽذاخؾْددخ صددبدسح ةؾددَ اؽٌرددبء ثبؽقزطؾجددبد اؽؾبؽْددخ ًاؽقغددزضجؾْخ ؽعؽددشاد اؽقغددززْذح فددل 

 عٌدريب .اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ، ًّئدُ اؽَ صّبدح 

 صبًٍَب: انزٕصٍبد: -

زيب ًفدب امزيدذ اؽْدو فدل مزدبلاظ ردِ هدضيب اؽنظدشُ رِ ػٌء أىدذاد اؽذساعدخ ًفشدغؾ

 -رٌطِ اؽجبؽضخ :ًاؽتقؾِ  

ؽددش اؽشددشعبد اؽقظددشّخ ةؾددَ اؽزؾضددش فددل فددذٍ اؽزددضاؿ اؽقشاعددب اؽددذاخؾِ ػددشًسح  -

ثقزبثتددخ اؽزطددٌساد اؽقغددزقشح رددِ فتددبّْش اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ ًثزطجْددش فددب ًسد ثيددب ؽقددب 

 اعتخ اؽذاخؾْخ.ؽزؽظ فل امتغبعبد ةؾَ رؾضْش عٌدح رضبسّش اؽقش

اؽتقددؼ ةؾددَ رؾددذّش اؽقنددبىظ رددِ اؽغبفتددبد ًاؽقتبىددذ اؽقظددشّخ ؽزشددقؼ ةؾددَ عددؼ فددب  -

ّخددض اؽقشاعتددخ اؽذاخؾْددخ ًفتبّْشىددب، ًخبطددخ اؽقتددبّْش اؽقزتؾضددخ ثزضددبسّش اؽقشاعتددخ 

 اؽذاخؾْخ ًعْزْخ رطجْضيب ًفذٍ أىقْزيب ًرؤصْشىب ةؾَ عٌدح رضبسّش اؽقشاعتخ اؽذاخؾْخ.
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