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  انحذٚثخ داسٚخالإ عبنٛتثش تطجٛق الأأ

 .انًعهٕيبد انًحبعجٙ َظبو خٕدح تحغٍٛ  عهٙ

 يحًٕد محمد عجذ انهطٛف

 

 :يهخض

ٔولصصصٚ ححزخكصصصغ  صصصه هصصص إ ٌصصصٌح ححزلصصصغ احصصصّ  لخَحصصصش ححظؤٛصصصٕ  ححى صصصَْ 

حلأٓصخحٕذ حرىحٍٔصش ححلئؼصش حمظغَٕحص ححيٍحٓش ، كٕصغ اصخب رضصَٝ حر١صخٍ ححيلٔصيٓ 

ر٘صل   صه ححظيٜصٕ   حلآصخحٕذكٕغ طم عَٝ ححميخٌٕم َححمٜطللخص ححمظضلقش رظلك 

ٕم غٕصَ ححٍصيحب ، َرضصي  ؼ  ححظضَف علّ  خٌٕش ححؼقخفصش ححظى ٕمٕصش ، َطلىُحُؿٕصخ ححظقٕص

ًحصصك حٓصصظضَٝ ححزخكصصغ حاوظصصخؽ ححوصصخحٓ  صصه ححيخاصصي ، َححظضصصَف علصصّ ٓصصٕلُحُؿٕش 

 .ححقٕخىس ححظلُٔلٕش 

ا ححظضصصَف علصصّ طقصصخٍَٔ ححملخٓصصزش عصصه ححقٕمصصش ححمٔصصظيح ش ، َحهظصصظم  َأهٕصصَح

أػصَ ططزٕصا حآصخحٕذ حرىحٍٔصش ححلئؼصش علصٓ طلٔصٕه   رصخحظضَف علصّ زلصغححزخكغ حح

,َححظُٛصص  ححصصٓ  ـمُعصصً  صصه ححظُٛصصٕخص َ ٕيٕصصً ححمضلُ صصخص ححملخٓزٓؿصصُىس و صصخب 

 طىيٌٕ  ؼ  ٌٌي ححظُٕٛخص َححمٔجُإ عه طىيٌٌٕخ.

 

 

Abstract: 

  Business organizations face many changes and 

developments, whether they are technological developments or 

have evolved with the administrative trends applied by the 

enterprise.  
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They have also witnessed some economic changes, market 

openness and increased competition, whether it is local or global 

competition.  

This continuous change has exposed the administration to 

many situations that require it to change the directions applied in 

the facility so that this change leads to the accounting 

information system providing information that helps the 

administration in taking various administrative decisions. 

 

 

 يقذيخ :

ٗصٍيص حَٖوصش حاهٕصَس  ططصٍُحص ٓصَٔضش  غٕصَ  ٔصزُاش فصٓ  خفصش وصُحكٓ 

ححلٕصخس، َ أرصَُ ٌصٌي ححظطصصٍُحص ححظصٓ  ٕصِص َاظىصخ ححلصصخحٓ ٌصٓ ححئىخ ٕلٕصش ححظصصٓ  

لىُحُؿٓ هخٛش طلصك ححمظضلقصش رمضخحـصش ححمضلُ صخص َ رؼٍصخ، أَ عَفٍخ ححمـخإ ححظ

رمصصصصخ أٛصصصصزق ٔضصصصصَف رظلىُحُؿٕصصصصخ ححمضلُ صصصصخص، كٕصصصصغ أىِ ططصصصصٍُ طلىُحُؿٕصصصصخ 

حؾ َطوِن َطقيب حلى صخب ححمضلُ خص احّ ُٔخىس كـم ححمضلُ خص ححظٓ ٔـذ أن طضخ

  .ر٘ل   زَٕ

طلىُحُؿٕصخ  حا َ ححٌْ أىِ احّ ٛضُرش ححٕٔطَس علٍٕخ ، كٕغ حوظَ٘ص ططزٕقصخص

ححمضلُ صصخص فصصٓ ٗصصظّ ححمـصصخلاص ححموظليصصش َعلصصّ ؿمٕصصو ححمٔصصظُٔخص ، َأٛصصزق حٓصصظويحب 

و خب  ضلُ خص  لخٓزٓ  ه ححوطُحص ححٍخ ش َحح٠صٍََٔش لآصظويحب ححمضلُ صخص ر٘صل  

 .ؿٕي ىحه  ححمى٘آص

 .(  9102) ححَ٘ٔف : 

 ٌٌح َُٔضي ححغَٝ ححَثٕٔٓ حى م ححمضلُ خص ححملخٓزٕش ححٔضٓ ولُ حوظخؽ

 ضلُ خص ًحص ؿُىس عخحٕش طُٔخعي فٓ طلٕٔه وُعٕش ححمضلُ ش ححظٓ  ه ه حٍخ 
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ٔمله حطوخً ححقَحٍحص ريخعلٕش ، كٕغ ان فٍم ححضخ لٕه حٍخ ُٔضظزَ أ َ ًحص أٌمٕش 

رخحغش فٓ طلقٕا حاٌيحف ححمىُ٘ىس ،  مخ أن ححمضلُ خص طٔخعي فٓ فٍم ٍإٔش 

ا ليع ىحه  أَ هخٍؽ ححمى٘ؤس. ٍَٓخحش ححمى٘ؤس ، َ ٌحك فٍم ححظغَٕحص ححظٓ ط َٓضٕخ

ولُ طلقٕا ححٍيف  ه ٌٌح ححزلغ فُٔف ٔظم طقٕٔم ٌٌح ححزلغ احّ ػ ػً  زخكغ 

 ٌَمخ : 

 ٔ انذساعبد انغبثقخ.  انجحثانًجحث الأٔل : الإؽبس انعبو 

 .نلأعبنٛت الإداسٚخ انحذٚثخ اندبَت انفهغفٙانًجحث انثبَٙ : 

الأعبنٛت الإداسٚخ انحذٚثخ عهٙ تحغٍٛ  خٕدح َظبو أثش تطجٛق انًجحث انثبنث : 

 .انتٕطٛبد ٔانًقتشحبد انجحثٛخ  انخلاطّ ٔ؛ انًعهٕيبد انًحبعجٙ

 المبحث الأول : الإطار العام للبحث و الدراسات السابقة.
 :.نهجحث الإؽبس انعبو -1

 

 تًٓٛذ  : 

طضُظزَ ؿُىس و خب ححمضلُ خص ححملخٓزٓ  ه ححضىخَٛ ححظٓ طٔخٌم فٓ طلقٕا طىخفٕٔش 

حلمى٘آص ححٍخىفش حلزقخء ، كٕغ اوً فٓ كخحش اًح  خوض ححمضلُ خص غَٕ ٛلٕلش فبوٍخ 

ا ُٓف طئػَ علّ عملٕش حطوخً ححقَحٍحص  مخ ٔـضلٍخ هخ١جش، َرخحظخحٓ عيب ححقيٍس  كظمخ

ٍخ  ه از  حا١َحف ححيحهلٕش َححوخٍؿٕش ححمَطزطش علّ حٓظويح ٍخ َحلاعظمخى علٕ

رخحمى٘ؤس َٔلُن حٍخ طؤػَٕ ٓلزّ علّ ؿمٕو حا١َحف ، َحٌح فبن و خب ححمضلُ خص 

ححملخٓزٓ ٔضُظزَ ًحص أٌمٕش  زَٕس حيِ ححمى٘آص َلاري  ه حطوخً  خفش حرؿَحءحص ححظٓ 

 .  .(Abdip,2011)طضم  علّ طلٕٔه ؿُىس ٌٌح ححى خب 
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ححقَحٍحص ححملخٓزٕش ححظٓ طظوٌٌخ اىحٍس ححمى٘ؤس علّ و خب  ضلُ خص  ٌٌح َطضظمي

 لخٓزٓ ٍٔيف ولُ طلقٕا أٌيحف ححمى٘ؤس ، حا َ ححٌْ ٔئىْ احّ طلٕٔه ؿُىس ٌٌح 

ححى خب حلّ ُٔفَ ٌٌي ححمضلُ خص رخح٘ل  ححٌْ ٔٔخعيٌخ علّ حطوخً اَحٍحص فضخحش ىحه  

حمُحٍى ر٘ل  أ ؼَ ىاش َطضِِٔ  ل٢ٕ ححضم  ،رخرٟخفش احّ ححضم  علّ طوٜٕٚ ح

 .ححمىخفو َهيٞ ححظلخحٕف

ٔظضَٝ و خب ححمضلُ خص ححملخٓزٓ ححظٓ طضظمي علًٕ رضٞ ححمى٘آص احّ رضٞ 

ححٜضُرخص َححم٘خ   رٔزذ رضٞ ححظغَٕحص ححظٓ طليع رخحزٕجش ححوخٍؿٕش ، رخرٟخفش 

َ  زَٕ علّ و خب ححمطزقش  ه ؿخوذ حرىحٍس رخحمى٘ؤس َححظٓ ٔلُن حٍخ طؤػٕحلآخحٕذ احّ 

ححمضلُ خص ححملخٓزٓ ، حٌح فبن وـخف ححى خب ُٓف ٔٔخعي حرىحٍس رخحقٕخب رخحضئي  ه 

ححمٍخب ححملخٓزٕش َححظٓ طظُاف فٓ ١زٕضش حا َ علّ حلاطـخٌخص ححلئؼش ححمطزقش  ه 

 ؿخوذ ححمى٘ؤس .  

طوخً ححقَحٍحص َو َحا اٌمٕش ححى خب ححملخٓزٓ فٓ اوظخؽ ححمضلُ خص ححظٓ طٔخٌم فٓ ح    

  ىٍخ  خ ٔلٓ :  انًظطهحبد انًحبعجٛخريخعلٕش فقي ظٍَص ححضئي  ه 

 .اعتخذاو تكُٕنٕخٛب انتقٛٛى غٛش انٓذاو ) انحذٚث( فٙ تششٛذ انتكبنٛف -0

 .  انثقبفخ انتُظًٛٛخ نهًُشأح -9

 تقبسٚش انًحبعجخ عٍ انتًُٛخ انًغتذايخ. -3

 

 .: انجحثأٔلا  : يشكهخ 

طُحؿً  ى مخص حاعمخإ ححضئي  ه ححظغَٕحص ححظٓ ططَأ علٍٕخ وظٕـش حلاويظخف 

علّ ححضخحم ححوخٍؿٓ َظٍٍُ ححضئي  ه ححظلئخص ححظلىُحُؿٕش َحلااظٜخىٔش رخح٘ل  

ا ولُ  ححٌْ ٔـضلٍخ طٔضّ ولُ ططَُٔ حاىَحص ححمٔظوي ش فٓ طضخ  طٍخ ، ًَحك ٓضٕخ

قش ، َ ه ٌٌي حاىَحص ٍََٟس ححظضَف علّ  ُح زش ححظطٍُحص ححظلىُحُؿٕش ححمظ ك



 

 أثر تطبيق الأساليب الإدارية الحديثة علي تحسين  جودة نظام المعلومات المحاسبي

 محمود محمد عبد اللطيف

 4242الأول الجزء الأول العدد                                               لحادي عشراالمجلد 
578 

 

َححظٓ طٔخٌم فٓ ططَُٔ ححمضلُ خص ححظٓ طٔخعي حرىحٍس فٓ  حآخحٕذ حرىحٍٔش ححلئؼش

 حطوخً ححقَحٍحص ريخعلٕش.

ٌٌح َاي أىِ طضَٝ حرىحٍس احّ ححضئي  ه ححمُحاف ححظٓ ٔظطلذ  ىٍخ ٍََٟس  ُح زش 

،  حآخحٕذ حرىحٍٔش ححلئؼشححظغَٕحص ححظلىُحُؿٕش احّ ححٔضٓ ولُ  ضَفش  خٌٕش ٌٌي 

كظّ  ٔئىِ ٌٌح ححظغَٕ احّ إخب و خب ححمضلُ خص ححملخٓزٓ رظُفَٕ  ضلُ خص طٔخعي فٓ 

 حطوخً ححقَحٍحص حلاىحٍٔش فٓ ٗظّ حاو٘طش ححموظليش ىحه   ل٢ٕ ححضم  . 

: "  ًٚكٍ طٛبغخ يشكهخ انذساعخ فٙ انتغبؤل انشئٛغٙ انتبنٙ ٔفٗ ػٕء يب عجق

خٕدح َظبو تحغٍٛ انحذٚثخ عهٙ  أثش تطجٛق الأعبنٛت الإداسٚخٚئنٗ أ٘ يذٖ 

، ثبنشكم انز٘ ٚغبعذ عهٗ اتخبر انقشاساد الإداسٚخ ثفبعهٛخ " انًعهٕيبد انًحبعجٙ.

 َفٓ ُٟء ًحك ٔمله ٕٛخغش  ـمُعش  ه ححظٔخإلاص ححيَعٕش علّ ححىلُ ححظخحٓ  : 

  خ ٌٓ حآخحٕذ حرىحٍٔش ححلئؼش؟ -1

لٓ طلٕٔه  ؿُىس و خب ححمضلُ خص ططزٕا حآخحٕذ حرىحٍٔش ححلئؼش ع خ ٌُ طؤػَٕ  -2

 رخحمى٘ؤس ؟ححملخٓزٓ 

 :  انجحثثبَٛب  : أْذاف 

ططزٕا حآخحٕذ حرىحٍٔش ححلئؼش ٔظمؼ  ححٍيف ححَثٕٔٓ حليٍحٓش فٓ طلئي ىٍَ 

َأػَ ًحك علّ ححقَحٍحص حلاىحٍٔش علٓ طلٕٔه ؿُىس و خب ححمضلُ خص ححملخٓزٓ 

 ه إ  ـمُعش  ه حاٌيحف ححيَعٕش ٌَٓ :رخحمى٘ؤس, َٔمله طلقٕا ححٍيف ححٔخرا  ه 

علّ طلٕٔه ؿُىس و خب حلأٓخحٕذ حرىحٍٔش ححلئؼش إخّ ححظؤػَٕ ححمزخَٗ  -0

 ححمضلُ خص ححملخٓزٕش.

ححظؤٕٛ  ححى َْ حمظغَٕحص ححيٍحٓش ََٟو  ـمُعش  ه ححىظخثؾ َححظُٕٛخص  -9

 ححظٓ طويب  ـظمو ححيٍحٓش َححمـظمضخص ححممخػلش . 

 تتًثم اًّْٛ انجحث فٙ الاتٙ ::  ثانجحثبنثب  : أًْٛخ 

فٓ ححى خب ححملخٓزٓ حآخحٕذ حرىحٍٔش ححلئؼش  لخَحش ححل٘ف عه  خٌٕش  -0

  ؤكي ححضىخَٛ ححَثٕٕٔش فٓ ططَُٔ ححيلَ حرىحٍْ َححملخٓزٓ . 
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 مخ ٔضظزَ اٟخفش علمٕش حآخحٕذ حرىحٍٔش ححلئؼش ححظؤٕٛ  ححى َْ حمخٌٕش  -9

 حلملظزخص ححضَرٕش . 

ححظٓ  -علّ كي علم ححزخكغ  –ويٍس فٓ رضٞ ححلظخرخص ححضَرٕش َؿُى  -3

ؿُىس و خب طلٕٔه أػَ ططزٕا حآخحٕذ حرىحٍٔش ححلئؼش علٓ  طىخَحض

 َحوضلخًٓ علّ ححقَحٍحص حلاىحٍٔش رخحمى٘ؤس  .ححمضلُ خص ححملخٓزٓ.

 :   انجحثساثعب  : يُٓح 

َحفظَحٟخطً َكيَىي , فبن فٓ ُٟء ١زٕضش ححزلغ َأٌمٕظً َأٌيحفً َ يخٌٕم عىُحوً 

 -ححزخكغ حعظمي فٓ ىٍحٓظً علّ حٓظويحب :

:  ه ه إ حٓظقَحء أٌم ححلظخرخص َححيٍحٓخص َححزلُع ححضَرٕش  انًُٓح الاعتقشائٙ

َطلٕٔه حآخحٕذ حرىحٍٔش ححلئؼش َحاؿىزٕش ححمظضلقش رمظغَٕحص ححيٍحٓش ححمظمؼلش فٓ 

ٍٔيف  ؿُىس ححى خب ححملخٓزٓ رٍيف حطوخً ححقَحٍحص , ًَحك رغٕش رىخء ا١خٍ  ظلخ   

 احّ طلٕٔه َططَُٔ و خب ححمضلُ خص ححملخٓزٓ . 

 فشٔع انجحث:.:خبيغب  

ٓخحٕذ حلاىحًٍٔ ىٌخ " حن حٓظويحب ححمى٘خي حلأٔزىٓ ححزلغ علٓ فًَٟٕ َحكيي  يخ

 ٔخعيي ٌم فٓ خخ ٔٔرمححلئؼً ٔضم  علٓ طلٕٔه ؿُىي و خب ححمضلُ خص ححملخٓزٓ 

 وخً ححقَحٍص حلاىحًٍٔ ححٔلٕمً.طحلاىحٍي علٓ ح

 .:  انجحثخطخ عبدعبً:

 ، ًَحك علّ ححىلُ ححظخحٓ :   زخكغ احّ عيس رلغ  ححلخحّٕىقٔم حٔ

 ٘للش ححزلغ )ٍـٓ ححمظضلا رخحيٍحٓش َاي طم طىخَإ فًٕ ححـخوذ ححمى : انًجحث الأل

َ ٌحك  (هطش ححزلغ ؛  ؛فََٝ ححزلغ ىٍؾ ححزلغ ؛أٌمٕش ححزلغ ؛أٌيحف ححزلغ؛

 . ححيٍحٓخص ححٔخرقً

حلأٓخحٕذ حرىحٍٔش ححلئؼش : ححـخوذ ححيلٔيٓ َٔقُب فًٕ ححزخكغ رظىخَإانثبَٙ :  انًجحث

ححؼقخفش ححظى ٕمٕش ، طلىُحُؿٕخ ححظقٕٕم غَٕ ححٍيحب ) ححلئغ ( ، طقخٍَٔ ححملخٓزش  ٌَمخ :

   .عه ححظىمٕش ححمٔظيح ش 
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أػَ ططزٕا حآخحٕذ حرىحٍٔش ححلئؼش علٓ رظىخَإ َٔقُب فًٕ ححزخكغ انثبنث :  انًجحث

 .ؿُىس و خب ححمضلُ خص ححملخٓزٓطلٕٔه 

 انذساعبد انغبثقّ:.    -2

 "  (  ثعُٕاٌ " َظى انًعهٕيبد انًحبعجٛخAjibolode , 2010ىٍحٓش  ) -1

 أؿ   ه حرىحٍٔش ححملخٓزش و م َططَُٔ طٜمٕم ٌيفض ححيٍحٓش احّ ححضم  علّ

 ححظقلٕئش ححى م أن ححزضٞ حاظَحف أَٓو، كٕغ ر٘ل  ححظلليش كُإ  ضلُ خص طُفَٕ

ححيُحثي حمى مخص  طلقا ححضئي  ه ححظٓ ححمضلُ خص طُفَ  خُححض حرىحٍٔش حلملخٓزش

 و م حظقٕٕم َححضملٕش ححضلمٕش حاىحش أ يطٍخ ححظٓ ححظىزئٔش ححقيٍس احّ طيظقَ أوٍخ الا حاعمخإ،

 ححملخٓزش حرىحٍٔش و م طلققٍخ ححظٓ ححمىخفو  ؼ  رمىخفو لا طلقا ححظٓ ححظقلٕئش ححملخٓزش

 فضخحٕش ر٘ؤن ححمى مشطُحؿً  َححظٓ ححظىزئٔش حاىحش َطُفَ ححظؤ ي عيب ظ  فٓ ححلئؼش

  1ححملخٓزٕش ححى م

 ٔملىٍخ لا حرىحٍٔش حلملخٓزش ححظقلٕئش ححطَق َطُٛلض وظخثؾ ححيٍحٓش احّ أن

 رزٕجش ححملٕطش َححمظغَٕحص رخٖػخٍ ححظىزئ علّ حٍخ ححقيٍس  ضلُ خص طُفَٕ  ىيَى ر٘ل 

 ححظىزئ علّ طضطّ ححقيٍس كئؼش أهَِ  و أٓخحٕذ طلخ لٍخ حا َ ٔظطلذ اومخ ححمى مش،

 ٔٔخعي  ٔظقزلٓ ر٘ل  ححمى مش أىحء علّ طؤػٌَٕخ  يِ علّ أىحش َطقئم ححظغَٕحص رظلك

 ػم   ،َ ه ححمخحٓ َغَٕ ححمخحٓ ححللّ حاىحء طقٕٕم ه إ  ه أىحء ححمى مش فٓ طلٕٔه

 1ححظٜىٕو  ـخإ ويْ فٓ ححمىخفٔش ححمى مخص  و ححمقخٍوش

انقٛبدح انتحٕٚهٛخ عهٗ فبعهٛخ عًهٛخ ( ثعُٕاٌ " اثش 2112دساعخ ) انغضانٙ :  -2

 1اتخبر انقشاس فٙ انششكبد انتبيٍٛ الاسدَّٛ

ٌيفض ححيٍحٓش احّ ححظضَف علّ  يِ طزىّ ححمئَٔه ححضخ لٕه فٓ َٗ خص 

ححظؤ ٕه آلُد ححقٕخىس ححظلُٔلٕش َأػَ حٓظويحب ٌٌح حآلُد علّ فخعلٕش عملٕش حطوخً 

  1ححقَحٍحص

ِ حلاعظمخى علّ أٓلُد ححقٕخىس ححظلُٔلٕش حيِ َطُٛلض ححىظخثؾ احّ طضِٔ

ححمئَٔه َححقخىس رخحَ٘ خص ٔضم  علّ ُٔخىس فخعلٕش عملٕش حطوخً ححقَحٍحص ، رخرٟخفش 
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احّ ححمٔخٌمش فٓ طلٕٔه أىحء ححَ٘ ش فٓ ححُاض ححلخحٓ َفٓ ححمٔظقز   ه ه إ طُفَٕ 

  1 ضلُ خص عه ححظغَٕحص ححوخٍؿٕش ححظٓ طليع رزٕجش حاعمخإ

يةةذٖ تةةأثٛش انكفةةبءاد الإداسٚةةخ ثةةاداسح ( ثعُةةٕاٌ " Lestari,2015دساعةةخ ) -3

   "  انحغبثبد ثبنًُظًخ عهٗ انًعهٕيبد انًحبعجٛخ انتٙ تًذ ثٓب الاداسح

طُٟٕق  يِ طؤػَٕ حرىحٍحص ًحص ححليخءس ححضخحٕصش علصّ طلٔصٕه حٓظٍيفض ححيٍحٓش 

،َ صصٌحك علصصّ وُعٕصصش ححمضلُ صصخص ؿصصُىس ححمضلُ صصخص ححملخٓصصزٕش  ححظصصٓ طٜصص  احصصّ حرىحٍس 

ححظٓ طىصظؾ عصه ححى صخب ححملخٓصزٓ ححمطزصا رخحمى مصش َأػصَ ًحصك علصّ ححقصَحٍحص حرىحٍٔصش 

   ححموظليش رخحمى٘ؤس.

أن حرىحٍحص ًحص ححليخءس حرىحٍٔش ححضخحٕش ححظٓ ططزصا أٓصخحٕذ طُٛلض ححىظخثؾ احّ 

ملخٓزش حرىحٍٔش َححصٌِ كئؼش رخحمى٘ؤس حٍخ ىٍَ  زَٕ فٓ طلٕٔه ؿُىس و خب  ضلُ خص حح

 ُٔفَ ححمضلُ خص حح٠ٍََٔش ححظٓ طٔخٌم فٓ عملٕش حطوخً ححقَحٍحص حرىحٍٔش ححموظليش .  

انثقبفخ انتُظًٛٛخ ٔأثشْب عهٗ تحقٛق انًٛضح ( ثعُٕاٌ " 2116دساعخ ) فؼم :   -4

 "  انتُبفغٛخ ثبنتطجٛق عهٗ انًظبسف انتدبسٚخ انغٕداَٛخ

ٌصصصيفض ححيٍحٓصصصش احصصصّ ححظضصصصَف علصصصّ ىٍَ ححؼقخفصصصش ححظى ٕمٕصصصش فصصصٓ طلقٕصصصا ححمٕصصصِس 

ححظىخفٕٔش فٓ ححمئٓٔصخص ححمٜصَفٕش ، َ صٌحك ىٍَ ححؼقخفصش ححظى ٕمٕصش فصٓ طلقٕصا حررصيح  

ححظى ٕمٓ َططَُٔ حاىحء ححمخحٓ حلمٜخٍف َ يِ  ٔخٌمظٍخ فٓ عملٕصش حطوصخً ححقصَحٍحص 

 حلاىحٍٔش . 

ٌظمصصصخب رمـصصصخإ ححؼقخفصصصش ححظى ٕمٕصصصش  صصصه ازصصص  حرىحٍس َطُٛصصصلض ححىظصصصخثؾ احصصصّ أن حلا

َححضصصخ لٕه رخحمى٘صصآص َححمئٓٔصصخص ٔٔصصخعي فصصٓ طىمٕصصش َططصصَُٔ  ٔصصظُِ حاىحء َطضِٔصصِ 

ححمِٕس ححظىخفٕٔش حئٍم، كٕصغ أوٍصخ طضمص  علصّ َٟصو  زصخىِ َاصٕم َ ضظقصيحص طصَر٢ رصٕه 

حلاىحٍٔصش رٍصٌي أٌيحف ححمى مش َححضخ لٕه  مخ ٔئىْ احصّ طلٔصٕه عملٕصش حطوصخً ححقصَحٍحص 

 ححمى٘آص َححمئٓٔخص . 
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( ثعُةٕاٌ " داسعةّ أثةش انتحةٕل انتُظًٛةٙ نهًُظًةخ Rosdini ,2017 دساعةخ )  -5

 عهٗ َظبو انًعهٕيبد انًحبعجٙ

ٌصصيفض ححيٍحٓصصش رٕصصخن حػصصَ ححظلصصُإ ححظى ٕمصصٓ حلمى٘صصؤس علصصّ طلٔصصٕه ؿصصُىس و صصخب 

ص ححملخٓصصصصزٓ ححمضلُ صصصخص ححملخٓصصصزٓ َ صصصخٌٓ ححمظغٕصصصَحص ححمَطزطصصصش رى صصصخب ححمضلُ صصصخ

 َع اظٍخ رَٟخ ححمٔظوي ٕه َأٛلخد ححمٜخحق ححمَطزطٕه رخحمى مش .  

َطُٛلض ححىظخثؾ احّ أن ححظلُإ ححظى ٕمٓ حلمى٘خس حً أػَ  زٕصَ فصٓ طلٔصٕه ؿصُىس 

و صصخب ححمضلُ صصخص ححملخٓصصزٓ  َأوصصً ٌىصصخا ع اصصً أـخرٕصصً رصصٕه ححمظغٕصصَحص ححؼ ػصصش حى صصخب 

 صصخب َؿصصُىس ححمضلُ صصخص َؿصصُىس ححوي صصش رَٟصصخ ححمضلُ صصخص ححملخٓصصزٓ ٌَصصم : ؿصصُىس ححى

ححمٔظوي ٕه  حلى خب كٕغ حوً  لمخ أوصظؾ ححى صخب  ضلُ صخص  ئ صيس َ يٕصيس  لمصخ عصخى ًحصك 

رصصخحىيو علصصّ ؿمٕصصو حا١صصَحف ححمَطزطصصش رخحمى مصصش َٔٔصصخعيٌم فصصٓ أىحء  ٍصصخ ٍم َححقصصيٍس 

  1علّ حطوخً ححقَحٍ

فةةٙ انًحبعةةجخ الاداسٚةةخ  انتقُٛةةبد انحذٚثةةخ( ثعُةةٕاٌ " 2112:  ددساعةةخ ) حشكةةب -6

  ٔتأثٛشْب الإٚدبثٙ عهٗ انًٛضح انتُبفغٛخ

احّ ححظضَف علصّ أٓصزخد ححلـصُء احصّ ححظقىٕصخص ححلئؼصش حلملخٓصزش ٌيفض ححيٍحٓش 

َ خ ىٌٍَخ فصٓ طلٔصٕه و صخب ححمضلُ صخص ححملخٓصزٓ َطلٔصٕه  يصخءس   حرىحٍٔش ححلئؼش ؟

 أىحء ححمى٘ؤس َاَحٍحطٍخ حلاىحٍٔش ححموظليش ؟ 

َطُٛلض ححىظخثؾ احّ أن ححٔصزذ ححَثٕٔصٓ حلـصُء ححصّ ححظقىٕصخص ححلئؼصش حلملخٓصزش 

حلاىحٍٔش ٌُ طلك ححضُٕد َحلاوظقخىحص حح٘ئيس ححظصٓ َؿٍصض احصّ ححطصَق ححظقلٕئصش ، كٕصغ 

أن ٌٌي ححظقىٕخص ححلئؼش طظؤالم  و طغَٕحص رٕجش حلاعمخإ  ححلئؼش َأوً حٌٍي ححظقىٕصخص ىٍَ 

و صخب ححمضلُ صخص ححملخٓصزٓ رَرطٍصخ رصٕه ححمى مصش َأْ طغٕصَحص  زَٕ فٓ طلٕٔه ؿصُىس 

كئؼش اي طليع فٓ رٕجش حاعمخإ ححوخٍؿٕش  مخ ٔٔخعي علّ  طصُفَٕ ححمضلُ صخص  ححقصخىٍس 

علصصّ طلٔصصٕه ؿصصُىس و صصخب ححمضلُ صصخص ححملخٓصصزٓ رخح٘صصل  ححصصٌْ ٔصصئىْ احصصّ طلٔصصٕه أىحء 

 َاَحٍحص ححمى٘ؤس . 
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داء انًغةةةتذاو فةةةٙ انقطةةةب  انعًةةةٕيٙ الأ( ثعُةةةٕاٌ " 2112دساعةةةخ ) عشٚةةةٕح :  -2

انًحهٗ فٙ اؽةبس انحكٕيةخ انًحهٛةخ ثبعةتعًبل انًٕاصَةخ انظةفشٚخ : دساعةخ نعُٛةّ 

 1يٍ انًدبنظ انشعجٛخ اندضائش

ححزلغ عه  يِ حلآظيخىس  ه ططزٕصا ححمُحُوصخص  ؤكصي أىَحص حٓظٍيفض ححيٍحٓش 

خ   حاَٟصخ  ححمخحٕصش  َحازً ححظَٕٕٔ ححلئؼش َهخًٛ ححمُحُوش ححٜصئَش فصٓ ؿمٕصو  ٘ص

فٓ ححقطخ  ،  ٌحك ححقيٍس علّ طلٕٕف ١َٔقً عم  ححمُحُوصش ححٜصئَش  صؤىحس  صه أىَحص 

 ححَاخرش. 

طُٛصصلض ححىظصصخثؾ احصصّ ححضمصص  علصصّ ططزٕصصا ححمُحُوصصش ححٜصصئَش ٔصصئىْ احصصّ  ضخحـصصً 

 ٘خ   حاَٟخ  ححمخحٕش رخحمى مصش َححضمص  علصّ طقٕصٕم حلاىحء ححمٔصظيحب ،  صٌحك طُٛصلض 

ٍَس أن  طلصُن ٌىصخا ححقصيٍس حصيِ ححمئٓٔصخص حظطزٕصا ححمُحُوصش ححٜصئَش كظصّ احّ َٟ

ٔظم طظ ّٗ عُٕد ححمُحُوش ححظقلٕئش َححضم  علّ طَٕٗي عملًٕ اعيحى ححمُحُوش َىعمٍصخ 

رى خب ٔضم  علصّ ححمضخَوصش فصٓ طوٜصٕٚ  صُحٍى ححمى مصش ، ًَحصك حلمٔصخعيس فصٓ ُٔصخىس 

 ححَفخٌٕش حلاؿظمخعٕش.  

( ثعُٕاٌ " ئؽبس يقتةشذ نهتكبيةم ثةٍٛ انتظةُٛخ انخةبنٙ 2112 دساعخ ) عهطبٌ : -8

يٍ انفبقذ ٔانتكهفخ انًغتٓذفخ نذعى انقذسح انتُبفغٛخ نهًُشأح خلال يشاحم تطٕٚش 

 .ٔتقذٚى يُتح خذٚذ

ٌصصيفض ححيٍحٓصصش  لخَحصصً َٟصصو ا١صصخٍ حظىٔصصٕا ححظلخ صص  رصصٕه ححظٜصصىٕو ححوصصخحٓ  صصه 

طصصَُٔ َطقصصئم ححمىظـصصخص ححـئصصيس حصصيعم ححيخاصصي َححظلليصصش ححمٔصصظٍيفش علصصّ  صصيحٍ  َحكصص  ط

 فَٙ وـخف ططَُٔ َطقئم ححمىظـخص ححـئيس رخحمُحٛيخص ححظٓ َٔغزٍخ ححضمٕ .

طُٛلض ححىظخثؾ احّ أن ححىـخف فٓ ططَُٔ  ىظؾ ؿئي لا ٔظُاصف فقص٢ علصّ َؿصُى 

فلَس ؿئيس فقص٢, َاومصخ ٔقظ٠صّ رخح٠صٍََس أن طضلصْ ٌصٌي ححيلصَس ٍغزصخص َحكظٕخؿصخص 

كٕصصصغ ؿصصصُىس ححظطصصصخرا َححٔصصصضَ َححظُإصصصض َحٌصصصيحف ححمى٘صصصؤس  صصصو  َحعصصصخس ححضمصصص ء  صصصه 

حٗظَح١خص ححملخف ش علّ ححزٕجش, َهيٞ  ٔظُٔخص ححيخاي َححٍيٍ  ه ححمصُحٍى, َرخحظصخحٓ 

طض ٕم ححقٕمش حلخفش أٛلخد ححمٜخحق َلاري َأن ٔلُن ٌٌح ححظطصَُٔ ٔظمخٗصّ  صو هيصٞ 

 خٌخ ححمى مش . ححظلليش  ؤكي حلآظَحطٕـٕخص ححظىخفٕٔش ححظٓ طظزى
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( ثعُةةٕاٌ " انعلاقةةخ ثةةٍٛ انقٛةةبدح انتحٕٚهٛةةخ ٔالاعةةتغشا  2119دساعةةخ ) َدةةى :  -9

 انٕظٛفٙ : دساعخ تطجٛقٛخ عهٗ انًذاسط انحكٕيٛخ ثًحبفظخ انذقٓهٛخ 

ٌيفض ححيٍحٓش احّ طلئي ىٍؿش حلاهظ ف فٓ حلآظغَحق ححُظٕيٓ رٕه ححميٍٕٓه 

ا حوٜخثٍٜم  ، طلئي وُ  َاُس حلاٍطزخ١  ححئمُغَحفٕشرخحميحٍّ  ُٟو ححظطزٕا َفقخ

رٕه اىٍحا أرضخى ححقٕخىس ححظلُٔلٕش َحلآظغَحق ححُظٕيٓ حلميٍٕٓه رخحميٍحّ  ُٟو 

ححظطزٕا  إخّ طؤػَٕ أرضخى ححقٕخىس ححظلُٔلٕش علّ حلآظغَحق ححُظٕيٓ حلميٍٕٓه 

 .رخحميحٍّ  ُٟو ححظطزٕا

 :  انجحثٛخانتعهٛق عهٗ انذساعبد انغبثقخ ٔتحذٚذ انفدٕح 

  ه ه إ عَٝ ححيٍحٓخص ححٔخرقش ، ٔمله حلزخكغ أن ٔزيْ ححم ك خص ححظخحٕش : 

حم طظطَق ححيٍحٓخص ححظٓ طىخَحض أٌمًٕ ححمضلُ خص ححملخٓزًٕ ٍََٟٔش إخب  -1

 .طلٕٔه ؿُىس ٌٌي ححمضلُ خص طـخي ٍخ حرىحٍس رمٍخ

َحلىٍخ ححلئؼش  حلاىحٍٔش آخحٕذ حٍ ِص رضٞ ححيٍحٓخص ححٔخرقش علّ رضٞ  -2

،  ٌحك حطيقض ححملخٓزًٕحم طظطَق احّ ىٌٍَخ فٓ طلٕٔه ؿُىس ححمضلُ خص 

ححيٍحٓخص ححٔخرقش أن ٌىخا فـُس رٕه ححممخٍٓخص ححظقلٕئش حلملخٓزش حرىحٍٔش 

 َرٕه  ظطلزخص ححُحاو ححظطزٕقٓ فٓ رٕجش حاعمخإ ححلئؼش.

 طىخَحض ىٍَ -علّ كي علم ححزخكغ-لا طُؿي ىٍحٓش فٓ ححزٕجش ححمَٜٔش -3

 . ؿُىس ححمضلُ خص ححملخٓزًٕ فٓآخحٕذ حلاىحٍٔش ححلئؼش  ح

 .دارية الحديثةالإ للأساليب المبحث الثاني : الجانب الفلسفي
 :تًٓٛذ

ٍٔ٘ي ححضخحم فٓ ححُاض ححلخحٓ عملٕش ططٍُ َٓٔو فٓ كخؿش ححمى٘ؤس  ه ححمضلُ خص 

ُٓحء  ه كٕغ ححلم أَ ححلٕف أَ ححَٔعش فٓ ححلُٜإ علّ ححمضلُ ش, رٍيف حطوخً 

أف٠  ححقَحٍحص َطُػٕا ع اش ٌٌي ححمى٘آص رخحزٕجش ححملٕطش رٍخ, حا َ ححٌْ رَُ  ه 

ا حاٌمٕش ححمظِحٔيس حى  م ححمضلُ خص َايٍطٍخ علّ اٗزخ  كخؿش ححمى٘آص ه حً َحٟلخ

 ه ححمضلُ خص, حا َ ححٌْ ؿض  ططَُٔ ٌٌي ححى م َُٔخىس فضخحٕظٍخ َ  يخءطٍخ اكيِ 
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ٍََٟحص ححضَٜ ،َحض  أكي ححضىخَٛ ححَثٕٕٔش فٓ وـخف ٌٌي ححى م ٌُ أوٍخ أٛزلض 

٠ض طضظمي علّ طلىُحُؿٕخ  ظطٍُس ٍٓلض  ؿيحا  ه ححُُٛإ احّ ححمضلُ خص َهي

َفٓ ُٟء ًحك ٔمله ححظضَف علّ حلآخحٕذ  .طلخحٕف ححلُٜإ علٍٕخ ر٘ل  َحٟق

 .حرىحٍٔش ححلئؼش علّ ححىلُ ححظخحٓ

 .اعتخذاو تكُٕنٕخٛب انتقٛٛى غٛش انٓذاو ) انحذٚث( فٙ تششٛذ انتكبنٛف -0

 .  انثقبفخ انتُظًٛٛخ نهًُشأح -9

 تقبسٚش انًحبعجخ عٍ انتًُٛخ انًغتذايخ. -3

 .اعتخذاو تكُٕنٕخٛب انتقٛٛى غٛش انٓذاو ) انحذٚث( فٙ تششٛذ انتكبنٛف :ألاً 

ٔظُاف وـخف أْ  ى مش علّ ايٍطٍخ علّ  ُح زش ححظغَٕحص َححظطٍُحص 

ححمٔظمَس فٓ رٕجش حاعمخإ َ ه أٌم ٌٌي ححظغَٕحص طلىُحُؿٕخ ححظٜىٕو ححمظقي ش َححظٓ 

ححمىظـخص رٍيف طلٕٔه طظ٠مه حٓظضمخإ ححطَق ححلئؼش فٓ عملٕخص ٍاخرش َفلٚ 

 وُعٕش حلاوظخؽ َطقئم ححمىظؾ ححٌِ ٔلزّ أًَحق ححضم ء .

ا حلىٍُٝ رُحاو ححُكيحص  حقي أٛزق حلاٌظمخب رخحظغَٕٕ ححظلىُحُؿٓ  طلزخ أٓخٕٓخ

حلااظٜخىٔش َححٜىخعٕش علّ َؿً ححوُٜٙ, فقي ؿخء ححظقٕٕم غَٕ ححٍيحب ) ححلئغ ( 

فمه ه إ ٌٌي ححظلىُحُؿٕخ ٔظم ححظضَف علّ  رُٛيش ٍاخرش ٓخرقش َحْٕ ٍاخرش لاكقش

ححُكيحص غَٕ ححمطخرقش حلمُحٛيخص  ىٌ ححلل ش َىَن حط فٍخ ٌٌَح  خ ٔئىِ ححّ طَٕٗي 

 طلخحٕف ححُكيحص حلااظٜخىٔش َحلآظويحب حا ؼ  حضىخَٛ ححظلخحٕف . 

رؤوٍخ طلىُحُؿٕخ ًحص  ـخإ َحٓو  ) انحذٚث( تعشف تكُٕنٕخٛب انتقٛٛى غٛش انٓذاو -1

طغطّ  ـمُعش  ظىُعش  ه أٓخحٕذ َططزٕقخص حلاهظزخٍ حلمُحى َطضظمي ٌٌي حلآخحٕذ 

علّ  وظلف حح ُحٌَ ححئِٕخثٕش  ؼ  حلاوزضخع ححُٜطٓ َححمُؿخص فُق ححُٜطٕش 

َحلاوزضخع ححلَحٍِ ًَحك لاهظزخٍ َفلٚ ححمُحى ريَن طيه  َفّ أْ كخحش َ ٓ  ش 

 َ  يِ   ثمظٍخ حلوي ش.ححمخىس أ

 (Mohammed,2012) تغتخذو تكُٕنٕخٛب انتقٛٛى غٛش انٓذاو ) انحذٚث( فٙ: -2

 َٟو  ضخَٕٔ حقزُإ ححمََ٘  . -أ 

 اعيحى طقََٔ عه ححَاخرش َححظيظٕٖ علّ ححمىظـخص . -د 
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طلٕٔه ؿُىس ححمىظـخص  ه ه إ ححل٘ف ححمزلَ عه عُٕد فٓ ححمُحى  -ؽ 

 َححظَ ٕزخص َححمىظـخص.

ححضُٕد فٓ    حارضخى أَ فٓ رضي  ليى أَ فٓ وُ   ضٕه  ه ححل٘ف عه  -ى 

 ححضُٕد.

 ححظؤ ي  ه حن ححمىظـخص هخحٕش  ه ححضُٕد. -ي 

َفقخ حمخ ٓزا ، فبن أٓلُد طلىُحُؿٕخ ححظقٕٕم غَٕ ححٍيحب أَ ححلئغ ٔئىْ احّ ححظضَف 

علّ ححُكيس حاَحّ غَٕ ححمطخرقش حلمُحٛيخص َعىي ًحك ٔظُاف حروظخؽ َطلُن 

ـخص هخحٕش  ه ححيخاي حٌحك فخن ححظقٕٕم غَٕ ححٍيحب ) ححلئغ( َٔطز٢ حٍطزخ١ َػٕقخا ححمىظ

 رملخٓزش طلخحٕف ححـُىس, َحروظخؽ ححوخحٓ  ه ححيخاي ، ٌٌَح  خ ٓىُٟلً  مخ ٔلّ:

 :  يفٕٓو تكبنٛف اندٕدح -3

( 9100طضيىص طضَٔيخص طلخحٕف ححـُىس  ه  خطذ ٖهَ كٕغ عَفٍخ ححزَ٘ )

ؿمٕو ححزىُى ححوخٛش رخحظلخحٕف َححظٓ ط٘ظم  علّ طلليش ححمىظؾ َححي٘  ُٓحء رؤوٍخ طلليش 

ا رلٕغ ٔمله حلمى٘ؤس  ه طلقٕا  ٔظُِ عخإٍ  ه ححـُىس َُّٟٔ  ا أَ هخٍؿٕخ ىحهلٕخ

 ١مُكخص ٍَغزخص ححضم ء َححظٓ طظ ّٗ ٌٌي ححظلخحٕف عىيي اًح حم طظُحؿي  ٘خ   .

ٓ طىيقٍخ ححمى٘ؤس فٓ طلقٕا َححليخظ رؤوٍخ ححىيقخص ححظ Sajlaf (2015)َعَفٍخ 

علّ وُعٕش ؿٕيس  ه ححمىظـخص َححوي خص َححظقلٕ   ه ححىُعٕش ححَىٔجش فٓ ؿمٕو 

 هط١ُ اوظخؿٍخ رٍيف طلقٕا أعلّ  ٔظُِ  ه ٍٟخء ححضمٕ  . 

 :  يضاٚب تكبنٛف اندٕدح -4

 (Ali ,Jomal, Mahdi ,2013 ٌىخا عيس  ِحٔخ حظلخحٕف ححـُىس  ه أٌمٍخ: )

طضظزَ طلخحٕف ححـُىس أىحس طلٕٔه  ٔظمَ حلـُىس فٍٓ طٔخعي علّ طلئي  -أ 

  ىخ١ا ححي٘  َحرهيخق َ ٜخىٍ كيَع ححضُٕد.

طئىِ ححـُىس ححَىٔجش احّ ُٔخىي أوُح   ضٕىش  ه ححظلخحٕف ححظٓ طظلملٍخ  -د 

 ححمى٘ؤس. 

حٍخ طؤػَٕ فضخإ حظ٘ـٕو حرىحٍس ححضلٕخ َطليٌِٕخ علّ ططزٕا طلخحٕف ححـُىس  -ؽ 

 ٌٌٕخ فضلٕخ علّ أٍٝ ححُحاو.َطىي
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 ٌٓ : : عُبطش تكبنٛف اندٕدح -5

ٌَّ ححظلخحٕف ححظٓ طى٘ؤ  ه أؿ  اوظخؽ  ىظـخص  تكهفّ انًُخ ٔانٕقبٚخ: -أ 

 .ٟمه  ضخَٕٔ ححـُىس َ ىو كيَع  ٘خ   أَ حاهطخء ه إ عملٕش حلاوظخؽ 

ٌٓ طلخحٕف فلٚ  ٔظُِ ؿُىس ححمىظؾ ححىٍخثٓ َطلئي  تكهفّ انتقٛٛى: -د 

ا   ..ححيََاخص رٕه  ُحٛيخص ححمىظؾ ححمطلُرش َححمىظؾ ححٌِ ٔظم فضلٕخ

َطظمؼ  فٓ ححظلخحٕف ححظٓ طظلملٍخ ححَ٘ ش وظٕـش  تكبنٛف انفشم انذاخهٙ: -ؽ 

 عُٕد َعيب  طخرقش  ُحٛيخص ححمىظؾ ححموططش  و  خ طم اوظخؿً فض ا .

ٌَّ ححظلخحٕف ححظٓ طى٘ؤ وظٕـش حي٘  ححمىظؾ فٓ  انخبسخٙ:تكبنٛف انفشم  -ى 

 (9102)هخحي, ..طلزٕش حكظٕخؿخص ححضم ء أَ ححظُحفا  و  ظطلزخطٍم

    : يفٕٓو الإَتبج انخبنٙ يٍ انفبقذ -9

 : ٕٚخذ عذح تعشٚفبد نلإَتبج انخبنٙ يٍ انفبقذ ٔانتٙ يٍ أًْٓب -1 

حروظخؽ ححوخحٓ  ه ححيخاي رؤوً ( : Kubiac & Benbow,2009ٔضَف     ه  ) 

و خب ححظلٕٔه ححمٔظمَ ححٌِ ٔضظمي علّ كقخثا، كٕغ ٔي٠   ىو ححضُٕد علّ  ٘ف 

ححضُٕد, َٔئىِ ٌٌح ححى خب احّ وظخثؾ وٍخثٕش طٍيف احّ ٍٟخ ححضم ء , َطقلٕ  ححظزخٔه, 

 َحؤٕخرٕش حلاوظخؽ, َطويٕٞ َاض حروظخؽ  مخ ٔولا حلَ٘ ش ححقيٍس علّ ححمىخفٔش.

ا  ضخَٛحا حوي ش رٕجش ححظٜىٕو ححلئؼش, ٍٔيف احّ 9102َٔضَفً علّ ) (: رؤوً و خ خ

طويٕٞ ححظلخحٕف  ه ه إ ححق٠خء علّ ححيخاي رلخفش أٗلخحً, ٍَفو  ٔظُِ ححـُىس 

 َحاىحء  ه ه إ ححظلٕٔه ححمٔظمَ.

 :   يجبدب الإَتبج انخبنٙ يٍ انفبقذ -9

 ( أن حروظخؽ ححوخحٓ  ه ححيخاي ٔلظُْ علّ ححمزخىة ححظخحٕش : 9102َِٔ علّ)

  زيأ ححظَ ِٕ علّ ححضمٕ .  - أ

  زيأ طلئي َفٍم حاو٘طش ححظ٘غٕلٕش. - د

  زيأ اىحٍس َطلٕٔه َطٍٕٔ  طيفا أو٘طش ححضملٕخص. - ص

 أْذاف  َظبو الاَتبج انخبنٙ يٍ انفبقذ: -3

 (9102حّ طلقٕا حاٌيحف ححظخحٕش: )كخطم ,ٔٔضّ و خب  حروظخؽ ححوخحٓ  ه ححيخاي ا
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ٔظم حٓظو ٙ ححمىظـخص  ه غخٔخص ححمٔظٍلك )ححطلذ(  عًهٛخ الاعتخلاص: -أ 

كخلاا فٓ َاظٍخ حٕظم حٓظويح ٍخ فٍُح ريلاا  ه أن طلُن  يفُعش رؤٌيحف حروظخؽ 

 )ححضَٝ(.

ٌَُ ححٔضٓ احّ حوضيحب ححُكيحص ححمضٕزش َححل٘ف  اندٕدح انكبيهخ يٍ أٔل يشح: -د 

 عه ححم٘ل ص َكلٍخ  ه ححمىزو.

ًَحك رخحق٠خء علّ    حاو٘طش ححظٓ لا ط٠ٕف إمش  تقهٛم انٓذس ئنٗ أدَٗ حذ: -ؽ 

 أَ ٗزلش أ خن َطض ٕم حلآظيخىس  ه ححمُحٍى ححىخىٍس.

أْ هيٞ ححىيقخص َطلٕٔه ححـُىس َُٔخىس حلاوظخؿٕش َطزخىإ  انتحغٍ انًغتًش: -ى 

 ححمضلُ خص. 

ا رَٔعش . انًشَٔخ: -ي   ربوظخؽ طُحٕيخص  وظليش  ه ححمىظـخص أَ  ىظـخص أ ؼَ طىُعخ

 تقغى يغتٕٚبد الاَتبج انخبنٙ يٍ انفبقذ ئنٗ ثلاثخ يغتٕٚبد ْٔٙ : -4

ظُِ حاَإ عه كٕغ ٔضظزَ ححمٔ فهغفخ َظبو الاَتبج انخبنٙ يٍ انفبقذ:  -أ 

ححيلٔيش ححَثٕٕٔش ححقخثم علٍٕخ و خب حروظخؽ ححوخحٓ  ه ححيخاي ٌَّ ححق٠خء علّ 

ححيخاي َطلٕٔه ححمىظؾ أَ ححقٕمش ححظٓ طقيب حلضمٕ  َأن أْ و٘خ١ لا ٠ٕٔف إمش 

 حلضمٕ  ٔضظزَ فخاي لا ري  ه ححق٠خء علًٕ.

ٌم ٌٌي ححمزخىة َ ه أ انًجبدب انتٙ تقٕو عهٛٓب الإَتبج انخبنٙ يٍ انفبقذ: -د 

طلئي ححقٕمش َححظيفا َححٔلذ َححظلٕٔىخص ححمٔظمَس , َطضم  ٌٌي ححمزخىة 

علّ طلئي حاو٘طش ححظٓ ط٠ٕف إمش َ ٌحك ححظٓ لا ط٠ٕف إمش حلٔضّ علّ 

 طلقٕا ححظُحُن رٕه ححطلذ َحروظخؽ َححٔضٓ فٓ ححظلٕٔه ححمٔظمَ حاوظخؽ .

حص َحآخحٕذ ٔقُب و خب حلاوظخؽ : َ ه ه إ ٌٌي حاىَالأدٔاد ٔالاعبنٛت -ؽ 

 (. (PanwereT.L2015 ححوخحٓ  ه ححيخاي رظلقٕا أٌيحفً.

 انثقبفخ انتُظًٛٛخ  :ثبَٛبً:

ك ض ححؼقخفش ححظى ٕمٕش فٓ ححمى مخص رمـمُعش  ه ححوٜخثٚ َححٔمخص ححظٓ طمٌِٕخ 

عه غٌَٕخ  ه ححمظغَٕحص ححظى ٕمٕش حاهَِ حلُوٍخ طٔخٌم فٓ ححظضَف علّ ١َٔقش 

أٛزلض ححؼقخفش ححمى مش ىٍَ  ٍم فٓ ححظؤػَٕ ر٘ل   زَٕ علّ  ػم   َ هأىحء حافَحى, 
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ا حط زٕضش َاُس ححؼقخفش ححظى ٕمٕش ححظٓ طظمظو رٍخ ححمى مش، ؿمٕو أو٘طش ححمى مش, ًَحك طزضخ

كٕغ طٍظم رظى ٕمخص ٓلُ ٕش  َ زش طظ٠مه ححضئي  ه ححقٕم َححمضظقيحص ححظٓ ٔظقخٓمٍخ 

 أع٠خء ححظى ٕم َطٜزق  ُحؿٍش حلٔلُا ححيَىْ َححـمخعٓ َححظى ٕمٓ.

رؤوٍخ و خب  ٘ظَا  ه ححقٕم  zeravan(2016) : َْٔ ٔتعشف انثقبفّ انتُظًّٛٛ -0

َححمضظقيحص ححظٓ طظطٍُ ىحه  ححمى مش, َطليى رُُٟف ٓلُا ححؼقخفش ححظى ٕمٕش حظىيٌٕ 

 حلآظَحطٕـٕخص ححيح ـش.

أوٍخ عخ   ححظؤػَٕ ححٌِ ٔلضذ ىٍَح  ٍمخ فٓ  pitachaya (2017)فٓ كٕه َِٔ  

 ش حلمى مش.  ححيَحفو َٓلُا حافَحى ,َ ٌحك عملٕش حطوخً ححقَحٍحص َهلا إم

رؤوٍخ  ـمُعش   نٛخبانثقبفخ انتُظًٛٛخ كًفٕٓو اخشائٙ نهذساعخ انح:اٌ ٔٚش٘ انجبحث

 ه ححقٕم َححمضخَٕٔ ححم٘ظَ ش ححظٓ طللم طيخع ص أع٠خء ححمى مش ححُحكيس, َححظٓ طئػَ 

فٓ ٓلُ ٍم َطَٜفخطٍم، ١ََٔقش حطوخً ححقَحٍحص َأٓلُد طضخ لٍم  و ححمظغَٕحص 

طضخ لٍم  و ححمضلُ خص َحلآظيخىس  ىٍخ حظلقٕا ححمِٕس ححظىخفٕٔش حلمى مش  ححزٕجٕش, َ ٕيٕش

، رمضىّ آهَ أوٍخ  ـمُعش ححقٕم َححَ ُُ َححمضظقيحص َححممخٍٓخص ححظٓ ٔظيا علٍٕخ 

ححضخ لٕه رخحمى مش, َطٜزق ٓمش هخٛش رخحمى مش طمٌِٕخ عه غٌَٕخ  ه ححمى مخص 

 حلاهَِ.  

 :   أًْٛخ  انثقبفخ انتُظًٛٛخ -9

طضيىص أٌمٕش ححؼقخفش ححظى ٕمٕش ، َٔمله طُٟٕق حٍٖحء ححموظليش حََحى ححيلَ ححملخٓزٓ 

 كُإ أٌمٕش ححؼقخفش ححظى ٕمٕش فٓ ححـيَإ ححظخحٓ

طضظزَ ححؼقخفش ححظى ٕمٕش رمؼخرش ىحٕ  حاىحٍس َححضخ لٕه, ط٘ل  حٍم ومخًؽ  -0 9101 اعًبء

 َحلآظَٗخى رٍخ.ححٔلُا َححض اخص, ححظٓ ٔـذ حطزخعٍخ 

ا ُٔؿً أع٠خء ححمى مش ححُحكيس  -9 طضظزَ ححؼقخفش ححظى ٕمٕش ا١خٍحا فلَٔخ

 َٔى م أعمخحٍم َع اخطٍم َاوـخُحطٍم.

 

طولا ححؼقخفش ححظى ٕمٕش ٟغ١ُخ علّ حافَحى ححضخ لٕه رخحمى مش حلم٠ٓ  -3 9102 ؿُحن

  اي خ حلظيلَٕ َححظَٜف رطَٔقش طىٔـم  و ححؼقخفش ححٔخثيس رخحمى مش.

طٔخعي فٓ هلا حلاحظِحب رٕه ححضخ لٕه رخحمى مش حلٔلُا ححم ثم ,َطضِِٔ  -2

 حلآظقَحٍ رٍخ  ى خب حؿظمخعٓ.
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 كًب ٚشٖ انجبحث أٌ نهثقبفخ انتُظًٛٛخ أًْٛخ كجٛشح نهًُظًخ يٍ حٛث:

طضظزَ ححؼقخفش ححظى ٕمٕش عىَٜحا فضخلاا َ ئٔيحا َ ٔخعيحا حلمى مش علّ طلقٕا  -أ 

ًَحك عىي خ طلُن ححؼقخفش ححظى ٕمٕش أُش َ قزُحش  ه أٌيحفٍخ ١َمُكخطٍخ 

 از  ؿمٕو ححضخ لٕه.

طضم  ححؼقخفش ححظى ٕمٕش علٓ طٍٕٔ  عم  حرىحٍس ، ف  طلـؤ حرىحٍس احّ  -د 

 حلاؿَحءحص ححَٓمٕش أَ ححٜخٍ ش حظؤ ٕي ححٔلُا ححمطلُد.

ا فٓ ححظؤػَٕ علّ اخرلٕش ححمى مش  -ؽ  حلظغَٕ طضظزَ ححؼقخفش ححظى ٕمٕش عىَٜحا ٌخ خ

 َايٍطٍخ علّ  ُح زش ححظطٍُحص ححـخٍٔش فٓ ححزٕجش ححوخٍؿٕش.

أوً ٌىخا رضٞ حا ٍُ ححظٓ طـض  ٌىخا حهظ ف فٓ ححؼقخفش  ٔٚشٖ انجبحث  -3

 ححظى ٕمٕش  ه كٕغ ححوٜخثٚ  ه  ى مش اهَِ َححظٓ  ه أٌمٍخ:

 يِ ححُلاء حلمى مش فٓ حرؿَحءحص َححظضلٕمخص َأكلخب حرَٗحف ححيإا  -أ 

 ححضخ لٕه . علّ

 ىٍؿش ححظلخ   رٕه حاأخب ححموظليش. -د 

ىٍؿش ححمزخىٍس ححيَىٔش َ خ ٔظمظو رً ححمُظيٕه  ه كَٔش ححظَٜف  -ؽ 

 َححمٔجُحٕش.

  يِ ىعم حلاىحٍس حلضخ لٕه. -ى 

 ىٍؿش َُٟف حاٌيحف َححظُاضخص  ه ححضخ لٕه. -ي 

 : تقبسٚش انًحبعجخ عٍ انتًُٛخ انًغتذايخ:.ثبنثب

 ه ه إ طقََٔ ححلـىش ححضخحمٕش  0292ححمٔظيح ش عخب حقي ظٍَ  ٜطلق ححظىمٕش 

(, كٕغ حٓظويب ٌٌح ححمٜطلق فٓ ًحك ححُاض حلظضزَٕ WCDEح٘جُن ححزٕجش َححظىمٕش )

عه ححـٍُى َححزَح ؾ ححمُؿٍش ححّ ححم٘ل ص ححظٓ طضخوّ  ىٍخ ححزَ٘ٔش َححمظضلقش 

 (.9100: رخٓظىِحف ححمُحٍى ححطزٕضٕش َُٓء حٓظويب حرؤخن حلمُحٍى )ريَِ

وٍخ فٕمخ ٔوٚ ححمـظمو أن ححظىمٕش ححمٔظيح ش طضَف رخ :.يفٕٓو انتًُٛخ انًغتذايخ -0

ٌٓ ححظَحر٢ َححظلخ   رٕه  لُوخص ححى خب فٓ ححمـظمو حلليخظ علّ ححطزٕضش َحاٍٝ 
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َححقيٍس علّ حلآظمَحٍٔش فٓ ححلٕخس علٍٕخ ، ًَحك رليخظ ححمـظمو علّ ححمُحٍى َعيب 

 Albu(2011) ح ٍخ .حلآَحف فٓ حٓظوي

ا علّ أوٍخ طلقٕا  لخٓذ حاظٜخىٔش طُٔخعي فٓ  ٚشٖ انجبحثٔ أوً ٔمله طضَٔيٍخ اؿَحثٕخ

ٍفو  ٔظُِ  ضٕش ححـٕ  ححَحٌه ىَن أن طئػَ علّ ححلخؿش احّ ححـٕ  ححمٔظقزلٓ 

 َححليخظ علّ ححمُحٍى ىَن ححظؤػَٕ علّ وُعٍخ َ مٕظٍخ . 

( أوٍخ و خب 9103فَِٕ ححزلظخؿٓ ) انًغتذايخٔفًٛب ٚتعهق ثًفٕٓو يحبعجّ انتًُٛخ 

 ضلُ خص ٔوظٚ رل   ه إخّ حاىحء ححزٕجٓ  َحلاؿظمخعٓ َحلااظٜخىْ حلمى مش 

،َ ٌحك ححظقََٔ عه وظخثؾ ٌٌح ححقٕخّ عه حاىحء رمخ ٔلي  طقٕٕم  ٔخٌمش ححمى مش فٓ 

ا حٌٍح ححميٍُب فبوً ٔظم ححى َ احّ حح مى مش علّ حعظزخٍ طلقٕا ححظىمٕش ححمٔظيح ش ، ١َزقخ

أوٍخ ؿِء  ه و خب  زَٕ؛ حٌح لاري َأن طضم  ححمى مش علّ طلقٕا ححظُحُن  و ٌٌح 

 ححى خب ححلزَٕ حظلقٕا ححىمُ َحلآظمَحٍ. 

 (9103: )ريٍ , تٓذف انًحبعجخ عٍ انتًُٛخ انًغتذايخ ئنٗ يب ٚهٗ -9

ححضم  علّ طقئم ححمضلُ خص حح٠ٍََٔش َححمىخٓزش حـمٕو ححمٔظُٔخص  -أ 

حرىحٍٔش عه حاىحء ححزٕجٓ حلمى مش حلمٔخعيس فٓ عملٕش حطوخً ححقَحٍحص 

 َححظوط٢ٕ َححَاخرش َطقٕٕم حاىحء.

ححقيٍس علّ طلئي َإخّ ؿمٕو ححظلخحٕف َححمىخفو ححزٕجٕش َححمـظمضٕش ُٓحء  -د 

 خوض ىحهلٕش أَ هخٍؿٕش َححضم  علّ ٍرطٍخ رخحظغَٕحص حلااظٜخىٔش 

 ححمُؿُىس رخحزٕجش ححملٕطش.

ححضم  علّ طئٍذ َطضلٕم َطـٍِٕ ححمئَٔه حُٟو ؿمٕو ححىظخثؾ َحٖػخٍ  -ؽ 

 ححمظُاضش  ه اَحٍحطٍم ححموظليش.

 أثعبد تقبسٚش انًحبعجخ عٍ انتًُٛخ انًغتذايخ:  -3

 ه أ ؼَ ححميحه  ححظٓ ك ض رقزُإ  زَٕ حافٜخف حلاهظٕخٍْ عه أىحء  ى مخص 

 ػ ػش أرضخى ٌَّ:حاعمخإ  زخىٍس ححظقََٔ ححيَحٕش َححظٓ طظ٠مه 
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 :  َٔمله طُٟٕلً فٓ ححىقخ١ ححظخحٕش :  انجعذ الاقتظبد٘:  0

ٍٔظم ٌٌح ححزضُي ريٍحٓش حٖػخٍ ححلخحٕش، َ ٌحك ححمٔظقزلٕش حلىمُ حلااظٜخىْ علّ  -أ 

ححزٕجش َحٓظغ إ ححمُحٍى ححطزٕضٕش ححمظخكش َطُظٕيٍخ فٓ ططَُٔ ححظقىٕخص 

 (.9112حآخٓٓ فٓ ححظىمٕش )غىٕم : ححٜىخعٕش رخعظزخٍ أن ححزٕجش ٌٓ ححضىَٜ

 ه أٌم أىَحص ححلٔخرخص حلااظٜخىٔش حح٠َحثذ َححلُحفِ ححمخحٕش، كٕغ لاري  -د 

َأن طٔظغ  ٌٌي حاىَحص فٓ طض ٕم ححليخءس حروظخؿٕش َُٔخىس َهي ش أٌيحف 

 (.9103ححظىمٕش ححمٔظيح ش )ريٍ :

ححلخ   َححمٔظمَ ٔضَف ححزضُي حلااظٜخىْ حلظىمٕش ححمٔظيح ش رؤوً ٌُ ححظغَٕ  -ؽ 

ححمٜلُد رِٔخىس فٓ  ظ٢ُٓ ححيه  ححلقٕقٓ َححظُُٔو حٜخحق ححطزقش ححيقَٕس 

 َححظلٔه فٓ أٓلُد ححلٕخس َطغَٕ ٌٕللٕش حروظخؽ .

 ( 9102:  ِ: ) ححـُُ ْزا ٔتتًثم أْذاف انًغئٕنٛخ الاقتظبدٚخ فًٛب ٚهٗ

احّ طلقٕا ُٔخىس ححيه  ححقُ ٓ حليَإ ححظٓ طضم  رٍخ ححمى مخص ححظٓ طٔضّ  -أ 

 ححظىمٕش ححمٔظيح ش.

ححضم  علّ طغَٕٕ ححٍٕل  حلااظٜخىْ حلّ ٔٔظيٕي  ىً ؿمٕو ححقطخعخص  -د 

  خحقطخ  ححٜىخعٓ َححظـخٍْ  ؼ ا .

ححٔضٓ احّ طقلٕ  فـُس ححيه  حيِ أفَحى ححمـظمو رض٠ٍخ رزضٞ  لخَحش ك   -ؽ 

 ححم٘ل ص ححظٓ طُحؿً ححمـظمو َحافَحى وظٕـش طيٌٍُ حلااظٜخى .

 جعذ انجٛئٙ : : ان 2

رؤوٍخ أىحس طمي ححمٔظيٕئه رخحمضلُ خص   تعشف انًحبعجخ عٍ انًغئٕنٛخ انجٛئٛخ

ححملخٓزٕش َ ظوٌْ ححقَحٍحص رمضلُ خص عه ححظلخحٕف ححمظضلقش رخحىُحكٓ ححزٕجٕش رعطخء 

ٍُٛس  خ لً عه أىحء ححمى مش ، رلٕغ ط٠م رٕخوخص  َطزطش رخاىحء ححزٕجٓ احّ ؿخوذ 

 ضلُ خص ححمَطزطش رخحىُحكٓ ححمخحٕش.ححزٕخوخص َححم

 (  9112ؿَرُ   ,   ;  9112: )حطيّ :  ٔتتًثم أْذاف انًغئٕنٛخ انجٛئٛخ فٙ اٜتٙ 

طئىِ ححمٔجُحٕش ححزٕجٕش احّ  ىو أَ طقلٕ   ه ٔىظؾ  ه آػخٍ ٓلزٕش  ه  -أ 

 .ححمى مخص علّ ححزٕجش ححملٕطش رٍخ
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ححزٕجٓ حلمى مش  ه ه إ ححضم  علّ طُفَٕ ححزٕخوخص َححمضلُ خص رخاىحء  -د 

حرفٜخف عه أو٘طظٍخ ححزٕجٕش ،  ٌحك  يِ  ٔخٌمش ححمى مش فٓ حاو٘طش 

 حلاؿظمخعٕش.

طُٕٛ  ححمضلُ خص ححوخٛش رخاىحء ححزٕجٓ احّ حلا١َحف ًحص ححمٜللش  -ؽ 

رخحمى مش ُٓحء  خوض أ١َحف ىحهلٕش أَ هخٍؿٕش، ًَحك حظٍٔ  عملٕش حطوخً 

 ححقَحٍحص.

 .خٌمش ححمى مش حلاؿظمخعٕش طلئي َإخّ ٛخفّ  ٔ -ى 

 ٔفًٛب ٚتعهق ثًعٕقبد انًحبعجخ عٍ الاداء انجٛئٙ:

علّ ححَغم  مخ طُٛ  احًٕ ححمـخإ ححملخٓزٓ كُإ أٌمٕش حاىحء ححزٕجٓ الا اوً طُؿي 

 (9101,؛ حح٘لخىس :9112ٍؿذ : (عيس ٛضُرخص طُحؿً ططزٕقً ٌَّ  مخ ٔلّ : 

 .عيب ححظُحفا رٕه رضٞ  زخىة ححملخٓزش ححظقلٕئش َؿُحوذ حاىحء ححزٕجٓ  -أ 

 .حهظ ف رضٞ حاو٘طش ححزٕجٕش َحلااظٜخىٔش  -د 

 .َؿُى أوُح   ؼَٕس  ه أٗلخإ ححئخى ححزٕجٓ  -ؽ 

 : انجعذ الاختًبعٙ -3

حلمى مخص رؤوً ححضم  علّ طُفَٕ  عشف انًحبعجخ عٍ انًغئٕنٛخ الاختًبعٛخٚ 

ححمضلُ خص ححمَطزطش رؤٌيحف َٕٓخٓخص َرَح ؾ  ظضلقش رؤو٘طش ححمى مش حلاؿظمخعٕش 

َحٍخ طؤػَٕ علّ ؿمٕو أ١َحف ححمـظمو ححمللّ َححمَطزطٕه رخحمى مش  ل  . )ىٍحُ 

:9102. ) 

ىمٕش ححمٔظيح ش  مخ طضَف ححمٔجُحٕش حلاؿظمخعٕش رؤوٍخ طلقٕا ححَفخٌٕش حلاؿظمخعٕش َححظ   

عه ١َٔا  ـمُعش  ه حاو٘طش َححٕٔخٓخص َحرؿَحءحص َححوط٢ ححمٔجُحش عه 

 زخىة ححظضخ   َطُحُن ححمٜخحق َاىحٍس ححموخ١َ,  و  َحعخس ححزضُي حلااظٜخىْ َححمخحٓ 

َححقخوُوٓ رظلزٕش طُاضخص ححمـظمو َ ٌحك ححزضُي حاه آ ححقخثم علّ حكظَحب كقُق 

ٕجٓ َحلاعظزخٍْ ، َٔظ٠ق  ه ححظضَٔف ححٔخرا َؿُى همٔش عىخَٛ حرؤخن َححزضي ححز

 ٍثٕٕٔش ط٘ملٍخ ححمٔجُحٕش حلاؿظمخعٕش ٌَٓ  :

 .ححزضُي حلااظٜخىْ -أ 
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 .ححزضُي حاه آ -د 

 .ححزضُي ححزٕجٓ -ؽ 

 .ححزضُي حلاهظٕخٍْ -ى 

 (.9102)حىٍْٔ :.ححزضُي ححقخوُوٓ َحلآظيلاحٓ  -ي 

 Hohnen)ٔتغعٙ انًغئٕنٛخ الاختًبعٛخ نتحقٛق يدًٕعخ يٍ انفٕائذ يُٓب : 

,2007) 

 طضِِٔ ححقيٍس علّ طلٕٔه َططَُٔ أىحء ححضخ لٕه. -0

 طلٕٔه ٓمضش ححمى مخص. -9

 ُٔخىس ححقيٍس ححظىخفٕٔش حلمى مش َحاىحء رخآُحق.  -3

 ُٔخىس ححم٘خٍ ش ححمـظمضٕش. -2

 حث الثالثـــالمب
 المحاسبيهجودة المعلومات علي الحديثة للكفاءات الادارية  أثر تطبيق الأساليب

 طمٍٕي :

ٔضُظزَ و خب ححمضلُ خص ححملخٓزٕش أكي ححمُحٍى حلآظَحطٕـٕش َححمٜخىٍ ححَثٕٕٔش ححظٓ 

طضم  علّ طَِٔي حا١َحف ححيحهلٕش رخحمضلُ خص ُٓحء  خوض  خحٕش أَ  لخٓزٕش ،  مخ 

طوخً ححقَحٍحص حلاىحٍٔش ححموظليش، َحى خب طٔخعي فٓ ححقٕخب رخحظوط٢ٕ َححَاخرش َح

ا فٓ َٟو ٍإٔش  ظلخ لش طـمو رٕه ا لخوٕخص  ا َكُٕٔخ ححمضلُ خص ححملخٓزٕش ىٍَحا  ٍمخ

َؿُى  ( 9102رُكخٔك: )َ ُحٍى ححمى٘ؤس حظلقٕا حلآظويحب حا ؼ  حلمُحٍى ؛  حٌح َِٔ 

  َحلاٍطزخ١ َححظيخع  وُ   ه أوُح  و م ححمضلُ خص حرىحٍٔش فٓ ححمى٘ؤس طقُب رخحظلخ 

 و ححى م ححيَعٕش حاهَِ حى م ححمضلُ خص حرىحٍٔش ,ًَحك حظُفَٕ ححمضلُ خص حلقخثمٕه 

 علّ ُ ظوٌْ ححقَحٍحص ُٓحء  خوُح ىحهلٕه أَ هخٍؿٕه .

كٕغ طظمؼ  ححمٍمش ححَثٕٕٔش حى خب ححمضلُ خص ححملخٓزٕش فٓ طقئم  ضلُ خص   ثمش 

حلمٔظوي ٕه ححمضلُ خص  ه أ١َحف ىحهلٕش أَ هخٍؿٕش َ ُػُاش َفّ ححُاض ححمىخٓذ 

 حلقيٍس علّ حطوخً ححقَحٍحص.
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 :طؤػَٕ ححؼقخفش ححظى ٕمٕش علّ طلٕٔه ؿُىس و م ححمضلُ خص ححملخٓزٕش -0

عملٕصصش طلٔصٕه و صصخب ححمضلُ صخص  صصه ححمى مصش اىحٍطٍصصخ رضىخٔصش فخثقصصش ،  مصخ ٔضمصص   طظطلصذ

َهلصا ػقخفصش طى ٕمٕصش ؿئصيس طٔصخعي ححمى مصش علّ ا لخوٕش طغَٕٕ ١َٔقش ححضم  رخحمى مش 

علّ ححقٕخب رٌٍي ححضملٕش ، َلاري َأن طضم  ححمى مش علّ طئٍذ ححضخ لٕه حئٍخ َ لخَحصش 

طغَٕٕ  مخٍٓخطٍم َ ضظقيحطٍم َطُحفقٍم كظّ ٔلُوُح  ٔظضئه حلظغَٕٕ ححٌِ ُٓف ٔلصيع 

حّ ححمضظقيحص ححم٘ظَ ش َإم رى خب ححمضلُ خص ححقخثم رخحمى مش, َطَٕ٘ ححؼقخفش ححظى ٕمٕش ا

َطٍُٜحص ححضخ لٕه رخحمى مش كُإ  مخٍٓخص َاؿَحءحص و خب ححمضلُ خص، حٌحك طضظزصَ 

 (.Wanyama,Qin : 2010ححؼقخفش ححظى ٕمٕش ححزٕجش ححظلظٕش حلمضلُ خص ,)

 (9100) ٜطيّ: تكٌٕ تكُٕنٕخٛب َظبو انًعهٕيبد يٍ ثلاثخ يغتٕٚبد ْٔٗ:ٔتْزا 

ٔقٜي رٍخ ححمٍخٍحص ححظٓ ٔمظللٍخ حاٗوخٙ َححضخ لٕه فٓ  انًغتٕٖ انفشد٘: -0

 ححمى مش.

ٌَّ حآخحٕذ ححظٓ طٔظوي ٍخ ححُكيحص َحلاأخب فٓ  انًغتٕٖ انٕظٛفٙ: -9

 أىحثٍخ أعمخحٍخ.

حّ ٌَّ ححطَٔقش ححظٓ ٔلُإ ححى خب رٍخ ححميه ص ا انًغتٕٖ انتُظًٛٙ: -3

   وَؿخص.

تشتجؾ َظى انًعهٕيبد انًحبعجٛخ ثًدًٕعخ يٍ انعٕايم انًتعهقخ ثًُظًبد الأعًبل 

 يب ٚهٙ : 

 يعشفخ دسخخ انًشكضٚخ ٔلا يشكضٚخ نهقشاس -أ 

ٌَّ طمَ ِ عملٕش حطوخً ححقَحٍحص ححمٍمش فٓ  َ ِ َحكي  ه ؿخوذ  انًشكضٚخ:-1

 م ححمضلُ خص ( ، َطئػَ ىٍؿش ححمَ ِٔش علّ و9112حرىحٍس ححضلٕخ )ححغَح ,ححلُف :

ححملخٓزٕش  ه ه إ ىٍؿش طيه  حلاىحٍس ححضلٕخ فٓ عملٕش ححلُٜإ علّ ححمضلُ خص 

ححظٓ ٔظم حٓظويح ٍخ لاطوخً ححقَحٍحص حرىحٍٔش َ يِ  ٔخٌمش حلاىحٍس ححضلٕخ فٓ طئَٕ 

  يه ص و خب ححمضلُ خص  ه رٕخوخص ححقَحٍحص.

ححٔلطخص َححٜ كٕخص, َ خ ٔىظؾ َٔقٜي رٍخ  ىق حرىحٍس  خ طَٔي  ه  انلايشكضٚخ: -2

عىٍخ  ه  ٔجُحٕخص رىحٍس ححُكيحص رليخءس َفخعلٕش, َطلملً ؿمٕو ححمٔجُحٕخص ححىخطـش 
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 ه ححقَحٍحص ححظٓ اخب رخطوخًٌخ.  مخ ٔضىّ أا  إُى َأ ؼَ  ََوش فٓ حطوخً ححقَحٍحص, 

خوخص َفّ ٌٌي ححلخحش ٔقُب و خب ححمضلُ خص ححملخٓزٓ ريٍَ أٓخٓٓ فٓ طُفَٕ ححزٕ

حح٠ٍََٔش رعيحى ححظقخٍَٔ حح ُ ش حقٕخّ أىحء حرىحٍس حملخٓزظٍخ. ) لخٓزش 

 ححمٔجُحٕش(.

كٕغ ان ع اش ححمى مش رخحزٕجش  عهٕك انجٛئخ أ انًدتًخ انًحٛؾ ثّ انًُظًخ:  -3

ححملٕطش, ٔضي ححٍيف ححَثٕٔٓ  ه َؿُى و خب ححمضلُ خص ححملخٓزٓ ٌُ اوظخؽ  ضلُ خص 

 ٔخعيٌم فٓ أىحء أعمخحٍم َحطوخً ححقَحٍحص حرىحٍٔش ححموظليش.حمٔظوي ٓ ححى خب ط

ًٔٚكٍ نهثقبفخ انتُظًٛٛخ أٌ تإثش عهٗ َظى انًعهٕيبد انًحبعجٛخ يٍ خلال يدًٕعخ 

 يٍ انعُبطش ، ْٔٙ عهٗ انُحٕ انتبنٙ : 

ٌَُ ٔضلْ ػقخفش ححمى مش طـخي طُُٔضٍخ حلُظخثف ىحه   ثعُذ انتفٕٚغ: -أ 

ححمى مش َايٍس    عخ   ىحه  ححمى مش علّ ا لخوٕش حطوخً ححقَحٍحص َ يِ 

كَٔظٍم فٓ ححظوط٢ٕ اىحء عملٍم  مخ ٔلُن حً أػَ  زَٕ علّ ؿُىس  يه ص 

 ححى خب َححزٕخوخص ححظٓ ٔغٌِ رٍخ ححى خب.

حمى مش طـخي ححزٕجش ححوخٍؿٕش ححملٕطش َٔضلْ ػقخفش ح ثعُذ انتٕخّ نهخبسج: -د 

رخحمى مش َ يِ  ُح زش ححمى مش حلظغَٕحص ححظٓ طليع رخحزٕجش حلاعمخإ 

 ححملٕطش,  مخ ٔلُن حً أػَ  زَٕ علّ طلىُحُؿٕخ و خب ححمضلُ خص ححملخٓزٓ.

َٔضلْ  يِ حوظ٘خٍ ٍَف ححـمخعش َطزخىإ ححوزَحص َححمضلُ خص  ثعُذ انتعبٌٔ: -ؽ 

َ ٌحك حلآظضخوش رخحوزَحص فٓ ط٘غٕ  ححى خب,  مخ ٔضم   ححىخطـش عه ححى خب,

 (.9102علّ طلٕٔه ؿُىس ٌٌح ححى خب . )ححطُٔ , كميحن :

 .عهٗ يخشخبد َظبو انًعهٕيبد انًحبعجٛخ عُبطش انثقبفخ انتُظًٛٛخ تأثٛش    

 انفشدٚخ يقبثم اندًبعخ.  

 تدُت عذو انتأكذ.  

 ٖٕعذو تٕاصٌ انق. 

  يقبثم انُظشح قظٛشح الاخمانُظشح ؽٕٚهخ الاخم.wage:2012)). 
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 تكُٕنٕخٛب انتقٛٛى غٛش انٓذاو ) انحذٚث ( ٔعلاقتٓب ثُظبو انًعهٕيبد انًحبعجٙ: -2

أن  ه أٌم ححظطٍُحص ححلئؼش فٓ رٕجش حاعمخإ ححظىخفٕٔش ححُٕب ٌُ ححقيٍس علّ ححٕٔطَس 

علّ ححمضلُ خص ححظٓ طُٟق أىحء ححَ٘ ش, فخحَ٘ خص ححظٓ طمظلك ايٍ  زَٕ  ه اوظخؽ 

ححمضلُ خص َحٓظ  ٍخ طلُن حئٍخ ححقيٍس علّ ححمىخفٔش, َأٛزلض َفَس ححمضلُ خص 

ححمُحٍى حلاهَِ ىحه  ححَ٘ ش ،  مخ طضم  علّ طٜىٕف حلَ٘ ش ، َلا طق  أٌمٕش عه 

ححمضلُ خص ححظٓ طلظخؿٍخ ححَ٘ خص احّ  ضلُ خص, ٔضم  علّ اوظخؽ ححَ٘ خص حمضلُ خص 

حئٍخ ححقيٍس علّ  ٔخعيس حرىحٍس فٓ حطوخً ححقَحٍحص حرىحٍٔش ححموظليش 

ُ و خب ( َ ه أٌم حاو مش ححموظٜش رى خب  ضلُ خص ححظلخحٕف 9100ٌ)حح٘ضزخوّ:

اىحٍس ححظلليش ححمظلخ   َححٌِ أٛزق ٔٔظويب ر٘ل  َحٓو َ زَٕ فٓ ححَ٘ خص َفّ َاظىخ 

 ححلخحٓ. 

( أن و خب اىحٍس ححظلليش ححمظلخ   ٌُ و خب حلمضلُ خص ٔظمؼ  9112ََِٔ )عطُِ : 

فٓ َٟو ١َق ٍٓمٕش  طٍُس حظوط٢ٕ َ َحازش أو٘طش ححَ٘ خص َححمظضلقش رظلقٕا 

ش حاؿ , ٍَٔيف رٍُٜس أٓخٕٓش احّ طَِٔي ححمٔظوي ٕه حاٌيحف اَٜٕس ١َُٔل

 رخحمضلُ خص حح٠ٍََٔش  خفش.

  :)ححمضٕىّ انًقٕيبد انتٙ تغبعذ عهٗ َدبذ َظبو ئداسح انتكهفخ انًتكبيم ْٔٗ: -1

9111). 

 ػقخفش ححَ٘ خص. 

 يِ ححظِحب َىعم حلاىحٍس ححضلٕخ . 

 ححضخ لٕه ححمئػَٔه. 

 (.9112.)محمد:داسح انتكهفخ انًتكبيم:َظبو ئإَٔا  انًعهٕيبد انتٙ ٚقذيٓب  -2

 ٕٚخذ َٕعبٌ يٍ انًعهٕيبد انتٙ ٚقذيٓب َظبو ئداسح انتكهفخ انًتكبيم ًْٔب:

: ٌَّ  ضلُ خص طيٜٕلٕش طقيب انُٕ  الأل: يعهٕيبد يتعهقخ ثبنتكبنٛف -1

حلأ١َحف ححمٔظوي ش حٍخ عه  ٔخٍ ححظلليش ريحٔش  ه ٛيٍَ أ َ ححَ٘حء حلمُحٍى 

  . ٌمٕش ححظلليشحاَحٕش أَ طقئم ححوي ش احّ هي خص  خ رضي ححزٕو َححٔزذ فٓ ًحك ٌُ أ

 (.9112) ححلئيِ :
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لا ٔق  ٌٌح ححىُ  أٌمٕش عه انُٕ  انثبَٙ: يعهٕيبد غٛش يتعهقخ ثبنتكبنٛف:  -2

ححىُ  حاَإ  ه ححمضلُ خص ،كٕغ أوً ٠ٔم فٓ ىحهلً  ـمُعش  ه ححضُح   ححمٍمش، 

ححىـخف ححظٓ طَغذ ححمى٘ؤس فٓ طلقٕقٍخ, َطضظزَ ححمضلُ خص ححمظضلقش َ ٌحك فََٝ 

رخحظلخحٕف رميَىٌخ غَٕ  خفٕش حظَ ٌِٕخ علّ عُح   ححىـخف اَٜٕ حاؿ  .)ٓلٕمخن 

:9103.) 

أن  ه رٕه  ظطلزخص رٕجش حاعمخإ ححلئؼش ٌٓ ايٍس َظى يعهٕيبد انتكبنٛف: 

ر يحى حرىحٍس رمضلُ خص ؿئيس ححمى٘ؤس علّ ططَُٔ و م ححمضلُ خص ححملخٓزٕش 

ُٔفٌَخ ححى خب ٌَّ  ضلُ خص كُإ ححظلخحٕف, َٔظم اوظخؿٍخ  ه و خب ٔٔمّ و خب 

  ضلُ خص ححظلخحٕف َٔظلُن ٌٌح ححى خب  ه:

 .و م ححمضلُ خص ححملخٓزٕش َححظٓ طٔظمي  ىٍخ و م ححظلخحٕف  ضلُ خطٍخ 

 ( ححُكيسModule) .ححمظوٜٜش فٓ كٔخد ححظلخحٕف 

  .ححزٕخوخص ححململش 

 (. ححُكيس ححمظوٜٜش فٓ طقئم َوَ٘ ححمضلُ شMendoza et al. 

:2009 ) 

( : أن ححظلخحٕف رؤوُحعٍخ ححموظليش طُفَ رٕخوخص َ ضلُ خص عه 9119َطَِ )ٌمض : 

    خ ٔظضلا رظلخحٕف حلاو٘طش ححظٓ طمخٍٍٓخ ححمى٘ؤس رخعظزخٌٍخ و خب حلمضلُ خص كٕغ 

طُٔخعي ٌٌي ححمضلُ خص فٓ طَٕٗي ححقَحٍحص حلاىحٍٔش ححموظليش َطضظزَ اُحثم ححظلخحٕف 

و خب  لخٓزٓ , َأوً طُؿي عيس ٛيخص ٔـذ أن طظمِٕ رٍخ  ححظٓ طضُي حل  و٘خ١ علّ كيس

  ضلُ خص ححظلخحٕف ححمٔخعيس فٓ حطوخً ححقَحٍحص حرىحٍٔش ٌَّ: 

 . أن طلُن ٌٌي ححمضلُ خص  ظضلقش رخحمٔظقز 

  أن ٔؤهٌ فٓ ححلٔزخن عىي ححلُٜإ علّ ححمضلُ خص ححظغَٕحص ححِ ىٕش

ف َغٌَٕخ  ه ححمئػَس فٓ  زخحغ ححظلخحٕف  خحظ٠وم َحٓضخٍ ححَٜ

 ححظغَٕحص 

 .أن ٔؤهٌ فٓ ححلٔزخن ححظلخحٕف حح٠مىٕش رـخوذ ححظلخحٕف ححَٜٔلش 

 .حن طضم  ٌٌي ححمضلُ خص علّ حهظٕخٍ حف٠  ححزيحث  ححمظخكش 
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 ( ٔخٕد ثعذٍٚ نًحبعجخ الاَتبج انخبنٙ يٍ انفبقذ ًْٔب:Grasso,2005ٚشٖ )ٔ

َححٌِ ٔقٜي رً ححمضلُ خص ححمطلُرش   Accounting for leanانجعذ الأل: -0

 حيعم حف٠  حى خب حىحٍس ححظولٚ  ه ححيخاي َححظلٕٔه ححمٔظمَ .

: ححُٕٓلش ححمىخٓزش َححيضخحش لآظ ب   lean Accountingانجعذ انثبَٙ: -9

 ححمضلُ خص ححمطلُرش.

عيس أٌيحف ححملخٓزش حروظخؽ ححوخحٓ  ه  Maskell& Baggaley ( (2006َكيى 

 أٌمٍخ:  هححيخاي 

ا يحى حرىحٍس رخحمضلُ خص حح ُ ش َححيإقش فٓ ححُاض ححمىخٓذ  مخ ٔٔخعي فٓ  -أ 

 َٓعش َىاش حطوخً ححقَحٍ.

طلغ حرىحٍس علّ حلآظؼمخٍ فٓ حافَحى عه ١َٔا ا يحىٌخ رخحمضلُ خص  -د 

 حح ُ ش حٌحك. 

( أن و خب حروظخؽ ححوخحٓ  ه ححيخاي ٔٔخعي فٓ  9109َأٟخف )ححمقٍُِ : 

طلٕٔه ؿُىس و خب ححمضلُ خص ححملخٓزٓ عه ١َٔا  يه ص ٌٌح ححى خب أَ رب يحىي 

 رخحمضلُ خص عه:

 . قيحٍ ححِٔخىس فٓ حلاوظخؽ عه ححلمٕش ححظٓ طلظخؿٍخ ححضملٕش ححظ٘غٕلٕش  

 ص .ححلَ خص غَٕ حح٠ٍََٔش حلأفَحى َحٖلا 

 . ححضملٕخص ححظ٘غٕلٕش غَٕ حح٠ٍََٔش 

 . ححضُٕد فٓ ححمىظـخص َححوي خص ححظٓ طقي ٍخ ححمى٘ؤس 

 . عملٕخص ححىق  غَٕ حح٠ٍََٔش 

 . ٍََْححموَِن غَٕ حح٠ 

 مخ ٔٔخعي فٓ أن ٔىظؾ و خب ححمضلُ خص ححملخٓزٓ  ضلُ خص  يٕيس فٓ عملٕش حطوخً 

عيس هٜخثٚ لاري َأن ٔظٔم رٍخ  ححقَحٍحص َ ٌحك طلٕٔه ححَرلٕش حلمى٘ؤس ، ٌَىخا

و خب ححمضلُ خص ححملخٓزٓ فٓ ظ   لخٓزش حلاوظخؽ ححوخحٓ  ه ححيخاي َ ه أٌمٍخ  خ 

 (9112ٔلّ: )ُغلُإ :
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  ٔـذ أن ٔظُحفا  و ححى خب ححملخٓزٓ حلمى٘خس  ل  رخعظزخٍي ؿِء  ه ٌٌح

 ححى خب.

    . ٔـذ أن ٔظٔم ٌٌح ححى خب رخحزٔخ١ش 

 ٜخىٔش .ٔـذ أن ٔلُن ًَ ؿيَِ حاظ 

  َٕلاري َأن ٔٔضّ ٌٌح ححى خب علّ ححظولٚ  ه هطُحص اعيحى ححظقخٍَٔ غ

 ححمٍمش َغَٕ حح٠ٍََٔش .

 . ٔـذ أن ُٔحؿً  ظطلزخص ححظقخٍَٔ ححوخٍؿٕش 

تقبسٚش انًحبعجخ عٍ انتًُٛخ انًغتذايخ ٔدٔسْب فٙ تحغٍٛ خٕدح َظى انًعهٕيبد  -3

 : انًحبعجٛخ

( أن ححٍصيف ححَثٕٔصٓ 2010) Gray: ٔصَِ ثأَٓب تعشٚف تقبسٚش انتًُٛخ انًغتذايخ -1

حظقصصخٍَٔ حلآصصظيح ش ٌصصُ رٕصصخن أػصصَ إصصخّ أىحء ححمى٘صصؤس ولصصُ ٌصصيف حلآصصظيح ش  صصه ححىخكٕصصش 

حلااظٜخىٔش َحلاؿظمخعٕصش، ًَحصك حظلقٕصا ححمٔصخءحش َحح٘صيخفٕش َحرفٜصخف عصه أػصَ و٘صخ١ 

 ححمى٘ؤس، َ ٌحك طُفَٕ  ضلُ خص  يٕيس اغَحٝ حطوخً ححقَحٍحص ححيحهلٕش َححوخٍؿٕش. 

 ش تقبسٚش انتًُٛخ انًغتذايخ فٙ تحقٛق خٕدح انًعهٕيبد انًحبعجٛخ يٍ خلال : ثبت -2

( أن 9112)ؿَرُ  :   كٕغ َِٔالإفظبذ عٍ تقبسٚش انتًُٛخ انًغتذايخ:  -أ 

حرفٜخف عه طقخٍَٔ ححظىمٕش ححمٔظيح ش ٌُ ححطَٔقش ححظٓ رمُؿزٍخ ٔلُن حيِ 

ضلُ خص عه أو٘طظٍخ ححمى٘خس ححقيٍس علّ طَِٔي ؿمٕو حا١َحف ححموظليش رخحم

 ححموظليش ًحص ححزضُي ححزٕجٓ َحلااظٜخىْ َحلاؿظمخعٓ.

 كٕغ طظمؼ  فٓ حٖطٓ : انتعشف عهٗ أًْٛخ الافظبذ عٍ انتًُٛخ انًغتذايخ:  -ة 

  حظٍخٍ  ضلُ خص عه أىحء ححمى٘ؤس فٓ ححق٠خٔخ ححَثٕٕٔش ححمظضلقش رخحزُضي

 ححزٕجٓ َحلاؿظمخعٓ َحلااظٜخىْ .

  ححمٜخحق عه أرضخى ححظىمٕش ححمٔظيح ش ) طُفَٕ  ضلُ خص اٛلخد

 (.9112حلا م ححمظليس :
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(: ٔخٕد ثلاثخ يذاخم نتطٕٚش  Burrit and schal tegger:2010ٔٚشٖ ) -3

 انُظبو انًحبعجٙ عٍ انتًُٛخ انًغتذايخ نهششكبد ْٔٗ:

  :ا حٍصصٌح ححمصصيه  فبوصصً طزصصيأ عملٕصصش انًةةذخم الأل: يةةٍ انةةذاخم ٔانخةةبسج ١زقصصخ

ططَُٔ ححى خب ححملخٓصزٓ عصه حلآصظيح ش  صه َؿٍصش و صَ  صئَْ ححمى٘صآص 

 ..فٓ  لخَحش  ىٍم ححمٔخٌمش فٓ ححظىمٕش ححمٔظيح ش حلمى٘ؤس 

  :١َزقخ حٌٍح ححميه  فبوً طزيأ انًذخم انثبَٙ: يٍ انخبسج ئنٗ انذاخم

 ه َؿٍش و َ أٛلخد  عملٕش ططَُٔ ححى خب ححملخٓزٓ عه حلآظيح ش

كٕغ اوً ٔىزت ٌٌح ححميه  عه فلَس أن  -حا١َحف ححوخٍؿٕش-ححمٜخحق 

 ..ححُكيس حلااظٜخىٔش ٌٓ  ٕخن حؿظمخعٓ  ُؿُى فٓ ححزٕجش ححمـظمضٕش  ل 

  :َٔظم فٓ ٌٌح ححميه  ى ؾ ححميهلٕه انًذخم انثبنث: انًذخم انًضدٔج

ٓ حظىمٕش ححمٔظيح ش ُٔفَ ححٔخرقٕه, ََفقخ حٌٍح ححميه  فبن ححى خب ححملخٓز

  ضلُ خص طٔخعي علّ:

 . طيعٕم عملٕخص ححظلٕٔه ححمٔظمَ حلمى٘ؤس 

  ُِطُفَٕ  ضلُ خص طٔخعي فٓ حطوخً ححقَحٍحص ححيحهلٕش علّ  ٔظ

 ححمى٘ؤس .

  . ححمٔخعيس فٓ ححَاخرش َحلاحظِحب رخحٕٔخٓخص َححظَ٘ٔضخص ححزٕجٕش 

 ححمٜخحق . طُفَٕ  ضلُ خص حلافٜخف َححظقََٔ ححوخٍؿٓ اٛلخد 

ُٔؿي حطـخٌخن حافٜخف اتدبْبد الافظبذ عٍ انًغئٕنٛخ الاختًبعٛخ ٔانجٛئٛخ :  -4

 عه ححمضلُ خص ححمَطزطش رخحمٔجُحٕش حلاؿظمخعٕش َححزٕجٕش ٌمخ:

انتقبسٚش الاختًبعٛخ ٔانجٛئٛخ يُفظهخ عٍ انتقبسٚش انًبنٛخ: ٔؽجقبً  :الاتدبِ الأل -0

أعبنٛت نلإفظبذ عٍ انًعهٕيبد الاختًبعٛخ نٓزا الاتدبِ فاَّ تٕخذ ثلاثخ 

 :ٔانجٛئٛخ ًْٔب
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  :ا عه  خ الأعهٕة الأل: انتقبسٚش انٕطفٛخ كٕغ ٔظ٠مه ٌٌح ححظقََٔ َٛيخ

اخ ض رً ححَ٘ ش  ه أو٘طش حؿظمخعٕش َرٕجٕش ىَن طللٕ   خ طلليظً ححمى٘ؤس أَ  خ 

 .كققظً  ه  ىيضش  قخر  ٌٌي حاو٘طش

 َٔطلا تٙ تعشع انتكبنٛف الاختًبعٛخ ٔانجٛئٛخ: الأعهٕة انثبَٙ: انتقبسٚش ان

علّ ٌٌي ححظقخٍَٔ "طقخٍَٔ ححميه ص" ، كٕغ أوٍخ طٍظم فق٢ رخحظلخحٕف 

حلاؿظمخعٕش َححزٕجٕش ىَن ححى َ حلمىخفو ححظٓ  ه ححممله أن طظلقا ًَحك 

 حٜضُرش إخٍٓخ .

 ٛٔطلا خ: الأعهٕة انثبنث: تقبسٚش تعشع انتكبنٛف ٔانًُبفخ الاختًبعٛخ ٔانجٛئ

علٍٕخ "طقخٍَٔ ححميه ص َححموَؿخص" ، كٕغ أوٍخ طٍظم رخحظلخحٕف حلاؿظمخعٕش 

َححزٕجٕش ،َ ٌحك  خ ٔظلقا  ه  ىخفو  ىٍمخ َطَِى اخٍة ٌٌي ححظقخٍَٔ رمئػَحص 

عه  خ طلليظً ححمى٘ؤس َ خ طلقا  ه  ىخفو وظٕـش  مخٍٓظٍخ حلأو٘طش حلاؿظمخعٕش 

 َححزٕجٕش.

ذ عٍ انًعهٕيبد الاختًبعٛخ ٔانجٛئٛخ ثدبَت انًعهٕيبد : الإفظبالاتدبِ انثبَٙ -9

كٕغ ٔضم  ٌٌح حلاطـخي علّ اعطخء ٍُٛس  خ لش عه أىحء انًبنٛخ فٙ تقشٚش ٔاحذ: 

 -حلاؿظمخعٕش َححزٕجٕش -ححمى٘ؤس  ل  رخرفٜخف عه ححمضلُ خص ححمخحٕش َغَٕ ححمخحٕش 

خوخص  ُكيس عه فٓ طقََٔ َحكي ، كٕغ ٔىظؾ عه و خب ححمضلُ خص ححملخٓزٓ رٕ

ححمى٘ؤس،  مخ ٔلقا ححظلخ   رٕه ححمضلُ خص ححمخحٕش َغَٕ ححمخحٕش, رخعظزخٍ     ىٍم 

 ٔئػَ علّ حٖهَ. 

أثش الافظبذ عٍ أثعبد انتًُٛخ انًغتذايخ عهٗ تحغٍٛ خٕدح َظبو انًعهٕيبد  -4

 انًحبعجٙ:

حرىحٍحص رموظلف ٔضظزَ ححيٍَ حآخٓٓ حافٜخف ححملخٓزٓ ٌُ ححمٔخٌمش فٓ ا يحى 

أوُح  ححمضلُ خص حح٠ٍََٔش فٓ عملٕش ٍٓم ححٕٔخٓخص َحاٌيحف ححوخٛش رخحمى٘ؤس، 

َ ٌحك حطوخً ححقَحٍحص حرىحٍٔش, َعىي حطوخً اَحٍ  ضٕه لاري َأن ٔظم ىٍحٓش ؿمٕو 

ححضخىس , َ ه أٌم ححضُح   ححظٓ طئػَ فٓ عملٕش حطوخً ححقَحٍحص ٌُ طلليش حروظخؽ َؿُىس 

 (.Rab Gray :2008حظٓ طقي ٍخ ححمى٘ؤس )ححوي خص ح
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َكٕغ أن ححمٍمش ححَثٕٕٔش حلمٔجُإ عه ححملخٓزش ٌٓ طلئي َكَٜ ؿمٕو  

ححظلخحٕف ححمَطز٢ رخحمى٘ؤس حَ حروظخؽ ر يحى ححى خب ححملخٓزٓ رٍخ  ميه ص حٌٍح ححى خب 

  مخ ٔضم  علّ طلٕٔه ؿُىس ححى خب ححملخٓزٓ.

بعجٙ نلإفظبذ عٍ أثعبد انتًُٛخ انًغتذايخ ٔفقب يقٕيبد  َظبو انًعهٕيبد انًح -5

فىـي أن حرفٜخف عه ححزضُي ححزٕجٓ َحلاؿظمخعٓ  (9100ححيََِٓ :نذساعخ ) 

َحلااظٜخىْ ٔضم  علّ طُفَٕ ححمضلُ خص حلخفش حا١َحف ححمٔظيٕيس َححمٔظوي ش حٍخ 

ى حٌحك لاري َطٔخعيٌم ٌٌي ححمضلُ خص فٓ حطوخً ححقَحٍحص َ ٌحك طقٕٕم أىحء طلك حارضخ

 َأن ٔظُفَ عيس  قُ خص  ه أٌمٍخ:

  أن طظم ححميخٟلش رٕه ححقَحٍحص ححمظخكش ححموظليش علّ أٓخّ ححمىيضش ححمظُاضش

  ه    رئ   ه ححقَحٍحص .

  ٍحاهٌ فٓ حلاعظزخٍ ححميخٟلش رٕه إمش حلاكظمخإ ححٌِ ٔـض   ظوٌ ٌٌح ححقَح

 َِ. فٓ كخحش طغَٕٕ رٕه ححقَحٍ حاَإ َححقَحٍحص حلاه

  .ٍطَطٕذ ححقَحٍحص ححمظخكش كٔذ ححمىيضش رخحىٔزش حمظوٌ ححقَح 

  .ايٍس  ظوٌ ححقَحٍ علّ ححميخٟلش رٕه ححقَحٍحص ححموظليش 

 :  انتٕطٛبد ٔانًقتشحبد انجحثٛخ انخلاطّ ٔثبَٛب : 

 انخلاطخ : 

احّ  لخَحش ححظؤٕٛ  ححى َْ حمظغَٕحص  ححزلغٔولٚ ححزخكغ  ه ه إ ٌٌح 

، كٕغ طم ش ححلئؼش حرىحٍٔ ح ٓخحٕذححيٍحٓش ، كٕغ اخب رضَٝ حر١خٍ ححيلٔيٓ 

عَٝ ححميخٌٕم َححمٜطللخص ححمظضلقش رظلك حلاطـخٌخص ر٘ل   ه ححظيٜٕ   ؼ   خٌٕش 

ححظضَف علّ طلىُحُؿٕخ ححظقٕٕم غَٕ ححٍيحب ، َأهَٕحا ػم ححظضَف علّ ححؼقخفش ححظى ٕمٕش ، 

طخػَٕ طقخٍَٔ ححملخٓزش عه ححقٕمش ححمٔظيح ش ، َحهظظم ححزخكغ ححيٜ  رخحظضَف علّ 

 فٓ طلٕٔه ؿُىس و خب ححمضلُ خص ححملخٓزٕش . حلآخحٕذ حرىحٍٔش ححلئؼش 
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 تٕطٛبد انذساعخ 

 انًغئٕل عٍ انتُفٛز آنٛخ انتُفٛز انتٕطٛخ انًتغٛش 

 

 انثقبفخ انتُظًٛٛخ 

عمصصصص  ىٍَحص طئٍزٕصصصصش عصصصصه  طَٕٓن  يٍُب ححؼقخفش ححظى ٕمٕش 

أٌمٕصصش اصصٕم ححمى مصصش َىٌٍَصصخ 

فصصٓ طلقٕصصا ؿصصُىس ححقصصَحٍحص 

 َححمِٕس ححظىخفٕٔش 

 حرىحٍس ححضلٕخ 

 اىحٍس ححمُحٍى ححزَ٘ٔش 

ححقٕصصصصصخب رضمصصصصص  ٍَٕ عمصصصصص   ححضم  علّ هلا ع اخص عم  ؿمخعٕش 

َىٍَحص كصصصصصصصصصصُإ ححمىصصصصصصصصصصخم 

ححظى ٕمصصٓ ٓصصصضٕخ ولصصُ طصصصُفَٕ 

 ىصصصخم طى ٕمصصصٓ ٔٔصصصخعي علصصصّ 

 حطوخً ححقَحٍحص ريخعلٕش 

 حرىحٍس ححضلٕخ 

 اىحٍس ححمُحٍى ححزَ٘ٔش

 انًغئٕل عٍ انتُفٛز آنٛخ انتُفٛز انتٕطٛخ انًتغٛش 

َٟصصصصصصو  ـمُعصصصصصصش  ضصصصصصصخَٕٔ  حلاٌظمخب رضىَٜ ححظقٕٕم فٓ حاىحء  تكُٕنٕخٛب انتقٛٛى غٛش انٓذاو 

 ُٟصصصصُعٕش َ ضلىصصصصش حظقٕصصصصٕم 

 حىحء ححضخ لٕه 

 اىحٍس ححمُحٍى ححزَ٘ٔش 

َٟو  ـمُعش  صه ححمضصخَٕٔ  ححضيححش فٓ ححظقٕٕم 

ححمُٟصصصصصصصصصصُعٕش َححمضلىصصصصصصصصصصش 

حلـمٕصصو ىحهصص  ححمى٘صصؤس ٓصصضٕخ 

 ولُ طُفَٕ ححضيححش ححيهخحٕش 

 اىحٍس ححمُحٍى ححزَ٘ٔش 

 ىحٍس ححضلٕخ+ حر

ححضمصص  علصصّ طزىصصصٓ حٓصصظَحطٕـٕش حظلقٕصصصا  انتًُٛخ انًغتذايخ 

 ححظىمٕش ححمٔظيح ش رخحمى٘ؤس . 

طُؿًٕ  خفش ححضخ لٕه رخحمى٘ؤس 

علصصصّ طلقٕصصصا ححظىمٕصصصش ر٘صصصل  

  ٔظمَ

 حرىحٍس ححضلٕخ 

 ٍإٓخء حاأخب 

عمصصصص  ىٍَحص ٍََٕ عمصصصص   ححضم  علّ هي ش ححمـظمو

طُٟق أٌمٕش ححض اش رصٕه  صخ 

طقي ً ححمى٘صؤس َرصٕه ححمـظمصو 

 ححوخٍؿٓ 

 حرىحٍس ححضلٕخ 

 ٍإٓخء حاأخب 

 اىحٍس ححمُحٍى ححزَ٘ٔش 

 انًغئٕل عٍ انتُفٛز آنٛخ انتُفٛز انتٕطٛخ انًتغٛش 

َٟصصصصصصو  ـمُعصصصصصصش  ضصصصصصصخَٕٔ  حلاٌظمخب رضىَٜ ححظقٕٕم فٓ حاىحء  تكُٕنٕخٛب انتقٛٛى غٛش انٓذاو 

 ُٟصصصصُعٕش َ ضلىصصصصش حظقٕصصصصٕم 

 حىحء ححضخ لٕه 

 اىحٍس ححمُحٍى ححزَ٘ٔش 

َٟو  ـمُعش  صه ححمضصخَٕٔ  ححضيححش فٓ ححظقٕٕم 

ححمُٟصصصصصصصصصصُعٕش َححمضلىصصصصصصصصصصش 

حلـمٕصصو ىحهصص  ححمى٘صصؤس ٓصصضٕخ 

 ولُ طُفَٕ ححضيححش ححيهخحٕش 

 اىحٍس ححمُحٍى ححزَ٘ٔش 

 + حرىحٍس ححضلٕخ

ححضمصص  علصصّ طزىصصصٓ حٓصصظَحطٕـٕش حظلقٕصصصا  انتًُٛخ انًغتذايخ 

 ححظىمٕش ححمٔظيح ش رخحمى٘ؤس . 

طُؿًٕ  خفش ححضخ لٕه رخحمى٘ؤس 

علصصصّ طلقٕصصصا ححظىمٕصصصش ر٘صصصل  

  ٔظمَ

 حرىحٍس ححضلٕخ 

 ٍإٓخء حاأخب 

عمصصصص  ىٍَحص ٍََٕ عمصصصص   ححضم  علّ هي ش ححمـظمو

طُٟق أٌمٕش ححض اش رصٕه  صخ 

طقي ً ححمى٘صؤس َرصٕه ححمـظمصو 

 ححوخٍؿٓ 

 حرىحٍس ححضلٕخ 

 ٍإٓخء حاأخب 

 اىحٍس ححمُحٍى ححزَ٘ٔش 

 انًظذس : ئعذاد انجبحث
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 ححمقظَكخص ححزلؼٕش  : 

فٓ ُٟء  خ طُٛلض احًٕ وظخثؾ ححيٍحٓش ، ٔقظَف ححزخكغ  ـمُعش  ه 

 ححمُُٟعخص ححظٓ اي طيٕي فٓ  ـخإ ححزلغ ححضلمٓ حلزخكؼٕه  ه رضيي َ ىٍخ  خ ٔلٓ :  

طؤػَٕ ححمُحُوخص ححٜئَش علّ طلٕٔه ؿُىس و م ححمضلُ خص ححملخٓزٕش :  -0

 ىٍحٓش  قخٍوش رٕه ححمى مخص ححللُ ٕش َغَٕ ححللُ ٕش . 

١خٍ  قظَف حقٕخّ طؤػَٕ حلاطـخٌخص ححلئؼش حلليخءحص حرىحٍٔش علّ ححيخعلٕش ا -9

 ححظى ٕمٕش . 

حرريح  ححمئٓٔٓ  مظغَٕ ٢َٕٓ فٓ ححض اش رٕه حلاطـخٌخص ححلئؼش  -3

 حلليخءحص حرىحٍٔش َطلٕٔه ؿُىس و م ححمضلُ خص ححملخٓزٕش . 

 انـًـشاخــخ

  .أٔلا : انًشاخخ انعشثٛخ :

ىٍحٓش ططزٕقٕش علّ  : ( ، ححؼقخفش ححظى ٕمٕش َأػٌَخ فّ ححمِٕس ححظىخفٕٔش9102ف٠ )ارَحٌٕم  -0

 .9،    02 ؾ  -ححمٜخٍف ححظـخٍٔش ححُٔىحوٕش ،  ـلش ححضلُب حلااظٜخىٔش .

(, ومًُؽ  قظَف ح فٜخف ححملخٓزّ عه ححظىمٕش ححمٔظيح ش 9103ريٍ , عٜخب علّ فَؽ ) -9

حوٕش , ححمـلش ححضلمٕش حلزلُع َححيٍحٓخص َححظـخٍس حمى٘خص حلاعمخإ ححمَٜٔش , ىٍحٓش  ٕي

 .2, 92, لٕش ححظـخٍس ,ؿخ ضش كلُحن , ب

( , ومخًؽ  قظَكش حقٕخّ حلاىحء ححزٕجّ َحلاؿظمخعّ حظقززم 9100ريَِ , محمد عزخّ) -3

حٍٓخ خص ححمى٘آص فّ  ـخإ ححظىمٕش ححمٔظيح ش ,  ـلش  لٕش ححظـخٍس حلزلُع ححضملٕش ,  لٕش 

 .  29,ب9 ضش حلآلىئٍش , ححظـخٍس ,ؿخ

(, ومًُؽ  قظَف لآظويحب و خب طلخحٕف ححـُىس حح٘خ لش 9100ححزَ٘ ,محمد  وظخٍ ححٔلمخوّ ) -2

ىٍحٓش  ٕيحوٕش, ٍٓخحش ى ظٍُحس,  لٕش  –فّ طقُٔم حىحء ححمىظـخص ححٜىخعٕش ححُٔىحوٕش 

 .999-0ححيٍحٓخص ححضلٕخ , ؿخ ضش ححىٕلٕه,ٙ 

( , أػَ اىهخإ طلىُحُؿٕخ ححمضلُ خص فّ  ى ُ ش ححظضلٕم ححملخٓزّ 9102)ححزلظخؿٓ، َْٔٔ -2

حمـلً ححضلمًٕ ح اظٜخى علّ  يخءس و خب  ضلُ خص ححملخٓزش حرىحٍٔش  و ىٍحٓش ططزٕقٕش , ح

 . 3, 91َححظـخٍس, لٕش ححظـخٍس, ؿخ ضش عٕه ٗمْ, ؾ

( , و َٔش ححملخٓزش ,  ئٓٔش ححٍُحق حلىَ٘ , عمخن , ٙ 9112ؿَرُ  , ُٔٓف  لمُى ) -2

921 . 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%8C+%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D9%8A
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%8C+%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D9%8A
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(,  يِ ططزٕا ححقٕخّ َحلافٜخف فّ ححملخٓزش عه 9112ؿَرُ  , ُٔٓف  لمُى ) -2

ٍَإٓخء ,  ـلش ححـخ ضش حلآ  ٕش ,  لٕش ححظـخٍس  ححمٔجُحٕش حلاؿظمخعٕش رخحقُحثم ححمخحٕش

 .922, 0ٙ, 02,ب

 .؛حٌمًٕ ححملخٓزً ححزٕجًٕ فّ حٓظيح ً ححظىم9102ًٕؿملًٕ ححـُُِ, -9

( ،ا١ـخٍ  قظَف حلظلخ   رٕه ححظٜىٕو ححوخحّ  ه ححيخاي َ 9102كــخطم غــخوم ٓلطـــخن) -2

إ  َحك  ططَُٔ َ طقئم  ىظؾ ؿئي، ححظلليش ححمٔظٍيفش حيعم ححقيٍس ححظىخفٕٔش حلمى٘ؤس ه 

 .0، 22،  لٕش ححظـخٍس ،ؿخ ضش حرٓلىئٍش،  ؾ  ـلش  لٕش ححظـخٍس حلزلُع ححضلمٕش

(, حلآظَحطٕـٕش ححم ثمش  لاىحٍس ححظلليش رٍيف ححظويٕٞ , 9112ححلئيِ , ٌ٘خب عمَ ) -01

ّ َٗ ش حىَٔش وٕىُِ , ٍٓخحش  خؿٔظَٕ غَٕ  ىٍُ٘س فّ ححملخٓزش ,  لٕش رخحظطزٕا عل

 حلاىحٍس َحلااظٜخى ؿخ ضش ححمُٛ .

(,ٍَاش عم   قي ش رضىُحن حعخىس ٌىيٓش حلاؿَحءحص 9100كٕٔه  ٜطيّ ٌ حّ ) -00

 ححمى مش ححضَرٕش حلظىمٕش حلاىحٍٔش ,ححقخٌَس , َٜ.–َىٌٍَخ فّ ححظطَُٔ حلاىحٍِ 

(, َحاو طلخحٕف ححـُىس فّ ححَ٘ خص ححٜىخعٕش ححيلٔطٕىٕش 9102هخحي ٓخ ّ كمُىس) -09

 )ىٍحٓش ططزٕقٕش ( , ٍٓخحش  خؿٔظَٕ , لٕش ححظـخٍس, ححـخ ضش حلآ  ٕش , غِس, .

( , ىٍَ ححملخٓزش ححزٕجٕش فّ حىحٍس ححوطَ 9112هلٕ  حرَحٌٕم ٍؿذ , ُٔخىس ٌخٗم ٔلّٕ) -03

َ ححضلمّ ححٔىُِ ححيَحّ ححٔخرو "حىحٍس ححىخؿم عه ححظلُع ححزٕجّ َحلافٜخف عىش , ححمئطم

ححموخ١َ َحاظٜخى ححمضَفش "  لٕش حلااظٜخى َححضلُب حلاىحٍٔش , ؿخ ضش ححِٔظُن , حلاٍىن , 

 .2حرَٔ  ,ٙ 02-09

(, حػَ حفٜخف ححَ٘ خص عه  ٔجُحٕظٍخ حلاؿظمخعٕش علّ 9102ىٍحُ ,  ىّ هلٕ  عزي الله ) -02

 ـلش  لٕش ححظـخٍس حلزلُع ححضلمٕش ,  لٕش  ىٍحٓش طـَٔزٕش ,–اَحٍ حلآظؼمخٍ رخلآٍم 

 .0, 22ححظـخٍس , ؿخ ضش حلآلىئٍش , ب

( ، ححظقىٕخص ححلئؼش فٓ ححملخٓزش حلاىحٍٔش َطؤػٌَٕخ حرٔـخرٓ علّ 9102ٓضٕيي كَ خص ) -02

ححمِٕس ححظىخفٕٔش ،  ـلش ححضلُب حرؿظمخعٕش  ،   لٕش ححضلُب حرؿظمخعٕش، ؿخ ضش عمخٍ ػلٕـٓ 

  .932-20ٙ،992حلاغُح١، 

(, ح١خٍ  قظَف حلظلخ   رٕه ححظٜىٕو ححوخحّ  ه ححيخاي َححظلليً 9102ٓلطخن ,كخطم غخوم) -02

ححمٔظٍيفً حيعم ححقيٍس ححظىخفًٕٔ حلمى٘خس ه إ  َحك  ططَُٔ َطقئم  ىظؾ ؿئي, ـلً  لًٕ 

 ححظـخٍس حلزلُع ححضلمًٕ, لًٕ ححظـخٍس,ؿخ ضً حلآلىئًٍ.

http://acj.alexu.edu.eg/index.php/index
http://acj.alexu.edu.eg/index.php/index
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, ىٍَ  ضلُ خص حىحٍس ححظلليش حلآظَحطٕـٕش فّ طقٕٕم حلاىحء , ( 9113ٓلٕمخن ,ع ء كخٓم) -02

ىٍحٓش ططزٕقٕش فّ َٗ ش رغيحى حلمََ٘رخص ححغخُٔش , ح١ََكش ى ظٍُحس غَٕ  ىٍُ٘س فّ 

 فلٔيش ححملخٓزش ,  لٕش حلاىحٍس َحلااظٜخى , ححـخ ضش ححمٔظىَٜٕٔش.

حلاىحء ححزٕجّ حلَ٘ ش  (, ححقٕخّ ححملخٓزّ حظلخحٕف9101حح٘لخىس , عزي ححَحُق اخٓم ) -09

ححٍُٔٔش ححضخ ش ح ٓميس َطخػَٕس فّ ايٍطٍخ ححظىخفٕٔش فّ  ـخإ ححـُىس ,  ـلش ؿخ ضش ى ٘ا 

 .999, ٙ 0   92حلضلُب حلااظٜخىٔش َححقخوُوٕش , ؿخ ضش ى ٘ا , ٍُٓٔخ ,ب

(,ىٍَ  ضلُ خص و خب حلاىحٍس ححظلليش ححمظلخ   9100حح٘ضزخوّ , ٛخحق حرَحٌٕم ُٔوْ ) -02

(ICMS فّ ىعم حلآزقٕخص ححظىخفٕٔش ىحه  ححَ٘ خص َحعخىس ٍٓم هخ١ٍش حلاىحء )

-0, ٙ 2,  3َححَرلٕش ,  ـلش ؿخ ضش حلاوزخٍ حلضلُب حلااظٜخىٔش َحلاىحٍٔش , ححضَحق ,ب

93. 

 ححَاخرش طلقٕا فخعلٕش فٓ ححملخٓزٓ ححمضلُ خص و خب ( , ى9102ٍَعزيححزخ٢ٓ رُكخٔك) -91

ٍٓخحً  خؿٔظَٕ , لًٕ ححضلُب حلااظٜخىًٔ َححظـخًٍٔ َعلُب ححزظََحٕش,  حلمئٓٔش ححيحهلٕش

 ححظَٕٕٔ  ؿخ ضً اخٛيْ  َرظق ٍَالً, ححـِحثَ.

( ،  ححض اش رٕه ححقٕخىس ححظلُٔلٕش َحلآظغَحق ححُظٕيٓ : 9102عزيححللٕم حكمي وـم ) -90

 ىٍحٓش ططزٕقٕش علّ ححميحٍّ ححللُ ٕش رملخف ش ححياٍلٕش ، " ححمـلش ححمَٜٔش حليٍحٓخص

 ححظـخٍٔش " ، ) ححمىٍُٜس :  لٕش ححظـخٍس (.

(, ىٍَ ححظلليش ححمٔظٍيفش َطللٕ  ححقٕمش فّ طويٕٞ ححللف , 9112عطُِ , ٍحٟٕش ) -99

.َْٔ  ٍٓخحش  خؿٔظَٕ غَٕ  ىٍُ٘س ,  لٕش ححضلُب حلااظٜخىٔش , ؿخ ضش رخطىش , ححـِح

حمىٍُٜس : (  طلىُحُؿٕخ ححمضلُ خص فٓ عَٜ ححضُحمش ) ح9102علّ أكمي ححَ٘ٔف )  -93

 ححملظزش ححضَٜٔش  حلىَ٘ َححظُُٔو .

( , ححظىمٕش ححمٔظيح ش فلٔيظٍخ َحٓخحٕذ 9112غىٕم , محمد عؼمخن , حرُ ُح٢ ,  خؿيس حكمي) -92

 .32طوطٕطٍخ َحٓخحٕذ إخٍٓخ , ىحٍ ححٜيخ حلىَ٘ , عمخن ,ٙ 

َحٓخحٕذ  ( , ححظىمٕش ححمٔظيح ش فلٔيظٍخ9112غىٕم , محمد عؼمخن , حرُ ُح٢ ,  خؿيس حكمي) -92

 .32طوطٕطٍخ َحٓخحٕذ إخٍٓخ , ىحٍ ححٜيخ حلىَ٘ , عمخن ,ٙ 

(, ححمَحؿضش ححزٕجٕش , ححيحٍ ححـخ ضٕش , حلآلىئٍش ,ٙ  9112حطيّ , ح ٕه ححٕٔي حكمي )  -92

 .2؛32

( , ىٍحٓش حلاػَ ححظيخعلّ حلؼقخفش ححظى ٕمٕش َؿُىس و خب 9102حٕلّ ححطُٔ  ٌَمٔش كميحن) -92

ّ ححمىيضش ححميٍ ش حيِ ححمٔظوي ٕه ,  ـلش ؿخ ضش طَ٘ٔه حلزلُع ححمضلُ خص ححملخٓزٕش ف

 .2,  32َححيٍحٓخص ححضلمٕش , ب
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(,ططَُٔ ححٍٕخ   ححظى ٕمٕش حلُُحٍحص 9112 خؿي محمد ححيَح , َوزٕ  عٕي ٗضزخن ححلُف ) -99

ححيلٔطٕىٕش فّ اطخ  غِس َحػَس ع  ححليخءس حلاىحٍٔش ,  ـلش ححـخ ضش حلآ  ٕش )ٓلٔلش 

 .212-220,ٙ  9,  92ص حلاؤخوٕش ( بححيٍحٓخ

( , إخّ َطقٕٕم حلاىحء ححمٔظيحب فّ ححقطخ  ححضمُ ّ ححمللّ فّ ح١خٍ 9102 لخى عَُٔس) -92

ححللُ ش ححمللٕش رخٓظضمخإ ححمُحُوش ححٜئَش . ىٍحٓش حضٕىش  ه ححمـخحْ حح٘ضزٕش ححـِحثَ , 

 زَ٘ٔش ,ٍ خف ,حلاٍىن. َ ِ ححزلغ َططَُٔ ححمُحٍى حح - ـلش ٍ خف حلزلُع َححيٍحٓخص 

ْٔم ححمخحٕش 9112محمد , ؿُٕحٍ حكمي ٓخلاٍ ) -31 (, حٌمٕش ؿُىس ححمضلُ خص ححملخٓزٕش فّ ححقُح

حمٔظوي ٍٕخ ,ىٍحٓش علّ عٕىش  ه ححمٔظوي ٕه فّ ححمى مخص رملخف ش حٍرٕ  , خؿٔظَٕ 

 غَٕ  ىٍُ٘س ,  لٕش حلاىحٍس َحلااظٜخى , ؿخ ضش ححمُٛ .

( ، ىٍَ ححقٕخىس ححظلُٔلٕش فٓ عملٕخص اىحٍس ححمضَفش 9102 لمُى عزي ححَكمه حح٘ىطٓ) -30

 Jordan,:ىٍحٓش ططزٕقٕش علّ ححضخ لٕه فٓ َُحٍس ححيحهلٕش ححيلٔطٕىٕش رقطخ  غِس، 

Journal of Business Administration . Vol. 13 Issue 3, p435-459. 

25p1  

فّ طوط٢ٕ  (ABB,ABM,ABC(, ىٍَ حو مش )9111ححمضٕىّ , ٓضي ٓلمخن عُحى ) -39

ٍَاخرش ححلليش فّ ححللٕخص حلاٌلٕش , ٍٓخحش  خؿٔظَٕ غَٕ ىٍُ٘س ,  لٕش حلاىحٍس َحلااظٜخى , 

 ؿخ ضش رغيحى , ححضَحق ,.

(,  يِ طُحفا حٓخحٕذ ححملخٓزش حلاىحٍٔش  و  يخٌٕم  لخٓزش 9109ححمقٍُِ ,  ىّ فٍي ) -33

خحش  خؿٔظَٕ ,  لٕش حلاعمخإ , حلاوظخؽ ححلخحّ  ه ححيخاي فّ ححَ٘ خص ححٜىخعٕش ححلُٔظٕش , ٍٓ

 ؿخ ضش عمخن ححضَرٕش , حلاٍىن.

( , حػَ و خب ححظلخحٕف علّ وُعٕش ححمضلُ خص 9119ٌمض , عزي ححٔ ب عزي ححَكٕم محمد) -32

َححقَحٍحص حلاىحٍٔش فّ ححمى٘خص ححٜىخعٕش رخحممللش ححضَرٕش ححٔضُىٔش , ىٍحٓش كخحش َٗ ش 

 .902-0ش ححيٍحٓخص ححضلٕخ , ؿخ ضش ححىٕخٔه , ٙ ره ُاَ حلٜىخعش , ٍٓخحش  خؿٔظَٕ ,  لٕ
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