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 الولخص:

رعب٥ٜ ٘عظٗ أذ٢ْ أٝب٘يخ ٘ٛ ظعه ا٣ٙٔاسد الإٌزصبديخ ٢أغ١ٓ ٢أىٍش ٢ظععه       

٢صٍعععٓ أٙذي٣ٜيعععخ ٢عغعععض أٙيعععضاٚ أزغعععبس٤ ٢اسرىعععب  أعععذي٣ٚ أذا ٕيعععخ أجٝيعععخ أزؾزيعععخ 

٢أخبسعيخ ٢صع٣ثخ وع٥ رع٣ويش أعٙعاد أصععجخ ٔعزُٔ ارغ١عذ د٢ْ أعٕعٗ أٙزٍعذٖ ثعذ  

٘ٛ إٌشاض أعذ٢ْ أٝب٘يعخ ثزشعغيج سععبْ الأعٙعبْ عٕع٥ الإععزضٙبس وع٥ ٠عزٞ أعذ٢ْ ٘عٛ 

زٙععبٖ ثٙى١عع٣ٖ صداد الإ٠أعععٓ رعع٣ويش عٙععاد صعععجخ ٢رعع٣ويش وععش  عٙععٓ ٕٔشععجبة ؽيععش ا

 الأ يشح. خ٢ٜؽشِٙخ أششِبد و٥ الآ

ؽيععش ؽشصععذ عععذد ٘ععٛ أشععشِبد ٢أٙلعغععبد أذ٢ٔيععخ عٕعع٥ رٝععب٢ْ ٠ععزا أٙى١عع٣ٖ     

ثبٔزؾٕيعٓ ٢أذساععخ ٢عٕعع٥ سأط ٠عزٞ أٙلعغععبد ِعٓ ٘ععٛ صعٝذ٢ي أٍٝععذ أعذ٥ٔ٢ ٢أجٝععُ 

٢أزٝٙيعخ أزع٥ أذ٥ٔ٢ أٙشِض أذ٥ٔ٢ ٕٔٙشعش٢عبد أخبصعخ ٢٘ٝظٙعخ أزععب٢ٚ ٔاٌزصعبد 

٘جبدئ ؽشِٙخ أششِبد ٢أٙعيٝعٟ ثٙغعبعذح ِعٓ أعذ٢ْ ٘عٛ  عاْ  3999اصذسد عبٖ 

رٍعععذيٗ ععععذد ٘عععٛ أخدععع٣غ الإس عععبديخ ٔزعععذعيٗ إداسح أشعععشِبد ٢ِىعععبءح أعععع٣اي أٙعععبْ 

 ٢اعزٍشاس الإٌزصبد ٢رعزٙذ ع٥ٕ الإوصبػ ٢أشىبويخ ٢رأِيذ ٘غئ٣ٔيخ ٘غٕظ ا داسح. 
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Abstract: 

Most developing countries suffer from weak economic 

resources, ignorance, poverty, weak infrastructure, heavy debt, 

trade balance deficits, high internal and external debts, and 

difficulty in providing hard currencies. Therefore, advanced 

countries have moved instead of lending to developing countries 

by encouraging businessmen to invest in these countries in order 

to provide difficult currencies. And providing job opportunities 

for young people, as interest in the concept of corporate mobility 

has increased in the recent times.   

As a number of international companies and institutions 

were keen on approaching this concept with analysis and study, 

and on top of these institutions are the International Monetary 

Fund and the World Bank, the International Center for Special 

Projects and the Organization for Economic and Development, 

which issued in 1999 the principles of corporate sanction and 

appointed with the assistance of all countries by providing a 

number of guidelines To support corporate governance, capital 

market efficiency and economic stability, and it relies on 

disclosure, transparency and affirmation of the Board’s 

responsibility.    
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 خ:: الومذهّلاا أ

ٕٔؾ٣ِٙععخ د٢س ِجيععش وعع٥ رعضيععض أٍععذسح أزٝبوغععيخ ٔاٌزصععبد ؽيععش رعٙععٓ عٕعع٥ عععزة     

الإٌزصبد ٢أٍذسح أزٝبوغعيخ عٕع٥ أٙعذ٤ أد٣يعٓ ٘عٛ  عاْ الإعزضٙبساد الأعٝجيخ ٢دعٗ 

عذح غعشي أ١ٙ٠عب أزأِيعذ عٕع٥ أشعىبويخ وع٥ ٘ععب٘اد أشعشِبد ٢وع٥ إععشاء أٙؾبععجخ 

٢أٙشاعع٥ أٙبٔيخ ؽيش اٚ أؾ٣ِٙخ رٍه و٥ ٣٘اع١عخ أؽعذ غشوع٥ عاٌعخ أىغعبد أعز٤ 

 يلد٤ ا٥ٔ إعزٝضان ٣٘اسد أششِخ.

ب٥ٔ إٜصعشان أٙغعزضٙشيٛ ع١ٝعبي ؽيعش اٚ اععشاءاد ؽ٣ِٙعخ رأِٓ ٌذسر١ب أزٝبوغيخ ٢ثبر

أششِبد رلد٤ ا٥ٔ رؾغيٛ إداسح أششِخي ٘ٙب يغبعذ ع٥ٕ عزة الإعزضٙبساد ثشعش٢غ 

عيعععذح ٢عٕععع٥ رؾغعععيٛ ِىعععبءح اداء أشعععشِخي رجٝععع٥ ٘ععععبييش أشعععىبويخ وععع٥ أزعب٘عععٓ ٘عععج 

٘ععبد أٙغععزضٙشيٛ ٢٘ععععج أٍٙشظععيٛ ٘ععٛ أّٙٙععٛ اٚ يغععبعذ عٕعع٥ رىععبد٤ ؽععذ٢س الأص

أٙصشويخ ِٙب اٚ ردجيً ؽشِٙعخ أشعشِبد يغعبعذ عٕع٥ ظعٙبٚ رؾٍيعً أذ٢ٔعخ لأوععٓ 

 عبئذ ع٥ٕ اعزضٙبسار١ب ٠٢زا ثذ٢سح يعضص أٍذسح أزٝبوغيخ ٕٔذ٢ٔخ.

٢رشغج أؾ٣ّ٘خ أصيٝيخ أششِبد ع٥ٕ ا ععزضٙبس وع٥ أخعبسط ٔٙغعبعذح أشعشِبد     

الأع٣اي أٙبٔيعخ ؽيعش يشععج صيعبدح أٙؾٕيخ ع٥ٕ اٚ رصجؼ أِضش ٌذسح ع٥ٕ أٙٝبوغخ و٥ 

ؽغعٗ الإععزضٙبسد الأعٝجيععخ أٙزذوٍعخ أعع٥ الأعع٣اي أصععيٝيخ ٔععذح أعععجبة أ١ٙ٠عب إصععذاس 

) ٌععب٣ٜٚ ؽ٣ِٙععخ أشععشِبد ٔشععشِبد أج٣سصععخ وعع٥  4223ٌععب٣ٜٚ أؾ٣ِٙععخ وعع٥ عععبٖ 

أصععيٛ و ٢ثبٔزععب٥ٔ رٍٕععٓ ٘ععٛ أىغععبد أٙععب٥ٔ ٢الإداس٤ وعع٥ أشععشِبد ٢ ١عع٣س أشععىبويخ 

وعع٥ أزٍععبسيش أٙبٔيععخ ٢أٙؾبعععجيخ ٕٔشععشِبد أٙذسعععخ ٢٘ععٛ صععٗ صيععبدح ِىععبءح ٢الإوصععبػ 

اععع٣اي أٙععبْ ٢عععزة الإعععزضٙبساد الأعٝجيععخ ؽيععش رعب ٙععذ أ٠ٙيععخ ؽ٣ِٙععخ أشععشِبد 

ثشععّٓ ِجيعععش ٘عععٛ أععععٓ رؾٍيعععً أزٝٙيععخ الإٌزصعععبديخ ٢أٍضب٣ٜٜيعععخ ٢أشوب٠يعععخ الإعزٙبعيعععخ 

 ٔلإٌزصبديبد ٢أٙغزٙعبد.

 ثبًيب: هشكلخ الذساعخ: 

ؽٍٍذ أصيٛ ٣ٜٙا إٌزصبديب عشيعب ٢٘شرىععب  عاْ الأ٢ٜعخ الأ يعشح سلعٗ رٔعُ ِعبٚ      

٠ٝعععبَ ٘ؾعععذداد ٢أععععظ ٢ظعععع١ب أٝظعععبٖ الإٌزصعععبد٤ أصعععي٥ٝ أزععع٥ أدد أععع٥ أٝٙععع٣ 

الإٌزصبد٤ ا١ٔبئٓ ٢سوج ٘غز٤٣ ٘عيشخ أىشد ٢أشوب٠يعخ ٢ا١ٝٔع٣ض ثتٌزصعبديبر١ب ؽيعش 
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اد الإعٝجيععخ ٘ععٛ أعععٓ رؾٍيععً أزٝٙيععخ ٌب٘ععذ أصععيٛ ِذ٢ٔععخ ٘زٍذ٘ععٟ ثغععزة ا عععزضٙبس

الإٌزصعبديخ ٘ٝعز وزععشح ِجيعشح ؽيععش ؽٍٍعذ ٘شرجعخ ٘زٍذ٘ععٟ وع٥ ٘غععبْ ععزة الإعععزضٙبساد 

الإعٝجيخ ٘ٛ  اْ ردجيعً ؽشِٙعخ أشعشِبد ٢رٝؾصعش ٘شعّٕخ أذساععخ وع٥ أزغعب  د 

 الآريخ: 

ِيه يّٙٛ ٔؾ٣ِٙخ أششِبد أٚ رلصش و٥ رذوً الإععزضٙبساد الأعٝجيعخ وع٥ اعع٣اي  -3

 ٔٙبْ أصيٝيخ؟ا

 ٘ذ٤ ردجيً وبعٕيخ أؾ٣ِٙخ و٥ عزة الإعزضٙبساد و٥ أصيٛ. -4

٘ععذ٤ ردعع٣يش صٍبوععخ رٝبوغععيخ أؾ٣ِٙععخ ٢ردعع٣يش أجيٝععخ أٍب٣ٜٜيععخ ٢أشٌبثيععخ ٘ععٛ أعععٓ  -5

 صيبدح أٍذسح و٥ أغ٣ي أٙب٥ٔ و٥ أصيٛ.

٘ب ٠ع٥ الأٜظٙعخ ٢أزشعشيعبد أٙزجععخ وع٥ أشعشِبد أصعيٝيخ أٙذسععخ وع٥ أعع٣اي  -6

  أٙبْ ؟

٠ٓ رٕعت أيعبد ردجيعً أؾ٣ِٙعخ د٢سا وععب  وع٥ ععزة الإععزضٙبساد الأعٝجيعخ وع٥  -7

  .أصيٛ

 ثبلثب: أُويخ الذساعخ: 

رّٙععٛ أ٠ٙيععخ أذساعععخ ٘ععٛ  ععاْ ر٣ظععيؼ أععذ٢س أجععبسص أععز٤ رلديععخ أؾ٣ِٙععخ وعع٥      

أزأِيذ ع٥ٕ ؽغٛ الأداء أٙب٥ٔ ٢ا داس٤ و٥ رؾٍيً أزٝٙيخ الإٌزصبديخ وع٥ أصعيٛ ٘عٛ 

اْ عععزة ا عععزضٙبساد الأعٝجيععخ ٢دعععٗ ا داء الإٌزصععبد٤ ٢أٍععذسح أزٝبوغععيخ عٕعع٥  عع

أٙذ٤ أد٣يعٓ ٢رخدع٥ أعٍجعبد أزع٥ ر٣اععٟ الإععزضٙبساد ٢الإععزخذاٖ الأ٘ضعٓ ٕٔٙع٣اسد 

٢أيعععب رغٝععت أٙشععبِٓ أٙؾبعععجيخ ٢أٙبٔيععخ ثٙععب يعٙععٓ عٕعع٥ رعضيععض ٢إعععزٙشاس ٜشععبغ١ب 

 ٢رزٕخص أ٠ٙيخ أذساعخ و٥: 

 ذيذ ٘غز٤٣ أؾ٣ِٙخ أشٌبثيخ و٥ أصيٛ.ٌيبط ٢رؾ -3

عٙععٓ ٘ل ععش ٔٙغععز٤٣ رععذوً الإعععزضٙبساد الأعٝجيععخ وعع٥ أصععيٛ عجععش وزععشح ص٘ٝيععخ  -4

 غ٣يٕخ.

رؾذيذ ٘ذ٤ رأصيش أعذ٢س أشٌعبث٥ لأٔيعبد ؽ٣ِٙعخ أشعشِخ عٕع٥ ععزة الإععزضٙبساد  -5

 الأعٝجيخ و٥ أصيٛ.



 
 دور الحوكمة فى جذب الاستثمارات الأجنبية فى دولة الصين

 نرمين عبد الحميد محمد الحسني 
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 ساثعب: أُذاف الذساعخ: 

 يّٙٛ رؾذيذ أ٠ذان أذساعخ و٥: 

ر٣ظعيؼ إيغبثيععبد ردجيععً ٣ٌاعععذ أؾ٣ِٙععخ ٢أزٍٕيععٓ ٘ععٛ ٘غععز٤٣ أٙخععبغش أزعع٥ ٌععذ  -3

 رزعشض ١ٔب أششِبد أصٝبعيخ.

إعدبء ثعط أٍٙزشؽبد ٢أؾ٣ْٕ أّٟٙٙٝ أز٥ ٌذ رىيذ أٙغئ٣ٔيٛ عٛ إداسح أعع٣اي  -4

 أٙبْ.

رغٕيػ أع٣ء ع٥ٕ ؽغٗ أٙٝبوج أزع٥ رعع٣د عٕع٥ إٌزصعبد د٢ٔعخ أصعيٛ ٘عٛ أز٣ععٟ  -5

 ً ؽ٣ِٙخ أششِبد أصٝبعيخ.ٜؾ٣ ردجي

 خبهغب: فشّض الذساعخ: 

رٙزُٕ أصيٛ أعذيذ ٘ٛ ا٣ٍٙٔ٘بد ا ٌزصبديخ ٘ٙب عع١ٕب ٌبدسح ع٥ٕ ردجيعً ؽ٣ِٙعخ     

أششِبد ٢رُٔ ٘ٛ أعٓ رٍٕيٓ أىغبد أٙب٥ٔ ٢ا داس٤ ٢ ٣١س أشعىبويخ ٢ا وصعبػ ععٛ 

تٚ ٠ٝعععبَ وعععش٢ض أزٍعععبسيش أٙبٔيعععخ ٕٔشعععشِبد ٢٘عععٛ أععععٓ رؾٍيعععً أ٠عععذان أذساععععخ وععع

 ٢رغب  د عيؾب٢ْ أجبؽش الإعبثخ ع١ٝب ٢يّٙٛ صيبلز١ب ِبلآر٥: 

 ٠ٓ ٕٔؾ٣ِٙخ رأصيش إيغبث٥ ع٥ٕ رذوً الإعزضٙبساد الإعٝجيخ و٥ أصيٛ. -3

٘ذ٤ الإٔزضاٖ ثزدجيً ٘جبدئ ؽ٣ِٙخ أششِبد و٥ اعزٍدبة الإععزضٙبساد الأعٝجيعخ  -4

 ٘ٛ ٢ع١ٟ ٜظش أٙذوٍيٛ.

ؽ٣ِٙخ أششِبد و٥ إعزٍدبة الإععزضٙبساد الأعٝجيعخ ٘ذ٤ الإٔزضاٖ ثزدجيً ٘جبدئ  -5

 ٘ٛ ٢عٟ ٜظش أٙغزضٙشيٛ.

 عبدعب: حذّد الذساعخ: 

  4232ا٥ٔ  3992أؾذ٢د أض٘بٜيخ: ٘ٛ 

 أؾذ٢د أّٙبٜيخ:   أصيٛ 

رشِعض أذساعععخ عٕع٥ أ٠ٙيععخ د٢س ؽ٣ِٙععخ أشعشِبد وعع٥ ععزة الإعععزضٙبسد الأعٝجيععخ     

٢ايعب ر٣ظيؼ أذ٢س أجبسص أز٤ رلديخ أؾ٣ِٙعخ وع٥ أزأِيعذ عٕع٥ ؽغعٛ الأداء أٙعب٥ٔ 

٢الإداس٤ وعع٥ رؾٍيععً أزٝٙيععخ الإٌزصععبديخ وعع٥ أصععيٛ ٢دعععٗ الأداء الإٌزصععبد٤ ٢أٍععذسح 

٥ أعٍجعععبد أزعععخ ر٣اععععٟ الإععععزضٙبساد الأعٝجيعععخ أزٝبوغعععيخ عٕععع٥ أٙعععذ٤ أد٣يعععٓ ٢رخدععع



 
 دور الحوكمة فى جذب الاستثمارات الأجنبية فى دولة الصين

 نرمين عبد الحميد محمد الحسني 
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٢الإعععزخذاٖ الأ٘ضععٓ ٕٔٙعع٣اسد ٢أيعععب أٙشععبِٓ أٙؾبعععجيخ ٢أٙبٔيععخ ٢أزعع٥ أصععشد ثشععّٓ 

٘جب ععش عٕعع٥ أغ٣اٜععت الإٌزصععبديخ ٢الإعزٙبعيععخ ٢أضٍبويععخ ٢اسرىععب  ٘غععز٤٣ أٙعيشععخ 

 ٢أشوب٠يخ.

  :عبثعب: هٌِج الذساعخ

  رعزٙذ أذساعخ ع٥ٕ ١ٝ٘غيٛ ٠ٙب:    

: ٠٢عع٣ اعععزخذاٖ أٙعع١ٝظ ا عععزٍشائ٥ ٔذساعععخ أغ٣اٜععت أٝظشيععخ الوننٌِج الٌىننشٓ -3

٣ٙٔظ٣  أذساعخ ٘ٛ  اْ أّزبثبد ٢أذ٢سيبد ٢أذساعبد أزع٥ يزعع١ٝٙب أىّعش 

 ا ٌزصبد٤ أٙب٥ٔ.

ٔذساعععخ د٢س ؽ٣ِٙععخ   E views: اعععزخذاٖ أخذ٘ععخ ا ؽصعبئيخ الونٌِج الزحليلننٔ -4

أشععشِبد وعع٥ عععزة ا عععزضٙبس ا عٝجعع٥ ٢ِععزُٔ اعععزخذاٖ ا عععبٔيت ا ؽصععبئيخ 

 أٙٝبعجخ.

 ثبهٌب: الذساعبد الغبثمخ: 

 ّعيزن رٌبّلِب فيوب يلٔ: 

( ثعٌنْاى أثنش رجٌنٔ الواعغنبد الرضا شينخ للحْكونخ 2112دساعنخ نًجينح حونبدٓ  -1

 : علٔ جْدٍ الوشاجعخ الوبليخ: دساعخ هيذاًيخ

٢ٌذ ٠ذوذ أذساعخ أع٥ أزععشن أع٥ ِيىيعخ رؾع٣ْ أغضائعش أع٥ اٌزصعبد أغع٣ي ٢ِيىيعخ 

اعععشاء أعذيععذ ٘ععٛ ا صععاؽبد وعع٥ ا١ٔععشٖ ا ٌزصععبد٤ أغضائععش٤ ١ٝ٘٢ععب رجٝعع٥ ٘جععبدئ 

ؽ٣ِٙخ أشعشِبد ا٢ ِٙعب ععٙيذ )٘يضعبي أؾّعٗ أشا عذ ٕٔٙٝشعأد أصعميشح ٢أٙز٣ععدخ 

٥ اصععذاس ٌععب٣ٜٚ رٝظععيٙػ ١٘ٝععخ أٙشاععععخ ثب ظععبوخ أعع 4229أؾغععٗو أصععبدسح عععبٖ 

ثؾيش ي١ذن ٠زا أعٙٓ ا٥ٔ ٌيبط ٘عذ٤ رجٝع٥ ٘لعغعبد عيٝعخ أجؾعش  4232أٙبٔيخ و٥ 

ٕٔؾ٣ِٙخ ثب ظبوخ ا٥ٔ ٌيبط عع٣دٞ أٙشاعععخ أٙبٔيعخ ٔعيٝعخ ٘عٛ أٙعشاععيٛ أخعبسعييٛ 

 57 ٢ٌذ رٗ رصٙيٗ اعزجبٜٟ ٔغٙج أجيبٜعبد ٢رؾٕي١ٕعب ٢٢صععذ عٕع٥ عيٝعخ أذساععخ ث٣اٌعج

ٕٔز٣صعٓ أع٥ ٜزعبئظ أذساععخ  SPSS|اعزجبٜٟ ٢ٌذ رٗ اعزخذاٖ ثشٜب٘ظ أؾعضٖ ا ؽصعبئيخ 

٢ٌععذ ِبٜععذ ا٠ععٗ ٜزععبئظ أذساعععخ اٚ ٠ٝععبَ رععأصيش ٕٔؾ٣ِٙععخ عٕعع٥ أٙشاععععخ أٙبٔيععخ ١ّٝٔ٢ععب 
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ا زٕىععذ ٘ععٛ ؽيععش ٘زميععشاد أؾ٣ِٙععخ ٢ٌععذ ِبٜععذ ا٠ععٗ أز٣صععيبد ٠عع٥ أععضاٖ أشععشِبد 

ا ٕيخ ٘ج رشِيض ا٠زٙب٘بر١ب ع٥ٕ أٙشاععخ أٙبٔيخا سدٜيخ ثزج٥ٝ ٢ يىخ ٘شاععخ د
و3)

   

( ثعٌننْاى دّس حْكوننخ الشننشكبد فننٔ سفنن  المننذسح 2112دساعننخ نجوننبع العننبصهٔ  -4

  الزٌبفغيخ للششكبد الكْيزيخ:

٠ذوذ ٠زٞ أذساعخ ا٥ٔ أزعشن عٕع٥ د٢س ؽ٣ِٙعخ أشعشِبد وع٥ سوعج أٍعذسح أزٝبوغعيخ 

ٕٔششِبد ا٣ّٔيزيخ ٢ٔزؾٍيً ٠ذن أذساععخ ٢ا زجعبس أىشظعيبد وٍعذ ٌعبٖ أجبؽعش ثزعب٘عٓ 

٘ج ٣ٜعيٛ ٘ٛ أجيبٜبد ٠ٙب أجيبٔٝعبد أضب٣ٜيعخ ٢أجيبٜعبد ا ٢ٔيعخ ٢ر٣ّٜعذ عيٝعٟ أذساععخ 

يع١ب ع٥ٕ عيٟٝ أذساعخ ا٣ّٜٟٙٔ ٘ٛ اعععبء ٘غٕعظ ا داسح و اعزجبٜٟ رٗ ر٣ص 482٘ٛ )

٢أٙذيشيٛ أٙبٔييٛ و٥ أششِبد ا٣ّٔيزيخ أٙذسعخ و٥ ع٣ي ا٣ّٔيذ ٔا٢ساي أٙبٔيخ رعٗ 

ايغعبد أٙز٣ععدبد أؾغععبثيخ ٢ا ٜؾشاوعبد أٙعيبسيععخ ٢أز٣صيعج أذساععخ ِٙععب رعٗ ا زجععبس 

 Multiple Regressionٔٙزععذد وشظيبد أذساعخ ثبعزخذاٖ رؾٕيٓ ا ٜؾذاس أخدع٥ ا

 ٢Simple Regressionا ٜؾذاس أجغيػ 

٢٘ٛ أثشص ٜزبئظ ٠زٞ أذساعخ ٢ع٣د رعأصيش ) دٔيعٓ ؽ٣ِٙعخ أشعشِبد ؽىعق ؽٍع٣ي عٙيعج 

أٙغب٠ٙيٛ أٙعبٕ٘خ أٙزغب٢يخ ثيٛ عٙيج أٙغب٠ٙيٛ د٢س اصؾبة أٙصبٔؼ و٥ أععبٔيت 

خ ٘غععئ٣ٔيبد ٘غٕععظ ا داسح عٕعع٥ ٘ٙبسعععخ عععٕدبد ا داسح ثبٔشععشِخ ا وصععبػ ٢أشععىبوي

سوععج أٙيععضح أزٝبوغععيخ ٕٔشععشِبد ا٣ّٔيزيععخ أٙذسعععخ وعع٥ ععع٣ي ا٣ّٔيععذ ٔععا٢ساي أٙبٔيععخ 

٢ع٥ٕ ظ٣ء أٝزبئظ ا٢صذ أذساععخ ثبٔزأِيعذ عٕع٥ ا٠ٙيعخ ٢عع٣د دٔيعٓ ا٢ اغعبس ؽ٣ِٙعخ 

أشعشِبد ٢ثشععّٓ ٘زٝبعععً ٘ععج اؽّععبٖ أٍععب٣ٜٚ ٢ا ٔزعضاٖ ثععٟ ٢رٔععُ ١ٜ٣ّٔيععلصش وعع٥ سوىععج 

ح أزٝبوغععيخ ٕٔشععشِبد أٙغععب٠ٙخ أعب٘ععخ ا٣ّٔيغععزيخ أٙذسعععخ وعع٥ ععع٣ي ا٣ّٔيعععذ أٍععذس

ٔععا٢ساي أٙبٔيععخ ٢اعععزٙشاس أشععشِبد أٙغععب٠ٙخ أعب٘ععخ ا٣ّٔيزيععخ أٙذسعععخ وعع٥ ععع٣ي 

ا٣ّٔيذ ٔا٢ساي أٙبٔيخ ثؾىق ؽ٣ٍي عٙيعج أٙغعب٠ٙيٛ ٢رٔعُ ّٔع٣ٚ ر٣ع١عبد أؾ٣ّ٘عخ 

ِعزُٔ اععزٙشاس٠ب ثعب ٔزضاٖ ثبٔٙعبٕ٘عخ ا ٚ رٝبد٤ ثعش٢سح ؽىق ٠زٞ أؾٍع٣ي ٢ؽٙبيز١عب 

أٙزغب٢يخ ثيٛ عٙيج أٙغب٠ٙيٛ
و4)
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( ًونننْرق همزنننشس لمينننبط النننذّس الحْكونننخ لونننذلك 2111دساعنننخ احونننذ عنننبدع ن -3

 الحغبثبد ّاثشٍ علٔ فرْح هصذاليخ الوعلْهبد الوحبعجيخ.

غع٣ٞ ٠ذوذ ٠زٞ أذساعخ ا٥ٔ ٌيبط أعذ٢س أؾع٥ِٙ٣ ٔٙعذًٌ أؾغعبثبد ٢اصعشٞ عٕع٥ و     

٘صذاٌيخ أٙع٣ٕ٘بد أٙؾبعجيخ ٘ج رٍذيٗ اغبس ٍ٘زشػ ٍٔيبط ٠زا أعذ٢س ٢رٔعُ ٘عٛ ٢ععٟ 

ٜظش ٘ذ٥ٌٍ أؾغبثبد ّ٘برت أزذٌيً أعبٕ٘خ و٥ ا سدٚ أٙش صخ ٢ٔزؾٍيً ٠زا ا١ٔذن 

وبٚ أجبؽعش رعب٘عٓ ٘عج ٜع٣عيٛ ٘عٛ أجيبٜعبد ٠ٙعب أجيبٜعبد أضب٣ٜيعخ ٢أجيبٜعبد ا ٢ٔيعخ رعٗ 

٘ععذٌٍب يعٕٙع٣ٚ وعع٥  483ر٣صيع١ععب عٕع٥ عيٝععٟ أذساععخ أزعع٥  عٕٙذ  اععزخذاٖ اعععزجبٜٟ رعٗ

أّٙبرت أٙش٣ٙٔخ ثبٔذساعخ ٢ر٣صٓ أجبؽش ا٥ٔ عذد ٘ٛ أٝزبئظ اثشص٠ب
و5)

.  

٢ع٣د رأصيش  عزٍاْ ٘ذ٥ٌٍ أؾغبثبد ع٥ٕ وغع٣ح ٘صعذاٌيخ أٙع٣ٕ٘عبد أٙؾبععجيخ  -3 

٘ٛ ٢عٟ ٜظش ٘ذ٥ٌٍ أؾغبثبد ار ثيٝذ أٝزبئظ ا٠ٙيعخ رمٕيعت ٘عذًٌ أؾغعبثبد ٔٙصعٕؾخ 

 أششِخ ع٥ٕ ٘صبٔؾخ أىشديخ.

 ٢ع٣د رأصيش  ٔزضاٖ ٘ذًٌ أؾغبثبد ثٙعبييش أزذٌيً ع٥ٕ وغ٣ح ٘صذاٌيخ أٙع٣ٕ٘بد -4

أٙؾبععجيخ ٘ععٛ ٢ع١ععخ ٜظعش ٘ععذ٥ٌٍ أؾغععبثبد ار ثيٝعذ أٝزععبئظ ا٠ٙيععخ ارىعبي عٙععٓ ٘ععذًٌ 

 أؾغبثبد ٘ج ٘عبييش أٙؾبعجخ أذ٢ٔيخ.

٢ع٣د رأصش  ٔزضاٖ أؾغبثبد ث٣ٍاعذ أغ٣َٕ ا  ا٥ٌ ١ٕٙٔٝخ ع٥ٕ وغع٣ٞ ٘صعذاٌيخ  - 5

خ ا ٘بٜععٟ أٙع٣ٕ٘ععبد أٙؾبعععجيخ ٘ععٛ ٢عععٟ ٜظععش ٘ععذ٥ٌٍ أؾغععبثبد ار ثيٝععذ أٝزععبئظ ا٠ٙيعع

٢أٝضا٠ععخ أزععع٥ يغععت اٚ يزٙيعععض ث١عععب ٘ععذًٌ أؾغعععبٔجبد ٢اٜؾيععبصٞ ٔٙصعععٕؾخ أشخصعععيخ 

 ٢ع٣ِٕٟ و٥ رؾذيذ ارعبثٟ  عبٔيت رلصش ع٥ٕ اعزٍأٟ.

٢عع٣د رععأصيش  ٔزععضاٖ ٘عذ٥ٌٍ أؾغععبثبد ثٙعععبييش سٌبثععخ أغع٣دح عٕعع٥ وغعع٣ح ٘صععذاٌيخ  -6

يٝعذ أٝزعبئظ ا٠ٙيع٣ح أزعضاٖ أٙع٣ٕ٘بد أٙؾبعجيخ ٘عٛ ٢ع١عخ ٜظعش ٘عذ٥ٌٍ أؾغعبثبد ار ث

٘ععذًٌ أؾغععبثبد ثبٔشععش٢غ أٍب٣ٜٜيععخ ا٢ أزعبٌذيععخ ٘ععج رٍععذيٗ  ععذ٘بد ١٘ٝيععخ اعزشععبسيخ 

 ٕٔششِخ ٘ؾٓ أزذٌيً.
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: ثعٌنْاى دساعنخ ّاخزجنبس رن ثيش تلينبد حْكونخ (2116ندساعخ اثشاُين الوليرنٔ   -4

 الششكبد علٔ فرٍْ الزْلعبد فٔ ثيئخ الووبسعخ الوٌِيخ فٔ هصش: 

٢ٌذ ٠ذوذ ٠زٞ أذساعخ ا٥ٔ دساعخ ٢رؾٕيعٓ ٘ى١ع٣ٖ وغع٣ح أز٣ٌععبد وع٥ ثيئعخ أٙشاعععخ  

٢رؾذيذ آٔيبد ؽ٣ِٙخ أششِبد ٢عاٌز١ب ثىغ٣ح أز٣ٌعبد و٥ ثيئخ أٙشاععخ
و6)

 

وععع٥ اغعععبس ٘ؾب٢ٔعععخ رؾٍيعععً ا٠عععذان أجؾعععش يزجعععج أجؾعععش ا١ٝٙٔغعععيٛ ا ععععزٍشائ٥      

٢ا عزٝجبغ٥ ٘ععب ٢رٔعُ ث١عزن اععزٍشاء ٢رصعٝيه ادثيعبد أٙشاعععخ ٢أٙععبييش ا١ٙٔٝيعخ 

وعع٥ ٘غععبْ ؽ٣ِٙععخ أشععشِبد ٢وغعع٣ح أز٣ٌعععبد وعع٥ ثيئععخ أٙشاععععخ ٘ؾب٢ٔععخ اعزّشععبن 

ٝععخ ٔزعععييً رٕععُ أىغعع٣ح ٢ٌععذ ٢س  اعععجبة ٢ععع٣د رٕععُ أىغعع٣ح ٢اعععزٝجبغ أؾٕعع٣ْ أّٙٙ

اععزجبٜٟ عٕع٥ أٙعذٌٍيٛ أخعبسعيٛ ٢أٙغعزضٙشيٛ وع٥  عشِبد عٕع٥ ٢عع٣د  342أجبؽش 

اسرجبغ ٢صيً ثيٛ آٔيعبد ؽ٣ِٙعخ أشعشِبد أٙشرجدعخ ثبٔعٙيعٓ ٢ثعيٛ وغع٣ح أز٣ٌععبد وع٥ 

ثيئععخ أٙشاععععخ ٢اٚ اِضععش ٘زميععشاد وغعع٣ح أز٣ٌعععبد وعع٥ ثيئععخ أٙشاععععخ رععأصشا ثأٔيععبد 

أشععشِبد أٙشرجدععخ ثبٔعٙيععٓ ٠عع٣  ٕعع٣ ا٣ٍٔائغععٗ أٙبٔيععخ ٘ععٛ أجيبٜععبد أٙعععٕٕٟ ؽ٣ِٙععخ 

أٝبرغخ عٛ راععت ا داسح ٢ا١ٌٕعب ٘غعئ٣ٔيخ ٘شاٌعت أؾغعبثبد رغعبٞ عٙيعج أٙغعزخذ٘يٛ 

٣ٍٕٔائٗ أٙبٔيخ ِٙعب ِبٜعذ ا٠عٗ أز٣صعيبد ظعش٢سح ٌيعبٖ أٙٝظٙعبد ا١ٙٔٝيعخ ثبٔعٙعٓ عٕع٥ 

غشيً أزؾذيذ ا٣ٔاظؼ ١ٙٔعبٖ ٘شاٌجع٥ أؾغعبثبد رذعيجٗ اعزٍاْ ٘شاٌج٥ أؾغبثبد عٛ 

٢٘ذ٤ ٘غئ٣ٔيز١ٗ عٛ وؾص ٜظٗ أشٌبثخ أذا ٕيخ ٢ارخبر ا عشاءاد أعش٢سيخ ٔزىبد٤ 

 رأصيش أخذ٘بد أز٥ يٍذ١٘ب ٘شاٌج٥ أؾغبثبد ع٥ٕ اعزٍا١ٔٗ.

( ثعٌنْاى رْيينع عنذد هخزنبس هني الومنبييظ 2114دساعخ نالغنذيشٓ ّالعٌمنشٓ  -5

ْح الزْلعنبد فنٔ ثيئنخ هٌِنخ هشاجعنخ الحغنبثبد فنٔ الوولكنخ العشثينخ لشصذ هلاهح فر

 الغعْديخ دساعخ هيذاًيخ: 

٠ذن ٠زا أجؾش ا٥ٔ سصذ ٘ا٘ؼ وغع٣ح أز٣ٌععبد ا٣ٙٔعع٣دح ثعيٛ أٙشاععج ٢ا غعشان 

أٙغزىيذح ٘عٛ  عذ٘بد وع٥ ثيئعخ ١٘ٝعخ ٘شاعععخ أؾغعبثبد وع٥ إّٔٙٝعخ أعشثيعخ أغعع٣ديخ 

ه أٝظشيخ ا يغبثيخ أز٥ رعزٙذ ع٥ٕ أششػ ٢أزىغيش ٢أزٝجعل ٢ٔزؾٍيً رُٔ وٍذ رٗ ر٣ ي

ثظععب٠شح ٘عيٝععخ ٘ععٛ  ععاْ ٘شاععععخ أذساعععبد أغععبثٍخ ٢ا٣ٔاٌععج ث١ععذن ا٣ٔصعع٣ْ أعع٥ 

٘غ٣ٙعخ ٘ٛ أزعبسن ٢رؾذيذ أٙزميشاد أزبثعخ ٢أٙغزٍٕخ ١ٔزٞ أظب٠شح.
و7) 
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ثععيٛ أىئععبد أزعع٥ رععٗ ٢رشععيش ٜزععبئظ أذساعععخ أٙيذاٜيععخ أعع٥ عععذٖ ٢ععع٣د ارىععبي ٘دٕععً     

ا زيبس٠ب ٔزؾذيذ ٘ا٘ؼ وغ٣ح أز٣ٌعبد وع٥ٕ أشلٗ ٘عٛ ارىعبي ا غعشان ٘ؾعٓ أذساععخ 

و٥ ع٣اٜت  ٕٙذ غجيعخ عٙعٓ أٙشاععج ٢٘غعئ٣ٔيبرٟ ٢ر٣ٌععبد أٙغزٙعج ؽع٣ْ ٣ٍ٘٘عبد 

ٜغععبػ أٙشاعععج ٢أزؾععذيبد أٙعبصععشح أزعع٥ ر٣اع١١ععب ا١ٙٔٝععخ ا  اٚ ٜزععبئظ أجؾععش رشععيش 

ىب٢د ٘شرجػ ثٙؾعذداد ا عش٤ ٔعٝىظ ٠عزٞ أغ٣اٜعت ٢وع٥  زعبٖ أجؾعش ايعب ا٥ٔ ٢ع٣د ر

رلِذ أجبؽضخ ع٥ٕ ظش٢سح دساعخ وغ٣ح أز٣ٌعبد ثبعزخذاٖ اغش ٜظشيخ ٘خزٕىعخ ٕٔعزّٙٛ 

٘ٛ رؾذيذ ٜدبي أىغ٣ح ٢اعجبث١ب ثشّٓ اِضش وبعٕيخ ِٙب رلِذ ع٥ٕ أ٠ٙيخ صيبدح ا ٠زٙعبٖ 

٣٠ ِبئٛ وع٥ ا٣ٔاٌعج أعٕٙع٥ ٔٙعب يغعذة اٚ ثزدجيً ا ٜظٙخ ا١ٙٔٝيخ ٢٘زبثعز١ب ٔزٍشيت ٘ب 

يّعع٣ٚ اظععبوخ  ٠ٙيععخ صيععبدح ر٣عيععخ أٙغزٙععج ثععذ٢س ٢غجيعععخ ٢٘غععئ٣ٔيبد أٙشاعععج عععٛ 

غشيععً أصععؾبوخ ا ٌزصععبديخ ٢ا ٠زٙععبٖ ث٣ٙظعع٣  أزؾععذيبد أٙعبصععشح أزعع٥ ر٣اعععٟ 

 ا١ٙٔٝخ ع٣اء و٥ ا٣ٌٔذ أؾبٔخ ا٢ ٘غزٍجا.

دساعخ العلالخ ثيي جنْدٍ ًىنن حْكونخ  ( رٌبّلذClark. et , at  2004دساعخ ن -6

 الششكبد ّاداء عْق الاّساق الوبليخ: 

٠٢ع٥ ٘ضعبْ ٔىشعٓ ؽ٣ِٙعخ أشعشِبد وع٥   ٢Aholdرُٔ ٘ٛ  اْ دساعخ ؽبٔعخ  عشِخ  

ا٢سثععب ؽيععش رععٗ رؾٕيععٓ رعععب٘اد أغعع٣ي أخبصععخ ثبععع١ٗ أشععشِخ وعع٥ ث٣سصععخ ا ٢ساي 

٢رؾٕيعٓ  4226ؽزع٥  3925أٙبٔيخ ّٔٓ ٘ٛ ا٘غزشداٖ ٢ٜي٣ي٣سَ  اْ أىزشح ٘ٛ ععبٖ 

عٕغععٕٟ اؽععذاس ٔزٍٕععت اععععبس اععع١ٗ أشععشِخ ٢سد وعععٓ أغعع٣ي ٔععععه ٜظععبٖ ؽ٣ِٙععخ 

اؽذ٤ صبٔش اِجش ٘زبعش رغضئيخ وع٥  Aholdؾذ أذساعخ اٚ  شِخ أششِبد ٢ٌذ ا٢ظ

وعع٥ ا٘غععزشداٖ ٢ِبٜععذ ٘ععٛ ا٢ائععٓ أشععشِبد أزعع٥ عععغٕذ وعع٥  3882أععبٔٗ اٜشععئذ عععبٖ 

صٗ د ٕذ اع٣اي ا٘شيّب ٢ا٢سثب ٢اصجؾذ عٕغٕخ ٘زعبعش  3968ث٣سصخ ا٘غزشداٖ عبٖ 

جيخ ٢٘بٔيععخ عٝعذ ا ععاٚ عععٛ ٘خبٔىعبد ٘ؾبعع ٢4225 ١عشد ا ص٘عخ وع٥ وجشايععش ععبٖ 

ثغععجت ٌصعع٣س  ععىبويخ  دععػ ؽعع٣اوض ٢ّ٘بوععأد أٙععذيشيٛ ٢ظعععه ا وصععبػ ٢ٌصعع٣س 

أٙع٣ٕ٘ععبد أٍٙذ٘ععخ أعع٥ أغعع٣ي ٘ٙععب رشرععت عٕيععٟ ٌيععبٚ أٙغععب٠ٙيٛ ثجيععج اععع١ٗ أشععشِخ 

٢ٌععذ  ٕصععذ  4225% ٘ععٛ ٌيٙز١ععب وعع٥ وجشايععش  ٢85اٜخىععبض اععععبس ا ععع١ٗ ؽعع٣ا٥ٔ 

س اععع١ٗ أشععشِخ ِبٜععذ صبثزععٟ ٢رزٙيععض أذساععخ ٘ععٛ  ععاْ رؾٕيععٓ اععععبس ا ععع١ٗ اٚ اععععب
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صٗ  3997ؽز٥  3984صٗ ثذاد و٥ صيبدح ٘غزٍشح ٘ٛ عبٖ  3984ثب عزٍشاس ؽز٥ عبٖ 

% وع٥ وجشايعش عععبٖ  85صعٗ اٜخىععذ ا عععبس ؽعع٣ا٥ٔ  4222أٝٙع٣ أغعشيج ؽزع٥ عععبٖ 

ٍ٘بسٜعٟ  ٢AHoldٌذ أ بسد أذساعخ ا٥ٔ ظعه ٜظٗ ؽ٣ِٙخ أششِبد ثششِخ  4225

و٥ ا٢سثب ٢ٌذ  ٕصذ أذساعخ ا٥ٔ ٢ع٣د عاٌعخ عّغعيخ ثعيٛ عع٣دٞ  ثبٔششِبد ا  ش٤

ٜظٗ ؽ٣ِٙخ أششِبد ٢أزٍٕت و٥ اععبس ا عع١ٗ وضيعبدح أزٍٕعت وع٥ ا عععبس يشعيش أع٥ 

ظعه ٢ٌص٣س أٙع٣ٕ٘بد أٍٙذ٘خ ٕٔغ٣ي ٢ظعه ٜظٗ ؽ٣ِٙخ أششِبد.
و8)

  

فننٔ ( ثعٌننْاى: رميننين حْكوننخ الشننشكبد (Bashiti & Rabadl 2009دساعنخ  -7

 سدى : الأ

٠ذوذ ٠زٞ أذساعخ أع٥ رٍيعيٗ أعزؾّٗ أٙلعغع٥ وع٥ ا سدٚ ٢ثيزعذ اٚ ا سدٚ ٌعذ  دعأ 

 دع٣اد ٢اعععخ وع٥ سعععٗ ٢ردجيعً عيبععبد أعزؾّٗ أٙلعغعع٥ ٘عٛ رٔعُ رٝظعيٗ ٘زدعع٣س 

ٔغعع٣ي أٙععبْ ٢اعععزؾذاس ٢ يىععخ ٘شاٌععت أشععشِبد ٢اصععذاس ٌععب٣ٜٚ رشععغيج ا عععزضٙبس 

ع٥ٕ اسض ا٣ٔاٌعج ٢ٌعذ رعٗ اععشاء ٠عزٞ أذساععخ عٕع٥ ١ِٕ٢ب ٌعبيب ٜظشيخ ٔٗ ردجً ثذٌٟ 

% ٘ٛ أششِبد أٙزذا٢ٔعخ اعع١ٙ١ب وع٥ أغع٣ي 68 شِخ ٠٢زا أعذد يٙضٓ ٘ب ٜغجزٟ  66

أٙب٥ٔ أز٥ رٗ ا زيبس٠ب ع٥ٕ اعبط ؽغٗ أعٕٙيبد أز٥ رغشي١عب ٢ا زجعشد أعيٝعخ ٔزٍيعيٗ 

شِعض  يعذا  ا ٢ساي أشىبويخ ٢عشعخ الإوصبػ ٢ر٣وش أٙع٣ٕ٘بد أز٥   رعزٙذ عٕع٥ ٘

أٙبٔيخ ٢ ٕصذ ٜزبئظ أذساعخ ا٥ٔ ٘ب ي٥ٕ:
و2)

   

اٚ ععع٣ي أٙععبْ ا سدٜعع٥ يععضداد رعٍيععذا ٠٢عع٣ ٘ععب يزدٕععت اٚ يععزٗ رأعععيظ أشععشِبد  -3

أٙغب٠ٙخ ع٥ٕ ٘غز٣يبد عبٔيٟ ٢يز٣ٌج ٘ٛ ا داسح سوج ٘غز٤٣ ٢د٢سيخ اعذاد رٍبسيش٠ب 

 ٢ارصب ر١ب ؽ٣ْ اعزشاريغيبر١ب.

ظ اٚ أععزؾّٗ أٙلعغعع٥ ليععش ٘دجععً ثشععّٓ رععبٖ ٠٢عع٣ ٘ععب يزدٕععج أيعععٟ اصجزععذ أٝزععبئ -4

 أٙغزضٙش٢ٚ  رخبر ٌشاساد س يذح ثشأٚ اعزضٙبسار١ٗ.

 اٚ  شِبد ِضيشح   ي٣عذ ٔذي١ب ٘يّبٜيّيبد ٢أيبد ٕٔزؾّٗ أٙلعغ٥. -5
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govemance reform financial statements insurance  

٠ذوذ أذساعخ ا٥ٔ رٍذيٗ اغبس ٍ٘زشػ  صاػ ؽ٣ِٙخ أششِبد ٢رعذ ٠عزٞ أذساععخ     

٘يذاٜيخ اعزٙذد أذساعخ ع٥ٕ ا عزجبٜٟ ٔغٙج أٙع٣ٕ٘بد ٢ٌذ ر٣صٕذ ٠زٞ أذساعخ أع٥ 

 عذح ٜزبئظ ا١ٙ٠ب ٘ب ي٥ٕ: 

ٔعٙيعٓ ٘شعّٕخ ِجعش٤ وع٥  عٓ ؽ٣ِٙعخ يعذ أزعبسض و٥ أٙصعبٔؼ ثعيٛ أٙشاععج ٢ا -3

 أششِبد.

ٍ٘زععشػ اصععاػ ؽ٣ِٙعععخ أشععشِبد ٠ععع٣ رععأ٘يٛ أعٙعععٓ ظععذ أزععععٕيٓ وي١ععب يّٙعععٛ  -4

أٙغععزضٙش ٘ععٛ أؾصعع٣ْ عٕعع٥ ٘جٕععن أزععأ٘يٛ ٜزيغععخ ارخععبرٞ ٌععشاساد  دععأ ثغععجت 

 أزعٕيٓ.

ٌيبٖ أششِبد و٥ أصٝبعبد أٙخزٕىخ ثبٔزأ٘يٛ ع٥ٕ ٣ٌائ١ٙب ٘ٛ  عاْ اععشاء عٍعذ  -5

 شِخ رأ٘يٛ ٍ٘بثعٓ دوعج ٘جعبٔن ٘بٔيعخ ٔشعشِخ أزعأ٘يٛ ) ععا٢ح و ٢يععٙٛ رأ٘يٛ ٘ج 

ؽصع٣ْ أٙغعزضٙش أعز٤ يزخعز ٌعشاساد اععزضٙبسيخ  بغئعخ ثٝعبء عٕع٥ ا٘ع٣س ٘ععٕٕٟ 

 ع٥ٕ ٘جٕن أزع٣يط.

 يغت اٚ يزٗ ا عاٚ عٛ ِٓ ٘ٛ ؽذ٢د أؾٙبيخ ٢أعا٢ح ٕٔٙغزضٙش -6

أغعع٣دح ٔزٕععُ أشععشِخ رٍعع٣ٖ  ععشِخ أزععأ٘يٛ ثىؾععص أعععا٢ح ِٙععب دْ عٕعع٥ اٜخىععبض  -7

 ٢٘ٛ صٗ وأٜٟ ِٕٙب ٌٓ ٘جٕن أعا٢ح أٙذو٣عٟ ٔششِخ أزأ٘يٛ صادد أغ٣دح.

٘غٕعظ ا داسح رععلصش ثشعّٓ ِجيععش عٕعع٥ إداء أشعشِخ ٢عععا٘خ ٘شِض٠عب أٙععب٥ٔي ارا وٙععٛ 

أٙىزشض اٚ يز٣اوش ٔٙغٕظ ا داسح ٘ٛ ا د٢اد ٢ا ٔيبد أز٥ رزيؼ ٟٔ ٘ٙبسعخ أشٌبثعخ 

ٓ ا داسح أزٝىيزيععخ ٢٘زبثعععخ اداء أٙععذيشيٛ ِٙععب يغععت اٚ يععزٗ رض٢يععذ أىعبٔععخ عٕعع٥ عٙعع

 أٙغٕظ ثّبوخ أٙع٣ٕ٘بد ٢أجيبٜبد أاص٘خ أز٥ رغبعذٞ ع٥ٕ ارخبر ٌشاسارٟ.

٢ععٛ اععزٍأيخ ٘غٕعظ ا داسح وٍعذ سِعضد أائؾعخ أزٝىيزيعخ ٔؾ٣ِٙعخ أشعشِبد وع٥     

ٜٟ يزعيٛ اٚ ي٣ّٚ ٠ٝبَ وصعٓ ٢اظعؼ و و٥ اغبس ا ؽّبٖ أعب٘خ ع٥ٕ ا5-5أٙبدح سٌٗ )

وعع٥ ا  زصبصععبد ثيٝععٟ ٢ثععيٛ ا داسح أزٝىيزيععخ ٢ثٙععب يعععٙٛ ا عععزٍأيخ أّبٕ٘ععخ ٢رٔععُ 

 ؽز٥ يزغ٥ٝ ٔٙغٕظ ا داسح ا ظدا  ثٙغئ٣ٔيبرٟ ثص٣سح وعبٟٔ.
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٢ععععٛ ١٘عععبٖ ٢٘غعععئ٣ٔيبد ٘غٕعععظ ا داسح وٍعععذ ا عععبسد أائؾعععخ أزٝىيزيعععخ ٔؾ٣ِٙعععخ      

و أع٥ اٚ ١٘عبٖ ٢٘غعئ٣ٔيبد ٘غٕعظ ا داسح رزععٙٛ عٕع٥ 2-5ٌٗ )أششِبد و٥ أٙبدح س

 عجيٓ أٙضبْ   أؾصش ٘ب ي٥ٕ.

اعزٙبد ا ٠ذان ٢ا عزشاريغيبد ٢أخدػ ٢أغيبعبد ا١ٔب٘عخ ٕٔشعشِخ ٢٘عٛ رٔعُ ٘عب  -3

 ي٥ٕ ٘ؾذ اد٥ٜ 

 ا عزشاريغيخ أشبٕ٘خ ٕٔششِخ ٢ دػ أعٙٓ أشئيغيخ ٢٘شاععز١ب ٢ر٣عي١١ب. –أ  

 أشاعٙب٥ٔ ا ٘ضٓ ٕٔششِخ ٢ا٠ذاو١ب أٙبٔيخ.ا١ٔيّٓ  –ة 

عيٝيععخ و ٢ثٙععب  –عيبعععخ ٢اظععؾخ ٔز٣صيععج ا سثععبػ عٕعع٥ ا ععزان ا٣ٜاع١ععب ) ٍٜذيععخ  –ط 

 يؾًٍ ٘صبٔؼ أٙغب٠ٙيٛ ٢أششِخ.

 ا٠ذان ا داء ٢٘شاٌجخ أزٝىيز ٢ا داء أشب٘ٓ و٥ أششِخ  –د 

شاععخ أذ٢سيخ عٕي١ب.ا١ٔيبِٓ أزٝظيٙيخ ٢ا٣ٔ يىيخ و٥ أششِخ ٢اعشاء أٙ -٠ع
و8)

 

 2117 – 1995عذد الششكبد الصيٌيخ الوذسجخ خلاع الفزشح  (1ن جذّع 

 العبم

عذد الاعِن  عذد الششكبد الصيٌيخ الوذسجخ

الوصذسح 

 هليْى 111

عذد 

الاعِن 

 الوزذاّلخ

اجوبلٔ ساط 

الوبع الغْلٔ 

 هليْى 111

ثْسصخ 

 شٌششى

ثْسصخ 

 شٌغِبٓ
 الاجوبلٔ

3997 357 388 545 868.64 523.68 5626 

3998 432 494 752 3439.76 649.87 9864 

3992 584 585 267 3964.82 843.66 32749 

3998 635 658 873 4748.29 883.96 39728 

3999 687 686 969 5288.97 3229.87 48623 

4222 738 724 3288 5293.23 3576.48 68293 

4223 736 868 3382 6858.57 3682.88 65744 

4224 729 237 3446 7684.99 3829.96 58549 

4225 722 282 3482 7992.95 3892.54 64678 

4226 762 856 3522 2369.65 4722.38 52277.72 

4227 762 864 3583 2849.73 4936.22 54652.48 
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4228 794 882 3656 36948.57 7852.28 8962.89 

4222 892 886 3772 32222 6955.86 542362.89 

4228 293 822 3847 46786 374.29 343588 

4229 868 896 3238 48385 39822 465959 

4232 3389 953 4285 55386 47864 487645 

4233 3633 976 4564 58298 48872 436878 

4234 3762 975 4696 58597 53562 452578 

4235 3758 997 4689 62789 58266 459222 

4236 3838 992 4835 65832 59326 52762 

4237 3268 3283 4842 65246 52265 753685 

4238 3822 3384 5274 68272 63358 722888 

4232 4289 3598 5687 57262 67267 782288 

يزعؼ ٘عٛ أغعذ٢ْ أغعبثً رضايعذ ععذد أشعشِبد أٙذسععخ وع٥ أج٣سصعبد أصعيٝيخ     

 ععشِخ ٘ذسعععخ وعع٥  4289 ععشِخ ١ٝ٘ععب  5687 ٝشععشٚو ؽزعع٥ ٢صععٕذ  –) ععٝم١ب٤ 

 شِخ ٘ذسععخ وع٥ ث٣سصعخ  عٝم١ب٤ ثبعٙعب٥ٔ ساععٙبْ عع٥ٌ٣  3598ث٣سصخ  ب ضٚ 

 ٕ٘يبس عٝيٟ. 78228ٌذسح 

ٖ  4223و وعع٥ ١ٜبيععخ عععبٖ  ٢WTOثعععذ اٜعععٙبٚ أصععيٛ ٔٙٝظٙععخ أزغععبسح أعبٔٙيععخ )  

٢اصٕذ أؾ٣ّ٘خ أصيٝيخ رؾغيٛ ٘جبدئ ٢عيبعبد ؽ٣ِٙخ أشعشِبد  ععذاد أشعشِبد 

 ٥ أٙٝبوغخ ٘ج أٙٝبوغيٛ ا عبٜت.أصيٝيخ عٕ

و أٙجعععبدئ أز٣عي١يعععخ  CSRCؽيعععش ٜشعععشد ٠يئعععخ رٝظعععيٗ ا ٢ساي أٙبٔيعععخ أصعععيٝيخ ) 

٢رٝظعيٗ ا ٢ساي  4223 عزٍاْ ٘غٕظ ا داسح وع٥ أشعشِبد أٙذسععخ وع٥ الغعدظ 

أٙبٔيخ أٙٝص٣  عٕي١ب عٕع٥ ا ٌعٓ أضٕعش ٘عٛ اعععبء ٘غٕعظ ا٘ٝعبء ٔغٙيعج أشعشِبد 

 .أٙذسعخ و٥ أج٣سصخ يٝجم٥ اٚ ي٣ٜ٣ّاد أٙذيشيٛ أٙغزٍٕيٛ

 .٢ي٣ظؼ أغذ٢ْ أزب٥ٔ ؽغٗ ا عزضٙبس الأعٝج٥ أٙجب ش و٥ أصيٛ
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 رطْس حرن الاعزثوبس الأجٌجٔ الوجبشش فٔ الصيي ن ثبلوليْى دّلاس (( 2جذّع سلن ن

 الاعزثوبس الاجٌجٔ الوجبشش الغٌخ

4222 

4223 

4224 

4225 

4226 

4227 

4228 

4222 

4228 

4229 

4232 

4233 

4234 

4235 

4236 

4237 

4238 

4232 

56922 

52822 

59322 

63722 

64822 

67822 

68822 

68894 

62752 

68487 

68672 

74522 

75422 

77388 

72422 

78822 

79867 

83722 

 .رٍشيش أزٝٙيخ و٥ أعبٔٗ ع٣ٝاد ٘خزٕىخ :أجُٝ أذ٥ٔ٢ :أٙصذس

يزعؼ ٘ٛ أغذ٢ْ أغعبثً أٚ الأععزضٙبس الأعٝجع٥ أٙجب عش وع٥ أصعيٛ ٘زدع٣س ثشعّٓ  -

رزخععز عععذح غعشد٤ أٚ يععضداد الأعععزضٙبس ٘عٛ عععبٖ أعع٥ أ عش ٢يشعععج رٔععُ أع٥ أٚ أصععيٛ 

ثعذأ الأععزضٙبس  4229 ي4228اعشاءاد رعٙٓ ع٥ٕ رشغيج الأعزضٙبس ٢ّٔعٛ وع٥ ععب٥٘ 

الأعزضٙبس الأعٝج٥ أٙجب عش وع٥ أزشاععج ٢يشععج رٔعُ أع٥ الأص٘عخ أٙبٔيعخ أعبٔٙيعخ أزع٥ 

ادد ا٥ٔ ا١ٜيبس أعذيذ ٘ٛ أج٣َٝ أّجش٤ ٘ٛ أعذيذ ٘عٛ د٢ْ أععبٔٗ ٢أ١ٙ٠عب أجٝع٣َ وع٥ 



 
 دور الحوكمة فى جذب الاستثمارات الأجنبية فى دولة الصين

 نرمين عبد الحميد محمد الحسني 
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الأ٘شيّيعخ ٠٢ععزا ثعذ٢سٞ أد٤ أعع٥ ٍٜعص وعع٥ أٍٝعذ الأعٝجعع٥ ا٣ٔاوعذ أعع٥  ا٣ٔ يعبد أٙزؾععذح

  2أصيٛ ٢ثبٔزب٥ٔ أد٤ ا٥ٔ أزأصيش ع٥ٕ ع٣ي الأ٢ساي أٙبٔيخ ث١ب 

 ٢4232ثعذ رُٔ يعذ الأعزضٙبس الأعٝجع٥ أٙجب عش وع٥ الأسرىعب  ؽزع٥ ٢صعٓ وع٥ ععبٖ  -

  .ٕ٘ي٣ٚ د٢ س 83722ؽ٣ا٥ٔ 

 :لالزصبديخ الكليخ فٔ الصييأثش حْكوخ الششكبد علٔ الوزغيشاد ا

ٔ الاجوبلٔ أّلاا:   Gross Domestic Product (GDP) :الٌبرج الوحل

% 5.6ِبٚ ٘عذْ ا٣ٙٝٔ أٙشِت ٕٔٝبرظ أٙؾٕع٥ ا عٙعب٥ٔ  عاْ رٕعُ أىزعشح ٢صعٓ إٔع٥ 

ِٙعب ارغعٟ ٘ز٣عععػ ٜصعيت أىعشد ٘ععٛ أٝعبرظ أٙؾٕعع٥ ا عٙعب٥ٔ ايععب ٕٔضيععبدح  عاْ رٕععُ 

٥٠٢ اٌعٓ ٌيٙعخ ٔعٟ صعٗ اسرىعج ٔيصعٓ أع٥  3992ي٣اٚ ٕٔىشد عبٖ  3854أىزشح ؽيش ثٕن 

ي٣اٚ ٢رُٔ ٌجعٓ اعزٙعبد ردجيعً  6227.2ثٙز٣عػ ٌذسح  4222ي٣اٚ ٕٔىشد عبٖ  2848

   .٘جبدئ ؽشِٙخ أششِبد

الٌبرج الوحلٔ الاجوبلٔ فٔ الصيي ًّصيت الفشد هٌَ ثبليْاى خلاع الفزشح ( 3نجذّع 

 هليْى يْاى 111( الميوخ ة 2117 -  1991ن 

 العبم
 111الٌبرج الوحلٔ الاجوبلٔ 

 هليْى يْاى

هعذع الٌوْ الغٌْٓ 

% 

 11111عذد الغكبى 

 ًغوخ

4222 329877.4 9.26 342842 

4223 342554.8 34.82 348675 

4224 357844.8 32.23 349442 

4225 37928.5 37.82 349988 

4226 38692.6 38.92 352278 

4227 43856.6 44.88 353668 

4228 487832.5 38.37 354349 

4222 536267.6 8.77 354824 

4228 562924.8 32.28 355672 

4229 623734.8 32.85 356293 

4232 625326 9.8 356257 
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4233 739622.3 9.7 357626 

4234 788867.4 35.43 358224 

4235 865926 2 358284 

4236 889274.3 2.99 352684 

4237 266342.4 33.37 358423 

4238 842343.2 2.99 359424 

4232 842343.8 33.37 359228 

 ( 2117 – 2111رطْس الٌبرج الوحلٔ الاجوبلٔ فٔ الصيي خلاع الفزشح ن  -2

يزعؼ ٘ٛ أغذ٢ْ أغعبثً اٚ أٝعبرظ أٙؾٕع٥ ا عٙعب٥ٔ ٌعذ ارغعٟ أع٥ أزضايعذ  عاْ ٠عزٞ 

٥٠٢ آٌ ٌيٙخ ٟٔ صعٗ  4223٘بئخ ٕ٘ي٣ٚ ي٣اٚ عبٖ  329877.4أىزشح ؽيش ثٕن ؽ٣ا٥ٔ 

٠٢عع٥ اعٕعع٥ ٌيٙععخ ٔععٟ  4232٘بئععخ ٕ٘يعع٣ٚ يعع٣اٚ عععبٖ  842343.2اسرىععج ٔيصععٓ أعع٥ 

%  ٣5.7اٚ ٢٘ععذْ ٜٙع٣ ٘شِعت ٌعذسح ٘بئخ ٕ٘ي٣ٚ يع 596996.72ثٙز٣عػ وزشح ٌذسح 

ع٣ٝيب ِٙب ارغٟ ٘ز٣عػ ٜصيت أىعشد ٘عٛ أٝعبرظ أٙؾٕع٥ ا عٙعب٥ٔ ايععب ٕٔضيعبدح  عاْ 

٥٠٢ آٌ ٌيٙخ ٟٔ صٗ اسرىج ٔيصٓ  4223ي٣اٚ ٕٔىشد عبٖ  8793.8رُٕ أىزشح ؽيش ثٕن 

يع٣اٚ ٢رٔعُ  ععاْ  49442.6ثٙز٣ععػ ٌعذسح  4232يع٣اٚ ٕٔىعشد ععبٖ  79838.9أع٥ 

 زٙبد ردجيً ٘جبدئ ؽ٣ِٙخ أششِبد ٌذسح اع

  Gross Nationa; Income ( GNI ) :الذخح المْهٔ الاجوبلٔ :ثبًيب

 (  2117 – 1995رطْس الذخح المْهٔ الاجوبلٔ خلاع الفزشح ن  -1

يزعؼ ٘ٛ أغذ٢ْ أزب٥ٔ اٚ أذ ٓ ا٥٘٣ٍٔ ا عٙب٥ٔ ٌذ ارغعٟ أع٥ أزضايعذ  عاْ ٠عزٞ    

٠٢ع٥ اٌعٓ ٌيٙعخ ٔعٟ صعٗ  3997٘بئعخ ٕ٘يع٣ٚ يع٣اٚ ععبٖ  79832أىزشح ؽيعش ثٕعن ؽع٣ا٥ٔ 

٥٠٢ اع٥ٕ ٌيٙخ ٟٔ ثٙز٣ععػ  4222٘بئخ ٕ٘ي٣ٚ ي٣اٚ عبٖ  99436.8اسرىج ٔيصٓ ا٥ٔ 

% ع٣ٝيب ِٙب ارغٟ  5.52ْ ٣ٜٙ ٘شِت ٌذسح ٘بئخ ٕ٘ي٣ٚ ي٣اٚ ٢٘عذ 72346.58ٌذسح 

٘ز٣عػ ٜصيت أىشد ٘ٛ أذ ٓ ا٥٘٣ٍٔ ا عٙب٥ٔ ايععب ٕٔضيعبدح  عاْ رٕعُ أىزعشح ؽيعش 

 ٥٠٢2254.4 آٌ ٌيٙخ ٟٔ صعٗ اسرىعج ٔيصعٓ أع٥  3992ي٣اٚ ٕٔىشد عبٖ  3852.3ثٕن 
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يع٣اٚ ٢رٔعُ ٌجعٓ وزعشح اعزٙعبد ردجيعً  6568.76ثٙز٣عػ وزعشح ٌعذسح  4222ي٣اٚ عبٖ 

 .٘جبدئ ؽ٣ِٙخ أششِبد

٢يزعؼ ٘ٛ أغذ٢ْ أزب٥ٔ اٚ أعذ ٓ أٍع٥٘٣ ا عٙعب٥ٔ ٌعذ ارغعٟ أع٥ أزضايعذ  عاْ      

٠٢ع٥ اٌعٓ ٌيٙعخ  4223٘بئخ ٕ٘ي٣ٚ ي٣اٚ ععبٖ  ٠329877.4زٞ أىزشح ؽيش ثٕن ؽ٣ا٥ٔ 

٥٠٢ اعٕع٥ ٌيٙعخ ٔعٟ ثٙز٣ععػ  4232ٕ٘ي٣ٚ ي٣اٚ عبٖ  823674.5ٟٔ صٗ رضايذ ٔيصجؼ 

% عع٣ٝيب ٢اٜؾعشان  5.7٘بئخ ٕ٘ي٣ٚ ي٣اٚ ٢٘عذْ ٣ٜٙ ٘شِت ٌذسح  594527.8ٌذسح 

ِٙب ارغٟ ٘ز٣عػ ٜصعيت أٍعذسح ٘عٛ أعذ ٓ أٍع٥٘٣ ا عٙعب٥ٔ  454827٘عيبس٤ ٌذسح 

٠٢ع٥ اٌعٓ  4223يع٣اٚ ٕٔىعشد ععبٖ  8682.7ايعب ٕٔضيبدح  عاْ رٕعُ أٍعذسح ؽيعش ثٕعن 

٣ععػ وزعشح ٌععذسح ثٙز 4232يع٣اٚ ٕٔىعشد عععبٖ  72877.3ٌيٙعخ ٔعٟ صععٗ اسرىعج ٔيصعٓ أعع٥ 

  .ي٣اٚ ٢رُٔ  اْ وزشح ردجيً ٘جبدئ ؽ٣ِٙخ أششِبد 48672.8

 ( 2117 –2111( رطْس الذخح المْهٔ الاجوبلٔ خلاع الفزشح ن 4نجذّع سلن 

 الذخح المْهٔ العبم
هعذع الٌوْ الغٌْٓ 

% 

 11111عذد الغكبى 

 ًغوخ

4222 329877.4 9.26 342842 

4223 342554.8 34.82 348675 

4224 357844.8 32.23 349442 

4225 37928.5 37.82 349988 

4226 38692.6 38.92 352278 

4227 43856.6 44.88 353668 

4228 487832.5 38.37 354349 

4222 536267.6 8.77 354824 

4228 562924.8 32.28 355672 

4229 623734.8 32.85 356293 

4232 625326 9.8 356257 

4233 739622.3 9.7 357626 

4234 788867.4 35.43 358224 
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 4242الأ٢ْ أغضء الأ٢ْ أعذد                                                   ٔؾبد٦ عششاأٙغٕذ 
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4235 865926 2 358284 

4236 889274.3 2.99 352684 

4237 266342.4 33.37 358423 

4238 842343.2 2.99 359424 

4232 842343.8 33.37 359228 

  .ع٣ٝاد ٘خزٕىخ يأجُٝ أذ٥ٔ٢ :أٙصذس

  :الادخبس المْهٔ الاجوبلٔ :ثبلثب

 (  2111 – 1991رطْس الادخبس الاجوبلٔ خلاع الفزشح ن  -1

يزعؼ ٘ٛ أغذ٢ْ أزب٥ٔ اٚ ا د بس ا٥٘٣ٍٔ ا عٙب٥ٔ ٌذ أع٥ أزضايعذ  عاْ ٠عزٞ أىزعشح 

٠٢ع٥ اٌعٓ ٌيٙعخ ٔعٟ رعٗ اسرىعج  3992٘بئعخ ٕ٘يع٣ٚ يع٣اٚ ععبٖ  8.9544ؽيش ثٕن ؽ٣ا٥ٔ 

ٔعٟ ثٙز٣ععػ ٌعذسح  ٠٢ع٥ اعٕع٥ ٌيٙعخ 4222٘بئخ ٕ٘ي٣ٚ يع٣اٚ ععبٖ  5.7928ٔيصٓ ا٥ٔ 

  .% ع٣ٝيب5س58٘بئخ ٕ٘ي٣ٚ ي٣اٚ ٢٘عذْ ٣ٜٙ ٘شِت ٌذسح  4468677.7

  :(2117-2111رطْس الأدخبس المْهٔ الاجوبلٔ خلاع الفزشح ن -2

يزعؼ ٘ٛ أغذ٢ْ أزب٥ٔ أٚ الأد بس ا٥٘٣ٍٔ ا عٙب٥ٔ ٌذ ارغٟ ا٥ٔ أزضايذ  اْ ٠عزٞ    

صععٗ رضايععذ  ي٠٢عع٥ اٌععٓ ٌيٙععخ ٔععٟ 4223يعع٣اٚ عععبٖ  6س36546أىزععشح ؽيععش ثٕععن ؽعع٣ا٥ٔ 

 5472668ثٙز٣ععػ وزعشح ٌعذسح  ي٥٠٢ أع٥ٕ ٌيٙخ ٔعٟ 4232ي٣اٚ عبٖ  4س85ٔيصجؼ 

% ع٣ٝيب ٢رُٔ  اْ وزشح اعزٙعبد ردجيعً ٘جعبد٤ء 6س٢8٘عذْ ٣ٜٙ ٘شِت ٌذسح  يي٣اٚ

 .ؽ٣ِٙخ أششِبد

 (2117-2111( رطْس الأدخبس المْهٔ الاجوبلٔ خلاع الفزشح ن5جذّع سلن ن

 العبم
الادخبس المْهٔ 

 الاجوبلٔ ثبليْاى

هعذع الٌوْ 

 الغٌْٓ %

الذخح المْهٔ 

 الاجوبلٔ ثبليْاى

الادخبس كٌغجخ 

هي الذخح 

 المْهٔ %

4222 6.36554 36.8 3.29428 58% 

4223 6.2682 45.4 3.42685 58% 

4224 7.87226 48.9 3.58728 59% 
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4225 2.64462 38.7 3.836377 65% 

4226 8.87282 45.4 3.87999 62% 

4227 3.28758 49.2 4.39248 67% 

4228 3.52658 43.7 4.22866 62% 

4222 3.82255 8.7 5.4375 69% 

4228 3.22955 42.8 5.68699 73% 

4229 4.37244 36.3 6.33487 74% 

4232 4.67537 9.5 6.86275 73% 

4233 4.8844 2.9 7.593385 74% 

4234 4.89765 9.5 7.92644 73% 

4235 5.38782 5.4 8.662935 72% 

4236 5.45597 7.5 8.65629 69% 

4237 5.45597 36.4 8.8867 69% 

4238 5.62798 7.4 2.63365 62% 

4232 4.85 36.4 8.472385 67% 

 ع٣ٝاد ٘خزٕىخ  يأجُٝ أذ٥ٔ٢ :أٙصذس

ا ساثع   :رطْس صبفٔ رذفمبد الاعزثوبس الأجٌجٔ الوجبشش :ب

Net Foreign Direct Investment Flows (FDI)                                  

رغععزٍدت أصععيٛ عععضء ِجيععش ٘ععٛ ا عععزضٙبساد ا عٝجيععخ ٢ ص٣صععب أٙجب ععشح ١ٝ٘ععب    

ؽيش رصٝه أصيٛ و٥ أٙشرجخ أضبٔضعخ عٕع٥ أععبٔٗ ٘عٛ ؽيعش ؽغعٗ ا ععزضٙبس ا عٝجع٥ 

عزضٙبس ا عٝج٥ أٙجب ش و٥ أععبٔٗ ٠٢ع٣ ٘عب % ٘ٛ اعٙب٥ٔ ا  49.6أٙجب ش ويٟ عزثذ 

ٖ ثٕعن ٜصعيت  ٢4234وع٥ ععبٖ  4228ٕ٘ي٣ٚ د٢ س و٥ عبٖ  388.229يٍذس ثؾ٣ا٥ٔ 

 9ٕ٘يع٣ٚ د٢ س ٠٢ع٣ ٘عب يععبدْ  3433أصيٛ ٘ٛ ا ععزضٙبس ا عٝجع٥ أٙجب عش ؽع٣ا٥ٔ 

% ٘ٛ ؽغعٗ ا ععزضٙبس ا عٝجع٥ أٙجب عش أععب٥ٙٔ ٠٢ع٣ ثعزُٔ رؾزعٓ أٙشِعض أضعب٥ٜ ثععذ 

 3828ا٣ٔ يبد أٙزؾذح ا ٘شيّيخ أز٥ ثٕعن ٜصعيج١بْ ٘عٛ ا ععزضٙبس ا عٝجع٥ أٙجب عش 

% ٘ٛ ؽغعٗ ا ععزضٙبس ا عٝجع٥ أٙجب عش وع٥ أععبٔٗ  34.7ٕ٘ي٣ٚ د٢ س ٣٠٢ ٘ب يعبدْ 
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% ٘ععٛ ؽغععٗ  42ثٕععن ؽغععٗ ا عععزضٙبس ا عٝجعع٥ أٙجب ععش وعع٥ أصععيٛ  ٢4236وعع٥ عععبٖ 

 .ا عزضٙبس ا عٝج٥ أٙجب ش و٥ أعبٔٗ

 (  2117-1995رطْس صبفٔ رذفمبد الاعزثوبس الاجٌجٔ الوجبشش خلاع الفزشحن -1

رذفمبد الاعزثوبس الاجٌجٔ الوجبشش الذاخح الٔ الصيي ّعذد الوششّعبد  ( 6جذّع ن

 ( الميوخ ثبلوليْى دّلاس 2117 – 1995الومبهخ خلاع الفزشح ن 

 العبم
الاعزثوبس الاجٌجٔ الوجبشش 

 الفعلٔ الذاخلٔ

الوششّعبد  عذد

 الومبهخ

هعذع الزغيش الغٌْٓ 

% 

3997 63248 46778 8.6 

3998 67472 43223 2.67 

3992 67685 39299 33.52 

3998 62539 38938 2.98 

3999 62237 44562 37.3 

4222 68828 49362 34.7 

4223 74265 56323 3.6 

4224 75727 63283 35.5 

4225 82852 65886 2.722 

4226 82547 66239 37.3 

4227 89688 63787 38.2 

4228 84878 52888 4.72 

4222 94597 42736 32.6 

4228 92255 45657 9.2 

4229 327257 42628 5.22 

4232 338233 42234 7.4 

4233 333238 46947 3.8 

4234 332788 42234 7.8 

4235 339784 44225 2.432 

4236 348482 45228 7.4 
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4237 348223 48727 3.8 

4238 348223 42922 7.8 

4232 353257 57874 6 

Source MOFCOM websits WWW fdi gov en 

  :الٌزب ج

   :ر٣صٕذ أذساعخ ٕٔٝزبئظ أزبٔيخ

٢إٜٙعب ٠ع٥ ٢ععيٕٟ ٔزؾٍيعً ا٠عذان أشعشِبد  ياٚ أؾ٣ِٙعخ ٔيغعذ ٠عذوب وع٥ ؽعذ رار١عب -3

٢عٕعع٥ أعشلٗ ٘ععٛ ١ٜ٣ِععب ٔعٗ رشٌعع٥ أع٥ ٘شرجععخ أٍعع٣اٜيٛ  ي٢رؾٍيعً ٘صععبٔؼ ٘غعب٠ٙي١ب

٢أ١ٜععب ٘ععبرضاْ ٣ٌاعععذ اس ععبديٟ ا  ا١ٜععب رععذع١ٙب أعذيععذ ٘ععٛ أٙلعغععبد أذ٢ٔيععخ عٕعع٥ 

سأع١ب أجُٝ أذ٥ٔ٢ صٝذ٢ي أٍٝذ أذ٥ٔ٢ ٢٘ٝظٙخ أزٝٙيعخ ٢أزععب٢ٚ ا ٌزصعبد٤ ٘ٙعب 

  .خ ٌص٤٣ ع٥ٕ أٙغز٤٣ أذ٥ٔ٢يٙٝؾ١ب أ٠ٙي

ٔؾ٣ِٙععخ وعع٥ أصععيٛ رشِععض ّٕ٘يععخ أذ٢ٔععخ ؽيععش ِبٜععذ ٠ٝععبَ يعععذ ٘ععٛ اعععجبة رععأ ش ا -4

٠٢عع٣  ي ععشِخ رغععيدش عٕي١ععب أذ٢ٔععخ 3239 عشِخ ٘ذسعععخ وعع٥ أصععيٛ ١ٝ٘ععب  4882

% ٘ععٛ اعٙععب٥ٔ أٍيٙععخ أغعع٣ٌيخ ٔغٙيععج أشععشِبد أٙذسعععخ وعع٥ 62٘بيٙضععٓ ؽعع٣ا٥ٔ 

 .أجاد

ٖ ععع٤٣ ٘ععشح 4223ٔععٗ رٍععٗ أصععيٛ ثزؾععذيش ِعع٣د ؽ٣ِٙععخ أشععشِبد ٔععذي١ب ٘ٝععز عععبٖ  -5

ٖ عٕع٥ أعشلٗ ٘عٛ ١ٜ٣ِعب ٘زٍذ٘عٟ عٕع٥ أعذيعذ ٘عٛ اٌشا١ٜعب وع٥ 4238ذٞ و٥ عبٖ ٢اؽ

  .ردجيً ؽ٣ِٙخ أششِبد

 4235/4236 ي4234/4235ٖ اْ أعب٘يٛ  49رٍذٖ رشريت أصيٛ ٘ٛ أٙشاِض  -6

  .و٥ أضاصٟ اع٣اٖ أزبٔيخ ١ٔٙب و٥ رٍبسيش أزٝبوغيخ أعب٥ٙٔ 48ا٥ٔ أٙشِض 

٘جعبد٤ء ٢آٔيعبد ؽ٣ِٙعخ أشعشِبد ٌعذ ععبعذ عٕع٥ رؾغعيٛ اٚ أزضاٖ أصيٛ ثزدجيعً  -7

الأوصعععبػ ٢أشعععىبويٟ ٢أزصعععذ٤ ٕٔىغعععبد ٢٘عععٛ صعععٗ رؾغعععيٛ ٘شِعععض أصعععيٛ رٍعععبسيش 

أٙٝظٙبد أذ٢ٔيخ أذاعٙخ ٔؾ٣ِٙخ أششِبد ٢أذاعيخ ّٔٙبوؾخ أىغبد ١ٝ٘٢عب ٘ٝظٙعخ 

 .أشىبويخ أذ٢ٔيخ ّٔٙبوؾخ أىغبد

 .خ ٘غزٙشح ٢ثشّٓ ٘زضايزيؾًٍ أٙيضاٚ أزغبس٤ وبئعب رغبسيب ثصى -8
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 .ٕ٘ي٣ٚ ي٣اٚ ٔزاد أعبٖ 4874362ؽًٍ أٙيضاٚ أزغبس٤ أصي٥ٝ وبئعب ٌذسح  -2

 .ٕ٘يبس د٢ س 5232.7ثٕن ا ؽزيبغ٥ أصي٥ٝ ٘ٛ أٍٝذ ا عٝج٥  -8

 :لوشاج ا
                                                

ؽٙععبد٤ : اصعش رجٝعع٥ أٙلعغعبد أغضائشيععخ ٕٔؾ٣ِٙععخ عٕع٥ ععع٣دٞ أٙشاعععخ أٙبٔيععخ : دساعععخ  ٜجيعٓ(3) 

 .46ي  4234ي ٘يذاٜيخ أغضائش ٘غٕٟ أجؾ٣س ٢أذساعبد أعٕٙيخ

عٙبْ أعبص٥٘ د٢س ؽ٣ِٙخ أششِبد و٥ سوج أٍذسح أزٝبوغيخ ٕٔششِبد ا٣ّٔيزيخ ثؾعش ٘بعغعزيش (4) 

 .4234ذساعبد أعٕيب عٙبٚ ا سدٚ ليش ٘ٝش٣س عب٘عخ أششي ا ٢عػ ٕٔ

اؽٙذ عبدْ ٣ٜٙرط ٍ٘زعشػ ٍٔيعبط أعذ٢س أؾع٥ِٙ٣ ٔٙعذًٌ أؾغعبثبد ٢اصعشٞ عٕع٥ وغع٣ٞ ٘صعذاٌيخ (5) 

 4233أٙع٣ٕ٘بد أٙؾبعجيخ اغش٢ؽخ دِز٣ساٞ عبرٙعخ عٙبٚ أعشثيخ عٙبٚ ا سدٚ 

٣ح أز٣ٌععبد وع٥ ثيئعخ اثشا٠يٗ إٔٙيغع٥ : دساععخ ٢ا زجعبس رعأصيش آٔيعبد ؽ٣ِٙعخ أشعشِبد عٕع٥ وغع(6) 
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٠اْ عىيى٥ي أعاٌعخ ثعيٛ ردجيعً ؽ٣ِٙعخ أشعشِبد ٢٘غعز٤٣ ا وصعبػ ا  زيعبس٤ وع٥ أزٍعبسيش (8) 
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