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 
 

  إعداد 
 

 
– 

   الدراسةمستخلص
 الاسـتراتيجي  التفكير مهارات لتنمية مستقبلية رؤية وضع إلى الحالية الدراسة هدفت    

 علـى  الباحثـة  اعتمـدت  قد ذلك ولتحقيق السادات، مدينة بجامعة التدريس هيئة لأعضاء
 علـى  واعتمدت الدراسة، وأهداف طبيعة لملاءمته نظرا التحليلي بنمطه الوصفي لمنهجا

 التفكيـر :(هـي  رئيـسة  أبعـاد  ثلاثـة  مـن  مكونة المستخدم، المنهج مع لتوافقها استبانة
 مـن  عينـة  علـى  تطبيقهـا  تم وقد ،)التأطيري والتفكير الانعكاسي، والتفكير المنظومي،

 توصـلت  وقد. عضوا) ١٧٥ (قوامها السادات مدينة امعةج بكليات التدريس هيئة أعضاء
 الاسـتراتيجي  التفكير مهارات توفر درجة أن: أهمها من النتائج من مجموعة إلى الدراسة

 ذات فـروق  ثمة وأن. متوسطة جاءت السادات مدينة بجامعة التدريس هيئة أعضاء لدى
 مدينـة  بجامعة التدريس هيئة أعضاء لدى الاستراتيجي التفكير مهارات في إحصائية دلالة

 الكليـات  لـصالح ) معتمـدة  غير -معتمدة (الكلية / المعهد طبيعة لمتغير ترجع السادات
 لـدى  الاسـتراتيجي  التفكيـر  مهـارات  في إحصائياً دالة فروق ثمة ليس بينما. المعتمدة
 الخطـة  وضـع  في مشاركته لمتغير ترجع السادات مدينة بجامعة التدريس هيئة أعضاء

 بوضـع  الباحثـة  قامت الدراسة، نتائج ضوء وفي ،)مشارك غير/ مشارك (ستراتيجيةالا
 مدينـة  بجامعة التدريس هيئة لأعضاء الاستراتيجي التفكير مهارات لتنمية مستقبلية رؤية

  .السادات
  .السادات مدينة جامعة الاستراتيجي، التفكير مهارات مستقبلية، رؤية: المفتاحية الكلمات
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 
 

 

Abstract  
  

A Future Vision for developing strategic thinking skills for 
faculty members at University of Sadat City  

Author: Dr. Mona M. Elharoun 
Associate professor 

Source: Faculty of Education, University of Sadat City 
 

 The current study aimed to develop a Future Vision for developing 
strategic thinking skills for faculty members at University of Sadat 
City. The study followed the descriptive analytical method. The study 
instrument was a questionnaire that was applied to a sample of 175 
participants from faculty staff at University of Sadat City. The 
questionnaire consisted of three dimensions (systemic thinking- 
reflexive thinking- framing thinking).The most important results of 
the present study revealed that: 1.The degree of availability of 
strategic thinking skills among faculty members was medium. 2. 
There were statistically significant differences between the strategic 
thinking skills of the faculty members according to the institute / 
faculty variable (accredited - not accredited) in favor of the accredited 
faculties.3. There were statistically significant differences in the skill 
of framing among faculty members according to the (participant / 
non-participant) variable in setting the strategic plan in favor of the 
participant. Based on the findings of the study, a Future Vision for 
developing strategic thinking skills among faculty members at 
University Sadat City was developed. 
 
Key words: Future Vision, Thinking Skill, Strategic thinking 
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  
 

 
  

  : المقدمة
 والـذي تلعـب فيـه       ، ولا يزال  المعلوماتية،مجتمع   في   طويلة  يعيش العالم منذ فترات     

 إنتاج المعرفة بكثافة، ممـا أدى       في دورا كبيرا، ومهما     لاتصالاتتكنولوجيا المعلومات وا  
 القائم على المعرفة الذي يعتمد على التكنولوجيا، ومن ثـم           الاقتصادإلى ظهور ما يسمى ب    

 مـرور فتـرة     بعد المجتمعات، و   تطور أي مجتمع من    عماد هما   ولوجياأصبح العلم والتكن  
زمنية تحول مجتمع المعلوماتية إلى مجتمع المعرفة، وأصبحت عمليـة إنتـاج المعرفـة              

  . درجة تقدمهاوفق تصنيف المجتمعات معايير أهم أحد هي وتوظيفها
 تـضاعف المعرفـة     فـي  أو بالأحرى الثورة المعرفيـة       المعلومات، تسببت ثورة    ولقد  

 إلى اسقاط   ،وأدت، وخاصة المعرفة العلمية والتكنولوجية    مذهلةرعة  الإنسانية وتراكمها بس  
 فـي  وأصبح التقدم التكنولوجي هو الحلقة الحاسمة والأساسـية          ن، الزمان والمكا  حواجز

 تحقيـق أي    في عليها المجتمعات    تعتمد الجديدة سلعة    المعرفةتحقيق التقدم، وأصبح انتاج     
  . تقدم
 ـ      تشخيص دقيق للقضايا الإس    مع   و  ، الـراهن تتراتيجية التي تواجه المجتمعات في الوق

 الحاليـة  والإقليميـة  المحليـة :  المـستويات  علـى وإدراك تام لتداعيات هذه التحـولات       
 ودون، التحـولات  تلك مع يتلاءموالمستقبلية وما يتطلبه هذا من إعادة تشكيل مجتمعنا بما      

 التعقيـد بالنـسبة     بالغةتحديات   وأصبحت هذه التحولات تمثل      ،التأثير على هوية المجتمع   
 فـي   جـذري  و شـامل  يير أدى إلى تغ   ممالجميع المؤسسات والمنظمات داخل المجتمع،      

 الوقـت  في أساليب التفكير والإدارة أصبحت ومؤسسة بأي عمل النظامالمعايير التي تحكم   
  .الراهن غير ملائمة لتحديات المستقبل

ستراتيجيات و طـرق جديـدة فـي إدارة       ثم ظهرت الحاجة إلى ضرورة ابتكار ا       ومن   
 مهارات التفكير الاستراتيجي الذي هو      لتنمية والاتجاه   نظماته، المجتمع وم  مؤسسات يعجم

 كما أنه الطريق الأكثر إبـداعاً       ،لب وجوهر الإدارة الاستراتيجية التي باتت سمة العصر       
 مـن  عدد  أكبرمشاركة على أساسي بشكل في إدارة المؤسسات والمنظمات، والذي يعتمد

 الابتكـار  ضـرورة  و آرائهم، عن للتعبير الحرية من  كبيرقدر إعطائهم مع، المنظمة أفراد
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 

  أداة لـصناعة المـستقبل، بالإضـافة إلـى أن    فهو لذلك جديدة، أفكار وتقديم قبلهم، نم

 أكثـر  تكـون  وتحرص على تنمية مهاراته، الاستراتيجي، التفكير تشجع التي المؤسسات

 التكيـف  على القدرة ولديها  وغير المحتملة،المتوقعة غير السيناريوهاتلمواجهة  استعداداً
، لـصالح  جديد ومفيد و هما عالية من السرعة، وتحقيق كل بدرجة مع التغيرات المفاجئة

  . المؤسسة ومختلف الأطراف الأخرى
 أي فـي  للتميـز  يؤدي إلى فرص أكبر    اتيجي الاستر التفكير مهارات امتلاك   وحيث إن   

 الخطـط  و المـدى، مشاريع مهنية وشخصية نشارك فيها، من خلال وضع الأهداف بعيدة           
 مـن   الـتمكن  و ، العمـل  بيئـة  ل عميقطويلة المدى، واستباق ما هو غير متوقع، وتحليل         

 هـي   بل بشكل طبيعي،    تأتي الاستراتيجي لا    التفكير مهاراتالتعاون مع المنافسين، ولأن     
 ينبغـي ، لذا   وحسب الحالي   للوقت إلى اتخاذ القرارات     ميلي معظمنا   لأنمهارات مكتسبة ؛  

 ,Stanley K. Ridgley, 2012). اتـه  وتطبيقراتيجي التفكير الاستمهارات وتنميةتعلم 
187)    

 فـي   التميـز  تُجبر المنافسة العالمية مؤسسات التعليم العالي علـى          راهن، ال الوقت وفي  
 للمـشاكلات  لإيجـاد حلـول فعالـة        بتكـار لا والمعارف ذات الصلة وا    علومات الم انتاج

، داخليـة  وأخـرى    خارجيـة  إلى التغيير بسبب عوامـل       حاجة ظهرت ال  كماالمجتمعية،  
 بتقـويم  التعلـيم العـالي      مؤسسات هنا بدأت    ومن ، والطلب على التعليم العالي    لعرضوا

يـر   مـن خـلال التفك  يـة  الثالثـة، والمنافـسة العالم  الألفية من أجل الابتكار في      نظمها،
 بغيـة  ؛ والعمليـات والأدوات   لأفكار ا توفير في   تمثلالاستراتيجي، بتنمية مهاراته، التي ت    

 مبادرات الـسياسات    واستخدام شاملة،   بصورة طرق جديدة ومبتكرة لحل المشكلات       إيجاد
 ,Dampson, & Edwards). ، والتنقيح بشكل فعالالتنفيذ والرصدوالنهج التي تسمح ب

2019, 1-2)   
 إلى رؤيـة مـستقبلية لخريجيهـا، ولمـشاركتها          ية لاحتياج المؤسسات الجامع      ونظرا

  إلى قادة أكاديميين على مستوى       الحاجة تقدمها، ظهرت    التي العلميةالمجتمعية، وللبحوث   
 إستراتيجية لكـل جامعـة، ينبثـق    طة التفكير الاستراتيجي، و مهاراته، لوضع خ فيعال  
 إلى أن الكليات التـي تقـدمت        بالإضافة تحقيقها،ي ل  لكل كلية تسع   تراتيجية إس ط خط عنها
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 
  

 أشـارت   حيـث للاعتماد لديها خطط استراتيجية، قامت على فكر استراتيجي من البداية،           
 أن نمو الأعمال المـستمر هـو نتيجـة       إلى" و كورانن وايجل     نتامانوب"  كل من    دراسة

راتيجي هـو نتيجـة    الاسـت العمـل  أن والاستراتيجية،لسلسلة من الإجراءات والخطوات  
  (Nuntamanop, Kauranen, & Igel, 2013, 242). التفكير الاستراتيجي

 معا،  ترابطان والتخطيط الاستراتيجي م   جي التفكير الاستراتي  أن على أيضا اتفاق    هناك  و
 نموذجا فعالًـا    ي التفكير الاستراتيج  يعتبر حيث ،وكلاهما ضروري لتحقيق التغيير الفعال    

 التـي يكـون فيهـا       ؤسـسات  من الم  وغيرها التعليم العالي، والجامعي،      مؤسسات لتغيير
  . (Pisapia & Robinson, 2011, 2).  في التغييروراغبين متفاعلينالأعضاء 

 على مـستوى    للاستمرار حاسم   أمر مهاراته، الاستراتيجي،   وعلى الرغم من أن التفكير      
 غيـر  عنها، ى غنلااجة اليه ضرورة     الح واصبحت تغير، ال دائمةالمنافسة في بيئة عالمية     

 امـتلاكهم   و العالية علـى التفكيـر بـشكل اسـتراتيجي           اتأن تحديد الأفراد ذوي القدر    
 علـى  كيفية تطوير قـدراتهم ومهـاراتهم        كذلك ، نفسها ؤسسات تحديا للم  يمثللمهاراته،  

   (Düpmann & Foster, 2018, 1). الاستفادة من إمكاناتهم الكاملة
 علـى  والتعـرف  الاستراتيجي ومهاراته، كير التنظير للتفراهنة الدراسة ال ولتحا هنا   ومن

 مدينـة   جامعـة  بكليات الاستراتيجي لدى أعضاء هيئة التدريس       ر  مهارات التفكي   مستوى
  .السادات ومؤسساتها

  : الدراسةمشكلة
   تللتحولا للتصدي الراهن؛ في العصر مهمة أحد الروافد الستراتيجي   يعد التفكير الا

 سلبا على   أثرت،علمية بطريقة سليمة ووفق أسس      واجه التي إن لم تُ    المجتمعية والمتغيرات
 واحدة من أهم مؤسسات المجتمع،      تعتبرالمجتمع ومؤسساته وأفراده، وحيث إن الجامعات       

 خططها التنفيذيـة، والعمـل علـى        لتحقيق لزاماً عليها تبني التفكير الاستراتيجي       كانفقد  
 يـز  متم مستوى يمتلكون   من أن العلمية أثبتت الدراسات    وقد لدى أعضائها،    تنمية مهاراته 

 لـديهم   ممن لعملهم أدائهم   في من غيرهم    فاءة ك أكثر هم التفكير الاستراتيجي    مهاراتمن  
 ،)Goldman & Casey, 2010 (الاسـتراتيجي  لتفكيـر  امهارات من منخفض مستوى
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 
 

 

 للقادة هي العماد الأساسي     تيجيفكير الاسترا  على الت  القدرة أن   على اتفاق ثمةومن ثم فإن    
 القدرة على التفكير الاستراتيجي بالكفاءة والتميز فـي أداء عملـه،      ترتبط حيث   ،الناجحين

 غيـر   لقادة تفكير إستراتيجية أعلى مقارنة با     مهارات مستوى الأكفاء لديهم    القادة إن   فيقال
 هـي العامـل الرئيـسي       لقادة ل بالنسبةي   على التفكير الاستراتيج   القدرة تعتبر   لذا ؛الأكفاء

   (Sibel Karğın & Rabia Aktaş, 2012, 132) .المحدد للوجود الفعال
 أن تبـذل    بـضرورة " وبـانج  بيسابيا"  من   كل بعض الدراسات ومنها دراسة      أوصت   

 باعتبـاره  على التفكيـر الاسـتراتيجي ومهاراتـه         للتأكيد ومستمراالجامعات جهدا كبيرا    
 الباحثة دراسة استطلاعية أجرت ثم ومن ،(Pisapia& Pang,2009) لهاااسيمحورا  أس

 ا،عـضو ) ٣٠ (حجمها مدينة السادات    جامعة كلياتعلى عينة من أعضاء هيئة التدريس ب      
 أن درجـة تـوافر      الاستجابات تحليل   وأظهرت في صورة مكتوبة،     أسئلةوتم طرح عدة    

يس بكليـات جامعـة مدينـة الـسادات      هيئة التـدر أعضاءمهارات التفكير الاستراتيجي    
 مما يدل على ضعف درجة توفر تلك المهـارات،          ، %)٥٧ (إلى %) ٣٨ (بين تراوحت

 توفر مهارات التفكير الاسـتراتيجي  درجة عن  الكشف إلى   الراهنة الدراسة   سعى ثم ت  ومن
  .ككل هيئة التدريس بكليات جامعة مدينة السادات أعضاءلدى 

  : التاليةالتساؤلات في الدراسة الراهنة مشكلةحديد  تيمكن ذلك على وتأسيسا 
  النظرية لمهارات التفكير الاستراتيجي؟ سس الأما

 جامعـة  بكليات التدريسية الهيئة توفر مهارات التفكير الاستراتيجي لدى أعضاء        درجة ما
 مدينة السادات؟

ريس بكليـات    أعضاء هيئة التد   لدى توفر مهارات التفكير الاستراتيجي      درجة ختلف ت هل
مشارك في الخطـة    ( هيئة التدريس    أعضاء حالةجامعة مدينة السادات باختلاف متغيرات      

 ؟)ةغير معتمد/ ةمعتمد (الكلية أو المعهد حالة، )غير مشارك/الإستراتيجية 

 الاستراتيجي لدى أعضاء هيئـة التـدريس   التفكير مهارات تنمية واستراتيجيات مداخل   ما
 سادات؟  مدينة الجامعة كلياتب
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 هيئة التـدريس  لأعضاء التفكير الاستراتيجي    مهارات لتنمية المقترحة المستقبلية الرؤية ما
 ؟ مدينة الساداتجامعة بكليات

  : الدراسةأهداف
 لتنمية مهارات التفكيـر الاسـتراتيجي       مستقبلية رؤية وضع   تسعى الدراسة الحالية إلى     

 هناك فروق   كانت إذا ما ع والكشفسادات،   مدينة ال  جامعة كليات هيئة التدريس ب   لأعضاء
/ مـشارك   ( المشاركة في وضع الخطة الإسـتراتيجية        لمتغيري تبعا   إحصائية، دلالة   ذات

 خـلال عـرض مـداخل تنميـة         من ،)ةغير معتمد / ةمعتمد( الكلية   وحالة،  )غير مشارك 
 .تنميتهاالمهارات، للوقوف على متطلبات 

  : الدراسةأهمية
  :تطبيقية إلى اعتبارات نظرية وأخرى راهنةة ال أهمية الدراسترجع  

  النظرية للدراسةالأهمية

  : فيما يلية الراهنللدراسة  تتمثل الأهمية النظرية 
 . إطار نظري لمهارات التفكير الاستراتيجيتقديم

 لتميـز  صمام الأمان    يعتبر ومن ثم التفكير الاستراتيجي      ، الاستراتيجي التفكير مهارات أن
 . والمتوقعة والتحولات المجتمعية الراهنة رات التغيمواجهةنجاحها في  وجامعات،ال

 الاستراتيجي بـصفة عامـة،      التفكير لات آفاقاً جديدة للبحث التربوي في مجا      تفتح قد أنها
 .ومهاراته بصفة خاصة

  التطبيقية للدراسةالأهمية

 : يليفيما الراهنة      تتمثل الأهمية التطبيقية للدراسة 

 مستوى مهارات التفكير الاسـتراتيجي      تحديد الدراسة في    استبانةن الاعتماد على     يمك أنه
 . المصريةالجامعات كلياتلدى أعضاء هيئة التدريس ب
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 التخطـيط لتنميـة مهـارات التفكيـر     فـي  الراهنة يمكن الاعتماد على نتائج الدراسة  أنه
 ـ  علـى  أعضاء هيئة التدريس    لدىالاستراتيجي   سام الأكاديميـة   مـستوى الكليـات والأق

 . بالجامعاتوالإدارات 

 ونتائجها الميدانية في التخطـيط وتنفيـذ        للدراسة، النظرية التحليلات الاعتماد على    يمكن
  . الاستراتيجيفكير تنمية التبرامج
 : الدراسة وأداتهامنهج

 لأهداف  لمناسبته نظرا الوصفي بنمطه التحليلي ؛      المنهج على   الراهنة الدراسة   اعتمدت  
 على استبانة لمهـارات التفكيـر       اعتمدت كما ها، الطبيعة الوصفية ل   لملاءمتهلدراسة، و   ا

 التعـرف استهدف الجزء الأول منهـا      : الاستراتيجي ذات أبعاد ثلاثة، تكونت من جزأين      
 هيئة التـدريس بجامعـة مدينـة      عضاء لأهدافها ولمناسبتهعلى بعض البيانات الشخصية     
 مهـارات التفكيـر     تـوفر  مستوىء الثاني منها الكشف عن      السادات، بينما استهدف الجز   

 خـلال الأبعـاد   من جامعة مدينة السادات  بكليات هيئة التدريس    عضاءالاستراتيجي لدى أ  
 التفكيـر   مهارات – التفكير التأطيري    مهارات– التفكير الانعكاسي    مهارات: لثلاثة التالية 

  .منظوميال
  : الدراسةعينة

 كليـات  وبمعاهـد  التـدريس  هيئة من أعضاء عضو) ١٧٥ (هنةالرا الدراسة عينة   شملت
  . مدينة الساداتجامعة

  : الدراسةمصطلحات
  : يليما أهمها من المصطلحات عدد من على الدراسة الراهنة اعتمدت  
   
  : Thinking Skill التفكير مهارات 

ارسـته،   مع قدرته على مم    عضو، شيء يتعلمه ال   كل من تعريف المهارة على أنها       انطلاقا
 عن نموها نتيجـة     فضلا في الجهد المبذول،     الاقتصاد مع تها، ودق بسهولتهاممارسة تتسم   

 وتعريف التفكير   ،)٣٠٢،  ٢٠٠٣حسن شحاتة، زينب النجار،     ".( التعليم   ولعملية التدريب   
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 الحـسية،  للمـدخلات  بمعالجة عقلية بواسطتها الفرد عن يقوم كلية وشاملة عمليةعلى أنه   
 لتكوين الأفكار أو اسـتدلالها أو الحكـم         المسترجعة، و المترجمةالمعلومات   و لمدركاتوا

  الاحتـضان  و الحـدس  السابقة و  الخبرة الواعية و    والمعالجة على الإدراك    وتشملعليها،  
 Karen Carr & Emma)، )٤٠، ٢٠١١ثناء سليمان، . ("وعن طريقها تكتسب الخبرة

Sparks, 2011, 4) مكنالعمليـات  جميـع فكيـر علـى أنهـا     مهـارات الت تعريف، ي 
 إلـى  عفـوي  تتم بشكلٍ تلقائية، التفكير من كونها عملية    عمليةوالإجراءات التي تنتقل بها     

(  يتفق مـع تعريـف       وهذا ، و الإبداع  الاتقان و   التميز طابع   ا تكسبه ومنظمةعملية فعالة   
  ).              ١٠، ٢٠٠٣ ،أمل طعمة، رند العظمة

  :Strategic Thinking يالاستراتيج التفكير
 متكاملـة   اسـتراتيجية  بنـاء  تفكير تهدف إلى     عملية"  التفكير الاستراتيجي بأنه   يعرف   

 للقرارات الموجهة للأعمـال المرتبطـة بموضـوع أو       المتكامل و الشامل بالهيكلمرتبطة  
 ـ     بحكمةعمل ما، واستخدام الموارد المتاحة       ، بدقـة  سي ووعي، وتحديد مجال التميز التناف

 ,Faris)".  التي لديها فرصـة أكبـر للنجـاح   الأعمال بالخاصة الاستراتيجياتوتطوير 

 مـستقبلية  رؤيـة  تكـوين  الابتكاري للتفكير في كيفية الطريق"  هو أو، (1546 ,2018
 وتـصور ،  المؤسسة بالفرص والتهديدات التي يمكن أن تواجهها        والتنبؤللقضايا المتوقعة،   

محمد  (المؤسسة يضمن بقاء واستمرارية ونمو      بماتعامل معها،    لل ة المستقبلي هاتالسيناريو
  ).٣١، ٢٠٠٧هلال، 

 جديـدة مبتكـرة   ية التفكير برؤ أنه على   الاستراتيجي التفكير الباحثة تُعرف لذلك   طبقا   و
 والفرص والتحديدات التي تواجه الجامعـات أو        المتوقعة، و الحالية لقضايا وا للموضوعات

 أهـداف  يـق  يـضمن تحق بما ومواجهتها، معها، التعامل وكيفية ،لا مستقب تواجههاالتي قد   
 إلى المستقبل الذي تنشده الجامعات من خـلال دراسـة           وصولا ،الجامعات واستمراريتها 

مواطن القوة والضعف داخلها، والفرص والتهديدات خارجها ؛ لتحقيق غاياتهـا الرئيـسة             
  .وأهدافها الاستراتيجية المنبثقة عنها

  :السابقة الدراسات
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 انتـاج  الاستراتيجي لقدرته على     بالتفكير وتخصصاتهم، رؤاهم الباحثون باختلاف    اهتم   
 والهيئـات  المنظمـات  و المؤسـسات  تواجـه    التـي  المشكلاتفكر يستطيع التعامل مع     

 ويتضح ذلك مـن خـلال عـرض         العصر، مع تحديات    والاستجابة التكيفوالجامعات،  
  : ثلاثة محاور رئيسة هيوفق هاتم عرض يسوف والتي ،الدراسات السابقة

 تناولت التفكير الاستراتيجي في منظمات ومؤسسات عامة وغيـر  دراسات:  الأول المحور
  .تعليمية
دراسات تناولت التفكير الاستراتيجي في منظمات ومؤسسات التعليم قبـل          :  الثاني المحور
  .الجامعي
 التعلـيم   مؤسـسات  و منظمـات  في   دراسات تناولت التفكير الاستراتيجي   :  الثالث المحور
  .الجامعي

  : يلي عرض تلك الدراسات من الأقدم إلى الأحدثوفيما  
  : تعليميةغير وعامةدراسات تناولت التفكير الاستراتيجي في مؤسسات :  الأولالمحور

  :)Peter L. Zsiga,2008 (زسيجا بيتر دراسة -١

 وتـأثير  ذاتيا، و التعلم الموجه    يتراتيج الاس التفكير العلاقة بين    تحديد إلى الدراسة سعت  
 الوصـفي  الدراسة المـنهج     استخدمت سبيل تحقيق ذلك     وفيكل منهما على فعالية القائد،      

 ذاتيـا،  الموجـه  التعلم و الاستراتيجي، التفكير استعدادات مستويات   لقياس مقنن؛   ومقياس
 تطبيـق أداة    نتـائج ليل   تح أظهر قدو.  لدى مديري جمعية الشبان المسيحيين     دةوفعالية القا 

 والـتعلم  ، الاستراتيجي التفكير بي ارتباطات قوية    وجود ،٤٧١ قوامهاالدراسة على عينة    
 مع هـذين البنـاءين،      واضح القائد بشكل مماثل وبشكل      بفعالية ترتبط أنها و ذاتيا، الموجه

ات  التعلم الـذاتي، ومـستوي  مستويات من كلوهو ما يدل على وجود علاقات إيجابية بين   
  .التفكير الاستراتيجي وفعالية القائد

  ): (Sibel & Rabia, 2012 سيبل ورابيا دراسة -٢
 مهـارات التفكيـر الاسـتراتيجي،      خدام اسـت  مـدى  ء استقصا إلى هذه الدراسة    هدفت   

 التجـاري  القـانون  اعتماد معـايير  خلال من والمتدربين  القانونيين المعتمدينللمحاسبين
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 بين علاقة إيجابية    وجود الدراسةواظهرت نتائج   .  المالية الدولية  اريروالتق ،التركي الجديد 
 أي علاقـة ذات     تُنـتج  لا حين أنها    في التفكير الانعكاسي،    مهارات، و   المؤسسي التفكير

 توجـد  لا الدراسة أنـه  توصلت على ذلك،   وعلاوة. صياغة إعادة ال  مهارةدلالة مع إعادة    
 أي علاقات مهمة مع     ، في العمل  والخبرة التعليم   اتومتغير والعمر   لجنسلدى المتغيرات ا  

 لا حظـت الدراسـة أن بـرامج إدارة          وقد ث،كلٍّ من مهارات التفكير الاستراتيجي الثلا     
 الأعمـال  لبيئـة    الخـريجين  معظم الجامعات لإعـداد      في لذلك   طبقاالأعمال قد تغيرت    

 الخـريجين  اكسابامج إلى  مناهج البرن  وتهدفالمتغيرة الناجمة عن التفكير الاستراتيجي،      
 والتحليـل،  فـي الأنظمـة      والتفكيـر  قدي، الإبداعي والن  التفكير( مثل ،المهارات الأساسية 

 الجمـاعي،   العمـل  و ، التكنولوجيـة  والمهـارات  ، التواصل، وحل المـشكلات    ومهارات
 لمهـارات التفكيـر   الرئيـسة  المكونـات  المهـارات هـي      وهذه ،)يةوالمهارات الشخص 

  . والتنظيميالفرديتعتبر حاسمة بالنسبة للنجاح والتميز  ،والاستراتيجي
  ): ٢٠١٥ -٢٠١٤ترغيني، صبرينة (دراسة -٣

 الإستراتيجي التفكير تأثير  إلى تحديد٢٠١٥ -٢٠١٤ترغيني،  صبرينةدراسة وهدفت   

 المنهج الدراسة واعتمدت الدوائية يسمى صيدال، للصناعات لمجمع الإبداعية القدرات في
 ـ  ٧٤ تم تطبيقها على     استبانة استخدمت والوصفي،  وتوصـلت  المـذكور،  المجمع مديرا ب
 ومتغيراتـه  الإسـتراتيجي  التفكير بين معنوية دلالة ذات ارتباط علاقة وجود إلى الدراسة

، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من للمجمع الإبداعية القدرات وبين منه، المنبثقة الفرعية
 أنـواع  مختلـف  في بأبعاده الإستراتيجي التفكير رسةمما  ضرورةها،التوصيات من أهم

 القـدرات  تفعيل بينها من والتي وفوائده، لايجابياته نظرا الإنتاجية والصناعية المؤسسات

 والمـديرين  القـادة  لـدى  الـوعي  تطـوير   الإنتاجية والصناعية، وللمؤسسات الإبداعية
 هيئـة  أعـضاء   جميـع مع اونالتع ضرورة مع الإستراتيجي، التفكير بأهمية والمسيرين

 والعـاملين  مـدراء  والللقـادة  تدريبيـة  دورات لإعطاء الجامعات، والكليات في التدريس
 مـع   والممارسات المرتبطة بها،الإستراتيجي، التفكير مهارات حول المختلفة بالمؤسسات

  .متابعتهاالحرص على استرارها و
  ): ٢٠١٦ الستار دهام،عبد (دراسة -٤
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 
 

 

 طبيعـة العلاقـة بـين التحليـل         ص إلى تشخي  ٢٠١٦ الستار دهام،  عبد ةدراس وهدفت   
 المنافسين،،  تحليل ، الزبائن تحليل الشركة،   تحليل في   المتمثلة بأبعاده ستراتيجي الا وقفيالم

 التفكيـر :المختلفـة  بأبعـاده  ستراتيجي المتعاونين، والتفكير الا   تحليل ، المناخ العام  تحليل
 ت، لما لهذا الموضـوع مـن أهميـة كبيـرة لمنظمـا            تأطيرال إعادة،  الانعكاسالنظمي،  

) ٣٦( قصدية حجمها    دراسة عينة ال  جاءت و ، في ظل البيئة المعاصرة    الأعمال ومؤسسات
 التـي  أبـرز النتـائج   من واربيل، في خاص تسعة شركات قطاع    من للإدارة العليا    مديرا

 فـي   الدراسـة توصلت إليها الدراسة، وجود مستوى فوق المتوسط لكل مـن متغيـري             
 التحليـل  مـن    كل علاقة بدرجة مقبولة إلى متوسطة بين        ثمة أن البحث، و  محلالشركات  
  . للمديرينستراتيجي والتفكير الاستراتيجيالموقفي الا

  ): ٢٠١٨ ، عباس، نسرين عبد الرحمن وأحمد زهرةمحمد (دراسة -٥
 معرفة دور   إلى ٢٠١٨ عباس، نسرين عبد الرحمن وأحمد زهرة،        محمد دراسة   وسعت  

 مهمين من خلال دراسة عنصرين      ؤسسات فعالة للم  بناءاستراتيجية في الاستراتيجيالذكاء  
 علـى المـنهج     الدراسـة  واعتمـدت  الاستراتيجي،   التفكير ،و الاستراتيجي التخطيط:هما

مـن مـديري الإدارات     ) ٧٩ (حجمها استبانة تم تطبيقها على عينة       واستخدمتالوصفي،  
 شـركة  – شـركة تبـغ   – اسـمنت  شركة:  هي منظمة ثلاث بعض  و العليا في   الوسطى

 للتفكيـر الاسـتراتيجي     ا علاقة دالـة إحـصائي     ثمةمرفأعامة، وتوصلت الدراسة إلى أن      
 أوصـت  و، المؤسسات تلك استراتيجية فعالة ل   بناء وبين محل الدراسة،    المؤسساتلمديري  

 ـ   الاستراتيجي التفكيرالدراسة بضرورة نشر ثقافة      ن خـلال عمـل دورات       ومهاراتـه م
  . في ذلكصةتدريبية متخص

  :دراسات تناولت التفكير الاستراتيجي في مؤسسات التعليم قبل الجامعي:  الثانيالمحور
  : هذه الدراسات ما يليومن

  ): ٢٠٠٥، محمد عبود الحراحشةلشديفات، محمد ايحيى( دراسـة -١
 مستوى إلى معرفة    ٢٠٠٥،   هدفت دراسة يحيى محمد الشديفات، محمد عبود الحراحشة       

 بـالأردن،  فـي وزارة التربيـة والتعلـيم         القادة لدى التفكير الاستراتيجي    أنماط ممارسة
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 ممارسـة   مـستوى  في   والخبرة العلمي   والمؤهلالمركز الوظيفي   : متغيراتومعرفة أثر   
 اسـتمارة  الوصفي وطبقت    المنهج على الدراسة ذلك اعتمدت    ولتحقيقأنماط هذا التفكير،    

، تم اختيـارهم بطريقـة عـشوائية        )٣٦٥ (قوامها على عينة من القادة التربويين       انةاستب
 جـاءت  التفكير الاسـتراتيجي     أنماط ممارسة   مستوىطبقية، وأظهرت نتائج الدراسة أن      

 ممارسة هـذه الأنمـاط ترجـع    مستوى فروقًا ذات دلالة إحصائية في ثمة وأن   ة،منخفض
 مـستوى  توجد فروق ذات دلالة إحـصائية فـي    لا أنهلمتغير المركز الوظيفي، في حين      

 في مجال الإدارة، وأوصت     الخبرة العلمي، و  المؤهل لمتغيري   ترجعممارسة هذه الأنماط    
الاهتمام بتأهيل القادة التربويين علـى أسـاس التفكيـر الاسـتراتيجي،            : الدراسة بما يلي  

ستراتيجي لـدى قيـادات     وإجراء دراسات مماثلة لقياس مستوى ممارسة أنماط التفكير الا        
 رؤساء والحكومية،و على مستوى     الخاصة العالي في الجامعات الأردنية      التعليممؤسسات  

 . الكلياتعمداءالأقسام الأكاديمية، و

 ): ٢٠٠٧/٢٠٠٨،الفواز نجوى (دراسة -٢

ــستوى معرفة إلى ٢٠٠٧/٢٠٠٨،الفواز نجوى دراسة هدفتو     مديرات امتلاك مـــ
ــالع التعليم مدارس ــبمدين امـ ــج ةـ ــةدـ ــسعودية، ةبالمملك ــة ل ــلأنم العربي  اطـ

 ن،نظره وجهة من معوقات ووجود المختلفـة،    لمراحله وممارستهن ،رالإستراتيجيـالتفكي
 تـم تطبيقهـا   تبانةـسا واستخدمت على المنهج الوصفي التحليلي،     اعتمدتو لتحقيق ذلك    

 ـ ) ٢٠٩( قوامها المدارس، مديرات منعلى عينة  ى أن المـديرات  وتوصلت الدراسـة إل
 ـالتخطيط أنمـاط التفكيـر    يمـتلكن و ،جدًا كبيرة   بدرجة الشمولي التفكير نمط كنيمتل  يـ

 الإستراتيجي التفكير لمراح يمارسـن  أنهنو كبيرة،   ةـبدرج ،صيـوالتشخي ،التجريديو
ــرة بدرجة ــاك وأن ا،جد كبي ــي معوقات هن ــرة، درجة ذات الخارجية البيئة ف  أنو كبي

.  ضـعيفة  درجـة  ذات الشخصية المعوقات أنو متوسطة،   درجةذات   التنظيمية المعوقات
 والتعليم التربية وزارة علىينبغـي   :  من التوصـيات منهـا     لمجموعة الدراسةوتوصلت  

 ـوم ،دارسـالم ديراتـم دىـل تراتيجيـالإس التفكير ثقافة نشرالتركيز على      نحهنـ
 معوقاته وإزالة ،تيجيالإسترا مراحـل التفكيـر    ممارسة من تمكنهن التي الصلاحياتكافة  

  . التي تعترضهن
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  ): ٢٠٠٨ ، خليفلينا (دراسة -٣
 وضع أنموذج إداري لتطـوير مفهـوم التفكيـر          إلى٢٠٠٨ ، خليف لينا دراسة   وسعت   

 اسـتخدمت  ذلك ولتحقيق المدارس الثانوية الحكومية في الأردن،  مديري دىالاستراتيجي ل 
 تم توزيعها على جميع مديري المدارس       نةاستبا على اعتمدت المنهج الوصفي، و     الدراسة

) ١١٥ ( بواقـع  التربية والتعليم الأولى والثانية فـي عمّـان،   مديريتي من كلالثانوية في  
 التفكيـر  لمفهـوم   إدراك المـديرين مستوى ارتفاع إلى وتوصلت الدراسة ومديرة، مديرا

 ممارسـة  مـستوى لالاستراتيجي وممارسات مهاراته، وعدم وجود فروق دالة إحـصائي    
 والخبـرة   الجنس و العلمي   المؤهل:  لمتغيرات رجع التفكير الاستراتيجي ت   مفهومالمديرين ل 

 بناء أنمـوذج إداري     تم،  نتائج توصلت إليه الدراسة من      مافي مجال الإدارة، وفي ضوء      
 الأنموذج تبني  الدراسة بضرورةأوصت كمالتطوير مفهوم التفكيرالاستراتيجي للمديرين، 

 قدمته الدراسة، وإجراء مزيـد مـن الدراسـات حـول مفهـوم التفكيـر                الذياري  الإد
  . المنظمات التربوية والتعليميةفيالاستراتيجي ومهاراته 

  : (Pisapia & Pang,2009) بانج وبيسابيا دراسة -٤
 المقبلين على المعلمين استخدام عن الكشف إلىPisapia & Pang,2009 دراسة وسعت
 المتحدة وشنغهاي و ماليزيـا      والولايات مدير في كل من هونغ كونغ         قسم ومساعد  رئاسة

 اللازمـة  نظمي ال والتفكير ، الانعكاسي، وإعادة التأطير   التفكير:  التفكير الأساسية  لمهارات
 الدراسة على المنهج الوصفي، و تم تطبيق اسـتبانة علـى          واعتمدت.للتفكير الاستراتيجي 

 القيادة المدرسية، وتوصلت الدراسة إلى أن       أدوارى   عل مقبلومنمعلما  ) ٣٢٨( بلغتعينة  
 أنـه المعلمين بدولة شنغهاي هي أقل الدول في استخدام مهارات التفكير الاسـتراتيجي، و            

 الفئـة   وأن المؤسـسي،    التفكيـر  مهارات   استخدام وفق متغير الجنس في      فروقليس ثمة   
  .تفكير الانعكاسي المهارات الفئات العمرية في ممارسة أقل هي ٢٥-٢٠العمرية 

  ): ٢٠٠٩، الجملسمير (دراسة -٥
 أنمـاط  سـيادة  معرفة العوامل المؤثرة علـى       إلى٢٠٠٩ ، الجمل سمير دراسة   وهدفت   

، تبعـا   فلـسطين  دولـة  التربية والتعليم فـي      بوزارةالتفكير الاستراتيجي لدى المسئولين     
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 الـوظيفي،   لمركـز وا والتخصص، الخبرة،،   سنوات و الجنس، العمل و    مكان : لمتغيرات
 الوصـفي التحليلـي،    المـنهج  الدراسـة  اسـتخدمت  من ذلك    وللتحقق الدراسي، والمؤهل

 التربيـة والتعلـيم، وتوصـلت      بوزارةمسئولًا  ) ١٩٥( على   طُبقتواعتمدت على استبانة    
 فـوق  جـاءت  المسئولين لأنماط التفكير الاسـتراتيجي       ممارسة مستوى أن   إلى الدراسة

 البحـوث  توصيات وزارة التربية والتعليم لتوظيف سعىة أن ت  المتوسط، وأوصت بضرور  
 النظام التربوي، وتشجيع البحـوث العلميـة والتربويـة فـي     لتطويرالتربوية التي تهدف  

 خطـط   لبناء الدنيا و الوسطى مشاركة الإدارات التربوية     وتفعيلمجالات التربية والتعليم،    
  .المبدعينشجيع الإبداع و والعمل على تاستراتيجياتها،الوزارة و صياغة 

  : (Pang, & Pisapia, 2012) و بيسابيا بانج -٦
 تحديـد مهـارات التفكيـر    هـا  فكان الغرض منPang, & Pisapia, 2012 دراسة أما

 واعتمـدت .  كونـغ  هونغ دولة الفعالة في    المدارسالاستراتيجي التي تميز قادة ومديري      
 من  تكونت التفكير الاستراتيجي التي     ةيان استب استخدمت وقدالدراسة على المنهج الوصفي،   

 التنظيمية  الخصائص التفكير الاستراتيجي، و ومهارات      مهارات: ثلاثة محاور رئيسة هي   
 قوامها تطبيقها على عينة من قادة المدارس        وتم قائد المدرسة،    فعالية مهاراتالشخصية، و 

 بـين اسـتخدام   صـلة  قوية وجود توصلت لها الدراسة على     التي، وأكدت النتائج    )٥٤٣(
 تشكيل مهارات التفكير الاسـتراتيجي    يتم وأنه ،مهارات التفكير الاستراتيجي وفعالية القائد    

 يتغيـر  الإطـار  هذا وأن ، كونغ في إطار التفكير المنظمهونغ دولةلدى قادة المدارس في     
  . على تحديد الأدوار، ونوع المدرسةاعتمادا

  
  ): ٢٠١٦، الفيلحلمي (دراسة -٧

 مقترح قـائم علـى   ريبي تحديد فعالية برنامج تدإلى٢٠١٦ ، الفيلحلمي دراسة سعت   ,
 ـ    تحسيننموذج التدريب المهني المعرفي، في        طـلاب  دى مهارات التفكير الاستراتيجي ل

واستخدمت الدراسة المنهج التجريبي، وقد تكونـت       . التعلم عمليةالمدارس الثانوية وكفاءة    
 إلـى  بالتـساوي  ها تقـسيم تـم  في المرحلة الثانوية، وقـد     طالبة) ٦٤(عينة الدراسة من    
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 مهـارات التفكيـر   استبيانة:  همااستبانتين تطبيق وتم. مجموعة تجريبية، وأخرى ضابطة 
 قياس كفـاءة الـتعلم بنتـائج    تم كما ، الجهد الذهنيواستبيانة ،)STQTM(الاستراتيجي 

 مـن   ء الانتهـا  وبعد.  من البحث   ما بعد الاختبار   مرحلة فياختبار التحصيل في الكيمياء     
 تدريب المجموعة التجريبية على نمـوذج التـدريب المهنـي           تم السابق،   الاختبار تطبيق

 عن فروق ذات دلالة إحـصائية       الكشف تم وقد عليهم،   الاختبارالمعرفي، ثم إعادة تطبيق     
 هـذا وب.  التجريبية والضابطة في مهارات التفكير الاسـتراتيجي       المجموعتين من   كلبين  

 برنـامج   فعاليـة  إلـى    - وفق ما تصلت إليه ادراسـة        - التأثير حجم من كل   يشيريشير  
 كل من تفكير الطـلاب وكفـاءة   علىالتدريب القائم على نموذج التدريب المهني المعرفي     

  .التعلم
 التعلـيم   مؤسـسات  و منظمـات دراسات تناولت التفكير الاستراتيجي في      :  الثالث المحور
  :الجامعي

 :لدراسات ما يلي هذه اومن

  : محمود كارجن، رابيا أكتاس و سيبل كارجندراسة -١
 (Mahmut Kargin, Rabia Aktaş & Sibel Kargin, 2012)  

إلـى قيـاس   ٢٠١٢ محمود كارجن، رابيا أكتاس و سيبل كارجن دراسة دراسة  وهدفت   
 كليـة   مستوى استخدام مهارات التفكير الاستراتيجي لدى طلاب جامعة جلال بايار فـي           

 والقـسم العلمـي     التعليم و الجنس متغير   أثر فقد تم قياس     ذلكالاقتصاد والعلوم الإدارية، ك   
 الدراسة علـى  واعتمدت ، الطلابلدىعلى مستوى استخدام مهارات التفكير الاستراتيجي  

 للتفكيـر  ةاسـتبيان  "بواسطة الاستراتيجي   ر قياس مهارات التفكي   تم قد   والمنهج الوصفي،   
 بالكليـة،   والأخيـر  نتائج الدراسة أن طـلاب الـصف الرابـع           وأظهرتي،  الاستراتيج

 كفاءة من طـلاب الـصف الأول        أكثر بمستوىيستخدمون مهارات التفكير الاستراتيجي     
 فـروق   هناك توصلت الدراسة إلى أن      كما تعليمهم بالمؤسسة الجامعية،   دايةالذين هم في ب   

تراتيجي بين الأقـسام المختلفـة، وأنـه لا       دالة احصائيا في استخدام مهارات التفكير الاس      
  . الطالببجنستوجد فرق ذات دلالة إحصائية تتعلق 

  ):٢٠١٤ ، الرازق العليعبد( دراسة -٢
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 ممارسـة أنمـاط التفكيـر    مستوى معرفة إلى٢٠١٤ الرازق العلي   عبد دراسة   وهدفت   
 ة بدولة الكويت وعلاق    قبل رؤساء الأقسام الأكاديمية في الكليات التطبيقية       منالاستراتيجي  

هذا المستوى بإعادة هندسة العمليات الإدارية من وجهة نظر أعـضاء هيئـة التـدريس،               
 لأنمـاط   أحدهما استبانتين الوصفي النمط التحليلي، واستخدمت      بالمنهج الدراسة   وتوسلت
 تطبيقهمـا علـى     تم وقد لإعادة هندسة العمليات الإدارية،      خرى والأ الاستراتيجيالتفكير  

عـضو  ) ٢٤٠( بلـغ حجمـه   الذيمعلما ومعلمة من مجتمع الدراسة  ) ١٨٠ (قوامهاينة  ع
 رؤساء الأقسام الأكاديمية فـي الكليـات        ممارسة مستوىهيئة تدريس، وتوصلت إلى أن      

 وجهة نظر أعـضاء     من متوسطا جاءالتطبيقية بدولة الكويت لأنماط التفكير الاستراتيجي       
 مـستوى ل) ٠،٠٥(ت دلالة إحـصائية عنـد مـستوى          فروق ذا  توجد كماهيئة التدريس،   

 ترجـع  التطبيقيـة  بالكلياتممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية لأنماط التفكير الاستراتيجي        
 ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عنـد مـستوى       الذكور، فئة صالحلمتغير الجنس في    

ير الاسـتراتيجي تعـزى      رؤساء الأقسام الأكاديمية لأنماط التفك     ممارسة لمستوى) ٠،٠٥(
  . لمتغير الخبرة

  ): ٢٠١٤، الحسينيعـزة (دراسـة -٣
 عمـل يتـضمن     إطار اقتراح إلى التوصل إلى     ٢٠١٤، الحسيني عـزة دراسة   وهدفت   

 والآليات لتنمية التفكير الاستراتيجي لدى قادة التعليم الجـامعي الحكـومي،         بادئبعض الم 
 الدراسـة المـنهج المقـارن؛       واستخدمتبية،   طريق بعض النماذج والتطبيقات الأجن     عن

 التفكيـر  يرتكز:التالية المرتكزات والمبادئللتوصل إلى إطار العمل المقترح الذي يتضمن      
 بـين   والـشراكة  القـادة،    لـدى  التفكير النظمي    وعلى الاستراتيجي، القصدالاستراتيجي  

 الـذكي   والانتهازن الثلاثة،  في أبعاد الزم   والتفكير ،الجامعات المصرية والإقليمية والعالمية   
للفرص، أما بالنسبة للآليات التي تضمنها الاطار المقترح فتمثلت في عقد دورات تدريبية             

 مراكـز تنميـة     تأسيسوورش عمل بمراكز التنمية المهنية في الجامعات، كما تمثلت في           
  . هذا التفكير لدى هؤلاء القادةلتنمية وذلكالتفكير الاستراتيجي، 

  : الدراسات السابقة علىتعليق
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 والمنظمـات غيـر     المؤسـسات  الدراسات التي تناولت التفكير الاستراتيجي فـي         هدفت
 مستوى الموجه ذاتيا، وتحديد     التعلم الاستراتيجي، و  التفكير إلي تحديد العلاقة بين      التعليمية
، وكـذلك القـدرات     والقـانونيين  المحاسـبين    ى مهارات التفكير الاستراتيجي لد    استخدام

 طبيعة العلاقة بين التحليل الـواقعي مـن         تشخيص وكذلكلإبداعية لدى مجتمع الصيدال،   ا
 دور الـذكاء  ومعرفة،المعاصـرة  والعالميـة  المحليـة خلال التفكير الاستراتيجي، والبيئة   

 مـن خـلال التفكيـر    لمنظمـات  واللمؤسساتالاستراتيجي في صياغة استراتيجية فعالة      
 التفكيـر   أنمـاط  ممارسـة  الجـامعي    قبـل اسات التعلـيم     در تناولت بينما   اتيجي،الاستر

  علـى    الخبـرة  و العلمـي  المؤهل   أثر التربويين في الأردن و    ادة قبل الق  منالاستراتيجي  
 جـدة  امتلاك مديرات مدارس التعليم العام بمدينة        مستوى معرفة   يضاأنماط هذاالتفكير، وأ  

 وتحديد مهارات التفكيـر     ،ي ومراحله  التفكير الإستراتيج  لأنماطبالمملكة العربية السعودية    
 كونج، وفعالية برنامج تـدريبي      هونج دولة   في المدارس الفعالة    لقادة المميزةالإستراتيجي  

 مهارات التفكيـر الاسـتراتيجي      تحسين بهدف نموذج التدريب المهني المعرفي      ىقائم عل 
  التفكيـر    تناولتالتي   للدراسات بالنسبة   أما المدارس الثانوية وكفاءة التعليم، و     طلاب دىل

 إلي قياس مستوي مهارات التفكيـر       هدفت فقد عي في مؤسسات التعليم الجام    ستراتيجيالا
 العلمي،  القسم رات متغي وأثر الجامعية بالمؤسسات المذكورة،   المرحلة لطلاب   الاستراتيجي
 مـستوى  مهارات التفكير الاستراتيجي، وكذلك معرفة       مستوى على   والجنسونوع التعليم، 

 بنـاء  و كاديميـة،  رؤساء الأقـسام الأ    أعضاء قبل   من أنماط التفكير الاستراتيجي     مارسةم
 التفكير الاستراتيجي لدى    لتنمية والآليات يتضمن بعض المرتكزات والمبادئ      مقترح اطار

  .  اعتمادا على بعض النماذج والتطبيقات الأجنبيةوذلكقادى التعليم الجامعي الحكومي، 
  

  :يليالدراسات السابقة ما  من خلال عرض يتضح
 . مرحلة التعليم قبل الجامعي طلاب ومديرينعلى ركزت الدراسات غالبية أن

 على قيادات الجامعات والأقسام العلمية مثل دراسة عـزة وعبـد    ركزتا ين دراست هناك أن
 . الرازق
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 توسـلت  الوصفي ماعدا دراسة حلمي الفيل التـي         المنهج استخدمت الدراسات   غالبية أن
 . على المنهج المقارناعتمدت ودراسة عزة الحسيني التي ، التجريبيالمنهجب

 وتنمية مهاراته لدى أعضاء     الاستراتيجي، التفكير التي تناولت    الدراسات في ندرة ثمة   أن
 .جامعاتهيئة التدريس بال

 أهمية دور الجامعات في تبني التفكيـر الاسـتراتيجي   على قد أكدت    جميعها الدراسات أن
 . والعاملينالطلاب وبالجامعات هيئة التدريس أعضاء لدى مهاراتهيته وتنم

 الميدانيـة للدراسـات عمومـا وبـصفة     والنتائج الباحثة من الإطار النظري  استفادت وقد
 .خاصة الدراسات التي أجريت في مؤسسات تربوية

تيجي  توفر مهارات التفكير الاسـترا     مستوى معرفة أي من الدراسات السابقة      ستهدف ت لم
لدى أعضاء هيئة التدريس بالجامعات عموما، وجامعة مدينـة الـسادات خـصوصا، و               

 مـشارك ( عضو هيئة التدريس وحالة و،)ةغير معتمد/ معتمدة (الكلية متغير طبيعة    بحسب
 ).غير مشارك/  الخطة الاستراتيجية وضع في

  الإطار النظري للدراسة: ثانيا
 تقتـضي ، والمستمر الذي أفرز تغيرات وتطـورات           يتسم العصر الحالي بالتغير الدائم    

 لقـادة  الحاجـة الملحـة      ت، و فرض  ومنهجاً وأسلوبا النظر في العمل القيادي فكرا       إعادة
يمتلكون القدرة على التفكير الاستراتيجي ومهاراته، ومـا يـستوجب علـى المؤسـسات              

يرته، ونظرا لأهمية    طبيعة العصر ومسا   معالتقليدية أن تكون قادرة على التكيف وبسرعة        
 التربوية، فإنها أكثر حاجة لمسايرة الواقع وتحدياتـه، وأكثـر           المؤسسات أدوار و أهداف

 الاستراتيجي ولديهم رؤيـة مـستقبلية، فعـصر         رحاجة لقادة قادرين على مهارات التفكي     
  .، يتطلب قادة استراتيجيين في تفكيرهمالمعرفية والتكنولوجيةالثورة 

 أن الأسـاليب الماضـية   جلياًرات السريعة والمتلاحقة، أصبح واضحا         وفي ضوء التغي  
 والمـستقبلية، ممـا فـرض       راهنة لمواجهة التحديات ال   الملائمةفي التفكير والإدارة غير     

، مع توفير رؤية واضحة لما سيكون عليه المستقبل، ومـن           جديدة و مبتكرةوجود أساليب   
 و المؤسـسات لتفعيـل      تلعليا في المنظما  ثم ظهرت الضرورة الملحة من قبل القيادات ا       



 

  
 
 

  
  

٣٨٠  

 
 

 

العالميـة أو  :  الاستراتيجي الذي يساعدنا على مواجهـة هـذه التحـديات       التفكير مهارات
 لمواجهة  الرئيس العماد امتلاك مهارات التفكير الاستراتيجي      صبحالإقليمية أو المحلية، وأ   

 التفكيـر ة، و    لمفهـوم المهـار    الراهنـة هذه التحديات، ومن ثم سوف تعرض الدراسـة         
 وأسس تعلمهـا، وأنماطـه وأبعـاده،        وأهميتها، التفكير الاستراتيجي،    ومهارات،ومهاراته

  .  الوصول لمهارات التفكير الاسترتيجي ومداخل تنميتهبغيةوخصائصه، 
  : المهارة وأهميتها وأسس تعليمها-١

لنحـو   علـى ا وذلـك ، وأسس تعلمهـا،  تها وأهمي ها المهارة من حيث مفهوم    تتناول سوف
  :التالي

  : المهارةتعريف
 ـنج إ يـــف لةوهـــسلوا ةـــقدلوا عةـــرسلا " بأنها المهارة   تُعرف   زاـــ

 أم ـــــية،فرعملا المجــالات يـــــف ناـــــك ـــــواءس ـــــل،معأي 
 أداء بأنهـا  كذلك المهارة ووتعرف ،)٧٠ ،٢٠١٣ فاتح،لعزيلي" (يةكرحل أم ا ـــية،حسلا

 بمجموعة مـن    يتسم، مع توفير كل من الوقت، والجهد، وهي أداء          والإجادة بالإتقانيتميز  
 عليـه   يطلق موحدا   وكيانا واحداً   عملاً ليكون ذلك    العقلية المهاراتالحركات الجسمية أو    

 ـ "  تُعرف كذلك بأنها   كما ،)٢٣ ،٢٠١٤فهد الحارثي، " (مهارة  صورةالقدرة علـى الأداء ب
  ).١٣، ٢٠٠٣ طعمة، رند العظمة،أمل" ( ظروف معينة وبالغة الدقة في فعالة

 ينمو هيئة التدريس    لعضوأداء  "  المهارة بأنها  راهنة الدراسة ال  تُعرف بناء على ما سبق      و 
 يـساعده  بمـا  تعاون كامل بين عقل العضو وجسده،        يتطلب التدريب و التعليممن خلال   

  " إنجاز عمل ما بدقة واتقان على
  :  المهارةأهمية -ب

 ضروري لأنها تساعده على أداء عمله       شيء الأساسيةفراد للمهارات      يعتبر اكتساب الأ  
 تقوم الباحثـة    سوف أهمية كبيرة    لها إن، ومن ثم ف   الإتقان و والدقة من الكفاءة    عاليةبدرجة  

  ):١٣-١٢، ٢٠٠٤السيد أبوهاشم، ( يلييمابتوضيحها ف
 . الفرد على الأداء بكفاءة كبيرةتساعد أنها
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 . واجهة المشكلات التي قد تصادفه في حياته الفرد على متساعد أنها

 . نحو التعلم الذاتيابية الفرد الميول الإيجتكسب أنها

 من يتيح ل  وهذا بين الفرد والعوامل البيئية في إطار منهجي واحد،          تجمع وبصفة عامة    أنها
 . كثيرا من سلوك الفرد في المواقف المختلفةليفهمحوله الفرصة بدرجة أكبر 

 إلى  يحتاج المعرفي، يحتاج الفرد إلى تعلمه واكتسابه من المحتوى         مهماسي و  جزء أس  أنها
 .العمل بقدر عال من الكفاءة

  : تعليم المهارةأسس -ج
 حتـى  سـس  لأنها تحتاج إلى مجموعة مـن الأ ذلك تعليم المهارة ليس بالأمر السهل،       يعد

  )٩ ،٢٠٠٨ي، زين الخويسك: ( هيالأسس وتنميتها، و هذه اكتسابها، الفرديستطيع 
 لكـل  من أن    انطلاقا على المستوى التعليمي للفرد،      التركيز حيث:  العقلي النمو من درجة

 اكتـساب  فلايمكن هنا  ومنمرحلة عمرية مستواها العقلي المناسب، واستعدادتها الخاصة،        
 .الفرد مهارات لاتتناسب مع مستواه العقلي ومن ثم مع مستوى تفكيره

 لأنها قد تـؤثر     نفسية توترات   أو من إبعاد المتعلم عن أي ضغوط        لابد إذ:  النفسي الهدوء
 . عملية اكتساب أو تعلم المهارةتعرقل قد بل سلبا، اكتسابه للمهارات على

 يـشترط  حيـث  التعلم،   لعمليات رغبة المتعلم من الشروط الأساسية       تعتبر:  المتعلم دافعية
 اكتـساب  الفـرد مـن      يتمكنم حتى    للمتعل الشخصية والتجاهاتاتفاق المهارة مع الميول     

 .المهارة

 من السهولة إلى الصعوبة في عملية تعلمهـا،         تتدرج لأن المهارة    ذلك:  تعقد المهارة  درجة
، بما يتناسب مـع درجـة   ها في اكتسابالصحيحة والأساليب الطرق مراعاةومن هنا يجب    

 .تعقدها

 : ومهاراته التفكير

ة سوف تعرض لها باعتبارها متغيرا مهما وأساسـيا   لتعدد مهارات التفكير فإن الباحث  نظرا
 :تقوم عليه الدراسة الراهنة
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 : تعريف التفكير-أ

 والمـشكلات  معرفي يرتبط بالمواقف     نشاط"  بأنه التفكير ون الغتوم وآخر  عدنان   يعرف  
 الحـواس مـستعيناً   تلقاها على تحليل المعلومات التي تقدارته بالفرد و ومهارته و    لمحيطةا

 يقوم بإعطاء المثيـرات البيئيـة دلالـة         وبالتالي السابقة،   المعارف من بحصيلته  ذلك في
 مع المحيط الذي يعـيش فيـه مـن بيئتـه      التكيف و التلاؤم الفرد على    ساعد ي بما ومعنى،

  ).١٩ ،٢٠٠٩عدنان، عبد الناصر، وموفق، ".(
 :  التفكيرمهارات -ب

 الفـرد  يمارسـها عقليـة محـددة      عن عمليـات     عبارة"  التفكير بأنها    مهارات تعرف   
 تربوية متنوعة، و    أهداف لتحقيق   ؛ المعلومات و البيانات عن قصد في معالجة      ويستخدمها

 الـدليل وحـل   تحديـد  والأشـياء،  ووصـف  تذكر المعلومات، بين هذه العمليات  تتراوح
  )٤٥، ٢٠٠٨جودت سعادة، ( منطقية استنتاجات إلي القائمة والوصول تالمشكلا

 عن قـصد    ستخدمها وي الشخص يمارسهاعمليات محددة    "بأنهاهارات التفكير    تعرف م  كما
 ، القيـاس  ،الاتـصال : المهـارات  هذه ومنها وتوظيفها،   المعلومات و المعارففي معالجة   

، التفـسير،  والخيـال،    الواقـع  ، التنبـؤ  ، التسلسل ،، الطلاقة ،، التلخيص ، الربط المقارنة،
 تحديـد  ، في البـدائل   النظر الأخطاء،   إدراك ،تلاف الشبه والاخ  ، تحديد الهدف  ،الاستنتاج
 ثم يمكن القول بـأن      ومن ، اتخاذ القرار  التحليل،،  التصنيف ، التذكر ، إيجاد الحل  المشكلة،

 تـسهم  و التفكير أن التفكير يتألف من مهارات متعددة، بحيث           التفكير مهاراتالعلاقة بين   
، ٢٠٠٣أمل طعمة، رند العظمـة،    . ( سها في فاعلية عملية التفكير نف     منها مهارةإجادة كل   

١٠(  
 : الاستراتيجيالتفكير

  التفكير الاستراتيجي هو عملية تحدد الطريقة التي يفكر بها الناس، وتقيـيم، وعـرض،              
 للغاية وقيمة،   فعالة و رئيسة أداة   يعتبر كما أنه    للآخرين، لأنفسهم و  المستقبل وتصور   بناءو

تراتيجي للوصول إلى القرارات الصائبة والمـصيرية        التفكير الاس  يمارس أن   فردويمكن لل 
  .التي يمكن أن تكون ذات صلة بالعمل أو الحياة الشخصية
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 عن  بعيد معظم الأحيان ويعرف بشكل ضيق       في يساء فهم التفكير الاستراتيجي      وقد هذا  
 ةوالقاد على أنه يقتصر على كبار المسئولين التنفيذيين         يه ينظر إل  عندمامضمونه الصحيح، 

 يطل على القيمة التـي يـتم        الضيقة وهذه النظرة    ، بهم تحديد التوجه الاستراتيجي    المنوط
.  بطريقـة أكثـر اسـتراتيجية      العمـل  ومنظمات عندما يقترب الجميع في مؤسسة       بناؤها

 التغييـر  قـوى ، عندما تتحدى    ات خاص في أوقات الاضطراب    بشكل الوضعويصدق هذا   
 القائم وتخلق فرصا لإجراء تحسينات هائلـة فـي          ضعالو التكنولوجيا   قوىالاجتماعي، و 

 حالة أخـرى    فيوبالمثل، يساء فهم التفكير الاستراتيجي      .  وخلق القيمة  والتعاون الإنتاجية
 من أهمية وتطبيق مهارة يمكـن    يقلل وهذا   ، يعتقد أنه مرادف للتخطيط الاستراتيجي     عندما

 يحـسن   أن كـذلك ير الاستراتيجي    ويمكن للتفك  ،تطبيقها في مجموعة واسعة من السياقات     
 والـسياسيون والمـدربون     المساهمون يطبقه   أن الضروري   من بل   ، التنفيذية القياداتأداء  

 تقوم سوف ذلك على وبناء،وغيرهم ،(J. Glenn Ebersole, 2013, 1) وروأولياء الأم
 ـ وخصائصه،   طه،الباحثة بعرض التفكير الاستراتيجي من حيث مفهومه، وأنما         هومهارات

  : على نحو ما يليوذلكالأساسية، 
  
  
 : التفكير الاستراتيجيمفهوم -أ

 محورية لنجاح وتميـز أي منظمـة        نقطة   تم الاعتراف بالتفكير الاستراتيجي على أنه       
 ، في التعريف النظري والبنـى الأساسـية       اختلافات ثمة   فإنلفترة طويلة الآن، ومع ذلك      

 البـاحثين  بشكل مختلـف مـن قبـل        عيبه،تش و تحديده تم عرضه بشكل مطول وتم       حيث
 ، هنا تضمنت الأدبيات الموجودة أبعادا مختلفة للتفكيـر الاسـتراتيجي          ومن. والأكاديميين

 وضـع  فـي  والمتخصصون , وقد أدى ذلك إلى التداخل في الطريقة التي حددها الباحثون
 ,Dhir, Sanjay, Dhir ,Swati & Samanta, Payel). الاسـتراتيجي مفهوم للتفكير 

2018, 1)   
 العديد مـن البـاحثين والمتخصـصين مفهـوم التفكيـر      تناول ما سبق فقد     على بناء   و

نمط من أنماط التفكير الإنـساني،       "بأنه فمنهم من عرف التفكير الاستراتيجي       الاستراتيجي
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 وينظر إلى الأمور من زوايا متعددة ومختلفة، ويحلـل          للمستقبل، رؤية واضحة    على يقوم
 ويهتم بدرجـة كبيـرة باغتنـام        ، والخارجية للمؤسسة التي هو عضو فيها      يةة الداخل البيئ

 الوقت نفسه التغيرات التكنولوجية المتسارعة، ولديه       فيالفرص وتفادي التهديدات، ويساير   
 نحو الأفضل من خلال تـشجيعه للإبـداع والابتكـار،      المستمرالقدرة على إحداث التغيير   

، ٢٠٠٩سمير سـليمان،    ( اتخاذ القرارات على كافة المستويات        مبدأ المشاركة في   تبنىوي
٥٨ .(  

 المؤسـسة  تمـنح  وحاسمة أدوات التحليل لاتخاذ إجراءات حكيمة     باستخدام"    كما يعني   
 كانت أحد الطـرق  أو ،" سواء كانت شخصية أو مهنيةهاأفضل فرصة ممكنة لتحقيق أهداف  

 ين كل مـن المـدخل     على الغالب   في تعتمد   المستخدمة لحل المشكلات الاستراتيجية والتي    
 ,Ingrid, 2005) الإبداعيـة  والمتباينـة  من خلال عمليات التفكيـر  والتقاربيالمنطقي 

القدرة  "أنه الاستراتيجي على التفكير (Waters, 2011, 115) ووترتعرف كذلك ،(337
 وبيئتهـا  سـسة المؤ للعوامل الرئيسية التي تؤثر علـى        إبداعية و شاملة توليفة   نعلى تكوي 

 نجـاح  وتميز ومستدامة للمؤسسة أجل الحصول على ميزة تنافسية من والخارجية   الداخلية
  " .طويل الأجل

 القـدرة علـى     أنه على   الاستراتيجي التفكير) ٢٠،  ٢٠١٣لبيب اسماعيل،    (يعرف بينما  
  مـن خـلال    ، به من زوايا متعددة    والاحاطة حوله،   مايدور وملاحظة لرؤيةتوجيه العقل   

 تفـادي  الفرص، و  غتنام المتوقع، لا  والمستقبل بين الواقع الحالي     يربط حر و منفتححوار  
 كـذلك إمكانيـة تحليـل       وهو بسرعة وتميز،    بديلة، وأساليب طرق   عن والبحثالمخاطر  

 لاكتشاف الاتجاه الاستراتيجي الذي يجـب أن        ، وخارجها مؤسسة المؤثرة داخل ال   ملالعوا
 سـنوات   ٥-٣ وتخصيص الموارد لمـدة تتـراوح بـين        فيهات  يوجه عملية اتخاذ القرارا   

  .مستقبلية
 الاستراتيجي بالتبادل مع المصطلحات الأخـرى  التفكير مفهوم  وعلى الرغم من استخدام     

 ثمـة  الاستراتيجي، إلا أن التخطيط الإستراتيجية، والإدارة الصلة بالاستراتيجية، مثل   ذات
 إلى التخطيط الاسـتراتيجي،  دفعير الاستراتيجي ي  فالتفك فهوميهما،اختلافات واضحة بين م   

 في حين أن التخطـيط الاسـتراتيجي هـو          و متباينة، و خلاقةكما أنه عملية اصطناعية،     
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 اكتشاف استراتيجيات مبتكرة وخلاقة     إلى يهدف التفكيرالاستراتيجي فإنتحليلي، متقارب،   
 من التخطيط الاستراتيجي    هدفلوا.  إعادة كتابة قواعد اللعبة التنافسية     بواسطتهايمكن من   

 من خلال التفكيـر الاسـتراتيجي،       تطويرها أو   ابتكارهاهو تفعيل الاستراتيجيات التي تم      
 فإن عملية التخطيط لذلك). Heracleous,1998, 481 (نفسهودعم التفكير الاستراتيجي 

  .ه بعدتتم ، الاستراتيجيالتفكير تالية لعملية عمليةالاستراتيجي 
   الإستراتيجي فكيرالت أنماط
-١٣٠،  ٢٠٠٦طارق يـونس،    : ( أنماط للتفكير الاستراتيجي لعل من أهمها ما يلي          هناك
١٣١(  

  معتمدا، للمشكلة العام الإطار تحديد على يركز والذي :الشمولي التفكير نمط -
 ظهور في المؤثرة  ذات الصلةالعوامل أهم لتحديد المتراكمة  الشخصخبرات على ذلك في

  .ةالمشكل
 أو بالقـضية  المحيطة العوامل بحصر يهتم الذي التفكير نمط وهو: التجريدي التفكير نمط-

  .للشخص مجرد تفكير عن صادرا الحالة هذا في القرار  ويكونالمشكلة،
 غير الإستراتيجي البديل اختيار على قائم التفكير  نمط منوهو: التشخيصي التفكير نمط - 

 . دقيقًاتحليلا الإداري قفالمو تحليل ثم ومن ،والمرن

 تحقيقهاباعتبارهـا  الممكـن  النتائج يحدد الذي التفكير نمط وهو: التخطيطي التفكير نمط -

 ويتيم النتائج، تلك  اللازمة لتحقيقالمتطلبات توفير ثم التفكيرالاستراتيجي، أولى من مرحلة
 جمعهـا  المـراد  الأهـداف  أو ،الأسـباب  المعلومات،و مصادر تحديد  فيالمرونة عنصرب

  .القرار اتخاذ بهدف حصريا
   التفكير الاستراتيجي المتميز خصائص -ج

  ):٥٨، ٢٠٠٩مدحت أبو النصر، ( أهم خصائص التفكير الاستراتيجي ما يليمن
 . تفكير إيجابيأنه -.          مستقبليفكير تأنه

 . طموح تفكير أنه-.           تفكير تفاؤليأنه
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 . تفكير مبني على الحقائقأنه -     .      تفكير واقعيأنه

 .ابتكاري/  تفكير إبداعيأنه -.          تفكير جماعيأنه

 لـه العديـد مـن       الاسـتراتيجي  عرض الخصائص السابقة، أن التفكيـر        من يلاحظ و  
 عـن  البحث ور،تكابلاوا اعدبلإا ى علاعتماده نظرا إنه يرتبط بالمستقبل،   يثالخصائص ح 

 ،لعقليةا هتاقاطو الفـرد  راتدقب نمؤی حيـث    انيسن تفاؤلي وإ  أنه  عن فضلا ة،دیدجأفكار  
 إلـى المـشاركة فـي       بالإضافة ، ما قد يحدث   تتمالاحاب التنبؤ   على قدراته، و ومهاراتهو

 الرؤيـة  من الكل إلى الأجـزاء، و      الانطلاق على   يعتمد كذلك المستقبل،المعرفة لصناعة   
 .ا على حقيقتهورم لفهم الأوالمنطقي الواقعيالشاملة، وتحليله 

  : العمل التي تساهم في تطوير القدرة على التفكير الاستراتيجيخبرات -د  

 الصلة الوثيقة بتطـوير قـدرتهم علـى         ذات خبرات العمل    من تسع الخبراء فئات    حدد  
 ,Casey & Goldman, 2010) الخبـرات هـي   وهذهالتفكير بشكل استراتيجي متميز 

176-177) : 

 المهام مع حريـة كبيـرة فـي       من مجموعة متنوعة ومتباينة     أداء أي: ة العمل العام  خبرة
  .صنع القرار

 ردود فعل منتظمة من قبل مـسؤول تنفيـذي مـن ذوي             تلقي بمعنى:  والتوجيه الإرشاد 
  .الخبرة والكفاءة في وقت مبكر من حياة الفرد

ي، وبالتـالي   منصب الرئيس التنفيـذ في تعيينك أو ترقيتك يتم أي:  تصبح مدير تنفيذي   أن
  .جديدة إلى أشخاص معلومات الوصول يمكنك
 باسـتخدام  ؤسـسة  كثير من الأحيان تقييم عمليات الم    في يتم   حيث: القياس/  النتائج   رصد

  .العديد من التدابير والمؤشرات المقارنة
 عليـه  يركـز  أن يفكر أحدهم فـي التفكيـر أو    أن أي:  تتحدى أحد الزملاء الرئيسيين    أن

  . بشدةشخص موثوق به
 ومـستمرة  منظمـة  تكون ناشطًا في عمليـة       أن يعني   وهذا:  بالتخطيط الاستراتيجي  القيام

  . للمناقشةمسبق الموضوعات التي يوجد لها إعداد لتصنيف
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 أن يـشرط  تكون مسؤولاً عن مشروع كبير،      أن يعني   وهذا:  في مبادرة نمو كبرى    الريادة
  . بحرية كبيرة في صنع القرارفيه تتمتع
 لتحـدي   مؤسسة تكون مسؤولاً عن استجابة ال     أنبمعنى  :  التنظيمي البقاء مع تهديد    لالتعام

 .خارجي كبير

 يشغلون مناصب مماثلة ممن لديهم      ممنبمعنى التعلم من الزملاء     :  غير المباشرة  التجارب
 . بالخبرة المناظرةمنظماتصال 

  : التفكير الاستراتيجيعناصر -ه
 بشكل مختلف من قبل العديـد    يجيات التفكير الاسترات   مهار عناصر و   مكونات تناول   تم  
 الاستراتيجي كير التفأن) Liedtka, 1998, 122-123 (ليدتكا يحددها حيث الباحثين من

 الأنظمة، والتركيز على الانتهازية،،     منظور الذكي،   التفكير: هي عناصر سةيتألف من خم  
 أن  (Bonn, 2001, 64) نبـو  في الوقت، في حين يرى والتفكير المدفوعة، والفرضية

 رؤيـة :  هـي  ة ثلاثة عناصر رئيس   من الفردي   وى المست على يتكونالتفكير الاستراتيجي   
  .  شامل للمنظمة وبيئتها، والإبداعفهم ، المنظمةستقبللم
نظرت للتفكيـر بـشكل كلـي مـن منظـور الأنطمـة، وأن               " ليدتكا"  يعني أن    وهذا  

، ويهتم باكتـشاف الفـرص والاسـتفادة منهـا،          يكل و   متكاملالاستراتيجية تكون بشكل    
 الحاضـر  من  كل طريق ربط الماضي مع      عن منها، كما أنها تهتم بالوقت       الجديدوخاصة  

 التفكيـر   عناصـر  المقابل فإن    وفي وتعتمد على فرضيات مبنية على الإبداع،        والمستقبل،
 فـي  الوضـع   مـع  أجزائهـا، على المستوى الفردي يبدأ من واقع المنظمة وفهم وتحليل          

 مـواطن  القـوة، و   نقاط من   كل، ومعرفة   وقدراتها وإمكاناتها المحيطة بها،    البيئةالاعتبار  
 جديدة، ومتطـورة لمعالجـة      ب والتحديات التي تواجهها، ثم إيجاد طرق وأسالي       الضعف،

  .ؤسسةنقاط الضعف وتعزيز نقاط القوة ورسم رؤية جديدة لمستقبل الم
  :جي التفكير الاستراتينتائج -و 
 خلقت  وقد ئها، الاستراتيجي في جميع أنحا    لتفكير في دمج القدرة على ا     المؤسسات تنجح  

 بنـاء  دة بإعـا  الـنظم  أن يسمح لهم منظور      ويجب ، للميزة التنافسية  وجديدا قويامصدرا  
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 

 على التفكير في الوقـت المناسـب        قدرتهم أن و الكفاءة، و الفعالية لزيادة   لياتهم عم تصميمو
 تدمج القـدرة علـى توليـد        وسوف ،ودة صنع واتخاذ القرار وسرعة التنفيذ      ج ن م حسنتُ

 الانتهازيـة  فـي حـين أن       ، وفي عملياتها  والإبداعي النقدي يرالفرضيات واختبارها التفك  
 القـدرة علـى     تخلق العناصر   هذه المحلية المتاحة،    صالذكية ستجعلهم أكثر استجابة للفر    

 وقيمـة  لكفـاءة تبـارات الأساسـية الثلاثـة التاليـة        الذي يلبي الاخ   الاستراتيجيالتفكير  
  :(Liedtka, 1998, 124)الإستراتيجية

 . أكثر قدرة على التكيف مع التغييرؤسسة تجعل المأنها

 . قيمة متفوقة للعملاءتخلق و نشأ تُأنها

 . على المنافسين تقليدهايصعب بحيث

  : التفكير الاستراتيجيمهارات-
 يالتفكير المنظومي والتـأطير   :  رئيسة هي  ارات ثلاث مه  من  الاستراتيجي التفكير يتكون

  :  الباحثة تلك المهارات بشيء من التوضيحتتناولوالانعكاسي وفيما يلي 
  : المنظومي التفكير مهارة- ١

 من  ة شامل صورة على رؤية الأنظمة ب    الفرد إلى قدرة    منظومي ال التفكير يشير: المفهوم   
، ويستند هـذا  النظم سلوكياتعلاقات المتبادلة التي تشكل   وال والخصائص القوىخلال فهم   

 ).Pisapia et al., 2011, 3(زائه أكبر من مجموع أجالكلالنوع من التفكير على أن 

   
 المستخدمة لجمع المعلومات والتفكير     المهارة وهذا يعني أن مهارة التفكير المنظومي هي        

 & ,Pisapia, Reyes). ”للنظمينامي  خلالها وخارجها باستخدام فهم دمنبصورة كلية 
Coukos, 2005, 48) 

  :التوصيف

 المنظـومي  تستخدم فـي التفكيـر   رات قدأربعة هناك التعريف السابق يتضح أن     وبتحليل
  (Pisapia, Reyes, & Coukos, 2005, 48):  القدرات هيوهذه

 . في الموضوع أو القضيةكلي وشامل بشكل التفكير
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 . بين العناصرلةالعلاقات المتباد على الأنماط والتعرف 

 على خصائص الأنظمة الداخلية الفرعية والأنظمة المحددة والمحيطـة للأنظمـة       التعرف 
 . وفقًا لهاوالتصرفالأساسية 

 والتكيـف  الأنمـاط،    غة وصـيا  ، وشروط النظام لتحقيق الهـدف     لبات على متط  التعرف 
 .معها والتكامل

   :الانعكاسي التفكير مهارة
 : مالمفهو 

 وتطبيقهـا مـن     ، منها معرفة بناء و المعلومات، لمعالجة التفكير الانعكاسي    مهارة   تشير  
  (Pisapia, Reyes & Coukos, 2005, 52)".خلال الممارسة الفعلية

 العقلانـي  يشير إلى قدرة القائد علـى نـسج التفكيـر            الانعكاسي التفكير أن وهذا يعني   
، وإصدار الأحكام بـشأن     والخبرات والمعلومات ، من خلال استخدام التصورات    والمنطقي

 & ,Jelenc )".  مبادئ بديهية توجه الإجـراءات المـستقبلية بفاعليـة   خلقما حدث، و
Pisapia, 2015, 166)  

 أربعة قدرات تستخدم فـي التفكيـر        هناك التعريف السابق يتضح أن      وبتحليل: التوصيف
  :هي (Pisapia, Reyes & Coukos, 2005, 52)الانعكاسي 

 على تحديد وفهم النماذج والصيغ العقلية والأطر التي يـتم اسـتخدامها لتـأطير              القدرة -
  .مشكلة ما أو موقف معين

  . اللازمةالأساسية الحالة لا تزال ترتكز على جمع المعلومات مادام الحكم تعليق -
  . وإصلاح النماذج العقلية الخاصة بالآخرين في النظاممراجعة -
  . والأطر لفهم موقف واحد ومحددالمختلفة والصيغاستخدام النماذج العقلية  على القدرة-
   :ي التأطيرالتفكير -٣
  :مفهوم ال
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 لجمع وتنظيم المعلومات التي تحـدد       المستخدمة التأطيري إلى المهارة     فكير الت مهارة تشير
  (Pisapia, Reyes & Coukos, 2005, 56)". بدقة الظرفيةالحقائق 

 القائد على تحويل الانتبـاه عبـر        قدرة إلى شير مهارة التفكير التأطيري ت    أن يعني   وهذا  
 رؤى و خيـارات  لتوليـد  عقلية، وأمثلة،    وإطارات ونماذج متعددة، و مختلفةوجهات نظر   

  (Jelenc, & Pisapia, 2015, 166). جديدة للإجراءات
  :التوصيف

ي التفكيـر التـأطيري      تستخدم ف  درات خمسة ق  هناك التعريف السابق يتضح أن      وبتحليل 
  :(Pisapia, Reyes & Coukos, 2005, 56)بصورة أساسية وهي 

  . أثناء اتخاذ الإجراءاتيل والتحلوالخبرات والمعارف المفاهيم دمج -
  . مهمةليست وعملية وغيرها مهمة لماذا بعض الخيارات إدراك-
ارب الماضـي    ومعرفة الآخرين من تج    الحالية ومعرفتك   وخبراتك استخدام تصوراتك    -

  .المستقبل خلق و  للحاضرفهمك لبناء
  .ها حلقة مزدوجة تعلم المبادئ التي تحكمك استخدامعند -
، وبالتـالي  اغتها من المشكلات والقضايا الصعبة بمجرد إعـادة صـي  للعديد  إيجاد حل   -

 . للمشكلةتصورك وتغيير ضبط

 معـا  والانعكاسـي  التـأطير    دةوإعا النظمي   لتفكير ا الثلاثة المهارات أن   ة الباحث رى   وت
 منهـا  واحدة   مهارة هناك   فليس هيئة التدريس،    لأعضاء وأساسية ضرورية مهارات   تعتبر
 موقـف  كل   لان أنها متكاملة ومتفاعلة في كل موقف ؛       كما لإيجاد الحلول الصحيحة     تكفي
  المهـارات وتفعلهـا    تكامل يتطلب   مما غالبا ؛  ومعقدة ومشكلات ونتائج مختلفة     أسبابله  

 على رؤية   القدرة هيئة التدريس    أعضاء فالتفكير النظمي يعطي     ،للوصول إلى حل مناسب   
 فإنـه   الانعكـاس  كما يمكنهم من تحديد العلاقات المتبادلة، أما التفكير          ، كلي بشكلالنماذج  

يعطي القدرة لأعضاء هيئة التدريس على تحديد أسباب اختيار بعض القرارات وتفـضيلها     
 التأطير تـساعد علـى إعـادة        إعادة مهارة نوع الموقف، في حين أن       حسبعن غيرها،   
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 مـن  ومبتكـرة  جديـدة   أنـواع  مختلفة تسمح بظهور     بطرق وصياغتها   المشكلاتتشكيل  
  . والتطبيقم معرفة قابلة للاستخداإنتاجالحلول بهدف 

  :  تنمية مهارات التفكير الاستراتيجيمداخل -
 الاسـتراتيجي، ولكـن   التفكير مهاراتف إلى تعزيز     العديد من المداخل التي تهد     هناك   
جديدة، وإنما يجـب التطبيـق       وأفكار إبداعية   لحلول بفهم هذه الأساليب للتوصل      كتفىلاي 

 النظر للأشياء   بمعنى نتعلم كيف نرى ما لا يراه الآخرون،         يجعلنا سوف   هذاالعملي لها، و  
اها، وكيف نفكر فيمـا لايفكـر فيـه    بشكل مختلف عن الطرق التقليدية التي تعلمناها وألفن      

  .الآخرون بطرق جديدة وابداعية
  ):٦٧ -١٦، ٢٠١١ ميكالكو،مايكل( يلي توضيح لأهم تلك المداخل وفيما 

 : الذهنيالعصف مدخل

 بعيـدا  ومتعـددة  هيكلة المشكلات بطرق مختلفة      إعادة عن طريق العصف الذهني      ويمكن
 من الخبـرة  ة النابع اهجعدم الاعتماد على المن    و للأشياء، تنا في رؤي  مألوفعن الأسلوب ال  

 فـصل  طريـق    عـن ، و شمولا و تحديداً طريق جعل المشكلة أكثر      عنالسابقة، ويتم ذلك    
 ثم إعـادة صـياغتها،      للمشكلة، الكلي المنظور   تغييرالأجزاء عن الكل الذي يجمعها، مع       

  . رؤى متعددةباستخدام و ة، العديد من الأسئلبطرح
  
 :تفكيرك شكلاً مرئياً إعطاء مدخل -٢

 خلال  من المرونة اللازمة لعرض المعلومات      تمنح،  وبصرية مكانية  أي اكتساب قدرات    
 اسـتخدام  الجماعيـة وب   والخـرائط تمثيل الأفكار بيانياً،    : وبواسطة مختلفة   وطرق أساليب

 عن رسـم الخـرائط   فضلا خرائط للأفكارالرئيسية، رسم و وعن طريق  ،الخرائط الذهنية 
  .ظوميةالمن
  :  فيما لا يفكر فيه الآخرونالتفكير مدخل -٣
 لن تجعلنا نحصل إلا على ما سبق        ألفناها، بنفس الطرق التقليدية التي      التفكير لأن   وذلك  

 حلولا كثيـرة    لنكتشف يجب التحرر من الأفكار التقليدية،       لذلك قبل ؛    من عليه   حصلناأن  
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 والنظر للجوانب الأخرى التي يغفل عنهـا    مألوفة، بين الأشياء بطرق غير      والربطجديدة،  
 توصلت إليه ولم يفكـر فيـه الآخـرون          ما ب والاهتمامالآخرون، والتفكير بشكل مقارن،     

  . بصورة أساسية
  : تنمية مهارات التفكير الاستراتيجياستراتيجيات

ن  تتم م  هتعمليا الاستراتيجي ومراحله و   رلتفكي ا راتهام أن تنمية    نثيحلبا ا نم كثير   ىری  
   توضيحها فيما يلي يجياتخلال مجموعة من الاسترات

:(Mai Moua, 2012, 94-96))١٥٥، ٢٠١٠ ، الجاسمسلطان ( 

  
  : معلومات جديدةتوصيل استراتيجية

" التفكير فـي التفكيـر   "هو الاستراتيجي  التفكير    انطلاقا من وجهة النظر التي ترى أن        
 البيانـات كيـف قمـت بجمـع وتنظـيم          لعمليات تفكيرك، مثـل      ابمعنى أن تكون مدرك   

 ؛ جديـدة معلومـات  في والخبرات في ذاكرتك، ثم كيف يمكنك إعادة تنظيمها          المعلوماتو
 عليك توصيل المعلومات الجديدة للمـساعدة فـي فهـم           يجب كما الجديد، الوضعلتناسب  

 .الإجراءات التي يجب اتخاذها

  : من الأقرانالتعلم استراتيجية -٢
 الغالب في ممارسة مهارات التفكير الاستراتيجي في        فيتيجية المستخدمة    الإسترا تتمثل   
 مما يـؤدي إلـى   ؛ التفاعلات ولاستكشاف المشكلات لحل فرص لتعلم الأقران   خلق و بناء

 للوصول، ويمكن أن يساعدك أقرانك      والتفاعلات المشكلاتتزويدك بطرق لكيفية معالجة     
 رائعـة   الطريقـة  هذه وتعد،  والقضايا مشكلاتال من   كثيرلهذه الطرق والمساعدة في حل      

 بـذلك   تقـوم  في التفكير الاستراتيجي ومهاراته      صعوبةلتوفير نموذج لأولئك الذين يرون      
  .عن طريق مشاركة عملية معهم

  : المعرفةاكتساب استراتيجية -٣
 اكتساب المعرفة، أن اغتنم الفرصـة لإعـادة قـراءة الـصورة             في    من المهم للغاية    

 فـي  و المعـارف،  تم اسـتخدام هـذه       كيف ما إذا كنت قد فهم حقًا، و       لمعرفة ؛   قفوالمو
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 مألوفـة، أو    غير مصطلحات أو إيماءات تحتاج إلى البحث عن      فربما اقف،مراجعتك للمو 
قد تحتاج إلى فحص و تحليل الصورة وإعادة بنائها، لفهم ما إذا كنت قد فهمت الـصورة                 

 .كاملة حقًا

  :مرشدى مدرب أو  علالعثور استراتيجية 
 في تحليل تفكيـرك   مساعدتك و ادك المفيد العثور على مدرب أو مرشد يمكنه ارش        منلعله  

 كمـا  فعله، تأن عما ستفعله أو ما عليك    التحدث كذلك المهم   ومن التفكير الاستراتيجي،    في
 التحدث مع شخص آخر الفرصـة لتفكيـك       يمنحك حيثهو الحال في التعلم من الأقران،       

  .فكيركعمليات ت
  ):ملاحظ أو مشاهد( مراقب كن استراتيجية

 التفكيـر  لتطـوير  أفضل الأشياء التي يجب القيـام بهـا   أحد  تعد استراتيجية كن مراقبا    
 خـلال الملاحظـة     مـن  وذلـك  ،الاستراتيجي، ومن ثم يجب أن تتعلم كيف تكون مراقبا        

 يـتم الحـصول علـى     كمـا و ، ما لا تراه عـادةً التقاط كذلك ويمكنكوالاستماع النشط،  
 طريق اتخاذ قـرار واع بـأن تكـون    عن من خلال الأنشطة اليومية في حياتك  الملاحظة

  . اللفظية في المواقف المختلفةأوغير إلى الإشارات سواء اللفظية الانتباه معيقظًا 
 معـا لتنميـة   تتكامـل  عرضـها    السالف الأساليب و الباحثة أن جميع الاستراتيجيات    وترى

 وأنمـا كير الاستراتيجي، فلا يمكن الاعتماد على استراتيجية دون الأخـرى،           مهارات التف 
 هذه المداخل معا في كل متفاعل في تنمية مهارات التفكيـر الاسـتراتيجي              استخداميجدر  

  .بصورها المختلفة
  : مهارات التفكير الاستراتيجيتنمية طرق -

 يـم لتعلا يلعـب  أن نمكی كـن ل و لاينمو تلقائيـا،  اتيجي التفكير الاستر  إن هو معلوم ف   وكما
ــتعلم ا  نمكت لتيا الاســتراتيجي رلتفكي اراتهام وتعمليا نميةت في فعاًلا دورا دفلهاوال

 فإنه توجد مجموعة مـن الطـرق التـي          هنا كفاءاتهم التفكيرية، ومن     ریطوت نم ادرلإفا
  ):         ٣٤٤ ،٢٠١٩ درار، إنصاف(تساعد في ذلك نوردها فيما يلي 
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 نع ودقيقـة    حةض وا هـيم فام على يوحتت اترشنه الطرق الاعتماد علـى       هذ ومن -١ 
 في هـذا    نم الاسـتفادة    يمكن و دوداتها،رمأهمية اكتساب مهارات التفكير الاستراتيجي، و     

  .جاهتلا هذا افي أداء أعضاء هيئة التدريس زیزعت ودعمضرورة تبني القادة التربويين 
 تتـضمن  لأعضاء هيئة التـدريس      ةیداش إر  كتيبات توفير بين هذه الطرق كذلك      ومن -٢ 

  . مهارات التفكير الاستراتيجيتنمية ووسائل فعالة لطرقا
 رةلمها ا ضرعب أدبت يجيةتارتس خـلال إ   من وتنميتها رات لتعلم المها  لعم عقد ورش    -٣ 
 اتطوخ عةجارم يـتم    مث،  لالتمثيب رةلمها ا يحضوتو عرضـها مباشـرة،      بعد هاحرش مث
  .م تعلمه منها في النهاية و تقويم ماتقبيطلتا
 المهارات الأساسية للتفكيـر الاسـتراتيجي       تنمية يتم من خلالها     بيةیردت دورات عقد -٤ 

  . خبراء واستشاريين مشهود لهم بالتميز في هذا المجالبواسطة
 بين مجموعـة مـن أعـضاء هيئـة          شلنقا ا متی ثيح انرلأق ا بیردت طريقة   توظيف -٥

ؤسسات مناظرة، من ذوي المهارات العالية فـي التفكيـر          التدريس في المؤسسة أو من م     
  .راتههام وكيفية اكتساب رلتفكي اطمان ألوح ،الاستراتيجي ومهاراته

  . توفير برامج مصممة لتعليم مهارات التفكير وتنفيذها بصورة متكررة-٦
  
  

  : مهارات التفكير الاستراتيجيتنميةأساليب 
: رات التفكير الاستراتيجي وذلك على الوجه التـالي        مها لتنمية ثلاثة أساليب تستخدم     هناك

  )٢٥-٢٣ ،٢٠٠٨ النافع، عبداالله(
  : المثير للتفكيرالتعليم أساليب -١

 تـسمية مهـارات     ودون التفكير بطريقة غير مباشرة،      هارات تنمية م  ينشد الأسلوب   وهذا
تثير التفكيـر   البيئة المناسبة التـي تـس      إيجاد طريق   عن وذلك   الاستراتيجي، للتفكير بعينها

 النقـاش  مثـل  محـددة  على تنمية مهاراته من خلال إسـتراتيجيات   وتساعد،الاستراتيجي
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 واسـتقبال   هـا  توجيـه الأسـئلة ونوع     وطريقة مشروع   وإنجازوالحوار أو حل مشكلة،     
  .الاستجابات وطريقة تدعيمها؛ مما يجعل البيئة مثيرة للتفكير ومحفزة عليه

  : التفكيرتعليم أسلوب -٢
 على خلاف الأسلوب الـسابق، ومـن        ، هذا الأسلوب إلى تعليم التفكير بشكل مباشر       يدعو

خلال برامج أو ودورات مخصصة لمهارات التفكير الاستراتيجي، يتم تعليمها خلال مـدة           
زمنية محددة بحيث يتم تحديد مهارة التفكير الستراتيجي المراد تعليمها من خلال أنـشطة              

يـد مـن البـرامج المتخصـصة فـي تنميـة مهـارات               طورت العد  وقد هذاوتمارين،  
 الحـل   برنـامج  مهارات التفكيـر العليـا،       برنامج: ، ولعل من أهمها   الاستراتيجيالتفكير

  . البناء العقليبرنامج ،الإبداعي للمشكلات، برنامج الكورت لديبونو
   المعتمد على التفكيرالتعليم أسلوب -٣

ين مهارات التفكير الاسـتراتيجي، ومحتـوى        ب الدمج و التكامل هذا الأسلوب على     ويعتمد
 أن تبـدأ  بشرط المحتوى ومهارات التفكير،  تعليم وقت واحد    فيالمادة التدريبية، حيث يتم     

 التفكير الاستراتيجي،   ات التدريب لكل من المحتوى المعرفي ومهار      أهداف من   كلبتحديد  
هارة التفكير الاسـتراتيجي،     لكل من المحتوى وم    المقدمة ذلك ب  يتبع ثم ،والمواد المستخدمة 

 الاستراتيجي المستمدة من محتوى المادة التدريبية والتفكير        الاستراتيجي التفكير   نشاطاتو
 وانتقال أثر التدريب لأنشطة خارجيـة أخـرى،         الاستراتيجيعن التفكير وتطبيق التفكير     

، فاعليـة  و أثـراً  هذا الأسلوب هو الأجدى والأكثر       أن خلال التطبيق العملي     من ثبت   وقد
  . المهارة وتنميتهالتعليمواستمراراً في جعل التفكير هو الأساس 

  ة الميداني للدراسالجانب: ثالثا

 مجتمـع  أداة الدراسة و   وبناء الميداني للدراسة،    الجانب أهداف  يتناول الجانب الميداني،    
 البيانـات يـل   اعتمدت عليها الدراسة في تحل     التي والأساليب الإحصائية    عينتها،الدراسة و 

 عنها التحليل وتفسيرها في ضوء خصائص العينة،        أسفر التي   النتائج تحليل، و المعلوماتو
  .لسابقةوالدراسات ا

 .للدراسة الميداني الجانب أهداف
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 التفكيـر :  على درجة توفر مهارات التفكير الاستراتيجي      للتعرف الميداني الجانب يهدف  
 أعضاء هيئة التـدريس بجامعـة       لدى التأطيري فكيرالت و،الانعكاسي التفكير و،المنظومي

المـشاركة  : متغيـرات  فروق دالة إحصائيا وفق      ثمةمدينة السادات، ومعرفة إذا ما كانت       
غيـر  / ةمعتمـد ( الكليـة    حالة، و )غير مشارك / مشارك  ( الإستراتيجية   الخطة إعدادفي  

 ـ لتنميـة  مـستقبلية  رؤية وضع الوصول إلى   بغية،   )ةمعتمد ارات التفكيـر   مـستوى مه
 أعضاء هيئة   لدى التأطيري والتفكير،الانعكاسي والتفكير المنظومي، التفكير: الاستراتيجي

  .التدريس بجامعة مدينة السادات
 :الاستراتيجي التفكير مهارات قياس أداة إعداد خطوات -٢

 التفكيـر : الاسـتراتيجي  على درجة تـوفر مهـارات التفكيـر        للتعرف استبانة إعداد مر
 لدى أعضاء هيئـة التـدريس بجامعـة      التأطيري والتفكير،الانعكاسي والتفكير نظومي،الم

  :التالية بالمراحل الدراسة عليها اعتمدت والتيمدينة السادات، 
 :التطوير أبعاد تحديد الأولى المرحلة

 ما خلال من الاستبانة جوانب مثلت التي الاستراتيجي، التفكير مهارات أبعاد تحديد تم   
  :يلي

 .الراهنة للدراسة النظري الإطار

 والتفكير،الانعكاسـي  والتفكيـر  المنظومي، التفكير:التالية أبعاد الثلاثة عن ذلك أسفر ولقد
  .التأطيري
 :الثانية المرحلة

 بعـض  علـى  منهـا  لكل تفصيلي بوصف مقرونة السابقة الثلاثة الأبعاد الباحثة عرضت
 العبـارات  من مجموعة الباحثة وضعت تم ،الدراسة بموضوع الصلة ذوي التربية خبراء

 يبـدأ  متـصل  على الشدة متدرجة خيارات ثلاثة عبارة كل وأمام منها، بعد بكل المرتبطة
 .فضعيفة فمتوسطة، كبيرة، بدرجة موافق من

 وتعـديل  وحـذف،  بإضـافة  الباحثة قامت المحكمين من الخبراء به أوصى ما على بناء
 .الخبراء راءآ مع يتوافق بما، العبارات بعض
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  تقنين الاستبانة:  المرحلة الثالثة-جـ
 قبل،  جله التعرف على مدى صلاحية الاستبانة لقياس ما وضعت لأ         إلى الباحثة   سعت     

 والذي  ثباتها تطلب ذلك حساب كل من صدق الأداة، و        قدتطبيقها على أفراد العينة ككل، و     
  : توضيحه من خلال الجدول التالييمكن
  )١ (رقم جدول
  للاستبانة والثبات الصدق حساب

 الصدق الفاكرونباخ العبارات عدد البعد

 ٠,٧١١ ٠,٥٠٤ عشرة ثمانية الانعكاسي التفكير مهارات

 ٠,٧٧٨ ٠,٦٠٦  عشرة اثنتا التأطيري التفكير مهارات

 ٠,٨٨٢ ٠,٧٨١ عشرة ثلاثة المنظومي التفكير مهارة

 ٠,٨١٨ ٠,٦٦٨ وأربعين احدى الإجمالي

) ٠,٦٦٨ (بلـغ  الاستبانة لاجمالي في الثبات معامل قيمة أن السابق الجدول من يتضح   
 لبعـد ) ٠,٥٠٤: (التالي النحو على الثبات معاملات قيم وجاءت، )٠,٨١٨ (صدق بدرجة

 ثبـات  بمعامـل  التأطير إعادة ومهارة ،)٠,٧١١(صدق الانعكاسي،بدرجة التفكير مهارات
 قيمـة  بـأعلى  المنظـومي  التفكير مهارة بعد اءج بينما ،)٠,٧٧٨ (صدق بقيمة) ٠,٦٠٦(

 المقيـاس  تمتـع  علـى  القيم هذه وتدل،  )٠,٨٨٢ (صدق بدرجة) ٠,٧٨١ (بلغ حيث ثبات
 القيـاس  أداة أن علـى  يـدل  ممـا ،  مرتفعة ثبات بمعاملات الثلاثة أبعاده جميع وفي ككل

  .عليها بالاعتماد تسمح والثبات الصدق من مناسبة بدرجة
  وصف الاستبانة في صورتها النهائية: ابعة المرحلة الر-د

  : الاستبانة في صورتها النهائية من جزأينتكونت
 المشاركة تتعلق بمتغير    الدراسة عينة عن الأولية البيانات بعض منها الأول الجزء تضمن

 الكليـة  حالـة  متغيـر  ب وتتعلق، و )غير مشارك / مشارك  (في وضع الخطة الإستراتيجية     
 ).ةدغير معتم/ ةمعتمد(
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 التفكيـر : للاسـتبانة  الثلاثـة  الأبعـاد  علـى  وزعت عبارة) ٤١ (الثاني الجزء وتضمن
 :وهي التأطيري والتفكير،الانعكاسي والتفكير المنظومي،

 ).١٦ إلى ١ (من  الانعكاسي التفكير لمهارات عبارة) ١٦ (بواقع

 ).٢٨ إلى ١٧ (من الـتأطيري التفكير لمهارات عبارة) ١٢ (و

 ).٤١ إلى ٢٩ (من المنظومي التفكير لمهارات ةعبار) ١٣ (و

 :الإحصائية المعالجة

 حـصلت  التي للبيانات  (spss)برنامج باستخدام إحصائيا تحليلا بإجراء الباحثة قامت    
  :التالية للخطوات طبقا عينتها أفراد على الدراسة أداة تطبيق بعد عليها

 بإعطـاء  رقميـة،  اسـتجابات  إلـى  انةالاستب على الدراسة عينة أفراد استجابات تحويل
 للعبـارات  حالـة  في)٣،٢،١(والدرجات الموجبة، العبارات حالة في) ١،٢،٣ (الدرجات

 .السلبية

 والنسب الحسابية والمتوسطات،  التكرارات بحساب (spss)برنامج باستخدام الباحثة قامت
 اختبـار  اسـتخدام  تم كما وعباراتها، وأبعادها مجملة للأداة المعياري والانحراف المئوية

(T-test) فـي  المـشاركة  متغيـر  وفق،  العينة أفراد استجابات بين الفروق على للتعرف 
 غيـر  /معتمـدة ( الكليـة  حالة ومتغير ،)مشارك غير/مشارك(الاستراتيجية الخطة وضع
 ).معتمدة

 

 :الواقع وقياس العينة استجابات على الحكم معايير

 المعـايير  على الباحثة استندت الاستراتيجي التفكير مهارات توافر درجة على للتعرف  
  :التالية الإحصائية

 لهـا  الوزني المتوسط وقع إذا جداً ضعيفة الاستراتيجي التفكير مهارات توافر درجة تكون
  )١,٤ (من أقل إلى) ١ (من الفترة في
 )   ١,٨ (من أقل إلى)١,٤(من الفترة في  الوزني المتوسط وقع إذا ضعيفةً تكون و

  )   ٢,٢ (من أقل إلى)١,٨(من الفترة نطاق في الوزني المتوسط جاء إذا متوسطة وتكون
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  )٢,٦ (إلى)٢,٢ (من الفترة في الوزني المتوسط وقع إذا مرتفعة وتكون
 ). ٣ (إلى) ٢,٦ (من الفترة في الوزني جاءالمتوسط إذا جداً مرتفعة وتكون

 .البعد عبارات عدد/ ككل بعدلل الحسابي المتوسط) = النسبي (الوزني المتوسط

 :الدراسة عينة

 هيئـة التـدريس بجامعـة مدينـة         أعضاء جميع من للدراسة   يتألف المجتمع الأصلي    
) ٢٠٠ (توزيـع  تـم عـضوا،   ) ٧٦٥( بلغ   والذي ٢٠١٩/٢٠٢٠ الدراسي   بالعامالسادات  

 ـت منهم، تم اختيارهم بطريقة عشوائية طبقية، وقد حصل     عينة على   استبانة  علـى  ة الباحث
 للتحليـل الإحـصائي بنـسبة       صـالحة  الاستبانات التي تم توزيعهـا       مناستبانة  ) ١٧٥(

 غير صالحة لنقص في البيانات، وتعـذر        منهااستبانة  ) ١٥( استبعاد   تم، بعد أن    %٨٧,٥
  .استبانات أخرى) ١٠(الحصول على 

  : ذلك الجدول التاليويوضح
 المؤسـسة  وطبيعـة  الوظيفية لدرجةوا المئوية النسب حيث من الدراسة عينة) ٢ (جدول
  الاستراتيجية الخطة وضع في والمشاركة الاعتماد وحالة

 المئوية النسبة التكرار المتغيرات البعد

 ١٢,٦ ٢٢  أستاذ

 ٢٠,٠ ٣٥ مساعد أستاذ

  ٦٧,٤ ١١٨ مدرس

  

 الوظيفيـة  الدرجة
 هيئــة لعــضو
 التدريس

  
 أفــراد اجمــالي

 العينة

١٠٠,٠ ١٧٥  

  ٨٦,٣ ١٥١ كلية

  ١٣,٧ ٢٤ معهد

  

ــوع ــسةالم ن  ؤس
 التعليمية

  
ــالي ــدد إجم   ١٠٠,٠ ١٧٥ ع
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 المؤسسات

  ٧١,٤ ١٢٥ معتمدة

  ٢٨,٦ ٥٠ معتمدة غير

  

 مـن  الكليـة  حالة
 الاعتماد حيث

  
  ١٠٠,٠ ١٧٥  الكليات إجمالي

  ٥٧,٧ ١٠١ مشارك

  ٤٢,٣ ٧٤ مشارك غير

  

ــشاركة ــي الم  ف
ــة  الخطـــــ

 الاستراتيجية

  

 أعـضاء  إجمالي
 التدريس هيئة

١٠٠,٠ ١٧٥  

  
  : الدراسة وتفسيراتهانتائج
 أفـراد  على الاستبانة أداة تطبيق عن الناتجة والمعلومات للبيانات الإحصائي التحليل أسفر
  :التالي الترتيب وفق عرضها سيتم النتائج من مجموعة عن الدراسة عينة

 التـدريس  هيئـة  أعـضاء  لدى الاستراتيجي التفكير مهارات توفر بدرجة الخاصة النتائج
 .ككل الاستبانة مستوى على السادات مدينة بجامعة

 بجامعـة  التـدريس  هيئة أعضاء لدى الاستراتيجي التفكير مهارات توفر الخاصة النتائج
 .الاستبانة أبعاد من بعد كل مستوى على السادات مدينة

 ـ بين إحصائيا دالة فروق بوجود الخاصة النتائج  هيئـة  أعـضاء  اسـتجابات  طاتمتوس
 لمتغيـر  تبعا الاستراتيجي التفكير مهارت توفر درجة في السادات مدينة بجامعة التدريس

  ).معتمدة غير/ معتمدة  (الكلية أو المعهد حالة
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 أعـضاء  استجابات متوسطات بين إحصائيا دالة فروق بين فروق بوجود الخاصة النتائج
 تبعـا  الاسـتراتيجي  التفكير مهارت توفر درجة في تالسادا مدينة بجامعة التدريس هيئة

 ).مشارك غير/ مشارك (الاستراتيجية الخطة وضع في المشاركة لمتغير

 : يلي تفسير هذه النتائجوفيما

 التـدريس  هيئة أعضاء لدى الاستراتيجي التفكير مهارات توفر بدرجة الخاصة النتائج -
  .ككل الاستبانة مستوى على السادات مدينة بجامعة
 : من خلال الجدول التاليذلك توضيح ويمكن

  )٣ (جدول
 توافرمهـارات التفكيـر    لدرجـة  المعياريـة    والانحرافات ة النسبي و الحسابية   المتوسطات

 الاسـتبانة  مـستوى  على السادات مدينة بجامعة التدريس هيئة أعضاء لدىالاستراتيجي  
  ككل

 الاستجابة

ــر الابعاد  غي
 موافق

 لا
  أعلم

 موافق
 عياريالم الانحراف الحسابي المتوسط

 المتوسط
 النسبي

 الترتيب

التفكير مهارات ١ ٢,٢٠٩ ٢,٩٨ ٣٥,٣٣ ١٤٠١ ٢٣٨٨ ٥١١ 

التفكير مهارات ٣ ١,٩٢ ٣,٢٠٦ ٢٣,٠٤ ٤٢٣ ١٠٨٧ ٥٩٠ 

التفكير مهارات ٢ ٢,١٧ ٣,٨٩٤ ٢٨,٢٢ ٦١٧ ١٤٣٠ ٢٢٨ 

  ٢,١١ ٧,٨٦١ ٨٦,٦٢ ٢٤٤١ ٤٩٠٥ ١٣٢٩ الإجمالي

 درجة توافر مهـارات التفكيـر الاسـتراتيجي لـدى     أن) ٣( من الجدول السابق    يتضح  
 بدرجة جاءت من أبعاد الاستبانة     بعد كل   في هيئة التدريس بجامعة مدينة السادات       أعضاء

 علـى  هيئة التدريس بجامعة مدينة الـسادات        أعضاء متوسط درجات    بلغمتوسطة، حيث   
، )٢,١١( كليـة    بـصورة  المقيـاس    لأبعاد، والمتوسط النسبي    )٨٦,٦٢ (مجملةالاستبانة  

 الدراسة، يتضح أن درجة توافر مهـارات      إليهاومقارنة بالمعايير الإحصائية التي استندت      
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 بدرجـة  جـاءت  هيئة التدريس بجامعة مدينة الـسادات        أعضاءالتفكير الاستراتيجي لدى    
  ).٢,٢-١,٨ (الفترة نطاقفي ، نظراً لوقوع المتوسط النسبي متوسطة

  : أن يرجع ذلك إلى ما يليبمكن و
 مهتمة بالدرجة الكافية باستخدام مهارات التفكير الاسـتراتيجي،         غير القيادات الجامعية    أن

 أعضاء هيئة التدريس، في الوقت الـذي أكـدت فيـه نتـائج              لدى على تنميتها    تركزولا  
 اسـتخدام مهـارات التفكيـر       بـين قة   صلة وثي  وجودالأبحاث العلمية المتخصصة على     

  (Pang, & Pisapia, 2012, 359) الاستراتيجي وفعالية القائد

 الرغم من أن توافر مهارات التفكير الاستراتيجي لدى أعضاء هيئـة التـدريس              على و أنه
 أن مـن    انطلاقـا  متوسطة، إلا أنها نتيجة غيـر مرضـية،          بدرجة جاءبجامعة السادات   

 . وناشروه داخل المجتمعالعلم ملةهم حأعضاء هيئة التدريس 

 مدينة الـسادات،  ة بمراكز التنمية المهنية في جامعالعمل وورش  تدريبية ال دورات ال ندرة
 القيـادات تركز على تنمية مهارات التفكير الاستراتيجي لدى أعضاء هيئـة التـدريس و              

 .الجامعية

 يشاركوا في وضـع     لم بمارمن أعضاء هيئة التدريس      %) ٦٠( أن هناك نسبة تزيد عن      
 كليات ومعاهـد    منفقط   %) ٤٠ (عتماد لا نظرا ؛   وتنفيذهاالخطط الاستراتيجية بكلياتهم،    

 .، مدينة الساداتجامعة

 القيادات الجامعية وأعضاء هيئة التدريس يميلون في الغالـب إلـى عمليـة التخطـيط      أن
لاستراتيجي، و لعل هذا يتفـق   ثم البعد عن استخدام مهارات التفكير ا ومنبطريقة تقليدية،   
 التخطيط عملياتالتي أكدت نتائجها إلى أن  ) Liedtka, 1998, 121(مع دراسة لديتكا 

 .  الاستراتيجيالتفكير مهارات ضعف إلى تؤديالتقليدية 

 أي وقت مضى في مجـال       من أهمية   أكثر بات مهاراته   وامتلاك أن التفكير الاستراتيجي    
 لأعـضاء أي    ا ضروري أمرا أصبحتقدرة على التفكير الاستراتيجي     التعليم العالي، وأن ال   

 التركيـز علـى     أصـبح  كما خاصة أعضاء هيئة التدريس والجامعات،       صفةمؤسسة، وب 
 في إدارة التعليم العالي، حيث أن معظـم قـادة           النجاح عمادمهارات التفكير الاستراتيجي    
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لاستراتيجي ؛ ليكونوا فعالين و أكثـر        مهارات التفكير ا   امتلاكالتعليم العالي مطلوب منهم     
 ,A.K. Edwards, K. Raheem & D.G. Dampson. نجاحا، بأقل تكلفـة ممكنـة  

2018, 53) ( 

 الاعـداد  مـن خـلال      مكتـسبة  التفكير الاستراتيجي ليست فطرية، ولكنهـا        مهارات أن
ام التفكير   يعتادوا على استخد   لم شخاص الغالبية العظمى من الأ    وأن والتدريب، والممارسة

 . حياتهم العامو وأعمالهمفيالاستراتيجي ومهاراته 

 انتـاج  التعليم العالي على التفوق في       مؤسسات مؤسسة من    أي ر العالمية تجب  المنافسة أن
 المجتمعية، وربمـا يعـزز      للمشكلات ووضع حلولًا غير مألوفة      الابتكار، خلق، و المعرفة
 هـذه   لية واستدامة الجامعات ومواجهتها لك     الاستراتيجي من أهم   التفكير مهارات   توظيف

 (A.K. Edwards, K. Raheem & D.G. Dampson, 2018, 56 )التحديات

 استراتيجيين يـؤثر فـي امـتلاك أعـضاء          خبراء مؤسسات التعليم العالي إلى      افتقار أن
، والتـي   الأبحـاث  عليه نتائج عديد من      أكدت ما   وهذاالمجتمع الجامعي لتلك المهارات،     

.  المرجـوة  بالصورةت إلى أن قادة التعليم العالي ليسوا جميعهم خبراء استراتيجيون           أشار
Dandy G. Dampson & A. K. Edwards, 2019, 1)(   

 مهارات التفكير الاسـتراتيجي     امتلاك إلى   يحتاجون وأعضاء هيئة التدريس     القيادات، أن
 مهارات التفكير الاستراتيجي     أنه يمكن توظيف   كمابدرجة كبيرة لتحقيق التغيير المنشود،      

 معـا إلـى مـستويات       يرتقون المرؤوسين إشراك الناس بطريقة تجعل القادة و      تشجيعفي  
  ).     (Edwards, & Sam, 2014, 59أعلى، من خلال التغيير المؤسسي المنشود 

 حالـة مـا     في إلى بديل أفضل،     ويتطلعون له التغيير عندما يكون الناس مستعدين       يحدث
 كل شيء،   عماد القيادة دورا حيويا وتصبح        تلعب كماالأمر بالتغيير الاستراتيجي،     يتعلق

 .ومن ثم يزدهر التفكير الاستراتيجي ومهاراته في وجود القيـادة الإسـتراتيجية الجيـدة             
(Appiah-Adu & Anning, 2012, 262)    
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 بجامعـة  التدريس ئةهي أعضاء لدى الاستراتيجي التفكير مهارات بتوفر الخاصة النتائج -
  .الاستبانة أبعاد من بعد كل مستوى على السادات مدينة

  : ما يلي) ٣( من الجدول السابق يتضح   
 التـدريس  هيئـة  أعـضاء  لدى التفكير الاستراتيجي لدى     لمهارات أن أعلى درجة توفر     

 بلـغ كان  العينة هو بعد مهارات التفكير الانعكاسي؛ حيث       أفراد من السادات مدينة بجامعة
 العينـة   أفراد من السادات مدينة بجامعة التدريس هيئة أعضاء استجابات درجات   متوسط

(  معيـاري    وانحـراف  ،)٢,٢٠٩( والمتوسـط النـسبي      ،)٣٥,٣٣(على هذا البعد هـو      
 يتضح أن درجة تـوفر      اسة، عليها الدر  عتمدت بالمعايير الإحصائية التي ا    ومقارنة،)٢,٩٨

 مرتفعـا،  جاء السادات مدينة بجامعة التدريس هيئة أعضاء لدىمهارة التفكير الانعكاسي    
  ).٢,٢-١,٨ (الفترةنظراً لوقوع المتوسط النسبي في نطاق 

   ينة العحسابي بمتوسط بعد مهارات إعادة التأطير جاء في المرتبة الأخيرة، أن
 ومقارنـة ،  ٣,٢٠٦ معياري   وانحراف ،)١,٩٢( ومتوسط نسبي    ،)٢٣,٠٤( هذا البعد    على

 عليها الدراسة، يتضح أن درجة توافر مهارات إعـادة          عتمدتبالمعايير الإحصائية التي ا   
 أعضاء هيئة التدريس بجامعة السادات، جاء متوسطا، نظراً لوقوع المتوسـط      لدىالتأطير  

  ).٢,٢-١,٨ (الفترة نطاقالنسبي في 
  : وفيما يلي تفسير ذلك

 :الانعكاسي التفكير لمهارة بالنسبة

  :، وقد يرجع ذلك إلى ما يليى التفكير الانعكاسي في الترتيب الأولةهار   جاءت م
 وهـذا ،  وتطبيقهـا ،  المعرفـة  وانتاج المعلومات، بمعالجة ترتبط بطبيعتها المهارة هذه أن

 إلى يحتاج فهو والتدريس البحث حيث من التدريس هيئة عضو بعمل وثيقا ارتباطاً يرتبط
 داخـل  مـستمرة  بـصفة  ونـشرها  وممارسـتها  قها،وتطبي والمعلومات المعارف توفير

 . المحاضرات

 والإشـراف ،  العلمية الأبحاث اجراء من التدريس هيئة أعضاء لعمل الخاصة الطبيعة أن
 مـن  جديـد  ماهو بكل مستمر اطلاع على يجعله مما،  والدكتوراه الماجستير رسائل على
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 والمعلومـات  لمعـارف  هـذه  اخـضاع  كذلك،  تخصصه مجاله في ومعلومات، معارف
  .لديهم الانعكاسي التفكير مهارات تنمية على يساعد وهذا والممارسة، للتجريب

 خاصـة  عملهـم  أثناء،  المتنوعة المشكلات من العديد يواجهون التدريس هيئة أعضاء أن
 لحلهـا  محاولة في المشكلات لهذه أطر وضع عليهم يستوجب مما،  الدراسة قاعات داخل

 .معها والتعامل

 فرديـة  فروق وبينهم القدرات، في مختلفين طلاب مع يتعاملون التدريس هيئة اءأعض أن
 ومواجهتهـا،  معهـا  التعامـل  وكيفيـة  الفروق هذه فهم عليهم يستوجب مما،  واجتماعية
 بـصورة  الانعكاسـي  التفكير مهارات يمارسون فهم وبذلك أدائهم، في الطلاب ومراجعة
 .اراتالمه تلك تنمية على يساعد مما، متكررة

 :التأطير إعادة لمهارة بالنسبة وأما

  الاسـتراتيجي،  التفكيـر  مهـارات  بين الأخير الترتيب في التأطير إعادة مهارة جاءت  
 :يلي ما إلى ذلك يرجع وقد متوسطة، بدرجة

 ثـم  ومن كلي، بشكل الموقف لفهم المعلومات توفير على تعتمد الـتأطير إعادة مهارة أن
 عدم هو المهارة تلك من التمكن على التدريس هيئة أعضاء قدرة معد في السبب يكون قد

 أكـدت  والتي وكوكسمن باسيبيا دراسة نتائج مع يتفق هذا ولعل الكافية، المعلومات توافر
 المعلومـات،  توفير عدم هو التأطير إعادة مهاراة وتنمية العملية هذه إتمام مايعيق أن على

  (Pisapia, Reyes & Coukos, 2005, 49)إخفائها أو

 The Center for)،نـراه  فيمـا  التفكيـر  طريقـة  تغيير تتطلب التأطير إعادة مهارة أن

Parenting Education, 2019, 1)  الأشـخاص  علـى  بمكان الصعوبة من يكون وقد 
 يقـاوم  مـن  مـنهم  إن بل التدريس، هيئة أعضاء فيهم بما،  بسهولة تفكيرهم طريقة غييرت

 .المهارة تلك اكتساب على سلبا  الغالب في يؤثر وهذا التغيير،

 التـدريس  هيئة أعضاء مشاركة عدم في تؤثر بالجامعات الأكاديمية القيادات معتقدات أن 
 المـشاركة،  عـن  التدريس هيئة أعضاء عزوف أو،  اتخاذها و القرارات صناعة في بها
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 أن يمكـن ،  الشخـصية  والمعتقـدات  القيم أن إلى تشير التي الدراسات مع يتفق هذا ولعل
  .،(Sahay, A. 2018, 8) ومهاراته الاستراتيجي، التفكير على سلبا تؤثر

 ونظـراً ،  الأفـراد  خبرات و الماضي، تجارب على كبيرة بدرجة تعتمد التأطير مهارة أن
 العينة اجمالي من نسبتهم بلغت حيث المدرسين من هم الدراسة عينة في الغالب العدد لأن

 لاسـتخدام  التجـارب  و الخبرات ومستوى الكافية، الخبرة لديهم لاتتوافر ،فقد % )٦٧,٤(
 .المهارة تلك

 هيئـة  أعـضاء  استجابات متوسطات بين إحصائيا دالة فروق بوجود الخاصة النتائج -٣
 لمتغيـر  تبعا الاستراتيجي التفكير مهارت توفر درجة في السادات مدينة ةبجامع التدريس

  ).معتمدة غير/ معتمدة (الكلية أو المعهد حالة
  :التالي الجدول خلال من النتائج هذه توضيح ويمكن
  )٤ (جدول

 هيئة التدريس بجامعة مدينـة      أعضاء استجابات درجات متوسطات بين للفروق " ت "قيم
 الكليـة  أو المعهد حالة متغير وفق الاستراتيجي التفكير مهارات توفر جةدر حولالسادات  

 .أبعاده من بعد وكل ككل، المقياس مستوى على) معتمدة غير/ معتمدة(

 الابعاد 

ــة  حال
المعهد 

 /
 الكلية 

عدد 
أفراد 
كــل 

 فئة

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

ــة  قيم
 "ت"

 الدلالة الإحصائية ومستواها

ت مهــارا ٣,٠٦٤ ٣٥,٦ ١٢٥ معتمدة
ــر  التفكي
 الانعكاسي

ــر  غي
 معتمدة

٢,٧٣٨ ٣٤,٩٣ ٥٠ 
 ٠,٠١غير دالة عند مستوى  ١,١٧٤

مهــارات  ٣,٢٨ ٢٢,٨١ ١٢٥ معتمدة
ــر  التفكي ــر  غي ٢,٩٤٢ ٢٣,٦ ٥٠ 

١,٤٤٠ 
 ٠,٠١غير دالة عند مستوى 
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 معتمدة التأطيري

مهــارات  ٤,٠٧ ٢٨,٥ ١٢٥ معتمدة
ــر  التفكي
 المنظومي

ــر  غي
 معتمدة

٣,٣٨٣ ٢٧,٧٩ ٥٠ 
١,٠٣٣ 

 ٠,٠١غير دالة عند مستوى 

 ٨,٤٥٥ ٨٦,٧٤ ١٢٥ معتمدة

ــر  الاجمالي غي
 معتمدة

٦,١٨٧ ٨٦,٣١ ٥٠ 
٠,٣٢٤ 

 ٠,٠١غير دالة عند مستوى 

  : يلي ما السابق الجدول من يتضح
  هيئة التـدريس بجامعـة     أعضاء درجات متوسطات بين احصائيا دالة فروق توجد لا أنه

 مجملـة  الأداة مستوى على الاستراتيجي التفكير مهارات توافر درجة حولمدينة السادات   
 المحـسوبة " ت "قيمـة  بلغت حيث) غير معتمدة/معتمدة (الكلية / المعهد حالة متغير وفق
" ت "بقيمـة  مقارنـة ،  إحصائيا دالة غير قيمة وهي ،)٠,٣٢٤ (مجملة الأداة مستوى على

 ).٢,٥٨ ( تساوي والتي)٠,٠١ (دالة ومستوى ،)١٧٣ (ةحري درجة عند الجدولية،

 هيئة التـدريس بجامعـة     أعضاء درجات متوسطات بين احصائيا دالة فروق توجد لا أنه 
 مـن  بعد كل  مستوى على الاستراتيجي التفكير مهارات توافر درجة حولمدينة السادات   

 ،)المنظـومي  التفكير مهارات -التأطير مهارات -الانعكاسي التفكير مهارات (الأداة أبعاد
 علـى  الثلاثـة  للأبعاد المحسوبة" ت "قيم بلغت حيث الكلية / المعهد حالة متغير باختلاف
 مقارنتهـا  عنـد ،  إحـصائيا  دالة غير  قيم وهي ،)١,٠٣٣ (،)١,٤٤ (،)١,١٧٤ (الترتيب

 ( تـساوي  والتـي )٠,٠١ (دالـة  ومستوى ،)١٧٣ (حرية درجة عند الجدولية،" ت "بقيمة
٢,٥٨.( 

  :إلى ذلك يرجع أن ويمكن
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 في نموها وتكوينها وتحتاج فترة زمنيـة طويلـة          صعبة مهارات التفكير الاستراتيجي     أن
)Rosche, 2003, p1(،  لاكتـساب  وأن حصول الكلية على الاعتماد ليس مسوغا كافيـا 

 . المهارات ونموها لدى أعضاء هيئة التدريسههذ

 نوعيـة  ممارسـات ،  الوقـت  إلـى  بالإضافة يحتاج الاستراتيجي التفكير مهارات نمو أن
 أعـضاء  يألفهـا  لم التي الاستراتيجي التخطيط عمليات عند ونموها اكتسابها يتم متكررة

 الاستعداد عند عليه يقتصر لا الاستراتيجية للخطة الجيد التفيذ يتطلب وهذا التدريس، هيئة
 .رىأخ مهنية ومواقف مناسبات في ولكن، الاعتماد على للحصول

 

 اسـتجابات  درجـات  متوسـطات  بـين  إحصائيا دالة فروق بوجود المرتبطة النتائج -٤
 التفكيـر  مهـارت  تـوفر  درجـة  فـي  الـسادات  مدينـة  بجامعة التدريس هيئة أعضاء

 الاسـتراتيجية  للخطـة  بالنـسبة  التـدريس  هيئـة  عضو حالة لمتغير وفقا،  الاستراتيجي
  ):مشارك غير/ مشارك(

 :التالي الجدول خلال من تائجالن هذه توضيح ويمكن

  )٥ (جدول
 هيئة التدريس بجامعة مدينـة      أعضاء استجابات درجات متوسطات بين للفروق " ت "قيم

 هيئـة  عـضو  حالـة  لمتغير وفقا الاستراتيجي التفكير مهارات توفر درجة حولالسادات  
 ككـل،  الأدة مـستوى  علـى )مشارك غير/ مشارك (الاستراتيجية للخطة بالنسبة التدريس

 .أبعاده من بعد وكل

 الابعاد 

ــشاركة  الم
  في الخطة

 الاستراتيجية

عدد 
أفراد 
كــل 

 فئة

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

ــة  قيم
 "ت"

 الدلالة الإحصائية ومستواها

مهــارات 
ــر  التفكي

مشارك في  
 الخطة

٠,٨١٧ ٣,٣٨٦ ٣٥,١٨ ١٠١ 
 ٠,٠١غير دالة عند مستوى 



 

 
  

 

  
                                             

  

٤٠٩  

  
 

 
  

 الابعاد 

ــشاركة  الم
  في الخطة

 الاستراتيجية

عدد 
أفراد 
كــل 

 فئة

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

ــة  قيم
 "ت"

 الدلالة الإحصائية ومستواها

 ٢,٣١٣ ٣٥,٥٥ ٧٤ غير مشارك الانعكاسي

مشارك في  
 الخطة

٣,٥٨٤ ٢٣,٥٣ ١٠١ 
مهــارات 
ــر  التفكي

 ٢,٤٦٦ ٢٢,٣٥ ٧٤ غير مشارك التأطيري

٢,٤٣٩ 

 ٠,٠١غير دالة عند مستوى 

مشارك في  
 الخطة

٤,١٩٧ ٢٨,١٨ ١٠١ 
مهــارات 
ــر  التفكي
 ٣,٤٦٥ ٢٨,٤ ٧٤ غير مشارك المنظومي

٠,٢١٦ 

 ٠,٠١غير دالة عند مستوى 

 في  مشارك
 الخطة

٩,١٧٨ ٨٦,٨ ١٠١ 
 الاجمالي

 ٥,٦١٩ ٨٦,٣ ٧٤ غير مشارك

٠,٥٧٩ 

 ٠,٠١غير دالة عند مستوى 

  :يلي ما السابق الجدول من يتضح  
 هيئة التـدريس بجامعـة      أعضاء درجات متوسطات بين احصائيا دالة فروق توجد لا أنه

 مجملـة  الأداة مستوى على الاستراتيجي التفكير مهارات توافر درجة حولمدينة السادات   
 بلغت حيث، )مشارك غير/ مشارك( بالنسبة للخطة ريس هيئة التدعضو حالة متغير وفق
، إحـصائيا  دالة غير قيمة وهي ،)٠,٥٧٩ (مجملة الأداة مستوى على المحسوبة" ت "قيمة

 تـساوي  والتي)٠,٠١ (دالة ومستوى ،)١٧٣ (حرية درجة الجدولية،عند" ت "بقيمة مقارنة
 )٢,٥٨.( 

 هيئة التـدريس بجامعـة      أعضاء درجات متوسطات بين احصائيا دالة فروق توجد لا أنه
 مـن  بعد كل  مستوى على الاستراتيجي التفكير مهارات توافر درجة حولمدينة السادات   



 

  
 
 

  
  

٤١٠  

 
 

 

 ،)المنظـومي  التفكير مهارات -التأطير مهارات -الانعكاسي التفكير مهارات (الأداة أبعاد
 ( الاسـتراتيجية  الخطـة  في للمشاركة بالنسبة التدريس هيئة عضو حالة متغير باختلاف
   المحسوبة" ت "قيم بلغت حيث ، )مشارك غير/ مشارك
 دالـة  غيـر  قـيم  وهـي  ،)٠,٢١٦ (،)٢,٤٣٩ (،)٠,٨١٧ (الترتيب على الثلاثة للأبعاد

 دالـة  ومـستوى  ،)١٧٣ (حريـة  درجة عند الجدولية،" ت "بقيمة مقارنتها عند،  إحصائيا
 ).٢,٥٨ ( تساوي والتي) ٠,٠١(

 :مايلي إلى ذلك يرجع وقد

،  %٥٧,٧ بنـسبة  الـسادات  مدينة بجامعة الكليات داخل التدريس هيئة أعضاء بعض أن
 بنسبة يشاركون لا التدريس هيئة أعضاء وباقي الاستراتيجية، الخطة وضع في يشاركون

 تكـسبهم  أن يمكـن  التـي  فرصةالممارسة له لاتتاح كبير عدد فهناك ثم ومن ، %٤٢,٣
 .الاستراتيجي الفكير مهارات

 التفكير مهارات لديه يكون أن الاستراتيجية الخطة بوضع يقوم من أن بالضرورة ليس أنه
 مـن  وضـعها  يمكن نظرية وثيقة عن عبارة الاستراتيجية الخطة لأن نظرا الاستراتيجي،

 .المتخصصين غير الأعضاء بعض قبل
 

  : الدراسةلنتائج ملخص
  : أهمها ما يليمن نتائج لعدةاسة    توصلت الدر

 متوسطة لدى أعـضاء هيئـة التـدريس         الاستراتيجي درجة توفر مهارات التفكير      جاءت
 . مدينة الساداتبجامعة

 بجامعـة  ريس أعضاء هيئة التد   لدى مرتفعة   نعكاسى درجة توافر مهارة التفكير الا     جاءت
 .ثةلا بين المهارات الثى الأوللمرتبةمدينة السادات، واحتلت ا

 درجة توافر مهارة إعادة التأطير متوسطا لدى أعضاء هيئة التـدريس  واحتلـت               جاءت
 . بين المهارات الثلاثةالأخيرة المرتبة



 

 
  

 

  
                                             

  

٤١١  

  
 

 
  

 العينة مـن  أفراد لدى الاستراتيجي مهارات التفكير في ة إحصائيدلالة توجد فروق ذات  لا
 ). غير معتمد-دمعتم (المعهد/  الكلية طبيعة هيئة التدريس وفق متغير أعضاء

 لدى أفراد العينة مـن  الاستراتيجي توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مهارات التفكير  لا
 عضو هيئة التدريس من حيـث المـشاركة فـي           حالةأعضاء هيئة التدريس وفق متغير      

 ).مشارك غير/مشارك(الخطة الاستراتيجية 
 

 :المقترحة الرؤية

 النظري، وما تم استخلاصه من الجانب الميداني،         ضوء نتائج الدراسة في جانبها     على    
يمكن وضع رؤية مقترحة يمكن من خلالهـا رفـع درجـة تـوافر مهـارات التفكيـر                  
الاستراتيجي لدى أعضاء هيئة التدريس بالجامعات، تقوم على مجموعة مـن المنطلقـات             

يـات  والأسس، وتسعى إلى تحقيق عدد من الأهداف من خلال مجموعة من الأنشطة والآل            
 :نوضحها فيما يلي

 : المنطلقات-1

 :  تعتمد الرؤية المقترحة على مجموعة من المنطلقات

 .المستقبل صناعة إلى للمستقبل التخطيط من التحول

 .والمؤسسات للأفراد حتمية ضرورة الاستراتيجي التفكير

 .النجاح لتحقيق قوية أداة الاستراتيجي التفكير

 ..الاستراتيجي التخطيط على بقدرتها مرهون للعالمية الجامعات وصول

 .واستقرارها لتحسينها للجامعات الطرق أهم من الاستراتيجي التفكير

 .حتمية ضرورة بات ومهاراته الاستراتيجي التفكير تنمية

 لـدى  الاسـتراتيجي  التفكير مهارات بتنمية تطلع التي المؤسسات أهم إحدى الجامعة تعد
 . وطلابها التدريس، هيئة أعضاء

 .تنافسية ميزة على الجامعات حصول في الأساس الاستراتيجي التفكير



 

  
 
 

  
  

٤١٢  

 
 

 

 . وبيئتها للجامعة التدريس هيئة أعضاء تصور زيادة على الاستراتيجي التفكير يساعد

 الأكاديميـة  القيـادات  بين والتفاعل الاتصال من لمزيد الطريق الاستراتيجي التفكير يمهد
 .التدريس هيئة وأعضاء

 : الأسس-٢ 

 :    تعتمد الرؤية المقترحة على مجموعة من الأسس تتمثل في 

 ينبغي ما إلى التدريس، هيئة أعضاء لدى الاستراتيجي التفكير مهارات واقع من الانطلاق
 .يكون أن

 .مواجهتها سبل أحد الاستراتيجي التفكير وأن الجامعات، بقاء تواجه التي التحديات

 .التدريس هيئة أعضاء لدى اتيجيالاستر التفكير مهارات مستوى تحسين

 .الاستراتيجي التفكير مهارات تنمية كيفية في الأخرى الدول تجارب مراعاة

 تشمل والتي الميدانية، الدراسة إليها أشارت كما الاستراتيجي التفكير مهارات جميع تنمية
 ـ التفكيـر  ومهارات التأطيري، التفكير ومهارات الانعكاسي، التفكير مهارات  ومي،المنظ

 .فرعية محاور من منهم محور كل شمله وما

 التفكيـر  مهـارات  اكتـساب  بـضرورة  بالجامعـات  التدريس هيئة أعضاء وعي زيادة
 .الاستراتيجي

 بـين  ثقافتـه  نـشر  خلال من الاستراتيجي التفكير مهارات تنمية في الجامعة دور تفعيل
 .التدريس هيئة أعضاء

 .القرارات اتخاذ في الاستراتيجي التفكير استخدام على الجامعية القيادات غالبية اعتماد

 فـرص  تـوفير  خـلال  من التدريس هيئة لأعضاء الاستراتيجي التفكير مهارات إكساب
 .القرار اتخاذ في المشاركة

 .الاستراتيجي التفكير مهارات استخدام على التدريس هيئة أعضاء تشجيع

 : الأهداف-٣



 

 
  

 

  
                                             

  

٤١٣  

  
 

 
  

 مهارة التفكيـر    وهي الميداني، التدريب محاور كافة تفعيل إلى المقترحة الرؤية تهدف   
الانعكاسي، ومهارة التفكير المنظومي، ومهارة إعادة التأطير وبالتـالي تـشمل أهـداف              

 :يليالرؤية ما 

 .متعددة نظر وجهات استخدام في المنظومي التفكير مهارة أهمية إبراز

 .المنظومي التفكير في كامل بشكل للمشاركة الأنظمة بخصائص الإلمام

 .المستقبل في السلوك وتوقع الحالي السلوك إدراك من تمكن التي القدرات تنمية

 عناصـر  بين المتبادل والاعتماد والعلاقات، بالتفاعلات، التدريس هيئة أعضاء جميع إلمام
 .النظام

 مكونـات  فـي  تغييـرات  حدوث إلى يؤدي النظام، من واحد جزء في التغيير أن إدراك
 .رىالأخ النظام

 .معها للتكيف الجهود وبذل البيئية، للتغييرات التدريس هيئة أعضاء توقع

 .الجديدة والخبرات والأحداث المعلومات وتفسير فرز على القدرة

 .وتفسيرها الحرجة، القضايا وتشخيص تحديد من الأفراد تمكن

 .للإجراءات جديدة رؤى خيارات توليد

 .للاستخدام قابلة معرفة إنتاج

 .النمطية من للخروج الواحد للموضوع متعددة إطارات ماستخدا 

 مـن  جديـدة  أنـواع  ظهور تتيح مختلفة بطرق تشكيلها وإعادة والمشاكل الأوضاع تأطير
 .الحلول

 سـيتم  كـان  إذا ما أساسي بشكل تحدد والتي للمشكلة، التأطير بها يتم التي الطرق معرفة
 .جديدة خرىأ حلول في النظر أو قبل، من استخدم حل اختيار

 .للمشكلة إطار لوضع استخدامها يتم التي والأطر الذهنية النماذج وفهم تحديد

 .جديدة أفكار تقديم في الصياغة إعادة على التركيز

 .المنظمة في جديدة قيم ورعاية زرع على قدرتها في التأطير إعادة بأهمية الإلمام



 

  
 
 

  
  

٤١٤  

 
 

 

 .والتنبؤ للعمل كنةالمم الخيارات أفضل يوفر الانعكاسي التفكير استخدام

 الخبـرات  بـين  والروابط للعلاقات أعمق فهما خلق على الانعكاسي التفكير مهارة تساعد
 .والأفكار

 .الناقد التفكير على القدرة تنمية

 .الإستراتيجية الأدوار على التعرف

 .الحالية المعلومات ضوء في للمشكلة المحتملة الحلول تقييم على القدرة

 الـسابقة  والنجاحـات  الشخـصية  الخبرة حيث من ممارساتهم لقادةا يعرض أن ضرورة

 .المرجوة والنتائج والضعف القوة ونقاط والتفضيلات

 .يحدث ما ومراقبة الموقف خارج الوقوف محاولة

 .والمعرفة والخبرة، الحالية، التصورات استخدام على القدرة

 .جديدة بطرق النقاط وربط الأنماط بتحديد تسمح التي الخبرات جمع

 : الأنشطة والآليات-٤

 :    تقترح الباحثة عدداً من الأنشطة والآليات لتنفيذ هذه الرؤية هي كالتالي

 بالإضافة والمؤتمرات، التدريبات من العديد توفر إنها حيث المهنية، المنظمات أداء تفعيل
 .المشورة تقديم يمكنهم الذين والمحترفين الموجهين إلى

 وذوي التـدريس  هيئـة  أعـضاء  بـين  للتواصل بالجامعات، خاصة رسمية مواقع إنشاء
 .الخبرة

 لـدى  الاسـتراتيجي  التفكيـر  مهارات تنمية إلى تهدف وإرشادية، تدريبية، برامج تصميم
 .التدريس هيئة أعضاء

 والادارة الاسـتراتيجي،  التفكيـر  تفعيـل  فـي  نجحت خارجية جامعات مع شراكات عقد
 .والمعلومات اتالخبر لتبادل الاستراتيجية،

 .الاستراتيجي التفكير تتبنى العمل، فرق على قائمة مشروعات تنفيذ



 

 
  

 

  
                                             

  

٤١٥  

  
 

 
  

 تنميـة  دورات ضمن ومهارته الاستراتيجي التفكير تنمية في تساعد تدريبية دورات تقديم
 .التدريس هيئة أعضاء قدرات

 تالقيـادا  اختيار شروط ضمن أساسي كشرط الاستراتيجي التفكير لمهارات مقياس تطبيق
 .الأكاديمية

 التفكيـر  مهـارات  امـتلاك  علـى  تـساعدهم  التـدريس  هيئة لأعضاء عمل ورش عمل
 .الاستراتيجي

 والبيانـات  المعلومـات  كافـة  تـوفير  مع القرار، اتخاذ في التدريس هيئة أعضاء إشراك
 .لهم الخبرات ونقل للممارسة المطلوبة،

 ومبتكـرة  جديدة حلولا يقدمون ذينال التدريس هيئة لأعضاء والمعنوي المادي الدعم تقديم
 .العمل في تواجههم التي للمشكلات

 : المتطلبات-٥

 :   يلزم تنفيذ هذه الرؤية توافر عدد من المتطلبات من أهمها

 .والإبداع الابتكار على ويشجع بالمرونة يتسم تنظيمي مناخ توفير

 وحـب  المنافـسة  روح لتعزيـز  التـدريس،  هيئة أعضاء بين والتحدي الإبداع ثقافة نشر
 .لديهم التغيير

 التفكيـر  ثقافـة  نـشر  مهمتهـا ) الاستراتيجي التفكير وحدة (مسمى تحت وحدة استحداث
 .التدريس هيئة أعضاء بين مهاراته ودعم الاستراتيجي،

 .وأهميته ومهاراته الاستراتيجي التفكير عن بكتب المكتبات دعم

 .التدريس هيئة أعضاء أو الأكاديمية تللقيادا سواء الاستراتيجي التفكير ثقافة ترسيخ

 .الجماعي العمل خلال من الاستراتيجي للتفكير داعمة عمل بيئة توفير

 .المقترحة للرؤية المقترحة، الإجراءات لتنفيذ المادي الدعم توفير

 .جديد هو ما على بالاطلاع والشغف الذاتي، التعلم ثقافة نشر

 .التغيير لتقبل التدريس هيئة وأعضاء القيادات، تهيئة
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  :المراجع

  : المراجع العربيةأولا
 . مكتبة زهراء الشرق، القاهرة، المهاراتسيكولوجية). ٢٠٠٤( محمد السيد هاشم، أبو

 - التفكير لتنمية مهـارات التفكيـر والـذكاء        هندسة). ٢٠٠٣ (رند والعظمة، أمل طعمة،
  . المطبعة الهاشمية، دمشق،توسيع مجال لإدراك

التعليم وتنمية التفكير، مركـز دراسـات وبحـوث         ) ٢٠١٩(محمد أحمد   درار، إنصاف   
ــيج، ص  ــال الخلـــ ــاقين، أطفـــ ــى ٣٤٤المعـــ ــاح علـــ :  متـــ

http://gulfkids.com/pdf/MuhebahA%20(5).pdf (5/10/2019)  
 ،)انواعـه، تعليمـه وتنميـة مهاراتـه       اساسياته و  (التفكير). ٢٠١١( محمد   ثناء سليمان،

 .القاهرة، عالم الكتب

  .، عمان، دار الشرق٢ ط، مهارات التفكيرتدريس). ٢٠٠٨( أحمد جودت سعادة،
 القـاهرة،   ، المصطلحات التربوية والنفسية   معجم). ٢٠٠٣( زينب   النجار، حسن و  شحاته،

 ٣٠٢ص.الدار المصرية اللبنانية

ة برنامج تدريبي قائم على انموذج التلمذة المعرفية فـي  فعالي). ٢٠١٦( محمد   حلمي الفيل،
بحـث  . تحسين مهارات التفكير الاستراتيجي وكفاءة التعلم لدى طالبات المرحلة الثانويـة          

 والعـشرون للجمعيـة     والرابـع  لعلم الـنفس     والثلاثون السنوي الثاني    المؤتمرمقدم إلى   
  ).٩١ (٢٦ات النفسية،  المجلة المصرية للدراس، للدراسات النفسيةصريةالم

 اللغوية وعوامل تنمية المهارات اللغوية عنـد        المهارات). ٢٠٠٨( كامل   زين الخويسكي،
 . دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية،الغرب وغيرهم

 ،٢ ط   ، الاستراتيجي والخروج مـن المـأزق الـراهن        التفكير): ٢٠١٠ (سلطان الجاسم،
 .توزيع مؤسسة أم القرى للترجمة والالمنصورة،
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العوامل المؤثرة على أنماط التفكيـر الاسـتراتيجي        ). ٢٠٠٩( سليمان   سمير ، الجمل عبد
لدى المسئولين في وزارة التربية والتعليم في فلسطين، رسالة دكتـوراه غيـر منـشورة،               

  . بحوث ودراسات العالم الإسلاميمعهد أم درمان الإسلامية، جامعة
 الإبداعية القدرات تفعيل في الإستراتيجي تفكيرال دور). ٢٠١٥-٢٠١٤ (صبرينة ترغيني،

 العلـوم  كلية. جامعة محمد خيضر. رسالة دكتوراه. صيدال مجمع حالة دراسة للمؤسسة

 . الجزائرالتسيير، علوم قسم التسيير، وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية

 العالميـة  بالتجـار  من مستوحاة دروس للقادة الإستراتيجي الفكر ).٢٠٠٦ (طارق يونس،
  .الإدارية للتنمية العربية  المنظمةالقاهرة، .والعربية

 ىدرجة ممارسة أنماط التفكير الاستراتيجي لـد      ). ٢٠١٤( الرازق بشير سالم     عبد العلي،
رؤساء الأقسام الأكاديمية في الكليات التطبيقية بدولة الكويت وعلاقتهـا بإعـادة هندسـة              

اء هيئة التدريس، رسالة ماجستير غير منـشورة،        العمليات الإدارية من وجهة نظر أعض     
 .جامعة الشرق الأوسط للدراسات العليا بالأردن، كلية العلوم التربوية

العلاقة بين التحليل المـوقفي الـستراتيجي والتفكيـر         ) ٢٠١٦( الستار ابراهيم    عبد دهام،
 ـ        : الستراتيجي للمديرين  ي عـدد مـن     دراسة ميدانية تحليلية لآراء عينة من المـديرين ف

، )٦(مجلة البحوث الاقتصادية والمالية، العـدد       . شركات القطاع الخاص في مدينة اربيل     
 .جامعة أم البواقي، الجزائر

 مقترحة، ورقة   تيجية، تعليم التفكير في الوطن العربي خطة استرا       )٢٠٠٨( االله   عبد النافع،
 يوليـو، دار  ٢٤- ٢٣ ،اع العربي الثاني لتعليم التفكيـر وتنميـة الإبـد      اللقاءعمل مقدمة   

  .ديبونو للنشر، عمان، الأردن
 ـ   تنمية) ٢٠٠٩ (موفق ، و بشارة  ر الناص عبد ، عدنان و الجراح   الغتوم،  ر مهـارات التفكي

 . المسيرة للنشر والتوزيعدار ،، عمان الأردن٢ ط،نماذج نظرية وتطبيقات عملية

 ـ  ). ٢٠١٤( أحمـد محمد    عـزة الحسيني، ـدى قـادة التعلـيم     التفكيـر الاستـراتيجي ل
 مجلة تصدرها   التربية،الجامعي المصري على ضوء بعض النماذج والتطبيقات الأجنبية،         

 ).٤٧ (١٦الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية، 
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دراسة تأصـيلية فـي     " اللغوي في القرآن الكريم      الاتصال). ٢٠١٤( محمد   فهد الحارثي،
 .دى المعارف، بيروت، لبنانمنت". المفاهيم والمهارات

 ، صـنعاء  ، التخطيط الاستراتيجي للقيادات الشبابية    دليل). ٢٠١٣( شانف   لبيب إسماعيل،
  .مؤسسة التنمية الشبابية بالشراكة مع مؤسسة فريدريش ايبرت

 ـلمج. اـهیموقت و ءاتاــفكالب سیـدرتلا). ٢٠١٣ (يـلیزلع ،حتاـف  ـعم ةـ  رف،اــ
 .زائرجل ارة،یوبل اةــعماج، )١٤(، )٨(ةنـسلا

أنمـوذج إداري مقتـرح لتطـوير مفهـوم التفكيـر           ): ٢٠٠٨( شحادة شاكر    لينا خليف،
الاستراتيجي لمديري المـدارس الثانوية الحكومية في الأردن، رسـالة دكتـوراه غيـر             

  . العلوم التربويةكلية الأردنية، الجامعةمنشورة، 
، ترجمـة   "أسرار العبقرية الإبداعية  "  تصبح مفكراً مبدعاً     كيف). ٢٠١١ (مايكل ميكالكو،

  . الهيئة العامة للكتاب،علا أحمد صلاح، القاهرة
دور الـذكاء   ). ٢٠١٨ (أحمـد  ، زهـرة  و عبد الرحمن، نـسرين      و محمد عباس    ديوب،

الاستراتيجي في صياغة استراتيجية فعالة للمنظمات دراسة مسحية لآراء عينة من مدراء            
  ).٢٠(، العدد )٤٠(لسوري، مجلة جامعة البعث، المجلد المنظمات العامة في الساحل ا

:  التفكير والتخطيط الاستراتيجي   مهارات). ٢٠٠٨-٢٠٠٧( عبد الغني حسن     محمد هلال،
  . مركز تطوير الأداء والتنمية، الجديدةمصر والمستقبل، الحاضر بين كيف تربط

 ،اتيجي المتميـز   التخطيط والتفكير الاسـتر    مقومات). ٢٠٠٩( محمد   مدحت ، النصر أبو
  . المجموعة العربية للتدريب والنشر،القاهرة
-الأنماط (الإستراتيجي التفكير). ٢٠٠٧/٢٠٠٨ (مفيز مفوز بنت نجوى ،الفواز

ــاتالم ــالة . جدة بمدينة الحكومية العام التعليم مدارس مديرات لدى) المعوقات-مارس رس
ربوية والتخطيط، المملكة العربية     أم القرى، كلية التربية، قسم الإدارة الت       جامعةماجستير،  
 .السعودية

درجة ممارسة أنماط التفكيـر  ). ٢٠٠٥( عبود محمد ، الحراحشة و يحيى محمد    الشديفات،
الاستراتيجي لدى القادة التربويين في وزارة التربية والتعليم في الأردن، مجلة جامعـة أم              
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 -١٣٣م، ص ص    ٢٠٠٥،  ٢ ع،  ١٧القرى للعلوم التربوية والاجتماعية والإنسانية، مـج      
١٨٤ .  
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