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 ٍِفض اٌثؽس:

ر٘بٍٝ اُجؾش اُغٞاٗت اُوب٤ٗٞٗخ ُِزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ٖٓ فلاٍ كهاٍخ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه 

 ٝاُوٞا٤ٖٗ ماد اُؼلاهخ  . 2َُٕٔٓ٘خ  2ٕأُٖو١ ههْ 

فزٖبٓ اُوب٢ٗٞٗ ُزو٣ٝظ الاٍزضٔبه ٝ اُطج٤ؼخ اُقبٕخ ٣ٝ٘بهِ اُجؾش ٓلّٜٞ الا   

ُٚ ٝ اهرجبٛٚ ثب٤َُبٍبد الاٍزضٔبه٣خ ك٢ اُلُٝخ ٝاُقطخ الاهزٖبك٣خ ُِلُٝخ, ًٝنُي 

 اػزجبهٙ افزٖبٓ هب٢ٗٞٗ  .

ثزو٣ٝظ الاٍزضٔبه ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه  ٣ٝج٤ٖ اُجؾش أ٣ٚبً , اٍ٘بك الافزٖبٓ    

 .ٞ اُن١ ٣ؾون فطخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ُِلُٝخٝأُ٘بٛن اُؾوح , ػ٠ِ اُ٘ؾ

كِٜب ٝٙغ فطخ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ٝ ر٘ل٤نٛب ثبلإٔبُخ ,  ٝمُي ثبرقبم ع٤ٔغ    

ٝ اُزؼبٕٝ ٓغ  .الإعواءاد اُلاىٓخ ُنُي ثغ٤ٔغ اٍُٞبئَ ْٝٗوٛب ك٢ اُلافَ ٝاُقبهط

 .ه ٝاُزو٣ٝظ ُٚأُئٍَبد ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٝالأع٘ج٤خ اُؼبِٓخ  , ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔب

ًٔب ك٢ ٣غٞى ٤ُِٜئخ لأؿواٗ ر٘ل٤ن فطزٜب , ك٢ ٓغبٍ اُزو٣ٝظ ُلوٓ الاٍزضٔبه 

أُزبؽخ كاف٤ِبً ٝفبهع٤بً, إٔ رؼٜل ثٜنٙ أُٜٔخ ا٠ُ ّوًبد ٓزقٖٖخ ٣زْ اُزؼبهل 

ٓؼٜب ُٜنا اُـوٗ , ًٔب ٓ٘ؼ أُْوع عيءا ٖٓ الافزٖبٓ ثبُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه 

 ه .ُِٔغٔٞػخ اُٞىاه٣خ ُلاٍزضٔب

الافزٖبٓ, اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه, فطخ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه, ٤ٓيا٤ٗخ   :وٍّاخ قاٌح

 .  اُزو٣ٝظ, ٤ٍبٍبد اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه

abstract  

The research dealt with the legal aspects of promotion 

investment through studying Investment Law as Enacted by 

Law No. 72 of 2017 and related laws, and discuss the concept of 

legal competence for the promotion of investment and the 

special nature of it and its connection with the investment 

policies in the state and the national economic development 

plan, as well as considering it a legal jurisdiction, and; also 

shows assigning the competence to promotion investment to the 

General Authority for Investment and Free Zones, Through the 

framework that achieves the national economic development 
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plan. It has the right to develop an investment promotion plan 

and implement it on its own, by taking all necessary means to 

that effect and publish such plan domestically and abroad, and 

Cooperate with international and foreign institutions and 

organizations operating in the field of investment and 

investment promotion it. 

GAFI may, for the purposes of implementing GAFI's plan in 

respect of promotion of available investment opportunities 

domestically and abroad, assign such mission to specialized 

companies under a contract to that effect; this shall be in 

accordance with the rules set out by the Executive Regulations 

of this Law, as well as granting the legislator a part of the 

competence to promotion investment for the Ministerial 

Investment Group. 

Keywords: the competence - investment promotion - 

investment promotion plan -Promotion budget – Investment 

promotion policies . 
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 اٌّمكِح :

رؾو٤ررن , كرر٢ اُؾررل٣ش ػررٖ اُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه ٝأ٤ٔٛزررٚ   ا٥ٝٗررخ اُؾبٙرروح ًضررو كرر٢   

ٍرٞاء أًبٗرذ ٓزولٓرخ أّ كر٢ ٛو٣وٜرب ٝهل كفِذ ٓقزِق كٍٝ اُؼبُْ  اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ .

, ٝمُرري ُغررنة أُي٣ررل ٓررٖ ّررل٣ل كرر٢ ر٘رربكٌ اُرر٢ اُزوررلّ ل كٍٝ ٗب٤ٓررخ أٝ أهررَ ٗٔررٞاً  , 

اُز٤ٔ٘ررخ , كرر٢  رؾو٤ررن اٍررٜبّ  الأف٤رروح  أُجبّرروح , لا ٍرر٤ٔب ٝ الاٍررزضٔبهاد الأع٘ج٤ررخ

 الاهزٖبك٣خ .

٣ٝلاؽظ إٔ َٓؤُخ عنة الاٍزضٔبهاد ٤َُذ ثبلأٓو اُٜر٤ٖ , ثرَ إ الأٓرو ٣َرزلػ٢     

أُي٣ررل ٓررٖ الإٕررلاؽبد اُوب٤ٗٞٗررخ ٝالاهزٖرربك٣خ , ٝر٤ٜئررخ ٝرؾَرر٤ٖ ٓ٘رربؿ الاٍررزضٔبه 
 "

أُؼِٞٓبد الإ٣غبث٤خ " 
 ٔل

 . 

ٓب ػجوّ ػ٘ٚ ٓرئرٔو الأٓرْ أُزؾرلح ُِزغربهح ٝاُز٤ٔ٘رخ ,  كر٢  روو٣رو الاٍرزضٔبه ٝٛٞ     

"  ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ذه٠ٚط الاٌرصّان ٔاظؽاا  :  ٕٗٓٓاُؼب٢ُٔ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُقلٓبد , 

تظٛنج ـاطح إلا وأد اٌّرطٍثاخ الأٌاٌـ١ح ِٕاٌثح
 ٕ" ل  

. 

خ الأف٤ررروح ٓرررٖ ٍَِرررِخ اُؾِورررثؼرررل مُررري ٣رررؤر٢ كٝه اُزرررو٣ٝظ ُلاٍرررزضٔبه , ثبػزجررربهٙ    

الإعواءاد ٝا٤َُبٍبد اُٞاعت اُو٤بّ ثٜب , ؽز٠ رزؾون اُْروٝٛ ٝاُظروٝف أُ٘بٍرجخ 

ٝأُؾليح ُغنة الاٍرزضٔبهاد الأع٘ج٤رخ أُجبّروح 
 ٖل

٤ٍبٍربد ٝرْرغ٤غ  , فبٕرخ ٝإٔ 

 ٝاُزرو٣ٝظ, ػِٔخ ٝاؽلح رورجٜ اهرجبٛرب ٝص٤ورب  , رؼل ثٔضبثخالاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو 

٤ٌُ أًضو ٖٓ ر٘ل٤ن عيء هئ٢َ٤ ٖٓ ٤ٍبٍبد اُؾٌٞٓبد  ُلاٍزضٔبه
 ٗل

 . 

                                           
 ( ناظغ تؽصٕا :  قٚن الإػلاَ فٟ ظمب الاٌرصّاناخ الأظٕث١ح . تؽس ِٕشٛن فٟ ِؤذّه1)

. 0212َ , ظاِؼح ػ١ٓ شًّ , و١ٍح اٌؽمٛق , ق٠ٍّثه اٌؼٛاتؾ اٌما١ٔٛٔح ٚالأـلال١ح ٌلإػلا 

 ِٚا تؼك٘ا . 7ص 

ِؤذّه الأُِ اٌّرؽكج ٌٍرعانج ٚاٌر١ّٕح ذمه٠ه الاٌرصّان اٌؼاٌّٟ اٌرؽٛي ٔؽٛ اٌفكِاخ , (0)

 .  22,  ص  0222

ق. ٔاظٟ تٓ ؼ١ٍٓ . قٚن ذ٠ٍٛك اٌّىاْ فٟ اٌره٠ٚط ٌلاٌرصّان ٚ ذؽ١ٍٓ ظالت١ح اٌكٚي , (3)

 ٌّؤذّه اٌكٌٟٚ اٌؼٍّٟ ؼٛي: الاٌرصّان الأظٕثٟ اٌّثاشه ٚاٌر١ّٕح فٟ اٌٛؽٓ اٌؼهتٟاتؽس ِٕشٛن 

 . 11, ص 0212لأنقْ , , ِهوى اٌثؽس ٚذط٠ٛه اٌّٛانق اٌثشه٠ح نِاغ ٚظاِؼح لا٘اٞ تٌٕٙٛكا ا

(2)Declan Murphy, "Investment Promotion Techniques and the Role 

of the Investment Promotion Agencies," in Foreign Direct Investment 

Policy and Promotion in Latin America, ed. OECD, Centre for Co-

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7018&page=1&from=
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ًآ٤ُرخ ُغرنة الاٍررزضٔبهاد  -كربُزو٣ٝظ ُلاٍرزضٔبه, ُررٚ أًجرو ررؤص٤وٝػِر٢ ٙرٞء مُري     

ٓوبهٗررخ ثبُؼٞآررَ الأفررو١ ُغررنة الاٍررزضٔبهاد  -الأع٘ج٤ررخ أُجبّرروح 
 ٘ل

؛ ٝمُرري ثٔررب  

ٝؽغْ اَُٞم, ٝهلهررٚ ػِر٠ اُزو٣ٝظ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ا٣غبث٤خ ػٖ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ٣ؾِٔٚ 

 كُٝرخبفز٤به ٓٞهغ كر٢ ٤و ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ هواه أَُزضٔو لارقبم هواه الاٍزضٔبه ثاُزؤص

إٔ اُزررو٣ٝظ ٣ررورجٜ ثْررٌَ لا ُررجٌ ك٤ررٚ ثزررلكوبد  ٓٔررب ٓلرربكٙ, كُٝررخ رفررو١ ثررللا ٓررٖ 

الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو 
 ٙل

 . 

ٚاؼك فمؾ ِٓ ت١ٓ اٌؼك٠اك ِآ اٌره٠ٚط ٘ٛ  أْ : " اُلوٚ عبٗت ٖٓ و ػ٘ٚٝٛٞ ٓب ػجّ    

"  الأقٚاخ اٌّراؼح ٌٍثٍكاْ اٌّرٍٙفح ٌلاٌرصّاناخ
 2ل 

 . 

رجلأ أُواؽَ اُوئ٤َ٤خ ُؼ٤ِٔخ رو٣ٝظ الاٍزضٔبه ٖٓ أٛلاف الاهزٖبك ا٢ٌُِ , صْ فطرٜ  ٝ   

اُز٤ٔ٘ررخ الإهزٖرربك٣خ , ٝرِرر٢ ٛررنٙ ا٤َُبٍرربد الاهزٖرربك٣خ صررْ أ٣ُٞٝرربد الاٍررزضٔبه صررْ رررٞك٤و 

ٝاُز٢ رجلأ ثؼلٛب ٓواؽَ رو٣ٝظ الاٍزضٔبه , ٓز٤بىاد اُٚٔبٗبد ٝالا
 8ل

   . 

                                                                                                          
operation with Non-members, and European Commission, OECD 

Proceedings (Paris: OECD, 1999),p. 89-90. 

(2)SOMO  : Promotion of Foreign Direct Investment What Are the 

Costs?  , Paper | November 2008 ,p 6 ; Paweł Capik , Foreign 

Investment Promotion , Governance and Implementation in Central-

Eastern European Regions , 2019, p63: 67. 

(6) " it shows that promotion is unambiguously associated with greater 

FDI flows, on top of the influence of factors such as the country’s 

investment climate and market size" . 

S:Jacques Morisset , Kelly Andrews-Johnson The Effectiveness of 

Promotion Agencies at Attracting Foreign Direct Investment , Foreign 

Investment Advisory Service , 2004 The International Bank for 

Reconstruction and Development / The World Bank, p54 . 

ٓ اٌرظهفاخ اٌٛانقج ػٍٝ اٌّاي ٌٛاء ٠ؼك ذظهف ِ, مهان الرظاقٞ و١ٌّا ٚ أْ " الاٌرصّان    

 .واْ اٌّاي ٔمك٠ا  أٚ ػ١ٕ١ا  

 .   231.ص0222ناظغ : ق. نػا ػث١ك . اٌمأْٛ اٌرعانٜ اٌّظهٜ , تكْٚ ٔاشه , 

(7)Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint , Marketing a Country , 

Promotion as a Tool for Attracting Foreign Investment , F I A S , 2000 

, P1: 3  



276 
 

 -٣ٝلاؽظ إٔ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه لا ٣وزٖو ػ٠ِ ٓغوك الأكٝاد اُزو٣ٝغ٤خ كؾَت      

ٓغٔٞػررخ ٓررٖ مُرري , ٤ُْررَٔ  ٣زغرربٝى كرربٕ رررو٣ٝظ الاٍررزضٔبه  -ٌٚفٙااُ أوصااه شااّٛلا  

, زرو٣ٝظ ُلاٍرزضٔبه ِخ ُِعٞك فطخ ٝاٙؾخ ٝٓزٌبٓٙوٝهح ٝالأْٗطخ ٝا٤َُبٍبد , ٝ

ٝ كبػ٤ِرخ أُزبثؼرخ ٝاُزو٤ر٤ْ ثبٍزقلاّ ٍٝبئَ رو٣ٝظ ٓؼزوف ثٜرب ,  ٝٙٔبٕ ؽَٖ ر٘ل٤نٛب

ُلاٍزضٔبه اُزو٣ٝظ  فطخ ُو٤بً اُزولّ ك٢ أَُزٔو لأكائٜب 
 9ل

 . 

ٝٗظواً ُلأ٤ٔٛخ اٌُجو١ اُز٢ ٣ؾظ٢  ثٜب اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه , كول هربّ أُْروع أُٖرو١   

,  ٍر٘ل افزٖربٓ اُزرو٣ٝظ ُلاٍرزضٔبه اُر٢ ا٤ُٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه, ٝأُ  ثز٘ظ٤ْ أؽٌبٓٚ

ا٤ُٜئرررخ اُؼبٓرررخ  ثبْٗررربء 992َُٔررر٘خ  8ٕٗهرررواه هئررر٤ٌ اُغٜٔٞه٣رررخ ههرررْ ثٔٞعرررت 

ذٕشا  ١٘ةاح ػاِاح , ٖٝٗرذ أُربكح الأُٝر٠ ٓ٘رٚ ػِر٠ إٔ:   ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘بٛن اُؾوح

شفظا١ح الاػرثان٠اح , ذٍّٝ ا١ٌٙةح اٌؼاِح ٌلاٌرصّان ٚإٌّاؽك اٌؽهج , ذىْٛ ٌٙاا اٌ

... "
 ٓٔل

 . 

                                                                                                          
(ق. ؼ١ٍّح اٌؽث١ة آقَ ػّه .اٌره٠ٚط ٌلاٌرصّان الأظٕثٟ تاٌٍٛقاْ ػثه ٌٚائً الاذظاي اٌؽك٠صح 2)

, نٌاٌح 0222ق٠ٍّثه  – 0226: قناٌح ؼاٌح ػ١ٕح ِٓ آ١ٌاخ ٚوانج الاٌرصّان الاذؽاق٠ح ٠ٕا٠ه 

 .  2,  ص  0211و١ٍح الإػلاَ ,  –قورٛناٖ ظاِؼح أَ قنِاْ الإٌلا١ِح 

Paweł Capik , op. cit , p61  (2) 

" In this context, as will be argued throughout the book, investment 

promotion needs to be understood as a process extending beyond mere 

image-oriented activities to include measures and procedures creating, 

sustaining and developing relationships with the key decision-makers 

of the potential (and current) investors" . 

Ibid, p21 . 

 .122. ؼ١ٍّح اٌؽث١ة, ِهظغ ٌاتك . ص  ناظغ أ٠ؼا  : ق

تئٔشاء ا١ٌٙةح اٌؼاِح ٌلاٌرصّان  1227ٌٍٕح  022لهان نئ١ً اٌعّٙٛن٠ح نلُ ( ناظغ : 12)

 . 1227أغٍطً ٌٕح  2ِىهن فٟ  03, اٌعه٠كج اٌه١ٌّح  اٌؼكق  ج  ٚإٌّاؽك اٌؽه

, ترؼك٠ً تؼغ أؼىاَ لهان  0222ٌٍٕح  316تؼك لٌه طكن لهان نئ١ً اٌعّٙٛن٠ح نلُ    

ا١ٌٙةح اٌؼاِح ٌلاٌرصّان ٚإٌّاؽك اٌؽهج,  تئٔشاء 1227ٌٍٕح  022نئ١ً اٌعّٙٛن٠ح نلُ 

اـرظاطاخ ٔٛاب ا١ٌٙةح تٛاٌطح ٚو٠ه الاٌرصّان  ٚٔظُ اٌمهان طلاؼ١اخ نئ١ً ا١ٌٙةح , ٚذؽك٠ك

. 

تظكق ,  0212/20/02ران٠ؿ , ت 0212ٌٍٕح  312تؼك لٌه طكن لهان ِعًٍ اٌٛوناء نلُ    

 1227ٌٍٕح  022أْ ٠ٍُرثكي تٕظٝ اٌّاقذ١ٓ اٌصاٌصح ٚاٌهاتؼح ِٓ لهان نئ١ً اٌعّٙٛن٠ح نلُ 

   0222ٌٍٕح  316ؼكي تاٌمهان نلُ ٚإٌّاؽك اٌؽهج اٌّ ٌلإٌرصّان اٌؼاِح ا١ٌٙةح تئٔشاء

 .  0212فثها٠ه  02ذاتغ فٟ  2اٌعه٠كج اٌه١ٌّح اٌؼكق .
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ٖٗذ أُبكح اُضب٤ٗخ ٓ٘ٚ ػ٢ِ اػزجبه ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍرزضٔبه ٛر٢ اُغٜرخ الإكاه٣رخ ٝ    

إػاكاق ٚؽاهغ اٌّشاهٚػاخ أُقزٖخ ثز٘ل٤ن أؽٌبٓٚ, ٝاُو٤بّ ثبلافزٖبٕربد ا٥ر٤رخ:" 

ِآ تىاً ِاا  ٌلاٌرصّان ٚاٌره٠ٚط ٌٙا, ٚ إػلاَ اٌٍٛق اٌكاـٍٝ ٚاٌكٌٚٝ ٌاهأي اٌّااي

 " . ش ٔٗ ذٕش١ؾ الاٌرصّان, ...

ٝثٔٞعت ٛنا اُوواه , كول رطٞه كٝه ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘بٛن اُؾوح ٓرٖ     

 la promotion de ٤ٛئررخ ر٘ظ٤ٔ٤ررخ اُرر٠ ٤ٛئررخ رو٣ٝغ٤ررخ روررّٞ ثزْررغ٤غ الاٍررزضٔبه

l’investissement ,   ّ992ٔام رؼل اُغٜبى أَُئٍٝ ػٖ اُزو٣ٝظ ٓ٘ن ػب. 

ًبٕ اٛزٔبّ أُْوع ثز٘ظ٤ْ أؽٌبّ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه , ٤ٌُ ثؾرل٣ش ػٜرل , لا ٝاما     

ٍر٤ٔب ٝإٔ ْٗرؤح اٍر٘بك الافزٖرربٓ ثربُزو٣ٝظ ٤ُِٜئرخ اُؼبٓررخ ُلاٍرزضٔبه ًبٗرذ ثٔٞعررت  

ا٤ُٜئرررخ اُؼبٓرررخ ُلاٍرررزضٔبه  ثبْٗررربء 992َُٔرر٘خ  8ٕٗهررواه هئررر٤ٌ اُغٜٔٞه٣رررخ ههرررْ 

ُلاٍررزضٔبه اُرر٢ ا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ , ٝاُررن١ أٍرر٘ل افزٖرربٓ اُزررو٣ٝظ  ٝأُ٘رربٛن اُؾرروح

ُلاٍررزضٔبه, الا إٔ عررل١ٝ اُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه , رجررلٝ  أ٤ٔٛزٜررب كرر٢  ررَ الإٕررلاؽبد 

اُغبه٣رخ كرر٢ ٓقزِررق اُ٘ررٞاؽ٢ اُوب٤ٗٞٗررخ ٝالاهزٖرربك٣خ , ٓٔررب ؽررلا ثبُْٔرروع اُرر٢ ر٘ظرر٤ْ 

ّ , 2َُٕٔٓر٘خ  2ٕأؽٌبّ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ٙرٖٔ ٖٗرٞٓ هربٕٗٞ الاٍرزضٔبه ههرْ 

   28,  2ٕ,  2ٔ,  9ٙأُْوع أؽٌبّ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه كر٢ أُرٞاك ل ٗظْ  ؽ٤ش هل
 

(11)
   . 

  ٓرٖ اُلائؾرخ اُز٘ل٤ن٣رخ ُوربٕٗٞ الاٍرزضٔبه أؽٌربّ اُزرو٣ٝظ ٕ٘ٔٗظٔرذ أُربكح لًٔب     

ُلوٓ الاٍزضٔبه  , ٝمُي ثبثوبء اٍر٘بك الافزٖربٓ ثزرو٣ٝظ الاٍرزضٔبه ٤ُِٜئرخ اُؼبٓرخ 

ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘بٛن اُؾوح 
(10)

. 

,  َُٕٕٓٓر٘خ  8ٖهواه هئر٤ٌ ٓغِرٌ اُرٞىهاء ههرْ أُبكح اُضب٤ٗخ  ٖٓ  ًٔب ٖٗذ    

افزٖربٓ ػ٢ِ ٔبه ثوئبٍخ هئ٤ٌ ٓغٌِ اُٞىهاء , ثز٤ٌَْ ٓغٔٞػخ ٝىاه٣خ ُلاٍزض

                                                                                                          
,  0222/  2/  03, تران٠ؿ  0222ٌٍٕح  316تؼك لٌه طكن لهان نئ١ً اٌعّٙٛن٠ح نلُ 

ا١ٌٙةح اٌؼاِح  تئٔشاء 1227ٌٍٕح  022ترؼك٠ً تؼغ أؼىاَ لهان نئ١ً اٌعّٙٛن٠ح نلُ 

 . 0222ٌثرّثه ٌٕح  03فٟ  32هج اٌعه٠كج اٌه١ٌّح اٌؼكق ٌلاٌرصّان ٚإٌّاؽك اٌؽ

 01اٌؼكق  –,  إٌّشٛن تاٌعه٠كج اٌه١ٌّح  0217ٌٍٕح  70(   لأْٛ الاٌرصّان اٌعك٠ك نلُ 11)

 0217ِا٠ٛ  31ِىهن )ض( فٝ 

تئطكان اٌلائؽح اٌرٕف١م٠ح ٌمأْٛ 0217ٌٍٕح  0312(   لهان نئ١ً ِعًٍ اٌٛوناء نلُ 10)

 .0217ٌٍٕح  70ن تاٌمأْٛ نلُ الاٌرصّان اٌظاق
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 ٍبد اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ك٢ ٖٓرو "بٝٙغ ٤ٍأُغٔٞػخ اُٞىاه٣خ ُلاٍزضٔبه ثـــ : " 
(13)

 . 

ثبٕلاه هبٕٗٞ ا٤ُٜئرخ  8َُٕٔٓ٘خ  28ٕٔٞ ههْ   ٖٓ اُوب9ٗٔ/ٖ٘ٗذ أُبكح لًٔب    

ذفرض ا١ٌٙةح اٌٛؽ١ٕاح ٌلإػالاَ تاالرهاغ ِٛػاٛػاخ  ا٤ُ٘ٛٞخ ُلإػلاّ , ػ٢ِ إٔ :  "

اٌؽّلاخ الإػلا١ِح اٌؼاِح اٌرٟ ذٍرٙكف ذؽم١ك ِظٍؽح ػاِح ٚذٛو٠غ ِٙاِٙا ػٍاٝ 

" وً ِؤٌٍح ؽثما  ٌرفظظٙا
(12 )

. 

  

                                           
اٌؼكق  –إٌّشٛن فٟ اٌعه٠كج اٌه١ٌّح  0202ٌٍٕح  32(   لهان نئ١ً ِعًٍ اٌٛوناء نلُ 13)

 ٠0202ٕا٠ه  6الأٚي ِىهن ) ض(  فٟ 

لأْٛ ا١ٌٙةح اٌٛؽ١ٕح ٌلإػلاَ , ٚإٌّشٛن فٝ تئطكان  0212ٌٍٕح  172مأْٛ نلُ اٌ (12)

 .0212أغٍطً ٌٕح  07ض( فٟ ِىهن ) 32اٌؼكق  –اٌعه٠كج اٌه١ٌّح 
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 -أ١ّ٘ح اٌثؽس :

 : فٟ ا٢ذٟ اٌعٛأة اٌما١ٔٛٔح ٌره٠ٚط الاٌرصّان"  رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش :    

ٍزضٔبه ٓرٖ اُ٘بؽ٤رخ اُوب٤ٗٞٗرخ ؽبعخ أٌُزجخ اُوب٤ٗٞٗخ ُز٘بٍٝ ٓٞٙٞع اُزو٣ٝظ ُلا أٚلا :

ٛج٤ؼزررٚ اُقبٕررخ اُزرر٢ ر٤ٔرريٙ ػررٖ اُزَرر٣ٞن كرر٢ ٓغرربٍ اُوطرربع ٝ ٚٓلٜٞٓرر, ٝاثررواى 

 بد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝٓرلاٙثب٤َُبٍ ٝاهرجبٛٚ , ٝافزٖبٕٚ اُوب٢ٗٞٗ أٛلاكٚ ٖٓ ؽ٤ش ,اُقبٓ

. 

ؽٖخ ٖٓرو ٓرٖ  ى٣بكح, ٝإٔ  الارغبٙ ٗؾٞ ؽوك٤خ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه , لا ٤ٍٔب شا١ٔا : 

ٝٓررب اُرر٢ اُزؾَررٖ كرر٢ ٓ٘رربؿ الاٍررزضٔبه ٣ؼرريٝ الاٍررزضٔبه الأع٘جرر٢ أُجبّررو اُررٞاهكح , 

رطر٣ٞو , ٝكزؼ هطبػبد عل٣لح ُلاٍزضٔبه , اٙربكخ اُر٢  ٣زٚٔ٘ٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ا٣غبث٤خ

 . ٝ أُٞاهك اُجْو٣خظ ا٤ُ٘ٛٞخ عٜٞك اُزو٣ٝ

كبٕ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٠ ٍبٛٔذ ك٢ اٗقلبٗ هرلهح ٖٓرو ػِر٠ , ٝثٔلّٜٞ أُقبُلخ  

اُرر٠ ؽوك٤ررخ  الاكزورربه ٛررٞ عررنة أُي٣ررل ٓررٖ الاٍررزضٔبه أُجبّررو كرر٢ أُوؽِررخ اَُرربثوخ,

ٝاُرن١ ًربٕ ٣ْرٌَ " ٝٙؼق ػ٤ِٔرخ اُزرو٣ٝظ ٓرٖ ؽ٤رش اُؾغرْ .  ,اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه

  كح " , ٖٓ ؽِوبد اُؼ٤ِٔخ الاٍزضٔبه٣خ .ؽِوخ ٓلوٞ

اػزجربه اُزرو٣ٝظ ُلاٍرزضٔبه افزٖربٓ هرب٢ٗٞٗ,  ٚاٌمٞ اذعٙد إناقج اٌّشهع إٌاٟ   

, ٝأٗربٛ ثٜرب  ثغبٗت افزٖبٕرٜب اُز٘ظ٤ٔر٢  ٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ,ٝأٍ٘ل مُي ا٢ُ ا

ٍ ٓغ ّوًبد ٓزقٖٖخ كر٢ ٓغربثبلإٔبُخ أٝ ثبُزؼبهل  فطخ اُزو٣ٝظ ٝر٘ل٤نٛبٝٙغ 

ًٔرب   ُٔزبثؼرخ فطرخ اُزرو٣ٝظ ٝرو٤٤ٜٔرب . ًٔب اٍزؾلس أُْوع ر٤ُخ اُزوو٣رواُزو٣ٝظ , 

ارغٜررذ اهاكح أُْررروع اُررر٢ اٍررر٘بك الافزٖرربٓ ُِٔغٔٞػرررخ اُٞىاه٣رررخ ُلاٍرررزضٔبه , 

ٖٓ الافزٖبٓ أَُ٘ل اُر٢ ا٤ُٜئرخ  –ًبٍزض٘بء  –ثٞٙغ ٤ٍبٍبد اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه 

 . 

اُزر٢ أُؼِٞٓربد الإ٣غبث٤رخ ٝثر٤ٖ اُزرو٣ٝظ ُلاٍرزضٔبه اثواى اُؼلاهرخ الاهرجب٤ٛرخ شاٌصا : 

ػرربٓلاً ٓؾلررياً أُؼِٞٓرربد ٝأُؼوكررخ رؼجررو ػررٖ ٓ٘رربؿ الاٍررزضٔبه أُلائررْ , ثبػزجبهٛررب 

ًٔب رٜٔل لارقبم هرواه الاٍرزضٔبه ٓرٖ د ُٝ٘ٔٞ الأػٔبٍ اُزغبه٣خ , هئ٤َ٤بً ُلاٍزضٔبها

 .هجَ أَُزٔو٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ

 : ذؽك٠ك فهػ١اخ اٌثؽس

اٌعٛأاااة اٌما١ٔٛٔاااح ٌراااه٠ٚط ٞع اُجؾرررش , ٝٛرررٞ ٣ررر٘ٔ ػِررر٠ كهاٍرررخ " إ ٓٞٙررر 
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 -" , ٣ٜزْ ثب٣غبك الأعٞثخ أُ٘بٍجخ ُلأٍئِخ ا٥ر٤خ :الاٌرصّان

  ؟اهرجبٛ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ثب٤َُبٍبد الاٍزضٔبه٣خ ك٢ اُلُٝخ ٓل١   ٔ

ٍ , ٝاَُرئا لا افزٖربٓ الا ثرٖ٘ٔٓ أُجبكٟء أَُزوو ػ٤ِٜب ك٠ ًبكرخ اُر٘ظْ اُوب٤ٗٞٗرخ   ٕ

ٝٛرَ ٣ٞعرل ٛٞ ؽلٝك افزٖبٓ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘بٛن اُؾوح ك٢ اُزرو٣ٝظ ؟ 

رٚرربهة كرر٢ الافزٖرربٓ , ؽرربٍ اٍرر٘بك ٝٙررغ ٤ٍبٍرربد اُزررو٣ٝظ ُِٔغٔٞػررخ اُٞىاه٣ررخ 

 ُلاٍزضٔبه؟

 مُي ػِر٢ افزٖربٓ أصو رجؼ٤خ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ُوئبٍخ ٓغٌِ اُٞىهاء ٝرؤص٤و  ٖ

 ؟لاٍزضٔبه ُزو٣ٝظ اُ

 ؟ثبَُ٘جخ ُلاهزٖبكاد اُ٘بّئخ ا٤ٓخ اُزلهط ك٢ ٤ٍبٍبد اُزو٣ٝظاُيٓل١   ٗ

 عل١ٝ ٝكؼب٤ُخ ر٤ُخ ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ فطخ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ؟  ٘

اُطج٤ؼررخ اُوب٤ٗٞٗررخ لاُزررياّ اُرروئ٤ٌ اُز٘ل٤ررن١ ٤ُِٜئررخ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه, ثبػررلاك روو٣ررو   ٙ

 كٝه١ ػٖ ٗزبئظ فطخ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه  ؟ 

 ٤خ الإعٔب٤ُخ ُِزو٣ٝظ  ُلاٍزضٔبه ؟  ٤ًل٤خ رؾل٣ل ا٤ُٔياٗ  2

ٓل١ َٓبٛٔخ اُزؼبٕٝ ٓغ أُئٍَبد ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ك٢ رؼي٣ري هرلهح ا٤ُٜئرخ ػِر٢   8

 اُو٤بّ ثبفزٖبٕٜب اُزو٣ٝغ٢؟ 

 الأٍبً اُوب٢ٗٞٗ ُِؾٔلاد الإػلا٤ٗخ اُؼبٓخ  ؟  9

 اُزَر٣ٞن ٝاُزرو٣ٝظّروًبد  ٓلٟ هب٤ٗٞٗخ اّزواى ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه كر٠ رؤٍر٤ٌ  ٓٔ

 ؟ ُز٤ٔ٘خ أُ٘بٛن ٝعنة أَُزضٔو٣ٖ

 ٓب ٢ٛ اُغٜخ أُقزٖخ ثبهزواػ اُؾٔلاد الاػلا٤ٓخ اُؼبٓخ , ٝكؼب٤ُزٜب ؟  ٔٔ

 ِٕٙط اٌكناٌح :

اٍزقلّ اُجبؽش ك٠ ٛنٙ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٠ اُزؾ٠ِ٤ِ اُنٟ لا ٣زٞهرق كورٜ ػ٘رل    

 ٣ظ ُلاٍرزضٔبه ,بُغٞاٗت اُوب٤ٗٞٗرخ ُِزروٕٝٝق عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ , ث

ٓررٖ فررلاٍ رْررو٣ؼبد الاٍررزضٔبه, ثررَ ٣زؼررلاٙ اُرر٠ ؽررلٝك اٍزوٖرربء ٓظرربٛوٙ ٝػلاهزررٚ 

أُقزِلخ , ٣ٝوّٞ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُظبٛوح ٝرلَر٤وٛب ُِٕٞرٍٞ اُر٠ اٍرز٘زبعبد رَربْٛ كر٢ 

 الإٕلاؽبد اُوب٤ٗٞٗخ.

 ـطح اٌثؽس :
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, ػٍاٟ إٌؽاٛ "لاٌارصّانٌٍره٠ٚط ٌاٌعٛأة اٌما١ٔٛٔح "  أهَْ هإ٣ز٠ ُٜنا أُٞٙٞع    

 اٌراٌٟ : 

 : ٓلّٜٞ الافزٖبٓ اُوب٢ٗٞٗ ُِزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه  اٌفظً الأٚي

 : فطخ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ٤ٍٝبٍبرٚ اٌفظً اٌصأٟ

 ُلاٍزضٔبه: ر٘ل٤ن فطخ اُزو٣ٝظ  اٌفظً اٌصاٌس
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 اٌفظً الأٚي

 ِفَٙٛ الاـرظاص اٌمأٟٛٔ ٌره٠ٚط الاٌرصّان

 ذ١ّٙك ٚذم١ٍُ : 

لٍٝ ا٠ُ عنة أُي٣ل ٖٓ الاٍرزضٔبهاد الأع٘ج٤رخ, لا ٍر٤ٔب ٝ إٔ هأً رَؼ٠ ًبكخ اُ    

أُبٍ الأع٘ج٢ , ٛٞ أؽل اُؼٞآَ اُلاكؼخ لاٍزوواه الاهزٖبك ٝٙٔبٕ ٗٔٞٙ
 ٘ٔل 

 . 

ٓرٖ ٝمُري رِؼت ٤ٛئبد الاٍرزضٔبه كٝه كر٢ عرنة الاٍرزضٔبه الأع٘جر٢ أُجبّرو ,  ٝ    

اُلُٝررخٓ٘طِررن َٓررئ٤ُٝزٜب ػررٖ رؾو٤ررن اُز٤ٔ٘ررخ الاهزٖرربك٣خ كرر٢ 
 ٙٔل

ٝرلؼ٤ررَ اُـررـلٝه ,  

, ٝٓلٟ رٌبَٓ ٝاَٗــغبّ ػ٤ِٔخ رو٣ٝــظ الاٍــزضٔبه  خالأع٘ج٤ ادالا٣غبث٢ ُلاٍــزضٔبه

ا٤ُ٘ٛٞخ ُِز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ اُقطخك٢ 
 2ٔل

. 

ٝهل ر٘بٓذ اُؾبعخ ا٢ُ الاٛزٔبّ ثٔغبٍ اُزو٣ٝظ ُغنة الاٍزضٔبهاد أُؾ٤ِخ ٝالأع٘ج٤رخ ,    

ٖ اٍرزوار٤غ٤خ اُلُٝرخ , ُِقروٝط ٓرٖ ٓوؽِرخ اُوًرٞك , ٝأصروٙ ٝاُن١ ٣ؼرل عريء لا ٣زغريأ ٓر

اُلؼبٍ ك٢ ٗٔٞ الاهزٖبك اُو٢ٓٞ 
(12)

 . 

ٝهررل رورررت ػِرر٢ مُرري , إٔ أُْرروع هررل ػرريى ٓررٖ اُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه , ٝعؼِررٚ     

افزٖبٓ هب٢ٗٞٗ , أٍٞح ثَبئو الافزٖبٕبد اُوب٤ٗٞٗخ الأفرو١ ,ًربُز٘ظ٤ْ ٝالإكاهح 

ٞع٤رٚ , ٝأٍر٘ل الافزٖربٓ ثزرو٣ٝظ الاٍرزضٔبه ٤ُِٜئرخ اُؼبٓررخ ٝاُوهبثرخ ٝأُزبثؼرخ ٝ اُز

 ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘بٛن اُؾوح .

ٝاما ًبٕ اٛزٔبّ أُْوع ثز٘ظ٤ْ أؽٌبّ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه , ٤ٌُ ثؾل٣ش ػٜرل , الا     

إٔ عل١ٝ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه , رجلٝ  أ٤ٔٛزٜب ك٢  َ الإٕلاؽبد اُغبه٣خ ك٢ ٓقزِق 

                                           
(12)  Agnė Šimelytė, Kęstutis Peleckis , Valentina Peleckienė, 

Regulation and Promotion of Foreign Direct Investment in the Baltic 

States: Tendencies, Advantages, And Problems , American 

International Journal of Contemporary Research, Vol. 5, No. 5; 

October 2015, p  195. 

(16)Michal Trník, The Role Of Investment Promotion Agencies At 

Attracting Foreign Direct Investment And Their Impact On Economic 

Development In Central Europe , 2007, p19.    

ٚائرّاْ اٌظاقناخ, ظٙاخ اٌره٠ٚط اٌؼهت١ح فٟ ناظغ : اٌّؤٌٍح اٌؼهت١ح ٌؼّاْ الاٌرصّان (17)

 12َ, ص0210اٌكٚي اٌؼهت١ح: اٌٛالغ ٚاٌرؽك٠اخ, ٌثرّثه 

(12)Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint , op. cit , P 43. 
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هزٖررربك٣خ , ٓٔرررب ؽرررلا ثبُْٔررروع اُررر٢ ر٘ظررر٤ْ أؽٌررربّ اُزرررو٣ٝظ اُ٘رررٞاؽ٢ اُوب٤ٗٞٗرررخ ٝالا

 ّ.2َُٕٔٓ٘خ  2ُٕلاٍزضٔبه ٖٙٔ ٖٗٞٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ههْ 

 ٚػٍٟ ػٛء لٌه  ١ٌمٍُ اٌفظً الاٚي , إٌٟ ِثؽص١ٓ , ٚلٌه ػٍٟ إٌؽٛ اٌراٌٟ     

 ٓلّٜٞ رو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ٝٛج٤ؼزٚ اٌّثؽس الأٚي  : 

 اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ك٢ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبهافزٖبٓ ا٤ُٜئخ اٌّثؽس اٌصأٟ : 
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 اٌّثؽس الأٚي

 ِفَٙٛ ذه٠ٚط ٌلاٌرصّان ٚؽث١ؼرٗ

 ذ١ّٙك ٚذم١ٍُ : 

ػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ اُزْبثٚ ث٤ٖ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ٝاُزو٣ٝظ ًؤكاح ٝر٤ُرخ رَر٣ٞو٤خ , ٝاُرن١      

 اُقبٕخ . ٣َزقلٓٚ اُوطبع اُقبٓ ك٢ ر٣َٞن ٓ٘زغبرٚ, الا إٔ رو٣ٝظ الاٍزضٔبه ُٚ مار٤زٚ 

ٝٛٞ ٓب ٣َزلػ٢ ر٘بٍٝ رؼو٣ق رو٣ٝظ الاٍزضٔبه , ٝا ٜبه ٛج٤ؼزٚ اُقبٕخ , ٝاُزر٢   

 ر٤ٔيٙ ػٖ اُزو٣ٝظ ًؤكاح ر٣َٞو٤خ , ٝمُي ك٢ أُطِج٤ٖ اُزب٤٤ُٖ :

 الاٌرصّان  ذؼه٠ف ذه٠ٚطاٌّطٍة الأٚي : 

 اٌّطٍة اٌصأٟ : اٌطث١ؼح اٌفاطح ٌره٠ٚط الاٌرصّان

 اٌّطٍة الأٚي

 الاٌرصّان ذؼه٠ف ذه٠ٚط

ُْ ٣ؼوّف أُْوع أُٖو١ اُزرو٣ٝظ  ُلاٍرزضٔبه , كر٢ ٍروكٙ ُِزؼو٣لربد كر٢ أُربكح    

لا ٍر٤ٔب  -ٚ٘اٛ ِاا ٔ ِاً ذكانواٗ – 2َُٕٔٓر٘خ  2ٕالأ٢ُٝ ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ههرْ 

ٝٓب ٣زَْ ثٚ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ٖٓ ٛج٤ؼخ فبٕخ ر٤ٔريٙ , كٚرلاً ػرٖ ًٞٗرٚ ؽِورخ ٓرٖ 

 ٣خ .ؽِوبد اُؼ٤ِٔخ الاٍزضٔبه

ًٔررب ُررْ ٣ز٘رربٍٝ أُْررروع رؼو٣ررق اُزررو٣ٝظ كررر٢ اُوررٞا٤ٖٗ ماد اُؼلاهررخ ثبُٖرررؾبكخ     

ٝالإػلاّ 
(12 )

. 

ٝػِرر٢ ٙررٞء مُرري , ٣زؼرر٤ٖ ػ٤ِ٘ررب ر٘رربٍٝ رؼو٣ررق اُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه كرر٢ اُِـررخ      

 ٝالإطلاػ  , ٝمُي ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ : 

 أٚلا : ذؼه٠ف اٌره٠ٚط فٟ اٌٍغح

ٝكوبً ُوبًٓٞ أُؼب٢ٗ    
(02)

طَ  : " ٖٓرله كر٢ اُِـرخ , كربٕ ًِٔرخ ررَو٣ْٝظ  َّٝ طَ . ٝ هَ َّٝ هَ

طَ  كؼَ َّٝ ط , ه َّٝ ط , ٣وربٍ ه َّٝ رو ُٓ ط , ٝأُلؼرٍٞ  ِّٝ و ُٓ ط , رو٣َْٝغًب , كٜٞ  ِّٝ َّْر٢ءَ أ١  ٣وُ اُ

                                           
 172اٌمأْٛ نلُ لأْٛ ا١ٌٙةح اٌٛؽ١ٕح ٌلإػلاَ , تئطكان  0212ٌٍٕح  172مأْٛ نلُ اٌ (12)

ِىهن  32اٌؼكق –اٌٛؽ١ٕح ٌٍظؽافح إٌّشٛن فٝ اٌعه٠كج اٌه١ٌّح تئطكان ا١ٌٙةح  0212ٌٍٕح 

, ِٕشٛن 0212ٌٍٕح  122لأْٛ ذٕظ١ُ اٌظؽافح ٚالإػلاَ  . 0212أغٍطً ٌٕح  07)ق( فٟ 

 .0212أغٍطً ٌٕح  07ِىهن )ٖ( فٝ  32اٌؼكق  –فٝ اٌعه٠كج اٌه١ٌّح 
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رررت ػ٤ِرررٚ طَ   عؼِررٚ ٓ٘زْررروًا ٣ٌضرررو اُطَِّ َّٝ كؼرررَ  : أفَْجررربهاً أ١ أَّرربػَٜب . ٝ هاطَ  , ٝ هَ

ْٝ  هاطَ  الأٓروُ  عًب ٝهَٝاعًب , كٜٞ هائظ ,هٝاطٌ اهزٖبك١ّ : اٗزؼبُ, هاطَ ٣وَٝط , هُطْ , هَ

ٍُوْػخٍ , ٝ هاعَذِ  اعب أ١ عبء ك٢  َٝ ُْ ٓرٖ  هَٝعب , ٝهَ اُرو٣ؼُ أ١ افْرزََِٜ ٛجُُٞثُٜرب كرلا ٣ؼُِْرَ

أ٣ٖ رغ٢ء . ٝ ٛٞ ٓب روّٞ ثٜب اُْوًبد ٝأُئٍَبد ك٢ ٍج٤َ ا٣ٖبٍ ه٤ٔرخ أُ٘زغربد 

الاٛزٔربّ ثربُيثٕٞ  اُزرو٣ٝظ ْٜ ػِر٠ اُْرواء ٣ْٝرَٔٝاُقلٓبد ُِيثربئٖ ٝاه٘ربػْٜ ٝؽرض

الاٍرزضٔبه  ٝاُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝأُج٤ؼبد ٕٝٞهح اُْوًخ ٝالإػلاٗبد , ٝٓ٘رٚ   ررو٣ٝظ

 . " promotion of industrial investmentاُٖ٘بػ٢

 شا١ٔا : ذؼه٠ف ذه٠ٚط الاٌرصّان فٟ الاططلاغ 

ِعّٛػـاـح ٣ظ الاٍرزضٔبه ثؤٗرٚ :" ُٔئٍَرخ اُؼوث٤رخ ُٚرٔبٕ الاٍرزضٔبه رروٝؼوّف ارُ     

الأٔشـاااـطح ٚاٌّؼٍِٛااااخ ٚاٌّٙااااَ اٌّرؼٍماااح ترؽف١اااى ٚاٌااارمطاب ظٙااااخ الاٌـاااـرصّان 

اٌّؽ١ٍــح ٚالإل١ّ١ٍــح ٚاٌك١ٌٚــح ٌٍٍّــاّ٘ح فــٟ تؼــس اٌّشــان٠غ اٌعك٠كج ٚذط٠ٛــه 

"  اٌّشــان٠غ اٌمائّح ٚذ٠ّٛــً اٌفهص الاٌرصّان٠ح فٟ تٍك ِؼ١ٓ
 ٕٔل

  . 

اُزؼو٣ق , ػ٢ِ رٞاكو أُؼِٞٓبد الإ٣غبث٤خ ٝأُؼوكرخ ثبػزجبهٛرب ػربٓلاً ٛنا ورٌي ٣ٝ  

ٓؾلررياً هئ٤َرر٤بً ُلاٍررزضٔبهاد ُٝ٘ٔررٞ الأػٔرربٍ اُزغبه٣ررخ  .  ام ٣٘ظررو اُرر٢ إٔ رررو٣ٝظ 

الاٍرررزضٔبه , ػجررربهٙ ػرررٖ أْٗرررطخ رْ٘رررو ٓؼِٞٓررربد ؽرررٍٞ ٕرررٞهح ُٔٞهرررغ الاٍرررزضٔبه 

ٝاٍزٜلاف أَُزضٔو٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ
 ٕٕل 

. 

ذٍااا٠ٛك رؼو٣رررق ررررو٣ٝظ الاٍرررزضٔبه ثؤٗرررٚ  : "   مٛرررت عبٗرررت ٓرررٖ اُلورررٚ اُررر٢ ٝهرررل   

ٌٍّشهٚػاخ ٚاٌفهص الاٌارصّان٠ح , ٚالإػالاَ ٌٙاا ٚفاك قناٌااخ ٚأ٠ٌٛٚااخ ١ٌٚاٌااخ 

الرظاق٠ح ٚلا١ٔٛٔح ِؽكقج ذؼغ اٌمطه اٌّؼ١ٓ فٟ ِظااف اٌاكٚي اٌعالتاح ٌلإٌارصّان فاٟ 

 ٌٛق إٌّافٍح اٌؼا١ٌّح
 ٖٕ" ل 

 . 

                                                                                                          
 (ناظغ : لاِٛي اٌّؼأٟ ػٍٟ اٌّٛلغ الاٌىرهٟٚٔ : 02)

https://www.almaany.com/    

   .  2ناظغ : اٌّؤٌٍح اٌؼهت١ح ٌؼّاْ الاٌرصّان . ِهظغ ٌاتك , ص(01)

(00)“activities that disseminate information about, or attempt to 

create an image of the investment site and provide investment services 

for the prospective investors ”.  

S: Jacques Morisset , Kelly Andrews-Johnson , op. cit, p9. 

(
03

 126ق. ؼ١ٍّح اٌؽث١ة . ِهظغ ٌاتك  , ص   (

https://www.almaany.com/
https://www.almaany.com/
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, ػ٢ِ اػزجبه إٔ اُزو٣ٝظ ٤ٌُ ثبلإعواء اُوٝر٢٘٤ ,  ثَ ٣ؾزبط زؼو٣قٛنا ا٣ُٝورٌي   

 , ٣َٝجن مُي كهاٍخ عل١ٝ ٌٓضلخ .رزَْ ثبُٞٙٞػ ٝأٍُْٞ ا٢ُ فطخ ػَٔ 

اٌعٙاٛق اٌراٟ ثؤٗرٚ : " رؼو٣رق ررو٣ٝظ الاٍرزضٔبه   ٣نٛت عبٗت رفو ٖٓ اُلوٚ ا٢ُٝ     

ِٕاؾ الاٌرصّان فٟ اٌثٍك , ذثمٌٙا اٌؽىِٛح ٌٍرٛاطً ِغ اٌٍّرصّه٠ٓ الأظأة تطث١ؼح 

ٚإلٕاااع ٘ااؤلاء اٌٍّاارصّه٠ٓ ٍِٚاااػكذُٙ ػٍااٝ الاٌاارصّان , أٚ إػاااقج الاٌاارصّان فااٟ 

" اٌثلاق
 ٕٗل

. 

عٜررٞك ؽ٤ٌٓٞررخ ثٔضبثررخ الأف٤ررو , اُرر٢ اػزجرربه اُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه  ٣ْٝرر٤و اُزؼو٣ررق    

 ٌر٢ٓٞ , ٓٔب ٓلبكٙ اػزجبه اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه افزٖربٓ ؽٓٔضِخ ك٢ ٤ٛئبد الاٍزضٔبه 

 .ٙٔ٘بً ٝعٞك فطخ ػَٔ َٓجوخ ٛنا اُزؼو٣ق ٣لزوٗ ًٔب, 

ٔشااؽ ؼىاِٟٛ ٍِاثٛق رؼو٣ق رو٣ٝظ الاٍرزضٔبه ثؤٗرٚ  : " ٓٔب ٍجن , ٣زوأ١ ُِجبؽش    

تفطؾ تئتهاو اٌّؼٍِٛاخ الإ٠عات١ح ػآ ِٕااؾ الاٌارصّان , تٙاكف ذؽٍا١ٓ طاٛنج اٌكٌٚاح 

 " .  فال لهان الاٌرصّان  , ٚإلٕاع اٌٍّرصّه اٌّؽرًّ لاذوّٛؽٓ ظالب ٌلاٌرصّان 

 اٌّطٍة اٌصأٟ

 اٌطث١ؼح اٌفاطح ٌره٠ٚط الاٌرصّان

إٔجؼ اُزو٣ٝظ ػِٔربً هبئٔربً ثناررٚ , ٣ؼريى ٓرٖ أ٤ٔٛرخ ػ٤ِٔربد اُ٘ٔرٞ أُٚرطوك كر٢     

ؽٍٞ ٤ٍبٍبد رو٣ٝظ الاٍرزضٔبه كر٢  ٝهٕل اُقجواد رجبكٍ اُزغبهة ٝرلاٍٝ أُؼوكخ

الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو ٓغبٍ
 ٕ٘ل 

. 

ُلأْٗرطخ اُزر٢   -ٓٔبصِخ أًضو -ٝ اما ًبٗذ أُٜٔخ اُوئ٤َ٤خ ُٞ ٤لخ رو٣ٝظ الاٍزضٔبه    

كرر٢ ٜٓرربّ اُزَرر٣ٞن  , ثٔؼ٘رر٢ إٔ ٛج٤ؼزررٚ  رٚررطِغ ثٜررب ػٔٞٓررب ْٓ٘ررآد اُوطرربع اُقرربٓ

رَرر٣ٞو٤خ 
(06)

الا إٔ ٛررنا اُزْرربثٚ ٣ٌٔررٖ كرر٢ اٍُٞرربئَ اُزو٣ٝغ٤ررخ , اُزرر٢ رَررزقلّ كرر٢ , 

و٣ٝظ أُجبّو , أّ ٍٝبئَ اُزو٣ٝظ ؿ٤و أُجبّو اُزو٣ٝظ , ٍٞاء أًبٕ ٍٝبئَ اُز
 2ٕل

 .  

                                           
(02)Michal Trník, op. cit , p9. 

 12ق. ٔاظٟ تٓ ؼ١ٍٓ . ِهظغ ٌاتك , ص (02)

(06)Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint , op. cit , P 53. 

(07)Jacques Morisset , Kelly Andrews-Johnson , Op. cit, p 33 ;  

Paweł Capik , op. cit , p68.  
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ك٘غررل  ٖٓررطِؼ " رررو٣ٝظ الاٍررزضٔبه الأع٘جرر٢ أُجبّررو" , ٣ْررَٔ ع٤ٔررغ  ٍٝرربئَ     

اُزو٣ٝظ أُٖٔٔخ ُغنة الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ 
  8ٕل

ٓب ٖٓ ّؤٗٚ رؾو٤ن رٞإَ ٤ٛئبد , ٝ

١ اُؼبٓرررخ الاٍرررزضٔبه ثبَُٔرررزضٔو٣ٖ أَُرررزٜلك٤ٖ, ػجرررو ٍٝررربئَ الارٖررربٍ اُغٔرررب٤ٛو

ٝأُزقٖٖخ
 9ٕل 

  . 

: ثٔغروك اٍرزٜلاف ٤ٛئربد الاٍرزضٔبه عٜٔٞهٛرب أُؾرلك , كبٜٗرب رَرزقلّ  ِصاي لٌه    

ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ الأكٝاد ُلارٖبٍ رزٖٚٔ ٓؼِٞٓبد ػبٓخ ػرٖ الاٍرزضٔبه : ػرٖ 

, ٝ اعزٔبػررربد أَُرررزضٔو٣ٖ ٝ أُْررربهًخ كررر٢ ٓؼررربهٗ   ٛو٣رررن اُٜررربرق ٝاُجو٣رررل

الإػرررلإ كررر٢ ٍٝررربئَ  ؼضررربد الاٍرررزضٔبه اُؼبٓرررخ , ٝاُ٘رررلٝاد ٝالاٍررزضٔبه , ٝاعرررواء ث

  الإػررلاّ أُب٤ُررخ اُؼبٓررخ, ٝٓقزِررق ٍٝرربئَ الإػررلاّ
 ٖٓل

, ٝؿ٤ررو مُرري ٓررٖ اٍُٞرربئَ  

ررواك أُْرروع ًٔررب أّرربهد , اُزو٣ٝغ٤ررخ أُجبّرروح ٝؿ٤ررو أُجبّرروح  ٌٓ لاٍرر٤ٔب ٝإٔ ٓلٜررّٞ 

                                           
(02)Rick T. Wilson , Daniel W. Baack, Attracting Foreign Direct 

Investment: Applying Dunning's Location Advantages Framework to 

FDI Advertising , Journal of International Marketing · American 

Marketing Association Vol. 20, No ,June 2012 , p 98 

. نطك ٚذؽ١ًٍ اٌفثهج اٌك١ٌٚح فٟ اٌره٠ٚط ٌلاٌرصّان إٌّا٘ط ِؽّك ِؽّك أتٛ ٌه٠غ  ق. (02)

,   02ع , آفاق ١ٌا١ٌحٚالأقٚاخ ٚأفؼً اٌّّانٌاخ , اٌّهوى اٌؼهتٟ ٌٍثؽٛز ٚاٌكناٌاخ 

  .12, ص 0216

(32)Jacques Morisset , Kelly Andrews-Johnson , Op. cit, p33 

Paweł Capik , op. cit , p68 ; Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint , op. cit , 

P8.  

( ِٓ 1. ٚاٌّاقج )0212ٌٍٕح  122( ِٓ لأْٛ ذٕظ١ُ اٌظؽافح ٚالإػلاَ 1ناظغ أ٠ؼا : اٌّاقج )

 تئطكان لأْٛ ا١ٌٙةح اٌٛؽ١ٕح ٌلإػلاَ. 0212ٌٍٕح  172اٌمأْٛ نلُ 

" Investment promotion includes the following types of activity: 

advertising, direct mailing, investment seminars, investment missions, 

participation in trade shows and exhibitions, distribution of literature, 

one-to-one direct marketing efforts, preparation of itineraries for 

visits of prospective investors, matching prospective investors with 

local partners, acquiring permits and approvals from various 

government departments, preparing project proposals, conducting 

feasibility studies, and providing services to the investor after projects 

have become operational" . 

S: Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint , op. cit , P8. 

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1450&page=1&from=
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اٍُٞرربئَ ْٝٗرروٛب كرر٠ ثغ٤ٔررغ   ٓررٖ هرربٕٗٞ الاٍررزضٔبه اُغل٣ررل: "  ٘اُج٘ررل ل  2ٔأُرربكح 

 اُلافَ ٝاُقبهط ".

ٝػ٢ِ ٙٞء ٓب ٍرجن , ٣زٚرؼ ٝعرٞك رْربثٚ ثر٤ٖ ررو٣ٝظ الاٍرزضٔبه ٝاُزرو٣ٝظ ًرؤكح    

الا إٔ ُزَرر٣ٞن ٓ٘زغرربد اُْرروًبد , ٝمُرري ٓررٖ ؽ٤ررش اٍُٞرربئَ ٝالأكٝاد اُزو٣ٝغ٤ررخ , 

 , ٝمُي ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :  ذه٠ٚط الاٌرصّان ٌٗ لاذ١رٗ اٌفاطح

 ره٠ٚط ٌلاٌرصّان تا١ٌٍاٌاخ الاٌرصّان٠ح فٟ اٌكٌٚح انذثاؽ اٌأٚلا :  

ثٔضبثررخ ٓوؽِررخ أٝ ؽِوررخ ٓررٖ ٍَِررِخ الإعررواءاد  رؼررل ػ٤ِٔررخ اُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه      

ٝا٤َُبٍبد ٝالإٕرلاؽبد اُٞاعرت اُو٤ربّ ثٜرب كر٢ ٗطربم اُؼ٤ِٔرخ الاٍرزضٔبه٣خ , ام رؼرل 

 ُغ٢٘ صٔبه الإٕلاؽبد الأف٤وح . ثٔضبثخ اُؾِوخ الأف٤وح 

ػررٖ ػ٤ِٔرربد رَرر٣ٞن أُ٘زغرربد , افزلاكرربً عررنه٣بً كرر٢ اُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه ٣قزِررق ٝ   

أٛلاكٚ  ٝاهرجبٛٚ  ثب٤َُبٍبد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝٓلاٙ . ًٔب أٗٚ ػ٤ِٔخ ٓزٞإِخ ٣ِٞٛٝخ أُرل١  
 ٖٔل

 . 

٣ِؼت رو٣ٝظ الاٍزضٔبه كٝهاً ٛبٓبً ك٢ ر٤َٕٞ أُؼِٞٓبد, ػٖ ا٤َُبٍبد اُؾب٤ُرخ  ٝ   

َُِٔزضٔو٣ٖ ٝٗوِٜب عواءاد اُز٢ ارقنرٜب اَُِطبد اُؼبٓخ , ٝالإٕلاؽبد الأف٤وح ٝالإ

أُؾزِٔرررر٤ٖ 
 ٕٖل

؛ ام ٣ؼررررل ثٔضبثررررخ ر٤ُررررخ ٜٓٔررررخ رؾٔررررَ كرررر٢ ٤ٛبرٜررررب ع٤ٔررررغ ا٤ُٔررررياد  

ٓٞٛ٘بً عبمثبً ُلاٍزضٔبهٝالإٕلاؽبد , اُز٢ رغؼَ اُجِل ا٤ُٚٔق 
 ٖٖل 

 . 

ضٔبه الأع٘جرر٢ ٝٓرٖ ٛ٘ررب رجررلٝ اُؼلاهرخ الاهرجب٤ٛررخ ثرر٤ٖ اُزرو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه ٝ الاٍررز     

أُجبّو ؛ ك٢ أٗٚ ًِٔب ريا٣لد الإلاؽبد ٝٓرب رزٚرٔ٘ٚ ٓرٖ ٓؼِٞٓربد ا٣غبث٤رخ ر٤ٔري 

ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه كر٢ اُلُٝرخ ٝرغؼِرٚ ٓٞار٤ربً , ًِٔرب اىكاك اٛزٔربّ أَُرزٔو٣ٖ أُؾزِٔر٤ٖ 

 .لارقبم هواه الاٍزضٔبه

اُؼوث٤رخ ٓرٖ " إٔ رؼي٣ي أٍجبة اُزولّ اٌُج٤و ك٢ ؽٖخ اُرلٍٝ  ٚذش١ه اٌكناٌاخ :     

رلكوبد الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو اُٞاهكح ػب٤ُٔربً , اُر٢ اُزؾَرٖ كر٢ ٓ٘ربؿ الاٍرزضٔبه 

                                           
(  ق. ِٕٝ ت١ٍٍٛ . ذ ش١ه ١ٌاٌاخ اٌره٠ٚط ٌلاٌرصّان الأظٕثٝ اٌّثاشه ػٍٝ لكنج اٌكٚي 31)

اٌؼهت١ح فٝ ظمب ٘مٖ الاٌرصّاناخ ٌرؽم١ك أ٘كافٙا اٌر٠ّٕٛح , اٌّؼٙك اٌؼهتٝ ٌٍرفط١ؾ تاٌى٠ٛد , 

  . 03, ص  0222( , ١ٔٛ٠ٛ 02ٌٍٍٍح اظرّاػاخ اٌفثهاء " ب " , اٌؼكق نلُ ) 

(30)Paweł Capik , op. cit , p70. 

(33)Jacques Morisset , Kelly Andrews-Johnson , op. cit , p9 
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اٙربكخ اُر٢ , هطبػبد عل٣رلح ُلاٍرزضٔبه ٝاُوٞا٤ٖٗ اُقبٕخ ثزْغ٤غ الاٍزضٔبه , ٝكزؼ 

, ٝاُزؾ٤َٖ أُزٞإَ ك٢ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه "  ر٘ب٢ٓ عٜٞك اُزو٣ٝظ ا٤ُ٘ٛٞخ
 ٖٗل

 . 

كبٕ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٠ ٍبٛٔذ ك٢ اٗقلبٗ هلهح ٖٓو ػِر٠  بُلخٝثٔلّٜٞ أُق    

عررنة أُي٣ررل ٓررٖ الاٍررزضٔبه أُجبّررو كرر٢ أُوؽِررخ اَُرربثوخ, ٛررٞ الاكزورربه اُرر٠ ؽوك٤ررخ 

, ام ًبٕ ٣ٔضَ أٙؼق ؽِوبد اُؼ٤ِٔرخ الاٍرزضٔبه٣خ ؽغٔربً ٝٗٞػربً , اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه 

 . ٤خ الاٍزضٔبه٣خ , ٖٓ ؽِوبد اُؼِٔ" ؽِوخ ٓلوٞكح " ثَ ًبٕ ثٔضبثخ 

ٓٔررب ٍررجن , ٣زٚررؼ  اهرجرربٛ اُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه ثب٤َُبٍرربد الاٍررزضٔبه٣خ كرر٢ اُلُٝررخ ,    

 ؽِوبد اُؼ٤ِٔخ الاٍزضٔبه٣خ .ًٝٞٗٚ ٣ٔضَ اُؾِوخ الأف٤وح ٖٓ 

 شا١ٔا : اٌره٠ٚط ٌلاٌرصّان اـرظاص ؼىِٟٛ :  

ثبُغٜررخ  ٣ؼزجررو رررو٣ٝظ الاٍررزضٔبه افزٖرربٓ ؽٌرر٢ٓٞ رَررزقلٓٚ اُؾٌٞٓرربد ٓٔضِررخ   

, ٓررٖ أعررَ عررنة  " ا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه "أُ٘ررٞٛ ثٜررب الافزٖرربٓ اُزو٣ٝغرر٢

الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو , ٝرؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ُِجِل
 ٖ٘ل 

 . 

كبُزو٣ٝظ ُلاٍرزضٔبه ػِر٢ ؽرل رؼج٤رو عبٗرت ٓرٖ اُلورٚ  , ٛرٞ عريءً ٓرٖ اَُر٤بم الأٍٝرغ     

زضٔو٣ٖ الأعبٗرررت , ؽ٤رررش رورررّٞ اُؾٌٞٓررربد ُِؼلاهررربد ثررر٤ٖ اُؾٌٞٓررربد أُٚررر٤لخ ٝأَُررر

ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُقطٞاد ,  ُزو٣ٝظ اُجِل ًٖٔٞٛ عبمة ُلاٍزضٔبه
 ٖٙل 

 . 

ٝٛٞ ٓب ٣َززجغ اكهاط اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه رؾذ ٗظبّ هب٢ٗٞٗ ٓقزِق , ػٖ اُزو٣ٝظ ًرؤكاح   

 ر٣َٞو٤خ ُْوًبد اُوطبع اُقبٓ  , ػ٢ِ ٗؾٞ ٓب ٍ٘واٙ .

 صّان تاٌفطح الالرظاق٠ح ٌٍكٌٚح :شاٌصا : انذثاؽ اٌره٠ٚط ٌلاٌر

رَربْٛ ػ٤ِٔرخ ررو٣ٝظ الاٍرزضٔبه الأع٘جرر٢ أُجبّرو , كر٠ رؾو٤رن اُز٤ٔ٘رخ الاهزٖرربك٣خ    

ٝالاعزٔبػ٤خ أَُزلآخ 
  2ٖل

. 

َُر٘خ   2ٕٓرٖ هربٕٗٞ الاٍرزضٔبه ههرْ   9ٙٝهل أّبه أُْوع أُٖو١ ك٢ ػغي أُربكح     

ز٤ٔ٘رخ الاهزٖربك٣خ ُِلُٝرخ, ُلٝه رو٣ٝظ الاٍزضٔبه ك٢ رؾو٤رن فطرخ ا2ُٕٔٓ
 

. ٝاُرن١ ٣ِور٢ 

زضٔبهاد  ا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخثظلاُرٚ ػِرر٢  ُلاٍرزضٔبه , ثررؤٕ رؼٔررَ ػِرر٢ عرنة أُي٣ررل ٓررٖ الاٍـررـ

                                           
   .  12(ق. ِٕٟ ت١ٍٍٛ . ِهظغ ٌاتك , ص 32)

(32)Declan Murphy, op. cit ,p. 89-90; Michal Trník, op. cit  , p9. 

(36)Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint  , op. cit , P1: 3.  

(37)SOMO ,Op. cit  ,p 1. 
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الأع٘ج٤ــخ أُجبّــوح , ُزؾو٤ن الإكبكح أُوعرٞح ُلاهزٖربك اُر٢٘ٛٞ , ٝرؼظر٤ْ َٓربٛٔخ رِري 

 .الاٍزضٔبهاد ك٢ ٓئّواد اُز٤ٔ٘خ 

٤٘ٛٝخ ُِز٤ٔ٘خ أَُـزلآخ , ٝٓب رزَرْ ثرٚ  ٝٙغ اٍزوار٤غ٤بد ٣ٝؤر٢ مُي اٗطلاهبً , ٖٓ   

ٖٓ أٛـلاف ٝؿب٣بد ٓزٌبِٓخ ٝؿ٤و هبثِـخ ُِزغيئخ, ٝاٍٜبٓبرٜب ك٢ رؾوـن اُزٞاىٕ ثر٤ٖ 

أثؼربك اُز٤ٔ٘ررـخ أَُررزلآخ اُضلاصررخ, الاهزٖبك٣ررـخ ٝالاعزٔبػ٤ررخ ٝاُج٤ئ٤ررـخ , ٝمُرري ثبػزٔرربك 

ؾو٤ررن اُز٤ٔ٘ررخ أَُررزلآخٗظررْ ُزررو٣ٝظ الاٍررزضٔبه, ٝر٘ل٤ررنٛب ٓررٖ أعررَ ر
 8ٖل

 ٝٛررنا ك٤ُررَ .

ك٢ رؼي٣ي أٍجبة اُزولّ اٌُج٤و كر٢ ُلأ٤ٔٛخ اٌُجو١ اُز٢ ٣ؾظ٢  ثٜب اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه , 

 ؽٖخ ٖٓو ٖٓ رلكوبد الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو .

 اٌّثؽس اٌصأٟ

 اـرظاص ا١ٌٙةح اٌؼاِح ٌلاٌرصّان فٟ اٌره٠ٚط ٌلاٌرصّان

 ذ١ّٙك ٚذم١ٍُ : 

, ٝٓرل١ ٕلاؽ٤بد ٤ٛئبد الاٍزضٔبه ؽَت ٝٙرؼٜب اُورب٢ٗٞٗ ٍٝر٘ل اْٗربئٜب رزؾلك    

ُٜررب ٤ٓيا٤ٗزٜررب رجؼ٤زٜررب ُررٞىاهح ٓؼ٤٘ررخ أٝ ٓغِررٌ اُررٞىهاء أٝ اػزجبهٛررب ٤ٛئررخ َٓررزوِخ 

 اُقبٕخ .

رؼزجو ا٤ُٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه ٝأُ٘ربٛن اُؾروح ٍرِطخ ؽ٤ٌٓٞرخ هئ٤َر٤خ ٓؼ٤٘رخ ٝ      

ثز٘ظ٤ْ ٝر٤ََٜ الاٍزضٔبه ك٢ ٖٓو
 9ٖل

, ٢ٛٝ اُغٜخ أُ٘ٞٛ  ثٜب اُزرو٣ٝظ ُلاٍرزضٔبه  

 2ٕ, ٝهبٕٗٞ الاٍرزضٔبه ههرْ  992َُٔ٘خ  8ٕٗهواه هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ههْ ثٔٞعت 

 ّ. 2َُٕٔٓ٘خ 

ٚػٍااٟ ػااٛء لٌااه , ١ٌمٍااُ اٌّثؽااس اٌصااأٟ , إٌااٟ ِطٍثاا١ٓ , ٚلٌااه ػٍااٟ إٌؽااٛ     

 اُزب٢ُ : 

 ٓخ ُلاٍزضٔبه: اٍ٘بك الافزٖبٓ ثبُزو٣ٝظ ٤ُِٜئخ اُؼب اٌّطٍة الأٚي

                                           
(32)Trade Union Reference Manual on the 2030 Agenda for 

Sustainable Development, Sustainable Development Goals , 

International Training Centre of the International Labour 

Organization, 2017,p94.   

   ح ٌلاٌرصّان (  ناظغ : اٌّٛلغ الاٌىرهٟٚٔ ١ٌٍٙةح اٌؼا32ِ)
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رصرربه رجؼ٤ررخ ا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه ُوئبٍررخ ٓغِررٌ اُررٞىهاء ػِرر٢ اٌّطٍااة اٌصااأٟ : 

 رو٣ٝظ الاٍزضٔبه

 اٌّطٍة الأٚي

 إٌٕاق الاـرظاص تاٌره٠ٚط ١ٌٍٙةح اٌؼاِح ٌلاٌرصّان

٣ٌٔرٖ الأٍربً اُورب٢ٗٞٗ لإٍرر٘بك افزٖربٓ اُزرو٣ٝظ ٤ُِٜئررخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه , كرر٢    

ثبْٗربء ا٤ُٜئرخ  992َُٔر٘خ  8ٕٗخ ٖٓ  هواه هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣رخ ههرْ ٗٔ أُبكح اُضب٤ٗ

اُؼبٓرررخ ُلاٍرررزضٔبه , ثبػزجبهٛرررب اُغٜرررخ الإكاه٣رررخ أُقزٖرررخ ثز٘ل٤رررن أؽٌبٓرررٚ, ٝاُو٤ررربّ 

إػكاق ٚؽهغ اٌّشهٚػاخ ٌلاٌرصّان ٚاٌره٠ٚط ٌٙا, ٚ إػلاَ ثبلافزٖبٕبد ا٥ر٤خ:" 

ٕشا١ؾ الاٌارصّان, ٚإطاكان تىاً ِاا ِآ شا ٔٗ ذ اٌٍٛق اٌكاـٍٝ ٚاٌكٌٚٝ ٌهأي اٌّااي

ٚذٛو٠اااغ اٌىراااة ٚاٌّعااالاخ ٚإٌشاااهاخ اٌّرؼٍماااح تااااٌره٠ٚط ٌٍّشاااهٚػاخ ٚذٕشااا١ؾ 

الاٌرصّان, ٚلٌه تاٌٍغااخ اٌؼهت١اح ٚالأظٕث١اح , ٚ ػماك اٌّاؤذّهاخ ٚإٌاكٚاخ ٚذٕظا١ُ 

 " . ٌٍرؼه٠ف تؼّأاخ ٚؼٛافى الاٌرصّان اٌى٠اناخ ٚاٌٍماءاخ ٌٍٍّرصّه٠ٓ

, ػِر٢ إٔ : "   2َُٕٔٓر٘خ  2ٕٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ههْ  ٔ/  9ٙأُبكح ًٔب ٖٗذ    

ذمااَٛ ا١ٌٙةااح اٌؼاِااح ٌلاٌاارصّان ٚإٌّاااؽك اٌؽااهج ػٍااٝ ذٕظاا١ُ الاٌاارصّان فااٟ اٌااثلاق 

ػٍٝ إٌؽٛ اٌمٞ ٠ؽمك ـطح اٌر١ّٕاح  ٚاٌره٠ٚط ٌٗ,ٚذشع١ؼٗ, ٚذ١ّٕح ٚإقانج شةٛٔٗ 

 ."  الالرظاق٠ح ٌٍكٌٚح

ٍ٘ل ٤ُِٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه ٝأُ٘ربٛن اُؾروح ٓلبك مُي إٔ أُْوع أُٖو١ , هل أ   

 افزٖبٓ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه , ثغبٗت اٍ٘بكٙ الافزٖبٓ ثز٘ظ٤ْ الاٍزضٔبه أ٣ٚب . 

اُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه" ٝثرر٤ٖ  " افزٖرربٓٝٛررٞ ٓررب ٣ْرر٤و اُرر٠ ؿ٤رربة اُلٖررَ ثرر٤ٖ     

  افزٖبٓ " ر٘ظ٤ْ الاٍزضٔبه " 
 ٓٗل

 . 

                                           
(22)" Definition of Promotion For the purposes of this research, 

investment promotion is defined to include only certain marketing 

activities through which governments try to attract foreign direct 

investors. Promotion excludes the granting of incentives to foreign 

investors, the screening of foreign investment, and negotiation with 

foreign investors, even though many of the organizations responsible 

for conducting investment promotion activities may also conduct these 

other activities" .  
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, ثغبٗررت اُرر٢ "٤ٛئرربد الاٍررزضٔبه" ضٔبه ٣ٝؼررل اٍرر٘بك افزٖرربٓ اُزررو٣ٝظ ُلاٍررز     

افزٖبٕٜب اُز٘ظ٢ٔ٤ , أؽل ٍٔبد الإٛبه اُورب٢ٗٞٗ ُِؼل٣رل ٓرٖ ٤ٛئربد الاٍرزضٔبه كر٢ 

, ؽ٤ش ٗظٔذ اُؼل٣ل ٖٓ رْو٣ؼبد اُلٍٝ ررو٣ٝظ الاٍرزضٔبه   ٔٗلٓقزِق كٍٝ اُؼبُْ 

" ًبفزٖبٓ ؽ٢ٌٓٞ ",  ًٔب ٛرٞ ر٘ظر٤ْ ٓؼظرْ اُٞ ربئق اُؾ٤ٌٓٞرخ الأفروٟ , ٓضرَ 

ٝاُوهبثخ ٝأُزبثؼخ, ٝاُز٘ظ٤ْ  اُزٞع٤ٚ
(20)

 . 

كرر٢ ٝاٍزؼوٙررذ اُغٔؼ٤ررخ اُؼ٤ٓٞٔررخ ٓررب ٛررٞ َٓررزوو ػ٤ِررٚ كوٜرًرب, ٝهٚرربءً, ٝاكزرربءً    

  2ٕٓؼوٗ ؽل٣ضٜب ػٖ الافزٖبٓ أَُ٘ل ٤ُِٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه ثبُوربٕٗٞ ههرْ ل

رررب ,  2َُٕٔٓررر٘خ  ًٓ ٓرررٖ إٔ : "  الافزٖررربٓ هًرررٖ ٓرررٖ أهًررربٕ اُؼٔرررَ الإكاه١ ػٔٞ

لإكاه١ ػِرر٠ ٝعررٚ اُقٖررٞٓ, ٝالافزٖرربٓ الإكاه١ ٛررٞ اَُررِطخ اُزرر٠ ٝاُوررواه ا

٣ٝقُٜٞرب ُغٜرخ اكاه٣رخ ُٔجبّروح ػٔرَ اكاه١ ٓؼر٤ٖ,  –ثٔؼ٘ربٙ اُؼربّ  –٣ٔ٘ؾٜب اُوبٕٗٞ 

اُوررلهح اُوب٤ٗٞٗررخ ػِرر٠ أكائررٚ ػررٖ ٛو٣ررن اٍررزؼٔبٍ ٍٝرربئَ الإكاهح, ٝٓررٖ ث٤ٜ٘ررب إررلاه 

هرل ٣زؾرلك الافزٖربٓ الإكاه١ . ٝاُوواهاد الإكاه٣خ اُلاىٓخ ُٔجبّوح اُؼٔرَ الإكاه١

ث٘ٔ ك٠ اُلٍزٞه, أٝ ك٠ اُزْو٣غ اُؼبكٟ, أٝ ك٠ اُِٞائؼ, ًِٞائؼ اُز٘ل٤رن اُزر٠ رٖرله 

ر٘ل٤نًا ُِوٞا٤ٖٗ, أٝ ُٞائؼ اُز٘ظ٤ْ اُز٠ رٖله ثبْٗبء, ٝر٘ظ٤ْ أُواكن اُؼبٓخ, ٝالإَٔ 

أٗٚ لا افزٖبٓ الا ث٘ٔ ٌُٝرَ افزٖربٓ ؽرلٝك, كبلافزٖربٓ ٣زؾرلك ثبُٔٞٙرٞع 

ٌٔبٕ ٝاُيٓبٕ, ٝثٖلخ ٖٓ ٣زر٠ُٞ الافزٖربٓ, ٝػِر٠ ًرَ عٜرخ اكاه٣رخ إٔ رزو٤رل ٝثبُ

رب ُرْ ٣ٔ٘ؾٜرب اُوربٕٗٞ ا٣ربٙ, ًٕ ٝلا إٔ  ثؾلٝك افزٖبٕرٜب, ُٝر٤ٌ ُٜرب إٔ ر٘زؾرَ افزٖب

"رَِت عٜخ أفوٟ افزٖبٕٜب .. .. 
 ٖٗل

. 

ٚلك ل٘ة اٌفمٗ ت١ٓ ِؤ٠ك ِٚؼانع لإٌٕاق الاـرظاص اٌره٠ٚط ٌلاٌرصّان ١ٌٍٙةاح    

 ٌلاٌرصّان تعأة اـرظاطٙا اٌرٕظ١ّٟ , ٚلٌه ػٍٟ إٌؽٛ ا٢ذٟ :  اٌؼاِح

                                                                                                          
S:Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint , op. cit , P8.  

(21)Michal Trník , op. cit , p9: 10 . 

ظك٠ه تاٌّلاؼظح أٔٗ لا ٠ٛظك فٟ اٌكٚي اٌؼهت١ح ٚوالاخ ِرفظظح فٟ اٌره٠ٚط ٌلاٌرصّان فمؾ    

 تً ٠ٛظك لطاع أٚ إقانج ِؼ١ٕح تٙما اٌّعاي فٟ ٘مٖ ا١ٌٙةاخ .

 ٠03غ. ِهظغ ٌاتك   , ص ِؽّك ِؽّك أتٛ ٌه ناظغ : ق.

(20)Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint , op. cit , P 54: 56 . 

ٚ ذان٠ؿ ظٍٍح :  02/10/0217تران٠ؿ فرٜٛ :  0217ٌٍٕح  1232اٌفرٜٛ نلُ (  23)

13/10/0217   
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 ٣رنٛت عبٗررت ٓرٖ اُلوررٚ اُر٢ إٔ اٍرر٘بك افزٖربٓ اُزررو٣ٝظ ُلاٍرزضٔبه ٤ُِٜئررخ اُؼبٓررخ   

ُلاٍزضٔبه ثغبٗت افزٖبٕٜب ك٢ ر٘ظ٤ْ الاٍرزضٔبه, ٣زٔبّر٢ ٓرغ اُٞاهرغ , لاٍر٤ٔب ٝإٔ 

اُر٠ أَُرزضٔو٣ٖ هرله الإٌٓربٕ , ٜٓٔزٜب الأٍب٤ٍخ رزٔضرَ كر٢ رَر٤َٜ ررلكن أُؼِٞٓربد 

ٝأَُرربٛٔخ كرر٢ رؾَرر٤ٖ أُ٘رربؿ اُؼرربّ ُلاٍررزضٔبه , ٝفِررن ٕررٞهح ا٣غبث٤ررخ ػررٖ اُجِررل 

ٝاهزٖررربكٛب 
 ٗٗل

, ٓٔرررب ٓلررربكٙ أُررربّ ٤ٛئررربد الاٍرررزضٔبه ثٌبكرررخ ّرررئٕٞ الاٍرررزضٔبه ٓرررٖ  

 أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد , ٝرَِٜٔب ُٔٞاٖٛ اُغنة ٝالإػبهخ 
  ٘ٗل

. 

: " إ عٜرربى اُزررو٣ٝظ  اٌؼهت١ااح ٌؼااّاْ الاٌاارصّان ٚفااٟ لٌااه ذشاا١ه اٌّؤٌٍااح     

كرر٢ ٝٙـررـغ ٣ئِٛررٚ ُزؾل٣ررل ٓزطِجرربد رؾَـررـ٤ٖ ٓ٘ـررـبؿ الاٍـررـزضٔبه ُلاٍررزضٔبه ٣ؼزجررو 

ثَــجت ًٞٗــٚ اُو٘بح اُوئ٤َــ٤خ لاُزوبٛ ٝعٜبد ٗظو اُوطبع اُقــبٓ, ُولهرــٚ ػِـرـ٠ 

لاؽزــٌبى أُ٘زظــْ ٓـرـغ رِٔــٌ ػٞآــَ اُغــنة ٝالإػبهخ ٝاثــواى اُضـــواد ثؾٌْ ا

أَُـررـزضٔو٣ٖ, لاًزَرربثٚ ٓؼوكررخ رلٖرر٤ِ٤خ ٝؽَرربً كه٤ورربً ثبُوٚررب٣ب أُزؼِوـررـخ ثبُٔؼٞهرربد 

اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤ـرـخ ٝالإكاه٣ـرـخ أُورجطرخ ثوطربع الأػٔـرـبٍ ٝلارٖربُٚ ثبلأٛـرـواف 

أُؼ٤٘خ ك٢ اُؾٌٞٓــخ اُوــبكهح ػِــ٠ ارقــبم اُزلاث٤و اُلاىٓخ
 ٙٗ" ل 

 . 

ث٤٘ٔب اٗزول عبٗرت رفرو ٓرٖ اُلورٚ اٍر٘بك افزٖربٓ اُزرو٣ٝظ ٤ُِٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه, ام    

ٝعررٞك عٜرربى هرربئْ ثنارررٚ ٣ؼ٘رر٢ كوررٜ ثرربُزو٣ٝظ ػجررو ًررَ َزؾَررٖ إٔررؾبة ٛررنا اُرروأ١ , ٣

اٍُٞبئَ , ٣ٝوًي ػِر٢ اٍُٞربئَ الأهرله ػِر٢ عرنة أَُرزضٔو٣ٖ أُؾزِٔر٤ٖ 
 2ٗل

, ثٔؼ٘ر٢  

زو٣ٝظ " ك٢ ٓئٍَز٤ٖ ٓقزِلز٤ٖ كَٖ اُٞ ٤لز٤ٖ " اُز٘ظ٤ْ ٝ اُ
 8ٗل

. 

أٗٚ لا ٣ٞعل صٔرخ ٓرب ٣ٔ٘رغ ٓرٖ اٍر٘بك افزٖربٓ ر٘ظر٤ْ الاٍرزضٔبه ,  ٠ٚهٞ اٌثاؼس     

ٝافزٖبٓ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه , ك٢ ٤ٛئخ ٝاؽلح " ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘ربٛن 

٤ٔرررري ا٤ٌُٜررررَ اُز٘ظ٤ٔرررر٢ ٤ُِٜئررررخ  ثٞٙررررٞػ ثرررر٤ٖ ٣اُؾرررروح " , ّررررو٣طخ إٔ ٣لٖررررَ ٝ

ٝٛٞ ٓب ٣َززجغ اُزو٤ل ثبلافزٖبٓ , كلا ٣غٞى ُوطبع اُزرو٣ٝظ اُو٤ربّ , ٤ٕٖ الافزٖب

 .ثبفزٖبٓ اُز٘ظ٤ْ 

                                           
(22)Paweł Capik , op. cit , p95 

(22)Michal Trník, op. cit , p2 

    6هت١ح ٌؼّاْ الاٌرصّان . ِهظغ ٌاتك , صناظغ : ذمه٠ه اٌّؤٌٍح اٌؼ( 26)

(
27

 .110, ص  . ِهظغ ٌاتكق. ؼ١ٍّح اٌؽث١ة(

(22)Jacques Morisset , Kelly Andrews-Johnson , Op. cit  , p51. 
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ٝث٘ربء هرلهاد , ٝهل ٗلند ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ػلح ثوآظ ٓقزِلخ لإػبكح ٤ٌِٛزٜب   

, ٝأٍلود ػ٤ِٔخ اػبكح  MIGA اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ فلاٍ اًُٞبُخ اُل٤ُٝخ ُٚٔبٕ الاٍزضٔبه

ْبء هطبع رو٣ٝظ الاٍزضٔبه ا٤ٌُِٜخ ػٖ اٗ
. 9ٗل 

 

ٝٛٞ ٓب روعٔٚ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٤ٔر٢ اُغ٤رل ٤ُِٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه    
(22)

ام ٣ؼرل هطربع , 

اُزرو٣ٝظ  ُلاٍرزضٔبه ٓررٖ أٛرْ اُوطبػربد , ؽ٤ررش ٣ورغ ػِر٠ ػبروررٚ ػرتء رٖر٤ْٔ ٗظرربّ 

بُزو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه الأع٘جرر٢, ٣ٝرروٝط ُـرروٗ الاٍررزضٔبه كرر٢ ٣ؼرروف ثرر اػلآرر٢ ع٤ررل

٣ٌٝررٕٞ ُٜررب اُلٚررَ كرر٢ إٔ رؤفررن ا٤ُٜئررخ  ثيٓرربّ أُجرربكهح ٝاُؼٔررَ الإ٣غرربث٢ اُلُٝررخ, 

؛ ٝمُرري ٓررٖ فررلاٍ رررٞك٤و أُؼِٞٓرربد  ثبلاٗزورربٍ اُرر٠ أَُررزضٔو ٝٓؾبُٝررخ اٍررزوطبثٚ

, ثرللاً ٓرٖ اُؼٔرَ اَُرِج٢ ٝاٗزظربه ٝكهاٍبد اُغلٟٝ الأ٤ُٝرخ ػٜ٘رب ؛ صرْ اُزرو٣ٝظ ُٜرب 

أَُزضٔو ؽز٠ ٣ؤر٢
 ٔ٘ل

. 

أْ اٌٍّؤ١ٌٚح الأٌٟٚ اٌفاطح تاٌره٠ٚط ٌٍفهص  -و طً ػاَ  –ِّا ٌثك ٠رؼػ      

ذمااغ ػٍاٝ ػاااذك  ٚٚػاغ ـطااح اٌراه٠ٚط ٚذٕف١اام٘ا تالأطااٌح ٚاٌرؼالاك ,الاٌارصّان٠ح ,

ِّاا ِفااقٖ اٌراىاَ اٌعٙااخ  , ا١ٌٙةح اٌؼاِح ٌلاٌرصّان, تاػرثان لٌه اـرظااص أطا١ً

 ح ٌلاٌرصّان.الإقان٠ح الأـهٞ تاؼرهاَ الاـرظاص إٌٍّك إٌٟ ا١ٌٙةح اٌؼاِ

إٔ الاُزررياّ ثؾررلٝك   : "ٌٍفرااٛٞ ٚاٌرشااه٠غاٌعّؼ١ااح اٌؼ١ِّٛااح  فااٟ لٌااه ذشاا١هٚ    

ٝاعرت  –اُزر٠ ُرْ رٔر٘ؼ الافزٖربٓ  –الافزٖبٓ ٣ُِو٠ ػ٠ِ ثبه٠ اُغٜبد الإكاه٣خ 

اؽزواّ الافزٖبٓ أَُ٘ل ا٠ُ ؿ٤وٛب ٖٓ اُغٜبد الإكاه٣رخ, ٝألا رؼزرلٟ ػ٤ِرٚ, ًٝرَ 

ُٓؾٔرَ ثبُٞاعرت ماررٚ رغربٙ الافزٖربٓ اُرنٟ ٓٞ ق ُْ ٣ٔ٘ؾٚ أُْوع الافز ٖبٓ 

أٍ٘ل ُـ٤وٙ . ٝاُزو٤رل ثبلافزٖربٓ ٓجرلأ لا ٣غرٞى اٛرلاهٙ, كرلا ٣غرٞى ُغٜرخ اكاه٣رخ إٔ 

رؼزلٟ ػ٠ِ افزٖبٓ عٜخ اكاه٣خ ٓٞاى٣رخ ُٜرب, ٝلا ػِر٠ افزٖربٓ عٜرخ أػِر٠, أٝ 

ٕ أك٠ٗ ٜٓ٘ب, ك٤ٌِ ُٞىاهح إٔ رؼزلٟ ػ٠ِ افزٖبٓ ٝىاهح أفروٟ ٝلا ٤ُٜئرخ ػبٓرخ أ

رؼزلٟ ػ٠ِ افزٖبٓ ٤ٛئخ ػبٓخ أفوٟ, ًٔب لا ٣غٞى ُغٜخ اكاه٣خ ٓؾ٤ِرخ إٔ رؼزرلٟ 

                                           
 (أظه لاؼما : اٌفظً اٌصاٌس : اٌّثؽس الأٚي : اٌّطٍة اٌصأٟ .22)

لأػّاي فٟ ِظه ١ٌاٌاخ الاٌرصّان اٌرؼهاع ِٕاؾ إِظّح اٌرؼاْٚ ٚاٌر١ّٕح الالرظاق٠ح. (22)

 . 61, ص  0212ٚ شهاواخ ت١ٓ اٌمطاػ١ٓ اٌؼاَ ٚ اٌفاص , ذ١ّٕح اٌمطاع اٌفاص ,. 

له٠ة ِٓ : ق. ِؽّٛق ؼ١ٍٓ ِطه.  ّٔٛلض ِمرهغ ١ٌٍاٌح ظمب الاٌرصّاناخ الأظٕث١ح  (21)

ه ٌؼٛق اٌثٛاتح ظاِؼح اٌٍّ –تاٌرطث١ك ػٍٝ اٌٍّّىح اٌؼهت١ح اٌٍؼٛق٠ح . و١ٍح اٌؼٍَٛ الإقان٠ح 

 .  23اٌؼهت١ح ٌٍّؼٍِٛاخ الإقان٠ح , تؽس ِٕشٛن ػٍٝ ِٛلغ , ص 

www.aradoportal.org.eg 

http://www.aradoportal.org.eg/
http://www.aradoportal.org.eg/
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ػ٠ِ افزٖبٓ عٜخ ٓوًي٣خ, ٝلا ٣غٞى َُِطخ ٓوًي٣رخ إٔ رؼزرلٟ ػِر٠ افزٖربٓ 

َٓ٘ل ا٠ُ عٜخ ٓؾ٤ِخ ٓزغبٝىح اُؾلٝك أُووهح ُٜب ك٠ اُوبٕٗٞ ًغٜخ ٕٝب٣خ, أٝ عٜرخ 

" اّواف, أٝ ههبثخ
 ٕ٘ل

. 

َ اُؼبّ ك٢ اػزجبه ا٤ُٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه ٛر٢ أَُرئٍٝ الأٍٝ الإٔٝلا ٣ـ٤و ٖٓ    

اُقطررخ  ْٓرربهًخ أعٜرريح اُلُٝررخ , كرر٢ أُؼبٝٗررخ ػِرر٠ رؾو٤ررنثرربُزو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه ؛ 

ٓرٖ هربٕٗٞ الاٍرزضٔبه اُغل٣رل : " روزروػ  ٙٔ, ٝاُز٢ أّبهد ا٤ُٜب أُربكح   الاٍزضٔبه٣خ

ُقطرررخ ٝٙرررغ ا٤َُبٍررربد اُرررٞىاهح أُقزٖرررخ اُقطرررخ الاٍرررزضٔبه٣خ, ٝرزٚرررٖٔ ٛرررنٙ ا

ام إٔ  الاٍررزضٔبه٣خ ٓٞٙررغ اُزطج٤ررن, ٝأ٣ُٞٝرربد ْٓرروٝػبد الاٍررزضٔبه أَُررزٜلكخ " 

ٝىاهاد اُلُٝررخ كر٢ ٝٙررغ فطررخ الاٍررزضٔبه ,  , ْٓرربهًخ أُوٖرٞك ٓررٖ مُرري الاُزرياّ 

ٝاُزرر٢ ٓلبكٛررب إٔ ٣وررّٞ ًررَ ٝى٣ررو ٓقررزٔ ثوطبػرربد ٓؼ٤٘ررخ , ػ٤ِررٚ ٝٙررغ اُقطررخ 

ٝثٖرلخ فبٕرخ أ٣ُٞٝربد أُْروٝػبد أَُرزٜلكخ  الاٍزضٔبه٣خ ك٢ ٓغبٍ ٝٗطبم ػِٔٚ
(23)

ررو٣ٝظ الاٍرزضٔبه ا٤ُ٘ٛٞرخ كر٢ اُو٤ربّ ثٜٔٔزٜرب كر٢ ٖٓ كٝه ٤ٛئبد  ٝاُن١ ٣ؼيى,  

اُزو٣ٝظ  
 ٗ٘ل

 . 

َُر٘خ  2ٕ  ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ههْٕ/ٕأُبكح لًٔب لا ٣ـ٤و ٖٓ مُي ٓب ٖٗذ ػ٤ِٚ    

عنة ٝرؾل٤ي الاٍزضٔبهاد  ثبُياّ ع٤ٔغ أعٜيح اُلُٝخ أُقزٖخ إٔ رؼَٔ ػ٢ِ 2ٕٔٓ

أُؾ٤ِخ ٝالأع٘ج٤خ 
 
. 

مُري  الا أ٤ِٜٕئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه  , ثبُزو٣ٝظ ُفزٖبٓ ٝػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ اٍ٘بك الا   

ثبٍر٘بك عريءًا ٓرٖ الافزٖبٕربد أُزؼِورخ ثٜرنا   -اٍرزض٘بء هرب٢ٗٞٗ  - هٖٛ ػلّ ٝعرٞك

 .لافزٖربٓ رٚربهة كر٢ اَ ا٠ُ عٜخ أفوٟ, أٝ ا٠ُ ّرقٔ رفرو , ام لا ٣ٔضرَ اُؼٔ

, ٛجوربً  اُٞىاه٣رخ ُلاٍرزضٔبهًٔب ٛٞ اُؾبٍ ثبٍ٘بك ٝٙغ ٤ٍبٍربد اُزرو٣ٝظ ُِٔغٔٞػرخ 

اُرر٢   َُٕٕٓٓرر٘خ  8ٖهررواه هئرر٤ٌ ٓغِررٌ اُررٞىهاء ههررْ ٓررٖ أُرربكح اُضب٤ٗررخ ُرر٘ٔ 

ُلاٍرزضٔبه افزٖبٓ أُغٔٞػخ اُٞىاه٣خ ُلاٍزضٔبه ثـــ : " ٝٙغ ٤ٍبٍربد اُزرو٣ٝظ 

 ك٢ ٖٓو " .

                                           
   , ٌثمد الإشانج إ١ٌٙا . 0217ٌٍٕح  1232اٌفرٜٛ نلُ (  20)

٠ح ٚفما  ٌمأْٛ الاٌرصّان نلُ (ق. ١ٌّؽح اٌم١ٍٛتٟ . الأًٌ اٌما١ٔٛٔح ٌٍّشهٚػاخ الاٌرصّان23)

 26:  22, ص 0212, قان إٌٙؼح اٌؼهت١ح ,  0217ٌٍٕح  70

(22)Paweł Capik , op. cit, p28. 
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: " إٔ الإٔررَ كرر٠ رؾل٣رررل  ؼ١اااح اٌؼاِااح ٌٍفرااٛٞ ٚاٌرشاااه٠غٚفااٟ لٌااه ذشاا١ه اٌعّ   

الافزٖبٕرربد الإكاه٣ررخ إٔ اُزؾل٣ررل أُٞٙررٞػ٠ ُلافزٖرربٓ ثبٍرر٘بك ػٔررَ اكاه١ 

ٓؼ٤ٖ ا٠ُ عٜخ اكاه٣رخ, أٝ اُر٠ ّرقٔ ٓؼر٤ٖ ٣َرززجغ افزٖربٓ اُغٜرخ, أٝ اُْرقٔ 

ِٖ اُورربٕٗٞ ٓ٘ررٚ  –أَُرر٘ل ا٤ُررٚ الافزٖرربٓ ثٌررَ ٓررب ٣زٖررَ ثٜررنا اُؼٔررَ  ٓررب ُررْ ٣َررزض

ررب ٓؼ٤٘رًرب, أٝ ٣َرر٘ل عرريءًا ٓررٖ الافزٖبٕرربد أُزؼِوررخ ثٜررنا اُؼٔررَ اُرر٠ عٜررخ افز ًٕ ٖب

" أفوٟ, أٝ ا٠ُ ّقٔ رفو
 ٘٘ل

. 

 اٌّطٍة اٌصأٟ

 آشان ذثؼ١ح ا١ٌٙةح اٌؼاِح ٌلاٌرصّان

 ٌهئاٌح ِعًٍ اٌٛوناء ػٍٟ ذه٠ٚط الاٌرصّان 

٣رئصو ثٞعٚ ػربّ ٣لاؽرظ إٔ اُٞٙرغ اُورب٢ٗٞٗ ٝٛو٣ورخ اْٗربء ٤ٛئربد الاٍرزضٔبه هرل     

ػ٢ِ اُو٤بّ ثبفزٖبٕبرٜب أَُ٘لح ا٤ُٜب ٍٞاء ثبَُ٘جخ لافزٖبٕبرٜب ك٢ ٓغبٍ اُز٘ظر٤ْ 

أّ كررر٢ ٓغررربٍ اُزرررو٣ٝظ ُلاٍرررزضٔبه  ,  ًرررؤٕ رٌرررٕٞ أْٗرررؤد آرررب ثٔٞعرررت ٓوٍرررّٞ أٝ 

هبٕٗٞ
 ٙ٘ل

, ٝٓل١ رجؼ٤زٜب ُٞىاهح ٓؼ٤٘رخ أٝ ٓغِرٌ اُرٞىهاء أٝ اػزجبهٛرب ٤ٛئرخ َٓرزوِخ 

ُٜب ٤ٓيا٤ٗزٜب اُقبٕخ 
 2٘ل

 . 

 9َُٕٔٓر٘خ  ٕٖ٘ٔهل ٖٗذ أُبكح اُضب٤ٗخ ٖٓ هرواه هئر٤ٌ ٓغِرٌ اُرٞىهاء ههرْ ٝ  

ػ٢ِ إٔ : "  ٣لٞٗ اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤نٟ ٤ُِٜئرخ اُؼبٓرخ   9ٕٔٓك٣َٔجو ٍ٘خ  ٕ٘أُٞاكن 

ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘بٛن اُؾوح ك٠ افزٖبٕبد اُٞى٣و أُقزٔ ثْرئٕٞ الاٍرزضٔبه أ٣٘ٔرب 

زٚ اُز٘ل٤ن٣خ, ػلا الافزٖبٕبد اُرٞاهكح ٝهكد ك٠ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه أُْبه ا٤ُٚ ٝلائؾ

, ٙٗ, ٖٓ, 9ٕ, 8ٕ, ٖٔك٠ أُبكح لاُزبٍؼخ  ٖٓ هبٕٗٞ إلاه ٛنا اُوبٕٗٞ ٝأُٞاك ل

                                           
   . ٌثمد الإشانج إ١ٌٙا . 0217ٌٍٕح  1232اٌفرٜٛ نلُ (  22)

ٌٍٕح  62(  ٠ؼٛق ذان٠ؿ إٔشاء ١٘ةح ػاِح ذشهف ػٍٝ الاٌرصّان فٟ ِظه إٌٝ اٌمأْٛ نلُ 26)

ِٕٗ : " ذٕش  ١٘ةح ػاِح ذرثغ ٚو٠ه  11ٚٔض فٟ اٌّاقج  1271/22/32تران٠ؿ  1271

 الالرظاق ٚاٌرعانج اٌفانظ١ح ذٍّٟ  ا١ٌٙةح اٌؼاِح لاٌرصّان اٌّاي اٌؼهتٟ ٚإٌّاؽك اٌؽهج ".

% ِٓ ا١ٌٙةاخ ذ ٌٍد ٚفك لأْٛ أٚ ِهٌَٛ ٠هتطٙا  22(  ٚذش١ه اٌكناٌاخ أْ : " 27)

 ح ١٘ةح ػاِح ٍِرمٍح ٌٙا ١ِىا١ٔرٙا اٌفاطح"  تٛوانج أٚ ٠ؼٍٓ ذ ١ٌٍٙا تظف

 . 02ناظغ : ِٕٟ ت١ٍٍٛ . ِهظغ ٌاتك , ص   
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  ٓررٖ اُورربٕٗٞ أُْرربه ا٤ُررٚ ٝأُررٞاك أُزؼِوررخ ثٜررب كرر٠ لائؾزررٚ 9ٗ, 9ٖ, 8٘, 2ٖ, 9ٙ

اُز٘ل٤ن٣خ
 8٘" ل

 . 

ز٘ل٤ررنٟ ٤ُِٜئررخ اُؼبٓررخ ٕ اُوررواه الأف٤ررو هررل ٓرر٘ؼ رلرر٣ٞ٘ ُِرروئ٤ٌ اُأ ٓررئك١  مُرري   

ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘بٛن اُؾوح ك٠ افزٖبٕبد اُٞى٣و أُقزٔ ثْئٕٞ الاٍزضٔبه , ٝهرل 

ٓررٖ هرربٕٗٞ  9ٙاٍررزض٢٘ اُوررواه ٓررٖ رلرر٣ٞ٘ الافزٖبٕرربد , ٓررب ٖٗررذ ػ٤ِررٚ أُرربكح 

الاٍرررزضٔبه ا٤ُٜئرررخ اُؼبٓرررخ ُلاٍرررزضٔبه ٝأُ٘ررربٛن اُؾررروح, ٤ٛئرررخ ػبٓرررخ اهزٖررربك٣خ, ُٜرررب 

ٓٔررب ٓلرربكٙ رجؼ٤ررخ ا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ  ؛ زجررغ اُررٞى٣و أُقررزّٔقٖرر٤خ اػزجبه٣ررخ ػبٓررخ ر

 ُلاٍزضٔبه ا٢ُ ٓغٌِ اُٞىهاء .

٤ٌُٝ ٓرٖ ّري إٔ ٛرنٙ اُزجؼ٤رخ ُٔغِرٌ اُرٞىهاء   
(22)

, ُٜرب ٓوكٝكٛرب الإ٣غربث٢ , كر٢ 

ح ا٤ُٜئرررخ كررر٢ اُو٤ررربّ ثبفزٖبٕررربرٜب , ٝػِررر٢ ٝعرررٚ اُقٖرررٞٓ ٠ هرررلهاُزرررؤص٤و ػِررر

الأع٘ج٢ أُجبّو , ي٣ل ٖٓ الاٍزضٔبه هلهرٜب ػ٠ِ عنة أُٝ ,  الافزٖبٓ اُزو٣ٝغ٢

لا ٤ٍٔب ٝأٜٗب رؾظ٢ ثلػْ ؽ٢ٌٓٞ ه١ٞ ٣ئصو ثٌَْ ا٣غبث٢ ػ٠ِ اٍرزوواهٛب ٝكٝآٜرب  
 ٓٙل

 . 

الاٍرزضٔبه كر٢  ٤ٛئربدٗغربػ  , اُر٢ إٔ "  Jacques Morisset" ٣نٛت  ٝك٢ مُي   

ػِر٠ ّروح لأ٤ٜئرخ ٓجباُ زجغ٣جلٝ أًضو كؼب٤ُخ ػ٘لٓب رعنة الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو , 

  أٝ اُروئ٤ٌ وئ٤ٌ اُٞىهاءَُٓزٟٞ ٖٓ ٕبٗؼ٢ ا٤َُبٍبد ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ , رجؼ٤زٜب 
 ٔٙل

. 

ٝهررل رٌررٕٞ ٛررنٙ اُزجؼ٤ررخ ٓضرربه ّرري َُِٔررزضٔو٣ٖ أُؾزِٔرر٤ٖ , كـبُجرربً ٓررب ٣ٌٞٗررٕٞ     

ٓز٤ٌٌْٖ ثْؤٕ ٕؾخ ٝٗياٛرخ أُؼِٞٓربد أُولٓرخ ٓرٖ فرلاٍ ًٝربلاد ؽ٤ٌٓٞرخ ثؾزرخ 
  ٕٙل

كرر٢ ػ٤ررٕٞ ٓغزٔررغ  رؼي٣رري ٖٓررلاه٤خ ٤ٛئرربد الاٍررزضٔبه,  .  الأٓررو اُررن١ ٣زطِررت

                                           
   0212ق٠ٍّثه ٌٕح  02اٌّٛافك  0212ٌٍٕح  3120(لهان نئ١ً ِعًٍ اٌٛوناء نلُ 22)

 .)اٌّاقج اٌصا١ٔح(

(22)Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint , op. cit , P69.  

(62)  Michal Trník, op. cit , p21 Jacques Morisset , Kelly Andrews-

Johnson , Op. cit  , p55 

(61)Jacques Morisset , Kelly Andrews-Johnson , Op. cit  , p6. 

(60)Michal Trník, op. cit, p32. 
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ٌّ  ٓٔرب , ٖٓ فلاٍ كػٜٔب ثبّواى اُوطبع اُقبٓ ك٢ ٓغِرٌ الإكاهح , الأػٔبٍ  ٜ٘رب ٣ٔ

  ٝعنة أُي٣ل ٖٓ الاٍزضٔبهاد اُغل٣لح خثٌَْ أًضو كؼب٤ُ ٖٓ اُو٤بّ ثلٝهٛب
 ٖٙل

 
 .

 

ـااـة ل١اااَ ظٙاااو ٠رطٍٝكرر٢ مُرري رْرر٤و أُئٍَررخ اُؼوث٤ررخ ُٚررٔبٕ الاٍررزضٔبه : "     

اٌرااه٠ٚط ٌلاٌـااـرصّان تاٌـااـكٚن اٌره٠ٚعـااـٟ ذٛافـااـه ِعّٛػـااـح ِاآ اٌشااهٚؽ أتهو٘ااا 

"  اٌرّىاض نأٞ اٌمطاع اٌفاص ٚ ػّاْ اٌكػُ ػٍٝ أػٍٝ ٍِرٜٛ
 ٗٙل 

. 

٠ّٚىآ ل١ااي فؼا١ٌاح أُ٘ظٔرخ اُزؼربٕٝ ٝاُز٤ٔ٘رخ الاهزٖربك٣خ اُر٢ إٔ : "  ًٔب ر٤ْو    

ِعٍااً ٠ؼاُ أْ  - أّ٘ٙاا – رصّان ٚفماا ٌٍؼٛاِاًا١ٌٙةاح اٌٍّاؤٌٚح ػآ ذشاع١غ الاٌاا

" اٌفاص ِّص١ٍٓ ِٓ اٌمطاعإقانج ا١ٌٙةح اٌؼاِح ٌلاٌرصّان 
(62)

. 

ٝؽوٕبً ٖٓ أُْروع أُٖرو١ ػِر٢ اٙرلبء أُٖرلاه٤خ كر٢ أُؼِٞٓربد اُٖربكهح     

ررػررٖ  ِٔ َ ػِرر٢ اّررواى اُوطرربع اُقرربٓ ٙررٖٔ رْرر٤ٌَ ٓغِررٌ اكاهح هطرربع اُزررو٣ٝظ, ػَ

٣ٌرٕٞ : "  2َُٕٔٓر٘خ  2ٖٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ههرْ  2ٖٔبكح ا٤ُٜئخ , ؽ٤ش ٖٗذ  اُ

٤ُِٜئخ ٓغٌِ اكاهح, ٣ز٠ُٞ ٝٙغ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُٜب ٝالإّرواف ػِر٠ ر٘ل٤رنٙ ٝ ٣زٌرٕٞ 

ٝاُضب٢ٗ كر٢ ٓغربٍ  ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبه ثبُوطبع اُقبٓاص٘بٕ ٖٓ م١ٝ اُقجوح أؽلٛٔب 

 . "اُوبٕٗٞ 

رؼي٣رري كؼب٤ُررخ ًٝرربلاد رررو٣ٝظ  ,  ٣ررزMichal Trníkْ " ٝكرر٢ مُرري ٣ْرر٤و "     

, الأٓرو  الاٍزضٔبه ثٌَْ ًج٤و ك٢ ؽبُخ اّواى اُوطبع اُقبٓ اُر٠ ؽرل ٓرب كر٢ ػِٜٔرب

٤ٔٛرخ ثٌٔربٕ, كر٢  اٗرٚ ٣َربْٛ كر٢ ى٣ربكح اُٞٙرٞػ ٝأُٖرلاه٤خ كر٢ اُن١ ٣ٌٕٞ ٖٓ الأ

بلإٙبكخ ا٠ُ مُي , كبٗٚ ٣ي٣ل ٖٓ رٖرٞه أُٞٙرٞػ٤خ , ث ػ٤ٕٞ أَُزضٔو٣ٖ الأعبٗت 

َٔزضٔو٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ ٖٓ هجَ اُ
  ٙٙل

.   

 

 اٌفظً اٌصأٟ

 ِفَٙٛ ـطح ذه٠ٚط الاٌرصّان ١ٌٚاٌاذٗ

                                           
(63)Paweł Capik , op. cit , p96 ; Jacques Morisset , Kelly Andrews-

Johnson , Op. cit  , p6. 

    6: ذمه٠ه اٌّؤٌٍح اٌؼهت١ح ٌؼّاْ الاٌرصّان . ِهظغ ٌاتك , صناظغ (62)

 . 62, ص ِهظغ ٌاتك(ناظغ ذمه٠ه : ِٕظّح اٌرؼاْٚ ٚاٌر١ّٕح الالرظاق٠ح . 62)

(66)Michal Trník, op. cit, p32. 
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 ذ١ّٙك ٚذم١ٍُ : 

بّرو, ٣زطِرت لا ّي إ ٗغربػ اُرلٍٝ كر٢ عرنة أُي٣رل ٓرٖ الاٍرزضٔبه الأع٘جر٢ أُج   

 ., ٝاُن١ ٣زوعْ ا٢ُ ٓؼِٞٓبد ا٣غبث٤خ اثزلاء لاٍزضٔبه ر٤ٜئخ ٓ٘بؿ ا

ٝ  ٓؾررلكح أٛـررـلاف ُلاٍررزضٔبه , ٝٓررب رزٚررٔ٘ٚ ٓررٖ فطررخ اُزررو٣ٝظ٣ِرر٢ مُرري ٝٙررغ     

ػ٘بٕررو أٍبٍرر٤خ 
 2ٙل

ٝ كٌرروح , ٓضررَ هإ٣ررخ ٝاٙررؾخ ُِلُٝررخ ٝأٛررلاكٜب الاهزٖرربك٣خ,   

٤ًل٤رخ اُز٘ربكٌ ٝرؾو٤رن  جر٤ٖفبهٛرخ ٛو٣رن رٝٓغبلاد أُ٘بكَخ, ٝاٙؾخ أُؼبُْ ػٖ 

الأٛلاف أُؼِ٘خ
 
 

(62)
 . 

ثبلإٙربكخ اُر٠  , اهك اُجْـرـو٣خؽز٤بعربد أُرٞلارو٤٤ْ , ًٔب ٣غت إٔ رٖٚٔ اُقطخ     

ُٚٔبٕ ؽَٖ ر٘ل٤نٛب , ٝٓل١ الاٍرزؼبٗخ ثْروًبد ٓزقٖٖرخ كر٢  اٍُٞبئَ اُزو٣ٝغ٤خ

 .   ُِزو٣ٝظ٤ٓيا٤ٗخ اُقطخ ٖٓ  ٝ ٓب رزطِجٚ, ُِو٤بّ ثبُؾٔلاد الإػلا٤ٗخاُزو٣ٝظ 

ٝكررن عررلٍٝ ىٓ٘رر٢ ,  اُ٘زرربئظ ٝرو٤رر٤ْ خٔزبثؼررر٤ُرربد ُِاُقطررخ زٚررٖٔ ر ًٔررب ٣غررت إٔ    

 . الإٗٔبئ٤خ الأفوٟ ُقطٜرؾل٣ل ٓغبلاد اُزؾ٤َٖ , ًٜٝٞٗب ٓزَوخ ٓغ اٝٓؾلك , 

, ٜب ًٔب ٣غت إٔ رزٖٚٔ ٝٙغ ٤ٍبٍبد ُِزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ٝاُزرلهط كر٢ اٍرزقلآ    

رؾل٣ـرـل ًزؾ٤َٖ الاٗطجربع اُؼربّ ػرٖ اُلُٝرخ أُٚر٤ق ًٔرٖٞٛ عربمة ُلاٍرزضٔبه , ٝ 

اُغٜٔــٞه أَُــزٜلف, 
 

 ٝفلٓخ أَُزضٔو.

٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه , ثٞٙرغ  مُي , كول أٍ٘ل أُْوع الافزٖبٓٙٞء ٝػ٢ِ    

فطررخ اُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه , ٝأٝهك اٍررزض٘بء ػِرر٢ مُرري ٓررئكاٙ افزٖرربٓ أُغٔٞػررخ 

 اُٞىاه٣خ ُلاٍزضٔبه , ثٞٙغ ٤ٍبٍبد اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه .

ٟ إٌؽٛ , إٌٟ ِثؽص١ٓ , ٚلٌه ػٍ صأٟ, ١ٌمٍُ اٌفظً اٌٚتمظك الإؼاؽح تّا ذمكَ    

 اٌراٌٟ : 

                                           
ٚفٟ لٌه ٠ش١ه اٌثؼغ : "  ٠ٕثغٟ أْ ذمَٛ ـطح ذه٠ٚط الاٌرصّان ترؽك٠ك أ٘كاف ِؼ١ٕح    (67)

ٙا اٌؼهع ا١ٌّّى ٌٍكٌٚح , اٌمٞ ٠ثهو ـظائظٙا ِٚىا٠ا٘ا ِٓ ؼ١س ِٛلؼٙا ذؽكق ِٓ ـلاٌ

اٌعغهافٟ ٚؼ٠ٛ١ح أٌٛالٙا ٚأقاء ِؤشهاخ الرظاق٘ا اٌىٍٟ ٚذطٛن ت١ٕرٙا اٌرؽر١ح ٚٔٛػ١ح 

ِٛانق٘ا اٌثشه٠ح ٚذمكِٙا فٟ الرظاق اٌّؼهفح ٚاٌّؼٍِٛاذ١ح ٚذطٛن ت١ةرٙا اٌّؤ١ٌٍح ٚاٌرشه٠ؼ١ح 

ذمكَ ؼٛافى ٌلاٌرصّاناخ الأظٕث١ح اٌٛانقج ٚذفرػ لطاػاخ ِغٍمح ٚذٛظٗ  ٚلٛا١ٔٓ الاٌرصّان اٌرٟ

 ٌّٕاؽك ِؼ١ٕح فٟ اٌكٌٚح " .

 .02ناظغ : ِٕٟ ت١ٍٍٛ . ِهظغ ٌاتك , ص 

 22ِٕظّح اٌرؼاْٚ ٚاٌر١ّٕح الالرظاق٠ح . ِهظغ ٌاتك , ص (62)



333 
 

 ٚػغ ـطح اٌره٠ٚط ٌلاٌرصّان ١ِٚىا١ٔرٗاٌّثؽس الأٚي : 

 ١ٌاٌاخ اٌره٠ٚط ٌلاٌرصّاناٌّثؽس اٌصأٟ : 
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 اٌّثؽس الأٚي

 ٚػغ ـطح اٌره٠ٚط ٌلاٌرصّان ١ِٚىا١ٔرٗ

 ذ١ّٙك ٚذم١ٍُ : 

اُـوٗ ٜٓ٘رب فِرن ٣زٔضَ رو٣ٝظ الاٍزضٔبه ك٢ اُو٤بّ ثبُؼل٣ل اُقطٞاد ٝاُٞ بئق      

ًٖٔٞٛ عبمة ُلاٍزضٔبه أُؾِر٢ ٝالأع٘جر٢ هح عناثخ ُِجِل ك٢ ث٤ئخ ك٤ُٝخ , ٕٞ
 9ٙل

  ,

.ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن١ ٣ؾون فطخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ُِلُٝخ
 

اُرر٢ أُي٣ررل ٓررٖ الإٕررلاؽبد  اً عبٛررلٍررؼ٢ أُْرروع أُٖررو١  ٝػِرر٢ ٙررٞء مُرري    

زٖبٓ اُزرو٣ٝظ اف أٍ٘ل ه , ًٔباُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزٖبك٣خ , ٝا٣غبك ٓ٘بؿ ٓٞار٢ ُلاٍزضٔب

ٜب ٍِطبد ٝاٍؼخ , ًٔب ٓ٘ؾٜب ٝٙغ فطخ ,  ٝٓ٘ؾُلاٍــزضٔبه ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه

أكاح رقط٤ط٤خ رٜرلف اُر٢  ٛب, ثبػزجبه ٤ٓيا٤ٗخ اُزو٣ٝظ , صْ رؾل٣ل  ُِزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه

 رؾو٤ن اُقطخ .

ٚػٍاٟ ػااٛء ِااا ٌااثك ٌاا١رٕاٚي اٌّثؽاس الأٚي , ِاآ ـاالاي ِطٍثاا١ٓ , ٚلٌااه ػٍااٟ    

 ٛ اٌراٌٟ: إٌؽ

 بٝٓزبثؼزٜ : ٝٙغ فطخ ُِزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه اٌّطٍة الأٚي

 : ٤ٓيا٤ٗخ اُزو٣ٝظ ًؤكاح رقط٤ط٤خ   اٌّطٍة اٌصأٟ

 اٌّطٍة الأٚي

 ٚػغ ـطح اٌره٠ٚط ٌلاٌرصّان ِٚراتؼرٙا

 : ٚذؼك٠ٍٙا ٚٔمؼٙا ـرظاص تٛػغ ـطح اٌره٠ٚط ٌلاٌرصّانالاأٚلا : 

 992َُٔررر٘خ  8ٕٗاُغٜٔٞه٣رررخ ههرررْ  رررر٘ٔ أُررربكح اُقبَٓرررخ ٓرررٖ هرررواه هئررر٤ٌ     

ِعٍاً إقانج ا١ٌٙةاح ٘اٛ ا٤ُٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه ٝأُ٘ربٛن اُؾروح ػِر٠ إٔ :  ثبْٗبء

٠ٚثاشااه اـرظاطاااذٗ ػٍااٝ اٌٛظااٗ  اٌٍااٍطح اٌّفرظااح تشااةٛٔٙا ٚذظااه٠ف أِٛن٘ااا

اٌّثاا١ٓ تٙااما اٌمااهان, وّااا ٌااٗ أْ ٠رفاام ِااا ٠ااهاٖ لاوِااا  ِاآ لااهاناخ ٌرؽم١ااك أغااهاع 

ٚػغ ـطؾ ٚتهاِط ٔشاؽ ا١ٌٙةاح فاٟ إؽاان ـض اٌّرؼٍمح تّا ٠ٍٟ : ا١ٌٙةح ٚػٍٟ الا

 اٌفطح اٌؼاِح ٌٍكٌٚح  " 

                                           
(62)  Agnė Šimelytė, Kęstutis Peleckis , Valentina Peleckienė, op. cit , p 

199. 
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: "   ٤ُِٜئرخ  2َُٕٔٓ٘خ  2ٕٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ههْ  ٕث٘ل  2ًٔٔب ٖٗذ  أُبكح    

ك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن أؿواٜٙب, كٚلاً ػٔب ٛٞ ٖٓ٘رٞٓ ػ٤ِرٚ كر٢ ٛرنا اُوربٕٗٞ, ٓجبّروح 

ٜ ٝاُلهاٍرربد ٝاُرر٘ظْ اٌُل٤ِررخ ثغررنة ٝرْررغ٤غ ٝٙررغ اُقطرر :الافزٖبٕرربد ا٥ر٤ررخ

هإًٝ الأٓررٞاٍ ا٤ُ٘ٛٞررخ ٝالأع٘ج٤ررخ ُلاٍررزضٔبه كرر٢ ٓقزِررق أُغرربلاد ٝكررن اُقطررخ 

 " . الاٍزضٔبه٣خ ُِلُٝخ, ٝارقبم الإعواءاد اُلاىٓخ ُنُي

ٝهل أٍ٘ل أُْوع أُٖو١ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٝٙغ فطخ اُزو٣ٝظ كر٢ ٙرٞء    

  ٓرٖ هربٕٗٞ الاٍرزضٔبه اُغل٣رل: "  ٘اُج٘رل ل  2ٖٔذ أُربكح رؾو٤ن أؿواٜٙب , ؽ٤ش ٗ

ٚاذفاال ظ١ّاغ  ٚػاغ ـطاح ٌٍراه٠ٚط ٌلاٌارصّان١ٌٍٙٚةح فٝ ٌث١ً ذؽم١ك أغهاػٙا ؛ 

 ".ٌمٌه تع١ّغ اٌٌٛائً ٚٔشه٘ا فٝ اٌكاـً ٚاٌفانض الإظهاءاخ اٌلاوِح 

و٣ٝظ اُلُٝرخ ٝٙرغ فطرخ ُزر, إٔ أُْوع أٍ٘ل ٤ُِٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه,  ٓب ٍجن ٓلبك   

, ٝمُي اٍز٘بكاً ا٢ُ افزٖبٕبٛب ثبلإٔبُخ كر٢ اُزرو٣ٝظ , ٝمُري ًٖٔٞٛ عبمة ُلاٍزضٔبه

 ثٞٙغ فطخ رزوعْ ُٞاهغ ػ٢ِٔ ًِٓٔٞ .

, ٣رلفَ ٙرٖٔ افزٖبٕربد  ٣ٝ٘زظ ػٖ مُي إٔ ٝٙغ فطخ ُِزرو٣ٝظ ُلاٍرزضٔبه       

٘ب٣ررخ اُْررقٔ ػثجررنٍ ٍررزضٔبه ثبٍرر٘بكٛب اُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه , ٝمُرري لاا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ ُ

 .   , ٝػلّ اُزَٖ٘ ٖٓ ٛنا الافزٖبٓاُؼبك١

الاُزررياّ   ٚفااٟ لٌااه ذشاا١ه اٌعّؼ١ااح اٌؼ١ِّٛااح اٌؼاِااح ٌٍفرااٛٞ ٚاٌرشااه٠غ أْ : "    

ثؾررلٝك الافزٖرربٓ ٣ُِورر٠ ػِرر٠ اُغٜررخ أَُرر٘ل ا٤ُٜررب الافزٖرربٓ ػررتء الاٙررطلاع 

إٔ  ثَٔئ٤ُٞزٚ ٝٝعٞة ٓجبّورٚ, ٝألا رزَٖ٘ ٓ٘رٚ, ٣ُٝٞعرت ػِر٠ أُٞ رق أُقرزٔ

الا ٝكورًررب ُوٞاػرررل اُزلررر٣ٞ٘ كررر٠ ٣ٔررربهً افزٖبٕرررٚ ث٘لَرررٚ ٝألا ٣زقِررر٠ ػ٘رررٚ ُـ٤ررروٙ 

الافزٖبٓ, أٝ اُؾٍِٞ ك٤ٚ, أٝ هٞاػل الإٗبثخ اُز٠ ٣ؾلكٛب اُوبٕٗٞ "
 2ٓل

. 

٣ٝوررغ ػِرر٢ ػرربرن ا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه اثررواى اُٞاهررغ أُزوررلّ ٝاُغرربمة ُلاهزٖرربك     

٤ٌَٛٝ الاٗزبط أُٖو١
 2ٔل

إٔ اػلاك فطخ اُزو٣ٝظ ُلاٍرزضٔبه ُر٤ٌ ثربلإعواء لا ٤ٍٔب ٝ , 

 خٝهبثِرٝٓزٌبِٓخ ام  لا ثل ٖٓ ػَٔ فطخ رو٣ٝظ الاٍزضٔبه ٝاٙؾخ ٝ ّبِٓخ  اُوٝر٢٘٤ .

ُِو٤بً , ٣َجوٜب  كهاٍخ عل١ٝ ٌٓضلخ , ٝٛٞ ٓب ٤ْ٣و ا٢ُ ارغبٙ اهاكح أُْوع ٗؾٞ ؽوك٤رخ 

 زولٓخ .اُزو٣ٝظ , ٝٓٞاًجزٚ ُِ٘ظْ اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ ٓقزِق اُلٍٝ أُ

                                           
   ٌثمد الإشانج إ١ٌٙا . 0217ٌٍٕح  1232اٌفرٜٛ نلُ (  72)

(ق. ش١ّاء ِؽّك  ػثكاٌع١ًٍ . قٚن الاٌرصّان الأظٕثٟ اٌّثاشه فٟ ذؼى٠ى اٌمكناخ اٌرظك٠ه٠ح 71)

 323, ص  0202ٌٍكٚي اٌّؼ١فح , قناٌح ِمانٔح , ِهوى اٌكناٌاخ اٌؼهت١ح , اٌطثؼح الأٌٟٚ , 
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ٝؽَرر٘بً كؼررَ أُْرروع كرر٢ رلؼ٤ررَ اُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه , ٝاُزؾرروى اُلؼرربٍ كاف٤ِرربً      

زرررو٣ٝظ اُلُٝرررخ ًٔرررٖٞٛ عررربمة ُ,  ٚفاااك ـطاااح ٚتاااهاِط ِؽاااكقج ٌاااٍفا  ٝفبهع٤ررربً  , 

ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ًِٔربد ػوٙر٤خ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ُٖ ٣ئر٢ صٔبهٙ ٕ مُي أ, ُلاٍزضٔبه

٤ُخٖٓ اُض٘بء ك٢ ٍٝبئَ الإػلاّ اُلٝ
 2ٕل 

. 

٘خ ث: "  WAIPAٝٝكوبً ُزوو٣و     ٌّ ٝاٙؾخ , ٍرزوٞك  قطخكبٕ ٤ٛئبد الاٍزضٔبه أُٔ

"اُطو٣ن ٍٝزٖجؼ أًضو أ٤ٔٛخ َُِٔزضٔو٣ٖ ٝاُؾٌٞٓبد ػ٠ِ ؽل ٍٞاء
 2ٖل

. 

رؼجو أٛلاف فطخ اُزو٣ٝظ ػٔب رو٣ل ا٤ُٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه رؾو٤ورٚ فرلاٍ كزروح ٝ    

ٓررغ اُقطررخ اُؼبٓررخ ُِلُٝررخ  ٝٓـررـب ٣٘جضـررـن ػٜ٘ررب ٓـررـٖ ى٤٘ٓررخ ٓؼ٤٘ررخ ,  ٝمُـررـي ثرربُزلاىّ 

 اُزقطر٤ٜ كر٢ اُلُٝرخ أُؼ٤٘رخ ٓؼبٛرلفطٜ ٝثوآــظ ر٣ٞٔ٘ــخ ,  رٚؼٜــب ٓئٍَــبد ٝ
 2ٗل

ٝكوبً ُِزطٞهاد الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ  ,  
(72)

. 

٣ٝغرررت ػِررر٢ ٕررربٗؼ٢ ا٤َُبٍررربد رؾل٣رررل "ٓرررب ٣غرررت اُزرررو٣ٝظ ُرررٚ"  , ثٔؼ٘ررر٢ رؾل٣رررل     

ٝٓب رْ كؼِٚ  ٤َُبٍــبد اُؼبٓخ ٝالأٛلاف ماد الأ٣ُٞٝخ ٝا٤ُ٥بد ٝاٍُٞبئَ ٝالأٍــب٤ُتا

 اعواء اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ماد اُؼلاهخ  ثزو٣ٝظ الاٍزضٔبه., ٖٓ ٍبثوبً 

 شا١ٔا : ذؼك٠ً ـطح اٌره٠ٚط ٌلاٌرصّان ٚٔمؼٙا :

 .ٗوٜٚب أُْٝ ٣ؾلك أُْوع اُغٜخ أُ٘ٞٛ ثٜب رؼل٣َ فطخ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه    

اُزو٣ٝظ فطخ ٣٘ؼول الافزٖبٓ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ك٢ رؼل٣َ ٝث٘بءاً ػ٢ِ مُي    

 .فطخ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبها٤ُٜب الافزٖبٓ ثؼَٔ  أَُ٘لاُغٜخ  ثبػزجبهٛب, ٝٗوٜٚب 

اه ٍرِطخ رٌبَٓ الافزٖربٓ اُرنٟ ٣ٔر٘ؼ ُِغٜرخ ٖٓرلهح اُورو ٝمُي رطج٤وبً ُٔجلأ       

ِٚ ٓب ُْ ٣ٔ٘ؼ اُوبٕٗٞ ٍِطخ أفروٟ ٍرؾت اُورواه, أٝ رؼل٣ِرٚ,أٝ , أٝ رؼل٣ٍؾت اُوواه

                                           
(70)Michal Trník, op. cit , p45.  

(73)WAIPA at Dubai Investment Week 2019 

-week-investment-dubai-at-https://waipa.org/announcements/waipa

2019/ 

(72)Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint , op. cit , P 152 . 

 6ناظغ : ذمه٠ه اٌّؤٌٍح اٌؼهت١ح ٌؼّاْ الاٌرصّان . ِهظغ ٌاتك , ص

 27ق. ١ٌّؽح اٌم١ٍٛتٟ . ِهظغ ٌاتك , ص (72)

https://waipa.org/announcements/waipa-at-dubai-investment-week-2019/
https://waipa.org/announcements/waipa-at-dubai-investment-week-2019/
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. ٝٝكوبً ُِوٞاػل ك٢ الافزٖبٓ, إٔ ٖٓ ٣ِٔي اثواّ ػَٔ ٣ِٔري  ٣ٔ٘غ ٍؾجٚ, أٝ رؼل٣ِٚ

ٗوٚٚ, ٓب ُْ ٣٘ٔ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ٓ٘ؼ ٍِطخ اُ٘و٘ ا٠ُ عٜخ أفوٟ 
 2ٙل

. 

 ذم١١ُ اؼر١اظاخ اٌّٛانق اٌثشــه٠حشاٌصا : 

٣ظ ُلاٍررزضٔبه , الاٍررزؼبٗخ ثؤكٚررَ اٌُررٞاكه اُجْررو٣خ اُلبػِررخ رزطِررت ػ٤ِٔررخ اُزرروٝ   

 . اُزو٣ٝظ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٝأُزقٖٖخ ك٠ هطبع

ثؤكٚرَ اٌُلرربءاد  ٤ُِٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه ٕرلاؽ٤خ الاٍرزؼبٗخ أُْروع  ٝهرل ٓر٘ؼ    

ههْ  هبٕٗٞ الاٍزضٔبهٖٓ  ٕ/ 2ٓأُبكح  , ٝك٢ مُي ر٘ٔ  ٝاُقجواد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ

ٚلا ذرم١ك ا١ٌٙةح فٟ اٌٍّائً اٌّا١ٌح ٚالإقان٠ح تاإٌظُ ٚاٌمٛاػاك : "  2َُٕٔٓ٘خ  2ٕ

اٌؽى١ِٛح, ١ٌٍٙٚةح فاٟ ٌاث١ً إٔعااو ِٙاِٙاا الاٌارؼأح ت فؼاً اٌىفااءاخ ٚاٌفثاهاخ 

تشا ْ  0212ٌٍإح  63اٌّؽ١ٍح ٚاٌؼا١ٌّح, ٚلٌه قْٚ الإـلاي ت ؼىااَ اٌماأْٛ نلاُ 

ت ظه ٌكٜ أظٙىج اٌكٌٚح, ٠ٚظكن ترٕظ١ُ ٘امٖ اٌٍّاائً  اٌؽك الألظٝ ٌكـٛي اٌؼا١ٍِٓ

  ."  لهان ِٓ ِعًٍ إقانج ا١ٌٙةح

ؽروٓ اُلُٝرخ ٝاُزؤ٤ًرل ػِر٢ رو٤ًري اُزؼبٓرَ  - ِٓ ظٙح أٌٚاٟ –الأٓو اُن١ ٣ئًل     

ٓغ ا٤ُٜئخ ٝٓ٘ؾٜب اُْق٤ٖخ الاػزجبه٣خ اُؼبٓخ , ٝػلّ رو٤لٛب ثؤ٣خ اعواءاد ؽ٤ٌٓٞخ , 

ٔو٣ٖ ثرَ ٝؽو٣زٜرب كر٢ عِرت اُقجرواد الأع٘ج٤رخ أٝ ا٤ُ٘ٛٞرخ َُوػخ اُزؼبَٓ ٓغ أَُزض

ُزؾو٤ن أػ٢ِ كهعبد اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ٍج٤َ عنة الاٍزضٔبه ٝرلؼ٤َ ٗغبؽٜب 
(22)
 

كررربٕ ٙرررٔبٕ الاٍرررزولا٤ُخ أُب٤ُرررخ ٝالإكاه٣رررخ ٤ُِٜئرررخ اُؼبٓرررخ  - ِٚااآ ظٙاااح شا١ٔاااح -, 

ب لأكَٚ أُٔبهٍبد ُلاٍزضٔبه, ٣ََٜ ٖٓ ه٤بٜٓب ثبُٜٔبّ اُزو٣ٝغ٤خ أُطِٞثخ ٝكو
 28ل

.  

أُ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٤ْ٣و اُزوو٣و اُٖبكه ػٖ  ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي 

اٌّاٛفف١ٓ اٌّاؤ١ٍ٘ٓ غ١اه ِراٛفه٠ٓ ػٍاٝ ٠موه ِّصٍاٛ اٌمطااع اٌفااص أْ : " ا٢ُ إٔ

" اٌٍّرٜٛ اٌّؽٍٟ
  (72)

. 

اُورلهاد, ٝررٞك٤و ٝث٘بءاً ػ٢ِ مُي ٛ٘ربى ؽبعرخ ِٓؾرخ اُر٠ اُزو٤ًري ثورٞح ػِر٠ ث٘ربء    

أُئِٛرخ  اٌُرٞاكه اُجْرو٣خأُي٣ل ٖٓ 
 8ٓل

ٝر٤ٔ٘رخ ,  ٙرٔبٕ اُزٞ ٤رق اُلبػرَ , ثٔؼ٘ر٢ 

                                           
 . ٌثمد الإشانج إ١ٌٙا . 0217ٌٍٕح  1232اٌفرٜٛ نلُ (  76)

 .171(ق. ١ٌّؽح اٌم١ٍٛتٟ , ِهظغ ٌاتك, ص 77)

  06:  02ِٕٟ ت١ٍٍٛ . ِهظغ ٌاتك , ص   ق.(72)

 62, ص  . ِهظغ ٌاتكؼاْٚ ٚاٌر١ّٕح الالرظاق٠ح(ِٕظّح اٌر72)

(22)Jacques Morisset , Kelly Andrews-Johnson , Op. cit  , p21 
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كر٢ , ب٤ُٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبهثك٠ هطربع اُزرو٣ٝظ ٜٓبهاد ٝرؤ٤َٛ أُٞ ل٤ٖ اُؾب٤٤ُٖ 

 ّئٕٞ اُزغبهح ٝالاهزٖبك ػبٓخ ٝالاٍزضٔبه ٝاُزو٣ٝظ ُٚ.

ب ثْرٌَ أًضرو ّ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ثلٝهٛه٤ب - ظٙح أٌٟٚ –ٖٓ ٝٛٞ ٓب ٣َززجغ    

هربٕٗٞ  ٕ/ 2ٓأُربكح  زلؼ٤رَ ٗرٔأُئِٛرخ  , ٝمُري ث اٌُرٞاكه اُجْرو٣خكر٢ رٞك٤و كؼب٤ُخ

١ٌٍٙٚةح فٟ ٌث١ً إٔعاو ِٙاِٙا الاٌرؼأح ت فؼً : " 2َُٕٔٓ٘خ  2ٕالاٍزضٔبه ههْ 

لاٍررزضٔبه ثٞٙررغ , ٝه٤رربّ ا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ ُ "  اٌىفاااءاخ ٚاٌفثااهاخ اٌّؽ١ٍااح ٚاٌؼا١ٌّااح

ُؼرب٤ِٖٓ كر٠ هطربع اُزرو٣ٝظ , ُوكرغ ًلربءح افطٜ اُزله٣ت أُوًي٣خ ٝاُزؼبٕٝ اُرل٢ُٝ 

 .ك٢ اٛبه ٖٓ اُؾوك٤خ 

اُ٘ٔ ػ٢ِ اُزياّ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع اُزو٣ٝظ ك٢ ٓٔبهٍرخ ػِٜٔرْ  –ظٙح شا١ٔح  - ٖٝٓ   

خ ثوٞاػل أَُئ٤ُٞخ ا٤ُٜ٘ٔخ , ٝػ٠ِ الأفٔ الاُزياّ ثؤؽٌبّ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوو اهاد ماد اُٖرِ

ػٖ اُٞاهغ أُزورلّ , ٝاُورلهح كٖبػ ػٖ أُؼِٞٓبد الإ٣غبث٤خ , ٝثنٍ اُؼ٘ب٣خ اُٞاعجخ ك٢ الإ

   ػ٢ِ اُز٤َ٘ن ٝأُزبثؼخ .

٤ٜئربد ثكر٢ هطربع اُزرو٣ٝظ ِٔرٞ ل٤ٖ ُ اٌٍّااءٌحٝعرٞك إٔ :  ٌٚؼً اٌكافغ فاٟ لٌاه    

, ٝػرلّ اُزٖ٘رَ  ٓجبّرورْٜ لأػٔربُْٜٝ اٙرطلاػْٜ ثَٔرئ٤ُٞز٣َْٜرْٜ كر٢ , الاٍزضٔبه

كاءالأٓواهجخ ٝرو٤٤ْ  ٣ََُٜ ٖٓ ٓ٘ٚ , ًٔب
(21)

.  

 ِراتؼح ٚذم١١ُ ـطح اٌره٠ٚط ٌلاٌرصّان ناتؼا : 

لا ّي إٔ ٗغبػ فطخ اُزو٣ٝظ ُلاٍرزضٔبه ٣زٞهرق ػِر٠ ٓرل١ كبػ٤ِرخ ر٤ُربد أُزبثؼرخ    

, مُري  لرخرٌِ  ًبٗذ ؽووذ أٛلاكٜب ٝالاٍزضٔبه, ٝرو٤٤ْ ٓب اما ثززجغ أكاء ٤ٛئخ ٝاُزو٤٤ْ , 

, ّٝرُٔٞٚ ُٔقزِرق الأْٗرطخ اُزو٣ٝغ٤رخ ٝأُزبثؼرخ  أٍرب٤ُت اُزو٤ر٤ْ كر٢ ز٘رٞع٣لَٚ اُٝ

 .ٝإٔ رلهط ٖٙٔ فطخ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه

ٝرزَْ ر٤ُبد أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ثبُؼل٣ل ٖٓ أُيا٣ب , ام روّل ٤ٛئبد رْغ٤غ الاٍزضٔبه    

٢ رؾو٤ن أٛــلاف ا٤ُٜئخ ٓؼوكخ ٓــلٟ اُزولّ ك, ٚػٖ أكَٚ اَُجَ ُزق٤ٖٔ أُٞاهك 

                                           
(21)" lack of motivation and accountability on the part of employees. 

Most government promotion organizations do not make such efforts, 

and in their absence it becomes very difficult for these organizations to 

monitor, evaluate, and motivate the performance of diplomatic 

promotion staff ". 

Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint  , P 68. 
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اُلاف٤ِـررـخ ٝالأٛـررـلاف ا٤ُ٘ٛٞـررـخ, ٝ اُررزؼِْ ٓررٖ اُزغرربهة اَُرربثوخ ٝاػرربكح اُ٘ظررو كرر٢ 

الأْٗطخ ٝاُقلٓبد اُز٢ اصجزذ ػلّ كؼب٤ُزٜرب , ٝ اُجؾرش ػرٖ ٛـرـوم ثل٣ِرخ ٝأٍـرـب٤ُت 

ػٔررَ ٓقزِلررخ ُٔٔبهٍـررـخ الأْٗـررـطخ اُزو٣ٝغ٤ـررـخ ُزو٤ِـررـٔ اُزٌِلـررـخ ٝرؼي٣ـررـي ًلـررـبءح 

ٝكرر٢ اُٜ٘ب٣ررخ رؾل٣ررل , ُؼٔـرـَ ٝأُوبهٗررخ ٓررغ أكاء أعٜرريح اُزررو٣ٝظ ُلاٍرزضٔبه الأفرروٟ ا

أَُئ٤ُٝخ أٓبّ اُغٜبد اُوهبث٤خ
 (20)

 . 

ّراتؼااح ٚذم١اا١ُ ـطااح اٌرااه٠ٚط ٌ آ١ٌااح إٌااٟ فمااك أشااان اٌّشااهعٚتٕاااءا  ػٍااٟ لٌااه      

  . اٌرمان٠ه اٌكٚن٠ح ٌلاٌرصّان  ِٓ ـلاي

خ ًآ٤ُخ ُِٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ , ك٢ ٓؼوكخ ٓب اما ًبٗرذ ٤ٛئرخ رجلٝ أ٤ٔٛخ اُزوبه٣و اُلٝه٣ ٝ   

الاٍزضٔبه هل ٛٞهد ٖٓ أكاءٛب , ٝمُي ثٔب رزٚٔ٘ٚ ٛنٙ اُزوبه٣و ٓرٖ   ث٤بٗربد ث٘زربئظ 

 الأػٔبٍ ٝالإٗغبىاد ك٢ ٓغبٍ اُزو٣ٝظ . 

ػٍاٝ اٌاهئ١ً اٌرٕف١امٞ ٓرٖ  هربٕٗٞ الاٍرزضٔبه اُغل٣رل : "  ٔ/ 28ٖٗذ أُبكح ٝهل    

ٚذمه٠ه ٔظاف ٠ٕٛح, ٚإٌرهاذ١ع١ح ٍِركاِح ١ٌٍٙةح وً ـًّ ٌٕٛاخ, إػكاق ـطح ٌ

ٌٕٛٞ ٠رؼّٓ ت١أا  تٕرائط أػّاٌٙا ِٚا أٔعىذٗ فٟ ٌث١ً ذ١ٍ١ه إظهاءاخ الاٌارصّان 

ٚاٌره٠ٚط ٌٗ, ٌٍؼهع ػٍٝ ِعًٍ إقانج ا١ٌٙةح
  "
. 

ٝػِرر٢ ٓررٖ هرربٕٗٞ الاٍررزضٔبه , كرر٢ اّرربهرٜب :"  ٔ/28اُٞاٙررؼ ٓررٖ ٗررٔ أُرربكح     

" , إٔ أُْوع أُيّ اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه, ثبػلاك  ُز٘ل٤ن١اُوئ٤ٌ ا

روو٣ررو ٖٗررق ٍرر١ٞ٘ , ٝٓررٖ أُؼِررّٞ إٔ اُورربٕٗٞ ػ٘ررلٓب ٣ِرريّ ّررقٔ ٓررب أٝ عٜررخ ٓررب 

ثؤػٔبٍ ٓؾلكح , ػ٤ِٚ الإّبهح ا٢ُ عياء ػلّ الاُزياّ , ٝٛٞ ٓب ُْ ٣رنًوٙ أُْروع .لا 

ٍرربُلخ الإّرربهح, لا ٣ٔضررَ ٓ٘بّررلح ٓررٖ  ٔ/28ح ٍرر٤ٔب ٝإٔ الاُزررياّ اُررن١ ؽلكرررٚ أُرربك

أُْوع ٤ُِٜئخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه, ثبُو٤ربّ ثربلاُزياّ أُؾرلك ,  ام أٗرٚ ٣رلفَ كر٢ ٓلٜرّٞ 

الاُزياّ اُوب٢ٗٞٗ ثٔؼ٘بٙ أُؾلك ك٢ اُزْو٣ؼبد
 
. 

 -ِاآ ٚظٙااح ٔظااه اٌثاؼااس –٠رؼاا١ٓ ػٍااٟ اٌّشااهع اٌّظااهٞ  ,ٚػٍااٟ ػااٛء لٌااه    

رمه٠اه اٌاٌرٕف١مٞ , ؼااي ذماػٍاٗ أٚ إّ٘اٌاٗ فاٟ إػاكاق إٌض ػٍٟ ٍِة١ٌٛح اٌهئ١ً 

ت١أا  تٕرائط ِغا٠هج  , لا ١ٌّا ٚأْ ِٓ أ٘اُ أ٘اكاف  ٗذؼّٕؼاي ٍٕٛٞ ,  أٚ أٌظف 

 آ١ٌاخ اٌّراتؼح ٚاٌرم١١ُ, ذؽك٠ك اٌٍّؤ١ٌٚح أِاَ اٌعٙاخ اٌهلات١ح .

                                           
 .62, ص .  ِهظغ ٌاتك  ِٕظّح اٌرؼاْٚ ٚاٌر١ّٕح الالرظاق٠ح (ناظغ : 20)

 . 11:  12ؤٌٍح اٌؼهت١ح ٌؼّاْ الاٌرصّان . ِهظغ ٌاتك , صذمه٠ه اٌّ
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اُؼبٓرررخ  أُررريّ اُررروئ٤ٌ اُز٘ل٤رررن١ ٤ُِٜئرررخهرررل ٕ أُْررروع ٝثٖرررلك ر٤ُرررخ أُزبثؼرررخ , كرررب    

ُلاٍزضٔبه ثبػلاك روو٣و ٖٗق ١ٍٞ٘ , ثٔرب أٍرلود ثرٚ عٜرٞك ا٤ُٜئرخ كر٢ ّرؤٕ ر٤َر٤و 

بٍ , ٝػوٙٚ ػٔإٔ ٣زٖٚٔ اُزوو٣و ث٤بٕ ث٘زبئظ الأاعواءد الاٍزضٔبه, ٝ اُزو٣ٝظ , ٝ

كاء , ٝاُررن١ ٣وررّٞ ثررلٝهٙ كرر٢ ٓواعؼررخ الأا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه ػِرر٢ ٓغِررٌ اكاهح 

 ثبٗزظبّ .َؾ٤خ كهاٍبد ٓ ٝاعواءٝرو٤٤ٔٚ , 

٣زؼرر٤ٖ ػِرر٢ ا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه إٔ رطررٞه ٓررٖ ر٤ُررخ اُزوو٣ررو كرر٢ ٛررنا اُْررؤٕ ٝ     

ًٔؼ٤به ُو٤بً الأكاء ٝأُزبثؼخ  , ثٔب ٣ز٘بٍت ٝأُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٛنا اُْرؤٕ , ٝثٔرب 

٣ز٤ٌررق ؽَررت اُقٖٕٞرر٤خ ا٤ُ٘ٛٞررخ 
 8ٖل 

, ٝمُرري ثبلإكٖرربػ ػِ٘رربً ػررٖ أُؼِٞٓرربد  

٣زٚررٜٔ٘ب اُزوو٣ررو ٖٗررق اَُرر١ٞ٘  , ُٔؼوكررخ اُرر٠ أ١ ٓررلٟ رغرروٟ  ٝاُج٤بٗرربد اُزرر٢

ٓواعؼبد ُلأكاء, ٝٓب ٛٞ أصوٛب ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكاء ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه
(22)

 . 

ػِر٢  ٚ ٣رزْ ػوٙر ا٤ُٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبهػوٗ اُزوو٣رو ػِر٢ ٓغِرٌ اكاهح  ٝ ثؼل  

ٓررٖ  هرربٕٗٞ  ٕ/28ُٔرربكح اٝٓغِررٌ اُررٞىهاء  , ام ٝكورربً ُرر٘ٔ  أُغِررٌ الأػِرر٢ ُلاٍررزضٔبه 

الاٍزضٔبه اُغل٣ل , ٣ولّ ٝى٣و الاٍزضٔبه ا٠ُ ًَ ٖٓ أُغِرٌ الأػِر٠ ُلاٍرزضٔبه  ٝٓغِرٌ 

اُٞىهاء اُزوو٣رو ٖٗرق اَُر١ٞ٘ , ٝٓرب ٣زٚرٔ٘ٚ ٓرٖ ٗزربئظ ٝاٗغربىاد , كر٢ ٙرٞء فطرخ 

ا٤ُٜئخ ا٣َُٞ٘خ أٝ اٍزوار٤غ٤زٜب اُق٤َٔخ ٝٓب أٗغيرٚ ك٢ ٓغربٍ ر٤َر٤و اعرواءاد الاٍرزضٔبه 

 ُزو٣ٝظ ُٚ.ٝا

ِٚعٍاً اٌاٛوناء اٌّعًٍ الأػٍٟ ٌلاٌرصّان ولا ِٓ ٠ٚصٛن اٌرٍاؤي ٕ٘ا ػٓ قٚن    

 ؟   ِٚكٞ فؼا١ٌرٗ فٟ ِراتؼح ـطح اٌره٠ٚط

ٓررٖ هرربٕٗٞ الاٍررزضٔبه كرر٢ اُلٖررَ الأٍٝ ٝأُؼ٘ررٕٞ " أُغِررٌ  8ٙر٘بُٝررذ أُرربكح     

ِررٌ الأػِرر٠ ثزؤٍرر٤ٌ " أُغ َُٕٙٔٓرر٘خ  28ٗٝاُوررواه ههررْ ,  الأػِرر٢ ُلاٍررزضٔبه "

ّ ثز٘ظر٤ْ  8َُٕٔٓ٘خ  ُٖٙلاٍزضٔبه" , ٝهواه ٝى٣و الاٍزضٔبه ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ههْ 

أُغِرٌ الأػِر٢ ُلاٍرزضٔبه أؽرل ٣ٝؼرل  . ػَٔ الأٓبٗخ اُل٤٘خ ُِٔغٌِ الأػ٠ِ ُلاٍزضٔبه

٣زٔزرغ ثرلٝه اُغٜبد اُوبئٔخ ػ٢ِ ّئٕٞ الاٍزضٔبه ثٌبكخ ِٛجبرٚ ك٤٘بً ٝاكاه٣بً ٝٓب٤ُبً , ٝ 

ٝهرل كُػرْ أُغِرٌ ٝرلؼ٤رَ اُؼ٤ِٔرخ الاٍرزضٔبه٣خ , ر٘ظ٤ْ ٓغبٍ الاٍرزضٔبهاد  ٝاٍغ ك٠

الأػِرر٢ ُلاٍررزضٔبه ثزْرر٤ٌِخ ٓز٘بٍرروخ , ؽ٤ررش ٣ْررَٔ ٓقزِررق اُررٞىهاء اُررن٣ٖ رررورجٜ 

هطبػبرْٜ ثٔغبٍ الاٍزضٔبه , ٓٔب ٣ئًل الارغبٙ الاهزٖبكٟ اُغل٣ل اُنٟ رو٣ل إٔ رٌَِٚ 

                                           
 . 06ِٕٟ ت١ٍٍٛ . ِهظغ ٌاتك , ص ق.    (23)

 .62ِٕظّح اٌرؼاْٚ ٚاٌر١ّٕح الالرظاق٠ح . ِهظغ ٌاتك , ص (22)
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عل٣ررلح ٓررٖ اٛزٔرربّ اُلُٝررخ ثبلاٍررزضٔبه ٖٓررو , ٝاُررن١ ٣ؼُررل ػلآررخ ػِرر٠ ثررلء ٓوؽِررخ 

ٝأَُزضٔو٣ٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُؾز٤ِٖٔ
 8٘ل 

. 

ٓرٖ هربٕٗٞ الاٍرزضٔبه كر٢ اُلٖرَ الأٍٝ ٝأُؼ٘رٕٞ "  ٗث٘رل  8ٙٝهل ر٘بُٝذ أُربكح     

أُغِررٌ الأػِرر٢ ُلاٍررزضٔبه " أؽٌرربّ ٝافزٖبٕرربرٚ ػِرر٢ أٗررٚ : " ٣ْ٘ررؤ ٓغِررٌ أػِرر٠ 

ٚلاً ػٔب ٛٞ ٓووه ُٚ ك٢ ٛرنا اُوربٕٗٞ  ُلاٍزضٔبه ثوئبٍخ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ, ٣قزٔ ك

ٓٔرب  " ,ٚاٌثهاِط اٌّرؼٍماح تالاٌارصّانِراتؼح ذٕف١م أظٙىج اٌكٌٚح ٌٍفطؾ ثب٥ر٢  : " 

ٝالاٛٔئ٘ربٕ ػِر٢ ٍرلآزٚ , ٝٙرٔبٗبد ر٘ل٤رن  ٓلبكٙ ٓزبثؼرخ أٝعرٚ اُْ٘ربٛ الاٍرزضٔبه١

ٝرلؼ٤َ أؽٌبّ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه 
 8ٙل

. 

 هرربٕٗٞ الاٍررزضٔبه اُغل٣ررل , ٣وررلّ ٝى٣ررو الاٍررزضٔبه اُرر٠ٓررٖ   ٕ/28ٝٝكورربً ُرر٘ٔ أُرربكح      

اُزوو٣و ٖٗرق اَُر١ٞ٘ , ٝٓرب ٣زٚرٔ٘ٚ ٓرٖ ٗزربئظ ٝاٗغربىاد , أُغٌِ الأػ٠ِ ُلاٍزضٔبه 

٢ ٓغربٍ اُزرو٣ٝظ ك٢ ٙٞء فطخ ا٤ُٜئرخ اَُر٣ٞ٘خ أٝ اٍرزوار٤غ٤زٜب اُقَٔر٤خ ٝٓرب أٗغيررٚ كر

 لاٍزضٔبه .

ٕٗٞ الاٍزضٔبه ٝٓرب رٚرٔ٘زٚ الاُزيآربد ٖٓ هب 28ٝاُٞاهغ إٔ ٓب أّبهد ا٤ُٚ أُبكح    

ٝأُٜرربّ ُِرروئ٤ٌ اُز٘ل٤ررن١ ٤ُِٜئررخ ٝ اػررلاك فطررخ فَٔرر٤ٚ , ٝفطررخ ٍرر٣ٞ٘خ ٓررٖ اُررٞى٣و 

أُقزٔ , ٓٞٙؾبً ثٜب ػلح أٓٞه ٜٓ٘ب ٓب رْ اٗغبىٙ ك٢ ٓغبٍ ر٤َ٤و الإعرواءاد ٝٓرب 

ٕبكف مُي ٖٓ ٓؼٞهبد ٝاكزواٙربد كر٢ ٓؼظرْ أُغربلاد فبٕرخ اُزْرو٣ؼ٤خ ٜٓ٘رب , 

٤َُ ٝاهؼ٢ ػِر٢ ٓزبثؼرخ أػٔربٍ اُرٞىهاء ٝٓرٖ ث٤رلْٛ الإكاهح اُلؼ٤ِرخ ٝاُز٘ل٤ن٣رخ , ُٜٞ ك

ٝٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ ُزؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه , اٗٔب ٣لٍ كلاُخ هبٛؼرخ ػِر٢ ٜٗرظ عل٣رل كر٢ 

ٓغبٍ رْغ٤غ الاٍزضٔبه ثطوم ػ٤ِٔخ ٝكؼبُخ رئك١ ؽو٤وخ ا٢ُ عرنة الاٍرزضٔبه , مُري 

هبد ٝأٍرجبة ًرَ مُري ٛرٞ اُطو٣رن اَُر٤ِْ إٔ ٓزبثؼخ ٓب رْ ٝٓب ُْ ٣زْ ٝٓؼٞ
(82)
, ًٔرب  

ر٤ُخ اُزوو٣و ًٔؼ٤به ُو٤ربً الأكاء ٝأُزبثؼرخ ارغبٙ اهاكح أُْوع , ا٢ُ اؽٌبّ ٣لٍ ػ٢ِ 

, ثؼررل ٝٓغِررٌ اُررٞىهاءٝرٌبِٜٓررب , ٝمُرري ثرربُؼوٗ ػِرر٢ أُغِررٌ الأػِرر٢ ُلاٍررزضٔبه 

 اُؼوٗ ػ٢ِ ٓغٌِ اكاهح ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه .

                                           
ٌٍٕح  272اٌّاقج الاٌٟٚ ِٓ اٌمهان نلُ  ناظغ فٟ ذشى١ً اٌّعًٍ الأػٍٟ ٌلاٌرصّان :(22)

ِىهن )ب( فٟ  21, اٌعه٠كج اٌه١ٌّح اٌؼكق ٍٝ ٌلاٌرصّان تر ١ًٌ " اٌّعًٍ الأػ 0216

16/12/0216 . 

 . 172(ق. ١ٌّؽح اٌم١ٍٛتٟ . ِهظغ ٌاتك , ص  26)

 .121(ق. ١ٌّؽح اٌم١ٍٛتٟ , ِهظغ ٌاتك, ص 27)
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ِآ ٚظٙاح  –ُ ِٓ لٌه اٌٍّاٍه اٌّؽّاٛق ٌٍّشاهع اٌّظاهٞ , إلا أٔاٗ ٚػٍٟ اٌهغ   

فاٟ اٌؼاهع –فماك ظاكٚاٖ ٠" آ١ٌاح اٌرماان٠ه " ,  لٌه اٌرىاِاً فاٟفئْ   -ٔظه اٌثاؼس 

 .ػٍٟ اٌّعًٍ الأػٍٟ ٌلاٌرصّان 

ُوٞح ٣ٖله ػٖ أُغٌِ ٖٓ هواهاد رٌز٢َ اػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ اُطج٤ؼخ اُوب٤ٗٞٗخ ُٔب ٝ   

بٕٗٞ, ٝٓب ُٜب ٓرٖ ٓروكٝك ا٣غربث٢ رَرٔؼ ثبػربكح اُ٘ظرو كر٢ الأْٗرطخ الإُيا٤ٓخ ثوٞح اُو

أٝ ٓب ٣ٖله ػ٘ٚ ٖٓ ر٤ٕٞبد ؿوٜٙب اُٜ٘ٞٗ .  ٝاُقلٓبد اُز٢ اصجزذ ػلّ علٝاٛب

ٝرلؼ٤َ ٤ٍبٍبد الاٍزضٔبه , ٝاُرن١ ٣ؼرل اُزرو٣ٝظ ؽِورخ ٜٓ٘رب 
 88ل

ٛرنٙ ا٤ُ٥رخ  الا إٔ؛   

ه ُٔٔبهٍرررخ أُغِرررٌ الأػِررر٢ ؿ٤رررو كؼبُرررخ كررر٢ اُٞاهرررغ اُؼِٔررر٢ , لا ٍررر٤ٔب ٓرررغ الاكزورررب

رٌرٕٞ كر٢ ّرٌَ اعزٔبػربد ٣رزْ كر٢ اٛبهٛرب كهاٍرخ عرلٍٝ ُلاٍزضٔبه ُٜٔبٓٚ ل ٝاُزر٢ 

  أػٔبُٚ , ٝرؼ٤ْٔ ٓب ٣ٖله ػ٘ٚ 
 89ل

. 

 - َُٕٙٔٓر٘خ  28ٗٗٔ أُربكح اُضبُضرخ ٓرٖ اُورواه ههرْ  رطج٤ن٣ٝ٘زظ ػٖ مُي ػلّ   

ٞح ٓررٖ هئ٤َررٚ ٓرروح ًررَ ٣غزٔررغ أُغِررٌ ثررلػ اُزرر٢ ٓلبكٛررب , إٔٝ - فااٟ اٌٛالااغ اٌؼٍّااٟ

ّٜو٣ٖ ػ٠ِ الأهَ, ًِٝٔب كػذ اُؾبعخ ا٠ُ مُي 
 9ٓل

   . 

ٌٍإح  272ٚػٍٟ ػٛء لٌه ٠هٞ اٌثاؼاس ذفؼ١اً ٔاض اٌّااقج اٌصاٌصاح ِآ اٌماهان     

0216 .  

ُٚ  ٝبُزٌبَٓ ٣زَْ ثكبٗٚ ػ٢ِ ٓغٌِ اُٞىهاء,  أٓب ثبَُ٘جخ ُؼوٗ اُزوو٣و اُلٝه١     

َُر٘خ  ٕٖ٘ٔهرواه هئر٤ٌ ٓغِرٌ اُرٞىهاء ههرْ لٝه علٝاٙ ٝكؼب٤ُزٚ, لا ٤ٍٔب ثؼرل ٕر

بٓخ ُلاٍزضٔبه اُر٢ ٓغِرٌ ٝ رجؼ٤خ ا٤ُٜئخ اُؼ  9ٕٔٓك٣َٔجو ٍ٘خ  ٕ٘أُٞاكن  9ٕٔٓ

اُٞىهاء
 
. 

 اٌّطٍة اٌصأٟ

                                           
فٟ فمهذٙا الأـ١هج ِٓ  62, ٚاٌّاقج  0216ٌٍٕح  272اٌّاقج اٌهاتؼح ِٓ اٌمهان نلُ    (22)

 36, ٚ اٌّاقج اٌصا١ٔح ِٓ لهان ٚو٠ه الاٌرصّان ٚاٌرؼاْٚ اٌكٌٟٚ نلُ لأْٛ الاٌرصّان اٌعك٠ك 

 .َ 0212ٌٍٕح 

اٌّاقج الأٌٟٚ , ٚ 0216ٌٍٕح    272اٌّاقج اٌفاٍِح ِٓ اٌمهان اٌعّٙٛنٞ نلُ  ناظغ(22)

َ ترٕظ١ُ ػًّ الأِأح 0212ٌٍٕح  36ِٓ لهان ٚو٠ه الاٌرصّان ٚاٌرؼاْٚ اٌكٌٟٚ نلُ ٚاٌصا١ٔح 

 .0212/  3/  12اٌٛلائغ اٌّظه٠ح فٝ ػكق٘ا اٌظاقن ,  الأػٍٝ ٌلاٌرصّان اٌف١ٕح ٌٍّعًٍ 

(  ظك٠ه تالإشانج أْ ِّانٌح أػّاي اٌّعًٍ الأػٍٟ ٌلاٌرصّان ذرُ تٛاٌطح اظرّاػاذٗ , ٚلك 22)

, ٚ الاظرّاع اٌصأٟ  0216/  11/  0ػمك اٌّعًٍ الأػٍٝ ٌلاٌرصّان أٌٚٝ اظرّاػاذٗ  الأنتؼاء 

 .0217/  1/  16ٚ الاظرّاع اٌصاٌس فٟ  0216/  10/  2ٌرصّان الأؼك ٌٍّعًٍ الأػٍٝ ٌلا
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 ١ِىا١ٔح اٌره٠ٚط و قاج ذفط١ط١ح

ثلاءح ٗٞك إٔ ٤ْٗو, ؽز٢ روّٞ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ثلٝهٛب ك٢ رو٣ٝظ الاٍزضٔبه    

 ثل ٖٓ رـٞاكـــو اُلػْ أُ٘بٍت ٝاُن١ ٣زٔضَ ٛ٘ب ك٢ رٞك٤و أُــٞاهك أُـبُـ٤ــخ ., كلا 

الاٍرزٔواه  ٣ٝزؾون مُي ثؤٕ رٌٕٞ ٤ٓيا٤ٗخ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ًج٤وح , ثٔب ٣ٌلرَ  

كرر٢ أْٗررطخ اُزررو٣ٝظ الأٍبٍرر٤خ 
 9ٔل

 ػ٤ِٔـررـخ اُزو٣ٝررـظ ُلاٍزضٔررـبه ٝكررـن, لاٍرر٤ٔب ٝإٔ 

ٝإ ًبٗرذ هثؾ٤زٜرب رلرٞم أ١ ,  ب٤٣و هل رزٌجل رٌب٤ُق ٓورلؼخأكٚـَ أُٔبهٍبد ٝأُؼ

ٗلبم أفوٟػ٤ِٔخ ا
 9ٕل

 .
 

ٝ ٢ٌُ روّٞ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ثبفزٖبٕٜب اُزو٣ٝغ٢ ثٌَْ كؼبٍ , ٣زؼ٤ٖ إٔ     

رورٌي ػ٠ِ فطخ ٝاٙؾخ ٝٓؾلكح, ٝرقٖٔ ُٜب ٤ٓيا٤ٗخ ٣ٍٞ٘خ
 

, لا ٤ٍٔب ٓغ ررٞاكو 

٤ٗرربد ٝثرر٤ٖ اُقطررٜ اُزرر٢ رٜررلف ٛررنٙ ا٤ُٔيا٤ٗرربد اُرر٢ ثرر٤ٖ ا٤ُٔيااُؼلاهررخ الاهرجب٤ٛررخ 

 رؾو٤وٜب , ٓٔب ٓلبكٙ اػزجبه ا٤ُٔيا٤ٗخ أكاح رقط٤ط٤خ.

ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن , كول ػَٔ أُْوع أُٖو١ ػ٢ِ اٍزلآخ ٤ٓيا٤ٗخ ا٤ُٜئرخ اُؼبٓرخ    

ام رؼل الأف٤روح ٓئٍَرخ ماد ٤ٌٛرَ ر٘ظ٤ٔر٢ ع٤رل, ٝرٜرلف ٤ٓيا٤ٗزٜرب لإٔ  ,ُلاٍزضٔبه 

آخ رٌررٕٞ َٓررزل
(23)

ٙررٔبٕ الاٍررزولا٤ُخ أُب٤ُررخ ُٜرربًٔررب ػٔررَ أُْرروع ػِرر٢   
 9ٗل

  ,

 ٝكوب لأكَٚ أُٔبهٍبد . رؼي٣ياً ُِلٝه اُزو٣ٝغ٢ ُٜب ,

ع أُْوع ك٢ ٖٓبكه ر٣َٞٔ ا٤ُٜئرخ ٝٓٞاهكٛرب ًٔب    ّٞ ٗ
 9٘ل

أُربكح ٝكر٢ مُري رر٘ٔ ,  

ٔررب رزٌررٕٞ ٓررٞاهك ا٤ُٜئررخ ٓ, ػِرر٢ إٔ  2َُٕٔٓرر٘خ  2ٕٓررٖ هرربٕٗٞ الاٍررزضٔبه ههررْ  2٘

 :٣ؤر٢

                                           
(21)Jacques Morisset , Kelly Andrews-Johnson , Op. cit  , p54 

    3ناظغ : ذمه٠ه اٌّؤٌٍح اٌؼهت١ح ٌؼّاْ الاٌرصّان . ِهظغ ٌاتك , ص(20)

 . 61ِٕظّح اٌرؼاْٚ ٚاٌر١ّٕح الالرظاق٠ح. ِهظغ ٌاتك, ص (23)

ِٓ لأْٛ الاٌرصّان : " ٠ىْٛ ١ٌٍٙةح ِٛاؤح ٍِرمٍح ذؼك ػٍٝ ّٔؾ  72ٔظد اٌّاقج ٚلك    

 ِٛاؤاخ ا١ٌٙةاخ الالرظاق٠ح... ". 

لا ذرم١ك  إل , 0217ٌٍٕح  70لأْٛ الاٌرصّان نلُ  0/ 72ٕض اٌّاقج ٚلٌه ٚفما  ٌ    (22)

 ١ح.ا١ٌٙةح اٌؼاِح ٌلاٌرصّان فٟ اٌٍّائً اٌّا١ٌح تإٌظُ ٚاٌمٛاػك اٌؽىِٛ

(22)"…, investment promotion budget predominantly comes from the 

public sources. To pay for investment promotion CEE regional 

authorities exploit their own resources, make use of grants provided 

by the central government or utilise the Structural Funds Matching all 
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اُوئ٤َر٢  , ٝاُز٢  رؼرل أُٖرله الاػزٔبكاد أُب٤ُخ اُز٢ رقٖٖٜب ُٜب اُلُٝخ  ٔ

 ُِز٣َٞٔ
 9ٙل

 

رِرري اُزرر٢  ُؾَرربثٜب ثبٍررزض٘بءاُوٍررّٞ ٝٓوبثررَ اُقررلٓبد اُزرر٢ رؾٖررِٜب ا٤ُٜئررخ   ٕ

 .رؾِٖٜب ُؾَبة اُغٜبد الأفوٟ

ع٤ررخ اُزرر٢ ٣ٞاكررن ػ٤ِٜررب ٓغِررٌ اُٜجرربد ٝأُرر٘ؼ ٝاُورروٝٗ أُؾ٤ِررخ ٝاُقبه  ٖ

 .اُٖلكٛجوبً ُِوٞاػل أُووهح ك٢ ٛنا الإكاهح 

 .ٓوبثَ ّـَ اُؼوبهاد أًُِٔٞخ أٝ أُقٖٖخ ٤ُِٜئخ  ٗ

أ١ ٓٞاهك أفوٟ ٣ٖله ثٜب هواه ٖٓ ٓغٌِ اكاهح ا٤ُٜئرخ ثؼرل ٓٞاكورخ ٓغِرٌ   ٘

 .اُٞىهاء

ٝ ٣زورت ػ٢ِ ػلّ رو٤٤ل ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ك٢ أَُبئَ أُب٤ُخ ثبُ٘ظْ ٝاُوٞاػل    

روؽ٤َ كبئ٘ أُٞاىٗرخ ٓرٖ ٍر٘خ اُر٠ أفروٟ اُر٠ اُؾَربة ْٔوع أهو إٔ اُاُؾ٤ٌٓٞخ, 

اُقبٓ
 92ل

ى٣بكح ؽغْ ا٤ُٔيا٤ٗرخ ,  الأٓو اُن١ ُٚ ٓوكٝكٙ الإ٣غبث٢ ٝاُن١ ٣زٔضَ ك٢,  

ٓؼر٤ٖ , ُزؼي٣ري  رؾزربط ُِٕٞرٍٞ اُر٠ َٓرزٟٞ ٓرب٤ٓ٢ُيا٤ٗخ اُزو٣ٝظ فبٕخ اما ًبٗذ 

اُزو٣ٝظ  عٜٞك
 98ل

 . 

ٝروؽ٤ررَ كرربئ٘ أُٞاىٗررخ , ٣َررْٜ كرر٢ رٌٔرر٤ٖ ا٤ُٜئررخ ٝثبُزررب٢ُ كرربٕ رؼررلك أُررٞاهك      

اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ك٢ اُو٤بّ ثلٝهٛب اُزو٣ٝغ٢ , لا ٍر٤ٔب ٝإٔ ٓزـ٤رو ا٤ُٔيا٤ٗرخ ًٔئّرو 

 . اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ك٢ اُو٤بّ ثلٝهٛب ٣ئصو ػ٠ِ آٌبٗبد ا٤ُٜئخ ٛبّ

                                                                                                          
three sources is relatively common and more popular in Poland than 

in the other two countries".  

Paweł Capik , op. cit , p135. 

(26)Jacques Morisset , Kelly Andrews-Johnson , Op. cit  , p55 

 .ِٓ لأْٛ الاٌرصّان   76اٌّاقج   (27)

الأِه اٌمٞ ٠رؼػ ِٕٗ ػكَ ـؼٛع : " ..,   ٌؼ١ِّٛح ٌٍفرٛٞ ٚاٌرشه٠غٚاٌرظٙهخ اٌعّؼ١ح ا

ٚإٌّاؽك اٌؽهج اٌمٞ ذٛقع ف١ٗ ِٛانق ا١ٌٙةح ٌؽىُ  ٌلاٌرصّان اٌؽٍاب اٌفاص ١ٌٍٙةح اٌؼاِح

ُّشان إ١ٌٗ 0212( ٌٍٕح 122اٌّاقج اٌؼاشهج ِٓ اٌمأْٛ نلُ ) , ِٚٓ شُ اٌرىاَ ٚوانج اٌّا١ٌح اٌ

ا ٌؽىُ ٘مٖ اٌّاقج "ت ْ ذهق ١ٌٍٙةح اٌّموٛن  . ج ِا ٌثك أْ لاِد تفظّٗ ِٓ ٘ما اٌؽٍاب ٔفال 

ٚ ذان٠ؿ ظٍٍح :  32/10/0212تران٠ؿ فرٜٛ :  0212ٌٍٕح  1221ناظغ : اٌفرٜٛ نلُ   

 30/0/2220ٍِف نلُ: 11/10/0212

(22)Jacques Morisset , Kelly Andrews-Johnson , Op. cit  , p55 
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ظ اُزرو٣ٝ إٔ اُي٣ربكح كر٢ ٤ٓيا٤ٗرخ" : "  Jacques Morisset"  ٝك٢ مُي ٣ْر٤و   

, ام ٣رزْ اٗلربم أُرٞاهك ػِر٠ ٣ورجٜ اهرجبٛبً ٝص٤وبً ثزلكوبد الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّرو 

ٍررزضٔبه الآ٘رربؿ   ؽرربٍ ًررٕٞاه٘رربع أَُررزضٔو٣ٖ أُؾزِٔرر٤ٖ لارقرربم هررواه الاٍررزضٔبه , 

"     بً ٓٞار٤
 99ل

  . 

ٓررٖ ٤ٓيا٤ٗررخ اُزررو٣ٝظ اُؾررل الأكٗرر٠ ؽغررْ زغرربٝى ٣غررت إٔ ٣ػِرر٢ ٙررٞء مُرري , ٝ    

رْررغ٤غ الاٍررزضٔبه اُزرر٢ ُررل٣ٜب ٤ٛئرربد , ٌُٝرر٢ ٌٗررٕٞ أًضررو كهررخ , كرربٕ أُررب٢ُأَُررزٟٞ 

كٝلاه أٓو٣ٌرر٢ ُرر٤ٌ ُٜررب أ١ رررؤص٤و ػِرر٠ الاٍررزضٔبه  ٓٓٓٗٙأهررَ ٓررٖ  رررو٣ٝظ ٤ٓيا٤ٗررخ

كٝلاه ٤ِٓررٕٞ  الأع٘جرر٢ أُجبّررو , كرر٢ ؽرر٤ٖ إٔ رِرري اُزرر٢ ُررل٣ٜب ٤ٓيا٤ٗررخ رزررواٝػ ثرر٤ٖ

ٝأف٤روًا كربٕ ا٤ُٜئربد اُزر٢ ُرل٣ٜب  , ؼب٤ُرخأٓو٢ٌ٣ ٤ِٓٝر٢ٗٞ كٝلاه أٓو٣ٌر٢ ٛٔرب أًضرو ك

٤ِٓرٕٞ كٝلاه , رؾورن أكٚرَ اُ٘زربئظ كر٢  ٤ِٕٓٔٔٞ كٝلاه ا٠ُ  ٤ٕٓيا٤ٗخ رزواٝػ ٖٓ 

  عنة الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو
 ٓٓٔل

 . 

,  ٝعرل إٔ : "  ًٕٗٓٓٝبُخ رو٣ٝغ٤خ ك٤ُٝرخ كر٢ ػربّ  2٘ل٢ كهاٍخ أعو٣ذ ػ٠ِ ك   

ب هثررغ اعٔررب٢ُ ا٤ُٔيا٤ٗرربد ػِرر٠ " ث٘رربء اُررلٍٝ ر٤ٔررَ اُرر٠ الإٗلرربم ػِرر٢ اُزررو٣ٝظ  روو٣جرر

ٖٓ اعٔب٢ُ ا٤ُٔيا٤ٗرخ أُقٖٖرخ ُلإػلاٗربد  , ٝإٔ اُؼل٣رل ٓرٖ %  10 اُٖٞه " ٓغ

: ٓرٖ ٓقٖٖربد ا٤ُٔيا٤ٗرخ ػِر٢ أْٗرطخ ث٘ربء اُٖرٞه  8ٖاُلٍٝ ر٘لن ٓب ٣َٖ اُر٠ 

ٓضررَ الإػررلإ " 
  ٔٓٔل

,
 

٣ٝررؤر٢ مُرري اٗطلاهرربً ٓررٖ إٔ اُررلٝلاه اُررن١ ٣٘لررن ػِرر٢ عٜررٞك 

ٍزضٔبه , أكَٚ ٖٓ اُلٝلاه اُن١ ٣٘لن ًبػلبء ٙرو٣ج٢ أٝ كػرْ ٓرٖ ؽ٤رش اُزو٣ٝظ ُلا

ؽغْ الاٍزضٔبه أَُزوطت ٝاُ٘زبئظ الأفو١ أُزٔقٚخ ػ٘ٚ 
 ٕٓٔل

. 

% كر٢ أْٗرطخ اُزرو٣ٝظ ػِر٢ ًٓٔرَ ى٣ربكح ثَ٘رجخ  إٔ : " أ٠ؼا  ٚذش١ه اٌكناٌاخ      

ٍرزضٔبه الأع٘جر٢ أٍبً اػزٔبك ا٤ُٔيا٤ٗخ , رئك١ ا٢ُ ى٣بكح ؽو٤و٤خ ك٢ ؽغْ ررلكوبد الا

%  2.5أُجبّو ُِلُٝخ ا٤ُٚٔق ثَ٘جخ لا روَ ػٖ 
 ٖٓٔ" ل

. 

                                           
(22)Ibid, p26. 

(122)Michal Trník, op. cit , p21 Jacques Morisset , Kelly Andrews-

Johnson , Op. cit  , p14. 

(121)Rick T. Wilson , Daniel W. Baack, op. cit , p96:  98. 

 07ِٕٟ ت١ٍٍٛ . ِهظغ ٌاتك , ص   ق.(120)

(123) " As detailed in the technical appendix, the estimated elasticity 

of a change in the IPA budget on cross-country FDI flows is equal on 
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الاهرورربء ث٘وطررخ ٝاؽررلح كرر٢ رو٤رر٤ْ أكاء عٜرربى اُزررو٣ٝظ  إٔ : " ٚفااٟ قناٌااح أـااهٞ     

%ك٢ رلكوبد الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو. أ١ إٔ  ٣1.5ئك١ ك٢ أُزٍٜٞ ا٠ُ ى٣بكح ثـ 

ٍرزضٔبه ٣رئك١ اُر٠ ى٣ربكح ررلكن الاٍرزضٔبه ًَ كٝلاه ٝاؽرل ٣رزْ اٗلبهرٚ ػِر٠ ررو٣ٝظ الا

كٝلاهاَ  ًٔزٍٞررٜ لأًجررو اُزررؤص٤واد اُؾل٣ضررخ  ٓ٘ٔالأع٘جرر٢ أُجبّررو ثو٤ٔررخ ري٣ررل ػررٖ 

أُولهح اٗطلاهب ٖٓ  وٝف ر٤ِ٣ٞٔخ ٓزٞاٙؼخ ُغٜخ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه " 
 ٗٓٔل

 . 

ٌىاآ اٌٍااؤاي اٌاامٞ ٠طااهغ ٔفٍااٗ , ٘ااٛ و١ف١ااح ذؽك٠ااك ا١ٌّىا١ٔااح الإظّا١ٌااح ٌٍرااه٠ٚط    

 ٌلاٌرصّان ؟  

٢ٌُ رورّٞ ا٤ُٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه ثرلٝهٛب ثْرٌَ كؼربٍ , ٣زؼر٤ٖ إٔ رورٌري ػِر٠       

اٍزوار٤غ٤خ ٝاٙؾخ ٝٓؾلكح, ٝرقٖٔ ُٜب ٤ٓيا٤ٗخ ٣ٍٞ٘خ ٣زْ رؾل٣لٛب ٝكوب ُجوٗربٓظ 

ٛرٞ ػَٔ ٓؾلك ثبُٚجٜ, ٝرـط٢ ع٤ٔغ اُزٌب٤ُق الإكاه٣خ, ٝرٌِلخ أُٞاهك اُجْو٣خ . ٝ

٣ؼزٔل ٓغٌِ اكاهح ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٤ٓيا٤ٗخ هطربع  َٔ , ؽ٤ش ٓب كهط ػ٤ِٚ اُؼ

رو٣ٝظ الاٍزضٔبه , ث٘بء ػ٠ِ فطخ ػَٔ ٓؾلكح ٝعلٍٝ أػٔبٍ
 (122)

ٝرجلٝ أ٤ٔٛخ مُي . 

ًربلإػلإ كر٢  -روبً ث٤ٔيا٤ٗخ رٌِلخ ثؼ٘ الأْٗطخ اُزو٣ٝغ٤رخ  عٜٞك اُزو٣ٝظ ك٢ إٔ

ٓورلؼخ , ٝاُن١ ٣زٌجل اُلُٝخ ٗلوبد  الأفجبه اُل٤ُٝخ
 ٙٓٔل

 . 

٣ؼزٔررل  ٛررنا الأٍررِٞة ػِرر٢ رؾل٣ررل أُٜرربّ أًُِٞررخ ٌُررَ أكاح ٝثْررٌَ أًضررو رلٖرر٤لاً    

رو٣ٝغ٤خ ػ٢ِ ؽلا , ٖٝٓ صْ روعٔخ ٛنٙ أُٜبّ ا٢ُ أٛلاف ٓؾلكح ٓٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ رؾل٣ل 

ا٤ُٔيا٤ٗخ اُقبٕخ ثٌَ ْٗبٛ ػ٢ِ ؽلا, ٝك٢ ٜٗب٣خ ٛنا الإعواء ٣زْ رغ٤ٔرغ ا٤ُٔيا٤ٗربد 

ػٜ٘رب ا٤ُٔيا٤ٗرخ الإعٔب٤ُرخ , ٝرزٖرق ٛرنٙ اُطو٣ورخ ثٔؾزٞاٛرب اُزَ٘ر٤و٢  اُلوػ٤خ ٤ُ٘رزظ

 ٗظوا ُٔرب ر٘طر١ٞ ػ٤ِرٚ ٓرٖ ػ٤ِٔربد اُروثٜ ٝاُزٌبٓرَ ثر٤ٖ أُٜربّ اُزو٣ٝغ٤رخ أُقزِلرخ
 2ٓٔل

 . 

                                                                                                          
average to 0.25 for our sample. Thus, for each 10 percent increase in 

the promotion effort, the level of FDI increased by 2.5 percent " . 

V: Jacques Morisset , Kelly Andrews-Johnson , Op. cit  , p13 

    12اظغ : ذمه٠ه اٌّؤٌٍح اٌؼهت١ح ٌؼّاْ الاٌرصّان . ِهظغ ٌاتك , صن(122)

 ِٚا تؼك٘ا . 62ِٕظّح اٌرؼاْٚ ٚاٌر١ّٕح الالرظاق٠ح . ِهظغ ٌاتك , ص (122)

(126)Jacques Morisset , Kelly Andrews-Johnson , Op. cit  , p21 

رصّان تاٌفانض : قناٌح . ١ٌٙه اٌهش١ك ِٙكٞ . ٚف١فح اٌؼلالاخ اٌؼاِح فٟ اٌره٠ٚط ٌلاٌق(127)

 – 0227ٚطف١ح ذؽ١ٍ١ٍح تاٌرطث١ك ػٍٟ ظٙاو ذٕظ١ُ شؤْٚ اٌٍٛقا١١ٔٓ اٌؼا١ٍِٓ تاٌفانض , ٠ٕا٠ه 
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ًٔب إٔ الأٍِٞة ٣وثٜ ثر٤ٖ ا٤ُٔيا٤ٗربد ٝثر٤ٖ اُقطرٜ اُزر٢ رٜرلف ٛرنٙ ا٤ُٔيا٤ٗربد     

خ اُغٜرربى أُوًرري١ ُِٔؾبٍررجبد ُؾَرربثبرٜب ههبثرر؛ ٓٔررب ٣َررَٜ ٓررٖ رؾو٤ررن اُرر٢ رؾو٤وٜررب 

ٝأهٕلرٜب ٝأٓٞاُٜب 
 8ٓٔل

إٔ  ٣ٌٔرٖٖٓ فلاٍ اُزؤًرل ٓرٖ ٍرلآخ ر٘ل٤رن اُزٞع٤رٚ اُرن١  . 

١ ٝأُب٢ُ ٝاُجوآظ ٝأُٞاىٗبدلإكاه٣زٔضَ ك٢ فطٜ اُؼَٔ ا
 9ٓٔل

 . 

" : ثٔٞعرت  ١ِىا١ٔاح وٕاكاٝٝكوبً لإؽل١ اُزغبهة كافَ ٓغزٔغ الاٍزضٔبه اُل٢ُٝ "    

و٣ٝظ اُز٢ أػلرٜب ٤ٛئخ الاٍزضٔبه اٌُ٘ل٣رخ ٓرٖ أعرَ رؾَر٤ٖ اُٖرٞهح ٝ اثرواى فطخ اُز

فٖٖرذ ؽرلكد الأكٝاد اُزو٣ٝغ٤رخ اثزرلاء , صرْ ٓلآؼ أُ٘بؿ الاٍرزضٔبه١ اُغ٤رل  ؛ 

ٝاُزر٢  رزٚرٖٔ , ؾِٔخ رٞػ٤خ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ثو٤بّ ِاُغبٗت الاًجو ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخ ُ

ٗربد كر٢ ػْرو٣ٖ ٓرٖ ٓطجٞػربد الأػٔربٍ افواط صلاصخ ٍٝجؼ٤ٖ ٕلؾخ ٓيكٝعخ اػلا

اُوائررلح , كرر٢ أُورربّ الأٍٝ اٍُٞرربئٜ أُب٤ُررخ اُؼبٓررخ , كرر٢ اُٞلا٣رربد أُزؾررلح , أٌُِٔررخ 

أُزؾلح , كوَٗب ٝعٜٔٞه٣خ أُٔب٤ٗب الارؾبك٣خ ٝا٤ُبثبٕ ٝٛٞٗؾ ًٞٗؾ , ًٔرب رٚرٖٔ ث٘ربء 

ٓوبُرخ  اُٖٞهح ؽٞا٢ُ رَؼ٤ٖ فطت ٖٓ هجَ اُٞىهاء ًٝجبه أَُئ٤ُٖٝ , ٝأؽرل ػْرو

ك٢ ً٘لا ٝ أُْ٘ٞهاد الأع٘ج٤خ , ٝصلاصرخ ػروٝٗ ٍرٔؼ٤خ ثٖرو٣خ , ًٝرنُي اُْ٘رواد 

" ث٘غبػؽِٔخ اُزٞػ٤خ , ٝاٗزٜذ اُٖؾل٤خ ٝأُئرٔواد اُٖؾل٢ 
 ٓٔٔل

. 

 اٌّثؽس اٌصأٟ

                                                                                                          
:  22, ص 0212, نٌاٌح ِاظٍر١ه ظاِؼح أَ قنِاْ الإٌلا١ِح و١ٍح الإػلاَ ,  0222ق٠ٍّثه 

62 

١ّىا١ٔح الإظّا١ٌح ٌٍره٠ٚط  ٠ٚثكٚ ٘ما الأٌٍٛب أوصه فؼا١ٌح ِمانٔح ِغ أٌٍٛب آـه ٠رّصً ذؽك٠ك اٌ

اتركاء شُ  ذفظ١ض ٚذٛو٠غ ا١ٌّىا١ٔح الاظّا١ٌح ػٍٟ اٌٌٛائً اٌره٠ٚع١ح , تؽ١س ذفظض ٌىً 

 .ِٕٙا الاػرّاقاخ اٌّا١ٌح إٌّاٌثح ٌٙا ٚاٌىاف١ح ٌرؽم١ك الأ٘كاف إٌّاٌثح تٙا

 .62:  22اٌّهظغ اٌٍاتك: ص

 ِٓ لأْٛ الاٌرصّان . 72(اٌّاقج 122)

ِّا ذمكَ أْ اٌكٌرٛن اـرضّ ٌٍفرٛٞ ٚاٌرشه٠غ : " ٌعّؼ١ح اٌؼ١ِّٛح ٚاٌرظٙهخ ا(122)

تاٌهلاتح ػٍٝ أِٛاي اٌكٌٚح ٚالأشفاص الاػرثان٠ح اٌؼاِح, ٚاٌعٙاخ  ٌٍّؽاٌثاخ اٌّهوىٜ اٌعٙاو

ِٚهالثح ذٕف١م اٌّٛاؤح اٌؼاِح ٌٍكٌٚح ٚاٌّٛاؤاخ اٌٍّرمٍح,  الأـهٜ اٌرٟ ٠ؽكق٘ا اٌمأْٛ,

فئٔٗ ٠شرهؽ ٌفؼٛع ظٙح ِؼ١ٕح ٌهلاتح , ِٚٓ شُ  ..ا١ِح, ِٚهاظؼح ؼٍاتاذٙا اٌفر

ٌٍّؽاٌثاخ إٌّظٛص ػ١ٍٙا فٟ لأٛٔٗ أْ ذٕكنض فٟ ػكاق أٞ ِٓ ذٍه اٌعٙاخ,  اٌّهوىٜ اٌعٙاو

 ." فئلا ٌُ ٠رؽمك ٘ما اٌشهؽ وأد ٘مٖ اٌعٙح تّٕ ٜ ػٓ اٌفؼٛع ٌٙمٖ اٌهلاتح

ٚ ذان٠ؿ ظٍٍح :  12/11/0212تران٠ؿ فرٜٛ :  0212ٌٍٕح  1223ناظغ : اٌفرٜٛ نلُ 

02/12/0212 

(112)Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint , op. cit , P 34 
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 ١ٌاٌاخ اٌره٠ٚط ٌلاٌرصّان

 ذ١ّٙك ٚذم١ٍُ : 

طِـررـن ٓغٔٞػررخ ٓررٖ ا٤َُبٍرربد أٝ اُزو٤٘رربد ,  ر٘ ٣غررت إٔ رزٚررٖٔ فطررخ اُزررو٣ٝظ  

رررله٣غ٤بً ٓـررـٖ ث٘ـررـبء الاٗطجـررـبع اُؼـررـبّ ػـررـٖ اُلُٝررخ ٝاهزٖرربكٛب , ًٔررٖٞٛ عرربمة 

ُلاٍزضٔبه , ٓــوٝهاً ثبٍــزٜلاف أَُــزضٔو أُؾزَٔ , ٝاٗزٜربء ثقلٓرخ أَُرزضٔو
 ٔٔٔل

 

. 

: " رؾزربط اُؾٌٞٓربد اُر٠ رؾل٣رل  ٚٚفما  ٌّؤذّــه الأِاُ اٌّرؽاكج ٌٍرعاانج ٚاٌر١ّٕاح   

, ٝ اُر٢ ٕر٤بؿخ اٍرزوار٤غ٤بد ُزْرغ٤ؼٚ, ٝاٍرزٜلاف أَُرزضٔو٣ٖ,  اُلوٓ الاٍزضٔبه

ٝر٣ٌٖٞ ٕٞهح ع٤لح, ٝاُوػب٣خ اُلاؽوخ, ٝرو٣ٝظ ا٤َُبٍبد ٢ٛ ع٤ٔؼربً ٜٓربّ هئ٤َر٤خ 

٣٘جـ٢ إٔ روّٞ ثٜب " 
 ٕٔٔل

 

ٝرؼل أُؼِٞٓبد الإ٣غبث٤خ ثٔضبثخ ٓؾٞه الاهرٌبى ك٢ ٤ٍبٍبد اُزرو٣ٝظ ُلاٍرزضٔبه      

إٔ رغرل ٓرٖ ٣َرزـِٜب أكٚرَ , رطرٞه الأٓرْ ٝهه٤ٜرب ّرو٣طخ  َٓرئُٞخ ػرٖثبػزجبهٛب  . 

اًرٚ اٍزـلاٍ ٝلا ٣وق ٜٓ٘ب ٓٞهق أُزلروط , ثرَ ٣َرؼ٢ اُر٢ إٔ ٣زلبػرَ ٓؼٜرب ثؼرل اكه

ُٔؾزٞاٛب ٜٝٓٚٔٞٗب ٝؿب٣زٜب  
 ٖٔٔل

. 

ٞٙرغ ٤ٍبٍربد ب ٍرجن , كورل ػورل أُْروع أُٖرو١  الافزٖربٓ ثٝػ٢ِ ٙٞء ٓ   

ٝهررل ٕررله هررواه هئرر٤ٌ ٓغِررٌ ُلاٍررزضٔبه.  اُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه ُِٔغٔٞػررخ اُٞىاه٣ررخ

ضٔبه ثوئبٍرخ هئر٤ٌ , ثزْر٤ٌَ ٓغٔٞػرخ ٝىاه٣رخ ُلاٍرز َُٕٕٓٓ٘خ  8ٖاُٞىهاء ههْ 

, ٝأّربه اُورواه كر٢ ػغري  رقزٔ ثبُؼٔرَ ػِر٢ رْرغ٤غ الاٍرزضٔبه,  ٓغٌِ اُٞىهاء 

اُٞىاه٣رخ ُلاٍرزضٔبه ثــرـ : " ٝٙرغ ٤ٍبٍربد ا٢ُ افزٖبٕٜب أُغٔٞػخ  أُبكح اُضب٤ٗخ

 ٣ظ ُلاٍزضٔبه ك٢ ٖٓو ".اُزوٝ

ثٞٙررغ ٤ٍبٍرربد اُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه  ُِٔغٔٞػررخ ٓٔررب ٓلرربكٙ اٍرر٘بك الافزٖرربٓ      

ٓررٖ الإٔررَ اُؼرربّ ل ثبٍرر٘بك الافزٖرربٓ  –بٍررزض٘بء هررب٢ٗٞٗ ً -اُٞىاه٣ررخ ُلاٍررزضٔبه 

ُِزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ٝٝٙرغ فطرخ اُزرو٣ٝظ ٝر٘ل٤رنٛب ثبلإٔربُخ ٝثبُزؼبهرل ٤ُِٜئرخ اُؼبٓرخ 

                                           
 6(ناظغ : ذمه٠ه اٌّؤٌٍح اٌؼهت١ح ٌؼّاْ الاٌرصّان . ِهظغ ٌاتك , ص111)

ِؤذّــه الأُِ اٌّرؽكج ٌٍرعانج ٚاٌر١ّٕح ذمه٠ه الاٌرصّان اٌؼاٌّٟ  " الاٌرصّان فٟ الرظاق (110)

 . 36,  ص  ٠ٛ١ٔ0212ٛنن ٚظ١ٕف,  ِٕففغ اٌىهتْٛ

, ص  0227(ق. ؼٍاَ ٌطفٟ . تٕٛن اٌّؼٍِٛاخ ٚؼمٛق اٌّؤٌف , قان إٌٙؼح اٌؼهت١ح , 113)

0 . 
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اُرر٢  ثرربُزو٣ٝظ عرريءًا ٓررٖ الافزٖبٕرربد أُزؼِوررخ  بُْٔرروعثام أٍرر٘ل " ,  ُلاٍررزضٔبه

 .رٚبهة ك٢ الافزٖبٓ مُي لا ٣ٔضَ  . ٝ أُغٔٞػخ اُٞىاه٣خ ُلاٍزضٔبه 

ثبٍرر٘بك رٞؽ٤ررل الافزٖرربٓ   -ِاآ ٚظٙااح ٔظااه اٌثاؼااس  –ٝإ ًرربٕ ٓررٖ الأكٚررَ      

ُغٜررخ اُؼٔررَ اُزو٣ٝغرر٢ ٝٝٙررغ ا٤َُبٍرربد ثبػزجبهٛررب عرريء ٓررٖ فطررخ اُزررو٣ٝظ اُرر٢ ا

 أُ٘ٞٛ ثٜب الافزٖبٓ اُزو٣ٝغ٢ , ٢ٛٝ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه .

١ٌمٍُ اٌّثؽس اٌصأٟ إٌٟ ِطٍثا١ٓ , ٚلٌاه ػٍاٟ إٌؽاٛ  ٚتمظك الإؼاؽح تّا ذمكَ ,  

 اٌراٌٟ : 

  اٌره٠ٚط ٌلاٌرصّان اخ١ٌاٌاٌركنض فٟ اٌّطٍة الأٚي : 

 ثاع اٌؼاَقٚن اٌّؼٍِٛاخ الإ٠عات١ح فٟ ذؽ١ٍٓ الأطاٌّطٍة اٌصأٟ : 

 اٌّطٍة الأٚي

 اٌره٠ٚط ٌلاٌرصّان اخ١ٌاٌاٌركنض فٟ 

رجررلٝ أ٤ٔٛررخ اُزررلهط كرر٢ ٤ٍبٍررخ اُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه , ثبَُ٘ررجخ ُِررلٍٝ اُزرر٢ ؿ٤ررود      

٤ٍبٍبرٜب ٓرئفوًا ٗؾرٞ الاٍرزضٔبه الأع٘جر٢ أُجبّرو, ٝٝاًجرذ اُزطرٞهاد ثبُٔي٣رل ٓرٖ 

ذؽٍا١ٓ ػِر٠ ٤ٍبٍرخ "  ا٣رخروزٖرو كر٢ اُجلالإٕلاؽبد , ؽ٤رش ٣ٌٔرٖ ُٜرنٙ اُرلٍٝ إٔ 

" , ٝمُي ُؾبعخ ٛنٙ اُلٍٝ ا٠ُ ٗورَ أُؼِٞٓربد  الأطثاع اٌؼاَ ػٓ اٌكٌٚح ٚالرظاق٘ا

اُغل٣لح َُِٔزضٔو٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ اُن٣ٖ ٤ٌٍٕٞٗٞ ؿ٤و ٓله٤ًٖ , ثٜنٙ الإٕلاؽبد , ثؼل 

 , ٝ ػ٘ل رؼي٣ري ث٤ئرخ اُؼٔرَ,مُي رزلهط ا٢ُ اُزو٤٘خ اُضب٤ٗخ , ٢ٛٝ اٍزٜلاف أَُزضٔو  

رزطرٞه اُر٠ َٓرز١ٞ أًضرو رورلٓبً , ًزورل٣ْ اُقرلٓبد اُلاىٓرخ كر٢ ًبكرخ ٓواؽرَ اُؼ٤ِٔرخ 

الاٍزضٔبه٣خ 
 ٗٔٔل

 . 

٣ٝلاؽظ إٔ ػلّ اُزلهط ك٢ ٤ٍبٍبد اُزرو٣ٝظ , ٝالاٗزوربٍ اُر٢ اٍرزٜلاف أَُرزضٔو     

ثبَُ٘جخ ُلاهزٖربكاد كٕٝ اُو٤بّ ثزؾ٤َٖ اُٖٞهح اثزلاء , هل ٣ئك١ ا٢ُ ٗزبئظ ػ٤ٌَخ , 

 اُ٘بّئخ
 
. 

                                           
(112)Fergus Cass , Attracting FDI to transition countries: the use of 

incentives and promotion agencies, Transnational Corporations, Vol. 

16, No. 2 (August 2007) ,p  85; Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint , op. 

cit , P 158. 
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ٚتٕاءا  ػٍاٟ لٌاه , ٔٛػاػ ١ٌاٌااخ اٌراه٠ٚط ٌلاٌارصّان " ذم١ٕاذاٗ " , فاٟ إٌمااؽ   

 ا٢ذ١ح : 

 أٚلا : تٕاء الأطثاع اٌؼاَ ػٓ اٌكٌٚح ٚذم١١ّٗ

الأطثاع اٌؼاَ  تٕاء٣زٔضَ كٝه ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه , ك٢ ٝ ٤لخ ث٘بء اُٖٞهح "     

 , ٝ رغبه٣خ عل٣وح ثبُضوخ ث٤ٖ أَُزضٔو٣ٖك٢ رؾ٣َٞ اُلُٝخ ا٠ُ ػلآخ  ,ػٓ اٌكٌٚح " 

رؾ٤َٖ ٕٞهح اُجِل كافَ ٓغزٔغ الاٍزضٔبه ًٔٞهغ عبمة لاٍزضٔبهرْٜ ك٢ أَُزوجَ , 

ثبٕلاؽبد هب٤ٗٞٗخ أٝ اهزٖربك٣خ ًجروٟ أٝ ٣زٔزرغ ثٔٞهرغ عـواكر٢  ًٞٗٚ ٣ٔو
 ٘ٔٔل

, ام  

اثرخ ُِجِرل لا ٣ٌٌٖٔ رٖٞه ٤ٍبٍخ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو اُلؼبُخ , ثرلٕٝ ٕرٞهح عن

 ػِرر٠ أَُررزٟٞ اُررل٢ُٝ
 ٙٔٔل

فطررٞح اُيا٤ٓررخ , رٜٔررل  ٛررنٙ اُزو٤٘ررخ اػزجرربه, ٓٔررب ٓلرربكٙ 

 ٝ اكفبُٚ ُِجلاكٔوؽِخ اٍزٜلاف أَُزضٔو أُؾزَٔ ُ
 2ٔٔل

.   

٣ٝزٞهررق ٗغرربػ ٤ٍبٍررخ رؾَرر٤ٖ اُٖررٞهح , ػِرر٢ أُؼِٞٓرربد الإ٣غبث٤ررخ ػررٖ ٓ٘رربؿ     

الاٍزضٔبه 
 8ٔٔل

.  

 :اٌّؽرًّ شا١ٔا : اٌرٙكاف اٌٍّرصّه 

                                           
(112)Michal Trník, op. cit , p42.  

٠ٚرُ ذم١١ُ ٔٛػ١ح ٍِٚــرٜٛ تٕاء الأطثــاع اٌؼاَ ػٓ اٌثٍك ِٓ ـلاي ا٢ذٟ : "       (116)

ـ١ك ِغ اٌٍفاناخ, أٚ اٌّىاذــة ِراتؼح  ِا ذٕشــهٖ ٌٚــائً الإػلاَ اٌؼا١ٌّح ػٓ اٌثٍك, تاٌرٍٕـ

اٌفانظ١ــح أٚ إٌّكٚتــ١ٓ اٌّىٍف١ٓ فــٟ اٌفانض ِــٓ لثً ظٙاو اٌره٠ٚــط ٌلاٌــرصّان, ٚ اْ وأد 

٘مٖ الأـثان ذظٙه أْ اٌٛػغ ا١ٌٍاٌــٟ أٚ اٌث١ةــح الالرظاق٠ــح ٌلاٌــرصّان ذرؽٍٓ أَ ذىقاق 

ق الإػلا١ِح اٌفاطــح تاٌره٠ٚط ٚـاطح اٌؼــهع ٌٛءا, ٚ ِراتؼــح ٚذم١١ــُ ا٢ناء ؼــٛي اٌّٛا

اٌرؼه٠فٟ ٌٍثٍــك, ِٓ ـلاي ذٕظ١ــُ ٠ــَٛ ِفرــٛغ, ٚذشــى١ً ِعّٛػــاخ ٔماَ ِفرظــح, ٚإظهاء 

ٍِــٛؼاخ, ٚذٕظ١ُ ٌمــاءاخ شٕائ١ح ِثاشهج, إنٌاي اٌرث١أاخ ػثه اٌثه٠ك أٚ اٌفاوً أٚ اٌثه٠ك 

فٟ اٌّؤشــهاخ اٌك١ٌٚح ٚٚوالاخ اٌرظ١ٕف ا١ٌٍاقٞ الإٌىرهٟٚٔ , ِٚراتؼــح ٚػــغ اٌثٍك 

ٚذظ١ٕــف اٌّفاؽه اٌمطه٠ــح ِمانٔح ِغ الألطان الأـهٜ , ِٚراتؼــح ِــا ٠ٕشـــه ػٓ اٌثٍــك ػثه 

ِؽهواخ اٌثؽس فٟ شثىح الأرهٔد ٌٍٛطــٛي إٌــٝ أنشــ١فاخ اٌظؽف اٌهئ١ٍــ١ح ٚاٌرمان٠ــه 

 . إٌّشــٛنج ػٓ اٌثٍك "

 .   ٠12ه اٌّؤٌٍح اٌؼهت١ح ٌؼّاْ الاٌرصّان . ِهظغ ٌاتك , صناظغ : ذمه

(117)Michal Trník, op. cit , p  83 ; Agnė Šimelytė, Kęstutis Peleckis , 

Valentina Peleckienė, op. cit , p  195. Fergus Cass , op. cit ,p  83 ; Louis 

T. Wells, J , Alvin G. Wint , op. cit , P21. 

 12, ص  ِهظغ ٌاتكق. ٔاظٟ تٓ ؼ١ٍٓ .  , 32 ت١ٍٍٛ .ِهظغ ٌاتك , ص  ِٕٝق . 

 أظه لاؼما : اٌّطٍة اٌراٌٟ . (112)
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ثٔضبثررخ ػلآررخ َُِٔررزضٔو٣ٖ أُؾزِٔرر٤ٖ , ػِرر٠ إٔ اُررجلاك اُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه ٣ؼررل    

ٓلزٞؽخ أٓبّ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو
 9ٔٔل 

٣ٌٕٞ اُزرو٣ٝظ ُلاٍرزضٔبه كؼربلاً, , ٝ ٢ٌُ  

لاثل إٔ ٣وّٞ هطبع اُزو٣ٝظ ُلاٍرزضٔبه , ثيٓربّ أُجربكهح ثبُٕٞرٍٞ َُِٔرزضٔو , ٝمُري ثؼرل 

أكررواك   , ٓررغ رٞٙرر٤ؼ أُررٞاهك  –ّرروًبد  –أَُررزضٔو٣ٖ ل كٍٝ  رؾل٣ررل أَُررزٜلف ٓررٖ

أُزبؽررخ 
 ٕٓٔل

, ٝٛررٞ ٓررب ٣َرر٢ٔ ثرربُزو٣ٝظ الاٍررزجبه٢ , أٝ اُزررو٣ٝظ الإ٣غرربث٢ , ثررللاً ٓررٖ  

 اٗزظبه أَُزضٔو ؽز٢ ٣ؤر٢.

٣ٝوٖل ثبٍزٜلاف أَُزضٔو ٛٞ رو٤٘خ أٝ ٤ٍبٍخ رَرزقلٜٓب ٤ٛئربد الاٍرزضٔبه ُغرنة    

أ٤ٔٛرخ  , ٝاُزو٤ًري ػِر٠ اُوطبػربد الأًضرو٤ًٔرخ ٝٗٞػ٤رخ بّرو الاٍزضٔبه الأع٘جر٢ أُج

ٓؾزِٔخ ُلاهزٖبك ه٤ٔخ ٝ
(101)

 . 

ذمراهغ اٌاٛوانج اٌّفرظاح اٌفطاح ٖٓ هبٕٗٞ الاٍرزضٔبه : "  ٙٔٝهل  ٖٗذ أُبكح      

الاٌرصّان٠ح, ٚذرؼّٓ ٘امٖ اٌفطاح ٚػاغ ا١ٌٍاٌااخ الاٌارصّان٠ح ِٛػاغ اٌرطث١اك, 

رٙكفح , تّاا ٠رفاك ِاغ ا١ٌٍاٌاح اٌؼاِاح ٌٍكٌٚاح ٚأ٠ٌٛٚاخ ِشهٚػاخ الاٌرصّان اٌٍّ

ٚـطح اٌر١ّٕح الالرظاق٠ح ٚالاظرّاػ١ح, ٚٔظُ الاٌرصّان اٌّطثماح ٠ٚارُ إلهان٘اا ِآ 

 .اٌّعًٍ الأػٍٝ " 

اُزو٣ٝغ٤رخ, لاٍرزٜلاف اُوطبػربد ماد  زقلّ هطبع اُزو٣ٝظ  اُؼل٣ل ٓرٖ اٍُٞربئ٣ََٝ  

الأ٣ُٞٝررخ 
 ٕٕٔل

كلائررَ لاٍررزضٔبهاد عل٣ررلحثٜررلف اٍـررـزوٖبء اُلـررـوٓ ُز٤ُٞررل ,  
 ٖٕٔل 

 . 

كزٞى٣غ الاٍزضٔبهاد ػ٢ِ اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ أُقزِلخ ٝرؾو٤ن اُزٞاىٕ اُوطبػ٢ , ٣ؼرل 

                                           
(112)  Agnė Šimelytė, Kęstutis Peleckis , Valentina Peleckienė, op. cit , 

p  195. 

(
102

 111ق. ؼ١ٍّح اٌؽث١ة آقَ ػّه . ِهظغ ٌاتك . ص (

(101)Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint , op. cit , P 41 ;  Michal Trník, 

op. cit , p46. 

ػٍٝ ا١ٌٙةح اٌؼاِح ٌلاٌرصّان أْ ذؼًّ ػٍٝ  و٠اقج فؼا١ٌح أٔشطرٙا فٟ  ٚفٟ ٘ما اٌظكق ٠رؼ١ٓ  

ِعاي الاذظاي ٚاٌره٠ٚط ِٓ ـلاي ِثاقناخ اٌرثال١ح, ٚػٍٝ ٌث١ً اٌّصاي ٠ٛطٝ تئٔشاء ٚؼكج 

 . ـاطح ٌٍرؼاًِ ِغ الاٌرصّاناخ اٌؼفّح

 . 61ِٕظّح اٌرؼاْٚ ٚاٌر١ّٕح الالرظاق٠ح ,  ِهظغ ٌاتك  , ص ناظغ : 

(100)Sebastián Auguste, Mario Cuevas y,  Osmel Manzano , 

Attracting foreign investment and productive development to Central 

America and Dominican Republic , Partners or Creditors? Inter-

American Development Bank  2015 ,p236. 

    12ناظغ : ذمه٠ه اٌّؤٌٍح اٌؼهت١ح ٌؼّاْ الاٌرصّان . ِهظغ ٌاتك , ص(103)
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ٓررٖ الأٛررلاف الأٍبٍرر٤خ ُقطررخ اُز٤ٔ٘ررخ الاهزٖرربك٣خ ٝالاعزٔبػ٤ررخ
 ٕٗٔل

, لا ٍرر٤ٔب ٝإٔ ٓررٖ  

زضٔبه رؼررٞم رررلكن ٛررنٙ الاٍررزضٔبهاد ثبُوررله أُررؤٍٓٞ اهزٖرربه الاٍررًبٗررذ اُؼوجرربد اُزرر٢ 

ٓضررَ هطرربع , الأع٘جرر٢ أُجبّررو أُزغررٚ اُرر٢ ٖٓررو ػِرر٢ ٗٞػ٤رربد ٓؾررلكح ٓررٖ اُوطبػرربد 

اُجزوٍٝ ٝاُـبى ٝاُٖ٘بػخ ٝا٤َُبؽخ كٕٝ اُوطبػبد الأفو١ 
 ٕ٘ٔل

. 

اُْلبك٤خ أُطِٞثرخ كر٢ ٗظرْ اُؾرٞاكي ٝأُيا٣رب ٝعل٣و ثبلإّبهح أٗٚ ػ٢ِ اُوؿْ  ٖٓ     

إٔ مُي لا ٣ٔ٘غ ٖٓ أُوٝٗخ ك٢ رول٣ْ ثؼ٘ اُز٢ رولٜٓب اُلُٝخ َُِٔزضٔو الأع٘ج٢ , الا 

اُؾٞاكي ٝأُيا٣ب , ثلٕٝ الإفلاٍ ثبػزجبهاد أُِٖؾخ اُؼبٓخ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُٚبثطخ ٝكوبً 

لأ٤ٔٛخ أَُزضٔو الأع٘ج٢ أُطِٞة عنثٚ ُلاٍزضٔبه 
 ٕٙٔل

 . 

ِااغ ػااكَ الإـاالاي تاااٌؽٛافى ٓررٖ هرربٕٗٞ الاٍررزضٔبه : "  ٖٔٝكرر٢ مُرري ررر٘ٔ أُرربكح     

الإػفاااءاخ إٌّظااٛص ػ١ٍٙااا فااٟ ٘ااما اٌفظااً, ٠عااٛو تمااهان ِاآ ِعٍااً ٚاٌّىا٠ااا ٚ

( ِآ 11اٌٛوناء ِإػ ؼاٛافى إػااف١ح ٌٍّشاهٚػاخ إٌّظاٛص ػ١ٍٙاا فاٟ اٌّااقج )

 " ٘ما اٌمأْٛ

  ذؽ١ٍٓ اٌفكِاخ اٌّمكِح ٌٍٍّرصّه٠ٓ اٌّؽر١ٍّٓشاٌصا : 

ٝفرلٓبد  ضٔبهرزؼلك اُقلٓبد أُولٓخ َُِٔزضٔو٣ٖ , ا٠ُ صلاس كئبد: ٓرب هجرَ الاٍرز    

اُز٘ل٤ن ٝفلٓبد ٓب ثؼرل الاٍرزضٔبه , ٝرِؼرت الأٗرٞاع اُضلاصرخ ُِقرلٓبد كٝهًا ًج٤روًا كر٢ 

٣غت إٔ رزٖٚٔ الاٍزوار٤غ٤خ ا٤ٌُِخ ٛنٙ اُق٤بهاد  ٝ ,رْغ٤غ الاٍزضٔبه 
(107) .

 

ثزط٣ٞو اُؼلاهخ ػ٢ِ أٍربً " ّرقٔ ُْرقٔ " ثر٤ٖ ٤ٛئرخ  ٝرزؤر٢ فلٓخ أَُزضٔو   

 ضٔو الأع٘جر٢رْغ٤غ الاٍرزضٔبه ٝأَُرز
  8ٕٔل

, فبٕرخ ٝإٔ ارقربم هرواه الاٍرزضٔبه ٓرٖ 

                                           
 .322, ص ِهظغ ٌاتك (ق. ش١ّاء ِؽّك  ػثكاٌع١ًٍ .102)

قٚن اٌمأْٛ فٝ ذؽ١ٍٓ ِٕاؾ الاٌرصّان فٝ ِظه ٌعمب (ق. طلاغ و٠ٓ اٌك٠ٓ.  102)

أته٠ً   32:  02اٌّؤذّه اٌؼٍّٝ اٌصأٝ اٌمأْٛ ٚ الاٌرصّان , الاٌرصّاناخ الأٌّا١ٔح اٌّثاشهج , 

.ق.  ش١ّاء ِؽّك  ػثكاٌع١ًٍ . ِهظغ ٌاتك , ص 02, صظاِؼح ؽٕطا –,  و١ٍح اٌؽمٛق 0212

027 . 

 .10ِٕٟ ت١ٍٍٛ . ِهظغ ٌاتك , ص   ق.(106)

(107)Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint , op. cit , P 160 

(102)Ibid, p21;  Michal Trník, op. cit , p  83 ; Agnė Šimelytė, Kęstutis 

Peleckis , Valentina Peleckienė, op. cit , p  195. Fergus Cass , 

Attracting FDI to transition countries: the use of incentives and 

promotion agencies, Transnational Corporations, Vol. 16, No. 2 

(August 2007) ,p  83. 
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ٖٓ رؾَر٤ٖ اُقرلٓبد  لا ثل, ٖٝٓ صْ  أُؾزَٔ لا ٣ؤر٢ ث٤ٖ ٤ُِخ ٝٙؾبٛب هجَ أَُزضٔو

 ثبٍزطلاع هأ٣ْٜ ٝرزجؼْٜ .  أُولٓخ َُِٔزضٔو٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ

 اُطو٣وـررـخ أُضِرر٠ ُو٤ـررـبًإٔ : "  ٚ ذشاا١ه اٌّؤٌٍااح اٌؼهت١ااح ٌؼااّاْ الاٌاارصّان   

كؼب٤ُررخ فلٓررخ أَُررزضٔو ٛرر٢ ثبٍررزطلاع رهاء أَُررزضٔو٣ٖ لاُؼٔـررـلاء  ثْـررـٌَ كٝه١ 

ٓـرـٖ فـرـلاٍ أَُرٞؽبد أُجبّـرـوح أٝ ٓررٖ فرلاٍ ر٤ٌِرق ٓئٍَـرـخ ٓقزٖـرـخ ُِو٤ـررـبّ 

رَرزقلّ ٗزربئظ ٛرنٙ أَُرٞؽبد ُزو٤ر٤ْ ٗٞػ٤ـرـخ ٝعرلٟٝ فلٓـرـبد عٜـرـبى  ٝ ,  ثنُـرـي

"  ص٤وٛررب ػِر٠ اُورواه الاٍرزضٔبه١ ُِْرروًبداُزرو٣ٝظ ُلاٍرزضٔبه, ٍٝروػزٜب ٝٓرلٟ رؤ
 9ٕٔل

 . 

 اٌّطٍة اٌصأٟ

 قٚن اٌّؼٍِٛاخ الإ٠عات١ح فٟ ذؽ١ٍٓ الأطثاع اٌؼاَ

ػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ اُغٜٞك اُز٢ ثنُزٜب ٖٓو ٓ٘رن ٓ٘زٖرق اَُرجؼ٤٘بد ٓرٖ اُوروٕ أُبٙر٢     

اُزرر٢  ُز٤ٜئررخ أُ٘رربؿ أُ٘بٍررت ُغررنة الاٍررزضٔبه الأع٘جرر٢ , الا إٔ ٛ٘رربى ػررلكا ٓررٖ اُؼوجرربد

رؼرررٞم ررررلكن ٛرررنٙ الاٍرررزضٔبهاد ثبُورررله أُرررؤٍٓٞ , ُؼرررَ أٜٛٔرررب , ػرررلّ ررررٞاكو اُج٤بٗررربد 

ٝأُؼِٞٓرربد اٌُبك٤ررخ ػررٖ الأػٔرربٍ كرر٢ ٖٓررو ٝؽررلٝس رٚرربهة كرر٢ اٌُض٤ررو ٓررٖ اُج٤بٗرربد 

اُٖبكهح ػٖ الأْٗطخ الاهزٖبك٣خ ٖٓ اُغٜبد أُقزِلخ
 ٖٓٔل

  . 

ثبػزجبهٛرب ػربٓلاً  ٝأُؼوكرخكو أُؼِٞٓربد ررٞا ُنُي ر٘جٚ أُْوع أُٖو١ لأ٤ٔٛخ    

ُٝ٘ٔٞ الأػٔبٍ اُزغبه٣خ  أُجبّوح  لاٍزضٔبهادغنة آؾلياً هئ٤َ٤بً ُ
 .
  

     
ػ٢ِ إٔ ٤ُِٜئخ ك٢  2َُٕٔٓ٘خ  2ٕٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ههْ  ٖ/  2ٔكٖ٘ذ أُبكح 

" اػلاك هبػلح ث٤بٗبد ٝفو٣طرخ ُِلروٓ الاٍرزضٔبه٣خ أُزبؽرخ  :ٍج٤َ رؾو٤ن أؿواٜٙب

, ٝررررٞك٤و ٛرررنٙ ٝالأْٗرررطخ الاٍرررزضٔبه٣خ أَُرررزٜلكخ, ٝٓزبثؼرررخ رؾرررل٣ضٜب ٝأُْررروٝػبد

." أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد َُِٔزضٔو٣ٖ 
 

                                                                                                          
 12, ص  ِهظغ ٌاتكق. ٔاظٟ تٓ ؼ١ٍٓ .  , 32 ِٕٝ ت١ٍٍٛ .ِهظغ ٌاتك , ص ق . 

    11ناظغ : ذمه٠ه اٌّؤٌٍح اٌؼهت١ح ٌؼّاْ الاٌرصّان . ِهظغ ٌاتك , ص(102)

(
132

 026, ص ِهظغ ٌاتكق. ش١ّاء ِؽّك  ػثكاٌع١ًٍ . (
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ٝثبػزجبه إٔ اُؼبَٓ اُوئ٢َ٤ ك٢ رو٣ٝظ الاٍزضٔبه, ٛٞ رٞك٤و أُؼِٞٓبد الإ٣غبث٤رخ     

ٝرلكوٜب 
  ٖٔٔل

,
 

 َِٜٗ اُٚٞء ػ٢ِ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ : 

ع اٌٍااٍثٟ ٌااكٜ اٌٍّـااـرصّه اٌّؽرّااً ػاآ اٌكٌٚااح أٚلا : ذعٍاا١ه اٌفعااٛج تاا١ٓ الأطثااا  

 اٌّؼ١ف ٚاٌٛالغ اٌّرمكَ:

ا٤َُبٍررخ كرر٢ اُررلٍٝ ماد أُ٘رربؿ الاٍررزضٔبه١ ؿ٤ررو  ثررلاءح , ٣٘جـرر٢ ػِرر٢ ٕرربٗؼ٢    

أُ٘بٍت, إٔ روًي ػ٠ِ رؾَر٤ٖ ٓ٘ربؿ الاٍرزضٔبه ثرللاً ٓرٖ الإٗلربم ػِر٠ اُزرو٣ٝظ , ام 

هل ٣رئك١ اُزرو٣ٝظ ٝؽرلٙ اُر٠ ٗزربئظ  ؛ ثَرٌٕٞ كؼب٤ُخ اُزو٣ٝظ ك٢ ٛنا اُلوٗ ٙؼ٤لخ 

ٝاُن١ ٤ْ٣و ا٢ُ ػلّ رٞاكو ٓؼِٞٓبد ,  ػ٤ٌَخ , ثَجت  ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ؿ٤و أُٞار٢

ا٣غبث٤خ
  
 . 

ٝلا ّي إٔ اُو٤بّ ثؤْٗطخ اُزو٣ٝظ ث٘بء ػ٢ِ ٓؼِٞٓبد ؿ٤و ا٣غبث٤خ , أٝ ٓب ٣َر٢ٔ "     

ُر٤ٌ ٓرٖ أُرؤُٞف ُٝرٖ رؤص٤و ٓ٘بؿ الاٍرزضٔبه ؿ٤رو أُرٞار٢ ػِر٠ كؼب٤ُرخ اُزرو٣ٝظ " , 

٣ؾون علٝاٙ ثزؾ٤َٖ اُٖٞهح أٝ ثغرنة أَُرزضٔو٣ٖ أُؾزِٔر٤ٖ , لا ٍر٤ٔب ٝهرل رؾورن 

ػِْ أَُزضٔو٣ٖ ثبُٔ٘بؿ ا٤َُئ , ٓٔب رز٘بهِٚ أفجربه ٍرِج٤خ ٓرٖ ٍٝربئَ الإػرلاّ اُل٤ُٝرخ
 

 ٕٖٔل
ٕؼٞثخ اه٘بع أَُرزضٔو٣ٖ ثربُؼٞكح ٝ ك٢ , الأٓو اُن١ ُٚ ٓوكٝك ػ٢ٌَ , ٣زٔضَ  

ثؼررل ٓرب  اما إٔرر٤جٞا ثق٤جررخ أٓررَ  فبٕررخه الاٍررزضٔبه كرر٢ اُلُٝرخ أُٚرر٤ق , ارقربم هرروا

 . فلاٍ ى٣بهرْٜ الأ٠ُٝ ٝ اكهاًْٜ ٗزبئظ لا رطبثن اُوٍبُخ اُزو٣ٝغ٤خ 

: " أِٛوررذ اٍررز٤ٗٞب ثبُلؼررَ فطررخ رررو٣ٝظ  ِٚاآ اٌرعااانب اٌك١ٌٚااح فااٟ ٘ااما اٌظااكق     

زؾو٤رن ٛرلف اُزرو٣ٝظ , , ُ ُٕٔٓٓلاٍزضٔبه ٝ اػلاك ثوٗبٓظ ٢٘ٛٝ ٣َٞٛ الأعَ ك٢ 

ًٔرب رؼبهرلد ٤ٛئرخ رْرغ٤غ الاٍرزضٔبه ٓرغ ّروًخ ٓزقٖٖرخ كر٢ ٓغربٍ اُزرو٣ٝظ , كر٢ 

ٙرررٞء اٍرررزوار٤غ٤زٜب اُزو٣ٝغ٤رررخ , ٝمُررري  ُزؾَررر٤ٖ  ٝرٞٙررر٤ؼ اُٖرررٞهح ٝ أُٞهرررغ 

 Invest"اُغـواك٢ , أٓبّ أَُزضٔو٣ٖ الأعبٗت , ٝأػِ٘ذ ّؼبه اٍزضٔو كر٢ ٤ُزٞا٤ٗرب 

in Lithuania"  زٜب ثبءد ثبُلَْ , ٝرؼطِذ َٓبػ٢ رؾ٤َٖ اُٖرٞهح, , الا إٔ فط

ُٝررْ رؾوررن اُقطررخ ٛررلكٜب كرر٢ رؾَرر٤ٖ اُٖررٞهح ٝعررنة أَُررزضٔو٣ٖ أُؾزِٔرر٤ٖ . ػِرر٢ 

اُوؿْ ٖٓ أُٞهغ اُغـواك٢ أُوجٍٞ , ٣ٝوعغ مُي ٌُٕٞ أُ٘بؿ الاٍزضٔبه ؿ٤رو ٓلائرْ 

الإكاه٣رخ رَرٞكٛب , ًٔب إٔ اُج٤ئخ , ؽ٤ش ٣زَْ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ثبُغٔٞك ٝػلّ أُوٝٗخ  

                                           
(131)  Agnė Šimelytė, Kęstutis Peleckis , Valentina Peleckienė, op. cit , 

p  199 

(130)Jacques Morisset , Kelly Andrews-Johnson , Op. cit , p24: 25  
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اُج٤وٝهوا٤ٛررخ , ٝاُٞٙررغ ا٤َُبٍرر٢ ؿ٤ررو َٓررزوو , كٌرربٕ ٓررٖ اُٖررؼت ػِرر٠ أَُررزضٔو 

ارقبم هواه الاٍزضٔبه ك٢ ث٤ئخ  ؿ٤و ٓٞار٤خ " 
 ٖٖٔل

 . 

ا٤َُبٍررخ , كرر٢ اُررلٍٝ ماد أُ٘رربؿ ؿ٤ررو  ٣زؼرر٤ٖ ػِرر٢ ٕرربٗؼ٢ٝػِرر٢ ٙررٞء ٓبٍررجن    

زرلاء رؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الاٍرزضٔبه اثإٔ ٣وًيٝا عٜٞكْٛ ػ٢ِ أُٞار٢ , 
 ٖٗٔل

, ٓرٖ فرلاٍ   

, ٝفلر٘ اُزؼو٣لربد , ٝى٣ربكح اُورلهح اُز٘بكَر٤خ , ٝرٞه٤رغ  ٓ٘ربؿ الأػٔربٍاُزؾَٖ كر٢ 

 , اُرـ  ٓؼبٛلاد الاٍزضٔبه اُض٘بئ٤خ ٝ ٓزؼرلكح الأٛرواف
  ٖ٘ٔل

,
 

ثرللاً ٓرٖ الاٗقرواٛ كر٢ 

اُزو٣ٝظ ثبٛظرخ اُرضٖٔ ؽٔلاد
 ٖٙٔل

ٌٔرٖ ُٜرنٙ اُرلٍٝ رؾو٣ري ػغِرخ الاٍرزضٔبه ًٔرب ٣ُ ,  

اُؼَٔ ػ٢ِ عنة أَُزضٔو ا٢ُ٘ٛٞ ٖٓ فلاٍ ٝمُي , ثٌَْ أكَٚ 
 2ٖٔل

 . 

إٔ رؼٔرَ زطر٣ٞو ٓ٘بفٜرب الاٍرزضٔبه١ ٣ٝزؼ٤ٖ ػ٢ِ اُلٍٝ اُز٢ ٓود ثبٕلاؽبد , ث   

ػ٢ِ رغ٤َو اُلغٞح ث٤ٖ الاٗطجبع اَُِج٢ ُلٟ أَُــزضٔو أُؾزَٔ ػٖ اُلُٝخ ا٤ُٚٔلخ 

ٖرؾ٤ؼ ٗظروح أَُرزضٔو٣ٖ , ُلاٍزضٔبه ٝاُٞاهرغ اُوربئْ ٝأُزورلّ , ام ٣زطِرت اُزرو٣ٝظ ر

ٖٓ فلاٍ اُو٤بّ ثبُزو٣ٝظ اُٖؾ٤ؼ ُِلوٓ أُزبؽخ ٝرٞك٤و ًبكرخ أُؼِٞٓربد الإ٣غبث٤رخ 

 اُز٢ رؼجو ػٖ اُٞاهغ أُزولّ .

 ٠ٚرؼػ لٌه فٟ اٌفهػ١ٓ اٌرا١١ٌٓ : 

ًربٕ   2َُٕٔٓ٘خ  2ٕك٢  َ اُوٞا٤ٖٗ اَُبثوخ ُوبٕٗٞ الاٍزضٔبه ههْ  اٌفهع الأٚي :

عٜررخ ؽ٤ٌٓٞررخ هجررَ ثلا٣ررخ ْٓرروٝع ٓررب, ٝٛررٞ ٓررب ًرربٕ  2٘ضررو ٓررٖ ٣غررت رفررن ٓٞاكوررخ أً

٣َزـوم ٓرب لا ٣ورَ ػرٖ ٍرزخ أّرٜو هجرَ ثرلء أُْروٝع
 
إٔ  رطرٞه الأٓرو  , اُر٢ , صرْ  

ٓرٖ رربه٣ـ اٍزٖرلاه ًبكرخ ٣ٞٓرب  ٘ٔ لا رَزـوم ٓلحإلاه اُزوف٤ٔ اُٜ٘بئ٠  ػ٤ِٔخ

الأفو١  الإكاه٣خ أُٞاكوبد أُطِٞثخ ٖٓ اُغٜبد
.
 

ّررٜلد الأٛررو    2َُٕٔٓرر٘خ  2ٕكرر٢  ررَ هرربٕٗٞ الاٍررزضٔبه ههررْ  :اٌفااهع اٌصااأٟ 

ررب فررلاٍ  ًٔ اُز٘ظ٤ٔ٤رخ ٝاُزؤ٤ٍَرر٤خ اُزرر٢ رؾٌررْ الاٍررزضٔبه كر٢ ٖٓررو إررلاؽًب ّرربٓلاً ٜٝٓ

ُزجَررر٤ٜ اعرررواءاد الاٍرررزضٔبه  , ًبْٗررربء ٓوًررري فلٓرررخ أَُرررزضٔو٣ٖاُلزررروح اَُررربثوخ 

                                           
(133)  Agnė Šimelytė, Kęstutis Peleckis , Valentina Peleckienė, op. cit , 

p  199. 

(132)Jacques Morisset , Kelly Andrews-Johnson , Op. cit  , p26 

(132)  Sebastián Auguste, Mario Cuevas y,  Osmel Manzano , op. cit , 

p123. 

(136)Jacques Morisset , Kelly Andrews-Johnson , Op. cit  , p24: 25 . 

(137)SOMO, Op. cit  ,p 8. 
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ٖ ٓرٖ فرلاٍ اُْرجبى ٝر٤َ٤وٛب ٝروِر٤ٔ اُؼٞائرن اُج٤وٝهوا٤ٛرخ اُزر٠ روبثرَ أَُرزضٔو٣

عٜرخ ؽ٤ٌٓٞرخ ٓقزِلرخ ٣ؾزبعٜرب أَُرزضٔو فرلاٍ  ٖ٘اُٞاؽل , اُن١ ٣ؾز١ٞ ػِر٢ ػرلك 

ٍرربػخ كوررٜ , ٝٗغرربػ رغوثررخ  2ٕبه ىٓررٖ اُزؤٍرر٤ٌ اُرر٠ رؤ٤ٍَررٚ, ٓٔررب ٓلرربكٙ افزٖرر

 اُزؤ٤ٌٍ الاٌُزو٢ٗٝ . 

كبَُٔزضٔو الأع٘ج٢ اُن١ أفن اٗطجربع ٍر٢ء ػرٖ ٓ٘ربؿ الاٍرزضٔبه , ثٞعرٞك اُؼٞائرن    

وٝهوا٤ٛخ ك٢ اُلوٗ الأٍٝ, ك٢ ؽبعرخ اُر٢ رـ٤٤رو ٛرنا الاٗطجربع ثبلإٕرلاؽبد ٝ اُج٤

 اُضب٢ٗ . ك٢ اُلوًٗٔب , أَُبد ا٤ُٔٔيح ُوبٕٗٞ الاٍزضٔبه اُغل٣ل 

وّٛلااغ فه٠ااك ٚ ظااالب الأطثاااع اٌؼاااَ ػـااـٓ اٌثٍااك اٌّؼاا١ف ٚ ذ١١ّااىٖ شا١ٔااا : ذؽٍاا١ٓ 

ٌلاٌرصّان
 

  : 

ٖٔو١ ك٢ عنة الاٍزضٔبه الأع٘ج٠ أُجبّو ٖ اُٚوٝهٟ رو٤٤ْ كٝه الاهزٖبك آُ    

ثبػزجبهٙ ٤ٍِٝخ ٛبٓخ ُلكغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ, ٝمُري ٓرٖ فرلاٍ اثرواى أُئّرواد أُقزِلرخ 

ْٗو الإؽٖبءاد ٝاُزوربه٣و اُٖربكهح ٝاُقبٕخ ثغنة الاٍزضٔبه الأع٘ج٠ أُجبّو , ٝ

 أُجبّروػ٠ِ عرنة الاٍرزضٔبه الأع٘جر٠  لُٝخرج٤ٖ هلهح اُػٖ عٜبد الاٍزضٔبه , اُز٠ 

 ٖٓ ػلٓٚ , ُٔب ُنُي ٖٓ ٓوكٝك ا٣غبث٢ ك٢ عنة الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ
 8ٖٔل

. 

                                           
 12(ق. طلاغ و٠ٓ اٌك٠ٓ.  ِهظغ ٌاتك  , ص132)

ه ذمكِد ِظ : "  اٌمٞ ٠ظكنٖ اٌثٕه اٌكٌٟٚ 0202ٚفما  ٌرمه٠ه ِّانٌح أٔشطح الأػّاي ػاَ   

ٚ نطك  اٌمٞ ٠ظكنٖ اٌثٕه اٌكٌٟٚ 0202ِهاوى فٟ ذمه٠ه ِّانٌح أٔشطح الأػّاي ػاَ  6

اٌرمه٠ه ل١اَ اٌؽىِٛح اٌّظه٠ح تاٌؼك٠ك ِٓ الإطلاؼاخ ٌرؽ١ٍٓ ِٕاؾ الاٌرصّان ٚذث١ٍؾ 

ِؤشه  ِؤشه ذ ١ًٌ اٌشهواخ ِؤشه اٌؽظٛي ػٍٝ اٌىٙهتاء, :الإظهاءاخ فٝ أنتؼح ِعالاخ ٟ٘

 02ِؤشه ٌكاق اٌؼهائة ٚلوه اٌرمه٠ه, أْ ِظه ظاءخ ػّٓ أوصه  ه٠ٓ,ؼّا٠ح طغان اٌٍّرصّ

, ٚ٘ٛ ِا ٠ؼىً اٌركاِح 0202قٌٚح ػا١ٌّا  ِٓ ؼ١س ػكق الإطلاؼاخ فٟ ذمه٠ه اٌؼاَ اٌؽاٌٟ 

 اٌرىاَ اٌؽىِٛح ترؽ١ٍٓ ِٕاؾ الاٌرصّان ٚذثٍؾ الإظهاءاخ ػٍٝ اٌٍّرصّه٠ٓ " .

أطكن تٕه ٌرأكنق ذشانذهق ذمه٠ه ٌؼاٌّٟ : " وّا ذطٛن ذهذ١ة ِظه فٟ ِؤشه اٌرٕاف١ٍح ا   

تش ْ أُ٘ اٌرطٛناخ اٌرٟ شٙك٘ا الالرظاق اٌّظهٞ فٟ ػٛء ػ١ٍّح  ١ٔٛ٠0212ٛ  2تران٠ؿ 

الإطلاغ الالرظاقٞ اٌرٟ ذٙكف إٌٝ ذؽم١ك إطلاؼاخ ِا١ٌح ٚالرظاق٠ح شاٍِح, ٚأشان ف١ٗ إٌٝ أْ 

اقٞ, ٚأػاف اٌرمه٠ه أْ ِٓ ِظه ذ١ٍه ػٍٝ اٌطه٠ك اٌظؽ١ػ فٟ ػ١ٍّح الإطلاغ الالرظ

% وّا أشان اٌرمه٠ه اٌظاقن ػٓ 2اٌّرٛلغ أْ ٠ؽمك إٌاذط اٌّؽٍٟ الإظّاٌٟ ِؼكي ّٔٛ ٠ظً إٌٝ 

الرظاق٠اخ فٟ  12تٕه ٌرأكنق ذشانذهق إٌٝ أْ ِظه ذؽرً اٌّهذثح اٌٍاتؼح ػا١ٌّا  ػّٓ أوثه 

ذه١ٍ٠ْٛ  2.0لإظّاٌٟ ٠ٌٍعً , ؼ١س أٔٗ ِٓ اٌّرٛلغ أْ إٌاذط اٌّؽٍٟ ا0232اٌؼاٌُ تؽٍٛي ػاَ 

 " . 0232قٚلان ؼٍة اٌمٛج اٌشهائ١ح ٌٗ ـلاي ػاَ 
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ٝ ررريكاك اُؾبعررخ كرر٢ اُٞهررذ اُررواٖٛ ُغٜررٞك ر٤٤ٔرري اُجِررل أٝ الاهزٖرربك كـررـ٢ أٍٝـررـبٛ   

أَُــزضٔو٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ, ٤ُٖجؼ ٓٞهؼــب َٓــزٜلكب ُلاٍــزضٔبه ثؼل إٔ رَــبٝد اُلٍٝ 

ب اُز٘رربكٌ ث٤ٜ٘ررٙررٜب ٝاىكاكد ؽررلح كر٢ ػوٝ
 9ٖٔل

اُررلٍٝ اُـ٤٘ررخ , ٝٛرٞ ٓررب ٣زرروعْ ثررؤٕ  

ٝاُزرو٣ٝظ ٛرٞ  . ػِر٠ ر٘ل٤رن ثروآظ اُز٤ٔ٘رخ, ثٔٞاهكٛب اُطج٤ؼ٤خ رٌٕٞ أهله ٖٓ ؿ٤وٛب 

اُررن١ ٣جرروى اُغٜررل كرر٠ ٛررنا اُْررؤٕ , ٤٘٣ٝررو اُطو٣ررن أٓرربّ اُؾٌٞٓرربد ٝاُْررؼٞة كرر٠ 

بك٣خ اٍرررررزـلاٍ ٛرررررنٙ اُضررررروٝاد ٝأُرررررٞاهك اُطج٤ؼ٤رررررخ ُِٜ٘رررررٞٗ ثبُز٤ٔ٘رررررخ الاهزٖررررر

ٝالاعزٔبػ٤خ
 ٓٗٔل

 . 

ٝػ٢ِ ٙٞء ٓب ٍجن ٣زطِت اُزو٣ٝظ اُلؼبٍ , اُزو٤ًري ػِر٠ أُيا٣رب ٝالإ٣غبث٤ربد       

ًلُٝررخ عبمثررخ ٝر٘بكَرر٤زٜب , ٓوبهٗررخ ٓررغ اُررلٍٝ الأفرروٟ أُ٘بكَررخ  اُزرر٢ رقزيٜٗررب ٖٓررو

, ٤ًٝل٤ررخ الإكرربكح ٓررٖ مُرري ُزؾو٤ررن  ُلاٍررزضٔبه اُرر٢٘ٛٞ ٝالأع٘جرر٢ كرر٢ ًررَ هطبػبرٜررب

 هزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ الأٛلاف الا
 ٔٗٔل

. 

 : حٚ الإظهائ١ح : إتــهاو اٌرطــٛناخ ت١ةــح الاٌــرصّان اٌرشه٠ؼ١شاٌصا  

 :  إتــهاو اٌرطــٛناخ اٌرشه٠ؼ١ح فٟ ِعاي الاٌرصّان  (1

                                                                                                          
اٌمٞ أؽٍمٗ إٌّركٜ الالرظاقٞ اٌؼاٌّٟ : "  0212ٚلك وشف ذمه٠ه اٌرٕاف١ٍح اٌؼا١ٌّح ٌؼاَ     

فٟ ذمه٠ه اٌؼاَ اٌّاػٟ. ٚاٌرفكَ ذمه٠ه اٌؼاَ  22ِمانٔح تاٌّهوى  23أْ ِظه اؼرٍد اٌّهوى 

ح ظك٠كج ذىقاق ف١ٙا أ١ّ٘ح نأي اٌّاي اٌثشهٜ, ٚالأفراغ ٚالاترىان, ٚاٌمكنج ػٍٝ اٌعانٞ ِٕٙع١

ذؽم١ك ٔرائط اظرّاػ١ح أفؼً تّا فٟ لٌه ٍِرٜٛ اٌهػا ػٓ اٌؽ١اج. ٚظاء أوثه طؼٛق ٌّظه فٟ 

اٌؼاَ اٌّاػٟ. وّا انذفغ ذهذ١ة ِظه فٟ  62ِمانٔح تاٌّهوى  61ِؤشه الاترىان ٌرؽرً اٌّهوى 

, ٠ٚهظغ لٌه 26اٌؼاَ اٌؽاٌٟ تؼكِا وأد ذؽرً اٌّهوى  20الأٌا١ٌح ٌرؽرً اٌّهوى ِؤشه اٌث١ٕح 

إٌٝ اٌرهو١ى ػٍٝ اٌّشهٚػاخ اٌؼفّح ٌرط٠ٛه اٌث١ٕح الأٌا١ٌح تّا فٟ لٌه ِؽٛن لٕاج ا٠ًٌٍٛ 

ٚاٌؼاطّح الإقان٠ح اٌعك٠كج ِّا أقٜ إٌٝ اػرهاف ػاٌّٟ تٙمٖ اٌعٙٛق, إػافح إٌٝ الاٌرصّاناخ 

ٙا ِظه فٟ ِعاي اٌث١ٕح الأٌا١ٌح, وّا ذؽٍٓ ذهذ١ة ِظه فٟ ِؤشه ٌٛق اٌؼًّ اٌرٟ ذمَٛ ت

اٌؼاَ اٌّاػٟ, ٚلٌه تفؼً الاٌرصّاناخ اٌعك٠كج ٚػؿ  132ِمانٔح تاٌّهوى  106ٌرؽرً اٌّهوى 

اٌمطاع اٌفاص اٌرصّاناخ ٌاّ٘د فٟ ذٛف١ه فهص ػًّ ٌٍشثاب ٚاٌّهأج, وّا انذفغ ذهذ١ة ِظه 

 ػا١ٌّ ا تٍثة اٌمٛج اٌثشه٠ح اٌرٟ ذر١ّى تٙا " . 03رً اٌّهوى فٟ ِؤشه ؼعُ اٌٍٛق ٌرؽ

 ناظغ : اٌّٛلغ الاٌىرهٟٚٔ ١ٌٍٙةح اٌؼاِح ٌلاٌرصّان .

    6ناظغ : ذمه٠ه اٌّؤٌٍح اٌؼهت١ح ٌؼّاْ الاٌرصّان . ِهظغ ٌاتك , ص(132)

كْٚ ٔاشه ( شاوه إتها١ُ٘ .الإػلاَ ٌٚٚائٍٗ ٚقٚنٖ فٝ اٌر١ّٕح الالرظاق٠ح ٚالاظرّاػ١ح ,  ت122)

 . 177,  ص  1272, 

 . 12ِٕٝ ت١ٍٍٛ . ِهظغ ٌاتك ,  ص ( أ. 121) 
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ر٤ْو اُلهاٍبد ا٠ُ أٗٚ ثلٕٝ ٝعٞك ٗظربّ هرب٢ٗٞٗ كؼربٍ, كِرٖ ٣ٌٔرٖ عرنة أُي٣رل      

ٖٓ الاٍزضٔبهاد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝالأع٘ج٤خ 
 ٕٗٔل 

اُزرو٣ٝظ اُلؼربٍ , ٣َرزِيّ ا٣غربك ثٔؼ٘ر٢ إٔ  .

 ث٤ئخ هب٤ٗٞٗخ ٓلائٔخ ٝعبمثخ ُلاٍزضٔبه .

 2ُٕٔٓؼبّ  2ٕاُغل٣ل ههْ  ٝٛنا ٓب أهٍبٙ أُْوع أُٖو١ ك٠ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه     

, ؽ٤ش ٣ؼل فطٞح هئ٤َ٤خ ك٠ رؼي٣ي ٓ٘بؿ الأػٔبٍ ك٠ ٖٓو , ٣ٝولّ ٓغٔٞػخ عل٣رلح 

ررلػْ الإٕرلاؽبد الاهزٖربك٣خ اُغبه٣رخ , ٝاُزر٠ رٜرلف  اُز٠ ٖٓ اُؾٞاكي ٝاُٚٔبٗبد

 .ا٠ُ ى٣بكح رلكوبد الاٍزضٔبه أُؾ٢ِ ٝالأع٘ج٢ 

ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه َٓئ٤ُٞخ ًج٤وح  , ٝػ٤ِٜب إٔ رضجذ ٝث٘بء ػ٠ِ ٛنا كبٕ أٓبّ      

ٖٓو ٌُٔبٗزٜب ٖٓ ث٤ٖ أٛرْ  كٝهٛب , ُزؾو٤ن اُٜلف ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ؛ ك٢ اٍزؼبكح

اُزطٞهاد ٝالإٕلاؽبد ٞعٜبد الاٍزضٔبه٣خ ك٠ أُ٘طوخ , ٝمُي  ثبُزؼو٣ق ٝاثواى اُ

اُوٞا٤ٖٗ ٖٓ رٞك٤و اُٚٔبٗبد ٝاُؾٞاكي , ٝٓب ٣ؼَٔ  اُوب٤ٗٞٗخ , ٝإٔ  رٌْق ٓب رقزيٗٚ

ٝ ْٗو ٓوبلاد ٝرؾ٤ِلاد  أَُئُٕٝٞ ػ٤ِٚ ,  ٖٓ رٞك٤و ث٤ئخ هب٤ٗٞٗخ عبمثخ ُلاٍزضٔبه,

ٝاثواى أُيا٣ب اُز٠ َّٔ ػ٤ِٜرب   ٢ٗ ُلاٍزضٔبه ٝرطٞهارٚ ٝٝرؾو٤وبد ػٖ أُ٘بؿ اُوبٗٞ

هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ٝاُوٞا٤ٖٗ ماد اُؼلاهخ 
 ٖٗٔل 

 .  

ُٔب ُنُي ٖٓ ٓوكٝك ا٣غبث٢ ٣زٔضَ ك٢ رؾ٤َٖ ٕرٞهح اُجِرل ٝرٌر٣ٖٞ اٗطجربع ا٣غربث٢   
 
 

ٝرطر٣ٞو أُررٞاهك اُجْرو٣خ ٝأُؼوكررخ ٝرؼي٣ري اُوررلهح فِرن كرروٓ ُِؼٔبُرخ أُؾ٤ِررخ , ,ٝ 

ٝاُرلكغ ثبُلُٝرخ اُر٢ ٓٞهرغ , ى٣ربكح اُ٘ٔرٞ الاهزٖربك١ بك٤َخ , ٝاُز٢ ٣غؼَ ٖٓ أٌُٖٔ اُز٘

 فبهٛخ الاٍزضٔبهاد اُؼب٤ُٔخ ٓزولّ ػ٢ِ
 ٗٗٔل

 . 

  ٓرررٖ هررربٕٗٞ ٙاُج٘رررل ل 2ٔ, ٓرررب ٖٗرررذ أُررربكح ٝٓرررٖ اُزطج٤وررربد كررر٢ ٛرررنا اُٖرررلك     

ح ذٛؼ١ااك ظ١ّااغ إٌّااالض اٌهٌاا١ّالاٍررزضٔبه ٤ُِٜئررخ كرر٠ ٍررج٤َ رؾو٤ررن أؿواٙررٜب :" 

اٌفاطح تشةْٛ الاٌرصّان اٌر١ٍٕك ِغ اٌعٙااخ اٌّفرظاح ٚذٛف١ه٘اا ٌلاٌارفكاَ ِآ 

 ". ـلاي اٌشثىح اٌك١ٌٚح ٌٍّؼٍِٛاخ ٚغ١ه٘ا ِٓ اٌٌٛائً

                                           
(120) Laeven, L. and Christopher, W.:The quality of the legal system, 

Firm Ownership, and firm size”, Review of Economics and statistics, 

Vol. 89, N.4, (2010), P.612 

 2لاَ فٟ ظمب الاٌرصّاناخ الاظٕث١ح , ِهظغ ٌاتك , ص ناظغ تؽصٕا : قٚن الإػ (123)

(122)  Agnė Šimelytė, Kęstutis Peleckis , Valentina Peleckienė, op. cit , 

p  195: 196  
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,  8َُٕٔٓرر٘خ  2ٕٙٔررله هررواه ٝى٣ررو الاٍررزضٔبه  ههررْ  ٝث٘رربءاً ػِرر٢ مُرري , كوررل        

ًبد اُزٕٞر٤خ ثبلأٍرْٜ ثبٕلاه ٗٔبمط اُؼوٞك ٝالاٗظٔخ الأٍبٍر٤خ ُْروًخ أَُربٛٔخ  ّٝرو

ٝاُْرروًبد ماد أَُررئ٤ُٞخ أُؾررلٝكح 
 ٘ٗٔل

َُرر٘خ  ٙٙٔهررواه ٝى٣ررو الاٍررزضٔبه ههررْ ٝ ,   

, ثبٕلاه ٗٔبمط ػوٞك ّوًبد الاّقبٓ  8ٕٔٓ
 ٙٗٔل

 . 

 , كرر٢أ٣ٚرربً ه٤رربّ ا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه ثرربُزو٣ٝظ ُِٔ٘رربؿ اُوررب٢ٗٞٗ ُلاٍررزضٔبه      

لاؽبد اُوب٤ٗٞٗرخ ٝالإكاه٣رخ ٝأُب٤ُرخ : " رٞعرل ٍَِرِخ ٓرٖ الإٕر WAIPA كؼب٤ُربد 

ُؾٔب٣خ الاٍزضٔبهاد ٝر٤ُبد ه٣ٞخ ُز٣َٞخ أُ٘بىػبد
   . 2ٗٔ"  ل 

 إتــهاو اٌرطٛناخ الإظهائ١ح فٟ ِعاي الاٌرصّان   (0

ثؤٕ ْٗبٛ اُزو٣ٝظ ٝؽرلٙ ُر٤ٌ ًبك٤ربً ُغرنة الاٍرزضٔبهاد ٝأَُرزضٔو٣ٖ  ؼ٣ِْغت اُ    

ٕ إٔ الإعرواءاد الإكاه٣رخ رْرٌَ ػبئورب ا٠ُ اُلُٝخ أُٚر٤ق ,  اما اًزْرق أَُرزضٔوٝ

هئ٤َ٤ب أٓربّ ر٘ل٤رن ْٓروٝػبرْٜ الاٍرزضٔبه٣خ , ٓٔرب هرل ٣رلكؼْٜ اُر٠ ٕروف اُ٘ظرو ػرٖ 

أُٚر٢ كر٢ ر٘ل٤رن اٍرزضٔبهارْٜ, ٝكر٢ ٛررنا ٛرله ُلروٓ اٍرزضٔبه٣خ ٓئِٛرخ ٌٝٛرنا كرربٕ 

٤ٛئررربد الاٍرررزضٔبه لا ٣ٌٔرررٖ إٔ رٌرررٕٞ ثٔؼررريٍ ػرررٖ اُج٤ئرررخ الاٍرررزضٔبه٣خ ثٌٔٞٗبرٜرررب 

خأُقزِل
 8ٗٔل

.  

ٝػِرر٢ ٙررٞء مُرري كرربٕ  أكٚررَ ٍٝرر٤ِخ ُِزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه , ٛرر٢ اىاُررخ اُؼوجرربد     

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإعوائ٤رخ ٝالإكاه٣رخ . ٌٝٓبكؾرخ اُلَربك , لا ٍر٤ٔب ٝإٔ الاٍرزضٔبه اُقربٓ 

٣زؤصو ك٢ اُـبُت ثبُلَبك 
 9ٗٔل

 . 

                                           
 0212أورٛته ٌٕح  32) ذاتغ ( فٟ  – 022اٌؼكق  –اٌٛلائغ اٌه١ٌّح (122)

 0212ح أورٛته ٌٕ 32) ذاتغ ( فٟ  – 022اٌؼكق  –اٌٛلائغ اٌه١ٌّح (126)

(127)WAIPA Report Of Activities, 2017-18 , p 66 

 11ق. ٔاظٟ تٓ ؼ١ٍٓ . ِهظغ ٌاتك , ص (122)

 (  ناظغ : فٟ ذ ش١ه اٌفٍاق 122)

Stephen S. Everhart , Mariusz A. Sumlinski, Trends in Private 

Investment in Developing Countries Statistics for 1970-2000 and the 

Impact on Private Investment of Corruption and the Quality of Public 

Investment , The World Bank , 2001 . 

ِّٚا لا شه ف١ٗ أْ  ذٕش١ؾ الرظاق٠اخ اٌكٚي  ٚظمب اٌٍّرصّه٠ٓ ٠رؽرُ ِىافؽح اٌفٍاق ؛ ٌّا ٌمٌه 

 . ِٓ أشه فٛنٞ ٠رّصً فٟ و٠اقج ِؼكي إٌّٛ الالرظاقٞ

V:Memphil Ndi Evelyne Patience,  attractivité économique des inve 

directs étrangers en harmonisation des instruments ju règles 
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ٍرزضٔبه ٣ٝزٔضَ كٝه اُزو٣ٝظ ك٢ اثواى اُزطٞهاد الإعوائ٤خ ٝالإكاه٣خ ك٢ ٓغربٍ الا   

, ٖٓ فرلاٍ ْٗرو اُرٞػ٠ اُغٔرب٤ٛوٟ ثؤ٤ٔٛرخ اُزطرٞه كر٠ ٓ٘ربؿ الاٍرزضٔبه ٓرٖ ٗبؽ٤رخ 

اُزؼو٣ق ثبُٔ٘غياد ًز٤َ٤و ٝرج٤َٜ اعواءاد الاٍزضٔبه ٝاُقلٓبد اُج٤ئخ الإكاه٣خ , ٝ

 ؛ ثبػزجبه إٔ مُي ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٠ رَبػل ػ٠ِ عنة الاٍزضٔبه . الإٌُزو٤ٗٝخ

ثرررخ كُٝرررخ ٓب٤ُي٣رررب ؛ ؽ٤رررش رج٘رررذ ٤ٓضررربم اُؼٔرررلاء ل ُٝررر٤ٌ أكٍ ػِررر٠ مُررري ٓرررٖ رغو  

أَُررزضٔو٣ٖ   , ٝػِٔررذ ػِرر٢ رطرر٣ٞوٙ  ٝرج٘زررٚ كٍٝ أفرروٟ ؛ ٣ٝوررلّ ا٤ُٔضرربم فلٓررخ 

ٓز٤ٔيح ُِؼٔلاء ٝثٌلبءح ٍٝوػخ ٖٙٔ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح , ٝػٔرْ ا٤ُٔضربم ػِر٠ ًبكرخ 

بؽٜرب كر٠ الأٛواف أُؼ٤٤ٖ٘ ثبلاٍزضٔبه ك٠ اُلُٝخ , ٝاػزجود ٓب٤ُي٣ب مُي " ٍو " ٗغ

اُزؼبَٓ ٓغ أَُزضٔو٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ ٝاُوبئ٤ٖٔ 
 ٓ٘ٔل

 .  

 اٌفظً اٌصاٌس

 ذٕف١م ـطح ذه٠ٚط الاٌرصّان

 ذ١ّٙك ٚذم١ٍُ : 

 فطررخأُ٘ررٞٛ ثٜررب ر٘ل٤ررن اُغٜررخ الإكاه٣ررخ ٕ ا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه ٛرر٢ الإٔررَ أ     

٣ٝظ اُزرررو٣ٝظ , ثبػزجبهٛرررب اُغٜرررخ أَُرررئُٝخ ػرررٖ ر٘ل٤رررن اٍرررزوار٤غ٤خ اُؾٌٞٓرررخ ُِزرررو

ُلاٍزضٔبه
(121)

ٝمُي ٖٓ ٓ٘طِرن افزٖبٕرٜب كر٢ ررو٣ٝظ الاٍرزضٔبه ًٔرب ٛرٞ ر٘ظر٤ْ ,  

                                                                                                          
internationale, phd thesis in law , Universite Nice Sophia Antipolis 

Faculté de Droit et Science Politique , octobre 2015, p 33. 

١ّح فٟ اٌؼاٌُ اٌظاقن ػٓ اٌثٕه اٌكٌٟٚ ػٍٝ أْ :" ذ١ٙةح ِٕاؾ الاٌرصّان ٠ؤوك ذمه٠ه اٌرٕٚ 

ٚذؽم١ك ِٕاؾ أفؼً ٌلاٌرصّان, ٠رطٍة أْ ذؼًّ اٌؽىِٛح ظا٘كج ػٍٟ ِىافؽح اٌفٍاق".
 

 

Banque Mondiale, «Rapport sur le développement mondial 2005 : un 

meilleur climat d’investissement pour tout le monde » ,p : 8 . 

ذؼكق ٚاٌّرؼٍمح تّىافؽح اٌفٍاق , : ػٍٟ اٌهغُ ِٓ اٌؽمثح ِٓ اٌرشه٠ؼاخ  ٠ٚهٞ اٌثاؼس    

ٚاٌرٟ  اٌعٙاخ اٌهلات١ح , ِا واي اٌرشهاء اٌفٍاق ػائما  أِاَ الاٌرصّان الأظٕثٟ اٌّثاشه فٟ ِظه

٠ٓ ِٓ اٌّعٟء إٌٝ ٠ىْٛ ٔر١عرٙا اٌر ش١ه اٌٍٍثٟ ػٍٝ إٌّاؾ الاٌرصّانٞ ٚ ػىٚف اٌٍّرصّه

. ٠ٚثكٚ أْ ِىافؽح اٌفٍاق ذظً ِؽؾ ذهو١ى ؽ٠ًٛ الأظً, ١ٌثمٟ ذؽك٠ا  أِاَ اٌّعًٍ الأػٍٟ ِظه

ٌلاٌرصّان "  ٚاٌمٞ ٠ؼك ِٓ أُ٘ اـرظاطاذٗ  ؛ قناٌح ٚٚػغ ؼٍٛي ٌّؼٛلاخ الاٌرصّان ٚإواٌح 

ٌٍٕح  70ن نلُ ِٓ لأْٛ الاٌرصّا 62اٌّاقج , ؽثما  ٌٕض  ػمثاخ ذٕف١م أؼىاَ ٘ما اٌمأْٛ

0217 . َ 

 17ناظغ تؽصٕا : قٚن الإػلاَ فٟ ظمب الاٌرصّاناخ الاظٕث١ح , ِهظغ ٌاتك , ص  (122)

 62ِٕظّح اٌرؼاْٚ ٚاٌر١ّٕح الالرظاق٠ح . ِهظغ ٌاتك , ص (121)
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 -ٙ – ٘اُج٘رل ل  2ٔٝمُي ٛجوبً ُر٘ٔ  أُربكح  . ٓؼظْ الافزٖبٕبد اُؾ٤ٌٓٞخ الأفوٟ 

  ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه اُغل٣ل:  ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍرزضٔبهك٠ ٍرج٤َ رؾو٤رن أؿواٙرٜب , إٔ  9

 ىٓخ ُنُي ثغ٤ٔغ اٍُٞبئَ ْٝٗوٛب ك٠ اُلافَ ٝاُقبهطرزقن ع٤ٔغ الإعواءاد اُلا

" اُْررروًبد الا أٗرررٚ هرررل رزطِرررت اُؼ٤ِٔرررخ اُزو٣ٝغ٤رررخ الاٍرررزؼبٗخ ثبُوطررربع اُقررربٓ    

ٝمُري ُٔرب ٣زَرْ ثرٚ فطخ رو٣ٝظ الاٍزضٔبه ,  ُز٘ل٤ن, أُزقٖٖخ ك٢ ٓغبٍ اُزو٣ٝظ " 

 .  فجواد ػ٤ِٔخ , ك٢ ٛنا اُٖلك

ُغ٤ٔرغ اٍُٞربئَ ْٝٗروٛب كر٠ اُرلافَ ٝاُقربهط  ؛  ٝهل اثزـ٢ أُْروع كر٢  اّربهرٚ    

اؽلاس ٗٞع ٓرٖ اُزلاهر٢ ٝاُزَ٘ر٤ن ثر٤ٖ ع٤ٔرغ ٍٝربئَ اُزرو٣ٝظ ٍرٞاء ٍٝربئَ اُزرو٣ٝظ 

أُجبّو أٝ ٍٝبئَ اُزو٣ٝظ ؿ٤و أُجبّو . ٓٔب ٓلبكٙ اؽلاس " ؽِٔخ رو٣ٝغ٤خ ّربِٓخ " 

, ًؤؽرررل , ٓرررٖ أعرررَ ررررو٣ٝظ ٖٓرررو ٓؾ٤ِررربً ٝػب٤ُٔررربً ًج٤ئرررخ ٓؾلررريح ٝأٓ٘رررٚ ُلاٍرررزضٔبه 

 الأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه . أْٛ

ؾٌررْ ٗغبؽررٚ صلاصررخ ػٞآررَ, ٝٛرر٠ الاٍررزٔواه٣خ اُزلاهرر٠ ثٔؼ٘رر٢ رفررو إٔ اُزررو٣ٝظ ٣    

اُزَ٘ر٤ن , كرلا ٣ٌٔرٖ ُِزرو٣ٝظ إٔ ٣رؤر٢ ثضٔربهٙ الا ٓرٖ فرلاٍ رٌرواه َٓرزٔو ُِلٌروح أٝ 

َ اُزو٣ٝغ٤رخ ُِؼل٣رل ٓرٖ اٍُٞربئالأكٌبه أُؾلكح ع٤لاً , ٝاّواى أٝ عٔرغ كر٠ رٕ ٝاؽرل 

ػ٠ِ اٗلواك أٝ  رِوبئ٤بً , أٝ ثزؼبهت ٝرزبثغ 
 ٕ٘ٔل

 . 

, كول أهٍر٢ أُْروع أُٖرو١ ا٤ُ٥ربد اُوب٤ٗٞٗرخ ُز٘ل٤رن فطرخ ػ٢ِ ٙٞء ٓب ٍجن ٝ   

اُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه , ام ػوررل الافزٖرربٓ ٤ُِٜئرررخ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه ثز٘ل٤ررن ٜٓٔزٜرررب 

اُلاىٓررخ ُررنُي , ثبٍُٞرربئَ أُجبّرروح ُِزررو٣ٝظ , , ٝمُرري ثبرقرربم الإعررواءاد ثبلإٔرربُخ

ٝاُزؼبٕٝ اُٞص٤ن ٓغ أُئٍَبد ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝرخ , كر٢ ٓغربٍ الاٍرزضٔبه ٝاُزرو٣ٝظ 

زررو٣ٝظ ُز٘ل٤ررن اُؾٔررلاد الإػلا٤ٗررخ . ًٔررب ٓرر٘ؼ اُّرروًبد , ًٔررب أررربػ ُٜررب اُزؼبهررل ٓررغ ُررٚ

 ُؼبٓخ .اُؾٔلاد الإػلا٤ٓخ ا اهزواػالافزٖبٓ ٤ُِٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلإػلاّ ك٢ 

ذطث١اك إٌارهاذ١ع١اخ  ٝمُي ًِٚ اٗطلاهبً ٖٓ ٜٓٔخ ا٤ُٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه كر٢ : "    

الاٌاارصّان اٌّؽفااىج ٚفمااا لأفؼااً اٌّّانٌاااخ اٌؼا١ٌّااح إذٍااالا ِااغ اٌّؼااا١٠ه اٌك١ٌٚااح 

" اٌّؼرّكج ِٓ أظً ذه٠ٚط ِظه وٛظٙٗ اٌرصّان٠ح ٚاػكج
 ٖ٘ٔل

.  

                                           
 .122ق. ؼ١ٍّح اٌؽث١ة آقَ ػّه , ص  (120)

   (  ناظغ : اٌّٛلغ الاٌىرهٟٚٔ ١ٌٍٙةح اٌؼاِح ٌلاٌرصّان 123)
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ِثؽصا١ٓ , ٚلٌاه ػٍاٟ إٌؽاٛ  إٌاٌٟصاٌس , اٌفظً ا م١ٌٍُ ٚتمظك الإؼاؽح تّا ذمكَ ,

 اٌراٌٟ : 

 ثبلإٔبُخ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه فطخر٘ل٤ن :  اٌّثؽس الأٚي

 اُز٤َ٘نٝ ثبُزؼبهل فطخ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبهر٘ل٤ن :  اٌّثؽس اٌصأٟ

 اٌّثؽس الأٚي

 ذٕف١م ـطح اٌره٠ٚط تالأطاٌح

اُرر٢ اُؼل٣ررل ٓررٖ ٔبه ,   ٓررٖ هرربٕٗٞ الاٍررزض9اُج٘ررل ل 2ُٔٔرربكح ا كرر٢ أُْرروعأّرربه       

اٍُٞرربئَ اُزو٣ٝغ٤ررخ, ًبهبٓررخ أُررئرٔواد ٝاُ٘ررلٝاد ٝٝهُ اُزررله٣ت ٝاُؼٔررَ ٝأُؼرربهٗ 

 .ثْئٕٞ الاٍزضٔبه ٝر٘ظ٤ٜٔب كاف٤ِبً ٝفبهع٤بً   أُزِٖخ

ٝػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ أُْوع هرل اهزٖرو كر٢ اّربهرٚ ػِر٢ ثؼر٘ ٓرٖ اٍُٞربئَ , لا     

الأع٘جررر٢ أُجبّرررو  ًررربلإػلإ ػرررٖ ٍررر٤ٔب ٝإٔ ٛ٘ررربى ٓرررٖ ٍٝررربئَ ررررو٣ٝظ الاٍرررزضٔبه 

ٝاُزٞإرَ ثبُجو٣رل أُجبّرو , ٝاٍزوجبٍ ٝر٘ظ٤ْ ٝكٞك أَُزضٔو٣ٖ الاٍزضٔبه ٝ اُجؼضبد
.

, 

اُزررو٣ٝظ ػجرررو اُْرررجٌخ اُل٤ُٝرررخ ُِٔؼِٞٓرربد ٝ
 
 
  ٗ٘ٔل

الا إٔ ٓلٜرررّٞ ٓرررواك أُْررروع ًٔرررب  ,  

 ع٤ٔغ اٍُٞبئَ ْٝٗوٛب ك٠ اُلافَ ٝاُقبهط " .أّبهد أُبكح أُنًٞهح "  

٣ز٘رربٍٝ أُطِررت الأٍٝ ر٘ل٤ررن فطررخ اُزررو٣ٝظ ثبلإٔرربُخ , ؽ٤ررش روررّٞ ا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ      

ُلاٍرزضٔبه ثز٘ل٤ررن ٜٓٔزٜررب كرر٢ اُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه , ٝمُرري ثبرقرربم الإعررواءاد اُلاىٓررخ 

ُررنُي , ثبٍُٞرربئَ أُجبّرروح ُِزررو٣ٝظ , ٝاُزؼرربٕٝ اُٞص٤ررن ٓررغ أُئٍَرربد ٝأُ٘ظٔرربد 

 زو٣ٝظ ُٚ , ٝمُي ٖٓ فلاٍ أُطِج٤ٖ اُزب٤٤ُٖ : اُل٤ُٝخ , ك٢ ٓغبٍ الاٍزضٔبه ٝاُ

  اٍُٞبئَ أُجبّوح ُزو٣ٝظ الاٍزضٔبه : الأٚي اٌّطٍة

 اُزؼبٕٝ ٓغ أُئٍَبد ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ اٌصأٟ : اٌّطٍة

 الأٚي اٌّطٍة

 اٌٌٛائً اٌّثاشهج ٌره٠ٚط الاٌرصّان

                                           
(122)Rick T. Wilson , Daniel W. Baack, op. cit , p 98 ; Michal Trník, 

op. cit  , p9. 
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اُؼل٣رل ٓرٖ ٍٝربئَ  روّٞ ا٤ُٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرضٔبه ثبفزٖبٕرٜب اُزو٣ٝغر٢ ,  ثبرجربع    

اُزو٣ٝظ أُجبّو ٓغ أَُزضٔو٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ ك٠ اُلافَ ٝاُقربهط  , ٝمُري ػِر٢ اُ٘ؾرٞ 

 اُزب٢ُ : 

 أٚلا : إلاِح اٌّؤذّهاخ ٚإٌكٚاخ ٚٚنَ اٌركن٠ة ٚاٌؼًّ ٚاٌّؼانع

١ٌٍٙةااح فااٝ ٌااث١ً ذؽم١ااك   ٓررٖ هرربٕٗٞ الاٍررزضٔبه : "  9اُج٘ررل ل 2ٖٔٗررذ أُرربكح    

ٚاٌّؼاااانع  اٌّرفظظاااحهاخ ٚإٌاااكٚاخ ٚٚنَ اٌراااكن٠ة أغهاػاااٙا إلاِاااح اٌّاااؤذّ

اٌّرظاااٍح تشاااةْٛ الاٌااارصّان اٌراااٟ ذؽظاااٝ تؽؼاااٛن ِىصاااف ِااآ نظااااي الأػّااااي 

 ٚاٌٍّرصّه٠ٓ , ٚذٕظ١ّٙا قاـ١ٍا ٚـانظ١ا " . 

ٓلبك مُي إٔ أُْوع  أُيّ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه أص٘بء ٜٓٔزٜب كر٢ ر٘ل٤رن فطزٜرب       

بئَ اُزررو٣ٝظ اُْقٖرر٤خ " الارٖرربٍ أُجبّررو " لا ٍرر٤ٔب ُِزررو٣ٝظ , إٔ رؼزٔررل ػِرر٢ ٍٝرر

ٖٓ أَُزضٔو٣ٖ ك٢ ٝهرذ ٝاؽرل  ٝعل١ٝ اُزو٣ٝظ أُجبّو ك٢ عنة أُغٔٞػبد
(122)

 

ػ٠ِ فِن ػلاهخ ٓــغ أَُــزضٔو٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ كر٢ ٓقزِـرـق ثِرلإ اُؼبُـرـْ , , ٝهلهرٚ 

ٓررٖ رقٖرر٤ٔ , ثٔررب ٣ررٞكوٙ  ٝاُزرر٢ ٣ٌٔررٖ إٔ رٌررٕٞ ثلا٣ررخ ٝاػررلح ُِلررٞى ثبلاٍررزضٔبه

 أُؼِٞٓبد َُِٔزضٔو٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ, ٝاُوك ػ٢ِ اٍزلَبهارْٜ
 ٙ٘ٔل

 . 

اما أؽَرٖ  -ٝؽَ٘ب كؼَ أُْوع ك٢ الإّربهح  ُِزرو٣ٝظ أُجبّرو , ام  ٣ٌٔرٖ ثٞاٍرطزٚ       

ػرروٗ ٓغٔٞػررخ ٓررٖ اُلرروٓ الاٍررزضٔبه٣خ أُئِٛررخ , ٝعررنة أُي٣ررل ٓررٖ     -رٞ ٤لررٚ 

الاٍزضٔبهاد  
 2٘ٔل

   . 

أُجبّرو ثو٤ربّ ا٤ُٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه , ٓٔضِرخ كر٢ ٓرٞ ل٢ هطربع  ٣ٝزٔضَ اُزو٣ٝظ   

اُزو٣ٝظ ثِوـــبء أَُــزضٔو٣ٖ ٝعٜــب ُٞعــٚ كــ٢ اعزٔبػــبد فبٕــخ كــ٢ اُرلافَ أٝ 

اُقررربهط ٓرررغ اُــرررـوف اُزغبه٣رررخ ٝارؾررربكاد أَُـرررـزضٔو٣ٖ ًٝرررَ ر٘ظ٤ٔـرررـبد هعررربٍ 

ٛرنا أُغربٍ  , ٝاُزٞإـرـَ الأػٔــبٍ, ثـروٗ اُزرو٣ٝظ ٤َُبٍرخ ٖٓرو ّٝروؽٜب كر٠ 

الاٌُزوٝٗـرررـ٢ أٝ اُجو٣رررل١ أٝ اُٜررربرل٢ أُجبّـرررـو ٓرررغ هرررٞائْ ٓؾرررلكح ٝٓ٘زوـرررـبح ٓـرررـٖ 

أَُـررـزضٔو٣ٖ ػجررو اهٍـررـبٍ ٓـررـٞاك رؼو٣ل٤ررخ ٝكررن ر٤ُررخ ٝاٙررؾخ رؾـررـلك ٗٞػ٤ررخ أُررٞاك 

ٝكٝه٣خ اُزٞإَ ,أٝ ٓوبثِــخ َٓــئ٢ُٞ ّروًبد اٍرزضٔبه٣خ ػب٤ُٔرخ ٝاه٤ٔ٤ِرخ ًجروٟ , 

                                           
(122)Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint , op. cit , P 24. 

(126)Paweł Capik , op. cit , p74. 

(
127

 117. ؼ١ٍّح اٌؽث١ة . ِهظغ ٌاتك  , ص ق (
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كوٓ الاٍزضٔبه ماد الأ٣ُٞٝخ ػوٗ ٝ
 8٘ٔل

, ٝ ري٣ٝرل ٓغزٔرغ ٝاُزغبهة اُ٘بعؾرخ,  

أَُررزضٔو٣ٖ ثؤؽررلس اُزؾررل٣ضبد ٝاُرروإٟ ؽررٍٞ كرروٓ الاٍررزضٔبه اُؾب٤ُررخ ٝاُغل٣ررلح 

 .ٝاُ٘بّئخ ػجو هطبػبد اُ٘ٔٞ ٝاُ٘بّئخ اُوئ٤َ٤خ 

اٍزؼواٗ ٝٓ٘بهْرخ اُوٚرب٣ب ٝأَُرزغلاد ٝاُزٞعٜربد  ؽٍٖٞٝٓ اُزغبهة اُل٤ُٝخ    

 . ذعهتح قٌٚح ِاٌطا , ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ أُورجطخ ثوطبع الاٍزضٔبهأُؾ

اىاء رؾو٤ررن ٓررب ٣َرر٢ٔ ثررـ " اُؾِررْ أُرربُط٢ "  ػوررل ٕرربٗؼ٢ ا٤َُبٍرربد ؽررٞاهاد ٝ   

" , ؽٍٞ اٌرشاٚن ٚاٌؽٛان ِغ اٌّعرّغ اٌّكٟٔ ٓلزٞؽخ ػ٢ِ الاٗزوٗذ رؾذ اٛبه : "

ح ٝأُزٍٞرطخ ػِرر٠ هربٕٗٞ ُلأػٔربٍ اُٖرـ٤وح  , ٣ٜررلف اُر٠ ٝٙرغ اُْرروًبد اُٖرـ٤و

أػِررر٠ َٓرررزٟٞ ُلاهزٖررربك ُِٜ٘رررٞٗ ثررربُجلاك
 9٘ٔل 

ٝ ػورررل ًٝرررنُي اُزْررربٝه أُجبّرررو . 

, ٓرٖ أَُرزضٔو٣ٖٓغ أًضو ٖٓ أهثؼ٤ٖ ٖٓ إٔرؾبة أُٖربُؼ أُورجطرخ ,  اعزٔبػبد 

اُْرروًبد اُؼبئ٤ِررخ أُؾ٤ِررخ ٝالأع٘ج٤ررخ   ٝإٔررؾبة
 ٓٙٔل

اُٜررلف اُٜ٘رربئ٢ ٓررٖ ٛررنٙ ٝ.  

 . ٛزٔربّ أُْرزوى ؛ ُقِرن كروٓ ُِْروًبد اُؼبئ٤ِرخٓ٘بهْرخ أَُربئَ ماد الا, اُؼ٤ِٔرخ

هكررغ اُررٞػ٢ اُؼرربّ ٝا٤َُبٍرر٢ ثوٚررب٣ب ٝٝالاٍررزٔبع اُرر٠ ع٤ٔررغ إٔررؾبة أُٖررِؾخ , 

,  أَُرزضٔو٣ٖالأػٔبٍ اُؼبئ٤ِخ, ٝمُي لارقربم هرواه َٓرز٤٘و ٣ؼٌرٌ هؿجربد ٖٝٓربُؼ 

 ٝالأّقبٓ اُن٣ٖ ٣وؼٕٞ رؾذ افزٖبٓ اُزْو٣غ أُوزوػ
 ٔٙٔل

 .  

  ٚاٌر١ٍٕك اٌٍّرّه ِغ اٌٍفاناخ ٚاٌّىاذة اٌرعان٠ح شا١ٔا : الاذظاي

رؼل ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ثٞعٚ ػبّ َٓئُٞخ ػٖ ه٤بٜٓب ثبفزٖبٕٜب اُزو٣ٝغر٢ ,    

 ك٢ اُلافَ ٝاُقبهط  .

                                           
    2ظغ ٌاتك , ص(ناظغ : ذمه٠ه اٌّؤٌٍح اٌؼهت١ح ٌؼّاْ الاٌرصّان . ِه122)

(122)Closing Speech BY The Hon. Jason Azzopardi, Parliamentary 

Secretary For Small Business And Land, On Occasion Of The Solvit 

Workshop In Malta, Valletta - Friday 13th May 2011. 

(162)Nadine Lia , Transfers of family businesses and their economic 

challenges , Malta and the work it has undertaken ,2017 , p4  

(161)European Commission Enterprise And Industry Directorate-

General , Promotion Of Smes’ Competitiveness,   Final Report Of The 

Expert Group Overview Of Family–Business–Relevant ISSUES: 

Research, Networks, Policy Measures And Existing Studies , 2009 p 

12. 
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ٝ ٤لخ اُزرو٣ٝظ ثؤًِٜٔرب , اػزجبه  ,  ر٤َٔ ا٠ٍُزضٔبه٣ٝجلٝ إٔ اُجؼ٘ ٖٓ ٤ٛئبد الا   

اُزو٣ٝغر٢ كر٢ اُقربهط إٔ  ٖٓ أُ٘بٍت ُِؼَٔرو١ أٗٚ  , ٖٝٓ صْ ثٔضبثخ ٝ ٤لخ رو٤ِل٣خ

٣زْ ٖٓ فلاٍ اَُلبهاد
(160)

 . 

٤بد كرر٢ اُزررو٣ٝظ      ٝػِرر٢ اُرروؿْ ٓررٖ اُررلٝه اٌُج٤ررو اُررن١ روررّٞ ثررٚ اَُررلبهاد ٝاُوٖ٘ررِ

ُلاٍزضٔبه  , ٝه٤بٜٓب ثلػٞح هعبٍ الأػٔبٍ ُْوػ الإػلبءاد ٝالآز٤ربىاد اُزر٢ رزٚرٜٔ٘ب 

ضٔبه٣خ اُوٞا٤ٖٗ , ٝػوٗ اُلوٓ الاٍز
 ٖٙٔل 

 . 

ٗغرل إٔ أُرٞ ل٤ٖ اُلثِٞٓبٍر٤٤ٖ ٣رزْ  أُٝر٢ , كٔرٖ عٜرخ  -لا ٣َِْ ٖٓ ػِخ   -الا إٔ الأٓو  

 فجوح ه٤ِِخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُٖ٘بػ٤خ , ٝالأػٔبٍ اُزغبه٣رخ ,ْ رله٣جْٜ ػبكح ًلثِٞٓب٤٤ٍٖ , ُل٣ٜ

,  ػرلّ ٝعرٞك اُرلاكغ ٝأَُربءُخ -  ظٙاح أـاهٞ -ٝٓرٖ  ًٔب أْٜٗ لا ٣غ٤لٕٝ اُزو٣ٝظ , 

ب , اُولهح ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ أكاءٛرْ , ام لا ٣ٞعرل ٗظربّ  ًٓ ثٔؼ٢٘ أٗٚ ٤ٌُ ٤ُٜئبد اُزو٣ٝظ ػٔٞ

٤٤ٖ  ُزو٤رر٤ْ الأكاء أٝ روررل٣ْ أ١ ؽررٞاكي ٌٝٓبكررؤح ُورربء اُغٜررل أُجررنٍٝ ٓررٖ أَُررئ٤ُٖٝ اُوٖ٘ررِ
(162)

 . 

ُررنُي ٣جررلٝ ٓررٖ أُلائررْ اْٗرربء ٌٓبرررت ٓزقٖٖررخ كرر٢ اُقرربهط ربثؼررخ ٤ُِٜئررخ اُؼبٓررخ     

به ٝفبٙررؼخ ُلإّررواف أُجبّررو ُٜررب , ٝإٔ رٌررٕٞ َٓررزوِخ ػررٖ اُوٖ٘رر٤ِبد ٝ ُلاٍررزضٔ

اَُررلبهاد. ٝمُرري ثو٤رربّ ا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه ثبٍررزقلاّ ٕررلاؽ٤برٜب كرر٢ رٞ ٤ررق 

ٓرٖ هربٕٗٞ الاٍرزضٔبه  ٕ/ 2ٓ, ٛجوبً ُ٘ٔ أُربكح ٓٞ ل٤ٖ ٣ٔزٌِٕٞ أُٜبهاد اُلاىٓخ 

 ك٢ اُقبهط .اُزو٣ٝظ  ُز٘ل٤ن فطخ , ٝمُي  2َُٕٔٓ٘خ  2ٕههْ 

ٓرٖ هربٕٗٞ الاٍرزضٔبه ٤ُِٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه , اْٗربء  ٕ/ 9ٙٝهرل أعربىد أُربكح     

 كوٝع أٝ ٌٓبرت ٤ُِٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه فربهط عٜٔٞه٣رخ ٖٓرو اُؼوث٤رخ ثورواه ٓرٖ

ٓغٌِ الإكاهح , ٝمُي ٖٙٔ ثؼضبد اُزٔض٤َ اُزغبه١
(162)

. 

 ُقرربهط , ثٔغٔٞػررخ ٓز٘ٞػررخ ٓرر٣ٖٝررورجٜ ٝعررٞك ٌٓبرررت ُزررو٣ٝظ الاٍررزضٔبه  كرر٢ ا    

 ؽغْ اُجِل َٝٓزٟٞ رطٞهٙ ,  كول رؾزبط اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ا٠ُ اْٗربء  -أٜٛٔب  –اُؼٞآَ 

                                           
(160)Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint , op. cit , P63: 64  

(
163

 112ق. ؼ١ٍّح اٌؽث١ة آقَ ػّه , ص (

(162)Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint , op. cit , P 68 . 

 ِٓ لأْٛ الاٌرصّان 0/ 62(اٌّاقج 162)
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ػلك ه٤َِ أٝ هثٔب ٌٓزت ٝاؽل, لا٤ٍٔب ٝٓب رزطِجٚ ػ٤ِٔخ اْٗبء ٌٓزت رو٣ٝظ ثبُقربهط 

,  ٖٓ ٗلوبد ػب٤ُخ 
(166)

 . 

الاٍزضٔبه ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ % ٖٓ ٤ٛئبد رْغ٤غ 8ٓ: " اػزٔبك  ٚذش١ه اٌكناٌاخ    

% كوررٜ ٓررٖ ٕ٘ٝرِرري ماد اُررلفَ أُورلررغ ػِرر٢ ٝعررٞك ٌٓبرررت فبهع٤ررخ , ث٤٘ٔررب روررّٞ 

اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ػ٢ِ رؤٍر٤ٌ ٌٓبررت فبهع٤رخ أٝ رَرزؼ٤ٖ ثَرلبهرٜب كُٜٝرب أٝ ٓ٘رلٝث٤ٖ " 
 2ٙٔل

. 

 فاٟ ٌٕاكْ ح ِٕٙا ِىرةذة ـانظ١اافرراغ ِظه ٌّى" : ٖٝٓ اُزطج٤وبد ك٢ ٛنا اُٖلك     

"  
 8ٙٔل

 . 

: " صٔرب٢ٗ ٌٓبررت اه٤ٔ٤ِرخ كر٢ ٓب٤ُي٣رب ,   ١٘ةح اٌر١ّٕاح اٌظإاػ١ح اٌّا١ٌى٠احًٔب أْٗؤد     

رَرؼخ ػْرو ٌٓزجربً فبهع٤ربً ُِزرو٣ٝظ ُلاٍرزضٔبه كر٠ ٓقزِرق أُ٘ربٛن ثبلإٙبكخ ا٢ُ اْٗربء 

كر٢ ًرَ أَُزٜلكخ  ك٠ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٝكٍٝ أٝهٝثب ٝأٍر٤ب ٝاٍرزوا٤ُب ٝ كثر٠. 

٤ٌّبؿٞ , ًُٝٞر٢ٗٞ , ٛرٞٗظ ًرٞٗظ , ُ٘رلٕ , ُرًٞ أٗغِرًٞ , ٤ٓلاٗرٞ , ٣ٞ٤ٗرٞهى ,  ٖٓ "

أٍٝبًب , ثبه٣ٌ , ٤ٍٍٞ , ٍ٘ـبكٞهح , ٍزًُْٜٜٞٞ , ٤ٍل٢ٗ , رب٣ج٤خ , ٤ًٞٛرٞ , ٝى٣رٞهؿ 

, ٝرقٚغ ٛرنٙ أٌُبررت اُر٢ الإّرواف أُجبّرو ٤ُٜئرخ اُز٤ٔ٘رخ اُٖر٘بػ٤خ أُب٤ُي٣رخ , ث٤٘ٔرب 

ِر٤ٖ ٓرٖ اُو٘بٕرَ ٝالاٍزْربه٤٣ٖ الاهزٖربك٤٣ٖ ثبَُرلبهاد "  ٣ؼزٔل اُجؼ٘ ا٥فو ػ٢ِ ٓٔض
 9ٙٔل

.   

                                           
(166)Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint , op. cit , P 24 

 . 02ِٕٟ ت١ٍٍٛ . ِهظغ ٌاتك , ص   (167)

٠ٕٚثغٟ ػٍٟ ٌفاناخ اٌكٚي إٌا١ِح تاٌفانض , أْ ذؼًّ ػٍٟ ذ١ٌٛغ ٔطاق الإقانج ٚاٌفكِاخ , ٚ 

 ٚيأْ ذٛفه ٌٍٍّرصّه٠ٓ اٌّؽر١ٍّٓ , وافح اٌّؼٍِٛاخ الالرظاق٠ح ٚاٌما١ٔٛٔح , ٚاٌٍّرعكاخ أٚي ت 

. 

S: Changhong Pei , Wen Zheng , China’s Outbound Foreign Direct 

Investment Promotion System , Research Series on the Chinese Dream 

and China’s Development Path , 2015 , p193. 

 . 32ق. ِٕٟ ت١ٍٍٛ . ِهظغ ٌاتك , ص   (162)

(
162

 62, ص كِهظغ ٌاتق. ش١ّاء ِؽّك  ػثكاٌع١ًٍ . (
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لُٝخ اُجؾو اٌُبه٣ج٢ اُٖرـ٤وح ٍربٗذ ٍُٞر٤ب ٤ٛئخ الاٍزضٔبه ث , أْٗئذ 982ٔك٢ ػبّ ٝ   

, ٌٓزررت كرر٢ ٣ٞ٤ٗررٞهى , ٝاُررن١ أعرروٟ اُؼل٣ررل ٓررٖ الأْٗررطخ اُزو٣ٝغ٤ررخ اُْقٖرر٤خ , ٓررٖ 

 و اُٜبرق , ٝأُزبثؼخ أٌُضلخفلاٍ الاػزٔبك ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ اُجو٣ل أُجبّو ٝػج
(172)

. 

ٝهررل رٖررلهد كُٝررخ رررٌٞٗ ٛررنٙ اُ٘غبؽرربد كرر٢ رَررؼ٤٘بد اُورروٕ أُبٙرر٢ , ًٝبٗررذ    

ٓز٤ٔرريح كرر٢ عٜٞكٛررب اُزو٣ٝغ٤ررخ ٝؽغررْ الاٍررزضٔبهاد اُزرر٢ اٍررزوطجزٜب , ٝرط٣ٞوٛررب 

لأٍِٞة ػَٔ ٜٓ٘غ٢ ٣ؾون اٗغربىاد روا٤ًٔرخ , أكد اُر٢ اؽرلاس هلريح ٗٞػ٤رخ , ًٔرب 

٣ٞو عٜٞكٛررب اُزو٣ٝغ٤ررخ ٝرٍٞرر٤غ اُ٘طرربم اُغـواكرر٢ َُِٔررزضٔو٣ٖ ٝإررِذ رررٌٞٗ رطرر

ٌٓبرت كر٢ اُقربهط ل ٍرزخ ٌٓبررت كر٢ أٝهٝثرب ٌٝٓزرت  2أَُزٜلك٤ٖ ٖٓ فلاٍ اْٗبء 

ك٢ ٓٞٗزو٣بٍ ثٌ٘لا   ُِزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبهاد ك٤ٜب 
 2ٔٔل

  . 

خ ا٤ُٜئرخ اُؼبٓر, ٓب هبٓذ ثٚ  ِٚٓ اٌرطث١ماخ اٌؼ١ٍّح فٟ اٌره٠ٚط اٌّثاشه فٟ اٌكاـً  

ُلاٍزضٔبه ثبْٗبء هطبع الاٍزضٔبه ك٢ أُؾبكظبد َُِٔبػلح ك٢ رْرغ٤غ الاٍرزضٔبه كر٢ 

أُ٘بٛن الأهَ ٗٔٞا ك٢ ٖٓو, ٝك٢ ٛنا اُٖرلك ررنًو ا٤ُٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه إٔ : " 

الأْٗطخ رغو١ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٌٓبرجٜب أُؾ٤ِخ َٝٓرئ٢ُٝ أُؾبكظرخ, ٣ٝواػر٠ اُزٞى٣رغ 

خ ٛررر٢ أَُرررئُٝخ ػرررٖ اُزؼررروف ػِررر٠ كررروٓ اُٞاٙرررؼ ُلافزٖبٕررربد, ٝأُؾبكظررر

الاٍرررزضٔبه ٝف٤ررربهاد الأهاٙررر٢, اُررر٠ عبٗرررت رَررر٤َٜ اُؾٖرررٍٞ ػِررر٠ اُزرررواف٤ٔ 

ٝاُزٖربه٣ؼ, ٝا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه ٛرر٢ اُغٜرخ أَُررئُٝخ ػررٖ عررنة أَُررزضٔو٣ٖ 

أُ٘بٍج٤ٖ, ٖٝٓ أٓضِخ ٛرنٙ اُغٜرٞك اْٗربء هٞاػرل ث٤بٗربد أُؾبكظرخ اُزر٢ رؾزر١ٞ ػِر٠ 

اهك, ٝاُج٤٘رخ اُزؾز٤رخ, ٝأُيا٣رب اُز٘بكَر٤خ, ٝكروٓ الاٍرزضٔبه, ٝٓرب ٓؼِٞٓبد ػٖ أُرٞ

ثبلإٙرربكخ اُرر٠ رررٞك٤و ًز٤جرربد اُزررو٣ٝظ , ٝر٘ظرر٤ْ ٝر٘ل٤ررن ى٣رربهاد ُِٔٞاهررغ, اُرر٠ مُرري , 

" ٝٓئرٔواد ُِزو٣ٝظ
(170)

 . 

٠ٍٚرؽٍاآ اٌثاؼااس قٚن ا١ٌٙةااح اٌؼاِااح ٌلاٌاارصّان ,فااٟ اٌرااه٠ٚط تاٌااكاـً ِٚااكٞ   

لا ٌاااا١ّا ٚظااااكٚٞ ذطث١مٙااااا , ٚفؼا١ٌرٙااااا فااااٟ ظاااامب  ,ِلائّرٙااااا ٌٍٛالااااغ اٌّؽٍااااٟ 

 اٌٍّرصّه٠ٓ اٌّؽ١١ٍٓ . 

                                           
(172)Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint , op. cit , P 154 

 ِٚا تؼك٘ا . 02ِٕٟ ت١ٍٍٛ . ِهظغ ٌاتك , ص   (171)

 62, ص  . ِهظغ ٌاتك ِٕظّح اٌرؼاْٚ ٚاٌر١ّٕح الالرظاق٠ح(170)
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ٝ ٣ررؤر٢ مُرري اٗطلاهرربً ٓررٖ الأٛررلاف الإٍررزوار٤غ٤خ ٤ُِٜئررخ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه , ٝاُزرر٢    

اُز٤َ٘ن ٝاُزٌبَٓ ٓغ إٔؾبة أُٖرِؾخ ػِر٠ أَُرز١ٞ أُؾِر٢ , ٓرٖ أعرَ  رزٔضَ ك٢

 فِن ث٤ئخ ٓؾليح ٝا٣غبث٤خ ُلاٍزضٔبه
 2ٖٔل

. 

كٍٝ أٓو٣ٌب اُلار٤٘٤خ , ٤ٍبٍبد ُِزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه , ٖٓ فلاٍ اْٗربء ٌٓبررت ًٔب ٗلند    

ٓقٖٖخ كافَ ٓئٍَبد اُلُٝخ ؛ ٓضَ اْٗربء ٌٓبررت ٓقٖٖرخ لإعرواءاد الاٍرزضٔبه , 

ًٝنُي اُزؼو٣ق ثبلإٕلاؽبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُئ٤ٍَخ
 2ٗٔل

. 

 .  ؼخ ُٜب ك٠ ٝلا٣بد اُلُٝخلزؼ ٌٓبرت ربثث٤ٛئخ اُز٤ٔ٘خ اُٖ٘بػ٤خ أُب٤ُي٣خ  ٝه٤بّ      

 

 

 اٌّطٍة اٌصأٟ

 اٌرؼاْٚ ِغ اٌّؤٌٍاخ ٚإٌّظّاخ اٌك١ٌٚح

إٔ رٖررجؼ  كرر٢ ا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبهاد ٝأُ٘رربٛن اُؾرروح  اٗطلاهرربً ٓررٖ هإ٣ررخ     

"ٖٓررو " اُْررو٣ي الأكٚررَ ُٔئٍَرربد أُرربٍ ٝالأػٔرربٍ ػِرر٠ َٓررزٟٞ اُؼرربُْ
 2٘ٔل

  ,

؛ أؽرلس أُْروع ٗٞػربً ٓرٖ اُزؼربٕٝ   ن أٛرلاكٜب ٝرؤ٤ًلاً ػ٠ِ رؼي٣ي كٝهٛرب كر٠ رؾو٤ر

ك٢  ٝاُزٞإَ ث٤ٖ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٝ أُئٍَبد ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٝالأع٘ج٤خ

, ام ٤ٌُ ٖٓ أُوجٍٞ إٔ رٌرٕٞ ا٤ُٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه  ٓغبٍ الاٍزضٔبه ٝاُزو٣ٝظ ُٚ

 .ؼيٍ ػٖ اُج٤ئخ اُل٤ُٝخ ٝاُؼب٤ُٔخك٢ ٓ

ٝ ٣ررؤر٢ مُرري اٗطلاهرربً ٓررٖ الأٛررلاف الإٍررزوار٤غ٤خ ٤ُِٜئررخ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه , ٝاُزرر٢    

, ٝ رؼي٣رري اُزؼرربٕٝ  رزٔضررَ كرر٢ رررو٣ٝظ ٖٓررو ػب٤ُٔرربً ًج٤ئررخ ٓؾلرريح ٝأٓ٘ررٚ ُلاٍررزضٔبه

, ٝ ى٣بكح هلهح ٖٓو  ٤ٛئبد الاٍزضٔبه ك٢ اُؼبُْ ٝفبٕخ ػ٠ِ أَُزٟٞ الأكو٣و٢ ٓغ

 ك٢ أُغبلاد اُز٢ رٔزِي ٖٓو ثٜب ٤ٓيح ر٘بكَر٤خ اُز٘بك٤َخ ك٢ عنة الاٍزضٔبه فبٕخً 

 رؾ٤َٖ رور٤ت ٖٓو ك٢ اُزوبه٣و اُل٤ُٝخ ماد الإفزٖبٓ, ٝ
 2ٙٔل

. 

                                           
   (  ناظغ : اٌّٛلغ الاٌىرهٟٚٔ ١ٌٍٙةح اٌؼاِح ٌلاٌرصّان 173)

(172)  Sebastián Auguste, Mario Cuevas y,  Osmel Manzano ,  op. cit , 

p124. 

   (  ناظغ : اٌّٛلغ الاٌىرهٟٚٔ ١ٌٍٙةح اٌؼاِح ٌلاٌرصّان 172)

    اٌّهظغ اٌٍاتك .(  176)
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  ٓرٖ هربٕٗٞ الاٍرزضٔبه اُغل٣رل ,  اُر٢ ٓٔاُج٘رل ل 2ٔٝهل أّبه أُْوع ك٢ أُبكح       

اُزؼرربٕٝ ثرر٤ٖ ا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه ٝ أُئٍَرربد ٝأُ٘ظٔرربد اُل٤ُٝررخ ٝالأع٘ج٤ررخ 

 اُؼبِٓخ ك٠ ٓغبٍ الاٍزضٔبه ٝاُزو٣ٝظ ُٚ  . 

, ٓ٘ظٔرخ  WAIEP: أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔرخ ٤ُٜئربد ررو٣ٝظ الاٍرزضٔبه ا٣ُٞجرب  ِٚصاي لٌه  

, ٝٓ٘ظٔرخ  MIGA , اًُٞبُخ اُل٤ُٝخ ُٚٔبٕ الاٍزضٔبه OECDاُزؼبٕٝ الاهزٖبك١ 

ٍزضٔبه , ٝأُئٍَخ اُؼوث٤خ ُٚٔبٕ الا UNKTAD الأْٓ أُزؾلح ُِزغبهح ٝاُز٤ٔ٘خ  

, ٝ ٓ٘ظٔخ اُق٤ِظ ُلاٍزْبهاد اُٖر٘بػ٤خ "ع٣ٞري" , ٝٓ٘ظٔرخ الأٓرْ أُزؾرلح ُِز٤ٔ٘رخ 

 . UNIDOاُٖ٘بػ٤خ 

ٚلااك اترغااٟ اٌّشااهع ِاآ اٌرؼاااْٚ ِااغ اٌّؤٌٍاااخ ٚإٌّظّاااخ اٌك١ٌٚااح ٚالأظٕث١ااح    

 اٌؼاٍِح فٝ ِعاي الاٌرصّان ٚاٌره٠ٚط ٌٗ , ذؽم١ك ا٢ذٟ : 

ٚاٌّؤٌٍاااخ  ن٠ث١ااح ا١ٌّٕٙااح اٌرااٟ ذمااكِٙا إٌّظّاااخأٚلا :  الإفاااقج ِاآ اٌااكٚناخ اٌرك

 : اٌك١ٌٚح

٣ٜلف اُزؼبٕٝ اُٞص٤ن ا٠ُ هكغ ٜٓبهاد ٝهلهاد أُْربه٤ًٖ ٝر٤ٌٔرْٜ٘ ٓرٖ اٍرزقلاّ   

أُئٍَربد ٝ الإكبكح ٖٓ صروٝح أُؼِٞٓربد أُزرٞكوح ُرل١ الأكٝاد ٝاُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ . 

اَُرررٞم ٝالارغبٛررربد  ٝأُ٘ظٔررربد ػرررٖ الأػٔررربٍ اُزغبه٣رررخ ٝالاهزٖررربك٣خ , ٝ ررروٝف

أَُزوج٤ِخ ٝاُوٞا٤ٖٗ , ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اػلاك ًٞاكه كؼًبُخ
 22ٔل 

. 

 :  اٌم١اَ تئطلاؼاخ ِؤٌٍاذ١ح شاٍِحشا١ٔا : 

٣ٌٔررٖ إٔ ٣ررئك١ اُزؼرربٕٝ اُٞص٤ررن ثرر٤ٖ ٤ٛئرربد الاٍررزضٔبه ٝأُئٍَرربد ٝأُ٘ظٔرربد      

ثبٕررلاؽبد اُرر٢ ه٤رربّ ٤ٛئرربد الاٍررزضٔبه , كرر٢ ٓغرربٍ الاٍررزضٔبه ٝاُزررو٣ٝظ ُررٚ اُل٤ُٝررخ 

اُؼب٤ُٔرررخ,  ٓئٍَرربر٤خ ّررربِٓخ , ٝكوررربً ُِٔؼرررب٤٣و اُزررر٢ رؾرررلكٛب أُئٍَررربد ٝأُ٘ظٔررربد

ّو٣طخ إٔ رزلائْ ٛنٙ ا٤َُبٍبد ٝالإٕلاؽبد ٓغ ٛج٤ؼرخ اُج٤ئرخ أُؾ٤ِرخ , كب٤َُبٍربد 

ُٖ رٌٕٞ ثبُٚوٝهح ٗبعؾخ ك٢ كٍٝ أفوٟ , ام ٖٓ ؿ٤و أُوجرٍٞ  كُٝخ ٓباُ٘بعؾخ ك٢ 

 .  ٝٓؾبُٝخ رطج٤وٜب ك٢ ٝاهغ رفوالأع٘ج٤خ ,  َٗـ اُزغبهة 

إٌٟ ذثاقي اٌّّانٌاخ اٌع١اكج اٌراٟ ذارلائُ ِاغ اٌمٞ ٠ؤقٞ ٍرؼاْٚ اٌٛش١ك , ٌ ِٚصاي   

ك٤ٔررب اما ًبٗررذ ٤ٛئرربد رْررغ٤غ الاٍررزضٔبه اُو٤ٓٞررخ ٝالإه٤ٔ٤ِررخ رواعررغ  : اٌث١ةااح اٌّؽ١ٍااح

                                           
أػّاي  2/10/0212ؽٍمد ِٕظّح اٌف١ٍط ٌلاٌرشاناخ اٌظٕاػ١ح "ظ٠ٛه" فٟ  ٚلك أ(  177)

 (  .اٌٛنشح اٌركن٠ث١ح )ِٙاناخ اٌر٠ٍٛك ٚاٌره٠ٚط ٌٍفكِاخ الاٌرشان٠ح
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د اعواءاد اُزواف٤ٔ ٝاُزٖبه٣ؼ كٝه٣بً , ُٚٔبٕ ػلّ رؼوٗ أَُزضٔو٣ٖ ُزرؤف٤وا

ث٤وٝهوا٤ٛخ ؿ٤و ٓجوهح
 (172)

 . 

ٗلرند ا٤ُٜئرخ " :  ِصاي ٌلإطلاؼاخ اٌّؤٌٍاذ١ح اٌراٟ أشّاه ػٕٙاا اٌرؼااْٚ اٌٛش١اكٚ   

ػلح ثوآظ ٓقزِلخ لإػبكح ٤ٌِٛزٜب ٝث٘ربء هرلهاد اُؼرب٤ِٖٓ ٓرٖ فرلاٍ  اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه

, ٝأٍلود  MIGA ٓ٘ظٔبد ك٤ُٝخ ٓزقٖٖخ ٓضَ اًُٞبُخ اُل٤ُٝخ ُٚٔبٕ الاٍزضٔبه

٤خ اػبكح ا٤ٌُِٜخ ػٖ اْٗبء هطبع رو٣ٝظ الاٍزضٔبه ك٢ ا٤ُٜئخ, ٝهل رْ افز٤به ٓؼظْ ػِٔ

ٓٞ ل٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٝرٞى٣ؼْٜ ثٔؼوكرخ فجرواء أعبٗرت , ٝررْ رورل٣ْ ثروآظ 

رله٣ج٤ررخ ٓزقٖٖررخ ُِٔررٞ ل٤ٖ ك٤ٔررب ٣زؼِررن ثغ٤ٔررغ اُغٞاٗررت أُؼ٤٘ررخ ثؼ٤ِٔررخ رْررغ٤غ 

 " الاٍزضٔبه ٝر٤َ٤وٙ
(172)

. 

WAIEPأُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ٤ُٜئبد رو٣ٝظ الاٍزضٔبه ا٣ُٞجرب ٍبٛٔذ  ًٔب     
 8ٓٔل

, كر٢  

هكغ اُولهاد ٝأُْبهًخ كر٢ ػ٤ِٔرخ رؤٍر٤ٌ هطربع اُزرو٣ٝظ ُلاٍرزضٔبه كر٢  رَ اُؼُٞٔرخ , 

ٝى٣رربكح اٌُلرربءاد ٝرجرربكٍ اُقجررواد ٝأُؼِٞٓرربد ٝروررل٣ْ أَُرربػلاد اُل٤٘ررخ ٝاُزله٣ج٤ررخ كرر٢ 

ٓغبٍ اُزو٣ٝظ 
 8ٔٔل

 . 

ح اٌرمااان٠ه اٌك١ٌٚااح اٌظاااقنج ػاآ اٌّؤٌٍاااخ ٚإٌّظّاااخ اٌك١ٌٚااح فااٟ شاٌصااا : ٍِاااّ٘

 ذؼى٠ى شمح اٌٍّرصّه٠ٓ اٌّؽر١ٍّٓ : 

رَبْٛ اُزوبه٣و اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ أُئٍَبد ٝأُ٘ظٔربد اُل٤ُٝرخ , كر٢ رؼي٣ري      

صوررخ أَُررزضٔو٣ٖ الأعبٗررت كرر٢ الاهزٖرربك أُٖررو١, ٝرررئكٟ اُرر٠ ٙررـ أُي٣ررل ٓررٖ 

 لزوح اُوبكٓخ.الاٍزضٔبهاد فلاٍ اُ

ٌرؤوااك  فااٟ ِعاااي الاٌاارصّان ٚاٌرااه٠ٚط ٌااٗ ظاااءخ إشاااقج اٌّؤٌٍاااخ اٌك١ٌٚااحٝهررل    

٠ؼىً شماح اٌّعرّاغ اٌاكٌٟٚ فاٟ اٌارؼاقج  الأِه اٌمٞ ٌلاِح ا١ٌٍاٌاخ الالرظاق٠ح, 

اٌرؽٍٓ فٟ ذظ١ٕف الالرظاق اٌّظاهٞ  تالإػافح إٌٟالالرظاق اٌّظهٞ ٌلاٌرمهان, 

                                           
 . 60, ص  . ِهظغ ٌاتك(ِٕظّح اٌرؼاْٚ ٚاٌر١ّٕح الالرظاق٠ح 172)

 . 60اٌّهظغ اٌٍاتك , ص (172)

ػؼٛا ,  132, ٚذؼُ ؼا١ٌا  1222(ٟ٘ ِٕظّح غ١ه ؼى١ِٛح ِمه٘ا ظ١ٕف ذُ إٔشاؤ٘ا ػاَ 122)

ٚذمَٛ ٘مٖ اٌهاتطح ترٛف١ه ِٕظح ٌٛوالاخ ذه٠ٚط الاٌرصّان, ِٓ أظً اٌرٛاطً ٚذثاقي أفؼً 

 اخ فٟ ِعاي ظمب الاٌرصّاناخ ٚقػُ ذٕف١م اٌفطؾ.  اٌّّانٌ

 .  103, ص ِهظغ ٌاتك( ق. ؼ١ٍّح اٌؽث١ة 121)
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ئرّاأٟ اٌك١ٌٚاح, ٚذٛلؼااخ اٌّؤٌٍااخ اٌّا١ٌاح تشا ْ ِٓ لثً ِؤٌٍاخ اٌرظ١ٕف الا

 ٖٓوِؼكلاخ إٌّٛ اٌٍّرمث١ٍح فٟ 
 8ٕٔل

. 

 ّؼ١فناتؼا : ذؼى٠ى اٌكٚن الإل١ٍّٟ ٚاٌكٌٟٚ ٌٍكٌٚح اٌ

لا ّي إٔ اُزؼبٕٝ اُٞص٤ن ث٤ٖ ٤ٛئبد الاٍرزضٔبه ٝأُئٍَربد اُل٤ُٝرخ , ٣ٜرلف اُر٢     

ٍرزضٔبه, ام ٣قرلّ ٛرنا اُزؼربٕٝ أٛرلاف رؼي٣ي اُلٝه الإه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ ٤ُِٜئخ اُؼبٓرخ ُلا

 ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه , ٗؾٞ عنة أُي٣ل ٖٓ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو.

ٓ٘رن رؾٔرَ أَُرئ٤ُٝخ ُقِرن  ُْ رلفو اُؾٌٞٓرخ أُٖرو٣خ أ١ عٜرل ك٢ ٛنا اُٖلك ٝ   

اٍررزؼبكح ٖٓرررو ٌُٔبٗزٜررب ٓرررٖ ثرر٤ٖ أٛرررْ اُٞعٜررربد ثرررخ ُلاٍررزضٔبه , ُٚرررٔبٕ مبث٤ئررخ ع

, ٝاٍرزؼبكح ٓٞهلٜرب ػِر٠ فو٣طرخ الاٍرزضٔبه اُؼب٤ُٔرخ  , ٝهرل  ه٣خ كر٠ أُ٘طورخالاٍزضٔب

ارقررند ثبُلؼررَ رررلاث٤و كرر٢ ٛررنا اُٖررلك , ٝاُزرر٢ اٗؼٌررٌ ثْررٌَ ا٣غرربث٢ ػِرر٠ ٓ٘رربؿ 

الاٍزضٔبه ك٢ ٖٓو 
 8ٖٔل

 . 

ٖٓررو ٓٔضِررخ كرر٢ ا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه ٝأُ٘رربٛن ررروعْ ٛررنا اُغٜررل ثلررٞى ٝهررل     

ٌ ُغ٘رررخ اُزَررر٤٤و ُِواثطرررخ اُؼب٤ُٔرررخ ًُٞررربلاد رْرررغ٤غ اُؾررروح , ثٖٔ٘رررت ٗبئرررت هئررر٤

, ٝاُن١ ٣ؤر٢ اٍزٌٔبلا ُِغٜرٞك أُجنُٝرخ ٕٕٔٓ-9ُِٕٔٓلزوح  (WAIPA) الاٍزضٔبه

                                           
(120)   

 
فٛفما  ٌرمان٠ه الاٌرصّان اٌؼاٌّٟ اٌظاقنج ػٓ ٚواٌح الأُِ اٌّرؽكج ٌٍرعانج ٚاٌر١ّٕح 

UNKTAD  َٚاٌمٞ ٠ؼك ِٓ أُ٘ ِظاقن اٌّؼٍِٛاخ , ٚ أؼكز اٌرمك٠هاخ ؼٛي   0212ٌؼا ,

صّان الأظٕثٟ اٌّثاشه فٟ اٌؼاٌُ ٚذكفماذٗ, ٚآشانٖ اٌر٠ّٕٛح , ؼ١س ٠ش١ه اٌرمه٠ه  إٌٟ : " الاٌر

ذطٛن ذهذ١ة ِظه فٟ ِؤشه اٌرٕاف١ٍح اٌؼاٌّٟ , إل ذؼٌك ِظه أوثه اٌكٚي الأفه٠م١ح فٟ ظمب 

, ؼ١س تٍغد ذكفماخ الاٌرصّان الأظٕثٟ 0212ذكفماخ الاٌرصّان الأظٕثٟ اٌّثاشه ـلاي ػاَ 

, ٚأٚػػ اٌرمه٠ه أْ ِظه ٟ٘ ١ٍِ0212ان قٚلان فٟ ػاَ  6.2ه اٌٛانقج إٌٝ ِظه ٔؽٛ اٌّثاش

ٚلٌه ِٓ ـلاي الاٌرصّان فٟ  0212أوثه ٚظٙح ٌلاٌرصّان الأظٕثٟ اٌّثاشه فٟ أفه٠م١ا ـلاي ػاَ 

لطاػاخ الأٔشطح اٌؼمان٠ح, ٚاٌظٕاػاخ اٌغمائ١ح, ٚاٌثرهٚي, ٚاٌثؽس ػٓ اٌغاو, ٚاٌطالح 

 .  اٌّرعكقج"

   ناظغ : اٌّٛلغ الاٌىرهٟٚٔ ١ٌٍٙةح اٌؼاِح ٌلاٌرصّان  

 (ناظغ : ٔض وٍّح ا١ٌٙةح اٌؼاِح ٌلاٌرصّان ٚإٌّاؽك اٌؽهج فٟ اٌٛا٠ثا :123)

" WAIPA Members, On behalf of the Egyptian General Authority for 

Investment and Free Zones (GAFI), I would like to convey our 

gratitude to WAIPA’s management, Consultative Committee 

members, Regional Directors and valuable member IPAs, for their 

continued collaboration during the past years…… " . 

S: WAIPA Report Of Activities , 2018/2019 , p68.  
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, كرر٢ رؼي٣رري كٝهٛررب الإه٤ِٔرر٢ ٝاُررل٢ُٝ ثٜررنٙ اُواثطررخ اُل٤ُٝررخ , ثٔررب ٣قررلّ َٓررزٜلكبد 

ٖرو , ٝٝكوربً ا٤ُٜئخ ٗؾٞ ٓٚبػلخ عنة أُي٣ل ٖٓ الاٍزضٔبه الأع٘جر٢ أُجبّرو اُر٠ ٓ

ُقطخ ٝأ٣ُٞٝبد اُؾٌٞٓخ أُٖو٣خ
 8ٗٔل

 . 

ًٔب أِٛوذ ٖٓو ٖٓ هجَ ٓجبكهح اْٗبء ارؾبك ٤ُِٜئبد اُؼوث٤رخ ُلاٍرزضٔبه كافرَ أُ٘ظٔرخ   

اُؼب٤ُٔخ " ا٣ُٞجب " ُي٣بكح أُوكٝك الإ٣غبث٢ ُلاٍزضٔبهاد اُؼوث٤خ 
 8٘ٔل

 . 

 ـاٍِا : ِٛاوثح اٌٍّرعكاخ فٟ ِعاي اٌره٠ٚط ٌلاٌرصّان

ٖٓ ّري كر٢ إٔ ُٜرنا اُزؼربٕٝ اُٞص٤رن ٓرٖ ٓروكٝك ا٣غربث٢ , كر٢ رؼي٣ري هرلهرٜب ٤ٌُ    

اُؾلررب  ػِرر٠ أُ٘بكَررخ  ػِرر٢ ٓٞاًجررخ أَُررزغلاد كرر٢ ٓغرربٍ اُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه , ٝ

أُوؿٞثخ ٝ رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ك٢ أُغبٍ الاهزٖربك١ ٝاُزغربه١ 
 8ٙٔل

ٝمُري ثٔرب رولٓرٚ , 

ه١ ٤ُٜئبد الاٍزضٔبهأُئٍَبد ٝ أُ٘ظٔبد الأفوٟ , ٖٓ اُلػْ الاٍزْب
 82ٔل

 . 

ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣رئك١ اُزؼربٕٝ اُٞص٤رن ٝأُٞعرٚ ثٖرٞهح ع٤رلح ػِر٠ أَُرزٟٞ اُور٢ٓٞ     

ٝالإه٢ٔ٤ِ ثبُلُٝخ , ا٠ُ ر٘ظ٤ْ ؽٔلاد رو٣ٝغ٤خ رَزٜلف أَُرزضٔو٣ٖ الأعبٗرت ثْرٌَ 

ٓجبّو ٝكؼبٍ أًضو 
(122)

 . 

ه٣خ, ٝرج٘ر٢ أكٚرَ رٜلف اُٞا٣جب ا٢ُ هثٜ ّجٌبد الأػٔبٍ الاٍزضٔبٝػ٢ِ ٙٞء مُي ,    

أُٔبهٍرربد اُزو٣ٝغ٤ررخ ,  ًٔررب روررلّ أَُرربػلح ُِؼل٣ررل ٓررٖ ًٝرربلاد اُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه 

اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رؼل ا٤ُُٞرل أُجبّرو ُٜرب , ٝرٌرٕٞ ٜٓٔزٜرب ْٗرو أُؼِٞٓربد اُزر٢ رزؼِرن ثٔ٘ربؿ 

الاٍرررزضٔبه كررر٢ ًرررَ اُرررلٍٝ الأػٚررربء , ٝاُورررٞا٤ٖٗ الاٍرررزضٔبه٣خ , ٝاُلررروٓ اُزو٣ٝغ٤رررخ 

, ٖٝٓ صْ روٝط ُٜب , ٝروّٞ اًُٞبُخ اُزغبه٣خ ثْروػ الأكٝاد اُزؾ٤ِ٤ِرخ ًُٞربلاد  أُٞعٞكح

الاٍرررزضٔبهاد ررررو٣ٝظ الاٍرررزضٔبه ك٤ٔرررب ٣زؼِرررن ثلهاٍرررخ اُوطبػررربد الاهزٖررربك٣خ , ٝرؾل٣رررل 

أَُزٜلكخ ٌَُ ثِل 
 89ٔل

 . 

                                           
ِظه ٘ما إٌّظة, وّا ذؼك اٌّهج الأٌٟٚ ٌررٌٟٛ  (ٚذؼك ٘مٖ ٟ٘ اٌّهج الاٌٚٝ اٌرٟ ذؽظك ف١ٙا122)

 ا١ٌٙةح ِٕظث١ٓ تٍعٕح اٌر١١ٍه ٌفرهذ١ٓ ِررا١ٌر١ٓ . 

  ناظغ اٌّٛلغ الاٌىرهٟٚٔ ١ٌٍٙةح اٌؼاِح ٌلاٌرصّان 

 .  103, ص ِهظغ ٌاتك ( ق. ؼ١ٍّح اٌؽث١ة آقَ ػّه .122)

(126)  Changhong Pei , Wen Zheng , op. cit , p193. 

(127)Paweł Capik , op. cit , p26. 

 . 60ص , ِٕظّح اٌرؼاْٚ ٚاٌر١ّٕح الالرظاق٠ح , ِهظغ ٌاتك(122)

 .100, ص ِهظغ ٌاتكق. ؼ١ٍّح اٌؽث١ة,  (122)
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اٌّؤٌٍاااح اٌؼهت١اااح ٌؼاااّاْ ٝلا ٣قلررر٢ ػِررر٢ أؽرررل اُرررلٝه اٌُج٤رررو اُرررن١ رورررّٞ ثرررٚ     

ؽ٤ررش ٝإررِذ أُئٍَررخ رؼي٣رري رٞاعررلٛب ُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه ,  ٓغرربٍ اكرر٢  الاٌاارصّان

ث٤بٗربً ٝروو٣ررواً ُٝوربء ٓررغ  ٕٔػِر٠ اَُربؽخ الإػلا٤ٓررخ الإه٤ٔ٤ِرخ , ٍٝرربٛٔذ ثرؤًضو ٓررٖ 

  فجرواً ٝٓٞٙرٞػبً 8ٍ٘ٓٝبئَ الإػلاّ اه٤ٔ٤ِخ ٜٓٔخ , أصٔود ػٖ هٕل أًضرو ٓرٖ ل 

أَُرٔٞػخ ٝأُوئ٤رخ الإه٤ٔ٤ِرخ ك٠ ٓقزِق ٍٝبئَ الإػلاّ ًٝٝبلاد الأٗجبء أُووٝءح ٝ

ٝاُل٤ُٝخ 
 9ٓٔل 

 . 

ًٔررب ٍرربٛٔذ ٓ٘ظٔررخ اُقِرر٤ظ ُلاٍزْرربهاد اُٖرر٘بػ٤خ" لع٣ٞرري    
 9ٔٔل

, كرر٢ اهٍرربء  

ٓلٜررّٞ اُز٤ٔ٘ررخ اُٖرر٘بػ٤خ , ُٝؼجررذ كٝهاً ٜٓٔرربً كرر٢ ككررغ ػغِررخ اُ٘ٔررٞ الاهزٖرربك١ كرر٢ 

طبػربد ٝ هلهرٜب ػ٠ِ الإٍرٜبّ ثْرٌَ ث٘رّبء كر٢ كػرْ اُزٌبٓرَ الاهزٖربك١ ثبُو. أُ٘طوخ

 اُٖ٘بػ٤خ ك٢ اُلٍٝ الأػٚبء , ٝاُزو٣ٝظ ُِوطبع اُٖ٘بػ٢ .

ًٔب رؼَٔ أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ًُٞبلاد اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه , ػِر٢ رؼي٣ري ٝرطر٣ٞو اُزلربْٛ     

ررٞك٤و ٝرؼي٣ري ٗظرْ عٔرغ أُؼِٞٓربد ٝرجبكُٜرب , ٝٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٤ٛئبد رْرغ٤غ الاٍرزضٔبه 

                                           
 03اٌّؤٌٍح اٌؼهت١ح ٌؼّاْ الاٌرصّان ٚائرّاْ اٌظاقناخ, .ص  0217(اٌرمه٠ه إٌٍٜٛ 122)

. 

ه ٚالأنقْ ٚاٌى٠ٛد وّا ناٌــٍد : " ِعّٛػح ِٓ اٌّظكن٠ــٓ فٟ وً ِٓ اٌثؽه٠ٓ ِٚظــ  

ٌٚثٕاْ ٚلطه ٚاٌٍــؼٛق٠ح ٚالإِاناخ ٚا١ٌّٓ تغهع ذؼه٠فٙا تاٌفكِاخ اٌرٟ ذمكِٙا فٟ ِعاي 

ذ ١ِٓ ائرّاْ اٌظاقناخ ناٌــٍد اٌّؤٌٍــح ػّلاء٘ــا اٌمكاِٝ تٙكف ذؼه٠فٙــُ تاٌفكِاخ 

ـح تهٚشــٛنا  ٚاٌرطــٛناخ اٌعك٠كج اٌرٟ شٙكذٙا اٌّؤٌٍح ـلاي اٌفرهج اٌّاػ١ح أطكنخ اٌّؤٌٍـ

ذؼه٠ف١ــا  ظك٠كا  تاٌٍغــح الأع١ٍى٠ح ٠رؼّــٓ ِؼٍِٛاخ ّ ِؽكشح ػٓ ظ١ّغ اٌفكِاخ . وّا ػمك اٌؼك٠ك 

ٚنشــح ػًّ فٟ اٌٍّّىح اٌّرؽكج تؼٕٛاْ "ذ١ٍــ١ه ٚذ ١ِٓ الأػّــاي  ِٓ إٌكٚاخ ٚاٌّؤذّهاخ 

ٚتهػا٠ح ػّــكج  UK  City The ٚاٌّشــان٠غ اٌثه٠طا١ٔح فــٟ اٌكٚي اٌؼهت١ح" تاٌرؼاْٚ ِــغ

ِك٠ٕح ٌٕــكْ, ٚذُ ـــلاي اٌٛنشــح اٌرؼه٠ف تفكِاخ اٌّؤٌٍــح ٚو١ف١ح إٌــرفاقج اٌّؤٌٍاخ 

 ٚاٌشــهواخ اٌثه٠طا١ٔــح ِٓ أٔظّــح اٌر ١ِٓ اٌرٟ ذك٠ه٘ا اٌّؤٌٍح ".

       2ناظغ : ذمه٠ه اٌّؤٌٍح اٌؼهت١ح ٌؼّاْ الاٌرصّان . ِهظغ ٌاتك , ص

ٌؼك٠ك ِٓ الإٔعاواخ اٌّّٙح فٟ اٌمطاع اٌظٕاػٟ ٚاٌره٠ٚط ٌٗ, تالإػافح إٌٟ (ٌٍّٕٚظّح ا121)

قٚن٘ا اٌره٠ٚعٟ ٚاٌمٞ ٠رّصً فٟ ػمك٘ا ـٍّح ػشه ِؤذّها  ٌٍظٕاػ١١ٓ اٌف١ٍع١١ٓ, ػمكخ 

قٚن٠ا  فٟ ِفرٍف اٌكٚي الأػؼاء. ٚٔالشد لؼا٠ا ذُٙ اٌمطاع اٌظٕاػٟ ٚذؼاٌط شؤْٚ ٚشعْٛ 

صّه٠ٓ ٚنٚاق الأػّاي.  وّا ػٍّد "ظ٠ٛه" ػٍٟ ذط٠ٛه لٛاػك اٌظٕاػ١١ٓ اٌف١ٍع١١ٓ ٚاٌٍّر

ُّ تهاِط ِٕظّّح اٌف١ٍط .ت١أاذٙا ٌرىْٛ ِظكنا  غ١ٕا  ٌٍّؼٍِٛاخ اٌظٕاػ١ح فٟ إٌّطمح ٚ٘ٛ أؼك أ٘

فهطح اٌرصّان ِٕم اٌؼاَ  222ِٓ  ٌلاٌرشاناخ اٌظٕاػ١حّ "ظ٠ٛه", ٚفٟ نط١كٖ قػُ لأوصه

1226. 

https://www.goic.org.qa/GOICCMS/index_AR.html 

https://www.goic.org.qa/GOICCMS/index_AR.html
https://www.goic.org.qa/GOICCMS/index_AR.html
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هٍرربد كرر٢ ٓغرربٍ ث٘رربء اُوررلهاد ٝرْررغ٤غ كرروٓ اُزٞإررَ ٝرَرر٤َٜ رجرربكٍ أكٚررَ أُٔب

َٝٓبػلح ًٝبلاد رو٣ٝظ الاٍزضٔبه ُِؾٍٖٞ أَُربػلح اُزو٤٘رخ ٝاُزرله٣ت ٓرٖ الاٍزضٔبه , 

 , ٝؿ٤و مُي ٖٓ الأٛلاف . فلاٍ أُ٘ظٔخ

 اٌّثؽس اٌصأٟ

 ٚاٌر١ٍٕك ذٕف١م ـطح اٌره٠ٚط تاٌرؼالك

 ذ١ّٙك ٚذم١ٍُ : 

٢ اُ٘غرربػ ُزؼي٣رري هررلهرٜب ػِرر٢ عررنة ُزؾو٤ررن أٛررلاف ا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه كرر   

أعرربى أُْرروع ٤ُِٜئررخ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه اُزؼبهررل ٓررغ ّرروًبد اُزررو٣ٝظ الاٍررزضٔبهاد 

 ُلاٍزضٔبه , ٝمُي ُز٘ل٤ن ٜٓٔزٜب ك٢ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه.

ًربٕ لا  .اٗطلاهبً ٖٓ اُٞاهغ الإػلا٢ٓ ُِؼُٞٔخ ٝاُنٟ ريآٖ ٓغ صٞهح أُؼِٞٓبدٚ      

رٌُ٘ٞٞع٤ررب ػٖررو الإػررلاّ ٝأُؼِٞٓرربد كرر٢ الاٗلزرربػ اُررٞاػ٢  ثررل ٓررٖ الاٍررزلبكح ٓررٖ

 أُزؼِوررخ ثبُزغرربهح ٝالاهزٖرربك ػبٓررخٝمُرري ثبلاٛزٔرربّ ثبُوٚررب٣ب  ؛ ٝأُرر٘ظْ ػِرر٢ اُؼرربُْ

٣ؼررل  كو أُؼِٞٓرربد ٝأُؼوكررخٝالاٍررزضٔبه ػِرر٠ ٝعررٚ اُقٖررٞٓ . فبٕررخ ٝ إ رررٞا

ػبٓلاً ٓؾلياً هئ٤َر٤بً ُلاٍرزضٔبهاد ُٝ٘ٔرٞ الأػٔربٍ اُزغبه٣رخ 
 9ٕٔل

, الأٓرو اُرن١ ؽرلا  

٤ُِٜئرخ  اُؼبٓرخالإػلا٤ٓرخ اُؾٔرلاد  فزٖبٓ ثربهزواػالا اٍ٘بكثبُْٔوع أُٖو١ ا٢ُ 

 .ا٤ُ٘ٛٞخ ُلإػلاّ  

٣ز٘ربٍٝ أُطِرت اُضرب٢ٗ , ر٘ل٤رن فطرخ اُزرو٣ٝظ ُلاٍرزضٔبه ثزؼبهرل  , ٝػ٢ِ ٙرٞء مُري  

ٝاُزر٢  بها٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍرزضٔبه ٓرغ اُوطربع اُقربٓ , ُز٘ل٤رن فطرخ اُزرو٣ٝظ ُلاٍرزضٔ

, ًٝنُي ؽٔرلاد اُؼلاهربد اُؼبٓرخ ٝاُزر٢  رزٔضَ ك٢ اُؾٔلاد الإػلا٤ٗخ ٓلكٞػخ الأعو

 ػبكح ٓب روّٞ ثٜب ٍٝبئَ الإػلاّ ,  ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُلوػ٤ٖ اُزب٤٤ُٖ : 

 اٌؽّــلاخ الإػلا١ٔــح ِكفٛػــح الأظهاٌّطٍة الأٚي : 

 اٌّطٍة اٌصأٟ : اٌؽّلاخ الإػلا١ِح اٌؼاِح 

 ٚي اٌّطٍة الأ

 اٌؽّــلاخ الإػلا١ٔــح ِكفٛػــح الأظه

                                           
 . 1(ناظغ تؽصٕا : قٚن الإػلاَ فٟ ظمب الاٌرصّاناخ الأظٕث١ح , ِهظغ ٌاتك , ص 120)
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ٛرٞ اُ٘ٔرٞمط الأٓضرَ ُِزرو٣ٝظ ؿ٤رو أُجبّرو, ٝ ٣ؾظر٢  ٓلكٞع الأعو ٣ؼل الإػلإ     

, ام ٣ؼل ثٔضبثرخ ٓؾرٞه الاهرٌربى كر٢ اُزرو٣ٝظ ُلاٍرزضٔبه,  ُٔرب  ثٌٔبٗخ فبٕخ ٝٓز٤ٔيح

به الأع٘جر٢ ٣ولٓٚ الإػرلإ ٓرٖ ٓيا٣رب كر٢ رؼي٣ري ٓٞهرغ اُجِرل ٝأصروٙ كر٢ عرنة الاٍرزضٔ

أُجبّو 
 9ٖٔل

رَبْٛ ا٢ُ ؽل ًج٤و ك٢ اٗؼبُ ٍٞم أُ٘بكَخ ٝرْغ٤ؼٜب , ًٔب  
 9ٗٔل

  . 

ا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه ثبُزؼبهررل ٓررغ اُْرروًبد أُزقٖٖررخ كرر٢ ٓغرربٍ  ٝ روررّٞ    

اُزَرر٣ٞن ٝاُزررو٣ٝظ ُز٤ٔ٘ررخ أُ٘رربٛن ٝعررنة أَُررزضٔو٣ٖ , ٝمُرري ُز٘ل٤ررن ٜٓٔزٜررب كرر٢ 

زرو٣ٝظ اُ
 9٘ٔل

ثْررٌَ ػـرـبّ ػجـررـو ٍٝـررـبئَ  الاٍرزضٔبهٓررغ ٓغزٔررغ  زٞإرَ, ٝرؾو٤ررن اُ

ٝالاٌُزو٤ٗٝررخ , لا ٍرر٤ٔب ٝرؼررل الأف٤رروح الإػررلاّ أُورروٝءح ٝأَُـررـٔٞػخ ٝأُوئ٤ـررـخ 

اُر٠ أػرلاك ؿ٤رو  رٕٞر٤َ اُوٍربُخ الإػلا٤ٗرخثٔضبثخ ا٤ٍُِٞخ الأًضو ّؼج٤خ ٝكؼب٤ُخ , ك٢ 

 ٓؾلٝكح
 9ٙٔل

ٝرؾو٤ن ٓيا٣ب ًج٤وح  . 
 92ٔل

 . 

٠عااٛو ١ٌٍٙةااح اٌؼاِااح ٌلاٌاارصّان ٓررٖ هرربٕٗٞ الاٍررزضٔبه : "  2ٕ ٝهررل ٖٗررذ أُرربكح    

لأغهاع ذٕف١م ـطرٙا فٟ ِعاي اٌره٠ٚط ٌفهص الاٌرصّان اٌّراؼح قاـ١ٍا  ٚـانظ١ا , 

أْ ذؼٙك تٙمٖ اٌّّٙاح إٌاٝ شاهواخ ِرفظظاح ٠ارُ اٌرؼالاك ِؼٙاا ٌٙاما اٌغاهع, قْٚ 

                                           
(123)Rick T. Wilson , Daniel W. Baack, op. cit , p 99. 

ي الإػلأاخ اٌرعان٠ح , قان إٌٙؼح (ق. ؼّاق ػىب . إٌّافٍح غ١ه اٌّشهٚػح فٟ ِعا122)

 122, ص  0212اٌؼهت١ح , 

(   ٚ ٠رُ ذٕف١م اٌؽّــلاخ الإػلا١ٔــح ػاقج ػثه ٚوالاخ ػا١ٌّح ِرفظظــح ـظٛطا ٚأٔٙا 122)

غاٌثا ِا ذٍــرٙكف ٌٚــائً الإػلاَ اٌك١ٌٚــح فٟ أوصه ِٓ تٍك ٚ  لاٌــ١ّا اٌثٍكاْ اٌّظكنج 

 . ٌهؤٚي الأِٛاي 

 2ه اٌّؤٌٍح اٌؼهت١ح ٌؼّاْ الاٌرصّان . ِهظغ ٌاتك , صناظغ : ذمه٠

ٚذ ذٟ نٌاٌح ِظه ا٢ْ ِفرٛؼح أِاَ الاٌرصّاناخ ,  وعىء ِٓ اٌرغط١ح الإػلا١ِح ,        

ٌٍره٠ٚط ٌعمب الاٌرصّاناخ اٌؼا١ٌّح ٚاٌرٟ ذٙكف ٌر١ٍٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِا ذمكِٗ ِظه ِٓ  ٚلٌه

ذ١ع١١ٓ اٌرٟ أوكخ ػ١ٍٙا ٚو٠هج الاٌرصّان ٚاٌرؼاْٚ ل١ّح ٌٍٍٛق اٌؼا١ٌّح ٚاٌٍّرصّه٠ٓ الاٌرها

 اٌكٌٟٚ .

https://www.youtube.com/watch?v=xHCEbJM7iA8  

(126)Paweł Capik , op. cit , p74 

أٔٗ : " ٠ٍرٛظة ػٍٝ ظٙح  ٚفــٟ ٘ــما ا١ٌٍاق,  ذش١ه اٌّؤٌٍح اٌؼهت١ح ٌؼّاْ الاٌرصّان , إٌٟ

اٌره٠ٚط ِؼهفــح ِٚراتؼح أفؼً اٌّّانٌــاخ ٌكٜ اظٙىج ذه٠ٚط الاٌرصّان إٌّافٍح ٌرط٠ٛه 

 .ٚذؽ١ٍٓ اٌّٛلغ اٌشثىٟ " 

    2ناظغ : ذمه٠ه اٌّؤٌٍح اٌؼهت١ح ٌؼّاْ الاٌرصّان . ِهظغ ٌاتك , ص

ػٓ إٌّرعاخ ) ػثه الإٔرهٔد (أظه تاٌرفظ١ً : ق. ؼّاق ػىب . اٌعٛأة اٌما١ٔٛٔح ٌلإػلاْ 127)

 : ِا تؼك٘ا . 3, ص  0212( , قان إٌٙؼح اٌؼهت١ح , 

https://www.youtube.com/watch?v=xHCEbJM7iA8
https://www.youtube.com/watch?v=xHCEbJM7iA8
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ٌٍإح  22تاٌماأْٛ نلاُ اٌرم١ك ت ؼىاَ لأْٛ ذٕظا١ُ إٌّالظااخ ٚاٌّىا٠اكاخ اٌظااقن 

 ."  , ٚلٌه ٚفما  ٌٍمٛاػك اٌرٟ ذث١ٕٙا اٌلائؽح اٌرٕف١م٠ح ٌٙما اٌما1222ْٛٔ

آؼبٗبً ٓ٘ٚ ك٢ ر٤ٜئخ أًجو كوٓ ُلاٍزضٔبه ٝأُزؤَٓ ك٢ ٛنا اُ٘ٔ ٣غل إٔ أُْوع     
(ٔ98)
إٔ رؼٜررل ثز٘ل٤ررن فطررخ اُزررو٣ٝظ اُرر٢ ّرروًبد اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه , أعرربى ٤ُِٜئررخ  

 ٝٛٞ ٜٗظ ٓزجغ رَرزقلٓٚ اُؾٌٞٓربد كر٢ أؿِرت اُرلٍٝ  بٍ اُزو٣ٝظ ,ٓزقٖٖخ ك٢ ٓغ

ـبُجب ٓب رزؼبهل ٤ٛئبد الاٍزضٔبه ٓغ ّوًبد ٓزقٖٖخ ك٢ ٓغبٍ رو٣ٝظ الاٍزضٔبه , ك

, ٝروّٞ ا٤ُٜئخ ثز٣َٞٔ اُؼ٤ِٔخ اُزو٣ٝغ٤خ ٝاُز٢ ػبكح ٓب رٌٕٞ ٓلوٛخ اُزٌب٤ُق
(122)

  . 

ػ٘ررلٓب ٣زطِررت ر٘ل٤ررن اُقطررخ , اُقجرروح ٝرِغررؤ ٤ٛئرربد الاٍررزضٔبه اُرر٠ ٛررنا اُزؼبهررل,     

اُز٣َٞو٤خ أُزٞكوح ُل١ اُوطبع اُقبٓ , ٝٓب ٣زرٞكو ُل٣رٚ ٓرٖ الإٌٓبٗربد ٝ أُٜربهاد 

 أُزقٖٖخ , ٝاُز٢ ٣زؼنه ػ٢ِ ٓٞ ل٢ هطبع اُزو٣ٝظ اُو٤بّ ثٜب. 

ّرروًبد ٗغرربػ ًؤٓو٤ٌ٣ررب ٝا٤ُبثرربٕ ٝٓب٤ُي٣ررب ٝرب٣لاٗررل, ٝهررل أصجزررذ رغرربهة اُررلٍٝ      

 ُو٤بّ ثزؾ٤َٖ الاٗطجبع اُؼبّ ػٖ اُلُٝخ ٝاهزٖبكٛب .ك٢ ا اُزو٣ٝظ

٣ٝزٞهق ٗغبػ ّوًبد اُزو٣ٝظ , ػ٢ِ اُلٝه اُن١ روّٞ ثٚ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍرزضٔبه     

 ك٢ ري٣ٝلٛب ثبُٔؼِٞٓبد الإ٣غبث٤خ , ػٖ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ اُلُٝخ.

لاءاً ٓرٖ اُو٤ربّ ٝر٘ؼول َٓئ٤ُٞخ ٛنٙ اُْوًبد ػٖ ر٘ل٤ن اُؼوٗ اُزو٣ٝغ٢ ثؤًِٔٚ اثز   

ثبُؾِٔررخ الإػلا٤ٗررخ , اُرر٢ ري٣ٝررل أَُررزضٔو٣ٖ أُؾزِٔرر٤ٖ ثبُٔؼِٞٓرربد , ٝالاٍررزغبثخ 

 ُز٘ل٤ن فطخ اُزو٣ٝظ , ٝاُزو٤ل ثبٌُٔبٕ ٝاُيٓبٕ اُلاى٤ٖٓ  ْٜلاٍزلَبهار
(022)

. 

اٍررزقلاّ اُْررؼبهادػرربكح رزٚررٖٔ اُؾٔررلاد الإػلا٤ٗررخ  ٝ   
 ٕٔٓل

, ؽ٤ررش رؼررل ػٖ٘ررو  

ورر٢ ػِرر٢ ّرروًبد اُزررو٣ٝظ الاُزررياّ ثبٍررزقلاّ اُْررؼبه اُررن١ ك٤ٜررب , ٝٛررٞ ٓررب ٣ِاُيآرر٢ 

 ؽلكرٚ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه .

ب ك٢ ر٤٤ٔي أٌُبٕ , ٝاُـوٗ اُوئ٢َ٤ ٜٓ٘ب ٛٞ فِرن      ًٔ ٝ رِؼت اُْؼبهاد كٝهًا ٜٓ

ٝر٤ٙٞؼ اُٖٞهح ٝ أُٞهرغ اُغـواكر٢ , أٓربّ أَُرزضٔو٣ٖ ٝػ٢ ٕٝٞهح ػٖ أٌُبٕ 

                                           
 .172(ق. ١ٌّؽح اٌم١ٍٛتٟ , ِهظغ ٌاتك, ص 122)

(122)Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint , op. cit , P70 : 71  

(022)Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint , op. cit , P73  

ٕاػا ٚط١اغح  , ذٕمً ِؼٍِٛاخ ٚطف١ح أٚ ِمٕؼح ؼٛي اٌّىاْ ػثانج لظ١هج أوصه إل ٟ(021٘ٚ)

 .٠ٚؼك اـر١ان شؼان ِؽكق فٟ وص١ه ِٓ الأؼ١اْ ِّٙح طؼثح .

Paweł Capik , op. cit , p90 
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ً ُرل١ أَُرزضٔو أُؾزٔرَ , ٓٔرب رٜٔرل لارقربم هرواه , ٝفِن ٗرٞع ٓرٖ اُؾٔربالأعبٗت

الاٍزضٔبه 
 ٕٕٓل

 .  

 Team Egyptٝهل ثلأ اُؼَٔ ك٢ ٖٓو ثقطخ اٍزضٔبه٣خ رو٣ٝغ٤خ ٓزٌبِٓخ ثؼ٘ٞإ     

, ٝه٤بٜٓب ثٖٞهح كٝه٣خ ثؾٔلاد رو٣ٝغ٤خ ثو٤بكح هئ٤ٌ اُٞىهاء اُر٢ اُرلٍٝ اُؼوث٤رخ  

ٝالاع٘ج٤خ ُِزو٣ٝظ ُلوٓ اٍزضٔبهاد ثب٤ُِٔبهاد 
 ٖٕٓل

. 

ّررؼبه اٍررزضٔو كرر٢ أ٣ٚرربً ٓررٖ اُْررؼبهاد اُزرر٢ اٍررزقلٓذ كرر٢ اُؾٔررلاد الإػلا٤ٗررخ ,    

  "Invest in Lithuania"٤ُزٞا٤ٗرب 
 ٕٗٓل

,  "Cool Britannia "   ّرؼبه ٝ ,

 "Scotland the Brand " ّٝؼبه
 ٕ٘ٓل

. 

أهاكد اُؾٌٞٓررخ اُزب٣لاٗل٣ررخ  98ٙٔ: "  كرر٢ ػرربّ ٚٔشاا١ه إٌااٟ ذعهتااح قٌٚااح ذا٠لأااك    

ى٣بكح ٓؼرلٍ اُ٘ٔرٞ الاهزٖربك١ كر٢ رب٣لاٗرل  ,  98ِٕٙٔٝذ ا٠ُ اَُِطخ ك٢ ػبّ اُز٢ 

٤ِٕٓٞ كٝلاه لاٍزوكاكٛب الاهزٖربك  ٔٙفٖٖذ اعٔب٢ُ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُز٢ ثِـذ ؽٞا٢ُ 

 ٕ, ٝرؾو٤ررن ػ٤ِٔررخ الاٗزؼرربُ الاهزٖرربك١ , ثبلإٙرربكخ اُرر٢ ا٤ُٔيا٤ٗررخ الإٙرربك٤خ ٗؾررٞ 

ٔجبّروح , ؽ٤رش اٍرزقلٓذ اُغريء الأًجرو ٤ِٕٓٞ كٝلاه ُغنة الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ اُ

ُز٘ل٤ن ؽِٔخ اػلا٤ٗخ ك٢ ٍٝبئَ ٤ِٕٓٞ كٝلاه  ٘.ٖٔٓ ٛنٙ ا٤ُٔيا٤ٗخ الإٙبك٤خ , ؽٞا٢ُ 

ٝاُو٤ربّ ثؾِٔرخ ثو٣ل٣رخ ٓجبّروح كرر٢ , الإػرلاّ ا٤ُبثب٤ٗرخ ٍٝٝربئَ الإػرلاّ أُب٤ُرخ اُؼبٓرخ 

رؼٔررَ كرر٢ ٓغرربٍ كُٝررخ ا٤ُبثرربٕ , ٝاىاء مُرري رررْ اُزؼبهررل ٓررغ اُؼل٣ررل ٓررٖ اُْرروًبد اُزرر٢ 

اُزرررو٣ٝظ ُلاٍرررزضٔبه ٝاُْررروًبد الاٍزْررربه٣خ , ٝػٜرررل اُررر٢ ٛرررنٙ اُْررروًبد ثبُو٤ررربّ 

ّررروًخ , ٝٓؼبُغرررخ اُررروكٝك أُزٞهؼرررخ ٓرررٖ  ٓٓٓٙثبُٔواٍرررلاد أُجبّررروح , ُوبئٔرررخ 

لاٍزلَررربهاد  ِٞٓررربد اُلاىٓرررخ ُلاٍرررزغبثخالإػلاٗررربد ٝأُواٍرررلاد ٝررررٞك٤و أُؼ

"   طبػبد ماد الأ٣ُٞٝخأَُزضٔو٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ , ٝالإّبهح ا٢ُ اُو
(026)

. 

  ٜٓ٘ب ٕ٘ٔٝهل ٗظٔذ اُلائؾخ اُز٘ل٤ن٣خ أؽٌبّ اُزو٣ٝظ ُلوٓ الاٍزضٔبه , ثبُٔبكح ل   

ؽ٤ررش هرروهد أٗررٚ ٣غررٞى ٤ُِٜئررخ إٔ رؼٜررل ثز٘ل٤ررن فطزٜررب كرر٢ ٓغرربٍ اُزررو٣ٝظ ُلرروٓ 

                                           
(020)Ibid 

 . 32ِٕٟ ت١ٍٍٛ . ِهظغ ٌاتك , ص   (023)

(022)  Agnė Šimelytė, Kęstutis Peleckis , Valentina Peleckienė, op. cit , 

p  199. 

(022)Paweł Capik , op. cit , p90 

(026)Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint  , op. cit  ,P104: 105. 
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الاٍررزضٔبه أُزبؽررخ كاف٤ِرربً ٝفبهع٤رربً لأؽررل اُْرروًبد أُزقٖٖررخ كرر٢ ٓغرربٍ اُزررو٣ٝظ 

 نٙ أُٜٔخ .ُِو٤بّ ثٜ

ٝاّررزوٛذ اُلائؾررخ إٔ رزقررن اُْرروًبد اُزرر٢ روؿررت كرر٢ ٓياُٝررخ ٛررنا اُْ٘رربٛ ّررٌَ   

ّوًخ َٓبٛٔخ , ٝإٔ ٣وزٖو ْٗبٛ اُْروًخ ػِر٢ اُزَر٣ٞن ٝاُزرو٣ٝظ ُز٤ٔ٘رخ أُ٘ربٛن 

 ٝعنة أَُزضٔو٣ٖ .

ٝؽَ٘ب كؼَ أُْوع ثٜنٙ اُْوٝٛ مُي إٔ ٌَّ ّوًخ أَُبٛٔخ ٣قٚغ ثبُٚوٝهح    

ٖ ػررلح عٜرربد ٝرٖرروكبرٜب ٓواهجررخ ثؼررلح ٤ٛئرربد ٓضررَ ٓغِررٌ الإكاهح ُوهبثررخ كؼبُررخ ٓرر

ٝاُغٔؼ٤رربد اُؼبٓررخ ث٘ٞػ٤ٜررب ثبلإٙرربكخ اُرر٢ اُوهبثررخ اُقبهع٤ررخ ٝاُلاف٤ِررخ ٓررٖ ٓواهجرر٢ 

اُؾَبثبد ٝؿ٤وْٛ . ٝثنُي لا ٣غٞى إٔ رزقن ّوًبد اُزو٣ٝظ ٌّلاً هب٤ٗٞٗبً رفو , أ١ 

اد أَُررئ٤ُٞخ أُؾررلٝكح أٝ ٓؾظررٞه ػ٤ِٜررب ارقرربم ّررٌَ ّرروًخ اُزٕٞرر٤خ ثبلأٍررْٜ أٝ م

اؽل١ ّوًبد الأّقبٓ ًْوًخ اُزٚبٖٓ أٝ اُز٤ٕٞخ اُج٤َطخ 
(027)

. 

  ٝإٔ ٣وزٖو ْٗبٛ اُْوًخ ػ٢ِ اُز٣َٞن ٕ٘ٔٝاّزوٛذ اُلائؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ثبُٔبكح ل  

 ٝاُزو٣ٝظ ُز٤ٔ٘خ أُ٘بٛن ٝعنة أَُزضٔو٣ٖ .

ْروًخ الإٔر٠ِ , ٣غٞى اٙبكخ أؿواٗ ٌِٓٔخ أٝ ٓورجطخ أٝ هو٣جخ ٖٓ ؿوٗ اُ ٝ   

ٝمُي ثزؼل٣َ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ؿ٤و اُؼبك٣خ ُ٘ظبّ اُْوًخ 
(022)

 . 

٣ؼرل ثب٤ُٜئرخ ٍرغَ ُو٤رل اُْروًبد   ٓرٖ اُلائؾرخ اُز٘ل٤ن٣رخ ٕ٘ٔٛجوبً ُر٘ٔ أُربكح لٝ   

أُزقٖٖخ كر٢ ٛرنا أُغربٍ , ٓٔرٖ رزرٞاكو كر٤ْٜ اُٚرٞاثٜ ٝاُْروٝٛ أُب٤ُرخ ٝاُل٤٘رخ 

 ؾل٣لٛب هواه ٖٓ ٓغٌِ اكاهح ا٤ُٜئخ .اُلاىٓخ ُِزؼبهل ٓؼٜب ٝاُز٢ ٣ٖله ثز

ٌىٓ اٌٍؤاي اٌمٞ ٠طهغ ٔفٍاٗ ا٢ْ ِاكٜ لا١ٔٛٔاح اشارهان ا١ٌٙةاح اٌؼاِاح ٌلاٌارصّان 

 شهواخ اٌره٠ٚط ؟ ٚإٌّاؽك اٌؽهج فٝ ذ ١ًٌ

  ٕ٘ٔأُربكح لٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه , ٍربُلخ الإّربهح  , ٝ ٣2ٕجلٝ ٖٓ ٗٔ أُبكح      

ُْٔرروع كرر٢ ػررلّ اّررزواى ا٤ُٜئررخ كرر٢ رؤٍرر٤ٌ ّرروًبد , هؿجررخ آررٖ اُلائؾررخ اُز٘ل٤ن٣ررخ 

اُزررو٣ٝظ , ٣ٝجرروه مُرري ٕررٔذ أُْرروع ػررٖ الإّرربهح اُرر٢ آٌرربٕ ه٤رربّ ا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ 

 ُلاٍزضٔبه ثزؤ٤ٌٍ ّوًبد ُزو٣ٝظ الاٍزضٔبه .

                                           
 27ق. ١ٌّؽح اٌم١ٍٛتٟ . ِهظغ ٌاتك , ص (027)

ٌٍٕح  3ٚاٌّؼكٌح تاٌمأْٛ نلُ  1221ٌٍٕح  122ِٓ اٌمأْٛ نلُ  0/  62(اٌّاقج 022)
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ّْ ٣ـرلٝ الإٔرَ ٚاٌرظٙهخ اٌعّؼ١ح اٌؼ١ِّٛح ٌٍفراٛٞ ٚاٌرشاه٠غ : " ...,      ٝٓرٖ صر

لاػزجبه٣خ ٛٞ اُؾظو, ٓب ُْ ٣٘ٔ هبٗٞٗبً ػِر٠ الإثبؽرخ, أُؾزٌْ ا٤ُٚ ثْؤٕ الأّقبٓ ا

كرر٘ٔ اُورربٕٗٞ ٛررٞ اُررنٟ ٣ٔرر٘ؼ هررله اُوٞآررخ ٝؽررل الأ٤ِٛررخ اُررنٟ ٣زٔزررغ ثررٚ اُْررقٔ 

الاػزجبهٟ, ٝك٠ اٛبه ٓب ٣وروهٙ اُوربٕٗٞ كر٠ ٛرنا اُقٖرٞٓ ررلٝه ٌٓ٘ربد اُْرقٔ 

لإٌٓربٕ ٝػ٤ِٚ كبما ٓب ٌٍذ أُْوع ك٠ اُوبٕٗٞ ػرٖ ا٣رواك مًرو الاػزجبهٟ ٍِٝطبرٚ. 

كلاُزٚ كر٠  -ٝٛٞ ك٠ ٓؼوٗ اُؾبعخ ث٤بٕ  -ثزؤ٤ٌٍ ّوًبد, كبٕ ُٜنا اٌَُٞد  اُو٤بّ

ػيٝف أُْوع ػٖ ٓر٘ؼ رِري أٌُ٘رخ,ٓٔب ٣ـرلٝ ٓؼرٚ ٛرنا اَُرٌٞد ر٤ًٞرلًا ػِر٠ ػرلّ 

"  آٌبٕ اُو٤بّ ثزؤ٤ٌٍ ّوًبد, أٝ أَُبٛٔخ ك٤ٜب
 9ٕٓل

 . 

اما ًبٕ ٓرٖ ؽرن ا٤ُٜئرخ  – ٌٟظٙح أٚ –ٝٗؼزول إٔ ٛنٙ اُوؿجخ ُٜب ٓب ٣جوهٛب , كٖٔ    

اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ك٠ اٍرزضٔبه أٓٞاُٜرب لا ٍر٤ٔب ٝهرل أرربػ ُٜرب أُْروع مُري, ٝإٔ ػبئرل 

اٍزضٔبه أٓٞاٍ ا٤ُٜئرخ ٛرٞ أؽرل ٓٞاهكٛرب, الأٓرو اُرن١ ٣ؼريى كٝهٛرب اُزو٣ٝغر٢ , ٝٓرب 

٣زطِجٚ ٖٓ اٗلبم ؛ الا إٔ افزٖبٓ ا٤ُٜئخ ثبُزو٣ٝظ ٣ؼل ٝ ٤لرخ ػبٓرخ , لا رٜرلف ٓرٖ 

الأٓرو اُرنٟ ٣زؼربهٗ ٓؼرٚ ه٤ربّ ,  ائٚ رؾو٤ن اُروثؼ اُقربٓ ٝأُ٘لؼرخ الاعزٔبػ٤رخ ٝه

ّوًبد أَُبٛٔخ, أٝ أُْبهًخ كر٠ هأٍرٔبُٜب؛ لإٔ مُري  ا٤ُٜئخ ثبلاّزواى ك٠ رؤ٤ٌٍ

  ٛٞ ٓؾ٘ ػَٔ رغبهٟ ٤ٌُٝ ػٔلاً فل٤ٓبً, ٣ٜلف ك٠ الأٍبً ا٠ُ رؾو٤ن هثرؼ ٓرب٠ُ
 ٕٓٔل

 . 

ْ ػررٖ هؿجررخ أُْرروع ُْرروًبد اُزررو٣ٝظ , ٣ررُ٘  كرربٕ اٍررزؾلاس –ظٙااح شا١ٔااح  –ٝٓررٖ    

أُْوع ك٢ ر٤ٍٞغ كائوح ٛنا اُْ٘بٛ ٝ ًضبكخ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُْروًبد , ٝمُري ُزؼي٣ري 

أُ٘بكَخ , لا ٤ٍٔب ٝإٔ ْٗبٛ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ك٢ ؽل مارٚ ٤ٌُ هبٕروا ػِر٢ ٗطربم 

ُزَر٣ٞن هل رزؼلك ٗطبم ػَٔ ٛرنٙ اُْروًبد اُزر٢ رؼٔرَ كر٢ ٓغربٍ ا ثٔؼ٢٘ أٗٚٓؾلك , 

ٝاُزو٣ٝظ ُٔغبلاد الاٍزضٔبه, كٜٔ٘ب ٖٓ ٣ؼٔرَ كر٢ هطبػربد ٓؼ٤٘رخ أٝ كر٢ كٍٝ ٓؼ٤٘رخ 

 اُزو٣ٝظ .

ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه  2ٕكبٕ أُْوع هل أّبه ك٢ ػغي أُبكح  – ظٙح شاٌصح -ٖٝٓ     

, اُرر٢ ر٘ل٤ررن اُؾٔررلاد الإػلا٤ٗررخ ػررٖ ٛو٣ررن اُزؼبهررل ٓررغ ّرروًبد اُزررو٣ٝظ كٕٝ اُزو٤ررل 

ٓررٖ هرربٕٗٞ  2ٓ. ًٔررب ٓ٘ؾررذ أُرربكح ٘ظرر٤ْ أُ٘بهٖرربد ٝأُيا٣ررلاد ثؤؽٌرربّ هرربٕٗٞ ر

                                           
ٚ ذان٠ؿ ظٍٍح :  27/11/0216ٜ : تران٠ؿ فرٛ 0216ٌٍٕح  1237(اٌفرٜٛ نلُ 022)

 27/1/312ٍِف نلُ: 06/12/0216

(012)Louis T. Wells, J , Alvin G. Wint , op. cit , P 69 . 

 , ٌثك لوه٘ا .  0216ٌٍٕح  1237اٌفرٜٛ نلُ ناظغ أ٠ؼا  :   
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الاٍرررزضٔبه اُغل٣رررل ا٤ُٜئرررخ كررر٢ ٍرررج٤َ رؾو٤رررن أؿواٙرررٜب اُزؼبهرررل ٝاعرررواء اُزٖررروكبد 

ٝٛٞ ٓب ٣ئًل ارغبٙ اهاكح أُْوع ٕواؽخ , ػ٢ِ ػلّ اُوؿجخ ك٢ اّزواى  ٝالأػٔبٍ .

 بهل ٓغ ّروًبد اُزرو٣ٝظا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ك٢ رؤ٤ٌٍ ّوًبد رٌٕٞ ٜٓٔزٜب اُزؼ

 ., لا ٤ٍٔب ٝإٔ ٌٓ٘خ اُزؼبهل ٓزٞاكوح ثٔٞعت الإَٔ اُؼبّ 

ٕله ػٖ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه الا أٗٚ هل  طوػ اَُبثن , ٝػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ اُ     

"  ٓ٘ٚ ػ٢ِ :  2ٔ, ؽ٤ش ٗٔ اُج٘ل  ٕٙٔٓ/ٔٔ/ٔ ثزبه٣ـهواهاً , ك٢ الاعزٔبع الأٍٝ 

اِح ٌلاٌرصّان ٚإٌّاؽك اٌؽهج تر ١ًٌ شهوح ٌٍره٠ٚط اٌّٛافمح ػٍٝ ل١اَ ا١ٌٙةح اٌؼ

ٌلاٌرصّان قاـ١ٍا  ٚـانظ١ا  
  "  

  . 

, هكغ ًلبءح اُزو٣ٝظ ُِْٔوٝػبد الاٍرزضٔبه٣خ كر٢ اٛربه مُي٣ٝجلٝ إٔ اُـوٗ ٖٓ    

إٔ ّوًخ اُزو٣ٝظ ٍرزٌٕٞ ٤ًبٗرب َٓرزولا , ُٝر٤ٌ ٓغروك ػٔرَ لا ٤ٍٔب ٖٝٓ اُؾوك٤خ , 

خ الاٍزضٔبه ٖٙٔ ٜٓبٜٓب اُؾب٤ُخاعوائ٠ ر٘ل٤نٟ روّٞ ثٚ ٤ٛئ
 ٕٔٔل

  . 

 اٌّطٍة اٌصأٟ

 اٌؽّلاخ الإػلا١ِح اٌؼاِح

رؼل ٍٝبئَ الإػلاّ ٖٓ أْٛ أُئصواد ػ٠ِ ٍِٞى أَُزضٔو , ُٔب ُٜب ٓرٖ كٝه كر٠      

٣ظٜرو اُرلٝه  ؽ٤رش. ر٣ٌٖٞ اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ ػ٘ل الأكواك ػرٖ اُرلٍٝ ٝالأؽرلاس اُؼبٓرخ

ثبػزجربهٙ , رْرغ٤غ ٝر٤ٜئرخ ٓ٘ربؿ الاٍرزضٔبه كر٠ اُرجلاكالإػرلاّ كر٠ اُلبػَ اُرن١ ٣ئك٣رٚ 

ٝرؾو٤رررن ٓؼب٣ْرررخ ٝٓزبثؼرررخ مهاػررربً ٓرررٖ أمهع اُلُٝرررخ اُلؼبُرررخ ُِزرررو٣ٝظ ُلاٍرررزضٔبه , 

ُزؼي٣رري هررلهح اُلُٝررخ ػِرر٠ عررنة ُِزٞعٜرربد ٝأَُررزغلاد الاهزٖرربك٣خ ٝاُزغبه٣ررخ , 

 الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ .

ؤٕ رؼَٔ ػِر٢ ثأعٜيح اُلُٝخ أُقزٖخ  ُغ٤ٔغ٣ٝؤر٢ مُي اٗطلاهبً ٖٓ اُياّ أُْوع    

عنة ٝرؾل٤ي الاٍزضٔبهاد أُؾ٤ِخ ٝالأع٘ج٤خ 
   ٕٕٔل

ٖٓ أَُرئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤رخ , ٝ
  ٖٕٔل

 , ػ٢ِ ٗؾٞ ٓب ٍ٘واٙ .

                                           
 َ , ػٍٟ اٌهاتؾ الاذٟ :0/11/0216( ناظغ وٍّح ٚو٠ه الاٌرصّان تران٠ؿ 011)

https://www.albawabhnews.com/2194314 

 0217ٌٍٕح  70( ِٓ لأْٛ الاٌرصّان نل0/0ُاٌّاقج )(010)

Joaquim M. Perramon Ayza, The influence of media on investment 

decisions. The case of bubbles, (La influencia de los medios de 
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ب ٖٓ ٖٓبكه اُزٞع٤ٚ ٝاُزٞػ٤خ ٝاُزضو٤ق ك٢ أ١ ٓغزٔغ, ٝٛنا  ًٔب رؼل     ًّٔ ٖٓلهًا ٜٓ

ػْ ثؤٜٗب أؽل اُؼ٘بٕرو الأٍبٍر٤خ كر٢ ٓب ٣ٌَجٜب أ٤ٔٛخ ك٢ ػ٤ِٔخ ث٘بء أُغزٔؼبد, ٝاُي

أَُبٛٔخ ك٢ ر٤ٌَْ ٓلآؼ أُغزٔؼربد اُزر٢ رَرؼ٠ ٗؾرٞ ر٤ٔ٘رخ الاٍرزضٔبه 
 ٕٗٔل

ًٔرب  .

ك٠ٜ  ,  ٕ٘ٔل لارقبمٙ هواه الاٍزضٔبه  أٜٗب ماد رؤص٤و ًج٤و أ٣ٚبً ك٢ ٍِٞى أَُزضٔو

كر٠  ٓورح ػبًَخ ُِوأٟ اُؼبّ ك٠ ٓٞاهلرٚ رغربٙ اٌُض٤رو ٓرٖ اُوٚرب٣ب ٝأَُربئَ أُ٘زْروح

 أُغزٔؼبد ثٔب ك٤ٜب رِي أُزؼِوخ ثبُزغبهح ٝالاهزٖبك.

ُٝوررل إٔررجؾذ اُٞ ٤لررخ الأٍبٍرر٤خ ٍُٞرربئَ الإػررلاّ ٛرر٢ اُٜ٘ررٞٗ ثقطررٜ اُز٤ٔ٘ررخ    

ثبػزجبهٛررب ٓؾررٞه الاهرٌرربى ُٔجبّرروح ٍٝرربئَ الإػررلاّ ٝالارٖرربٍ كرر٢ أُغزٔررغ اُ٘ررب٢ٓ   

٣رخ ٝرلوٙرٜب ٓؼط٤ربد ٝإٔجؾذ ًنُي اُؼلاهخ الاهرجب٤ٛخ ث٤ٖ الإػلاّ ٝالاٍرزضٔبه هٞ

اُؼٖو اُؾل٣ش ٝٓ٘غيارٚ
 ٕٙٔل

 . 

ُٝٔب ًبٕ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه , ٣ؼرل ثٔضبثرخ ٝ ٤لرخ أٍبٍر٤خ ٤ُِٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه     

 الأف٤وحاُٜ٘ٞٗ ثقطٜ اُز٤ٔ٘خ, كبٕ ٗغبػ  ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ٓٔضِخ ك٢ هطبع اُزو٣ٝظ , 

ػلاّ أُقطٜ ُٚ, ٝكٝهٙ كر٢ ٓوٛٞٗبً ثبُْٔبهًخ الإ٣غبث٤خ ُِوٟٞ أُ٘زغخ ٖٓ فلاٍ الإ

اُزٞػ٤خ ٝاُزضو٤ق ٓب ٣زطِرت اػرلاك ٤ٍبٍربد اػلا٤ٓرخ ٤٘ٛٝرخ رؾرلك الأ٣ُٞٝربد ٝروٍرْ 

اٍُٞرربئَ ُجِررٞؽ الأٛررلاف أُوعررٞح اٗطلاهرًرب ٓررٖ إٔ الإػررلاّ لا ٣٘ررزظ اُز٤ٔ٘ررخ ثررَ ٣ٜٔررل 

اُطو٣ن ا٤ُٜب, ٝإٔ الإػلاّ اُوك١ء هل ٣ؼطَ ٤َٓوح اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٓواؽِٜب ًبكخ
 2ٕٔل

.  

                                                                                                          
comunicación sobre las decisiones de inversión. El caso de las 

burbujas), 2014  , p304. 

 اٌلائؽح اٌرٕف١م٠ح ٌمأْٛ الاٌرصّان .  ـ٘ – 0( تٕك 0(   ِاقج )013)

(ق . ِعكٞ ِؽّك ػثك اٌعٛاق .  قٚن ٌٚائً الإػلاَ ٚالاذظاي فٟ قػُ ـطؾ اٌر١ّٕح 012)

اٌؼهت١ح . قناٌح ؼٛي قٚن اٌظؽافح فٟ ِؼاٌعح ِشىلاخ اٌٍّركاِح ٚإٌٙٛع تٙا فٟ اٌثٍكاْ 

 – 0222 اٌر١ّٕح اٌٍّركاِح تاٌرطث١ك ػٍٝ ػ١ٕح ِٓ اٌظؽف اٌؼهت١ح ا١ِٛ١ٌح فٟ اٌفرهج ِٓ

 .2. ص  0227

Joaquim M. Perramon Ayza, The influence of media on investment 

decisions. The case of bubbles, (La influencia de los medios de 

comunicación sobre las decisiones de inversión. El caso de las 

burbujas), 2014  , p304. 

(012)A.Mattle art : Multinatinational corporations and the control of 

culture.Sussex,1988,p 237.   

 .   0, صِهظغ ٌاتك .( ناظغ تؽصٕا : قٚن الإػلاَ فٟ ظمب الاٌرصّاناخ الأظٕث١ح 016)

 .2ِعكٞ ِؽّك ػثك اٌعٛاق .  ِهظغ ٌاتك  , ص  ق. (017)
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ٝػِرر٢ ٙررٞء ٓررب ٍررجن , كوررل ػوررل أُْرروع أُٖررو١ الافزٖرربٓ ٤ُِٜئررخ ا٤ُ٘ٛٞررخ     

ُلإػلاّ , ثبهزواػ ٓٞٙٞع اُؾٔلاد الإػلا٤ٓخ اُؼبٓخ ٝاُز٢ رَـرـزٜلف اُزٞإرَ ٓرغ 

ُْ٘ررو كؼب٤ُرربد ا٤ُٜئررخ ٓررٖ ػرروٗ ٝهرربئغ أُررئرٔواد  ,ٓقزِررق ٍٝـررـبئَ الاػـررـلاّ 

ب ٖٓرو ٝاُزؼو٣رق ثقرلٓبرٜب اُزو٣ٝغ٤خ ٝاُ٘لٝاد ٝٓؼبهٗ اُزو٣ٝظ اُز٠ رْبهى ك٤ٜر

ٝثٔررب ٣َررْٜ كرر٠ رؾو٤ررن أٛررلاف ا٤ُٜئررخ  ثْ٘ررو أُؼوكررخ ٝاُررٞػ٠ هٚررب٣ب رؾَرر٤ٖ ٓ٘رربؿ 

 . كٕٝ ٓوبثــَ هٍــ٢ٔ ُزِــي اٍُٞــبئَالاٍزضٔبه ك٠ ٖٓو ٝاُزو٣ٝظ ُٚ.

ثبٕررلاه  8َُٕٔٓرر٘خ  28ٔ  ٓررٖ اُورربٕٗٞ ههررْ 9ٔ/٘ٝكرر٢ مُرري ررر٘ٔ أُرربكح ل       

ذفرض ا١ٌٙةح اٌٛؽ١ٕاح ٌلإػالاَ تاالرهاغ  ّ , ػ٢ِ إٔ :  "هبٕٗٞ ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلإػلا

ِٛػٛػاخ اٌؽّلاخ الإػلا١ِح اٌؼاِح اٌرٟ ذٍرٙكف ذؽم١ك ِظاٍؽح ػاِاح ٚذٛو٠اغ 

 ". ِٙاِٙا ػٍٝ وً ِؤٌٍح ؽثما  ٌرفظظٙا

ٝؿـوً  أُْبهًخ ك٠ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ٝروّٞ اُؾٔلاد الإػلا٤ٓخ ثلٝه هئ٢َ٤ ك٢  

اُغٜٔررٞه , ٝاؽَبٍررٚ ثبُؾبعررخ اُرر٠ اُز٤ٔ٘ررخ ٝ اٍررٜبٓٚ ك٤ٜررب ثرر٤ٖ  ْٓررـبػو الاػزررـياى

, ٝٓرب رزطِجرٚ الأف٤روح ٓرٖ ٝمُي اٗطلاهربً ٓرٖ أَُرئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤رخ  ثلبػ٤ِخ ٝا٣غبث٤خ .

ٍٝرربئَ الاػررلاّ ٓررٖ اُو٤رربّ ؽٔررلاد اُزٞػ٤ررخ اُزرر٠ رَررزٜلف اُزررو٣ٝظ ُجرروآظ اُزؤ٤ٛررَ 

ٝاُزله٣ت ٓضَ ثوآظ ه٣ربكح الأػٔربٍ 
 8ٕٔل

ؤْٗرطخ اُلػب٣رخ , ٝاُو٤ربّ ث ٝث٘ربء اُرٞػ٢  . 

اُضوبك٤رخ ٝأُ٘زرل٣بد ٝاُٖربُٞٗبد اُجروآظ اُزِلي٤ٗٞ٣رخ ػول الأؽلاس ك٢ أّرٌبٍ ٓضرَ  ٝ

ٝأُؼبهٗ ٝاُو٣ب٤ٙخ 
 9ٕٔل

 . 

:  ٓررب هبٓررذ ثررٚ أعٜرريح الإػررلاّ أُٖررو٣خ ٓررٖ اهّرربك  ٌٚؼااً أتااهو ِصاااي ػٍااٝ لٌااه    

ُرلٝه اُوئ٤َر٢ أُٞاٖٛ ا٠ُ ٙوٝهح ؿيٝ اُٖؾواء ٝاٍزٖرلاػ الأهاٙر٠ , ٝٛرنا ا

ُلإػررلاّ , أصٔررو صٔرربهٙ كرر٠ اَُرر٘ٞاد الأف٤رروح ٝفبٕررخ ػ٘ررل اُجررلء كرر٠ ؽغرري أهاٙرر٢ 

ْٓوٝع ر٢ٌّٞ
 ٕٕٓل

 .  

ٝػ٢ِ ٙٞء مُي ٣٘جـرـ٢ رؼجئرـخ ٍٝرـبئَ الإػرلاّ ُِزو٣ٝرـظ ُلاٍرزضٔبه كر٢ اُرلافَ ,    

, ٖٓ أعـَ أَُزضٔو٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ " أُؾ٤٤ِٖ "ٝاُو٤بّ ؽٔلاد اػلا٤ٓخ ػبٓخ رَزٜلف 

ن اُٞػـ٢ ٝؿـوً ْٓـبػو الاػزرـياى ثٜرـنٙ أُْرـبه٣غ ث٤رـٖ اَُرـٌبٕ أُؾ٤٤ِرـٖ , فِـ

                                           
 اٌلائؽح اٌرٕف١م٠ح ٌمأْٛ الاٌرصّان .  ـ٘ – 0( تٕك 0(   ِاقج )012)

(012)  Changhong Pei , Wen Zheng , op. cit , p127. Paweł Capik , op. 

cit , p70 

 177ق. شاوه إتها١ُ٘ .ِهظغ ٌاتك  ,  ص   (002)
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ٝأُئٍَربد اُوب٤ٗٞٗرخ  ٝأعٜريح ٝاُوطربػ٤ٖ اُؼربّ ٝاُقربٓ ٝاّواى أُٞا٤ٖ٘ٛ ًٝبكخ

ٝأُطٞه٣ٖ ٝاُغبٓؼبد ٝأُ٘ظٔربد اُضوبك٤رخ , ٓٔرب ٣َربْٛ كر٢ فِرن ؽبُرخ ٓرٖ اُرٞػ٢ 

ٗؾٞ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ
 ٕٕٔل

. 

ؤٕ رٌررٕٞ فطررخ اُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه ثرر -ِاآ ٚظٙااح ٔظااه اٌثاؼااس –٣ٝزررؤر٢ مُرري     

ٓزٌبِٓخ, ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ر٤َ٘ن ث٤ٖ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٝا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞرخ ُلإػرلاّ 

ًررر٢ ررررئر٢ ٛرررنٙ و٣ٖ أُؾزِٔررر٤ٖ " أُؾ٤ِررر٤ٖ " , , ُؼٔرررَ ؽٔرررلاد رَرررزٜلف أَُرررزضٔ

 اُؾٔلاد صٔبهٛب .

٣رئكٟ أُغِرٌ الأػِر٠ ُلاٍرزضٔبه كٝهٙ  , ٌُر٢ كر٢ ٛرنا اُٖرلك وّا ٠مرهغ اٌثاؼاس   

هئر٤ٌ ٣ٌٕٝٞ أًضو كؼب٤ُخ ك٠ رْغ٤غ أًضو ُلاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ , إٔ ٣وك ك٠ رْر٤ٌِٚ 

, ٝمُري ُٞعرٞك ػلاهرخ ه٣ٞرخ ثر٤ٖ الإػرلاّ ٝالاٍرزضٔبه, ٝهرلهح ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلإػرلاّ 

 .الإػلاّ ػ٠ِ فِن اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ اُغبمثخ 

ػلاّ ك٢ اثواى اُرلٝه اُرن١ رورّٞ ثرٚ ا٤ُٜئرخ اُؼبٓرخ كر٢ اُزرو٣ٝظ اٍزٌٔبلاً ُلٝه الإٝ    

ٌٍظاؽفٟ أٚ :"  8َُٕٔٓر٘خ  8ٓٔ  ٓرٖ اُوربٕٗٞ ههرْ ُٕٔلاٍزضٔبه  أعربىد أُربكح ل

ذ ق٠ااااح ػٍّااااٗ اٌؽااااك فااااٟ ؼؼااااٛن اٌّااااؤذّهاخ ٚاٌعٍٍاااااخ  الإػلاِااااٟ فااااٟ ٌااااث١ً

اي اٌراٟ ٚالاظرّاػاخ اٌؼاِح , ٚلٌه تؼك اٌؽظٛي ػٍٝ اٌرظاان٠ػ اٌلاوِاح فاٝ الأؼاٛ

 . " ذرطٍة لٌه

أُريّ أُْروع اُغٜربد اُؾ٤ٌٓٞرخ , ثٔرب ك٤ٜرب ا٤ُٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه ٝأُ٘ربٛن ًٔب   

اُؾرروح , ثبْٗرربء ٌٓزرررت أٝ اكاهح ُلإػررلاّ أٝ ٓٞهررغ اٌُزوٝٗررر٢ ُِزٞإررَ ٓررغ ٍٝررربئَ 

الإػررلاّ , ُزٌٔرر٤ٖ اُٖررؾل٢ أٝ الإػلآرر٢ ٓررٖ اُؾٖررٍٞ ػِرر٠ اُج٤بٗرربد ٝأُؼِٞٓرربد 

 ؿ الاٍزضٔبه ٝاُلوٓ الاٍزضٔبه٣خ .ػٖ ٓ٘ب ٝالأفجبه

, ثبٕررلاه هرربٕٗٞ 8َُٕٔٓرر٘خ  8ٓٔ  ٓررٖ اُورربٕٗٞ ههررْ ٕ/9ؽ٤ررش ٖٗررذ أُرربكح ل     

ٚذٍراىَ اٌعٙااخ اٌؽى١ِٛاح ٚاٌعٙااخ الأـاهٞ ر٘ظ٤ْ اُٖؾبكخ ٝالإػلاّ ػِر٠ إٔ : "  

اٌؼاِاااح تئٔشااااء إقانج أٚ ِىراااة أٚ ِٛلاااغ إٌىرهٚٔاااٟ ٌلاذظااااي تاٌظاااؽافح ٚالإػااالاَ 

 "  .ؽفٟ أٚ الإػلاِٟ ِٓ اٌؽظٛي ػٍٝ اٌث١أاخ ٚاٌّؼٍِٛاخ ٚالأـثان ٌرّى١ٓ اٌظ

اما ًبٕ أُٞهغ اُْج٢ٌ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٣ؼل ثٔ٘يُخ "  اُٞاعٜخ " ٝأُؾطرخ ٝ   

اْٗربء اكاهح ُلإػرلاّ  . الا إ الأ٠ُٝ اُز٠ ٣ولّ عٜبى الاٍزضٔبه ٗلَٚ ٖٓ فلاُٜب ُِؼربُْ

                                           
(001)Paweł Capik , op. cit , p94 
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, ؽ٤رش رؼي٣ري رٞاعرل أًضرو ػِر٠ اَُربؽخ الإػلا٤ٓرخ ٚ ثغبٗت أُٞهغ اُْج٢ٌ, ٖٓ ّرؤٗ

ٓقزِرق ٍٝربئَ الإػرلاّ ًٝٝربلاد الأٗجربء  رز٢ُٞ اكاهح الإػلاّ اُزَ٘ر٤ن ٝأُزبثؼرخ ٓرغ

ٝأُغلاد أُزقٖٖخ كر٢ ّرئٕٞ  أُووٝءح ٝأَُٔٞػخ ٝأُوئ٤خ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ

 اُْوًبد أُزؼلكح اُغ٤َ٘خ
. ٕٕٕل

 

إٔشاااء غهفااح ٌلإػاالاَ تا١ٌٙةااح اٌؼاِااح جبؽررش : " ٝػِرر٢ ٙررٞء ٓررب ٍررجن , ٣وزرروػ اُ   

  " رؼى٠ى ذٛاظك٘ا ػٍٝ اٌٍاؼح الإػلا١ِحٌلإٌرصّان تعأة اٌّٛلغ اٌشثىٟ , ٌ
 ٖٕٕل

. 

 اٌفاذّح

" , ٓررٖ فررلاٍ كهاٍررخ اٌعٛأااة اٌما١ٔٛٔااح ٌٍرااه٠ٚط ٌلاٌاارصّانر٘بُٝ٘ررب ٓٞٙررٞع "     

ٖ ماد اُؼلاهررررخ , ٝاُوررررٞا٤ٗ 2ُٕٔٓؼرررربّ  2ٕأؽٌررربّ هرررربٕٗٞ الاٍررررزضٔبه اُغل٣ررررل ههررررْ 

 ٝهل هٌَْ اُجؾش ا٠ُ صلاصخ كٍٖٞ :ثبلاٍزضٔبه , 

, ٝمُري ٓرٖ ِفَٙٛ الاـرظاص اٌماأٟٛٔ ٌراه٠ٚط الاٌارصّان: اٌفظً الأٚي ر٘بٍٝ     

ؽ٤رش ر٘ربٍٝ  ِفَٙٛ ذه٠ٚط ٌلاٌرصّان ٚؽث١ؼرٗ , اٌّثؽس الأٚيفلاٍ ٓجؾض٤ٖ, ر٘بٍٝ 

أؿلررَ لا ٍر٤ٔب ٝهرل طلاػ ,أُطِرت الأٍٝ رؼو٣رق ررو٣ٝظ الاٍررزضٔبه كر٢ اُِـرخ ٝالإرر

أُْوع أُٖو١ رؼو٣ق اُزو٣ٝظ  ُلاٍزضٔبه , ك٢ ٍوكٙ ُِزؼو٣لبد ك٢ أُبكح الأ٢ُٝ 

اُطج٤ؼرخ  ٝاُن١ ر٘بٍٝأُطِت اُضب٢ٗ ٝك٢ .  2َُٕٔٓ٘خ  2ٕٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ههْ 

ًرؤكاح ُزَر٣ٞن ٓ٘زغربد  اُز٢ ر٤ٔيٙ ػرٖ أْٗرطخ اُزَر٣ٞن, ٝاُقبٕخ ُزو٣ٝظ الاٍزضٔبه 

, ًبهرجبٛٚ ثب٤َُبٍبد الاٍزضٔبه٣خ ك٢ اُلُٝخ  ٝٓلاٙ , ًٝٞٗٚ اُوطبع اُقبٓ  ّوًبد 

ػ٤ِٔخ ٓزٞإِخ ٣ِٞٛٝخ أُل١ , لاهرجبٛٚ ثبُقطخ الاهزٖبك٣خ ُِلُٝخ , كٚرلاً ػرٖ إٔ 

اكهاعرٚ رؾرذ ٗظربّ هرب٢ٗٞٗ اٍرززجغ ٝٛٞ ٓرب   اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ٣ؼل افزٖبٓ ؽ٢ٌٓٞ

 .ٓقزِق 

                                           
ذمَٛ ١٘ةح اٌر١ّٕح اٌظٕاػ١ح اٌّا١ٌى٠ح  تكٚن ٠ؽرمٜ تٗ تالأـم ترم١ٕاخ ٚفٟ ٘ما اٌظكق  (000)
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 ػٍٝ اٌّٛلغ اٌشثىٟ ١ٌٍٙةح .

http://www.mida.gov.my/home/media-room/posts 

قٚن الإػلاَ فٝ ظمب الاٌرصّاناخ الأظٕث١ح .  ٚلك أـم اٌّؤذّه ترٛط١رٕا : (تؽصٕا " 003)

http://www.asu.edu.eg/ar/201/news 

http://www.mida.gov.my/home/media-room/posts
http://www.mida.gov.my/home/media-room/posts
http://www.asu.edu.eg/ar/201/news
http://www.asu.edu.eg/ar/201/news
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اـرظاااص ا١ٌٙةااح اٌؼاِااح ٌلاٌاارصّان فااٟ ر٘رربٍٝ  كوررل,  ٌٍّثؽااس اٌصااأٟٝثبَُ٘ررجخ     

إٌااإاق   اٌّطٍاااة الأٚيؽ٤رررش ر٘ررربٍٝ  ٓرررٖ فرررلاٍ ٓطِجررر٤ٖ  , ,اٌراااه٠ٚط ٌلاٌااارصّان 

 , ٝك٤رٚ أّربه اُجبؽرش اُر٢ إٔ أُْروعالاـرظاص تاٌره٠ٚط ١ٌٍٙةح اٌؼاِح ٌلاٌرصّان 

به , ثغبٗرت أٍ٘ل ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘بٛن اُؾوح افزٖبٓ اُزو٣ٝظ ُلاٍرزضٔ

اٍرر٘بكٙ الافزٖرربٓ ثز٘ظرر٤ْ الاٍررزضٔبه. ام ارغٜررذ اهاكح أُْرروع اُرر٢ اػزجرربه رررو٣ٝظ 

الاٍزضٔبه " افزٖبٓ ؽ٢ٌٓٞ ",  ًٔب ٛٞ ر٘ظ٤ْ ٓؼظْ اُٞ بئق اُؾ٤ٌٓٞخ الأفروٟ 

 . بثؼخ, ٝاُز٘ظ٤ْ, ٓضَ اُزٞع٤ٚ ٝاُوهبثخ ٝأُز

ؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه ُوئبٍررخ , ٝاُررن١ ر٘رربٍٝ رصرربه رجؼ٤ررخ ا٤ُٜئررخ اُ ٚفااٟ اٌّطٍااة اٌصااأٟ    

ٓغٌِ اُٞىهاء ػ٢ِ رو٣ٝظ الاٍزضٔبه,  ٝك٤ٚ أّبه اُجبؽش ا٢ُ ٓوكٝك ٛنٙ اُزجؼ٤خ ك٢ 

ٝاُررن١ كػّٔررٚ أُْرروع ثبّررواى , رؼي٣رري كٝه ا٤ُٜئررخ كرر٢ اُو٤رربّ ثبفزٖبٕررٜب اُزررو٣ٝظ 

ٙلبء أُٖلاه٤خ كر٢ أُؼِٞٓربد اُوطبع اُقبٓ ٖٙٔ ر٤ٌَْ ٓغٌِ اكاهح ا٤ُٜئخ , لإ

 هطبع اُزو٣ٝظ .اُٖبكهح ػٖ 

ِفٙااَٛ ـطااح ذااه٠ٚط الاٌاارصّان ١ٌٚاٌاااذٗ , : ٝاُررن١ ر٘رربٍٝ  ٚفااٟ اٌفظااً اٌصااأٟ   

ٚلٌه ِٓ ـلاي ِثؽص١ٓ , ؼ١س ذٕاٚي اٌّثؽس الأٚي , ٚػغ ـطح اٌره٠ٚط ٌلاٌرصّان 

١ِٚىا١ٔرااٗ ,ٚذٕاااٚي اٌّطٍااة الأٚي ٚػااغ ـطااح اٌرااه٠ٚط ٌلاٌاارصّان ِٚراتؼرٙااا , إل 

ٝٙررغ فطررخ ُزررو٣ٝظ اُلُٝررخ ًٔررٖٞٛ عرربمة ُلاٍررزضٔبه   أُْرروع ٤ُِٜئررخ اُؼبٓررخأٌاإك 

ام  لا ثل ٖٓ ػَٔ فطرخ , ٝمُي اٍز٘بكاً ا٢ُ افزٖبٕبٛب ثبلإٔبُخ ك٢ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه

ٝهبثلًا ُِو٤بً , ٣َجوٜب  كهاٍخ عل١ٝ ٌٓضلخ ,   ٝٛٞ رو٣ٝظ الاٍزضٔبه ٝاٙؾخ ٝ ّبِٓخ 

ٝٓٞاًجزررٚ ُِرر٘ظْ اُوب٤ٗٞٗررخ كرر٢ ٓررب ٣ْرر٤و اُرر٢ ارغرربٙ اهاكح أُْرروع ٗؾررٞ ؽوك٤ررخ اُزررو٣ٝظ , 

ٓقزِرق اُررلٍٝ أُزولٓرخ .ًٔررب ر٘ربٍٝ ٓزبثؼررخ فطررخ اُزرو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه ٓرٖ فررلاٍ اُزورربه٣و 

صرْ  ,  اُلٝه٣خ , اُز٢ ٣ِزيّ اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ثبػرلاكٛب ٝػوٙرٜب ػِر٢ ٓغِرٌ اكاهح ا٤ُٜئرخ

 أُغٌِ الاػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ٝٓغٌِ اُٞىهاء .

ثبلإّربهح اُر٢ إٔ   بٍٝ ٤ٓيا٤ٗخ اُزو٣ٝظ ًرؤكاح رقط٤ط٤رخ ,, ٝاُن١ ر٘ ٚفٟ اٌّطٍة اٌصأٟ 

ٓغٌِ اكاهح ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ٣ٝزوعْ مُي ثبػزٔبك  ,ٛلف ا٤ُٔيا٤ٗخ رؾو٤ن فطخ اُزو٣ٝظ 

ُلاٍررزضٔبه ٤ٓيا٤ٗررخ هطرربع رررو٣ٝظ الاٍررزضٔبه , ث٘رربء ػِرر٠ فطررخ ػٔررَ ٓؾررلكح ٝعررلٍٝ 

ه٣خ, ٝرٌِلرخ أُرٞاهك ثوٗبٓظ ػَٔ ٓؾلك ثبُٚجٜ, ٝرـط٢ ع٤ٔغ اُزٌب٤ُق الإكا أػٔبٍ

 اُجْو٣خ .

ٚتإٌٍثح ٌٍّثؽس اٌصأٟ فمك ذٕاٚي ١ٌاٌاخ اٌره٠ٚط ٌلاٌرصّان , ِٓ ـلاي ِطٍث١ٓ   

ر٘طِــن رله٣غ٤بً  ٝاُز٢اٌره٠ٚط ٌلاٌرصّان  اٌركنض فٟ ١ٌاٌاخ, ذٕاٚي اٌّطٍة الأٚي 
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غ ٓٚرر٤ق ٓـررـٖ ث٘ـررـبء الاٗطجـررـبع اُؼـررـبّ ػـررـٖ اُجِـررـل أٝ الاهزٖرربك ٝرَـررـ٣ٞوٚ ًٔٞهرر

ُلاٍــزضٔبه ٓــوٝهاً ثبٍــزٜلاف أَُـرـزضٔو رؾل٣رل ٗرٞع الاٍرزضٔبه اُرن١ ٣ؤٓرَ اُوطرو 

 اٍزوطبثٚ ٝر٤ُٞــل الاٍزضٔبه  , ٝاٗزٜبء ثقلٓخ أَُزضٔو .  

ٝمُي ,  كٝه أُؼِٞٓبد الإ٣غبث٤خ ك٢ رؾ٤َٖ الاٗطجبع اُؼبّٚذٕاٚي اٌّطٍة اٌصأٟ     

ٝأُؼوكرررخ ثبػزجبهٛرررب ػررربٓلاً ٓؾلرررياً هئ٤َررر٤بً ثبلإّررربهح لأ٤ٔٛرررخ ررررٞاكو أُؼِٞٓررربد 

ٝاػزجبه رٞك٤و أُؼِٞٓربد الإ٣غبث٤رخ ٝررلكوٜب ,  .ُلاٍزضٔبهاد ُٝ٘ٔٞ الأػٔبٍ اُزغبه٣خ

 .ثٔضبثخ ٓؾٞه الاهرٌبى ك٢ رو٣ٝظ الاٍزضٔبه 

فرلاٍ ٝاُن١ ر٘بٍٝ ر٘ل٤ن فطخ رو٣ٝظ الاٍرزضٔبه  , ٝمُري ٓرٖ ,   ٚفٟ اٌفظً اٌصاٌس  

ٔجؾررش الأٍٝ  ر٘ل٤ررن فطررخ اُزررو٣ٝظ ثبلإٔرربُخ , ٝمُرري ٓررٖ فررلاٍ ٓجؾضرر٤ٖ , ر٘رربٍٝ اُ

ؽ٤ررش ٓطِجرر٤ٖ , ؽ٤ررش ر٘رربٍٝ أُطِررت الأٍٝ  اٍُٞرربئَ أُجبّرروح ُزررو٣ٝظ الاٍررزضٔبه , 

روّٞ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍضٔبه ثز٘ل٤ن فطرخ اُزرو٣ٝظ ُلاٍرزضٔبه , ثغ٤ٔرغ ٍٝربئَ اُزرو٣ٝظ 

,  ء ٌٓبررت اُزرو٣ٝظ ثبُقربهطأُجبّو الارٖبٍ ٝاُز٤َ٘ن أَُزٔو ٓغ اَُلبهاد ٝاْٗب

اُزؼبٕٝ ٓرغ أُئٍَربد ٝأُ٘ظٔربد اُل٤ُٝرخ , ؽ٤رش ٝاُن١ ر٘بٍٝ  ٝك٢ أُطِت اُضب٢ٗ

أؽلس أُْوع ٗٞػبً ٖٓ اُزؼبٕٝ ٝاُزٞإَ ث٤ٖ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٝ أُئٍَربد 

 , ُؼَ أثوىٛب اػبكح ٤ٌِٛرخ ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٝالأع٘ج٤خ , ُٔب ُنُي ٖٓ ٓوكٝك ا٣غبث٢

 . هطبع اُزو٣ٝظ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه 

, ٝمُري ٓرٖ فرلاٍ ٝاُزَ٘ر٤ن   ًٔب ر٘بٍٝ أُجؾش اُضب٢ٗ ر٘ل٤ن فطخ اُزو٣ٝظ ثبُزؼبهرل   

,  ام أعربى  ٓلكٞػرخ الأعرو ٓطِجر٤ٖ , ؽ٤رش ر٘ربٍٝ أُطِرت الاٍٝ اُؾٔرلاد الإػلا٤ٗرخ

ٓغرربٍ  أُْرروع  ٤ُِٜئررخ إٔ رؼٜررل ثز٘ل٤ررن فطررخ اُزررو٣ٝظ اُرر٢ ّرروًبد ٓزقٖٖررخ كرر٢

ر٣َٞو٤خ, ٝاُز٢ ٣زؼنه ػِر٢ ٓرٞ ل٢ هطربع , ػ٘لٓب ٣زطِت ر٘ل٤ن اُقطخ فجوح  اُزو٣ٝظ

 اُزو٣ٝظ اُو٤بّ ثٜب . 

, ٝمُرري اٗطلاهرربً ٓررٖ اُررياّ  ٝر٘رربٍٝ أُطِررت اُضررب٢ٗ اُؾٔررلاد الإػلا٤ٓررخ اُؼبٓررخ    

أُْرروع ُغ٤ٔررغ أعٜرريح اُلُٝررخ إٔ رؼٔررَ ػِرر٢ عررنة الاٍررزضٔبه , ًٝررنُي أَُررئ٤ُٞخ 

, ٝهررل أّرربه اُجؾررش اُرر٢ ُلإػررلاّ ٝاٍررٜبٓبرٚ كرر٢ اُز٤ٔ٘ررخ ثلبػ٤ِررخ ٝا٣غبث٤ررخ خ أُغزٔؼ٤رر

افزٖرربٓ ا٤ُٜئررخ ا٤ُ٘ٛٞررخ ُلإػررلاّ ثرربهزواػ ٓٞٙررٞػبد اُؾٔررلاد الإػلا٤ٓررخ اُؼبٓررخ 

 اُز٢ رَزٜلف رؾو٤ن ِٖٓؾخ ػبٓخ. 

 ٚلك أرٟٙ اٌثؽس إٌٟ إٌرائط ٚاٌرٛط١اخ ا٢ذ١ح : 

 إٌرائط 
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ثٔضبثررخ ام ٣ؼررل ثب٤َُبٍرربد الاٍررزضٔبه٣خ كرر٢ اُلُٝررخ ,  ٔبهاُزررو٣ٝظ ُلاٍررزض اهرجرربٛ أٚلا :

اُؾِوخ الأف٤وح ٖٓ ٍَِِخ الإعواءاد ٝا٤َُبٍبد ٝالإٕلاؽبد اُٞاعت اُو٤بّ ثٜرب كر٢ 

 .ٗطبم اُؼ٤ِٔخ الاٍزضٔبه٣خ

,  ًٔرب ٛرٞ ر٘ظر٤ْ ٓؼظرْ اُٞ ربئق ٣ؼزجو ررو٣ٝظ الاٍرزضٔبه افزٖربٓ ؽٌر٢ٓٞ شا١ٔا :

 . اُوهبثخ ٝأُزبثؼخ, ٝاُز٘ظ٤ْ اُؾ٤ٌٓٞخ الأفوٟ , ٓضَ اُزٞع٤ٚ ٝ

ا٤ُٜئررخ ثرربُزو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه  اُزؾل٣ررل أُٞٙررٞػ٠ ُلافزٖرربٓأهٍرر٢ أُْرروع  شاٌصااا :

ثغبٗررت افزٖبٕررٜب اُز٘ظ٤ٔرر٢ , ٝأٗرربٛ ثٜررب ٝٙررغ فطررخ اُزررو٣ٝظ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه 

ثربُزو٣ٝظ   أٍر٘ل أُْروع عريءًا ٓرٖ الافزٖبٕربد أُزؼِورخٝر٘ل٤نٛب ثبلإٔبُخ . ًٔرب 

, ُِٔغٔٞػرررخ اُٞىاه٣رررخ ُلاٍرررزضٔبه , ٝمُررري  ثـرررـٞٙغ ٤ٍبٍررربد اُزرررو٣ٝظ  ُلاٍرررزضٔبه

, ًٔرب أٍر٘ل افزٖربٓ ثربهزواػ ٓٞٙرٞػبد اُؾٔرلاد ًبٍرزض٘بء ُلاٍزضٔبه ك٢ ٖٓرو 

 الإػلا٤ٓخ اُؼبٓخ ٤ُِٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلإػلاّ .

اُزرؤص٤و , كر٢ ٣جرلٝ أًضرو كؼب٤ُرخرجؼ٤خ ا٤ُٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه ُٔغِرٌ اُرٞىهاء, : شاٌصا  

كػٜٔب ثبّواى , ٝاُن١ ٣زيآٖ ٓغ  هلهح ا٤ُٜئخ ك٢ اُو٤بّ ثبفزٖبٕٜب اُزو٣ٝغ٢ ػ٠ِ

اٙررلبء أُٖررلاه٤خ كرر٢ أُؼِٞٓرربد اُٖرربكهح ػررٖ اُوطرربع اُقرربٓ كرر٢ ٓغِررٌ الإكاهح 

 . هطبع اُزو٣ٝظ

  ػَٔ أُْوع أُٖو١ ػ٢ِ اٍزلآخ ٤ٓيا٤ٗخ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه , ناتؼا :

 اػزٔرربك , ٓٔرب ٓلرربكٙ , رٜررلف اُر٢ رؾو٤ررن فطرخ اُزررو٣ٝظ  ثٔضبثررخ أكاح رقط٤ط٤رخرؼرل  ام

٤ٔيا٤ٗررخ هطرربع رررو٣ٝظ الاٍررزضٔبه , ث٘رربء ػِرر٠ ُٓغِررٌ اكاهح ا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه 

 .ههبثزٜبٝثبُزب٢ُ  ٣ََٜ رو٤٤ٜٔب ٝٓزبثؼزٜب ,ٓٔب فطخ ػَٔ ٓؾلكح 

ٝٓزبثؼرخ فطرخ ر٤ُخ اُزوو٣و ًٔؼ٤به ُو٤بً أكاء ارغبٙ اهاكح أُْوع  ا٢ُ اؽٌبّ  ـاٍِا :

اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ٝرٌبِٜٓب , ٝمُي ثبُؼوٗ ػ٢ِ ٓغٌِ اُٞىهاء, ثؼل اُؼوٗ ػ٢ِ 

ثبُزٌبَٓ ٝ ُٚ عرلٝاٙ ٝكؼب٤ُزرٚ  ٓغٌِ اكاهح ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه , الأٓو اُن١ ٣زَْ

ث٤٘ٔرب رلورل ا٤ُ٥رخ ,  , لا ٤ٍٔب ثؼرل رجؼ٤رخ ا٤ُٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه اُر٢ ٓغِرٌ اُرٞىهاء

ٍر٤ٔب ٓرغ الاكزوربه ُٔٔبهٍرخ أُغِرٌ  ٢ ٓزبثؼخ أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍرزضٔبه لاعلٝاٛب ك

 الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ُٜٔبٓٚ .

, ثٔضبثرخ ٓؾرٞه الاهرٌربى , ام ٤ٍبٍربد اُزرو٣ٝظ ُلاٍرزضٔبه كر٢   اُزرلهط٣ؼرل   ٌاقٌا :

ٓـرررـٖ ث٘ـرررـبء الاٗطجـرررـبع اُؼـرررـبّ ػـرررـٖ اُلُٝرررخ ٝاهزٖررربكٛب , ًٔرررٖٞٛ عررربمة ر٘طِرررن 

,   ـررـوٝهاً ثبٍـرـزٜلاف أَُـررـزضٔو أُؾزٔررَ , ٝاٗزٜربء ثقلٓررخ أَُررزضٔوُلاٍرزضٔبه , ٓ
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, هل ٣ئك١ ا٢ُ ٗزربئظ ػٌَر٤خ , ٤ٍبٍبد اُزو٣ٝظ ػلّ اُزلهط ك٢ٝثٔلّٜٞ أُقبُلخ كبٕ 

 ثبَُ٘جخ ُلاهزٖبكاد اُ٘بّئخ
 
. 

كر٢ الإكربكح ٓرٖ َٓربٛٔخ اُزؼربٕٝ ثر٤ٖ ا٤ُٜئرخ ٝأُئٍَربد ٝأُ٘ظٔربد اُل٤ُٝرخ ٍبثؼبً: 

اُزله٣ج٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ رورلٜٓب ٛرنٙ أُ٘ظٔربد , اُو٤ربّ ثبٕرلاؽبد ٓئٍَربر٤خ  اُلٝهاد

ّبِٓخ , أثوىٛب اػربكح ٤ٌِٛرخ هطربع اُزرو٣ٝظ ٓرٖ فرلاٍ ٓ٘ظٔربد ك٤ُٝرخ ٓزقٖٖرخ , 

َٝٓبٛٔخ اُزوبه٣و اُل٤ُٝخ اُٖبكهح ػٖ أُئٍَبد ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ك٢ رؼي٣ري صورخ 

ه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ ُِلُٝخ أُٚر٤ق , ٝ ٓٞاًجرخ أَُزضٔو٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ , ٝرؼي٣ي اُلٝه الإ

 أَُزغلاد ك٢ ٓغبٍ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه .

اٍزؾلاس أُْوع ُْوًبد اُزو٣ٝظ , ٣ْ٘ ػٖ هؿجخ أُْروع كر٢ رٍٞر٤غ كائروح  شإِا :

ٛنا اُْ٘بٛ ٝ ًضبكخ ٛنا اُ٘رٞع ٓرٖ اُْروًبد , ٝمُري ُزؼي٣ري أُ٘بكَرخ , لا ٍر٤ٔب ٝإٔ 

مارٚ ُر٤ٌ هبٕروا ػِر٢ ٗطربم ٓؾرلك , ثٔؼ٘ر٢ أٗرٚ هرل  ْٗبٛ اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ك٢ ؽل

رزؼلك ٗطربم ػٔرَ ٛرنٙ اُْروًبد اُزر٢ رؼٔرَ كر٢ ٓغربٍ اُزَر٣ٞن ٝاُزرو٣ٝظ ُٔغربلاد 

 الاٍزضٔبه, كٜٔ٘ب ٖٓ ٣ؼَٔ ك٢ هطبػبد ٓؼ٤٘خ أٝ ك٢ كٍٝ ٓؼ٤٘خ اُزو٣ٝظ .

 اٌرٛط١اخ

مُري , ٝ  2َُٕٔٓر٘خ  2ٕرؼل٣َ ٗٔ أُبكح الأ٢ُٝ ٖٓ هربٕٗٞ الاٍرزضٔبه ههرْ أٚلا :   

 .بٙبكخ رؼو٣ق ُِزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه , ٖٙٔ اُزؼو٣لبد ماد اُؼلاهخ ثبلاٍزضٔبهث

: " , ٣ٝزرؤر٢ 2َُٕٔٓر٘خ  2ٕهربٕٗٞ الاٍرزضٔبه ههرْ  ٕ/ 2ٓرلؼ٤رَ ٗرٔ أُربكح  شا١ٔا :

اٌُررٞاكه , كرر٢ اربؽررخ  ب ثْررٌَ أًضررو كؼب٤ُررخو٤رربّ ا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه ثررلٝهٛمُرري  ث

 . بع اُزو٣ٝظ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبهاُجْو٣خ اُؼبِٓخ ك٠ هط

اُرر٘ٔ ػِرر٢ اُزررياّ ا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه ثٞٙررغ فطررٜ اُزررله٣ت أُوًي٣ررخ : شاٌصااا  

 ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ , ُوكغ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ك٠ هطبع اُزو٣ٝظ ك٢ اٛبه ٖٓ اُؾوك٤خ.

ل : اُرر٘ٔ ػِرر٢ اُزررياّ اُؼررب٤ِٖٓ كرر٢ هطرربع اُزررو٣ٝظ كرر٢ ٓٔبهٍررخ ػِٜٔررْ ثوٞاػرر ناتؼااا  

أَُئ٤ُٞخ ا٤ُٜ٘ٔخ , ٝػ٠ِ الأفٔ الاُزياّ ثؤؽٌبّ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوواهاد ماد اُِٖخ , ٝثرنٍ 

اُؼ٘ب٣خ اُٞاعجخ ك٢ الإكٖبػ ػٖ أُؼِٞٓبد الإ٣غبث٤رخ ػرٖ اُٞاهرغ أُزورلّ ,  ٝاُورلهح ػِر٢ 

 اُز٤َ٘ن ٝأُزبثؼخ .

اُوب٢ٗٞٗ اُن١ اُ٘ٔ ػ٢ِ َٓئ٤ُٞخ اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ , ؽبٍ افلاُٚ ثبلاُزياّ     ـاٍِا  :

 اُزو٣ٝظ  ُلاٍزضٔبه . ػٖ ٖٓ  هبٕٗٞ الاٍزضٔبه , ثبػلاك روو٣و  ٔ/ 28ؽلكرٚ أُبكح 
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٣زؼ٤ٖ ػ٢ِ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه الإكٖبػ ػِ٘بً ػٖ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗربد   ٌاقٌا  :

اُزرر٢ ٣زٚررٜٔ٘ب اُزوو٣ررو ٖٗررق اَُرر١ٞ٘  , ُٔؼوكررخ اُرر٠ أ١ ٓررلٟ رغرروٟ ٓواعؼرربد 

 صوٛب ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكاء ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه.ُلأكاء, ٝٓب ٛٞ أ

, ٝمُري ثبٍرزئ٘بف  ٕٙٔٓ َُر٘خ 28ٗٗٔ أُربكح اُضبُضرخ ٓرٖ اُورواه ههرْ  رلؼ٤َ ٌاتؼا :

اٗؼوبك أُغٌِ الأػ٢ِ ُلاٍزضٔبه ٝاُو٤بّ ثؤػٔبُٚ , ٝرلؼ٤َ كٝهٙ ك٢ ٓزبثؼرخ فطرخ اُزرو٣ٝظ 

 ٝاىاُخ ػوجبد ر٘ل٤ن أؽٌبّ ٛنا اُوبٕٗٞ .,  ُلاٍزضٔبه

رٞؽ٤ل الافزٖبٓ ثبٍ٘بك اُؼَٔ اُزو٣ٝغ٢ ٝٝٙغ ا٤َُبٍربد ثبػزجبهٛرب عريء  :إِا  ش

ٖٓ فطخ اُزو٣ٝظ ا٢ُ اُغٜخ أُ٘ٞٛ ثٜب الافزٖبٓ اُزو٣ٝغر٢ , ٝٛر٢ ا٤ُٜئرخ اُؼبٓرخ 

, ثررللاً ٓررٖ أُغٔٞػررخ اُٞىاه٣ررخ ُلاٍررزضٔبه, ٓررغ اٍرر٘بك الأف٤رروح كٝه أُزبثؼررخ ُلاٍررزضٔبه 

 ُقطخ اُزو٣ٝظ  .

٢ِ ر٤ُخ هب٤ٗٞٗخ ِٓيٓخ ُِز٤َ٘ن ٝاُزؼربٕٝ ثر٤ٖ ا٤ُٜئرخ اُؼبٓرخ ُلاٍرزضٔبه اُ٘ٔ ػ: ذاٌؼا  

ٝا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلإػلاّ ُؼَٔ ؽٔلاد رَزٜلف أَُزضٔو٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ " أُؾ٤٤ِٖ " . 

ٓرررٖ هررربٕٗٞ الاٍرررزضٔبه ٤ُِٜئرررخ كررر٢ ٍرررج٤َ رؾو٤رررن  2ُِٔٔررربكح  ٕٔٝمُررري ثبٙررربكخ ث٘رررل 

وربٕٗٞ, ٓجبّروح الافزٖبٕربد أؿواٜٙب, كٚلاً ػٔرب ٛرٞ ٖٓ٘رٞٓ ػ٤ِرٚ كر٢ ٛرنا اُ

 .اُزؼبٕٝ ٝاُز٤َ٘ن  ٓغ ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلإػلاّ  :ا٥ر٤خ

ُِٔغِررٌ ا٤ُٜئررخ ا٤ُ٘ٛٞررخ ُلإػررلاّ ٙررٖٔ اُزْرر٤ٌَ الأٍبٍرر٢   هئرر٤ٌاّررواى  :ػاشااها  

,  َُٕٙٔٓر٘خ  28ٗٗٔ أُبكح الأُٝر٢ ٓرٖ اُورواه  الأػ٠ِ ُلاٍزضٔبه , ٝمُي ثزؼل٣َ

 ثزؤ٤ٌٍ  أُغٌِ الأػ٠ِ ُلاٍزضٔبه .

اْٗبء ؿوكخ ُلإػلاّ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإٍرزضٔبه ثغبٗرت أُٞهرغ اُْرج٢ٌ ,  : ؼاقٞ ػشه

 ُزؼي٣ي رٞاعلٛب ػ٠ِ اَُبؽخ الإػلا٤ٓخ .

 

 لائّح اٌّهاظغ

 أٚلا : اٌّهاظغ اٌؼهت١ح

كٝه الإػرلاّ كر٢ عرنة الاٍرزضٔبهاد الأع٘ج٤رخ . ثؾرش : ق.أتٛتىه ػثاكاٌؼى٠ى  (1

 .8ٕٔٓلأفلاه٤خ ُلإػلاّ , ك٣َٔجو ْٓ٘ٞه ك٢ ٓئرٔو اُٚٞاثٜ اُوب٤ٗٞٗخ ٝا

كاه اُٜ٘ٚرخ اُؼوث٤رخ ,  ث٘رٞى أُؼِٞٓربد ٝؽورٞم أُئُرق ,:  ق.ؼٍاَ ٌطفٟ  (0

ٕٓٓ2. 
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اُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه الأع٘جرر٢ ثبَُررٞكإ ػجررو ٍٝرربئَ : ق.ؼ١ٍّااح اٌؽث١ااة آقَ  (3

كهاٍرخ ؽبُرخ ػ٤٘رخ ٓرٖ ر٤ُربد ٝىاهح الاٍرزضٔبه الارؾبك٣رخ  ,الارٖبٍ اُؾل٣ضرخ 

, هٍبُخ كًزٞهاٙ عبٓؼرخ أّ كهٓربٕ الإٍرلا٤ٓخ 9ٕٓٓجو ك٣َٔ – ٣ٕٓٓٙ٘ب٣و 

 . ٤ًِٕٓٔٔخ الإػلاّ ,  –

 ؼّاق ػىب . ق. (2

اُغٞاٗرررت اُوب٤ٗٞٗرررخ ُلإػرررلإ ػرررٖ أُ٘زغررربد ل ػجرررو الإٗزوٗرررذ   , كاه   -

 . ٕٗٔٓاُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ , 

أُ٘بكَخ ؿ٤رو أُْروٝػخ كر٢ ٓغربٍ الإػلاٗربد اُزغبه٣رخ , كاه اُٜ٘ٚرخ   -

 . ٕٗٔٓاُؼوث٤خ , 

 . 8ٕٓٓاُوبٕٗٞ اُزغبهٟ أُٖوٟ , ثلٕٝ ٗبّو , :  ػا ػث١ك ق. ن (2

الأٌٍ اُوب٤ٗٞٗخ ُِْٔوٝػبد الاٍرزضٔبه٣خ ٝكوربً ُوربٕٗٞ  :ق. ١ٌّؽح اٌم١ٍٛتٟ  (6

 .8ٕٔٓ, كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ ,  2َُٕٔٓ٘خ  2ٕالاٍزضٔبه ههْ 

ٝ ٤لررخ اُؼلاهرربد اُؼبٓررخ كرر٢ اُزررو٣ٝظ ُلاٍررزضٔبه  :ق. ٌاا١ٙه اٌهشاا١ك ِٙااكٞ  (7

كهاٍرررخ ٕٝرررل٤خ رؾ٤ِ٤ِرررخ ثررربُزطج٤ن ػِررر٢ عٜررربى ر٘ظررر٤ْ ّرررئٕٝ  ثبُقررربهط :

, هٍررربُخ 8ٕٓٓك٣َرررٔجو  – 2ٕٓٓاَُرررٞكا٤٤ٖٗ اُؼرررب٤ِٖٓ ثبُقررربهط , ٣٘رررب٣و 

 .ٕٓٔٓٓبعَز٤و عبٓؼخ أّ كهٓبٕ الإٍلا٤ٓخ ٤ًِخ الإػلاّ ,  

الإػررررلاّ ٍٝٝرررربئِٚ ٝكٝهٙ كرررر٠ اُز٤ٔ٘ررررخ الاهزٖرررربك٣خ  : ق. شاااااوه إتااااها١ُ٘ (2

 . 92٘ٔٝالاعزٔبػ٤خ ,  ثلٕٝ ٗبّو , 

كٝه الاٍررزضٔبه الأع٘جرر٢ أُجبّررو كرر٢ رؼي٣رري  ق.شاا١ّاء ِؽّااك  ػثااكاٌع١ًٍ  (2

اُورررلهاد اُزٖرررل٣و٣خ ُِرررلُٞ أُٚررر٤لخ , كهاٍرررخ ٓوبهٗرررخ , ٓوًررري اُلهاٍررربد 

 . ٕٕٓٓاُؼوث٤خ , اُطجؼخ الأ٢ُٝ , 

كٝه اُوربٕٗٞ كر٠ رؾَر٤ٖ ٓ٘ربؿ الاٍرزضٔبه كر٠ .  طلاغ و٠ٓ اٌاك٠ٓق.  (12

أُجبّوح , أُئرٔو اُؼ٠ِٔ اُضب٠ٗ اُوربٕٗٞ  ٖٓو ُغنة الاٍزضٔبهاد الأُٔب٤ٗخ

 عبٓؼخ ٛ٘طب . –,  ٤ًِخ اُؾوٞم ٕ٘ٔٓأثو٣َ   ٖٓ:  9ٕٝ الاٍزضٔبه , 

كٝه ٍٝرربئَ الإػرلاّ ٝالارٖرربٍ كرر٢  : ِعاكٞ ِؽّااك ػثاك اٌعااٛاق ق.  (11

كػْ فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُٜ٘ٞٗ ثٜب ك٢ اُجِلإ اُؼوث٤خ . كهاٍرخ ؽرٍٞ 
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لاد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓرٖ كٝه اُٖؾبكخ ك٢ ٓؼبُغخ ٌْٓ

 . 2ٕٓٓ – ٕ٘ٓٓ اُٖؾق اُؼوث٤خ ا٤ٓٞ٤ُخ ك٢ اُلزوح ٖٓ

هٕل ٝرؾ٤َِ اُقجوح اُل٤ُٝخ ك٢ اُزرو٣ٝظ  : ِؽّك ِؽّك أتٛ ٌه٠غق.  ٕٔ

ُلاٍزضٔبه أُ٘بٛظ ٝالأكٝاد ٝأكَٚ أُٔبهٍربد , أُوًري اُؼوثر٢ ُِجؾرٞس 

 .  ٕٙٔٓ,   9ٕع , ركبم ٤ٍب٤ٍخٝاُلهاٍبد 

ٗٔرٞمط ٓوزروػ ٤َُبٍرخ عرنة الاٍرزضٔبهاد  :ِؽّٛق ؼٍا١ٓ ِطاهك.   ٖٔ

 –الأع٘ج٤ررخ ثرربُزطج٤ن ػِرر٠ أٌُِٔررخ اُؼوث٤ررخ اَُررؼٞك٣خ . ٤ًِررخ اُؼِررّٞ الإكاه٣ررخ 

 .ٞك اُجٞاثخ اُؼوث٤خ ُِٔؼِٞٓبد الإكاه٣خ عبٓؼخ أُِي ٍؼ

رؤص٤و ٤ٍبٍبد اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه الأع٘ج٠ أُجبّرو  :ِٕٝ ت١ٍٍٛ ق.  (12

ػ٠ِ هلهح اُلٍٝ اُؼوث٤خ ك٠ عنة ٛنٙ الاٍزضٔبهاد ُزؾو٤رن أٛرلاكٜب اُز٣ٞٔ٘رخ 

, أُؼٜررل اُؼوثرر٠ ُِزقطرر٤ٜ ثب٣ٌُٞررذ , ٍَِررِخ اعزٔبػرربد اُقجررواء " ة " , 

 . ٤ٕٗٞٓٓ8ٞ   , 9٣ٕاُؼلك ههْ ل 

كٝه ر٣َٞن أٌُربٕ كر٢ اُزرو٣ٝظ ُلاٍرزضٔبه ٝ   : ٔاظٟ تٓ ؼ١ٍٓق.  (12

ُٔئرٔو اُل٢ُٝ اُؼ٢ِٔ ؽٍٞ: الاٍرزضٔبه رؾ٤َٖ عبمث٤خ اُلٍٝ , ثؾش ْٓ٘ٞه ا
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 –,  أُْ٘ررٞه ثبُغو٣ررلح اُوٍرر٤ٔخ  2َُٕٔٓرر٘خ  2ٕهرربٕٗٞ الاٍررزضٔبه ههررْ  ٔ

 .2ٕٔٓٓب٣ٞ  ٌٖٔٓوه لط  ك٠  ٕٔاُؼلك 

, ْٓ٘رٞه كر٠ اُغو٣رلح 8َُٕٔٓ٘خ  8ٓٔهبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُٖؾبكخ ٝالإػلاّ   ٕ

  8ٕٔٓأؿَطٌ ٍ٘خ  2ٌٕٓوه لٙ  ك٠  ٖٗاُؼلك  –اُو٤ٍٔخ 

هربٕٗٞ ا٤ُٜئرخ ا٤ُ٘ٛٞرخ ُلإػرلاّ , ثبٕرلاه  8َُٕٔٓر٘خ  28ٔهربٕٗٞ ههرْ   ٖ

أؿَرطٌ  2ٌٕٓوه لط  ك٢  ٖٗاُؼلك  –غو٣لح اُو٤ٍٔخ ٝأُْ٘ٞه ك٠ اُ

 . 8ٍٕٔٓ٘خ 

ثبٕلاه ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞرخ ُِٖرؾبكخ أُْ٘رٞه  8َُٕٔٓ٘خ  29ٔهبٕٗٞ ههْ   ٗ

 8ٕٔٓأؿَطٌ ٍ٘خ  2ٌٕٓوه لك  ك٢  ٖٗاُؼلك –ك٠ اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ 

. 

ثبْٗرربء ا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ  992َُٔرر٘خ  8ٕٗهررواه هئرر٤ٌ اُغٜٔٞه٣ررخ ههررْ   ٘

 9ٌٓروه كر٢  ٖٕ, اُغو٣لح اُوٍر٤ٔخ  اُؼرلك  ن اُؾوح  ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘بٛ

 . 992ٔأؿَطٌ ٍ٘خ 

/  9/  ٖٕ, ثزررربه٣ـ  َُٕٗٓٓررر٘خ  ٖٙٔهرررواه هئررر٤ٌ اُغٜٔٞه٣رررخ ههرررْ   ٙ

 . ٍٕٗٓٓجزٔجو ٍ٘خ  ٖٕك٢  9ٖ, اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ اُؼلك  ٕٗٓٓ

, اُغو٣لح اُوٍر٤ٔخ اُؼرلك  َُٕٙٔٓ٘خ  28ٗهواه هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ههْ   2

 . ٕٙٔٓ/ٓٔ/ٌٙٔٓوه لة  ك٢  ٔٗ

ُْٔ٘ٞه ثبُغو٣لح ا .2َُٕٔٓ٘خ  ٖٕٓٔهواه هئ٤ٌ ٓغٌِ اُٞىهاء ههْ   8

 . 2ٕٔٓأًزٞثو  8ٌٕٓوه لأ  ك٢  ٖٗاُؼلك  –اُو٤ٍٔخ 

 ٕ٘أُٞاكرررن  9َُٕٔٓررر٘خ  ٕٖ٘ٔهرررواه هئررر٤ٌ ٓغِرررٌ اُرررٞىهاء ههرررْ   9

 . 9ٕٔٓك٣َٔجو ٍ٘خ 

أُْ٘ررٞه كرر٢  َُٕٕٓٓرر٘خ  8ٖهررواه هئرر٤ٌ ٓغِررٌ اُررٞىهاء ههررْ   ٓٔ

 ٣ٕٕٓٓ٘ب٣و  ٙاُؼلك الأٍٝ ٌٓوه ل ط   ك٢  – اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ

, ثزرررررربه٣ـ  َُٕٗٔٓرررررر٘خ  ٖٓٔهررررررواه ٓغِررررررٌ اُررررررٞىهاء ههررررررْ   ٔٔ

 .  ٕٗٔٓكجوا٣و  ٕٓربثغ ك٢  8اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ اُؼلك  ٕٓ/ٕٓ/ٕٗٔٓ

, ثبٕرلاه ٗٔربمط اُؼورٞك  8َُٕٔٓر٘خ  2ٙٔهواه ٝى٣و الاٍزضٔبه  ههْ   ٕٔ

خ ثبلأٍررررْٜ ٝالاٗظٔررررخ الأٍبٍرررر٤خ ُْرررروًخ أَُرررربٛٔخ  ّٝرررروًبد اُزٕٞرررر٤
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ل رربثغ  – ٕٗٗاُؼرلك  –اُٞهبئغ اُو٤ٍٔخ ٝاُْوًبد ماد أَُئ٤ُٞخ أُؾلٝكح 

 8ٕٔٓأًزٞثو ٍ٘خ  ٖٓ  ك٢ 

, ثبٕرلاه ٗٔربمط ػورٞك   8َُٕٔٓر٘خ  ٙٙٔهواه ٝى٣و الاٍرزضٔبه ههرْ   ٖٔ

ّوًبد الاّقبٓ
 

أًزٞثو  ٖٓل ربثغ   ك٢  – ٕٗٗاُؼلك  –اُٞهبئغ اُو٤ٍٔخ 

 8ٍٕٔٓ٘خ 

ّ  8َُٕٔٓررر٘خ  ٖٙٝاُزؼررربٕٝ اُرررل٢ُٝ ههرررْ  هرررواه ٝى٣رررو الاٍرررزضٔبه  ٗٔ

 . 8ٕٔٓ/  ٖ/  ٓٔاُٞهبئغ أُٖو٣خ ك٠ ػلكٛب اُٖبكه 

 : اٌرمان٠ه :ـاٍِا  

ٚررررٔبٕ الاٍررررزضٔبه ٝائزٔرررربٕ أُئٍَررررخ اُؼوث٤ررررخ ُ 2ٕٔٓروو٣ررررو اَُررررٟ٘ٞ   ٔ

 .اُٖبكهاد

 الاٍزضٔبه ك٠ اُز٤ٔ٘خ, ٓٞهغ ٝىاهح الاٍزضٔبه أُٖو٣خ 2ٕٔٓروو٣واَُٟ٘ٞ   ٕ

.  

أُزؾلح ُِزغبهح ٝاُز٤ٔ٘خ روو٣و الاٍزضٔبه اُؼرب٢ُٔ " الاٍرزضٔبه ٓئرٔــو الأْٓ   ٖ

 . ٕٓٔٓك٢ اهزٖبك ٓ٘قل٘ اٌُوثٕٞ ٣ٞ٤ٗٞهى ٝع٤٘ق, 

ٓئرٔو الأْٓ أُزؾلح ُِزغبهح ٝاُز٤ٔ٘خ روو٣رو الاٍرزضٔبه اُؼرب٢ُٔ اُزؾرٍٞ ٗؾرٞ   ٗ

 . ٕٗٓٓاُقلٓبد , 

٣ظ أُئٍَررخ اُؼوث٤ررخ ُٚررٔبٕ الاٍررزضٔبه ٝائزٔرربٕ اُٖرربكهاد, عٜرربد اُزرروٝ  ٘

 . ّٕٕٔٓاُٞاهغ ٝاُزؾل٣بد, ٍجزٔجو  : اُؼوث٤خ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ

كرر٢ ٖٓررو  الأػٔرربٍاٍررزؼواٗ ٓ٘رربؿ  :ٓ٘ظٔررخ اُزؼرربٕٝ ٝاُز٤ٔ٘ررخ الاهزٖرربك٣خ   ٙ

٤ٍبٍبد ااَُزضٔبه ٝ ّواًبد ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼربّ ٝ اُقربٓ , ر٤ٔ٘رخ اُوطربع 

 . ٕٗٔٓاُقبٓ , 

 اُلٜوً :

 اُٖلؾخ أُٞٙٞع 

  أُولٓخ 
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  : ٓلّٜٞ الافزٖبٓ اُوب٢ٗٞٗ ُزو٣ٝظ الاٍزضٔبه  ٚياٌفظً الأ

  ٓلّٜٞ رو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه ٝٛج٤ؼزٚاٌّثؽس الأٚي  : 

   رؼو٣ق رو٣ٝظ الاٍزضٔبهاٌّطٍة الأٚي : 

  اُطج٤ؼخ اُقبٕخ ُزو٣ٝظ الاٍزضٔبهاٌّطٍة اٌصأٟ : 

افزٖرربٓ ا٤ُٜئررخ اُؼبٓررخ ُلاٍررزضٔبه كرر٢ اُزررو٣ٝظ اٌّثؽااس اٌصااأٟ : 

 ُلاٍزضٔبه

 

  : اٍ٘بك الافزٖبٓ ثبُزو٣ٝظ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه اٌّطٍة الأٚي

رصرربه رجؼ٤رخ ا٤ُٜئرخ اُؼبٓررخ ُلاٍرزضٔبه ُوئبٍرخ ٓغِررٌ اٌّطٍاة اٌصاأٟ : 

 اُٞىهاء ػ٢ِ رو٣ٝظ الاٍزضٔبه

 

  ٓلّٜٞ فطخ رو٣ٝظ الاٍزضٔبه ٤ٍٝبٍبرٚاٌفظً اٌصأٟ :

  ١ٔرٗٚػغ ـطح اٌره٠ٚط ٌلاٌرصّان ١ِٚىااٌّثؽس الأٚي : 

  ٝٓزبثؼزٜب أُطِت الأٍٝ : ٝٙغ فطخ ُِزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبه

  أُطِت اُضب٢ٗ : ٤ٓيا٤ٗخ اُزو٣ٝظ ًؤكاح رقط٤ط٤خ  

  ٤ٍبٍبد اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبهاٌّثؽس اٌصأٟ  : 

  اُزلهط ك٢ ٤ٍبٍبد اُزو٣ٝظ ُلاٍزضٔبهاٌّطٍة الأٚي : 

  لاٗطجبع اُؼبّرؾ٤َٖ اكٝه أُؼِٞٓبد الإ٣غبث٤خ ك٢ اٌّطٍة اٌصأٟ : 

  ر٘ل٤ن فطخ رو٣ٝظ الاٍزضٔبه:  اٌفظً اٌصاٌس

  ر٘ل٤ن فطخ اُزو٣ٝظ ثبلإٔبُخ:  اٌّثؽس الأٚي

   اٍُٞبئَ أُجبّوح ُزو٣ٝظ الاٍزضٔبه : الأٚي اٌّطٍة
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  اُزؼبٕٝ ٓغ أُئٍَبد ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ اٌصأٟ : اٌّطٍة

  ُز٤َ٘نر٘ل٤ن فطخ اُزو٣ٝظ ثبُزؼبهل ٝا: اٌصأٟ  اٌّثؽس

  اُؾٔــلاد الإػلا٤ٗــخ ٓلكٞػــخ الأعوالأٚي :  اٌّطٍة

  اُؾٔلاد الإػلا٤ٓخ اُؼبٓخاٌصأٟ :  اٌّطٍة

  اٌفاذّح

  أُواعغ 

  اُلٜوً 

 

 

 

 


