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الأصاصي في صمطية الأنماط الكيادية لمديزي مدارظ التعميه ما بعد 
في الزضا الوظيفي  وعلاقتواوالهدف  المضار عنان وفكا ليعزية

 .لمنعمنين
 بدز١ٜ َبازى اتدطاضٞ د. 

 ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ  ضًط١ٓ عُإ

 د. تسُد ضًُٝإ اتدساٜد٠  

 ضًط١ٓ عُإ جاَع١ ْص٣ٚ      

 : المضتخمص 
ذادد ذ عددتذالأنمدد اذاساُ ةَددٓذيددتَخّذاددتاحشذاس ع ددُ ذذذاسعلاقددٓذ دد ذذتعددخ ذوددت هذوددجًذاستحارددٓذذ

ٌالهت ذٌاسخضدد ذاسددٍ ُلِذس وع ودد قذٌس ساُدد ذذذر رددِذسذردد عمٓذ ودد هذٌ ادد ذسماخَددٓذايزدد حذذذلأا
(ذتز لاتذحُٗزدٓذٌ عدتذاس د دتذذذذ7(ذ اخْذٌد هذسذ)116وت ذاستحارٓذتمذ م ٖذار ب نٓذاكٍنٓذانذ)
ٌادتَخْذٌاع ودد  ذ.ٌوقذٌقدتذتٍددد هذاستحارددٓذذذ(ذاددتَخا ذ526ادنذةلالاتذدددتقى ذٌتب تىد ذ باددهذ  دٔذ)ذذذ

الأنمدد اذاساُ ةَددٓذيددتَخّذذذالىذتزوٍ ددٓذاددنذاسم دد ٗذذ دد هذاددنذ. خدودد :ذ ددت ذٌخددٍةذ لاقددٓذ دد ذذذذذذذذذذ
ٌالهدت ذٌاسخضد ذاسدٍ ُلِذذذذذر رِذسذر عمٓذ و هذٌ اد ذسماخَدٓذايزد حذذذلأاذا ذ عتاتاحشذاس ع ُ ذ

قذٌسذضٍٖذثسكذ.ٌدهذاستحاردٓذذس وع و ذقذٌاهذاز ٍٕذاسخض ذاسٍ ُلِذس وع و ذخ ٖذا ٍرع  
بمدوٍ دددٓذتٍددددُ تذامىددد ذ:ذزادددخذاز ُ خددد تذايع وددد ذاسددداذادددنذصددددنى ذح ددد ذاسخضددد ذاسدددٍ ُلِذذذذذ
س وع ودد قذاتظدد ةذ ددخلذس وع ودد ذسذا ىدد حذ  قدد تى ذٌا ددتا  تى ذٌة وىدد ذ ك  ددٓذاتدىددٍةذز ددٔذذذذذ

ذِذذذذذذ ادنذ.خدرذح د ذذذذذتضا ذاز ٍٕذحض ذ د و،قذاسك ُدذذ  دٔذايع ود ذسذاسجند اذذاس سلُدذّذالاتخاٗد
ذ  ددٔذ مدد ٖذس وع ودد ذتتحَبُددٓذ ددخااذذاستا عُددٓذس عوددرذٌاتظدد ةذازدد ٍٕذقبددٍوذ دد سِذيىمدد ى قذ ددخ ذذ

ذقاز ُ خ تى ذاسلع ُٓ
ذقاسخض ذاسٍ ُلِقذايز حٌالهت ذناخَٓقذالأنم اذاساُ ةَٓاسك و تذايل  زُٓ:ذ

ذ
The Leadership Styles of the Principals of Post- basic Education 

Schools in Sultanate of Oman according to Path-Goal Theory and its 
Relationship on Teachers Job Satisfaction 

Badariya Mubarak Al-Jassasi & Dr.mohammed Suliman Algaridih 

Abstract: 
The study aimed at identifying the Relationship between leadership styles 

of the principles of Post -Basic Education Schools in Sultanate of Oman 
according to Path-Goal Theory and its Relationship on Teachers Job 
Satisfaction. To achieve the objectives of the study, a questionnaire composed 
of (116) items was designed and spread over (7) main fields. After checking 
the validity and reliability of the questionnaire, (67) Principals and  first 
teachers were invited to respond to the items of the questionnaire. The study 
also showed highlighted the following findings: No relationship between exist 
leadership styles of the principles of Post Basic Education Schools in 
Sultanate of Oman and according to Path-Goal Theory and its Relationship 
on Teachers Job Satisfaction,  And that the level of job satisfaction for 
teachers was average, In light of this, the study proposed a set of 
recommendations including: Inventory of the needs of teachers to raise the job 
satisfaction of teachers, create opportunities for teachers to show their 
energies and creativity and support all efforts to achieve a high level of 
satisfaction, focus on teachers in the incentive program in order to raise 
motivation to work and find a high level acceptance of their profession, and 
offering training programs for teachers based on their actual needs. 
Keywords: The Leadership Styles, Path-Goal Theory, Employee Satisfaction
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  مكدمة: 
 ٌتعٍَخذٌتموُٓذسذالمج ود ذذقتمثرذايتحرٓذاماٍآذتخ ٍَٓذاىوٓذٌاخ ذذاصع ع

ذٌذذس دو ذ. خاةذٌاخ ذ تحدهذاةاحْذٌقُد ةْذادتَخذذذذودتا ذتش  لدٓذذذ.بمزدوٌسُ تذٌاىد  ذ
ايتحرٓذٌَ ع بذانذاتَخذايتحرٓذ.هذيم  كذسم تذٌخاد ٗ ذتزد  تًذسذاسادتحْذذذذ

ذسقذٌلا ددتذسديذ.هذيم  دكذايعخ دٓذاسع اددٓذذذذخاذخدٓذادنذاسبضدذذذلأ  دٔذاس ع ادرذاد ذوددجًذاذذذ
ر سُبذاساُ ةَٓذاساذتظبذ.هذَ ع ارذ ى ذٌ ا ذس وٍقفذلأٌاقذنم الأ.و ذاذ نقرذلأا

وددتا ذلأ ددخاةذتعادد ذاذالأ ىددٍذاع سددبذ ثزددتاحذاس ػددُ ذسذذذذالأ ددخاةقذٌ  ُدديذٌاسبُ٘ددٓذٌ
ذايمضٍةْق

ذٓذةاحْذلإ  نددهذا ٌ ددت ذاس عاُددتذسبزدد  ٓذايورزدد تذذذذقددتيم ذاددنذدددل تى ذاسبزدد  
ٌ  ٗلىد قذٌتع ودتذ  دٔذاتراد ٗ ذٌاسزدو تذاسضلادُٓذس ا ٗددتذقذذذذذذذٌق دٓذذٌتستٌةَدٓذذ

ذٔوددجاذايلىددٍ ذن ُددددٓذس دد ػ اتذاسدداذزدددتتهذسذذذذذذتعددٍحذٌ ذٓذصدد  ذالمجدد لاتذالاق اددد ةَ
ذٓ رذعددد  س زدد حعذسذاسٍقددهذاسدددخاونقذالأاددخذاسددجّذ.ةٕذالىذخذذذذذاسدداذ.خدددجتذذٌالاخ و  ُدد
ٌ.ددددبجذٌخدددٍةذق ٗدددتذ   دددرذن ُددددٓذلهدددجًذذذذق بمُدددٓذٌ ددد ٗفذاعادددتذْذزددد ايورزددد تذت 

 دخاةذسذذلأقذٌانذوم ذح ذذاسب زثٍهذ  ٔذةحارٓذاسعلاقد تذ د ذاذذ ا س.اخاذذذاس عٍحات
 دددخاةذسذلأ عدددخ ذ  دددٔذتددددت ذودددجًذاسعلاقددد تذ ددد ذاذذذذاٍقددد ذاسعودددرذٌثسدددكذ ىدددت ذاسذذ

ذ(قذ2010ٌتس  آقذ)زتاةذن  خُٓذٌاسخض ذاسٍ ُلِلإا

ذ ددتْذ.ةٌاحذٌَ ع ددبذاس سددتّذاسددجّذٍَاخدديذق ٗددتذاساددخهذاتذدد ةّذٌاسعضددخَنذسعددبذذذ
ٌت ٍا ددبذادد ذايزدد دتاتذاسكددث ْذذس ػددُ ذاتذدد ةحا دددتةْذٌا عددٍحْذتمزددد ذادد ذا
س ستَ تذلا تذ.هذَ زد ذذاكذ انذوم ذٌسذضٍٖذتٌذقاي لازآذسذ رذاُ ةَنذاتذُ ْ

يم  دكذذذالىذاه ىدٍذا خدٓذذذسدجاذذيٍاخى ىد ذذ;ذزو تذٌخاد ٗ ذاعُمديذذ ايتَخذاسا ٗتذ
)ذ ذردددىؤَخذسمددد تذاعُمدددٓذٌنمعددد ذقُدددذاذسذاساُددد ةْذٌاةاحْذايورزددد تذاسك ٍَدددٓذاسددداذ

 ذ و ذ.هذ.ووُٓذاساُ ةْذتكونذسذ.نى ذز آذاسٍددٍوذ د ذاسعد ا ذذذقذ(2011اتذخَخّق
ٌتتحبذ. خاةود ذذقذٌ  ذخعطذايورزٓذ و ذ.نى ذتزىرذ  ٔذايورزٓذتحاُ ذ.وتا ى 

ٌتاىدخذذذق.ر ر ذسمد  ذاسعورذخاٍد ذ متذاتخ ثو ذانذاسا ٗتذقدتٌْذلهد ذذ ٍدلى ذ
ٌتحٍَدددرذالأودددتا ذالىذقذسذقدددتحْذاسا ٗدددتذ  دددٔذاس لعدددُطذ دددجسكذ.ووُدددٓذاساُددد ةْ

ذٓذذذذقن دد ٗذ ٌلا ددتذس ا ٗددتذ.هذذذقذ(2013)خدد ّقذذٌٌضدد ذخعددطذازدد اب ُٓذ    ددٓذابت دد
يم  ددكذاىدد حاتذقُ ةَددٓذا عددتةْذاثددرذايىدد حاتذاسلمُددٓذ ثي ادديذ  لاادديذسذاسلددخعذذ
اسجّذَعورذ يذٌايى حاتذالإنز نُٓذاساذتعمٔذ اتحتيذ  ٔذاس ع ارذاد ذ   دٓذايدٍاحةذذذذ

ٌغ ود ذادنذذذذقٌاى حاتيذاس ماُوُٓذ  س لعُطذٌاةاحْذاسلخَ ذقاسبضخَٓذسذاورز ي
ٌايىدددد حاتذاسلكخَددددٓذ اتحتدددديذ  ددددٔذالاردددد مب اذذذذذذقذتٍاخدددديذاسعوددددرذاسعو ُدددد تذاسدددداذ

اسددجّذيمسددٔذاساُدد ةّذاضدد  ٓذالىذتعددتّذازدد كذاذذذذٌاسددجا خْذاتدُددتْقذٌالاردد م  ر
ةاحْذالاخ و  دد تذالىذذا ودد وذٌلأٌتازددُ ذاقذاسٍ دد ٗفذاسلمُددٓذ دد س لعُطذذيمدد حشذ

ذٓذذ ز دددٔذتعااىددد ذذسذخدددٍذادددنذاس ابدددرذٌاس سلُدددذذذذذذذذ;حرددد ذازددد حاتذلأودددتا ذايورزددد
(ذٌناددددخاذس عاددددتذ و ُددددٓذاسدددد ع  ذ2008اسعدوددددِق)ذنزدددد نُٓذٌاسخضدددد ذٌاسددددٍ ُلِقلإٌا

ةاحْذاس ع ُوُددٓذت نددونذازدد ٍٕذ مُدد ذا لاادد ذس ودد َذذ و ُ تىدد ذلإٌاس ع دُ ذ ددثهذاذ
ذٓذذذذذذذذقٌتمٍ ى  َدوةّذذذقدتذذٌودجاذاس عاُدتذاهذيذَد  ذاس ع ادرذاعديذبمىد حْذ مُدٓذا لااد
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اس ع ُوُدددددٓذا خدددددٓذالىذذةاحْذاسدددددما الأهذذالىذ دددددث ذادددددنذايضدددددكلاتذاس ماُوُدددددٓقذ
نزدد هذٌ مدد ٖذ  ُدديذ ددثهذاددتَخذذذلإار كضدد  ذ. نددرذاسزددبرذٌاسبددتاٗرذسذاس ع اددرذادد ذاذذذ

ذٓودٍذاساد ةحذ  دٔذاس ددت ذسذتشخخد تذالمجذذذذذذاسل  درذايتحردٓذذ قذاسداذتعدتحذتحاُدد ذذذوٍ د
ذٔذلأا تموُٓاسخضدد ذاسددٍ ُلِذلأ ندد ٗيذذذوددتا ذس وورزددٓذٌاتدو  ددٓقذ ودد ذَعوددرذ  دد

ذ(قذ2010)زتاةذٌتس  آقذاسخٌ ذايعمٍَٓذستَى ذذٌح  

س ساُددد ذذ;ذاسٍددددٍوذ دددد خاةذايورزدددٓذت وثدددرذسذهذ.وددد ذ.ةٌاحذايدددتَخثٌادددنذومددد ذ ددد
ذالهدت ذذ–وتا ذايمضٍةْذانذخلاوذآسُ تذتستةْذٌوٍا ذناهذ  ُيذناخَٓذايز حذلأا

الهت ذانذاسماخَد تذاتذتَثدٓذاسداذ ىدختذ عدتذاسماخَدٓذذذذذذذذ-تعتذناخَٓذايز حذذقذاث
  ٔذن  ٗذذادٍحذٌةحارد تذخ اعدٓذ.ٌود ٍَذزُدجذ ٍحود ذحٌ دخٌتذذذذذذذذ مُهذاساذايٍقلُٓذ

 ذٌودددِذتلزدددخذ ُدددفذَدددوتخذاسا ٗدددتذ  دددٔذت  عُددديذذ1974وددد ٌشذٌتدددجشذاُضدددُرذ ددد  ذذ
ذلإةحاكذوددتا ذاسضلاددُٓذٌاتذاددٍوذ  ددٔذازدد حاتذذذذلأةحا ىدد ذلأوددتا ذاسعوددرذٌاذذاٌ
ٌت كددٍهذاسماخَددٓذاددنذ.ح عددٓذ.نمدد ا:ذايٍخددي:ذٌوددٍذقددتحْذايددتَخذ  ددٔذتٍخُدديذذذذذوددتا لأا

عددد َ ذايناودددٓذٌلأٌحرددد ذايزددد حذلهددد ذادددنذخدددلاوذاذقس ساُددد ذالهدددت ذ;عددد ا  ذاعدددياس
قددتحْذاسا ٗددتذ  ددٔذذذذٌَ وثددرذسذنزدد نِلإ ٍخُىدد تذاسددموطذاسثدد نِذايزدد نت:ذٌوددٍذاذذذاسٌ
جّذَز  تذسذتحاُ ذاوتا ذايورزٓقذاسدموطذاسث سدجذايضد حك:ذذذذاستظ ةذاتدٍذايخَجذا

س ساُ ذالهت ذذ;ز ٔذَارذ  يخؤٌر اكذايتَخذلأووُٓذاس ض حكذسذاسعورذحةاٌوٍذ
ايى  ذ  لإتص دذاس ساُرذاستحارِذٌودٍذقتحتديذذذذٍا ذاسموطذاسخا  ذ ى.ٌاتخ ثذاساخاحقذ

ودتا ذا عدتةْذق   دٓذس  سدتّذٌَ ٍقد ذادنذاسعد ا  ذستَديذاسزدعِذتضدٍذذذذذذذذذذذ.  دٔذٌضد ذذذ
ذَا هذ  سُددٓقذااسعوددرذٌتحاُدد ذالهددت ذ ددٍةْذذختص دودد ذٌتحاُاىدد ذو ة دد ذ ددجسكذتعددٍ

 تا ُدٓذس عودرذسذذذاتظ ةذ ُ٘ٓذالىذاذح عٓذَوةّنم اذالألأٓذلهجًذارتَخذايتحق حرٓذا
ودتا ى ذاسضلادُٓذذذ.اورز يذٌامى ذتع  ذ  سع ا  ذاعيذٌاسعلابذتضدٍذتحادُاى ذذذ

صددب عذز خدد تذاسعدد ا  ذادد ذذاٌايورزددُٓقذٌثسددكذاددنذخددلاوذاسخضدد ذاسددجّذرددُستتيذذذذ
َ بد ذسذرد ٍ يذتذٌَدتذذذذتحاُ ذ.وتا ذايورزٓقذٌتو تذاسماخَٓذ.هذاسا ٗتذاسلع وذ

ذاسداذذاسع ا  ذ  لإحص ةاتذٌايك  آتذاساذتحا ذاسخض ذاسٍ ُلِذسددةاٖذٌتادخ  تى ذذ
ٌ  ُدديذذ;ايزدد حاتذسدوددتا ذ ٍضددٍ ززدد شذاسعدد ا  ذاذسَدد  ذحؤَ ىدد ذ عددخثذس  دددت ذ

س ساُدد ذذ;ذتعدد  ذتصدد  ذاددتَخذايتحرددٓذ  ددٔذقتحتدديذ  ددٔذتحتَددتذازدد حاتذاسعدد ا  ذذذذذ
ذق(2007) بُتاتقذذ  سُْٓذوتا ذ ٍةلأا

اسلددخةذاسددداذذذسودد ذاتذ خدد تذاسملزددُٓذاسدداذتددوتخذذذذذذ.اسخضدد ذاسددٍ ُلِذاددنذذذذٌَعددتذذ
ادددنذايلددد وُ ذاسددداذذتةاٖذسذاماوددد تذاسعودددرقذ وددد ذَعدددتزددد و ذسذح ددد ذازددد ٍٕذالأ

ٌقددتذاخ  لددهذاسماخَدد تذسذتحتَددتذاسعٍااددرذاسددِذتزددببيذذذذقَاددعبذتعخَلىدد ذٌقُ رددى 
ذ دنيذز سٓذانلع سُٓذانذاسزع ةْذٌاسضعٍح(lock)  ىٍذ  وخْذاعاتْقذ اتذ خ يذسٍكذ

تضددد ذذتظددد  ِذنددد تذذ دددنذتاُدددُ ذاسلدددخةذ ٍ ُل ددديذ.ٌذخجاتددديذسذت دددكذاسٍ ُلدددٓقذذذذالإ
ززددد شذةاخ دددِذاستحارددد تذاسك ٍَدددٓذاتذتَثدددٓذالىذ.هذاسخضددد ذاسدددٍ ُلِذ بددد حْذ دددنذاذ

ذِذذس ضددل  صددب عذن ُدددٓذلإذٌاسعدد  لِذَ وثددرذسذصددعٍحًذ  لاحتُدد  ذٌاس ٍا دد ذاسملزدد
ذقتصدد دضد  ٓذالىذحغبددٓذاسلددخةذسذالإذيىدد  ذٌ ُل ديذاسدداذَعوددرذ ىدد ذ  لإذذز خ تديذٌ.ةاٗدديذ

ذقذ(2013)ززنذٌذاتدلااتْقذذٌتحاُ ذ.وتا يذٌ وٍز تيذايز اب ُٓ
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ذٓادد ذرددب ذَضدد ذالىذذذ اخَددٓذايٍقلُددٓذسذااك نُددٓذذذم ددنذاستخ  ددفذذاهذوددجًذاسماخَدد
خدخذذان ى رذاسا ٗتذلأ ثخذانذنمطذرد ٍ ِذٌازدتقذ  دٔذ كدسذاسمودٍثرذايدٍقلِذا ذذذذذذ

اسعلاقد ت(ذ ود ذ.نىد ذتحد ٌوذذذذذٌاسجّذَو تذ  دٔذنمعد ذرد ٍ ُ ذ ادطذ)ايىود تذذذذذذ
ذّذذذذذذ قذذٌتددتِذودجًذاسماخَددٓذذذاتذادخذاسضد ارذسكدرذايد ػ اتذاسداذتددوتخذسذايٍقدفذاساُد ة

ساُ شذ    ُٓذاسا ٗتذانذخلاوذاستا عُدٓذس وخؤٌردُ قذٌادتٕذحضد و ذ دنذاسا ٗدتقذذذذذذذ
    ُٓذاسا ٗتذٌقٍْذتدت ًذ  ٔذت  عُديذذذ ك و ذاحتلعهذاستا عُٓذ  هذوجاذةسُلاذ  ٔ

تذاسعدٍهذذاسا ٗدتذايزد حذيدذذذذق ذَزى ذ ضكرذ  سؼذاتص  ذ.وتا ذايورزٓقذٌ ُى ذٍَضجذ
.رددىرذ ددنذ خَدد ذذاسعخَدد ذ.اد اى ذذتحاُد ذالأوددتا ذٌخعددرذذذٔ.تب  دديذ  ددذٌازد  تْذذ

اسبسددٍحذ.هذ.ةاٖذايٍ ددفذٌاسخضدد ذَ دددتخاهذذذ. ىددختٌاسعابدد تذٌتجسُ ددى قذاس ا ُددرذاددنذ
كرذاتظدد  ِذ مددتا ذَعددٍئذاسا ٗددتذ ددنذ.ٌخدديذاسااددٍحذاادد ذسذايٍ ددفذ.ٌذا ددتاةاتذذذ ضدد

ذَدم ذ  دٔذذذذالهدت ذٌذز حاينمٍثرذ ثهذقذنمٍثرذ ُتسخذاساخسانذذاسعكسذ  ٔذاسعورق
قذٌ.نيذيمكنذس اد ةْذا  ود ةذ.ّذادنذذذذٌاس مٍَ ذ.هذ.ر سُبذاساُ ةْذالأح عٓذق   ٓذس  ػُ 

ذَا نُيذايٍقفقالأر سُبذالأح عٓذازبذا ذ

 الدراصات الضابكة :ثاىيا 
خدلاوذاخاخعدٓذاستحارد تذاسزد  آقذٌسذزدتٌةذاعخ دٓذاسبد زث ذٌا لا ىود قذذذذذذذذذانذ

يذتظتاذذةحار تذاخخَدهذسذرد عمٓذ ود هذت ع د ذبمٍضدٍعذاستحاردٓذاب صدخْقذٌ  دٔذذذذذذذذذ
اسخغ ذانذزتاتٓذايٍضٍعذ ثخذ  ٔذ عضذاستحارد تذاسعخ ُدٓذٌالأخمبُدٓذاسداذتمدتحرذذذذذذ

 ثددخذقخ دد ذٌددد ٓذبمٍضددٍعذاستحارددٓذسذا  حودد قذٌ ُودد ذَ ددِذاردد عخائذس تحاردد تذالا
ذاستحارٓذاتذ سُٓ:ذ

لىذاسكضدفذ دنذةٌحذادتَخّذاي دتح  ذاتددتةذذذذذذاذ(Lynn ,2002سُدمنذ)ذوت هذةحارٓذ
سذتاددتَ ذاسددت  ذٌاس ٍخُىدد تذ  ردد لتا ذناخَددٓذايزدد حذٌالهددت ذٌةٌحودد ذسذتمكددنذذذذذذذذذ
اي تح  ذانذ.ةاٖذ.ةٌاحو ذ عخَآذ    ٓذٌ خض ذ  سِذقٌساتذار لت ذاسب زدجذ ُمدٓذذذ

.ةٌاتذايزدجذ تحاردٓذذذ ذسذاعىتذاس ثاُفذاساسِذازد لتاذذاختَتذ ا تح ذ85 ذ تو
تظ  ُددٓذ  سُددٓذ دد ذةٌحذايددتَخذسذاسددت  ذذذذذا ىددختذاسم دد ٗذذٌخددٍةذ لاقددٓذذذذ.ٌذقتجخَبُددٓ

ذبذٌاسخض ذسذ و ُٓذاس ع ُ قٌَايز نتْذٌاس ٍخُيذٌاض ح ٓذاس تح

نمددد اذاسزددد ٗتْذسدددتٕذذلأذاالىلىذاس عدددخ ذا(2003ذق وددد ذودددت هذةحاردددٓذ)اسا رددد ذذ
اسخض ذذساتَخّذٌاتَخاتذايتاحشذسذاتَخَٓذتخ ُٓذن   سذسذةٌسٓذ  زع ذٌ.تخو ذ

ذاسددٍ ُلِذس عددد ا  ذ ُىددد ذاع ودددتاذ  دددٔذادد ػ ذاتددددمسذٌايوودددرذاسع ودددِذٌاتردددجذْذ
نم اذاساُ ةَٓذٌاسخض ذاسٍ ُلِذانذٌخىٓذناخذايع ود ذٌايع ود تذقذذذلأ  ٔذاذٌ.تخو 

اع ودد ذٌاع وددٓذقذٌاردد لت ذذذذ250ٔذ ُمددٓذ ضددٍاُٗٓذ  ػددهذذذٌقددتذ.خخَددهذاستحارددٓذ  ددذذذ
ذِذذ ساُدد شذاسخضددد ذاسددٍ ُلِذ مدددتذذذذ.ةاْ;ازددد لتا ذذ:اسب زددجذايددمىذذاسٍددددلِذايزددس

نم اذاساُ ةَٓذيتَخّذايتاحشذانذٌخىٓذناخذلأايع و ذٌايع و تذٌاسث نُٓذساُ شذا
اردددِذقذٌقدددتذايع وددد ذٌاسعددد ا  ذسذايدددتاحشذاتذكٍاُدددٓذسذتخ ُدددٓذنددد   سذس عددد  ذاستح

انذاسم  ٗذذ. خدو ذ:ذتٍختذةحخ تذحض ذٌ ُلُٓذ ب ْذذٓلىذتزوٍ اتٍدرذاسب زجذ
 نرذوٍذاسموطذاستيمٍقخا ِذقذا ذٌخٍةذ لاقدٓذاحتب  ُدٓذذذلأهذاسموطذا.س وع و ذٌ

ذقتظ  ُٓذ  ذاسموطذاستيمٍقخا ِذٌاسخض ذاسٍ ُلِا

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC_%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%84%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B8%D8%B1%D9%81%D9%8A&action=edit&redlink=1


 (ASEP)دراصات عزبية في التربية وعمه اليفط 

 

 

 

 

 
457 

شذاسث نٍَدددٓذ(ذذالانمددد اذاساُ ةَدددٓذيدددتَخّذادددتاحذ2005ٌخددد ٖتذةحاردددٓذ)اساددد ُ قذ
اسع اددٓذسذالاحةهذاددنذاماددٍحذاسماخَددٓذايٍقلُددٓذله رددِذٌ لانضدد حةذقذٌ ُدد هذ لاق ىدد ذذ
بمزدد ٍٕذاسخضدد ذاسددٍ ُلِذيع وددُى ذٌاةاٗىدد ذقذتكددٍهذتز ودد ذاستحارددٓذاددنذ ُدد ذذذذذذذذذ
اددتَخّذٌاددتَخاتذايددتاحشذاسث نٍَددٓذاسع ادديذسذالاحةهذقذاسعدد ا  ذ ُىدد ذخددلاوذاسعدد  ذذذذذذذذ

(ذادتَخاذٌادتَخْذقذٌادنذ ُد ذاع ودِذذذذذذ1048 دتةو ذ)ذذ(ذاسب سؼذ2004/2003استحارِذ)
(ذاع و ذٌاع وديذقذادٍد  ذذذ11315ٌاع و تذايتاحشذاسث نٍَٓذاسع آذاسب سؼذ تةو ذ)ذ

اددتَخاذٌاددتَخْذقذتمذاخ ُدد حو ذذذ315اتحرددٓذقذٌتكٍنددهذ ُمددٓذاستحارددٓذاددنذذذذ1048  ددٔذ
 شذ.ةٌاتذ)ذااُدد3اع ودد ذٌاع ودديذقذازدد لتا ذذ1260 عخَاددٓذ باُددٓذ ضددٍاُٗٓذٌاددنذ

ذ34 اددخْذقذااُدد شذاسخضدد ذاسددٍ ُلِذاضدد ولاذذذذذذ12الانمدد اذاساُ ةَددٓذاضدد ولاذ  ددٔذذذذ
 اخْذ(قذا ىختذاسعتَتذانذذاسم  ٗذذذ59 اخْذقذااُ شذالاةاٖذاسٍ ُلِذٌاص ورذ  ٔذ

 .ووى ذٌخٍةذاتخذس  ل  رذ  ذاسموطذاساُ ةّذٌاسخض ذاسٍ ُلِذسذالاةاٖذاسٍ ُلِذ

خد ٖتذ عمدٍاهذ.تدخذالانمد اذاساُ ةَدٓذسذذذذذذ(ذسذةحار ى ذاساذ2005ٌوت ه)ذاسضعرق
ذذذٌ  ٗفذاةاحْذايٍاحةذاسبضدخَٓذسذاسدٍدحاتذالاحةنُدٓذقالىذتٍضدُجذاتدخذالانمد اذاساُ ةَدٓذذذذذذذذ
)ذاسددموطذاس زدد عِذالاردد ػلاسِذقذاسددموطذاس زدد عِذاتردد ذقذاسددموطذالار ضدد حّذقذذذذذذذ

قذذاسدددموطذايضددد حكذ(ذ  دددٔذٌ ددد ٗفذاةاحْذايدددٍاحةذاسبضدددخَٓذ)ذتح ُدددرذٌتادددوُ ذاسعودددرذذذذ
تخعُطذايٍاحةذاسبضدخَٓذقذاخ ُد حذايدٍاحةذاسبضدخَٓذقذتدتحَبذٌتعدٍَخذايدٍاحةذاسبضدخَٓذقذذذذذذذذذ
تحلُذذاسع ا  ذقذاةاحْذالاةاٖذ(ذٌاعخ ٓذاتٕذتدت ذاسعٍاارذاستيمٍغخا ُٓذ  دٔذودجًذذذ
ايدد ػ اتذقذٌثسددكذاددنذ.خددرذاس ٍدددرذالىذاسم دد ٗذذٌاس ٍدددُ تذاسدداذتزدد  تذسذدَدد ةْذذ

الاحةنُٓذ ضكرذ   قذتكٍهذتز و ذاستحارٓذادنذايدٍ ل ذسذذذ ع سُٓذٌ ل ْٖذاسٍدحاتذ
(ذٌداحْذ25تش  ددفذاسل٘دد تذالاةاحَددٓذاسعدد ا  ذسذاسددٍدحاتذالاحةنُددٓذاسدداذ  ددؼذ ددتةو ذذ)ذ

(ذاٍ لدد قذٌس ساُدد ذاوددتا ذذ341(ٌدحاتذقذ  ددؼذزددد ذ ُمددٓذاستحارددٓذ)ذ7ٌتمذاخ ُدد حذ)
.َنذذقذاتدددذٖذالاٌوذاستحارددٓذٌاخ بدد حذ خضددُ تى ذتمذتعددٍَخذاردد ب نٓذاوسلددٓذاددنذخددذذذذذذ

تم ٌوذاسبُ ن تذاتر دٓذ  سع ٌاارذاستيمٍغخا ُٓذ)ذاتدمسذقذاترجْذقذايوورذاسع ودِذذ
(ذ اددخْذ ددرذ56قذاسٍ ُلددٓذ(ذٌاتدددذٖذاسثدد نِذتمدد ٌوذ اددخاتذاستحارددٓذاسبدد سؼذ ددتةو ذ)ذذذ

ا ػ اتذاستحارٓذ)ذايز ارذٌاس    ذ(ذقذٌقتذتٍد هذاستحارٓذس م  ٗذذالاتُٓ:ذاثذتدب ذذ
خدددتذ دددخٌثذثاتذةلاسدددٓذازاددد ُٗٓذسلانمددد اذاساُ ةَدددٓذسذٌ ددد ٗفذاةحاْذايدددٍاحةذذذذذذ.نددديذتٍ

اسبضخَيذٌ  هذوجاذالاتخذ تحخ تذتش  لٓذقذ اتذ  هذاسموطذاساُ ةّذايض حكذودٍذذ
د زبذا جذ.تخسذٌ  ٗفذاةاحْذايٍاحةذاسبضخَٓذق و ذٍَختذتدت ذ زُطذس عٍاادرذذ

ذاستيمٍغخا ُٓذسذٌ  ٗفذاةاحْذايٍاحةذاسبضخَٓق

اددنذ(ذذ.(Darwish, and Nusairat, 2008ةاحٌَددطذٌنُزدد حَهذذسذزدد ذ ددخئذذ
خ اعدددٓذندددٍتخةا ذالهمتَدددٓذٌخ اعدددٓذ   اٍندددهذس تحارددد تذاسع ُددد ذ  سُلٍحنُددد ذسذذذذذذ

 عمددٍاهذ.ووُددٓذذقُدد ةْذايعدد الات;ذذس  مبددٍٖذذْاسٍلاَدد تذاي سددتْذاددج خْذاثُددٓذقادد 
 حذاسلخضددُ تذايزدد وتْذاددنذ دد لاةاٖذٌاسخضدد ذسذا دد حذذناخَددٓذايزدد حذالهددت ذقتمذاخ بددذ

 (ذٌناخَددٓذاساُدد ةْذاس سٍَ ُددٓذ) دد شذ1996 دد ذذابدد رذناخَددٓذازدد حذالهددت ذ)ذودد ٌشذ
قذٌتمذ ساى ذذَخَى سذايتاحشذاسث نٍَٓذٌاتذ اع و179تمذ  ذاسبُ ن تذذاث (ذ1985

  ر لتا ذالاتضتاحذالهخاِذقذٌ.صد حذاس س ُدرذ.هذقُد ةْذايعد الاتذ د هذلهد ةٌحذ.قدٍٕذذذذذذذذ
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الىذٓذْذاس سٍَ ُدٓذسذتلزد ذاعُد حذاس بد َنذاسلخَدتْذادنذنٍ ىد ذقذ  لاضد  ذذذذذذذذانذاساُ ة
انذقُ ةْذايع الاتذاساُ ةْذاس سٍَ ُٓذلهو ذ لاقٓذتل   ُيذرد بُٓ;ذذذثسكذ  هذ ر

س  مبددٍٖذ م ددد ٗذذالأةاٖذقذاثددد وذذثسدددكذحؤَدددٓذاسا ٗدددتذٌاسددد لك ذاس سلُدددذّذقذاحتبعدددهذذ
هذاسا ٗدددتذَزددد لت ذاك  دددآتذذ ادددٍحْذاتظ  ُدددٓذ. ثدددخذاددد ذاةاٖذايٍ دددفذ مدددتا ذ ددد ذذذ

ذاضخٌ ٓق

ذٓ نمدد اذاساُ ةَددٓذلألىذاسكضددفذ ددنذااذ(2010ق ودد ذوددت هذةحارددٓ)زتاةذٌتس  ادد
ر ردددُٓذسذتس  ادددٓذ د ددٍهذٌ لاق ىددد ذ  سخضددد ذذلأاسزدد ٗتْذسدددتٕذادددتَخّذايددتاحشذاذذ

ٌتكٍندهذ ُمدٓذاستحاردٓذذذذذقاسٍ ُلِذس ع ا  ذ ُىد ذادنذٌخىدٓذنادخذاسعد ا  ذ.نلزدى ذذذذذذ
ٌاع وددٓذتمذاخ ُدد حو ذ  سعخَاددٓذاسعضددٍاُٗٓذذذ (ذاع ودد400ٌاددتَخْذٌ)ذا(اددتَخ27اددنذ)

ٌلىذس خضد ذاسدٍ ُلِذادنذٌخىدٓذنادخذذذذذذلأاستحاردٓ:ذ.ةاتد ذاذذٌقتذارد لتاهذذذاسبزُعٓذ
نمدددد اذاساُ ةَددددٓذاسزدددد ٗتْذيددددتَخّذايددددتاحشذذذلأايع ودددد ذٌاسث نُددددٓذوددددت هذساُدددد شذاذ

زادد ٍاذ ددخاةذاسعُمددٓذ..هذ ُدد ذذتُددٓذٌوددِ:ر رددُٓذقٌتٍددد هذاستحارددٓذس م دد ٗذذالاذلأا
زاددد ُٗٓذ ددد ذ.تدددخذاٌيذتٍخدددتذ دددخٌثذثاتذةلاسددٓذذذقذ  ددٔذةحخدددٓذحضددد ذٌ ُلددِذاختلددد ذذ

ذاسموطذاساُ ةّذٌةحخٓذاسخض ذاسٍ ُلِذتعذٕذي ػ اتذاستحارٓذقذ

 ممخص الدراصات الضابكة وموقع الدراصة الحالية ميوا: 
ذٌَ نجذسم ذانذخلاوذار عخائذاستحار تذاسز  آذا ذَدتِ:ذ

  ذِذعو هار ٌثسدكذيم ردب يذودجاذاسمدٍعذذذذذذ;غ سبُٓذاستحار تذاسز  آذايمىذذاسٍددل
تدوددد ذاسبُ نددد تذاسددداذت ع ددد ذذذ.ةاْاستحارددد تذقذ وددد ذارددد لتاهذالارددد ب نٓذذذادددن

ذ  ستحارٓذق
 سذاورزدد تذتخ ٍَددٓذق حرددٓذناخَددٓذقُ ةَددٓذاىوددٓذذنددتحْذاستحاردد تذاسدداذتم ٌسددهذذ

ذتذسذر عمٓذ و هقٌ  سجاذايتاحشختآُذٌاوتخْذسذزُ ْذالمج و ذاثرذ
 ذق حرٓذالأنم اذاساُ ةَٓذ ضكرذ   ذقغ سبُٓذاستحار تذح ذتذ  ٔذ
 ةحاردددٓذتح ُ ُدددٓذذتنذاستحارددد تذاسزددد  آ:ذسذ ٍنىددد ذتعدددادددتمُدددذتذودددجًذاستحاردددٓذ

ناخَددٓذايزدد حذٌالهددت ذسذاساُدد ةْذسذاددتاحشذاس ع ددُ ذسذذناوُددٓذستحخددٓذق حرددٓذ
ذقر عمٓذ و ه

  وأصئمتوامشكمة الدراصة 
ذٓذذذذذَعتذاتَخ تمثدرذايزد ٍٕذذذذاسداذذايتحرٓذق ٗدتاذتخ ٍَد ذَعودرذسذاورزد يذاسك ٍَد

ودددتا ى ذٌحرددد ذايزددد حاتذذ.خخاٗدددِذس عو ُدددٓذاس ع ُوُدددٓذٌودددٍذاساددد ةحذ  دددٔذتحاُددد ذذذلإا
وددتا ذٌوددجاذَ ع ددبذامدديذاادد لاكذاٍادددل تذقُ ةَددٓذذذذذلأس ساُدد ذت ددكذاذ;ذاسٍاضددسٓ

لِذس ع ا  ذسذتٍاخيذاس ستَ تذٌتٍختذ ُ٘ٓذتحلُذَٓذس عورذٌتحا ذاسخض ذاسٍ ُ
خد ْذ دووُدٓذايىد حاتذاساُ ةَدٓذيدتَخّذذذذذذلأاسذا ٌندٓذذوجًذايورزٓقذٌقتذداةذالا كا ذ

ق َزدى ذسذاتظد ةذ ُ٘دٓذذذذذ;ايتاحشذاساذَعٍوذ  ُى ذاس ع ارذا ذاسع ا  ذسذايتحرٓ
 تا ُددٓذلإاتحرددُٓذتحلددذذاسعدد ا  ذ  ددٔذ ددجوذايذَددتذاددنذاسععدد ٖذٌا ددلاثذ  قدد تى ذاذ

لازد ذذٌ عتذارد عخائذاستحارد تذاسعو نُدٓذذذذقذَذَتذانذحض و ذاسٍ ُلٌِوجاذ تٌحًذ
نم اذاساُ ةَدٓذيدتَخّذايدتاحشذ ضدكرذذذذذلأااساذتم ٌسهذتز وذذاسب زث هذنتحْذاستحارٓ

ذْذذذذذ ددد   سذاسخضددد ذذقذٌ دددجسكذلاتٍخدددتذةحاردددٓذادددنذ ُمىددد ذتم ٌسدددهذ.تدددخذت دددكذاساُددد ة
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ذٓ.َند ذذاسٍ ُلِذس ع ا  ذسذوجًذايتاحشذٌودجاذاد ذ. تتديذذذذ قذ(2007)اسك بد نِذذذةحارد
ذتح ُدددرذةحاردددٓذ ندددخٌحْذ.ٌددددهذالمجددد وذودددجاذسذاستحارددد تذاسزددد  آذ عدددضذ.هذ وددد 

الإةاحَددٓذٌامىدد ذناخَددٓذذذذاساُدد ةْذسماخَدد تذٌ ادد ذايددتاحشذيددتَخّذاساُ ةَددٓذالأنمدد ا
 دددنذودددجًذاسماخَدددٓذاسددداذتددددتِذس خ  دددٓذ دددنذذذلهدددجاذخددد ٖتذاستحاردددٓايزددد حذٌالهدددت قذ

 :تُٓا اس ز ؤلاتذ

  ر رددِذادد ذ عددتذذذلأُدد ذالأنمدد اذاساُ ةَددٓذيددتَخّذاددتاحشذاس ع ددُ ذاذذذذةحخددٓذتعبذادد
خذاددتَخّذر رددِذ زدد عمٓذ ودد هذٌ ادد ذسماخَددٓذايزدد حذالهددت ذاددنذٌخىددٓذناددذذذذذذذذلأا

ذذ؟ايتاحش
  الأر رددِذسذذادد ذ عددتازدد ٍٕذاسخضدد ذاسددٍ ُلِذس عدد ا  ذسذاددتاحشذاس ع ددُ ذذذذادد

ذ يتاحش؟ ذايع و ذالأٌاٗرر عمٓذ و هذانذٌخىٓذناخذ
 ر رددِذسذلأاذادد ذ عددتنمدد اذاساُ ةَددٓذيددتَخّذاددتاحشذاس ع ددُ ذذلأااسعلاقددٓذ دد ذادد ذ

ذ وع و ؟اسخض ذاسٍ ُلِذسٌر عمٓذ و هذٌ ا ذسماخَٓذايز حذٌالهت ذ

 هداف الدراصةأ 
ذ:ا تُٓذالأوتا وجًذاستحارٓذس ساُ ذذهرع

 ر ردددِذسذلأاذاددد ذ عدددتذلىذالأنمددد اذاساُ ةَدددٓذيدددتَخّذادددتاحشذاس ع دددُ ذذذااس عدددخ ذ
ذالهت ذانذٌخىٓذناخذاتَخّذايتاحشذقذ– و هذٌ ا ذسماخَٓذايز حذر عمٓذ

 زد عمٓذ ود هذذذ ر رِذلأاذا ذ عتق حرٓذاتَخّذاتاحشذاس ع ُ ذار كض  ذٌاق ذ
ايىدددددد  ذٌايضدددددد حكذذٌايٍخدددددديذ)ذالهددددددت ذ–سعم دددددددخذاساُدددددد ةْذسذناخَددددددٓذايزدددددد حذذ

ذ(قاستا    لإتص دٌ
 ذاددد ذ عدددتذحشذاس ع دددُ ذلىذازددد ٍٕذاسخضددد ذاسدددٍ ُلِذس عددد ا  ذسذادددتاذذذااس عدددخ ذ

ذايع و ذالأٌاٗرقز عمٓذ و هذانذٌخىٓذناخذ الأر رِذ
 ذاددد ذ عدددتالأنمددد اذاساُ ةَدددٓذيدددتَخّذادددتاحشذاس ع دددُ ذذاس عدددخ ذالىذاسعلاقدددٓذ ددد ذذ

ٌالهت ذٌاسخضدددد ذاسددددٍ ُلِذذر رددددِذسذردددد عمٓذ ودددد هذٌ ادددد ذسماخَددددٓذايزدددد حذذذذلأا
ذقس وع و 

  أهنية الدراصة 
ةٌاحذاساُ ةَدٓذيدتَخّذايدتاحشذ ود ذ. دتتذذذذذذلأ. تتذاستحار تذاسك ٍَدٓذ.ووُدٓذاذذ

قذٌ ضدددكرذا ثدددخذ ُىددد ذٓذاخودددٍهذبمدددتٕذحضددد ذاسعددد ا  ذُددد.هذتصددد  ذايورزدددٓذاس ع ُو
ذتحتَتاذ  هذاووُٓذوجًذاستحارٓذت د ٔذ ُو ذَدتِذ:

 َوادرذاددنذودجًذاستحارددٓذاددنذخدلاوذاثىدد ذسذالانمدد اذاساُ ةَدٓذيددتَخّذايددتاحشقذذذذذ
تادددتَ ذتػجَدددٓذحاخعدددٓذيدددتَخّذايدددتاحشذ مودددتٕذق حرددد ى ذسدنمددد اذاساُ ةَدددٓذذذذذ

ذاسلع سٓذٌ ا ذسماخَٓذايز حذٌالهت ذ
 ر ردددِذتبعددد ذلأقُددد شذاسخضددد ذاسدددٍ ُلِذس عددد ا  ذسذادددتاحشذاس ع دددُ ذاددد ذ عدددتذاذذ

ذقالهت ذ–ناخَٓذايز حذذاساُ ةَٓذسذذنم ادس
 ٍسددٍداحْذاسك ُددٓذٌاس ع ددُ ذسذاسكضددفذ ددنذ.نمدد اذقُ ةَددٓذتزدد  تذسذذذهذاعُمدد ذردد ك

قددتذَزدد  تذاسددٍداحْذسذتعددٍَخذاسكددث ذاددنذذذقدد ذذس وع ودد ;ذح دد ذاسخضدد ذاسددٍ ُلِذذ
ذاسجااذذاس تحَبُٓذاله ة ٓذالىذح  ذاز ٍٕذاسخض ذاسٍ ُلِذس وع و ق
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 ٓذس وك بددٓذاسعخ ُددٓقذٌَواددرذاهذَكددٍهذلهدد ذذذذَواددرذاددنذوددجًذاستحارددٓذاضدد  ٓذاعخ ُددذذذ
ذانعك ر تذاتظ  ُٓذ  ٔذايُتاهذاسك ٍّق

 ودد ذاهذوددجًذاستحارددٓذيمكدددنذاهذتكددٍهذنددٍاْذستحارددد تذاخددخٕذسذانمدد اذاساُددد ةْذذذذذذذذ 
ذيتَخّذايتاحشذتبع ذسماخَ تذاساُ ةْذالاخخٕذق

 ٌق ذَذَتذادنذاووُدٓذاستحاردٓذادنذاووُدٓذاٍضدٍ ى ذٌ دت ذ ثدٍحذاسبد زث ذ  دٔذذذذذذذذذذذ
ذارٓذٌازتْذت م ٌوذوجاذايٍضٍعذاتذٍُّذسذايُتاهذاسك ٍّذٌ ا ذلإ لا ىو قةح

 مصطمحات الدراصة 
ذا تُٓ:استحارٓذاياع س تذذنومهت
 اتذتَثددٓذتلزددخذايٍقلُددٓذناخَددٓذاددنذناخَدد تذاساُدد ةْذذذالهددت :ذ-ناخَددٓذايزدد حذ

ذٌذذذذت  عُددديقذذذس ُدددفذَدددوتخذاسا ٗدددتذذذذ ازدددد حاتذادددنذخدددلاوذتحتَدددتذ.ودددتا ذاسعودددرذ
ذتحاُاى ق

  اسٍ ُلِ:ذوٍذاسضعٍحذاستاخ ِذس ع ا  ذاسجّذيمكدنذاتظد ةًذتبعد ذسعٍاادرذذذذذذاسخض
 تَتْذانذخلاوذاسبُ٘دٓذايتحردُٓذٌايو حرد تذاساُ ةَدٓقذَدوةّذالىذح د ذالإن  خُدٓذذذذذذذذ

ذٌدَ ةْذاسكل ْٖذٌتحاُ ذالأوتا ذسذاسعورذقذ

 محددات الدراصة 
 ح دد ذتس  ادد تذتع ُوُددٓذت  عددٓذسددٍداحْذذذذذ.استحارددٓذ  ددٔذذذ باددهذك نُددٓ:ذايتٌةذاتذدد

)تس  اددٓذاسادد وخْذٌتس  اددٓذاستاخ ُددٓذٌتس  اددٓذاسجيمددِذذذاسك ُددٓذٌاس ع ددُ ذ
 ٌتس  آذاسضخقُٓذخمٍبذ(ق

 ذ–اساُ ةَٓذٌ ا ذسماخَدٓذايزد حذذذذالأنم اوجًذاستحارٓذذزتةتٍضٍ ُٓ:ذايتٌةذاتذ
ذ ذاسٍ ُلِذذقٌاسخضذايى  ذ  لإتص د(ٌايٍخيذٌاستا  ذٌذك)اسموطذايض حذالهت 

 ادتاحشذاس ع دُ ذاد ذ عدتذذذذذذَخّاستحارٓذ  ٔذ ُ ذادتذذاق اختذذ:اسبضخَٓتٌةذاتذ
ٌاٗددرذسذ.ح د ذتس  ادد تذتع ُوُدٓذسذردد عمٓذذذلأر ردِذٌازدد  تَى ذٌايع ود ذاذذلأا

)تس  اددٓذاسادد وخْذٌتس  اددٓذاسجيمددِذٌتس  اددٓذاستاخ ُددٓذٌتس  اددٓذذذذذ ودد ه
ذاسضخقُٓذخمٍب(ق

   اجزاءات الدراصة  
 لدراصة :أولا ميوج ا 

انذ.خرذتحاُ ذ.وتا ذاستحارٓذا  وتتذذايمىذذاسٍدلِذالاحتب  ِذاسدجّذذَعدتذذذ
ذ. ثخذالاٗوٓذلاغخاضى ذاسجّذَ نونذ  ذاسبُ ن تذٌتح ُ ى ق

   ثاىيا: مجتنع الدراصة 
تدددسفذتز ودد ذاستحارددٓذاددنذ ُدد ذاددتَخّذٌاددتَخاتذاددتاحشذاس ع ددُ ذادد ذ عددتذذذذذذذذ

سذ.ح دد ذذ2015/2016سذاسعدد  ذاستحارددِذذالأر رددِذٌايع ودد ذالأٌاٗددرذ زدد عمٓذ ودد هذذذذ
تس  ا تذتع ُوُٓذوِ:ذاساد وخْذقذاسجيمدِذقذاستاخ ُدٓذقذٌاسضدخقُٓذخمدٍبقذٌاسبد سؼذذذذذذذ

ذق(ذاع و 1116(ذاتَخاذٌاتَخْذ ُمو ذ  ؼذ تةذاع وُى ذالأٌاٗرذ)370 تةذاتَخَى ذ)

   ثالجا: عيية الدراصة 
قٌقدددتذتمذاخ ُددد حذذ(ذادددتَخاذٌادددتَخْذٌاع وددد ذ.ٌوذ526تكٍندددهذ ُمدددٓذاستحاردددٓذادددنذ)ذ

(ذصكرذا ذنزب يذ175اسعُمٓذ عخَآذ ضٍاُٗٓذاثذ  ؼذ تةذاتَخّذٌاتَخاتذايتاحشذ)
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(ذ351%(ذاددنذتز ودد ذاستحارددٓذ  سمزددبٓذس وددتحاٖذقذٌ  ددؼذ ددتةذايع ودد ذالاٌاٗددرذ)ذذذذذذ48)
 %(ذانذتز و ذاستحارٓذ ُو ذَ ع  ذذ  يع و ذالاٌاٗرذقذ42اع و ذ.ٌوذ.ّذا ذنزب يذ)

 اصةرابعا:أداة الدر 
انذ.خرذتحاُ ذ.وتا ذاستحارٓذتمذ م ٖذ.ةاْذس تحارٓذٌثسكذذ  لار ع نٓذ  لأةبذ

(ذٌقددتذتكٍنددهذاددنذ2005اسادد ُ ق(اسماددخّقذٌاستحاردد تذاسزدد  آقذٌاددنذ ُمىدد ذةحارددٓذذ
ذتزلاتذحُٗزٓقذذ7 اخْذاٍد ٓذسذذ116

   :صدم اداة الدراصة 
وٍ ددددٓذس  د ددددتذاددددنذدددددتثذالأةاْذقدددد  ذذاسب زثدددد هذ عددددخئذالاردددد ب نٓذ  ددددٔذتز

المحكوددد ذقذقدددنذلهددد ذ لاقدددٓذبمٍضدددٍعذاستحاردددٓذادددنذ. نددد ٖذوُ٘دددٓذاس دددتحَسذسذذذذذذذذذذ
تسكوددد  ذقذ13اتد اعددد تذقذٌٌداحْذاسك ُدددٓذٌاس ع دددُ ذسذرددد عمٓذ وددد هذٌ  دددؼذ دددتةو ذذذذ

ٌ  ددبذاددنذالمحكودد ذا ددتاٖذآحاٗىدد ذٌالازادد تى ذ  ددٔذ اددخاتذالاردد ب نٓذاددنذزُددج:ذذذذ
ىد ذٌٌضدٍزى قذٌ  دٔذضدٍٖذاد ذٌحةذذذذذذةقٓذ ادخاتذالارد ب نٓذقذٌاسادُ غٓذاس ػٍَدٓذسلاخاتذذذذ

اددنذالمحكودد ذاددنذآحاٖذٌالازادد تذقذتمذاخددخاٖذاس عددتَلاتذايم رددبٓذ  عددتَرذ عددضذذذذذذذذ
اسلاددخاتذقذ.ٌذا دد ةْذدددُ غ ى ذس  م رددبذٌالمجدد وذاسددجّذٌضددعهذاددنذ.خ دديذقذٌ.دددبسهذذ

 ادددخْذذاٍد دددٓذ  دددٔذردددبعٓذتزددد لاتذقذٌا تحخدددٓذذذ116الارددد ب نٓذ ادددٍحتى ذاسمى ُٗدددٓذ
(ذاترو رِقذٌقتذتمذتاسُجذار د   تذ. خاةذاستحاردٓذذlikertززبذااُ شذسُكختذ)

ذِ:لات  ٔذ اخاتذالار ب نٓذ  ٔذاسمسٍذا
 (ذسلار د  ٓذاساذتمثر"ذةحخٓذ5. عُهذاستحخٓذ)ٓذ  سُٓذختا"قذاٍا ا
 (ذسلار د  ٓذاساذتمثر"ذةحخٓذ4. عُهذاستحخٓذ)ٓسُٓذ"قذاٍا ا   
 (ذسلار د  ٓذاساذتمثر"ذةحخٓذ3. عُهذاستحخٓذ) ا ٍرعٓ"قذآاٍا 
 (ذسلار د  ٓذاساذتمثر"ذةحخٓذ2. عُهذاستحخٓذ)ٓامللنٓ"قذاٍا ا 
 (ذسلار د  ٓذاساذتمثر"ذةحخ1ٓ. عُهذاستحخٓذ)امللنٓذختا"قذاٍا آذ 

اُددجذ  ودد ذداةتذةحخددٓذاس اددتَخذداةتذةحخددٓذ    ُددٓذايضددخ ذاسك ددٍّذٌاسعكددسذذ
ٖ ذذ   ددٔذا ٍرددع تذذدددسُجقذٌقددتذتمذتازددُ ذةحخددٓذاتذ خددٓذالىذتلاتددٓذازدد ٍَ تقذ مدد 

ذِذسذتلز ذاسم  ٗذ:تالار د   تقذٌقتذتمذار لتا ذاس امُفذالا
 ايطًِ ايتؿٓٝفٞ يتفطير ْتا٥ج ايدزاض١( 1جدٍٚ )

 المعٝاز المٛافك١دزج١  المتٛضط
 اتضساف َعٝازٟ ٚاحد عٔ المتٛضط اتذطابٞ َٓدفط١ 3.22 -1

 المتٛضط َتٛضط١ 3..3.22-2
 َعٝازٟ ٚاحد عٔ المتٛضط اتذطابٞاتضساف  عاي١ٝ 5  - 3..2

ذِ:دتٌيمكنذتجَخذار لتا ذوجاذاسز  ذاس امُلِذسلار د   تذبم ذَ
(ذ  دٔذذ5    و ةذوجاذاياُ شذانذخدلاوذتازدُ ذاستحخدٓذاسعاودٔذ)ذذذذذ هق  ذاسب زث

(قذٌ ادد ذس وع ةسددٓذا تُددٓ:ذاساُوددٓذاسع ُدد ذذذذذ5-1تددلاحذ ٘دد تذا زدد ٌَٓذضددونذايددتٕذ)ذذذ
اساُوددٓذاسددتنُ ذسبددتاٗرذالإخ  ددٓذسذ.ةاْذاستحارددٓذذذ-سبددتاٗرذالإخ  ددٓذسذ.ةاْذاستحارددٓذ

(ذ1-5)ذٌامللندٓ(ذ.ّ:ذاازٍآذ  ٔذ دتةذايزد ٍَ تذاسثلاتدٓذ)  سُدٓقذٌا ٍردعٓقذذذذذذ
ٌودددددجًذاساُودددددٓذتزددددد ٌّذ دددددٍوذاسل٘دددددٓذ ددددد ذايزددددد ٍَ تذاسثلاتٓ)  سُدددددٓقذذذذذ1333=ذ3÷ذ

ذٌا ٍرعٓقذٌامللنٓ(ق



 (ASEP)دراصات عزبية في التربية وعمه اليفط 

 

 

 

 

 
462 

 1300ذذ2333=ذ1333+ذ
 2333ذ3366=ذ1333+ذ
 3366ذ5300=ذ1333+ذ

ذاساذتكاٌ ذا ذ  :ذستحخٓذايٍا آٌ  س  سِذتعتذقُ ذاي ٍرع تذاتذز  ُٓذ

 (1ذةحخٓذامللنٓق33ق2-00ق)ذ
 ذ(ذةحخٓذا ٍرعٓق66ق3-34ق2)ذ
 ذ(ذةحخٓذ  سُٓقذ00ق5-67ق3)ذ

 :ثبات الأداة 
تمذاس د دددددتذادددددنذتبددددد تذالأةاْذادددددنذخدددددلاوذاز زددددد بذاع ادددددرذ خٌنبددددد  ذ.سلددددد ذذ

(Cronbach Alphaذسك  ددٓذتزدد لاتذاستحارددٓذاسزددب ذذذ)ددؼذقُوددٓذاع اددرذاسثبدد تذذذاث  
ذ(ذٌوِذاابٍسٓذلإغخائذاسبسجذاسع وِذ98ق0اسك ِذسدةاْذ)

 حصائية:المعالجة الإ 
 عدددتذاهذتمذتجوُددد ذالارددد ب ن تذقددد  ذاسب زثددد هذذ  لخَػىددد ذٌثسدددكذ ث عددد ٖذ دددرذذ
اخ  دددٓذ دددنذ دددرذ ادددخْذادددنذالارددد ب نٓذقُودددٓذحقوُدددٓذقذٌتمذاةخ لهددد ذالىذاتذ ردددٍبذذذذذذذذذ

(ذاددنذ.خددرذاز زدد بذاي ٍرددع تذذذspssٌاع تد ىدد ذ  ردد لتا ذاسخداددٓذالإزادد ُٗٓذذذ)ذ
 ٌاع ارذاحتب اذ  رٍهق(قذذTٌاخ ب حذ)ذقاتذز  ُٓذٌالاتضخا  تذايعُ حَٓ

  عزض اليتائج ومياقشتوا 
ذ:ذالاتِ خئذاسم  ٗذذٌ ا  ذسكتُبذ.ر٘ ٓذاستحارٓذ  ٔذاسمسٍذذتم

 : عزض ىتائج الضؤال الأول 
اددد ذٌاقددد ذتعبُددد ذالأنمددد اذاساُ ةَدددٓذيدددتَخّذادددتاحشذاس ع دددُ ذالأر ردددِذا  عدددتذذ

َخّذالهددت ذاددنذٌخىددٓذناددخذاددتذذذذذ-الأر رددِذ زدد عمٓذ ودد هذٌ ادد ذسماخَددٓذايزدد حذذذذ
ذٌاتَخاتذايتاحش"؟ذذ

س خ  ٓذ نذوجاذاسزواوذار لتاهذاستحارٓذاي ٍرع تذاتذز  ُٓقذٌالاتضخا  تذ
ايعُ حَددٓذ;ذس سكدد ذ  ددٔذةحخددٓذتعبُدد ذاددتَخّذايددتاحشذسدنمدد اذاساُ ةَددٓذالأح عددٓذذذذذذذذ
اي ندونذسذذالارد ب نٓذ:ذاسددموطذاساُد ةّذايٍخدديقذاسدموطذاساُدد ةّذايضد حكقذاسددموطذذذذذذ

ذس تص دقذاسموطذاساُ ةّذاستا  قاساُ ةّذايى  ذ
( المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالاتضسافات المعٝاز١ٜ يلانماط ايكٝاد١ٜ ٚفكاً يٓعس١ٜ المطاز ٚالهدف َستب١ 3جدٍٚ )

 تٓاشيٝا.

. ىددختذن دد ٗذذوددجاذاسزددواوذ.هذتعبُدد ذالأنمدد اذاساُ ةَددٓذالأح عددٓذتبعدد ذسماخَددٓذذذذذذذ
ايز حذٌالهت ذانذٌخىٓذناخذاتَخّذٌاتَخاتذادتاحشذ ُمدٓذاستحاردٓذ د هذ تحخدٓذذذذذذ

 الاتضساف المعٝازٟ المتٛضط ايعدد ايُٓط  ّ

  ايداعِ  1

135 

 

2.21.31

1..2.11 المػازى  3

2.11.32 المٗتِ يلاتصاش  2

 2.131.33 المٛج٘ 2

                        .2.1 المتٛضط ايعاّ    
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استحارٓ;ذزُدجذ  ػدهذاي ٍردع تذذذذذ ب ْذذٌثسكذا  و ةاذ  ٔذايعُ حذاسجّذا  وتتي
قذٌقتذَعذٕذثسكذالىذ.هذاسدجااذذاس تحَبُدٓذاسداذا  ودتتى ذٌداحْذذذذذذ02ق4ذ-46ق4  ذ

اسك ُدددٓذٌاس ع دددُ ذيدددتَخّذايدددتاحشذ  ندددهذ ضدددكرذ ددد  ذاخ دددذْذسذتزددد وذتموُدددٓذذذذذذذذ
الأر سُبذاساُ ةَٓذيتَخّذايتاحشذخلاوذاتروسذاسزدمٍاتذالاخد ْقذٌ ُمدهذاسم د ٗذذذذذذ

(ذودددٍذالأقدددرذسذاي ٍردددع تذاسع ادددٓذذذ02ق4ٍخددديذٌاسدددجّذ  دددؼذا ٍردددعيذ)ذذ.هذاسدددموطذاي
سدنمدد اذالأح عددٓذقذٌقددتذَعددذٕذثسددكذسٍخددٍةذخعددطذٌاضددسٓذتحددتةذاسعوددرذايتحرددِذذذذذ
  كٍهذاتذ خٓذس  ٍخُيذق ُرذاا حنٓذ  لأنم اذالأخخٕذ زببذا  و ةًذ  ٔذاسخٌت ذ

ٍ د ٗفذاتدتَدتْذ.ٌذذذٌاس كخاحذسذاسعورقذ و ذ.نيذسذز وذاتذ خٓذاسُيذَكٍهذ ادطذس ذ
ايع وددد ذاتددددتةذ.ٌذايىوددد تذاسددداذتاىدددخذتعاُدددتاذقذٌ.هذايعددد َ ذٌاضدددسٓذٌت   ددديذادددنذذ
اسددٍداحْذ.ٌذايددتَخَ تذ  لمح  ادد تقذاددنذخىددٓذ.خددخٕذ ددثهذٌداحْذاسك ُددٓذٌاس ع ددُ ذقددتذذذذذذذذذ
زتةتذخعٓذانم ٖذاىتحذاٍزتْذتاتحو ذ م ٖاذ  ٔذاسخخ ذايُتانِذاسعد  ذقذٌادنذتد ذذذذ

اس تحَبُددٓذ ضددكرذ دد  ذسكددرذاسزدد عمٓذ مدد ٖاذ  ددٔذثسددكقذذٌخدد ٖذذذذَدد  ذتعبُدد ذاسددجااذ
(ذٌقدتذَعدذٕذذذ431اسموطذايض حكذٌايى  ذس تص دذسذايختبٓذالاخ ْذبم ٍرطذزز  ِ)

ثسكذ.هذاتَخّذايتاحشذَض ح ٍهذايع و ذالأٌاٗرذسذٌض ذاترعطذاتر ددٓذ ىد ذذذ
رذ دد  ذقذٌخدد ٖذذاثذ.نىدد ذتمبثدد ذاددنذاترعددٓذاسع اددٓذس وتحرددٓذٌاددنذن ُد ىدد ذنى َددٓذ ددذذذذ

(ذٌقدتذَخخد ذثسدك;ذس ٍخديذذذذذ431اسموطذايض حكذسذايختبدٓذاسث نُدٓذبم ٍردطذززد  ِ)ذذذذ
اسزددد عمٓذ ددد الاذقث دددٓذ دددٍداحْذاسك ُدددٓذٌاس ع دددُ ذالىذح ددد ذايزددد ٍٕذاس سادددُ ِذذذذذذذ
ٌالاو و  ذ يذسذضٍٖذاوصخذةا ٍشذتددٍةْذاس ع دُ ذاسدجّذخد ٖتذ ُديذرد عمٓذ ود هذذذذذذذذ

و وددد  ذاتدوُددد ذَمادددبذ  دددٔذح ددد ذايزددد ٍٕذذسذاسكتُدددبذقبدددرذالأخددد ;ذقددد ذتظعدددرذاذ
اس ساُ ِذسذايتاحشذقذالأاخذاسجّذٍَضجذرببذٌخٍةذوجاذاسموطذسذاز ٍٕذةحخٓذ

ذايو حرٓذاسكب ْق

(ذقذاسددجّذ46ق4سذزدد ذخدد ٖذاسددموطذاسددتا  ذالأ  ددٔذسذاي ٍرددع تذاثذٌدددرذالىذ)ذذذذ
ذَذذذذذذذذذ خّذَ ٍقدد ذ.ندديذوددٍذاسددموطذاسػ سددبذسذايددتاحشذقذاثذقددتذَعددذٕذثسددكذلإززدد شذاددت

ٌاتَخاتذايتاحشذ  تذ خدٓذاي ردٓذسدت  ذايع ود ذسذضدٍٖذاسندػٍ  تذاسداذتحدُطذذذذذذذذذ
 ى ذانذاحتل عذالانابٓذٌتعتةذايم وذذٌدعٍ ٓذايم  ذٌ جسكذٌخٍةذاع و ذخد حرذذ
تس  ا تى ذقذٌقتذَكٍهذوجاذاسموطذوٍذالأ  ٔذسع  ذايدتَخذ دووُدٓذة وديذٌتحلُدذًذذذذذ

 دددتةْذسذاسعوددرذذ ودد ذقددتذَعددٍةذالىذذذس وع دد ذز ددٔذٍَخددتذ ُ٘ددٓذتم  زددُٓذابت دديذاذذ
اةحاكذايتَخذ دووُٓذاست  ذسذ ُ٘ٓذاسعورذالأاخذاسجّذتظع ى ذت وُذذ  س آسف;ذز دٔذذ
َكددٍهذالإتصدد دذ. نددرقذ ودد ذ.هذٌداحْذاسك ُددٓذٌاس ع ددُ ذ ثلددهذسذاسلددكْذالأخدد ْذذذذذذذذذ

ذَذذذ خذةٌحاتذتتحَبُددٓذسذاسعلاقدد تذالإنزدد نُٓذٌثسكدووُ ىدد ذسذتٍتُدد ذاسعلاقددٓذ دد ذايددت
ٌاسع ا  ذ  يتحرٓذقذ و ذح ذتذ  ٔذاس سلُدذذٌاسدت  ذٌاتد حْذاستا عُدٓقذذٌاىد حاتذذذذذذ
اسعوددرذ لخَدد ذٌٌخددٍةذوددجًذاساُوددٓذانددومٓذسذذخعددٓذايتحرددٓذقٌتو ددتذاسلادددخْذذذذذذذذذذ
اتر ازٓذٌ اد ذس كتُدبذاس مد دسِذسذ ادخاتذاسدموطذاسدتا  ذودجاذاسدخ.ّذزُدجذنادهذذذذذذذذذذذ

ذٓذ لخَددد ذاسعوددرذذقُودددٓ  ددٔذ"ذتع ددجذذذ "ذٌزادد هذ  دددٔذذايتحردددُٓكذخع ددذذسذ.ٌسٍَدد
(ذالأاخذاسجّذتظعرذاسموطذاسدتا  ذودٍذالأ ثدخذتعبُاد ذسذايدتاحشذقذذذذذذ50ق4ا ٍرطذ)

ذٌ ُو ذَ ِذتلز ذن  ٗذذ رذنمطذانذالأنم اذاساُ ةَٓذ  ٔذزتْ:
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 :أولا: الينط الكيادي الموجى 
 ( المتٛضطات ٚالاتضسافات المعٝاز١ٜ  يفكسات ايُٓط ايكٝادٟ المٛج٘ َستب١ تٓاشيٝا 2جدٍٚ)       

دزج١ 

 المُازض١

الاتضساف 

المعٝازٟ

المتٛضط  ّ ايُٓط ايكٝادٟ

نبير٠ 1 ٚالأْع١ُ يًٛا٥ح ٚفكا ايكسازات تؿدز 1

نبير٠ 1  تحكٝل في ايعاي١ٝ ايك١ُٝ ذات المُٗات يتٓفٝر ٚاضخ١ تٛجٝٗات تؿدز

الاتصاش

3

نبير٠ 1 المطًٛب١ الأعُاٍ لإتصاش َع١ٓٝ ش١َٝٓ َد٠ تحدد 2

نبير٠ 1 يلاجتُاعات يًتدطٝط الأٚا٥ٌ المعًُين تٛج٘ 2

نبير٠ 1 ٚاضح  بػهٌ َعًِ يهٌ المطًٛب١ الأعُاٍ تحدد 5

نبير٠ 1 المٗاّ لإتصاش المعًُين؛ بمػازن١ ٚاضخ١ خططا تطع .

نبير٠ 1 إتصاشٙ المطًٛب يًعٌُ ٚتعًُٝات؛ أْع١ُ بٛضع تٗتِ 3

نبير٠ 1 ٜكدَْٛٗا ايتي المٗاّ حٍٛ يًُعًُين تطٜٛس١ٜ زاجع١ تػر١ٜ تكدّ 3

نبير٠ 1 ٜكدَْٛٗا ايتي الم١ُٗ في تٛاجِٗٗ قد ايتي ايؿعٛبات المعًُين َع تحدد .

نبير٠ 1 ايكساز ؾٓع في يلأفساد ٚاضعا تزالا تترى 11

نبير٠ 1 المُٗات في يًُعًُين الأدٚاز بتػٝير تٗتِ 11

نبير٠ 1 الاتصاش يتكِٝٝ ثابت١؛ َعاٜير تطع 13 

نبير٠ 1 ايتدزٜب١ٝ لاحتٝاجاتِٗ ٚفكا يًتدزٜب المعًُين؛ تسغح 12

المتٛضط ايعاّ 2.13 

(ذ.هذذةحخٓذق حرٓذاسموطذاساُ ةّذايٍخيذ ب ْذقاثذخ ٖتذ3ٌَ نجذانذختٌو)
الأقدددرذذ ددد ذاسلادددخاتذسذذ13 ُددد ذاسلادددخاتذبم ٍردددع تذ دددب ْقذٌ  ندددهذاسلادددخْذ

اي ٍرددع تذاسدداذتددم ذ)ذتخصددجذايع ودد ذس  ددتحَبذٌ ادد ذلاز ُ خدد تى ذاس تحَبُددٓذ(ذذذذذ
اددددددتَخّذاددددددتاحشذذذذقذٌَضددددددخذاي ٍرددددددطذاسعدددددد  ذلهددددددجاذالمجدددددد وذ.هذذذ97ق3بم ٍرددددددطذ=ذ

ا  عتالأر رددِذيم حرددٍهذاسددموطذاساُدد ةّذايٍخدديذ تحخددٓذ ددب ْذاثذ  ددؼذاي ٍرددطذذذذذذذذ
(قذٌقتذتعذٕذوجًذاسم ُدٓذاسلااخ ذَٓذسذاتاحشذاسز عمٓذٌتٍخديذ.غ دبذذذ2ق4اسع  ذ)

اساُدد ةاتذالىذاس عبُدد ذاسددتقُ ذس ددٍاٗجذٌالأناوددٓقذٌالىذٌضددٍ ذتعبُدد ذايىودد تذثاتذذذ
.ٌذسٍخددٍةذةسُددرذ وددرذددد ةحذ.ٌذتٍدددُفذتسددتةذلهدد ذ ددلاذذذاساُوددٓذاسع ةَددٓذاادد ذس  كددخاحذذ

َكٍهذايتَخذاٍخى ذالاذسذايىو تذاسع سُٓذ ُمو ذقتذَكٍهذنمع ذادنذالأنمد اذاسثلاتدٓذذذذ
الأخدددخٕذام ردددب ذس وىوددد تذاسع ةَدددٓقذٌذايخٌنددديذسذاسعودددرذٌااك نُدددٓذتحاُددد ذالاتصددد دذذ

ذاتَخذايتحرٓقذ  يع َ ذاساذاتل ذ  ُى ذ خَ ذاسعورذ  يتحرٓذٌسُسذبمع َ ذ

 :ثاىيا: مجال الينط الكيادي المشارك 
 ( المتٛضطات ٚالاتضسافات المعٝاز١ٜ  يفكسات ايُٓط ايكٝادٟ المػازى َستب١ تٓاشيٝاً     2جدٍٚ) 

دزج١ 

 المُازض١

الاتضساف 

المعٝازٟ

المتٛضط ايُٓط ايكٝادٟ المػازى ّ 

.َٚكترحاتِٗ المعًُين آزا٤ تكبٌت 4.58 811. نبير٠ 1

.خبراتِٗ تٓاضب َُٗات اتربر٠ ذٟٚ المعًُين ٛيٞت 4.49 851. نبير٠ 3

.المدزض١ في ٚالمػهلات المطتجدات أِٖ ع٢ً المعًُين طًعت 4.41 861. نبير٠ 2

ايطاز١٥. المػهلات يعلاج ؛المعًُين َٔ اقتراحات طًبت 4.33 891. نبير٠ 2

َٗازاتِٗ ٚقدزاتِٗ.تطاْد المعًُين اتددد يت١ُٝٓ  4.33 851. نبير٠ 5

.  .المدزض١ داخٌ قٝاد١ٜ َٗاّ تٛيٞ فسؾ١ يًُعًُين ترىت 4.26 871. نبير٠

 ايتدزٜب١ٝ ٚايبراَج الأْػط١، ختٝازلا يًُعًُين فسؾ١ ترىت 3.97 981. نبير٠

.ٚزغباتِٗ لمٝٛلهِ ٚفكا

3

. احتٝاجاتِٗ ع٢ً بٓا٤ يًُعًُين تدزٜب١ٝ بساَج طسحت 3.87 861. نبير٠ 3

. .يلاجتُاعات يًتدطٝطالأٚا٥ٌ في  المعًُين تػازى 3.86 981. نبير٠

11  .١َُٗ نٌ ْٗا١ٜ يًُعًُين ٚاضخ١ اأٖداف طعت 3.82 841. نبير٠

و.بمدزضت الأٚا٥ٌ  يًُعًُين اترطط ٚضع في تػازى 3.71 1.05 نبير٠ 11

.ايتدزٜط١ٝيًبراَج   ايتدطٝط في المعًُين َع تعإٚت 3.70 3..1 نبير٠ 13 

2.1 المتٛضط ايعاّ
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اثذخد ٖذذقذ(ذ.هذةحخٓذق حرٓذاسموطذاساُد ةّذايضد حكذ دب ذْذذ4َ نجذانذختٌوذ)
تجوُ ذ اخاتذالمج وذضونذةحخٓذايو حرٓذاسكب ْذقذٌ ضكرذ   ذ ثهذا ٍرطذالمحدٍحذذ
َضدد ذالىذ.هذاددتَخّذاددتاحشذا  عددتذاس ع ددُ ذالأر رددِذيم حرددٍهذاسددموطذاساُدد ةّذذذذذذذذ

(قذٌقددتذتعددذٕذوددجًذاسم ُدددٓذالىذذٌخددٍةذذذذذ1ق4 تحخددٓذ ددب ْذبم ٍرددطذ دد  )ذذذايضدد حكذ
صخا ٓذ ع ُٓذ  ذايتَخذٌايع  ذ;ذٌٌخٍةذخجاتذ  سُٓذتم ربذاسعودرذٌتععدِذقُودٓذذذذ
  سُٓذس تص داثذت ا حبذالأ ك حذ    ب حذاترجْذ  ذايع  ذٌايتَخذالأادخذاسدجّذتظعدرذذذذ

.هذٌخددٍةذثٌّذاترددجْذسذ.ادد  نذذذذالإةاحْذتضدد ح ُٓذ. ثددخذامىدد ذحُٗزدد ذٌاددخؤٌشذاثذذذ
تم ربذخجاتى ذَععِذايتَخذتآذ  سُٓذ اتحتى ذ  ٔذاس لعدُطذاسزد ُ ذس دجااذذذذذ
اس تحَزددُٓ;ذقدد ذقددتذَددوةّذالىذتا ُددرذاسعو ُددٓذاس ضدد ح ُٓذ دد ذاسعددخ  ذسذوددجاذذذذذذذذذذ

ذاتد نبق

 مجال الينط الكيادي الموته بالإنجاس: ثاىيا. 
 از١ٜ  يفكسات ايُٓط ايكٝادٟ المٗتِ بالإتصاش َستب١ تٓاشيٝا ( المتٛضطات ٚالاتضسافات المع5ٝجدٍٚ)

دزج١ 

 المُازض١

الاتضساف 

المعٝازٟ

المتٛضط ايُٓط ايكٝادٟ المٗتِ بالإتصاش ّ 

أضاض١ٝ أٚي١ٜٛ ايدزاضٞ ايتخؿٌٝ ع٢ً سنصت 4.63 801. نبير٠ 1

.يًطلاب ايتخؿًٝٞ طت٣ٛالم نمٛ تابعت 4.53 831. نبير٠ 3

ايدزاضٞ ايتخؿٌٝ تزاٍ في اتدُاعات أٚ الأفساد، أعُاٍ عصشت 4.48 831. نبير٠ 2

.المٓدفض الأدا٤ ذٟٚ يًطلاب علاج١ٝ بساَج ٚجٛد ع٢ً ػجعت 4.48 841. نبير٠ 2

ايطًب١ يٓتا٥ج المٓاقػ١ الأَس يٛيٞ طُحت 4.47 821. نبير٠ 5

 زفع في ٜطِٗ ايرٟ ايتدزٜطٞ أدا٥ِٗ يت١ُٝٓ ؛المعًُين ٛج٘ت 4.46 801. نبير٠

.ايدزاضٞ ايتخؿٌٝ

.

3  .ٚايتعًِ ايتعًِٝ تشسجات تحطين تضٛ الإداز١ٜ وٚظا٥ف ٛج٘ت 4.43 711. نبير٠

 تطِٗ ع١ًُٝ َٚٓاغط فعايٝات في المػازن١ ع٢ً ايطلاب ػجعت 4.43 831. نبير٠

ايدزاضٞ تحؿًِٝٗ زفع في

3

.ايطًب١ تِٗ ايتي ايكسازات اتخاذ في المعًُين ػسىت 4.42 851. نبير٠ .

 بساَج تٓفٝر في ايط١ًٜٛ َٔ براتذٟٚ اتر المعًُين َٔ طتفٝدت 4.39 831. نبير٠

.يًطلاب علاج١ٝ

11

11  .بأٍٚ أٚلا ايدزاضٞ ايتخؿٌٝ في بالإتصاش ٤الاحتفا ع٢ً سصتح 4.38 891. نبير٠

.ايتخؿًٝٞ المطت٣ٛ زفع في أدٚازِٖ بأ١ُٖٝ المعًُين ٚعٞ طٛزت 4.31 861. نبير٠ 13 

ايعٌُ ٚإتصاش ايػدؿ١ٝ ايعلاقات بين فاؾلا حدا طعت 4.30 841. نبير٠ 12

12  .ايدزاضٞ ايتخؿٌٝ زفع في تطاعد ابداع١ٝ اأفهاز ٚ َبادزات تب٢ٓت 4.30 841. نبير٠

.ٚايٓٛعٞ ايهُٞ ايٓتا٥ج تحًٌٝ ع٢ً بٓا٤ اترطط طعت 4.29 861. نبير٠ 15

ايطًب١ يٓتا٥ج  ْٚٛعٝا نُٝا غسحا كدّت 4.28 881. نبير٠ 1.

13  . المتعًُين َٔ اتدُاعات أٚ الأفساد تعصٜص أضايٝب في ٓٛعت 4.27 871. نبير٠

13 .ٚٚجداْٝا َٚٗازٜا َعسفٝا يًطلاب المتهاٌَ بايُٓٛ ٗتِت 4.26 851. نبير٠

.يًدعِ المحتاجين بالمعًُين خاؾ١ عٓا١ٜ ٛيٞت 4.20 821. نبير٠ 1.

 المطت٣ٛ زفع في تطِٗ ايتي ايتعًِ يتكٓٝات ايدقٝل ايتٛظٝف تابعت 4.18 881. نبير٠

.يًطًب١ ايتخؿًٝٞ

31

.ٚايطلاب المعًُين أدا٤ تعصش ٚقٛاْين أْع١ُ طعت 4.06 901. نبير٠ 31

 2.1 المتٛضط ايعاّ      

(ذذ.هذازدد ٍٕذق حرددٓذاسددموطذاساُدد ةّذايىدد  ذذ  لإتصدد دذذذذذ5َ نددجذاددنذاتدددتٌوذ)ذذ
(ذٌوددجاذ1ق4.ّذ تحخددٓذ ددب ْذقذٌا ٍرددطذذززدد  ِذ دد  ذ)ذذذذ06ق4-63ق4اتضاددخذ دد ذذ

َضدد ذالىذ.هذذاددتَخّذاددتاحشذا  عددتذاس ع ددُ ذالأر رددِذذسذردد عمٓذ ودد هذيم حرددٍهذذ
َعدذٕ;ذس ٍخديذاسدٍداحْذسذذذذذاسموطذاساُ ةّذايى  ذ  لإتص دذ تحخٓذ ب ْقذالأاخذاسجّ
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تا ُرذالأنضعٓذاسك ٍَٓذٌاسك ُذذ  ٔذايز  ا تذاسع وُٓذسذاس سادُرذاستحاردِقذذذ
ٌالىذاو ودد  ذاةاحاتذايددتاحشذٌتٍخىىدد ذسذالاو ودد  ذ  س ساددُرذاستحارددِذٌاسك ُددذذذذذ
  ُيقذٌقتذَعذٕذالىذ.هذاسعورذسذوجاذاتد ندبذادنذايع د ذٌاتصد دذاسعد ابذودِذٌاخدبذذذذذذذذ

خ  ذةٌهذاتذ خٓذالىذاس عذَذذٌٌخٍةذالأناوٓ;ذق ذقدتذَعدذٕذسٍخدٍةذذذذ  ٔذ لاذاسع
 خااذذٌاضسٓذٌقٍان ذت   ٓذادنذقبدرذاسدٍداحْذتػعدِذودجاذاتد ندبذٌَكدٍهذةٌحذالإةاحْذذذذذذذذذ

ذتكوُ ُ ذسذاي   عٓذٌاس ملُجذٌالإتص دق

 رابعا: الينط الكيادي الداعه 
 ( المتٛضطات ٚالاتضسافات المعٝاز١ٜ  يفكسات ايُٓط ايكٝادٟ ايداعِ َستب١ تٓاشيٝا .جدٍٚ)

دزج١ 

 المُازض١

الاتضساف 

المعٝازٟ

المتٛضط  ّ ايُٓط ايكٝادٟ

 الأجٛا٤ فٝٗا تتٛافس إٔ لابدب١٦ٝ جرب  بأْٗا يًُدزض١ ٓعست 4.58 821. نبير٠

يلإتصاش. المٓاضب١

1

.المعًُين َع ايتعاٌَ في المطاٚا٠ عٗست 4.57  781. نبير٠ 3

. المدزض١ داخٌ الأيف١ َٔ جٛ يتٛفير؛  عايٝا جٗدا برٍت 4.54 82. نبير٠ 2

 المعًُين ٜدعِ المدزض١ داخٌ ديمٛقساطٝا اجتُاعٝا َٓاخا ٛفست 4.51 781. نبير٠

.أدٚازِٖ ٜٚعصش

2

.المدزض١ٝ وخطت في أٚي١ٜٛ نفسٜل ايعٌُ ق١ُٝ تعد 4.50 801. نبير٠ 5

.  .المعًُين ٚبين وبٝٓ َتعدد٠ ٚتٛاؾٌ ،اتؿاٍ ٚضا٥ٌ ٛجدت 4.47 821. نبير٠

3  .يدٜ٘ اتربر٠ ضٓٛات ناْت أٜا المعًِ أدٚاز أ١ُٖٝ ع٢ً ؤندت 4.46 821. نبير٠

.المدزض١ ٚخازج داخٌ ٚعلاقاتِٗ ،بالمعًُين ٗتِت 4.45 881. نبير٠ 3

. .المعًُين بين عادي١ بطسٜك١ المٗاّ ٛشعت 4.41 781. نبير٠

. المعًُين يد٣ ٚايكًل الإحباط عٛاٌَ َٔ بايتكًٌٝ ٗتِت 4.38 791. نبير٠ 11

.ٜكدَْٛ٘ ايرٟ ايعٌُ بأ١ُٖٝ المعًُين قٓاع١ عصشت 4.38 791. نبير٠ 11

.المعًُين بين المٗاّ تٛشٜع في ٚاضخ١ َعاٜير ع٢ً عتُدت 4.27 831. نبير٠ 13 

 2.2.  المتٛضط ايعاّ          

(ذ.هذاسموطذاساُ ةّذاستا  ذودٍذالأغ دبذٌالأ ثدخذصدٍُ  ذسذذذذذ6َ نجذانذختٌوذ)
ايو حرٓذانذاتَخّذٌاتَخاتذايدتاحشذسذرد عمٓذ ود هذذادنذ د ذالأنمد اذاساُ ةَدٓذذذذذذذذ

الهت ذٌيم حشذ تحخٓذ دب ْذادنذٌخىدٓذنادخذاسعُمدٓذذذذذذذ–الأح عٓذٌ ا ذسماخَٓذايز حذ
(قذالااخذاسجّذقتذَعذٕذلإيم هذايتَخذ دووُٓذاس سلُدذذذ46ق4)ذذبم ٍرطذذزز  ِذ  ؼ

ٌاست  ذس وع  قذٌقتذتدب ذسذاسلادخاتذادتٕذاو ود  ذاةاحاتذايدتاحشذ  سبُ٘دٓذايتحردٓذذذذذذذذ
ذماددخخ ث ددٓذس وع دد ذٌوددجاذادد ذ. ددتًذٌخددٍةذاسلاددخْذالأٌلىذسذاسكتُددبذس دددتٌوذ"ذتذذذذذذذ

ذٓالأخدٍاٖذذذ ُىد ذذت دٍا خذذ.هذلا دتذ ُ٘ٓذخدجبذذذ دنى ذس وتحرٓ س تصد دق"ذسذزد ذذذذايم ردب
تلاود "ذتاىدخذايزد ٌاْذسذاس ع ادرذاد ذايع ودد ذ"ذالأادخذاسدجّذتظعدرذصلادُٓذايع دد ذذذذذذذذذذ
و ةٗٓذا ذنٓذٌاتآ;ذق ذله ذٌا ذ  ُى قذٌخد ٖتذ.غ دبذالارد د   تذس لادخاتذ تحخدٓذذذذذذ

ذقذ27ق4-58ق4ق حرٓذ ب ْذتل ٌتهذ  ذ

 اليتائج المتعمكة بالضؤال الجاىي: ثاىيا. 
 ٍٕذاسخضد ذاسدٍ ُلِذس وع ود ذسذادتاحشذاس ع دُ ذاد ذ عدتذالأر ردِذسذذذذذذذذذا ذازدذ

ذر عمٓذ و ه؟ذ

ٌس خ  ٓذ اتذتمذار لتا ذاي ٍرع تذاتذز  ُٓذٌالاتضخا  تذايعُ حَٓذس  ٍددرذذ
الىذازددد ٍٕذاسخضددد ذاسدددٍ ُلِذس وع وددد ذسذادددتاحشذاس ع دددُ ذاددد ذ عدددتذالار ردددِذذذذذذذذذذ

ذ ز عمٓذ و هق
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 تضسافات المعٝاز١ٜ مجاالات ايسضا ايٛظٝفٞ َستب١ تٓاشيٝا ( المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالا3جدٍٚ)

(ذ.هذا ٍرطذاسخض ذاسٍ ُلِذلمج وذاس سلُدذذقدتذخد ٖذ  سُد ذذذذذ7انذختٌو)ذَ نج
(ذٌقتذتعذٕذوجًذاسم ُدٓذاس ضدُ ذايز وخذانذقبرذادتَخّذذ10ق4بم ٍرطذزز  ِ)

ايتاحشذس وع و ذٌاتذخلذ  ٔذالانم ٖذاسٍ ُلِذله قذ ُمود ذخد ٖذا ٍردطذاسخضد ذذذذذ
قدد تذالانزدد نُٓذ تحخددٓذذاسددٍ ُلِذلمجدد سِذازددكا ذاسددجاتذايع ودد ذٌازكااىدد قذٌاسعلاذذذ

(قذٌقدتذتعدذٕذودجًذاسم ُددٓذالىذق دٓذاو ود  ذذذذذذذ22ق3-60ق3ا ٍرعٓذاكاٌز  ذا ذ د ذ)ذ
ادددتَخّذايدددتاحشذ  ووُدددٓذاسعلاقددد تذالانزددد نُٓذٌازدددكا ذايع وددد قذلا  اددد ةو ذ ددد هذذذذ
الاو و  ذ  سعلاق تذالانز نُٓذا ذايع ُونذقتذَكٍهذ  ٔذزز بذاسعورقذٌ ُو ذَدتِذ

ذ وذانذتز لاتذاسخض ذاسملزِذ  ٔذزتْ:تلز ذن  ٗذذ رذتز

 اولًا: مجال العلاقات الاىضاىية 
 ( المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالاتضسافات المعٝاز١ٜ يفكسات تزاٍ ايعلاقات الاْطا١ْٝ َستب١ تٓاشيٝا 3جدٍٚ )

َطت٣ٛ 

 ايسضا

الاتضساف 

المعٝازٟ

المتٛضط ايسضا ايٛظٝفٞ

 أٚلا: ايعلاقات الاْطا١ْٝ    

1 نبير٠  1 .َع٘المعًُين  جمٝع ع٢ًٚايطلاّ  ايتخ١ٝ بإيكا٤ ٜٗتِ

نبير٠ 1. 3 .بايعٌُ اتراؾ١ ٚايكٛاْين د،ايكٛاع تٓفٝر ع٢ً يحسص

نبير٠ 15 . ايكٛاْين تٓفٝر خلاٍ َٔ ايطًب١ ضًٛنٝات ٜطبط 2

نبير٠ 13 المعًُين. َع الأَٛز نٌ فييػفاف١ٝ ٚا بايؿساح١ ٜتطِ 2

نبير٠ 12 .بمكترحاتِٗ ٜٚٗتِ الاداز٠ تزًظ َع المػهلات ٜٓاقؼ 5

نبير٠ 1 .ٚالمطتجدات ايعسٚف ٚفل ٚالاجتُاعات اترطط في َسٕ .

نبير٠ 1. ٜٛفس ايعسٚف المٓاضب١ يهٞ تهٕٛ أٖداف٘ َٓطج١ُ َع اٖداف المعًُين 3

نبير٠ 1 .تحٝص دٕٚ المعًُين َع ايتعاٌَ في ايعدٍ ٜعٗس 3

نبير٠ 1 . .الاخفاقات عٓد ايعاًَين ظسٚف ٜساعٞ

نبير٠ 1  أٚقات في َعِٗ اتذدٜح ٚتبادٍ المعًُين َع ًٛعيًج ٚقت بإيجاد ٜٗتِ

 ايفساغ

11

نبير٠ 11 الأخس٣. المؤضطات ٚبين بٝٓ٘ فاع١ً تزتُع١ٝ غسان١ ٜٛجد

 13 .َطبل َٛعد تحدٜد دٕٚ بالمدزض١ يًعاًَين نجير٠ اجتُاعات ٜعكد َتٛضط١

12 .أحد اضتػاز٠ دٕٚ ضسٜع١ قسازات ٜتدر َٓدفط١

َٓدفط١ 12 .حت١ُٝ طاع٘ ي٘ المعًُين طاع١ إٔ إلى ٜٓعس

َٓدفط١ 15 عًٝٗا المتفل ايكسازات بمتابع١ لاٜٗتِ

َٓدفط١ .1 .زغباتِٗ َساعا٠ دٕٚ المعًُين ع٢ً ضًطت٘ ٜفسض

َٓدفط١ 13 .يًُعًُين ايٓكاؽ باب فتح دٕٚ تعًُٝات الاجتُاعات أغًب

َٓدفط١ 13 .َع٘ يًعاًَين ٚإخفاقٗا يٓفط٘ المدزض١ تصاح ٜٓطب

َٓدفط١ .1 .المدزض١ في ٚالأحصاب ايػًًٝ٘ تهٜٛٔ ع٢ً يحسص

   

 المتٛضط ايعاّ

(ذ.هذازددد ٍٕذاسخضددد ذاسملزدددِذس وع وددد ذ ُوددد ذَ ع ددد ذذذ8َ ندددجذادددنذذخدددتٌوذ)ذذذذ
(ذ55ق1ذ-58ق4(ذقذتخاٌزددهذ اخاتدديذ دد )ذذ22ق3  سعلاقدد تذالانزدد نُٓذخدد ٖذا ٍرددع  ذ)ذذذ

 ب ْذالىذضعُلٓذقذٌخ ٖتذايو حر تذالانز نُٓذاسز بُٓذبم ٍرع تذضعُلٓذ و ذ

 الاتضساف المعٝازٟ المتٛضط ايعدد امجااٍ  ّ

  ايتخفٝص 1

251 

 

11

11 ٚتكدٜسٖا  يًُعًُيناحتراّ ايرات  3

1 ايعلاقات الاْطا١ْٝ  2

    2..2 المتٛضط ايعاّ                  
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قذ ُمودددد ذايو حردددد تذالانزدددد نُٓذذذذ19ذ-12 دددد وخذسذاسلاددددخاتذسذاتدددددتٌوذاددددنذذوددددٍذ
(ذذسذاتدددتٌوقذ5-1الاتظ  ُددٓذخدد ٖتذبم ٍرددع تذ  سُددٓذاثدد وذثسددكذاسلاددخْذحقدد ذ)ذذ

ٌقتذتعذٕذوجًذاسم ُدٓذالىذق دٓذاةاحكذادتَخّذايدتاحشذيٍضدٍعذاسعلاقد تذالانزد نُٓذذذذذذذ
 شذ  ٔذاسعو ُدٓذاس ع ُوُدٓذذذس وع و ذٌاحتب  ى ذ خض و ذاسٍ ُلِذبم ذسيذانذانعك

ذاخ و  د تذذاس ع وُٓذ لاقذَاىخذوجًذ جذر ٍ  تذاتَخذايتحرٓذاي وث دٓذسذ ادتذذ
ذقحغب تى ذاخا  ْذةٌهذايع و ذذ  ٔذس وع و قذٌتلٍَضذر ع يذذ ث ْ

 ثاىياً: مجال التحفيش 
 تٓاشيٝا  ( المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالاتضسافات المعٝاز١ٜ يفكسات تزاٍ ايتخفٝص َستب١.جدٍٚ)

دزج١ 

 ايسضا 

الاتضساف 

المعٝازٟ

المتٛضط ايسضا ايٛظٝفٞ

 ثاْٝا: ايتخفٝص     

12 نبير٠ 1 .يًطًب١ ايدزاضٞ بايتخؿٌٝ عايٝا اٖتُاَا ٜعٗس

نبير٠ 1 3 .المٗني الانما٤ ع٢ً ٚايعاًَين ،المعًُين ٜػجع

نبير٠ 1  ٚذٖٓٝا جطدٜا ايطلاب يسعا١ٜ ؛ايداع١ُ بالمػازٜع اٖتُاَا ٜٛيٞ

 .ْٚفطٝا

2

نبير٠ 12 2 .ايتطٜٛس ع٢ً ٜٚػجعِٗ المعًُين َٔ المكد١َ الأعُاٍ ٜكدز

نبير٠ 1  ٜكدّ عٌُ نٌ في المسانص ٚتحكٝل اتدٛد٠ ايعايٞ بالاتصاش ٜٗتِ

 .عًٝ٘

5

نبير٠ 15 . المعًُين. بين ايتعإٚ زٚح ٜرنٞ

نبير٠ 1 3  . ايعٌُ لاتصاح ؛ايلاش١َ ٚالمٛاد المتطًبات المدٜس ٜٛفس

نبير٠ 1 3 .ايرات١ٝ ١ٝٓٗالم ٚايت١ُٝٓ ٚالاطلاع ،ايكسا٠٤ ع٢ً ٜػجع

نبير٠ 1  َاٜسٜد لاتصاش ؛عاي١ٝ ٚدبًَٛاض١ٝ ٚاتصإ بًباق٘ ايعاًَين ع٢ً ٜؤثس

 .اتصاشٙ

.

نبير٠ 13 11 .ايعٌُ تطٛز ضدٜد٠ ٚتٛجٝٗات ق١ُٝ َلاحعات ٜعطٞ

نبير٠ 1 11 يًعاًَين. ٚايتخفٝص ايتهسِٜٜبدع في 

نبير٠ 3  13 .ٚأخس٣ فتر٠ بين ٚايتجدٜد ايترٜٚح بأ١ُٖٝ اٖتُاَا ٜٛيٞ

نبير٠ 1 12 يًعاًَين تدُٝع المٛاٖب يت١ُٝٓ افسؾ ٜٛجد

    

2.11 المتٛضط ايعاّ

(ذ.هذازدددد ٍٕذاسخضدددد ذاسملزددددِذس وع ودددد ذ ُودددد ذَ ع دددد ذ9َ نددددجذاددددنذذخددددتٌوذ)
ذ-5ق4 ددد س سلُذذخددد ٖذ دددب اذٌَ ندددجذادددنذخدددتٌوذقذٌتخاٌزدددهذالارددد د   تذ ددد ذ)ذ

ذَاىددخذ(قذاثذخدد ٖتذاسلاددخْذالاٌلىذالا  ددٔذسذاسكَ ددبذٌ دد ذاي ٍرددطذاتذزدد  ِذ"ذ87ق3
ذِذ  س سادُرذذ  سُ ذاو و ا  ذٓذاستحارد قذ ُمود ذاسلادخْذالاخد ْذذذذ5ق4بم ٍردطذذق"ذس ع بد

"ذاسعددد ا  ذتدوُددد ذايٍاودددبذس موُدددٓ ذ خددددذٍَخدددت  دددٔذٌ ددد ذتختُدددبذاي ٍردددع تذ"ذذذ
(قذٌقتذتعذْذوجًذاسم ُدٓذالىذاةاحكذادتَخذايتحردٓذلاووُدٓذاس سلُدذذذذذذ87ق3بم ٍرطذ)

ٌاو و اددديذذايع وددد قذسذاسعو ُدددٓذاس ع ُوُدددٓذاس ع وُدددٓذٌَاىدددخذودددجًذ دددجذتضددددُ ذذذذذ
ايع و ذٌتدٍ  ذذذ  ذاس ع ٌهذٌاك  ٘ ى ذٌاث  ٖذحٌ ذاسع ا  ذانذآاياتذ  لأ و و
ٌقتذتعذٕذوىجذاسم ُدٓذالىذتاتَخذٌازكا ذقذاسعورذلاتص  ذاسلادآذٌايٍاةذاي ع ب ت

ايدتَخذلاّذاتصد دذَاتاديذايع دد قذ  دٔذاسدخغ ذادنذاتطلدد ئذذايلااد تذاي سُدٓذاسدداذذذذذذذذذ
تات ذيتَخذايتحرٓذسذتز وذتحلُذذاسع ا  ذانذٌداحْذاسك ُٓذٌاس ع ُ ذقذالاذ.هذوجاذ

 ةّذاخ ى ةاذس اتَخذقتذَض ذالىذاخ ى ةذايتَخذسذتٍ  ذاس سلُذذرٍاٖذايعمٍّذ.ٌذاي
ذ  ق تذايع و ذستَيذقذ
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 ثالجاً: مجال احتراو الذات لمنعمنين وتكديزها 
ٚتكدٜسٖا  يًُعًُين  ايرات ( المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالاتضسافات المعٝاز١ٜ يفكسات تزاٍ احترا11ّجدٍٚ)

 َستب١ تٓاشيٝا 

دزج١ 

 ايسضا

الاتضساف 

المعٝازٟ

المتٛضط ايسضا ايٛظٝفٞ

 ثايجا: احتراّ ايرات يًُعًُين ٚتكدٜسٖا   

1 نبير٠ 1 المدزض١ فيالمعًُين َع٘  زدٜٚك المدٜس يحترّ

نبير٠ 1 3 .بالمدزض١المعًُين  بين ْٚػسٖا، ايترب١ٜٛ بالمطتجدات اٖتُاَا ٜٛيٞ

نبير٠ 1 2 يحسص ع٢ً الاضتُاع لآزا٤ المعًُين ٚتبادٍ اتربرات َعِٗ.

نبير٠ 1 2 .بالمعًُين عاي١ٝ ثك١ ٜعٗس

نبير٠ 11 5 بالمعًُين. ايتخد ٚزٚح زٚايتجدٜد الابتها ع٢ً ٜػجع

نبير٠ 11 . .المعًُين َٔ المكد١َ بالمكترحات ٜأخر

نبير٠ 1 3 .ٚحسص بفاع١ًٝ ايطًب١ َػانٌ حٌ في المعًُين ٜػازى

نبير٠ 1 3 الأَٛز.ٚأٚيٝا٤ ايطًب١ َٚكترحات بآزا٤ ٜأخر

نبير٠ 1 . .حًٗا في ٜٚطِٗ ايٛظٝف١ٝ المعًُين لمػهلات اٖتُاَا ٜعطٞ

نبير٠ 1 11 يًُعًُين يًُػازن١ في ؾٓع ايكساز. ايفسؾ١ ٜتٝح

نبير٠ 1 11 يًُعًُين. ايكٝاد١ٜ ايكدزات ُٜٓٞ

َتٛضط١  13 .ي٘ ايتٛجٝ٘ ٚأ ايتأٜٝدأٚ  بايسفض ضٛا٤ ايٓكد ٜتكبٌ

َتٛضط١ أٟ  َٔ جص٤٘ أْ دا٥ُا ٜٚعتكدلأٟ إخفام في عًُ٘  يًُعًُين ٜعترز

 إخفام.

12

َتٛضط١  12 .ايتعًُٝات ٜكدّ ٚلاالأٚاَس يًُعًُين  ٜؿدز

َٓدفط١ 3  15 .اضتعدادتِٗ ٚلا يدٜ٘المعًُين  بكدزات ٜجل لا

1 َٓدفط١ .اجتُاعات٘ قبٍٛ بعدّ غعس اذا الاجتُاعات َٔ ٜٓطخب   1. 

 المتٛضط ايعاّ 1..2

(ذ.هذاز ٍٕذاسخض ذاسملزِذس وع و ذ ُو ذَ ع  ذبمد وذ10َ نجذانذذختٌوذ)
(قذٌزاد هذ)ذتعدك ذذذ60ق3ٌتاتَخو ذ ب ا ذبم ٍرطذ د  ذ)ذذس وع و ذذاسجاتذازكا 

قذ ُمودد ذخدد ٖتذذ55ق4ٌَاددتحذاسعدد ا  ذاعدديذسذايتحرددٓذلا  ددٔذا ٍرددطذ  ددؼذذذذذايع ودد ذ
اسلاخْذالاخد ْذٌ اد ذس و ٍردع تذ)ذَمزدسبذادنذالاخ و  د تذاثاذصدعخذ عدت ذقبدٍوذذذذذذذذذذ

(قذٌقددتذتعددذٕذوددجًذاسم ُدددٓذالىذق ددٓذاو ودد  ذذذذذذ48ق1اخ و   تدديذ(ذبم ٍرددطذضددعُفذ)ذذ
ذٓذاتَخذايتحردٓذ  موُدٓذاسادتحاتذذذ ذٖذمادتذس وع ود قذٌتابدرذاسذذذاساُ ةَد ذ.ٌذ د سخ ضذذردٍا

ذ.ندديذةاٗود ذذٌَع اددتذ و ديذذسذاخلد ثذذلأّذسدديقذٌا  دجاحًذس وع ودد ذذاس ٍخُديذذ.ٌذاس دَُدتذ
ذس وع و قذٌق ٓذتا يذ ى قذاخل ثقذ جسكذادتاحذالأٌااخذ.ّذانذخذٖ

   ثالجاً :اليتائج المتعمكة بالضؤال الجالح  : ما العلاقة بين الأنماط الكيادية لمديزي مدارظ التعمييه
 د الأصاصي في صمطية عنان وفكا ليعزية المضار والهدف والزضا الوظيفي لمنعمنين"؟  مابع
اع اددرذالاحتبدد اذ  رددٍهذستحارددٓذ لاقددٓذالانمدد اذاساُ ةَددٓذذ تمذاردد لتا  اددتذذ

ذالاح عٓذ)ذايٍخيذٌايض حكذٌايى  ذ  لاتص دذٌاستا  ذ(ذ
( ْتا٥ج اختباز َعاٌَ ازتباط بيرضٕٛ؛ لمعسف١ ايعلاق١ بين الأنماط ايكٝاد١ٜ الازبع١ ٚايسضا 11جدٍٚ )

 ايٛظٝفٞ يًُعًُين.

(ذانعددتا ذ لاقددٓذاحتبدد اذةاسددٓذازادد ُٗ ذ دد ذالأنمدد اذذذذذذذذ11ٌقددتذتددب ذاددنذخددتٌو)ذذذذ
اثذ  دؼذازد ٍٕذذذذ(5قα≤0)اساُ ةَٓذٌاسخض ذاسٍ ُلِذس وع و ذ متذاز ٍٕذاستلاسدٓذذ
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استلاسددٓذٌقددتذتلزددخذوددجًذاسم ُدددٓذالىذاندديذٌ دد سخغ ذاددنذق رددخذاددتَخّذايددتاحشذسذذذذذذ
ٌالهدت قذالاذانىد ذااُدتٌهذادنذذذذذر عمٓذ ود هذسلانمد اذاساُ ةَدٓذٌ اد  ذسمادخْذايزد حذذذذذذذ

ٌخدٓذنادخذايع ود ذسذايددتاحشذ  ناودٓذٌقدٍانُ ذٌاخددخاٖاتذتغندعٍهذلهد ذ ددجسكذذذذذذذذ
ايع و قذٌلاذيم  كٍهذتشاا تذا سُٓذَز عُعٍهذتاتيمى ذس وع و قذاض  ٓذالىذ
اهذاس سدد ثذايع ودد ذ  سددتٌحاتذاس تحَبُددٓذٌ لددخلذالانمدد ٖذايىددتحذَدد  ذاخ ذَدد  ذاددنذذذذذ

 ُٓذٌاس ع ُ ذاٌذ  دٔذازد ٍٕذايدتَخَ تذاسع ادٓذس ك ُدٓذٌاس ع دُ ذسذذذذذذذخلاوذٌداحْذاسك
المح  ادد تقذ وىودد ذَاددت ذس وع ددُونذاددنذاددتَخّذايددتاحشذالاذاندديذَباددٔذاددنذٌخىددٓذذذذذذ

ذناخو ذغ ذ   قذذ

   تعميل عاو عمى ىتائج الدراصة 
ر رددِذادد ذ عددتذذذلأةحخددٓذتعبُدد ذالأنمدد اذاساُ ةَددٓذيددتَخّذاددتاحشذاس ع ددُ ذاذذذذذاهذ

خذادتَخّذايدتاحشذذذ عمٓذ و هذٌ ا ذسماخَٓذايز حذالهت ذانذٌخىدٓذنادذذر رِذ زلأا
 ددب ْقذذ ددجسكذ ُمددهذن دد ٗذذاستحارددٓذاهذازدد ٍٕذاسخضدد ذاسددٍ ُلِذس وع ودد ذسذذذذ
اددتاحشذاس ع ددُ ذادد ذ عددتذالأر رددِذسذردد عمٓذ ودد هذخدد ٖذا ٍرددع  قذ ددجسكذ ُمددهذذ

اذاساُ ةَددٓذن دد ٗذذاستحارددٓذ.َندد ذانعددتا ذ لاقددٓذاحتبدد اذةاسددٓذازادد ُٗ ذ دد ذالأنمدد ذذذذذذذ
ذ(5قα≤0)ٌاسخض ذاسٍ ُلِذس وع و ذ متذاز ٍٕذاستلاسٓذ

 وصيات الدراصة :ت 
ذسذضٍٖذاسم  ٗذذاساذتٍد هذاسُى ذاستحارٓذقذ.ٌدهذاستحارٓذ  لاتِذ:

 زاخذاز ُ خ تذايع و ذاساذانذصدنى ذح  ذاسخض ذاسٍ ُلِذس وع و ذق 
 ٌة وىدد ذ ك  ددٓذاتدىددٍةذذاتظدد ةذ ددخلذس وع ودد ذسذا ىدد حذ  قدد تى ذٌا ددتا  تى ذذذذ

 ز ٔذتضا ذاز ٍٕذحض ذ  وق
 اسك ُذذ  ٔذايع و ذسذاسجن اذذاس سلُدذّذالاتخاٗدِذادنذ.خدرذح د ذاستا عُدٓذذذذذذذ

ذس عورذٌاتظ ةذاز ٍٕذقبٍوذ  سِذيىم ى ذق
 ٌض ذاسزُ ر تذٌاس ضخَع تذاساذانذصدنى ذالارى  ذ  دٍَتذالار سُبذاساُ ةَدٓذذ

ذز ٍٕذحض و ذقايوتخْذسذٌاق ذايع و ذٌح  ذا
 خ ذ خااذذتتحَبُٓذس وع و ذ م ٖذ  ٔذاز ُ خ تى ذق  
 ايع و ذالأٌاٗرذسذس  لعُطذسلاخ و   تقاض ح ٓذ 
 ٌض ذ.وتا  ذٌاضسٓذس وع و ذنى َٓذ رذاىوٓقذذ 
 سذٌض ذاترعطذس وع و ذالأٌاٗرذذبمتحر كقايض ح ٓذ 
  ع ٌهذا ذايع و ذسذاس لعُطذذس جااذذاس تحَزُٓقاس 

 ع الدراصةمزاج 
   أولا: المزاجع العزبية 
الأنمددداط ايكٝادٜددد١ يدددد٣ َددددٜسٟ المددددازع الأضاضددد١ٝ في    .(3111) حدددداد ، زبددد٢ ، تسافعددد١ ،ضددداَح   -

تسافعدد١ عجًددٕٛ ٚعلاقتٗددا بايسضددا ايددٛظٝفٞ يًعدداًَين فٝٗددا َددٔ ٚجٗدد١ ْعددسِٖ  في المًُهدد١           

 .212-213(، 3)23 تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ،الأزد١ْٝ الهاشم١ٝ .

 .داز ايجكاف١: عُإ .إداز٠ ايتػٝير في المؤضطات ايترب١ٜٛ(.3111ّ) ،زافد٠ عُساتذسٜسٟ  -
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 يددد٣ ايددٛظٝف٢ ٚايسضددا ايٓفطدد٢ الاحددترام بددين ايعلاقدد١( 3112) فٛشٜدد١ اتدلاَددد٠، تصدد٣ٛ، حطددٔ، -

 َكازْد١،  دازضد١ :  ايطدعٛد١ٜ  ايعسبٝد١  المًُه١ ف٢ اتراؾ١ ايترب١ٝ َٚعًُات ايعاّ ايتعًِٝ َعًُات

 ..2-11( 1)22 ،ايعسب ايتربٜٛين زابط١ -ايٓفظ ٚعًِ ايترب١ٝ في عسب١ٝ دزاضات

( أثس الانماط ايكٝاد١ٜ ع٢ً ٚظا٥ف إداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ في 3115ايػطٌ، تصاح إسماعٌٝ )  -

 ايٛشازات الأزد١ْٝ. زضاي١ َاجطتير غير َٓػٛز٠، اتداَع١ الازد١ْٝ، الازدٕ.

لمدددٜسٟ المدددازع ايجاْٜٛدد١ ايعاَدد١ في الأزدٕ ٚفكددا  ( الأنمدداط ايكٝادٜدد3115١ايؿددًٝ ، تسُددٛد عٝددد ) -

يٓعسٜددد١ ٖيرضدددٞ ٚبلاتػددداز ٚعلاقتٗدددا بمطدددتٜٛٞ ايسضدددا ايدددٛظٝفٞ لمعًُدددِٝٗ  ٚأدا٥ٗدددِ. زضددداي١     

 َاجطتير غير َٓػٛز٠، الازدٕ: جاَع١ عُإ ايعسب١ٝ يًدزاضات ايعًٝا، الازدٕ.

 ٛشٜع .،عُإ :ايسا١ٜ يًٓػس ٚايتايكٝاد٠ الإداز١ٜ(.3112خيرٟ، أضا١َ ) -

 .عالم ايهتاب اتذدٜحعُإ: . ايكٝاد٠ أضاضٝات ْعسٜات َفاِٖٝ(.3113عبٝدات ،ضٌٗٝ أحمد ) -
.  ايكٝداد٠ ايتربٜٛد١ ٚالإغدساف ايتربدٟٛ ايفعداٍ ٚالإداز٠ اتذافصٜد١      (.3113) ايعجُٞ ،تسُد حطين -

 داز اتداَع١ اتددٜد٠: الاضهٓدز١ٜ

ايكٝادٜدد١ يددد٣ َدددٜسٟ َٚدددٜسات المدددازع     نمدداط لأأثددس اّ(.3112ايكاضددِ ،عبدددايهسِٜ تسُددٛد )   -

ِ َٔ ٚج١ٗ ْعس  اتذه١َٝٛ في َدٜس١ٜ تسب١ٝ ْابًظ في ايسضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين ايعاًَين َعٗ

 .فًططين ،جاَع١ ايكدع المفتٛح١زضاي١ َاجطتير غير َٓػٛز٠، . المعًُين ٚالمعًُات

 زضاي١.  يعاّ في ضًط١ٓ عُإالأنماط ايكٝاد١ٜ لمدٜسات َدازع ايتعًِٝ ا( . 3113)ايهًباْٞ ،أٌَ -

 .َاجطتير غير َٓػٛز٠ ،جاَع١ ايطًطإ قابٛع ، ضًط١ٓ عُإ -

 ،ايكاٖس٠:َهتب١ ايفلاح.ايكٝاد٠ ايفاع١ً ٚإداز٠ ايتػٝير(.3113المدلافي،تسُد ضسحإ خايد) -
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