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دادإعـ
 مدرس أصول التربية     

 جامعة كفر الشيخ –كلية التربية      

رلأعمددد ت ليعلددددة ةيددد     ةيددد    امفهددد   رانظ يددد  رلأطددد  علددد  راتعددد   هددد ال را ةرإددد   اددد 
 رلأعمدد ت ، ليي  دد  ةيدد    مفهدد   ضدد   ادد  راج معدد  للظدد    خصدد    ، لكددكات يي  دد عمدد ترلأ
 مفهد   ضد   اد  راتعلدمد  رامنظ م  ملامح ات ضدح ب اج مع  رلأعم ت ةي    يعلدة متطلب ت أهة

بمنظ مدد   رلأعمدد ت ةيدد    يعلدددة اتفعيددو مقتدد   يصدد ة رلأعمدد ت دهدد   رات لددو  ادد  لضدد  ةيدد   
را ةرإدد  رامددنهو را لددفل راتيليلددل راددكد    قدد  عندد   لإددتم م، لر راشددد  كفدد  راتعلدددة بج معدد 
 .لإنم   مت  اتفسي  رابد ن ت لييليله  لرإتنب ط    ت ذرت مغزى منه  ،ح ل  را ل 

 :وأوصت الدراسة بضرورة

  رلإم  نددد ت راتدددل  تطلبهددد  راتعلددددة  يأإددددر م كدددز ا يددد    رلأعمددد ت ب اج معددد  مجهدددز ب  اددد
 .نشطته راممتلف أرا ي  د ل 

   يبن  مفه   راج مع  را ي    : له  مفهد   علد  اد رة نمد ذج راج معد  رامنتجد  لراج معد
لهددكر رانمدد ذج    تعدد ةه مدد  أهددد ر  راج معدد  للظ  فهدد  لإنمدد   تعدد ى  اددد   ، رامع فددد 

مم ةإ  نش ط ت  نت جد  ييقق قدمً  مض ا  الج مع  لراطلاب ليزي  مد  مد رة  راج معد  
 اش رك  م  رامجتم  ليزي  م  ريص ت راج مع  ب امجتم  راميل .لييقق ر

 اتيقيددق ج معدد  ةي   دد ، :  يفعيددو راشدد رك  مدد  راقطدد ف رامدد ر ادد  مجدد ت ةيدد    رلأعمدد ت
 جدددن أس يسدددع  راج معددد  اتفعيدددو رامشددد ةك  رامجتمادددد  لييقيدددق راتعددد لس لراتنسددديق ددددي  

رات   تة رات لو  ايهد  اد  مجد ت  راج مع  لبي  رامجتم  ليطبيق نت  و رلأبي ث راعلمد 
 :ده   ييقيق ينمد  رامجتم  ليط ي ه ةي    رلأعم ت
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Entrepreneurship education as an introduction to the development 

of the education system At Kafr El-Sheikh University 

Study summary 

The study aimed to identify the theoretical frameworks for the 

concept of entrepreneurship and entrepreneurship education as well as to 

define the characteristics and functions of the university in the light of 

the concept of entrepreneurship, and to define the most important 

requirements for entrepreneurship education at the university to clarify 

the features of the educational system in the light of the concept of 

entrepreneurship with the aim of reaching Suggested Perspective vision 

to activate entrepreneurship education In the education system at Kafr 

El-Sheikh University. The study used the descriptive analytical method, 

which does not stop at the boundaries of the description, but extends to 

the interpretation of data and its analysis and to extract meaningful 

indications from it. 

The study recommended that: 

 Establishing a center for entrepreneurship at the university, 

equipped with all the capabilities required for entrepreneurial 

education and its various activities. 

 Adopting the concept of an entrepreneurial university: a concept 

similar to the model of a productive university and a knowledge 

university. This model does not contradict the goals and functions 

of the university, but rather extends to productive activities that 

achieve added values for the university and students, increase the 

university's resources, achieve partnership with society, and 

increase the university's connection with the local community. 

 Activate the partnership with the private sector in the field of 

entrepreneurship: To achieve an entrepreneurial university, the 

university must strive to activate community participation, achieve 

cooperation and coordination between the university and the 

community, and apply the results of scientific research that is 

reached in the field of entrepreneurship with a view to achieving 

community development and development. 
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، لألددبيل علدد  رامع ادد   ً ض  مدد رً ، رضتصدد  ، أكثدد  مدد  أد لضددل مضدد راعدد اة ر س  مدد ة 
إ جد   رايلد ت ام رجهد  ييد   ت ع  د   ل رامه   رلإد رعد  لر دتك ة أكث  لضد حً  لمتطلبدً  ضد لةيً . 

ي جدددد   ادددد  رامعدددد ة  لرامهدددد ةرت لراسددددل كد ت رلإد رعددددد  را ينشددددأ، اددددل هددددكر راسددددد  ، ل اهدددد  رامن إددددب 
 يهد ال مع اج  راقض    رامعق   بط   مبتك  . هدكه رام رضد  لرامهد ةرت  م د  أس  طلدق عل لرامبتك  

فدد   را ةبدد  لراقدد ة  علدد  ر عتدد ر  لرابيدد  لراتقصدد  عدد  را يمددنح، لأنهدد  إددل كد ت ةيدد    رلأعمدد ت
املق قدم  ج     لحو رامش لات ال أد  ط ة ينظدمل. اكات  جن أس ُ فهة ةي    رلأعمد ت  ا ر

 علددد  أنددده مفهددد   متعددد   رلألجددده  تضدددم  رام رضددد  لرامهددد ةرت املدددق قدمددد  ج  ددد   ادددل رامجتمددد .

League Of European Research Universities ,2019:1)) 
ادد  أس راتعلدددة هدد  را إدديل  (  (Valentin Grecu et all, 2017:3ليشددي   ةرإدد  
لهكر  عتم  بش و كبي  علد  ضد ةرت  ،المجتم  ام رجه  يي   ت رامستقبورلأكث  ا علد  لرامت ح  
، ابدددد لس مشددددد ةك  راشددددب ب ادددددل لاب لرامدددد يجي  اددددل ممتلددددد  رامجدددد  ترابيدددد  لر دتكدددد ة الطددددد

تطد  راتعلدددة بمفدد    رامجدد  ت راثق فددد  لر جتم عددد  لر ضتصدد     يكدد س رايددد   مسددتييل ، ل   سدد
، ادددكر  جدددن لددد ت المشددد لات راتددد  ي رجددده رابشددد ي م رجهددد  جمدددد  راتيددد   ت رامجتمادددد  ليقددد  ة راي

اكر ظه   ،  يقلي    ي يبط ب اتعلدة را إم ييقيق را بط دي  رلأا ر  لرامجتم  م  خلات آاد ت اي
ا ه م  يسهدلات ام رجهد  يعلدة ةي    رلأعم ت كم خو اتيقيق راتنمد  رامجتماد  م  خلات م     

رامشددد لات رامجتمادددد  مثدددو رابط اددد  لاي هددد . ب لإضددد ا   اددد   لة ةيددد    رلأعمددد ت ادددل راددد بط ددددي  
 رلألإ ط رلأك   مد  لراتج ةي . 

ليعتبد  راتعلددة راجد معل لماإسد يه علدل ةأ  منظ مد  راتعلددة لذادت الد لة راه  دو راددكد 
راعلمددل اددل  ادد  حدد ل  رامع ادد   سدد هة رابيدد   حيدد لر ضتصدد  د  ر جتمدد عل لابدده اددل ر طدد ة 

اددد ر  رامجتمددد  بمددد  أنسددد نل لعددد  ط يدددق راتددد ةير  دددتة يأهيدددو ليددد ةين   رلإمدددرابشددد ي  ليعميدددق ران
 تن إددن مددد  متطلبددد ت عصدد  رامع اددد  لرضتصددد  ه  ليتمتددد  طلابدده ب امهددد ةرت راعقلدددد  لراشمصدددد  

  بق   لرنتش ة ال  لت راع اة رامتق م  يج ه  ز رر لرةه  أرامب ع  ليع  يط ي  راج مع  للظ  فه  ل 
لران مددددد  ابدددد   مدددد  مفهدددد   راج معدددد  رامنعزادددد  عدددد  رامجتمدددد   رخددددو جدددد ةرس ماإسدددد يه  رابيثددددد  

 سد ع ه  لرجتم عد ً  لإد إد ً  رضتص    ً  تهلرلأك   مد  ج   مفه   راج مع  ال خ م  رامجتم  لينمي
س رايددد  د لراعشددد ي  لرامتتبددد  اتددد ةي   شددده ه  رامجتمددد  ادددل راقددد  راتددد  علدددل م رجهددد  راتيددد   ت 
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 لرة راتعلددة راجد معل لعلاضتده بد امجتم  أهد ر  ل أ راج مع ت لراتعلدة راع ال   تشد  مد د يطد ة 
ر ضتصدد     لاددق متطلبدد ت  عدد  ط يددق يفعيددو لظ  فدده راثلاادد  لراتك مددو ديددنهة بمدد   يقددق راتنمددد 

 (23: 2017منل أحم  عب  را حم  راعص  )
رات ةين ادل كدو رلأضد ادة لرابلد رس ادل را ضدل رايد ال عملدد ت مسدتم   مد  يشه  راتعلدة ل ل 

رلإللا  لراتكدف مد  راتطد ة رامسدتم  ادل رامجتمد ، لادل راتكن ا جدد  لأإد ر  راعمدو، لا ضدل 
ةرت رامطل بددد  القددد س رايددد  د لراعشددد ي    ضتصددد   رامهددد حددد ت  ب ابيددد رامقددد  ت لراتقددد ةي  يم مدددً  
لراتدل يتضدم  عملدد ت يتعلدق ب ختدد ة  هد ةرت يد يبط  ب   رة  رامع اد   رامع ا  ، لأالدن هدكه رام

رامعل مدد ت، لركتسدد ده ، ليك ملهدد  مدد  رامعدد ة  رلأخدد ى، لييليلهدد  لراتشدد ةل ايهدد ، لهددكر  تطلددن 
لجددد   دي ددد ت ييفدددز مدددب  ت راعمدددو ر جتم عدددد . ليددد يبط أ ضدددً  أالدددن هدددكه رامهددد ةرت بمهددد ةرت 

 .ب امفه   راع   (را ي  د)لج رةرت راعمو راي  
لعل  را اة مم   شه ه راع اة م  زي    را لة راتنم د اقط ع ت رلأعم ت لرامجتم  رامد نل 

التعلددة م زرادل مد  راي  مد ت راتدل يعتبد  راممد ت  اد رامسد  اد  رلأل  ادنسك و ال راتعلدة لرات ةين، 
ت لراجدد رةرت رامطل بدد  رلألت التعلدددة. ليجددن علدد  راي  مدد ت دددكت راجهدد   اتي  دد  مجم عدد  رامهدد ةر

م  خ يجل راتعلدة بش و  ضيق ليع يفه  حت   م    مجه  ال رامست ي ت راتعلدمد  را إمد  بيي  
مل. انذر اة  نجح رانظد   راتعلدمدل ر ت جن عل  كو ط ان أس  صو  ايه  دنه    م حل  راتعلدة رلإاز 

م مده، اننده إد     رجده ممد ط  لراجد رةرت ادل دداة  رهت بم رةإه لمعلمده ادل لضد  يلدت رامهد ةرت
يي اه  ا  نظ   يعلدمدل  فتقد  رام ر مد  مد  متطلبد ت رامجتمد . ليم د  ييقيدق رام ر مد  مد  خدلات 
 مدددو يلدددت رامهددد ةرت لراجددد رةرت ادددل مسددددت ي ت راتعلددددة راددد طنل راتدددل ينفدددكه  لي دمهددد  راي  مدددد ت. 

 (2009 :لراعش ي  راي  د راق س  ةرت  مه راج     رلأافد  متعلمل )رامايم  را لال رلألت،

 س راتط ة راس ي  راكد  شده ه راعد اة ادل مجد ت رامع اد  لراتكن ا جدد  لر يصد  ت  داا  
عل  راماإس ت راتعلدمد  لط   لمن هو راتعلددة لرلإعد ر  لراتم دي . ادكر دد زت راي جد   اد  نمدط 

 جدد ت راج  دد   ادادد ر  لرامجتمعدد ت، ل   م دد  أس يقتصدد  ر حتد بميتدد ره ج  دد  مدد  راتعلدددة  لا ددة 
راتعلدمددددد  علدددد  نقددددو رامع ادددد  اقددددط، دددددو  ادددد  يندددد ف مضدددد مي  راتعلدددددة ال يدددد     مهمدددد  راماإسدددد ت

لرامج  ت راتدل  تمللهد ، لراتدل  م د  أس يشدمو أ ضد  أبعد   رانظد   راتعلدمدل لمضد مينه بمد  ادل 
اعلاضددددد . ليشدددددتمو كدددددكات علددددد  مددددد خلات مثدددددو ذادددددت رامددددد خلات لراعملدددددد ت لرامم ةإددددد ت ذرت ر
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راتش يع ت لراتم يدو لراي  مد ،  ضد ا   اد  ي كيدزه علد  رامند هو لإعد ر  رامعلمدي  ل لة راشد ك   
ال راقط عي  راع   لرامد ر. لمد  رامعلد   أس  لة رامنظ مد  راتعلدمدد  لراسد إد ت ذرت راعلاضد  

 اد  مسدت ي يه  هدل  رعمد  الدتعلة را يد  د ده  م  أنشط  لب رمو لمن هو يعلدمدد  ليطبدقد ت ادل ك
ميت ي يهد  مد  لإد  و لبد رمو لي جدده الطدلاب علد  راتفكيد  دتأإددر مشد ةيعهة  لذات م  خدلات

رام ل ، لي اي  مه ةرت لمع ة  لمعل م ت لخب رت  زم  يسد ع هة علد  رادتعلة. ليعمدو علد  
 .م ض ع ترا   م يزلي هة دتعلدم ت لإةم  رت ح ت مب  ئ لرضتص   راس   لاي هم

لة را يدد  د مدد  ضبددو راماإسدد ت راتعلدمددد  علدد  مسددت ى راتعلدددة يبدد اتعر هتمدد    لضدد  ددد ز
دد رمو  رلأإ إل لراج مع ت لم  ضبو راج مع  ال ك ا   لت راع اة خلات راعقد  رلأخيد  ليدةد   خد ت
  ددد .ةي  ليمصصددد ت النهددد ه د يددد    راشدددب ب، ليدددأهيلهة اددد خ ت إددد   راعمدددو لرابددد   بمشددد ةي  

 (6-5 :2019لف   رامطي د ، )
راماإسددد ت  اددد  ر هتمددد   د يددد    رلأعمددد ت ليشدددجد  ممتلددد  راشدددب ب  لممتلددد ليتجددده راعددد اة 

علدد  ر يجدد ه العمددو رايدد  لرامشدد لع ت را ي   دد  نظدد رً امدد  ييققدده مدد  مزر دد  كثيدد   مثددو ييقيددق راتنمددد  
لييقيددق راتنمددد  رامسددت رم  لخلددق ر ضتصدد     لر جتم عددد  لييقيددق راثدد ل  لخلددق ادد ر عمددو كثيدد   

أجدددد ت ةيددد    ماهلددد  ضددد  ة  علددد  رامن اسددد  ع امددددً  لينشددددط راسددد   لراتشدددجد  علددد  رلإدددد رف لر دتكددد ة 
....لاي ه  مد  رامزر د  رامتعد    راتدل ييققهد  ةيد    رلأعمد ت كمد  أس دي د  راعمدو ضد  مده ت راع  د  مد  

ل لة رامع اد  خ لد  مد  راتيد ت  لراع ام  لرز  د   أهمدد راتغي رت نتدج  راتط ةرت راتكن ا جد  راه  ل  
 صددبي ر   ادد  رضتصدد   رامع ادد  ممدد  أ ى  ادد  زيدد    ر هتمدد   د يدد    رلأعمدد ت ليشددجد  راشددب ب علددل أس

ةلر  أعم ت لنتدج  اكات ادنس راج معد ت عليهد   لةرً كبيد رً ادل يأهيدو هدا   راشدب ب لينمدد  اق اد  ةيد    
 .هة رامص    را ي     راتل ي اعهة ليشجعهة علل راعمو را ي  درلأعم ت ا  هة لركس د

لال را ضل راكد رهتمل فده راج مع ت راع امد  د ي    رلأعم ت لع ال د رمجهد  را ةرإدد  
س را ضدد  اددل ج معدد ت رادد ط  راع بددل ألط ةيهدد  اخ خدد ت مقدد ةرت خ لدد  د يدد    رلأعمدد ت نجدد  

راقصددد ة را رضدددح ادددل  عدددة ةيددد    رلأعمددد ت  بشددد و عددد   لمصددد  بشددد و خددد ر مددد زرت  عددد نل مددد 
( اد  حدي  أس اد ى 374-373ر :2018راشب ب )بسد   را ميد د ، ا دلينمد  راثق ا  را ي     

راع  د  مدد  راج معد ت رلأجنبددد  ند ر ى لجماددد ت ا يد    رلأعمدد ت افد  را   دد ت رامتيد   رلأم ي ددد  
  مع  نشط.م كز ا ي    رلأعم ت ج100  ج  أكث  م  إبيو رامث ت  عل

(Kauffman Center for Entrepreneurial Leadership Staff,2001:6) 
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لضد  ألدبيل راي جدد  ر ضتصد     مليد  املددق اد ر عمدو لرضددي  بعد  راثد ةرت راع بددد  
ل معدد  ت رابط ادد  رام يفعدد  همدد  إد إدددً   ضددغط بشدد   علدد  راي  مدد ت راع بددد . لضدد  لددراتددل جع

ت راسد إد  رامستم   ال رامنطق  لراضغ ط رام ادد  رامتت ادد ، يف ضة هكر را ض  بسبن ر ضط رب 
ب لإض ا   ا  رانم  راض يو راكد  شه ه ر ضتص   راعد امل، لإذر ك ندل رابد رمو راتدل يعدزز ةيد    

لرامت إط  ادسل حلًا إي يً  اك اد  مشد كو رابط اد  ادل راعد اة  راصغي  رلأعم ت لي عة راش ك ت 
أس يسددد ع  راددد لت علددد  يأإددددر لظددد    ليعزيدددز رانمددد  راشددد مو بشددد و راع بدددل،    أنهددد   م ددد  

 (.8:  2017 نل،م تم م  م  أه ر  راتنمد  رامست رم  )بسم  رام  
  لرامجتم  رامص ى م  رامجتمعد ت راتد  يعد ن  مد  يعد   ليشد بت رامشد لات راتد  يداا

يدد اي  ضددد ى ، لهددكر  شددي   ادد  ضصددد ة  لة راج معدد ت ادد  علدد  مسددت ى ر ضتصدد   لإدد   راعمدددو
دة ، لاكات ألبح ر هتم   دتعلت  يت راق م  متطلب ت إ   راعموبش ي  يمتلت راعقلد  را ي     را
، ب عتبددد ة  مددد خلًا  كسددد ب رامددد يجي  رامعددد ة  لرامهددد ةرت را ي   ددد  ةيددد    رلأعمددد ت مطلبدددً  ة دسدددد ً 

 ليعميق ةل  رامب  ة  لراعمو راي  ده   يقليو رابط ا  دي  رام يجي .
 را ةرإ  ك ات ال: إارتهكر ج   لا

 ؟الشيخ بجامعة كفرفى تطوير منظومة التعليم تعليم ريادة الأعمال دور  ما  
 ليتطلن ر ج ب  عل  رلأإ ل  راف عد  رات اد :

   ؟ةي    رلأعم تيعلدة  رلأط  رانظ ي  امفه  م 

   ؟ةي    رلأعم ت م  خص    للظ    راج مع  ا  ض   مفه 

 ؟ ج معتعلدة راة ةي    رلأعم ت ب ام  متطلب ت يعلد 

 ا  ض   مفه   ةي    رلأعم ت ؟  راج مع  م  ملامح منظ م  راتعلدة 

  ب ف  راشد  ؟  رلأعم ت بج مع  ةي   يعلدةم  راتص ة رامقت   اتفعيو 

 ا :يه   را ةرإ   
   رلأعم تةي  يعلدة  رلأط  رانظ ي  امفه  راتع   عل  . 
     ةي    رلأعم ت خص    للظ    راج مع  ا  ض   مفه  يي. 
 ا  ض   مفه   ةي    رلأعم ت راج مع  ملامح منظ م  راتعلدة لي ضدح. 
     بج مع  كف  راشد  رلأعم تلض  يص ة مقت   اتفعيو يعلدة ةي. 
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  ييقيددق راتنمددد  رامجتماددد  مدد  خددلات مدد  يدد ا ه أهمددد  راج معدد  ل لةهدد  اددل رامسدد هم  اددل
م  م رة  بشد ي  ذرت كف  د ت خ لد  يتن إدن مد  مقتضدد ت راعصد  ليي   يده رامتعد    
ب لإض ا   ا   لةه  ال خ م  رامجتم  م  خلات ر إتشد ةرت رابيثدد  لراق رادو راممتلفد  

 .  ا  نش  را ع  ال ممتل  راتمصص ترات  يه   
  حيد   ، مد  لراتعلددة راجد معل بصدف  خ لد ت ب انسب  التعلدة بصف  عأهمد  ةي    رلأعم

 . ةرً ال ي يين راماإس ت لراب رموأنه  ألبيل ماد
   راتيددد ت راتددد ةيجل نيددد  مجتمددد  رامع اددد  لرضتصددد   رامع اددد  راقددد  ة علددد  نشددد ط ت كثدفددد

فهد  رامع ا ، لمم    ع   ا  ضد لة  قدد   راج معد ت دتفعيدو مفهد   ةيد    رلأعمد ت لي ظد
 ب اج مع  لي اي  متطلب ت راتيقيق ال ل ت  ا  ج مع  ةي    .

 . يزر   رهتم   راب حثي  بم ض ف ةي    رلأعم ت ال جمد  راقط ع ت لمنه  راماإس ت راتعلدمد 
  أهمد  ر إتثم ة ال ةأ  رام ت رابش ى راكى  عد  أحد  م  ند ت ةأ  رامد ت رافكد ى رادكى

ضد ت تكد ة لرإدتثم ة رامد رة  رام   د  لرابشد ي  ليكد ي  علا  ع   ا  راتج    لرلإدد رف لر د
 .ر ج دد  م  رامجتم  رام ةج 

  يعظدة قدم  راج مع  دي  نظي ريه أهمد  ل لة ةي    رلأعم ت ال. 
   رات كيددز علدد  رامعدد ة  لرامهدد ةرت لرامبدد رت لراقدد ةرت لرلإددد رف ادد ى راطددلاب لرامدد يجي

 .تل  راماإس تا دم  رامض ا  ال ممكأإ إد ت اتيقيق ر
   مي لادد  الفددل رنتبدد ه متمددكد راقدد رة بج معدد  كفدد  راشددد  نيدد  لضدد  رإددت ريدجد  يتضددم

 . ر  ج مع  ةي     لآاد ت راتيقيقأه
     بج مع  كف  راشد . رلأعم تلض  يص ة مقت   اتفعيو يعلدة ةي 

هدد  مدد  أنسددن رامندد هو اطبدعدد  را ةرإدد  ، ارا ةرإدد  رامددنهو را لددفل راتيليلددل لإددتم مر
لأهدد راه ، لهدد  مددنهو  تمطدد  مجدد   را لدد   ادد  يفسددي  رابد ندد ت لرامعل مدد ت رامت حدد  لييليلهدد  

، لرإدددتنب ط    ت ذرت مغدددزى يفيددد  اددد  رإتشددد ر  ملامدددح ةرل راعلاضددد ت راك منددد  فدمددد  دينهددد لإ 
 راتص ة رامقت   اتفعيو يعلدة ةي    رلأعم ت.
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 ال:ــــادة الأعمــــريم ــــتعلي
يعددد   را ةرإددد  يعلددددة ةيددد    رلأعمددد ت بأنددده  يعلددددة  هددد    اددد   كسددد ب راطدددلاب معددد ة  
لمه ةرت لريج ه ت ر ج دد  يتعلق دثق ا  ةي    رلأعمد ت لهد  مهد ةرت يكن ا جدد  ليقندد  لمهد ةرت 

رلإد رف  –ييمو رامم ط    –راتعلة راكري   -راثق  ب انفر –ا يق  ممصد  لرجتم عد  )راعمو ا 
ر رة   -راتسدددد يق -حددددو رامشدددد لات ر دتكدددد ة،....( لمهدددد ةرت ر رةيدددد  لقد   دددد  مثددددو )راتمطدددددط –

ممد   زيد  مد  اد ر راعمدو المد يجي  لرايد  مد  رابط اد  لب اتدد ال  ،....(،رامد رة  رام ادد  لرابشد ي 
 .ييقيق راتنمد  ر ضتص    

  زخ  م ض ف ةي    رلأعم ت ب اع    م  را ةرإ ت راع بد  لرلأجنبد  لم  أهمه  م  ل :

 ة:ــــــربيــــــات العــــــدراســــأولا: ال

  (2018سمير الرميدي،  بسامدراسة ) -1

ينمدددد  اق اددد  ةيددد    رلأعمددد ت اددد ى راطددددلاب راج معددد ت رامصددد ي  ادددل بعنددد رس يقيددددة  لة 
   رإت ريدجد  مقت ح  التيسي 

  دددد رز  لة راج معددد ت ادددل ينمدددد  اق اددد  ةيددد    رلأعمددد ت اددد ى راطدددلاب هددد ال را ةرإددد   اددد ل 
لرإددتم مل را ةرإدد   يقيدددة  لة راج معدد ت رامصدد ي  اددل ينمددد  اق ادد  ةيدد    رلأعمدد ت ادد ى راطددلابل 

  ي جدد  ادد ى راج معدد ت أهمهدد  أندده   ادد  راع  دد  مدد  رانتدد  و مدد رامددنهو را لددفل لي لددلل را ةرإدد  
عدددد   رهتمدددد   را ددددد  رت ، ل رامصددد ي  ة يدددد  لةإدددد ا  لرإددددت ريدجد  يتبنددد  ينمددددد  اق فددددد  ةيدددد    رلأعمددد ت

عدددد   لجدددد   ح ضددددن ت أعمدددد ت ، ل راج ماددددد  بشدددد و كبيدددد  دتشددددجد  راطددددلاب علدددد  ةيدددد    رلأعمدددد ت
ي  بج نددن ضددع  رامدد رة  لرابنددد  راتيتددد  ادد عة ةيدد    المشدد لع ت را ي   دد   رخددو راج معدد ت رامصدد  

  مددد   دددع ي رجددده ب اعملدددد  ينمدددد  اق اددد  ةيددد    رلأعمددد ت ب لإضددد ا   اددد  أس  رلأعمددد ت اددد ى راطدددلاب
رامع ض ت  رخو راج مع ت رامص ي ، أهمه  ضع  رات عدد  لراتث ددف بأهمدد  ةيد    رلأعمد ت، لعد   

 أع ر  رام رة  رابش ي  رامتمصص  ال ةي    رلأعم ت. لج   م كز الت ظدف لةي    رلأعم ت، لضل 
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  (2018عبد الوهاب،  جمعة دراسة )إيمان -2

بعندددد رس مسدددد ةرت راتيدددد ت بماإسدددد ت راتعلدددددة راجدددد معل رامصدددد د نيدددد  لدددددغ  راج معدددد  
 را ي      ةرإ  رإتش رفد  

هددد ال را ةرإددد   اددد  طددد   مجم عددد  مددد  راسدددين ةي ه ت، رامسدددتقبلد  كبددد ر و ميتملددد  أل ل 
مم ندد  اتدد عدة مسدد ةرت راتيدد ت رامت ضدد  أس يتمددكه  ماإسدد ت راتعلدددة راجدد معل رامصدد د للدد ً  
 ا  ييقيق لدغ  راج مع  را ي     م  خلات راتع   علد  رلأإد   رافكد د لرافلسدفل رادكد يقد   

ي ضددح أدد ز مسد ةرت راتيد ت نيد  لددغ  راج معد  را ي   د  مد  خدلات ، ل علده راج معد  را ي   د 
ييليددددو لرضدددد  لإمدددد  اد ت راتعلدددددة راجدددد معل رامصدددد د رامع لدددد  ، ل ت لرامبدددد رت راسدددد بق را ةرإدددد 

لض  إين ةي ه ت مقت ح  امس ةرت راتي ت ب اتعلدة راج معل رامصد د نيد  لددغ  ، ل لماإس يه
رامدددنهو را لدددفل راتيليلدددل لرامدددنهو راتيليلدددل رامسدددتقبلل  لرإدددتم مل را ةرإددد  راج معددد  را ي   ددد .

 م   لل: لأك ت را ةرإ  عل 
 ظ مدد  راج ماددد ، ليعبدد  ابدد ت  س نمدط راج معدد  راتقلي  دد   عمددق راج رنددن راسددلبد  اددل رامن

، أد أندددده    ضددددم  نجدددد   أد خطدددد  يصدددد ي ي  أل  لددددلاحد  كلددددد  أل جز ددددد  را ضدددد 
المنظ مدد  راتددل يتطلددن ييدد ت   ندد مد ل إدد ي  لآمدد  اددل إددبيو   مدد ج رافكدد  را ي ضددل 

   تن إددن كلدددً  أل نسددبدً  مدد  متطلبدد ت  نس هددكر راسددين ةي لرلأنشددط  را ي   دد ، لب اتدد ال ادد
راتغييدددد  رامسددددتقبلل رامنشدددد   نيدددد  راج معدددد  را ي   دددد  راتددددل يسددددت عل  عدددد    راهن إدددد ، أل 

 هن إ  راتغيي  راش مو اك ا  أبع   رامنظ م  راج ماد  )راسين ةي  ر مت ر د(.
  ه   ع  مي لا  لإج ر  بعض )راسين ةي  رلإللاحل(  عب  ع  نمط راج مع  راممتلط  ل

راتعدد  لات راجز ددد  ادلضدد ف راق  مدد  دهدد   يعميددق بعددض راج رنددن ر  ج دددد  ليصدديدح 
بعدض راج رندن راسددلبد  ايهد ، أد أنده بمث بدد   لدلا  جز دل أل نسددبل ادل بعدض ج رنددن 
رامنظ م  ادل إدبيو   مد ج رافكد  را يد  د لرلأنشدط  را ي   د ، اكنده    يقدق بشد و كلدل 

راتغيي  رامستقبلل رامنش   ني  راج مع  را ي   د  راتدل يتطلدن يمطدطد  يك ملدد   متطلب ت
 اكو ج رنن رامنظ م  راج ماد .

  ) راسددين ةي  ر دتكدد ةد( لأطلقددل علددده را ةرإدد  إددين ةي  را لدد ت  ادد  )راج معدد  را ي   دد(
لأكددد ت را ةرإددد  أس يطبدقددده بشددد و اعددد ت  م ددد  ادددل  حددد رث راتيددد ت رامسدددتقبلل رامنشددد   
التعلددددة راجددد معل رامصددد د نيددد  لددددغ  راج معددد  را ي   ددد  بشددد و  زيددد  مددد  ض ةيددده علددد  
م رجهددد  ييددد   ت راعصددد  رايددد ال لر اتدددزر  بدددأ لرةه أل مسددد  اد يه، لراثقددد  رامجتمادددد  ادددل 

 راج مع  م  نج   ي جهه  ني  رامجتم .
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  (2017دراسة )محمد منصور أبو جليل،  -3

جد  ادل ينمدد  رلإدد رف لةيد    رلأعمد ت اد ى طلبد  بعن رس  لة ح ضن ت رلأعم ت راتكن ا  
 راج مع ت رلأة ند 

هدد ال را ةرإدد   ادد  مي لادد  مع ادد   لة ح ضددن ت رلأعمدد ت راتكن ا جددد  ب امدد م ت راتددل ل 
يق مه  ال ينمد  رلإد رف لةي    رلأعم ت ا ى طلاب راج مع ت رلأة ندد  لرإدتم مل را ةرإد  رامدنهو 

  جددد   لة المددد م ت  مددد  أهمهددد  أندددهرانتددد  و راع  ددد  مددد  رإددد   اددد  را لدددفل راتيليلدددل لي لدددلل را ة 
رلإ رةيدد  راتددل يقدد مه  ح ضددن ت رلأعمدد ت اددل ينمددد  رلإددد رف لزيدد    رلأعمدد ت ادد ى طلبدد  راج معدد ت 

  جد   لة المد م ت راتم يلدد  راتدل يقد مه  ح ضدن ت رلأعمد ت ادل ينمدد  رلإدد رف لةيد     ، لرلأة ند 
  ج   لة ام م ت رامت بعد  لرامد م ت راشمصدد  راتدل ، كم  ت رلأة ند رلأعم ت ا ى طلب  راج مع 

يق مه  ح ضن ت رلأعم ت ال ينمد  رلإد رف لةي    رلأعمد ت اد ى طلبد  راج معد ت رلأة ندد  لأللدل 
 مت بع  لإ رة  ليق  ة رام م ت ال ي   ي . را ةرإ  بض لة  يزلي  راي ضن ت بم ةر  أكف  

 ( 2017وشيرين عيد مرسى )دراسة صلاح الدين توفيق  -4

بعن رس  راج مع  را ي     ل لةه  ا   عة لييقيق رامزر   راتن اسد  رامسدت رم  يصد ة مقتد   
راتعدد   علدد  طدد   ، ل هدد ال را ةرإدد   ادد  يقدد  ة  طدد ة مفدد يدمل حدد ت را يدد    لأإسدده  لمب   هدد ل   

، رامسدددت رم  لرهدددة مع ض يهددد تن اسدددد  راتيددد ت نيددد  ج معددد  ةي   ددد  ضددد  ة  علددد   عدددة لييقيدددق رامزر ددد  را
لضدد  ، ل راج معدد ت(ا ي   دد  ادد  راماإسدد ت راتعلدمددد  )ي ضدددح راعلاضدد  دددي  راتن اسددد  رامسددت رم  لرل 

 يص ة مقت   ا لة راج مع  را ي     ا   عة لييقيق رامزر   راتن اسد  رامست رم .
  و مد  أهمهد  عل  رامنهو را لف  لي للل را ةرإ   ا  راع    م  رانت را ةرإ  لرعتم ت

ادل يي يدو  لةهد  مد  رات كيدز علد  رات ظددف كج معد ت يقلي  د   اد  راج معد ت نظد      ع   ض لة 
راشدد رك  راي د ددد  مدد  ألددي ب رامصددلي   اتفعيددوسددع  لرا،  رات كيددز علدد  مبدد أ   جدد   ادد ر راعمددو

 .رامست رم  م  راقط ع ت راع م  لرام ل  مم    عة يميزه  ليف  ه  ال ييقيق رامزر   راتن اسد 

، ر دتكد ة ض مد  را حد رت راعلمدد  لم ركدز )نقدو راتقندد  لرامع اد    بضد لة  أللل را ةرإ
ب ات رلدو را ايدق مد  راج معد ت راغ بدد  لراشد قد   ر ات رضدد (د رمو راملكد  رافك ي ، راي ضدن ت 

 لأإد ايناشد    جعو راتعلدة راتطبدقد  هد  رامجد ت رب لإض ا   ا   ،را ي     مج  ترامتق م  ال 
إ جدد   ددد ر و ج  دد   ل  لر دتكدد ة رلإددد رفراتعلدددة ب اج معدد  را ي   دد  لذاددت دتعزيددز راتعلدددة راقدد  ة علدد  

 .الم رة  رلأمثو لر إتم ر الم رة  راطبداد  رامت ح  
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 ( 2017دراسة خيري علي وآخرون ) -5

ييليلدل  بيد  بعن رس راتمطدط ر إت ريدجل ل لةه ادل ييقيدق متطلبد ت راج معد  را ي   د 
 . ال ج مع  د ايتكندت  ه ل

 ادد   ةرإدد  راتمطدددط ر إددت ريدجل ل لةه اددل ييقيددق متطلبدد ت راج معدد   را ةرإدد  لهدد ال 
را ي   دد  اددل ج معدد  د ايتكندددت  هدد ل بدد اع ر  منطلقدد  مدد  ممطددط ا ضددل  أخددك دنظدد  ر عتبدد ة 

ليي دقددد  اهددد   رابيددد   ريجددد ه راعلاضددد  ددددي  راتمطددددط ر إدددت ريدجل لمتطلبددد ت راج معددد  را ي   ددد 
لإكمدد ت متطلب يدده ب مدد  رابدد حث س بنعدد ر   طدد ة نظدد د ب لإادد    مدد  أ دددد ت رام ضدد ف ليددة ريبدد ف 

يدد ا  جمددد  أبعدد   راتمطدددط ر إددت ريدجل اددل  هددة رانتدد  و اددلأ رامددنهو را لددفل راتيليلددل ليمثلددل 
، لةإد ا  راج معد علدل ر يدل )ة يد  ج مع  د ايتكندت  ه ل لك س ي ييدن ر بعد   حسدن أهميتهد  

 ، إدت ريدجل، راتيليدو ر إدت ريدجلراتنفيدك ر ،راتقد ية لرا ض بد  ر إدت ريدجد  ،رلأه ر  ر إدت ريدجد 
م دددددد س م  ندددددد ت رامطدددددد   ضددددددع  رام رزندددددد ت رام اددددددد  رامن إددددددب  اكددددددو، ل ( إددددددت ريدجلرامددددددد ة ر

لجدد   علاضدد  ل ،  ت رد رعددد  لضددع  اددل يطدد ي  ر  ر عدد   رمددتلال راج معدد  رعمدد، ل ر إددت ريدجد 
 ضد لة ، لأللدل را ةرإد  بريدجل لمتطلب ت راج معد  را ي   د رةيب ط معن ي  دي  راتمطدط ر إت  

يعزيددز ر هتمدد   بمتطلبدد ت راج معدد  را ي   دد  رذ يسدد ع  راج معدد  اتقدد  ة راضددو رامدد م ت لييقيددق 
اتمطدط زيددددد    ر هتمددددد   بددددد ، ل ن اسددددد  راشددددد     لراتقندددددد ت راي  ثددددد أعلددددد  ادعمددددد ت ادددددل ظدددددو رام

  .متطلب ت راج مع  را ي     ر إت ريدجل اتأاي ه رلإ ج دل ا  ييقيق

 ( 2015دراسة عصام سيد احمد ) -6

: مددد خو اددد عة ي جددده راج معددد  نيددد  را يددد    لراعمدددو رايددد  هددد ال را يددد  د بعنددد رس راتعلددددة
 يدد  د يي  دد  متطلبدد ت راتعلدددة رال  را ةرإدد   ادد  يعدد   رلأإددر رانظ يدد  التعلدددة را يدد  د راجدد معل

را يدد  د ادد عة ي جدده طددلاب راج معدد  نيدد  را يدد    لراعمددو  التعلدددة يصدد ة مقتدد   ا ضدد راجدد معل 
رالازمدد  اتيقيددق  رايدد  ليددة رإددتم ر  رامددنهو را لددفل لي لددلل را ةرإدد   ادد  عدد   مدد  رامتطلبدد ت

 .راتعلدة را ي  د
 متطلب ت يتعلق ب ا د    راج ماد  لمنه : (أ 

 ع  ر إتج ب  التغي رت راتل يي ث ال رابي   قد    ج ماد  يتميز ب ام لن  لإ  

   ي كيز را د    راج ماد  علل راطلن رامتزر   ام م ت راج مع 

 متطلب ت ينظدمد  لمنه : (ب 

   ض رة مق ة اق ال ع  ةي    رلأعم ت اطلاب راج مع  
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   نش   م كز ا ي    رلأعم ت ب اج مع  

 متطلب ت يث دفد  لمنه : (ج 
  راج مع  ع  أهمد  ةي    رلأعم ت عمو حملات ي ع ي  اطلاب 

  رإتض ا  نم ذج م  ةج ت رلأعم ت را ي   ي  اع ه يج ةبهة را ي     علل راطلاب 
 : لق بمن هو راتعلدة را ي  د لمنه متطلب ت يتع (  

  (   ا ر رلأعم ت )رافك   را ي    ي ةين راطلاب علل كدفد  يي.  

 د  ا د راطلابينمد  قدة را د    لمه ةرت رلإ رة  ر إت ريدج. 

 ( 2014، بدالملك المخالفيعدراسة ) -7

 بعن رس:  لرض  راتعلدة ا ي    رلأعم ت ال راج مع ت راي  مد  راسع     .
هدد ال هددكه را ةرإدد   ادد  ييليددو لرضدد  راتعلدددة را يدد  د اددل راج معدد ت راي  مددد  راسددع     

 مج ت را ي   .ا ي    رلأعم ت، لأإت ذ  متمصصي  ال  رامس ع  لم ى ي ا  رابي   
لرإتنتجل هكه را ةرإ  بأس مس ح  راتعلدة ا ي    رلأعمد ت ادل راج معد ت راي  مدد  راسدع     
  يزرت لغي   لمت رضع ، لأس نسب  رامتمصصي  ال مج ت ةيد    رلأعمد ت مد  هي د  راتد ةير   د   

عمد ت، لإنشد   م ركدز    س منع   ،كم  أللل هكه را ةرإ  بأهمد  رات إ  ال يق  ة مق ةرت ةي    رلأ
   .مستقل  خ ل  ده  لراعمو عل  راتن ف ال ط   لأإ اين رات ةير التعلدة را ي  د ب إتم ر 

 ( 2011) جودت وغسان العمرى دراسة محمد -8

بعنددد رس  قدددد   خصددد    را يددد    اددد ى طلبددد  را ةرإددد ت راعلدددد  ادددل   رة  رلأعمددد ت لأا هددد  ادددل 
ع ادد  خصدد    را يدد    ادد ى طلبدد  را ةرإدد ت راعلددد  اددل   رة  رلأعمدد ت را ي   دد   لهدد ال را ةرإدد   ادد  م

ادد ى لراطمد    مع ادد  مسدت ى إددل ل رلأعمد ت را ي   دد ل  ،رلأعمد ت ادل جدد معتل عمد س راع بددد  ل مشدق
لرإددتم مل را ةرإدد  رامددنهو  طلبدد  را ةرإدد ت راعلددد  اددل   رة  رلأعمدد ت جدد معتل عمدد س راع بددد  ل مشددق.

لجد   علاضد  م جبدد  ددي  خصد    را يد    اد ى طلبدد  منهد  تد  و لضد  ي لدلل را ةرإد   ادد  نرا لد  
لجد   ، ل را ةرإ ت راعلد  ال   رة  رلأعمد ت ادل جد معتل عمد س راع بدد  ل مشدق لبدي  رلأعمد ت را ي   د 

يبدد     رت  حصدد  دً  دددي  طلبدد  را ةرإدد ت راعلددد  اددل   رة  رلأعمدد ت اددل جدد معتل عمدد س راع بددد  ل مشددق 
 را ي    . إل ل رلأعم ت را ي    ، لع   لج   يب    ال راطم   ال رلأعم تال رلأعم ت را ي     ل 
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أد زهد  رات لدد   اد  كلدد ت را ةرإد ت  كد سلض  أللل را ةرإ  بمجم ع  م  رات لد ت 
راعلدددد  ادددل   رة  رلأعمددد ت لكلدددد ت رلأعمددد ت لر ضتصددد   بددد ات كيز علددد  رامددد ر  رات ةيسدددد  رامتعلقددد  

دددد ت لأإددد اين رامي كددد   ال رضددد  راتطبدقدددل فدمددد   تعلدددق دتددد اي  ح ضدددن ت ب ا ي   ددد  لرإدددتم ر  منهج
رلأعمدد ت لأإدد اين راتدد ةير رامن إددب   إتكشدد   خصدد    را ي   دد  ادد ى راطلبدد  ليهي ددتهة نيدد  
راعمددو را يدد  د. لإجدد ر  رامزيدد  مدد  را ةرإدد ت رامي رنددد  رامق ةندد  دددي  راج معدد ت راع بددد  لرلأجنبددد  

  .ب رت لراتج ةب لرات جه تالاإتف    م  يب  ت رام

 ة:ـــــــــــات الأجنبيـــــــدراســـــــا: الــــانيـث

 ((Allan Gibb, 2017ةــــــدراس -1

"What has been discussed, what has been achieved and what missing? In 

report of 4th workshop on curriculum innovation" 

عد  را ي   د  لراد لة رادكد ضد   لابده ضطد ف راتعلددة راعد ال ادل يستكش  را ةض  مفه   راج م
 ييقيق راتنمد  ر جتم عد  لر ضتص    . ليت ب  راه   ال ع   م  رام رحو.

 طبدعد  راضدغ ط علد  ضطد ف رامد يبط ب اع امد  لييد   يه  راتد  ندتو عنهد  رامزيد   ي ضدح
 جتم عد  لر ضتص    .م  ع   رادقي  لراتعقي  ادا ر  لرامنظم ت ال رايد   ر 

  يتبددد  بن جددد ز يددد ةي  راسد إددد ت مندددك راثم نيندددد ت ليأاي هددد  علددد  راعلاضددد  ددددي  راج معددد ت
 لراتي   ت لراس  .

  اد بط راتعلددة راعد ال مد   رإتكش   أإ   رايج  م  أجو يط ي  إد إ ت أكث  رإت رم
 ةي    رلأعم ت لنم  راق ة  راتن اسد . 

   إد  يعلدة ةي    رلأعم ت ال راج مع . ةرإ  راتج ب  رلأم ي د  لي 
 .    مي لا  يي    رام  ن ت را  دسد  الج مع  را ي 
  اددددددل را   دددددد ت رامتيدددددد   اددددددل رامسدددددد هم  رامسددددددت رم    ةرإدددددد   لة راماإسدددددد ت راتعلدمددددددد

 ال عملد  راتغيي .
ل  ةيددد    رلأعمددد ت هدددل مفتددد   ة دسدددل النمددد  لراقددد ة  راتن اسدددد  لأكددد ت را ةرإددد  علددد  أس

راسد إدد ت ، لإم  نددد  يصددمدة  علدد  راتطلدد   ادد  ةيدد    رلأعمدد ت  رامب مدد  التعلدددة راجدد مع  راتددأاي
 لراب رمو لإا ة  ران ر   يج ه راعمو را ي  د ليأاي ه عل  يي يو هكه ران ر    ا  عمو ن جح.
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  (Sanaa Ashour, 2016)ة ـــــدراس  -2
Curriculum & Teaching Studies | Research Article, Social And Business 

Entrepreneurship As Career, Options For University Students In The 

United Arab 

 يكشدد  هددكه را ةرإدد  أس هندد ل اجدد   دددي  يطلعدد ت راطددلاب اددل ةيدد    رلأعمدد ت مدد  ن حددد 
اد ى طدلاب راتعلددة  لرإتع ر هة م  حي  رات ةين لراتعلدة م  جه  أخد ى. مد  را رضدح أس ا ابدد 

أعد ب عد    ،كمدد ةرت مهندد  ع ال م رض    ج دد  يج ه ةي    رلأعم ت لةي    رلأعم ت ر جتم عد را
٪ عدد  رهتمدد مهة بددأس 23.3لأعدد ب  ٪( عدد  رهتمدد مهة بددأس  صددبي ر ةلر  أعمدد ت38مدد  راطددلاب )

، راقد د ر هتمد   ادل ةيد    رلأعمد ت صبي ر ةلر  أعم ت رجتمد عيي . علد  راد اة مد  هدكر رامسدت ى 
بمصدد ر ةيدد    رلأعمدد ت. هندد ل    رانتدد  و  ادد  أس رامسددتطلعي   فتقدد لس  ادد  راتعلدددة لرادد عليشددي

يصددد ة ضددد د ددددي  رامجيبدددي  علددد  ذادددت  جدددن علددد  جددد معتهة خلدددق رامزيددد  مددد  راددد عل حددد ت ةيددد    
رلأعم ت. ضم  رامند هو راج مادد  ليد اي  اد ر راتد ةين اد لر  رلأعمد ت  م د  أس يسد ع هة علد  

 ي     لرامبتك   لزي    مه ةريهة اهة  م  ند  أس    ن ر  ل نعل راتغيي  . لقو مه ةريهة را  
  (Iacobucci, Micozzi, 2012)دراسة  -3

 بعن رس:  يعلدة ةي    رلأعم ت ال راج مع ت رلإ ط اد : رات جه ت، راي  ت، راف ر .
"Entrepreneurship education in Italian universities: trend, situation and 

opportunities" 

ه ال هكه را ةرإ   ا  يق  ة ييليو ال ض  راي ال لراتط ة رلأخي  اتعلدة ةي    رلأعم ت 
اددددل راج معدددد ت ر  ط اددددد  لمن ضشدددد  مدددد   ذر ك نددددل هددددكه رادددد لةرت لرامندددد هو يطدددد دق راطلددددن علدددد  

 راكف  رت را ي    .
ند هو متمصصد  ادل لخلصل هكه را ةرإ   ا  ضل  ع   راج مع ت راتدل اد  ه   لةرت لم

ةي    رلأعم ت، لهل يت كز ال كلد ت راعل   لراهن إ د، ب لإض ا   ا  يدأخ  راج معد ت رلإ ط ادد  
 ال م ركب  ر يج ه راع امل ال يعلدة ةي    رلأعم ت عل  رامست ى راج معل.

  (Jacobus, 2012)ة ــــــدراس -4

 بعن رس:  يعزيز ةي    رلأعم ت ال راج مع ت .
"Fostering Entrepreneurship at universities" 

هددددد ال هدددددكه را ةرإددددد   اددددد  راتعددددد   علددددد  راطددددد   رافع اددددد  اتعزيدددددز را يددددد    ددددددي  طدددددلاب 
 راج مع ت، لراتع   عل  راف لض ت ال م رض  راطلاب يج ه را ي    ال ج مع ت ممتلف .
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لخلصددل هددكه را ةرإدد   ادد  أس عدد له راج معدد  يسدد هة اددل نجدد   ددد   راتشددغيو، لهددل 
 ممتلف  يس هة ال ط   ممتلف . ع له

لأللدددل را ةرإددد  بضددد لة  زيددد    راجهددد   راتسددد ي د  راتدددل يتعلدددق ب ا يددد    لإنشددد   مدددب   
المدد يجي  اتيسددي  راعلاضدد  مدد  رامدد يجي  را يدد   ي  مدد  أجددو ييسددي  اع اددد  راعدد له را ي   دد ، 

  مع  ألي يمل.لرامس هم  ال زي    ع   ر اتت حد ت راتشغيلد  ران جي  راتل ينبثق م  ج
  (Keat, Meyer, 2011)ة ـــــــدراس -5

بعنددددد رس:  راميدددددو نيددددد  ةيددددد    رلأعمددددد ت ددددددي  طدددددلاب راج معددددد :  ةرإددددد  مي رندددددد  اطدددددلاب 
 راج مع  رام ايزي  .

"Inclination towards entrepreneurship among university students: 

an empirical study of Malaysian university students" 

هددد ال هدددكه را ةرإددد   اددد   ةرإددد  راعلاضددد  ددددي  يعلددددة ةيددد    رلأعمددد ت لراميدددو نيددد  ةيددد    
رلأعمدد ت، لمدد ى يددأاي  رامصدد    را  م ا رفددد  لراملفددد  راع  لددد  اددل   رة  رلأعمدد ت علدد  ميددو 

 طلاب راج مع  ني  را ي   .
ت اددل خلصددل هددكه را ةرإدد   ادد  لجدد   يددأاي  ادد لة راج معدد  لمددنهو يعلدددة ةيدد    رلأعمدد 

 يعزيز ةي    رلأعم ت، ب لإض ا  الجنر لرامب  ، لمهن  رلأ .
لض  أللل را ةرإ  بملق دي   رلأعم ت را ي     رالازم  اتعزيدز را يد    اد ى راطلبد ، لأس 
   س راطلب  عل  رإدتع ر   إدتب رت أإدل ب رادتعلة رايد ال بأإدل ب أكثد  عملدد  كمد  هد  متطلدن 

 ال يعلدة ةي    رلأعم ت.
  (Hill, 2011)ة ـــــــــسدرا -6

 ةرإد  رإتكشد فد  علد  خ يجدل م جسدتي    رة  رلأعمد ت ادل  –بعن رس:  أا  يعلدة ةي    رلأعم ت 
 أ  ان ر .

"The impact of entrepreneurship education – an exploratory study of 

MBA graduates in Ireland". 

ةيدد    رلأعمدد ت علدد  رامدد ى راط يددو علدد  هدد ال هددكه را ةرإدد   ادد  رإتكشدد   أادد  يعلدددة 
ال أ  ان ر، لركتش   م   ذر ك س هن ل علاض  دي  يع ه رام يجي  اتعلدة ةي     MBAخ يجل 

 رلأعم ت لبي  راسل ل را ي  د الم يجي .
لضدددد  أمددددد ةت نتددددد  و را ةرإددددد   اددددد  أنددددده اددددددر هندددد ل مددددد   شدددددي   اددددد  لجددددد   علاضددددد  ددددددي  
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المدددددد يجي  بعدددددد  مدددددد لةهة بدددددد امب   راتعلدمددددددد  اددددددل د ندددددد مو راتعلدددددددة را يدددددد  د لراسددددددل ل را يدددددد  د 
رام جسددددتي  اددددل   رة  رلأعمدددد ت اددددل ر  اندددد ر، لأكدددد ت را ةرإدددد  علدددد  ضدددد لة   جدددد ر  رامزيدددد  مدددد  
رلأبيددددددد ث حددددددد ت أاددددددد  يعلددددددددة ةيددددددد    رلأعمددددددد ت ب إدددددددتم ر  منهجدددددددد ت لأ لرت رامسدددددددح لراتيليدددددددو 

 رلإحص  ل راتل يسهو عل  ح ر  إ ر  ب اتع رس لرامق ةن .
  (Lorz, 2011)ة ـــــــراسد -7

 بعن رس:  أا  راتعلدة را ي  د عل  ران ر   را ي     .
"The Impact of Entrepreneurship Education on Entrepreneurial 

Intention" 

هددددد ال هدددددكه را ةرإددددد   اددددد  راهددددد   مددددد  هدددددكه را ةرإددددد  هددددد  قدددددد   أاددددد  رامشددددد ةك  ادددددل 
 يعلدة ةي    رلأعم ت.

ادد  ضددع  يددأاي  راتعلدددة را يدد  د علدد  ران ر دد  را ي   دد  الطددلاب، لخلصددل  ادد  را ةرإدد   
 لأس ضع  هكر راتأاي  اة  ع ت بط ت م   راتعلدة را ي  د.

لضد  ضد مل را ةرإد  ي لدد ت ب دفدد  يصدمدة دد رمو راتعلددة ا يد    رلأعمد ت، لكدفدد  خلددق 
 رابي   رامن إب  الب رمو، لم  هل رلإاه م ت اكل  تة يشغليه .

  (Gurol, Atsan, 2006)ة ــــــدراس -8

بعندد رس:  خصدد    ةيدد    رلأعمدد ت دددي  طددلاب راج معدد ت: بعددض رلأاكدد ة اتعلدددة ليدد ةين ةيدد    
 رلأعم ت ال ي كد  .

"Entrepreneurial characteristics amongst university students: some 

insights for entrepreneurship education and training in Turkey" 

ه ال هكه را ةرإ   ا  رإتكشد   ةل  را يد    راشمصدد  اد ى طدلاب راج معد ت رات كدد  
 لإج ر  يقيدة امي اهة را ي     مق ةن  م  راطلاب ألي ب رامي ت اي  را ي    .

لخلصددل هددكه را ةرإدد   ادد  أس راسددم ت راشمصددد  ادد ى راطلبدد  ألددي ب راميدد ت را ي   دد  
ايدد  را ي   دد ، كمدد  لجدد  ادد ى راطلبدد  ميدد ت نيدد  يبنددل يكدد س أعلدد  مدد  راطلبدد  ألددي ب راميدد ت 

 رامم ط   لراسدط   لحن رلإنج ز لر دتك ة.
لض  ض مل را ةرإ  ة ى ال راتعلدة را يد  د مد  خدلات يطد ي  راسدم ت را ي   د  مد  أجدو 

 را ل ت ا ي   ي  جي   .
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 .ةي    رلأعم تعلدة رلأط  رانظ ي  امفه   ي: الأول المحور
 .ةي    رلأعم تيعلدة  خص    للظ    راج مع  ا  ض   مفه   :المحور الثانى
 .ةي    رلأعم تيعلدة ا  ض   مفه    راج مع  أهة ملامح منظ م  راتعلدة :المحور الثالث
  .ج معتعلدة رامتطلب ت يعلدة ةي    رلأعم ت ب ا : المحور الرابع

 .ب ف  راشد   رلأعم ت بج مع  ةي   يعلدةت   اتفعيو يص ة مق :المحور الخامس
 :لفدم   ل  ع ه اهكه رامي لة ب اتفصيو

 الــــادة الأعمــــريم ــــوم تعليــــرية لمفهــــالنظ رــــالأط: الأول ورـالمح
 ريادة الأعمالم ـتعلي و الـوم ريادة الأعمـ: مفهأولا 

 ليصدندف مفهد   ةيد    رلأعمد ت ددي  ممتلد م  رامع ل  أس هن ل رختلااد ت ادل يفسدي  
رابدددد حثي  ليمتدددد  هددددكر ر خددددتلا  أ ضدددد  امفهدددد   راددددتعلة را يدددد  د مدددد  حيدددد  يفسددددي ه، لكددددكات مدددد  

لهد    كدز  enterprise education را يد  د رادتعلة علد   طلق رامتي   رامملك خص ليته. افل 
 ادل حدي  يسدتم   را   دد ت ت ةرراشمصدد  لراعقلدد  لرامهدد بشد و ألإد  علد  ينمدد  رافدد   ب اج رندن

لراكد  عنل رات كيز عل  راسد   راميد   لإنشد    entrepreneurshipمصطلح  رلأم ي د  رامتي  
  2000مشدد لف لعمددو رافدد   ايسدد به رامدد ر. كمدد  رإددتنتجل أةكدددلا مدد  خددلات  ةرإددته  اددل عدد   

  (لرامملكددد  رامتيددد   لانلنددد ررادددتعلة را يددد  د: ةإدددة خددد ر ط المن ضشددد ت ادددل را   ددد ت رامتيددد   )بعنددد رس 
 Entrepreneurial) ىرا يدد   راددتعلة علددده لأطلقددل رامصددطليي    حدد  مددم   مفهدد   أكثدد 

Education)   رامصطلح رلأكث  مي ع  لرإتم رم  راكد  شي   ا  رنه عملد  منظمد  يقد   دتطد ي
يدددل  مددد ر  ماإسددد ت رامهددد ةرت رلإ رةيددد  لمهددد ةرت راعمدددو رايددد  ليعزيدددز اق اددد  رلإدددد رف لر دتكددد ة ي

يعلدمد  اتلبدد  رحتد جد ت راتشدغيو ادعمد ت راتج ةيد  بجد رةرت مع فدد  لمه ةيد  لإدل كد  كفدا .  قد   
كدددكات دتددد ةين راط ادددن ليأهلدددده لإكسددد به ممتلددد  رامهددد ةرت رالازمددد  مددد  جمدددد  راج رندددن رامه ةيددد  

اعمددددو را لاددددد  لرامع فددددد  لراسددددل كد  لمهدددد ةرت ممتصدددد  بسدددد   راعمو.هددددكر، لضدددد  حدددد  ت منظمدددد  ر
عل  أنه  شدي   اد  أ لرة متعد    حيد   شدمو راطلبد  لراماإسد  راتعلدمدد    ج ر د ً  لراي ندس   يع يف ً 

لرامجتم ، لع ال مفه   راتعلة را ي   د عل  أنه  مجم ع  م  أإ اين راتعلدة رانظ مل راكد  قد   
ضتصد     ر جتم عدد  مد  خدلات عل   علا  لي ةين ليعلدة أد ا     ان ب امشد ةك  ادل راتنمدد  ر 

مشدد لف  هدد    ادد  يعزيددز رادد عل را يدد  د، ليأإدددر مشدد ةي  رلأعمدد ت أل يطدد ي  مشدد ةي  رلأعمدد ت 
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 .(5:  2019راصغي   .)لف   رامطي د،
حيد   ،رامسدت رم  اتنمدد اتيقيدق ر رلأإ إدد  رامي كد ت أحد  بمث بد  را ي  د لةي ع  راتع بكاتل 

ليسدهة اد  راقضد   علد  مشد لت  رابط اد  لرافقد  مد  خدلات   اد ،امعر مجتمد  علد  دند    عمدو أنده
، اهد   عمدو علد  يد اي  اد ر عمددو سد ت راتعلددة لرحتد جد ت إدد   راعمدويقلدد  رافجد   ددي  ماإ

 الم يجي  لركس دهة مه ةرت ةي     يم نهة م  راتغلن عل  مع ض ت ليي   ت رامجتم  راممتلف .
مج ال ةي    رلأعم ت    دد ت اث  راتل ي ايه  رلأراتعلدة را ي  د م  رام ض ع ت راي  ل 
حيدد  أس السددف  راتعلدددة را يدد  د ضدد  نتجددل عدد  راتددزرلج رامثدد ال دددي  حقلددل ، ب اغدد  أهمددد لراتعلدددة 

ةي    رلأعم ت بفلسفته لنظمه لمف يدمده لراتعلددة دنظ ي يده لالسدفته حيد   جدن أس  هد   راتعلددة 
مجددد ت رلأعمددد ت ام مددد  رامجتمعددد ت راتدددل  ادشددد س   نتددد ج أمدددم ر أل أاددد ر  لمبددد عي  ادددل  اددد 

    ج  ريف   عد   ( ليع  ت يع يف ت ةي    رلأعم ت حي  142: 2015ده .)عص   إي  أحم ،
ح ت يع يف م ح  ا ي    رلأعم ت لأنه  ظد ه   متعد    رلأبعد   ليم د   ةرإدته  مد  زلر د  متعد    

 ت م  راعل   ر جتم عد  لرلإنس ند .ل   زرت  ثي  رهتم   راب حثي  ال ممتل  راتمصص 
 لمنه  م   ل :

  عملدددد  منظمددد  اتنمدددد  را ددددة لراصدددف ت را ي   ددد  اددد د رافددد   ليعزيدددز اق اددد  رلإدددد رف لر دتكددد ة
لرإددتدع ب رامهدد ةرت ر  رةيدد  راق  مدد  علددل ر  رة   لراتطدد ي  لر إتكشدد   لرإددتغلات رافدد ر

ج ةيدد  ب فدد    لاع اددد  لييقيددق را بيددد  لرانمدد  رامنهجددد  اتلبددد  رحتد جدد ت يشددغيو رلأعمدد ت رات
 Shailendra vyakarnam in world economic forum,2009)رامست ر  )

  أإددل ب رضتدد رب يعلدمددل ازيدد     حسدد   رافدد   بدد  حت ر  راددكريل لراثقدد  بدد انفر عدد  ط يددق
رامهددد ةرت راتشدددجد  لرا ع  ددد  لر هتمددد   لينمدددد  رام رهدددن لر دتكددد ة الفددد  ، دينمددد   دددتة دنددد   

لرا دددة رامتصددل  لراتددل إدد   يسدد ع  رامتعلمددي  اددل زيدد    ي ضعدد يهة عدد  راتعلدددة لرافدد ر 
رامت حدد  اهددة فدمدد  بعدد  راتعلدددة. لي كددز ط ر ددق راددتعلة علدد  رإددتم ر  رلأنشددط  راشمصددد  

 (  2006راي نس   ، ) ايد  .لراسل كد ، راتيفيزي  لراسل كد  لراتمطدط امسي   ر

   يو رلأاك ة  ال أاع ت ليشمو رلإدد رف لر دتكد ة لحسد ب راممد ط  لكدكات ض ة  راف   علل يي
راق ة  علل يمطددط لإ رة  رامشد لع ت مد  أجدو ييقيدق رلأهد ر  ل عدة رافد   لرامجتمد  لبمد  
 جعدددو راعددد ملي  أكثددد  لعددددً  بعملهدددة لأكثددد  ضددد ة  علدددل راتنددد   رافددد ر ليددد اي  أإددد   اددد لر  

 (128: 2015 ، ةد )عص   إي  رحم رجتم عل أل يجرلأعم ت لإض م  نش ط 
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   نش   عمو خ ر لإ رةيه م  خلات  نف   راجه  لرا ضل لإكم ت، لييمو يبع يه رانفسد 
لر جتم عدددد  لرام ادددد ، لرإدددتثم ة ع ر ددد ه اتيقيدددق را ا يدددد  ر جتم عدددد  لبنددد   رامسدددتقبو 

 (.628: 2015)ميم  راعتيبل لم إ  منص ة، 
 هتم   لي اي  راف ر، ليلبد  راي ج ت لرا ةب ت م  مجم ع  م  رلأنشط  يق   عل  ر 

 (.816، 2016خلات رلإد رف لإنش   رلأعم ت )هن    رامام ، 
  لادددددددد    ، نشدددددددد   عمددددددددو حدددددددد   تسددددددددة ب لإددددددددد رف ليتصدددددددد  ب اممدددددددد ط   )أحمدددددددد  راشددددددددمي د

 (.26: 2010 ،رامبي يت
  لإ رة  مجم ع  م  راسل كد ت لرامه ةرت لراسم ت راتل يمد ة  بشد و اد  د أل جمد عل

رلأا ر  لرامنظم ت بممتل  أن رعه  لراهد   منهد   نشد   منظمد ت ج  د   أل ر دتكد ة ادل 
إددددد ض ت لبي دددد ت خ اددددد  مدددد  عدددد   راتعبيدددد  لراتعقيدددد  ليتجدددده هددددكه راسددددل كد ت لرامهدددد ةرت 

 .(Gibb, 2000)لراسم ت ني  رانج   
 ع ضه  ادل راسد   مد   رامب  ة  لرامب  أ  ال ردتك ة إل  أل خ م ت    س ال ي  د راسبق ال

 (.96، 2017ييمو رامم ط  لم رجه  راته   رت )عب  راق  ة زي رس، خليو عب  را رز ، 
  مجم عدد  رلإجدد ر رت رالازمدد  لإ جدد   مددل  ممتلدد  اددل قدمدد  مدد  خددلات يكدد    را ضددل

لراجه  رالازمي  اكات، عل  رلأخك ال ر عتب ة رامم ط   راميس ب  اكات اليص ت عل  
 دد  أل ييقيددق را ضدد  رافدد  د دهدد   را لدد ت  ادد  منظمدد  ضدد  ة  علدد   عددة م تسددب ت م  

 (.47: 2016ر دتك ةرت بش و نظ مل لمستم  )ميم  كدلاس، 
  ،عملددد   نشدد   مددل  ج  دد  ذل قدمدد ، ليمصددد  را ضددل لراجهدد  لرامدد ت راددلاز  المشدد لف

يقد   اداد ر  لييمو رامم ط  رامص حب ، لهل عملد    ن مد د  اتأمي  ي ركة راث ل  راتدل 
رادددك    م ةإددد س راممددد ط   ادددل ة ل  أمددد راهة لر اتدددزر  بددد اتطبيق لإضددد ا  قدمددد  ج  ددد   

 الم م ت أل رامنبثق ت هل يك س ا ي   م  خلات م   ضدفه را ي  د م  مه ةرت لم رة 

(Michael, and Mark, 2005, p 13). 
  مهدد ةرت ر دتكدد ة مدد  مم ةإدد  مددنهو  م دد  راطددلاب تعليييم ريييادة الأعميياللبددكات   دد س  

لرابي  لر إدتنب ط لرإدتغلات رافد ر لإنتد ج قدمد  مضد ا  ليتكد س يعلددة ةيد    رلأعمد ت 
د جدده عدد   مدد  مجم عدد  مت رخلدد  مدد  رلأنشددط  )رامندد هو را ةرإددد  لرلأنشددط  رامصدد حب  

ددد  رً المندد هو را ةرإددد  لراجهدد   رابيثددد ( ليشددتمو راقدد رةرت رامتعلقدد  بمثددو هددكه رلأنشددط  
بمنهجددد  راتدد ةير لندد ف رامددتعلة  لرنتهدد  ً  ،رامدد ر  لرختددد ة ،لم ضدد ع يه ر  راتعلدددة،بأهدد 
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 (7،12: 2009لط ر ق راتعلدة .)ب ي يشد  ج ي  لأخ لس،

    ب علدددد  يطدددد ي  ر يج هدددد ت بأنددده  يعلدددددة  سدددد ع  راطددددلا تعليييييم ريييييادة الأعمييييالليعددد
دد ً  مد  ر عتمد   علدد  ، ليطد ي  ر دتكد ةرت ، لمهد ةرت ر عتمد   علدد  رادكرت رلإ ج ددد 

، ليمتلكدد س ضدد ةرت راتفكيدد  ر  خدد يجي   تميددزلس ب اثقدد  بدد انفرراي  مدد  الت ظدددف ،لإعدد 
،  له  يعلدة  تك س م  جمدد  أند رف   عل  ييقيق راتنمد  ر ضتص     رامستقو مم   س ع

، كدفددد  را لدد ت  ادد  رافدد ر راممتلفدد رامبدد رت راتدد  يعطدد  الطددلاب راقدد ة  لرا  يدد  عدد  
يهتة دزي    ض ة  راطلاب المش ةك  لر إتج ب  التغي رت رامجتماد  لمد  ادة راتع مدو مد  ل 

 رام رضدددددددددد  لرامهدددددددددد ةرت راضدددددددددد لةي  الفدددددددددد   الاإددددددددددتج ب  ابي تدددددددددده لييدددددددددد   يه  راممتلفدددددددددد  
(olorundre&kayoed,2014:p160) 

    علد  أ ضدً  بأنده  عملدد   كسد ب رلأاد ر  راقد ة  علد  راتعد    تعليم ريادة الأعمالليع
، ليددد عدة رابصدددي   لرحتددد ر  رادددكرت اددد ى راتددد  ضددد   غفدددو عنهددد  ر خددد لس رافددد ر راتج ةيددد  

 رلأا ر  لإم ر هة ب امع ا  لرامه ةرت رالازم  العمو حي   ت    رلأخ لس 

(abd ghadas&hamid,2014:p85) 
 لرامعدد ة  رامعدد ة  مدد  راع  دد  راطددلاب بنكسدد ب  هددتة راددكد ليعدد   أ ضددً  بأندده  راتعلدددة 

 كدكات اهدة را ي   د  راعقلدد  لبند   اد  هة را يد  د راد عل يعزيدز ال يسهة راتل معل م تلرا
 لإ رة  كف يددق لراعمددو رامدلا  راتفكيدد  يتضددم  راتدل رامهدد ةرت مدد  ب اع  د  راطددلاب يزليد 

 راعمو ا ر لي اي  را ظدفل رامس ة ليمطدط رادقي  ع   ح  ت م  لراتع مو رامم ط 
 راشمصدددد  راسدددم ت بعدددض يددد عدة كدددكات راددد ظدفل، إتكشددد  ر  أل( رادددكريل رات ظددددف)

   ةرل مدد   م ددنهة ممدد  رافدد ر مدد  لر إددتف    ر دتكدد ة اددل لرا ةبدد  بدد انفر راثقدد  :مثددو
 لبدد   راتج ةيدد  رلأعمدد ت مجدد ت رضتيدد   علددل يشددجهة لراتددل رلأخدد لس   غفلهدد  راتددل رافدد ر

 ادددل  سدددهة بمددد  راعقلاندددد ل  راميسددد ب  لراممددد ط   رامبددد  أ   مددد  بقددد ة راج  ددد   رامشددد لع ت
 (568: 2016)حن س زره  عب رام اق، ب امجتم  . رامست رم  راتنمد  ييقيق

 وبذلك تكون المنظمات والمؤسسات الريادية هي:
  راتدددددل يمتلدددددت راقددددد ةرت اتطددددد ي  منتجددددد ت لخددددد م ت ج  ددددد   لكدددددكات ينظددددددة لإ رة  عملدددددد ت

 يقيق راميز  راتن اسد  المنظم ت.ر دتك ة، لةبط م  دي  ر دتك ة لراتي    ل لةهم  ال ي
(Kuratko, 2005: p 578) 

   يلدددت رامنظمددد ت راتدددل يعمدددو بقددد     ج ددددد  ادددل رانمددد  ر ضتصددد  د ليكددد ي  علاضددد    ن مدددد  ددددي
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ر دتك ة لراس  ، يدا د  اد  زيد    راد خو راقد مل مد  خدلات   جد   اد ر راعمدو، لكدكات يقد  ة 
 (Manimala, 2006: p 293) م ت ب لأإ ر .راتكن ا جد  راي  ث  اط   رامنتج ت لرام 

  رامنظمدد ت راتددل   دد س ادد  ه  راقدد ة  علدد  رلإددد رف لر دتكدد ة مدد  خددلات منتجدد ت ج  دد   أل
ط   ج     ادل رلإنتد ج لأإد ر  ج  د   لنمد ذج ج  د   ادل رامنظمد ت لراتدل ي يكدز علد  

 (2018:1130)مشعو ع ر  ا زد،  رلإ رة  ر إت ريدجد  ال ييسي  رلأ ر .

  رامنظمدددددد ت راتددددددل ادددددد  ه  راقدددددد ة  علدددددد  عملددددددد  ينظدددددددة ليمطدددددددط ليقليددددددو رامسدددددد    اددددددل
  ج  ددددد  ذد قدمددددد  ادددددل راممددددد ط   راج  ددددد   أل هدددددل رامنظمددددد  راقددددد  ة  علددددد  ر جددددد   مدددددل

، مدددددد  رلأخددددددك اددددددل ر عتبدددددد ة رامدددددد رة  لر إددددددتقلااد  العدددددد ملي  اكسددددددن را ضددددددل رامن إددددددن
 (Bhatta Cheryya, 2006: p 109)ضن ع يهة.

 راتل يبنل مي ً  ذر قدم  م    مل  ليستثم  رام رة  رامت ح  لي يبط بشب  ت  رامنظم ت
رامعل مددددددددد ت، لراظددددددددد ل  رابي دددددددددد ، لضددددددددد ى راسددددددددد   لإد إددددددددد  راي  مددددددددد  لراتكن ا جدددددددددد  

 (Shattock, 2005: p 17)راج    .

 تضدددح أس ةيددد    رلأعمددد ت ظددد ه   رجتم عدددد  لرضتصددد      مددد  خدددلات راتع يفددد ت راسددد بق ل 
مسددددت د رافدددد  د لعلددددل رامسددددت ي ت راماإسددددد  راتنظدمددددد  لرامجتماددددد  لراشددددم  ييدددد ث علددددل را

لر ضتصدد     مدد  أجددو يهي تدده  ر جتم عددد را يدد  د هدد  ضلددن هددكه راظدد ه   راددكد  طدد ة اددل دي تدده 
 ليط ي  راث لرت ر ضتص     لر جتم عد 

  خددلات  ادد  يطدد ي  ةل  ر دتكدد ة لرامبدد  ة  ادد د رافدد   مدد   رلأعمدد تةيدد  يهدد   يعلدددة ل 
رامش ةك  ال دن   رامع ا  ع  ط يق ركتسد ب رامعل مد ت لي ايد ه  لييليلهد  لمع اجتهد  ليد لتهد  

د رعل ميس ب رامم ط  ادصبح رافد   ب ةعدً  ادل دي تده  قد   مقت حد ت عمدو قدمد    يم ذ م ض  
مد  ، اددكر  نبغددل أس يتعدد لس راجهدد ت را إددليسددعل الاإددتف    مدد  رافدد ر راجيدد  انفسدده لامجتمعدده 

 عدد ر  ليطدد ي  راتعلدددة را يدد  ى مدد  رلأخددك بعددي  ر عتبدد ة رحتد جدد ت لضدد ةرت  لايدد  را إددمد  ادد 
لأهدد ر  رامشدد ةكي  ادد ذر كدد س راتعلدددة را يدد  د  هدد   اتعزيددز ضدد ة  ةأ  رامدد ت رابشدد د اددل راددبلا  

ملدد  اد   اضدم س رانمد  لراتطد ي  ممد   جعلده ع امد اينبغل أس  بد أ مد  م حلد  راتعلددة ر دتد ر ل 
، كمدد  أس عملددد  راتعلدددة را يدد  د  م دد  أس يكدد س ذرت طدد ب  ةإددمل يقدد مه  راكلددد ت د رايددد  مدد 
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يقدد مه  لكدد  ت أخدد ى يهدد    ادد   لراج معدد ت ليمنيهدد  ك ةجدد  أل ددد رمو ي ةيبددد  ايدد  را إددمد 
 يعزيز راتعلدة را ي  د كم  أنهد  ن جمد  عد  ح جد  راسد   ا يد    رلأعمد ت لأس  صدبح رافد   مبد  ةر

 (144-142: 2015عص   إي  رحم  ، ن مو ي ةيب .)بع  د
لبددكات  م دد  راقدد ت بددأس راج معدد  كمنظمدد  لماإسدد  ةي   دد  يعدد   بأنهدد   راج معدد  راتددل 
نجيل م  خلات مس ةرت عملد  ادل راتيد ت مد  نمدط راج معد  راتقلي  د  راتدل ي كدز علد  رامهد   

رهتم مدً  ايد  يقليد  ً  دد مو را ظد    راج مادد  راتقلي    رامتعلق  ب اتعلدة لرابي  انمط آخد   د ال 
م  يعلدة لبي  علمل لخ مد  رامجتمد  اتدا د  لةرً ملي ظدً  ادل  عدة منظ مد  ر دتكد ة را طندد  
لةيد    رلأعمدد ت لرلإإدده   ادل راتنمددد  ر ضتصدد     لر جتم عددد  ليد اي  متطلبدد ت رضتصدد   رامع ادد  

 (.752: ر 2018  م س جمعه عب  را ه ب، ) .م  خلات ر إتثم ة ال رامع ا  رامبتك  
ت رانظدد  ، لذاددت  خددتلا  لجهدد عدد   ليندد ف يع يفدد ت ةيدد    رلأعمدد تلممدد  إددبق  تضددح ي

، لمد  ادة  م د  راقد ت بدأس ةيد    رلأعمد ت ظد ه   دد زت اد  راماإسد ت رات  ين لال هكر رامفه  
، ليطد ي  أإد اين   د  راج، لييد ر علد  يطبيدق راد  ى  ت رات  يهتة ب  دتك ة لر د رفلرامنظم

 لضعه  راتن اس  م  نظ   ه  اتيقيق أه راه . مم    عة ،راعمو
  الجامعى التعليم في ريادة الأعمال تعليم أهدافاً: ــــثاني

 را يد   ي  مد  ج  د  جيدو خلدق هد  را يد  د الدتعلة را  دسدل راهد   أس فدده مدت   ممد 

 رلإدد رف علد  رامبندد  راتفكيد  أنم ط  ا  راتقلي د ي راتفك نمط ليغيي  رلأعم ت ال مج ت لرامب عي 

   لهدكر رامغد م  ، ةل  علد  ليشدجدعهة رايد  راعمدو اق ا  ا    ا   ه   كم  .لر دتك ة لراتج   
  د  لة يته، أه راه يتيقق حت  را ي  د ا اتعلة يهتة به جمد  ماإس ت رات بد  اة م  يي دقه  م  

 اد اتعلة .رلأكد   مل رادتعلة عل  اقط  قتص  ل  راتعلدة جمد  م رحول ا را ي  د راتعلة يضمي  م 

 لادقد  معد ة  ليكسدبه رلأعمد ت، م رض  مه ةرت ييليو راط ان ال ينمدل ج     آاد   عتب  را ي  د

را يد  ى فدمد  ليم د  يي  د  أهد ر  راتعلددة  راتغيد  نيد  ريج ه يده ليي يدو رلأعمد ت د يد    راصدل 
 (9 :2019،  ى  ل : )لف   رامطي

  رامست رم  راتنمد  ييقيق ال رامس هم. 

  حفز ةل  رامغ م   لراتنش   ر جتم عد. 

 يي يو رلأاك ة  ا  مم ةإ تل  راتفكي  ر إت ريدجل. 

  يط ي  رامه ةرت راشمصد ل را رااد  امهن  رامستقبو 
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 نم  را عل رات ظدف راكريل لرا ي  ل  يعزيز مه ة  راعلاض ت لر يص ت رلإ ج دل . 

 يعزيز اق ا  راعمو راي  ل يصمدة خطط راعمو.  

  راتفكي  رامبنل عل  رلإد رف لراتج   ل  ريج ه ت   ج دد  ني  راعمو راي 

 (167-166ر : ر2015 ،)عص   إي  أحم  بالجامعة ريادة الأعمالوبذلك تكون أهداف تعليم 
 رامبند  علدل رلإدد رف يغيي  نمط راتفكي  راتقلي د ا د راطلاب  ا  أنم ط راتفكي  راي  ث  

 لر دتك ة لراتج   . 

  دنددددد   ريج هددددد ت ر ج ددددددد  اددددد د راطدددددلاب ادددددل رام حلددددد  راج مادددددد  يجددددد ه ةيددددد    رلأعمددددد ت
 لراعمو راي . 

  .يعزيز را ل  را ي     لرانزع  را ي     لإا ة  را رااد  ا د راطلاب 

 .مس ع   راطلاب علل دن   يص ة أاضو امهن  رامستقبو 

 لرامهددد ةرت راشمصدددد  اددد د راطدددلاب لراتدددل يسددد ع  علدددل  نشددد   راق عددد    يطددد ي  راسدددم ت
 ،راممددددد ط   ،إدددددل ل رامبددددد  أ   ،سدددددل ل را يددددد  د )رلإدددددد رف لر دتكددددد ةرا  دسدددددد  التفكيددددد  لرا

 (.ةل  راعمو راجم عل أل ةل  راف يق ،را د    ،راثق  ب انفر ،لااد ر إتق

  دي   ي ب ي  من إب .يعزيز مه ةرت دن   راعلاض ت لر يص ت ر  ج دل ال 

 .زي    لعل راطلاب ح ت رات ظدف راكريل لةي    رلأعم ت كب  و امهن  رامستقبو 

     يعزيز راتنمد  ر ضتص     لر جتم عد  ال رامجتم  م  خلات عملد ت راتي    لراتج
 راتل  ي اه  را ي    س ال جمد  رامج  ت راتل إدعمل س ده  ال رامستقبو.

 تضددح أس راتعلدددة را يدد  ى لإدديل   م دد  ر عتمدد   عليهدد  ادد  ركسدد ب  لمدد  خددلات م إددبق
، ليألدديو راسددم ت راشمصددد  راتدد  ت لينمددد  راقدد ةرت را ي   دد  ادد  هةراطددلاب رامعدد ة  لرامهدد ةر

فقد  ممد  ياهو رام يجي   كتش   ا ر راعمو لر هتم   بفك   راعمدو رايد  اليد  مد  رابط اد  لرا
كات  تضددح يعدد   ليندد ف أهدد ر  يعلدددة ةيدد    رلأعمدد ت مدد  خددلات مدد  ، لبدد يقدق راتنمددد  ر جتم عددد 

 جددن أس  قدد    رخددو راماإسدد ت راتعلدمددد  مدد  مقدد ةرت ا يدد    رلأعمدد ت لأنشددط  ل لةرت ي ةيبددد  
 يسهة ا  نش  اق ا  ةي    رلأعم ت.
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 الـــــادة الأعمـــــريم ـــــادئ تعليـــــمباً: ـــــثالث
علدد  يعزيددز رامهدد ةرت رايد يدد  لي إددد  أادد   عدد اة را يدد    عندد   س رادتعلة را يدد  د  سدد ع  

را ي  د، مم   نتو ع  ذات زي    را خو لييسي  مست ي ت رامادش ، هكر عل  رامست ى راف  د. 
أمدد  علدد  رامسددت ى راماإسددل اددنس راددتعلة را يدد  د  دد عة رلإددد رف لرلإنت جددد  رلأعلدد ، ليعددزز ةل  

 . كم  أس راتعلة را ي  د أ ضد  ضد   يفدز علد  حدو رامشد لات راتدل راتن اسد  لبي   راعمو رامن إب
ي رجدده جهدد   راتنمددد  ر ضتصدد     مدد  خددلات ةبددط راتعلدددة بسدد   راعمددو لخلددق آاددد ت ج  دد   الدد بط 
دينهم ، مم   س ع  عل  رانم  ر ضتصد  د ليد عة رات جده نيد  راتشدغيو رادكريل لب اتد ال يمفددض 

 (9 :2019 ، ى له  ك ات ا : )لف   رامطي نسن رابط ا  دي  ا   راشب ب.
  يي يو رلأاك ة  ا  أاع ت 

     يقيدة رامع ا  لر إت ريدجد ت را ي 

   راتنقو ال دي   معق 

    اهة راتف علات دي  راتع ملات ر جتم عد  رامتع 

 الــــادة الأعمــــريم ــــتعلية ــــأهمياً : ــــرابع
    راصد ع   هدكه راسدن رت  ذ  لقدل رهتم مدً  كبيد رً مد   ع  مي رس ةي    رلأعم ت م  رامد 

ضبددددو راع  دددد  مدددد  رلأطدددد ر : أادددد ر رً، لمجم عدددد ت، لمنشددددات، لهي دددد ت ح  مد ددددد، للددددن ف ضدددد رة، 
لمهنيي ، لأك   ميي  لب حثي ، ليعتب  ةي    رلأعم ت مي كً  ة دسدً  لعنص رً رإت ريدجدً  الاضتص   

 (11: 2016ً  ام رجه  رابط ا  لرافق  )لإدة عل ا  لآخ لس، لراتنمد  رامست رم  لط يقً    ج دد
ليمثو رلأعم ت را ي      حد ى رات جهد ت راتدل يتبعهد   لت راعد اة رامتق مد  لران مدد  علد  

، ليعدد  ر هتمدد   دتعلدددة ةيدد    إدد ر ، اهددل يسددهة اددل ييقيددق راتنمددد  ر ضتصدد     لر جتم عددد  حدد 
 خو ازيدد    اع اددد  خ يجددل راج معد ت ليزليدد هة ب  ادد  رامعدد ة  رلأعمد ت مطلبددً  ة دسددً  ب عتبدد ةه مد

لرامه ةرت را ي     الم ر م  دي  رامم ج ت راج ماد  لمتطلب ت لرحتد ج ت إد   راعمدو ليعميدق 
ةل  ةي    رلأعم ت لراعمو راي  ال نف   راطلاب مم   م دنهة مد   نشد   رامشد لع ت راصدغي   

 .لةه  ا  زي    ا ر راعمو ليقليو م  مع  ت رابط ا لرامت إط  لإ رةيه  ليا د هكر د 
حي  يسد هة ةيد    رلأعمد ت ادل عملدد  راتنمدد  لييقيدق راكثيد  مد  رلأهد ر  ر ضتصد     

 (377، 376لر جتم عد  لراتل م  دينه  م   لل )بس   را مي د، 
 ي اي  ا ر عمو لرإتي رث أنشط  رضتص     ج    . -1



2020 (2ج)ينايـر  (121)العدد    مجلة كلية التربية ببنها  
 

 515 

 ا خو.ييقيق رلأةب   لزي    ال ر -2

 رامس هم  ال خ م  رامجتم  ل عة رانم  ر ضتص  د لر جتم عل. -3

 يقليو هج   راكف  رت خ ةج را ط . -4

 رات ظدف راكريل لر إتقلااد  ال راعمو. -5

  مثو ا ل  التميز لييقيق رلإنج ز. -6

 يمفدض مع ت رابط ا ، لزي    ا ر رات ظدف. -7

 لرامجتم  بأكمله. ينمد  راق ةرت رابش ي  راه  ل ، بم   في  رامش لع ت -8

 راقض   عل  رابي لض رطد  لرا ليي  لر عتم   عل  رلإد رف لر دتك ة. -9

 يمثو رامش لع ت را ي     آاد  اع اد  التغيي  لراتج    ر إت ريدجل. -10

 يع  ةي    رلأعم ت  إت ريدجد  ه م  اتيقيق رانم  راس ي  لراميز  راتن اسد . -11

  علد .راتكدف م  ك ا  راتغي رت بم لن  لا -12

 زي    راق ة  عل  م رجه  ك ا  راتي   ت. -13

لكو م  إبق  سهة ال ييسي  را خو راق مل لييقيق راتنمد  ر ضتص     لر جتم عد  م  
 خلات ر إتف    م  راف ر رامت ح  ال دي   راعمو لرإتغلااه  بط   ييقق رلأه ر  رام ج  .

أن ريادة الأعمال تسياهم  (74، 2012ويضيف )إيثار عبد الهادي وسعدون سلمان، 
 بعدد من المنافع أهمها:

   ج   أعم ت لأنشط  رضتص     ج    ، ي ا  ا ر عمو، ليملق أإ ر  ج    . -1

 يط ي  رامن طق راتل يت رج  ايه  رلأعم ت را ي    . -2

 عتمددد  مسدددت ى يطددد ة ر ضتصددد   راددد طنل علددد  مسدددت ى را ي   ددد  فدددده ك نهددد  ضددد  ة  علددد   -3
 ت رلأعم ت ميلدً  لخ ةجدً .رامي اظ  عل  ين اسد 

 يعزيز دي   يي اظ عل  أاضو رامه ةرت لرإتثم ةه . -4

 مي ل ل را  أإ إل اتغيي  اق ا  رامجتم  ع  ط يق يغيي  اق ا  رلأعم ت. -5
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تتضي  مين  هميية التعلييم الرييادل بالنسيبة للفيرد والمؤسسيات والمجتميعأما بالنسبة لأ
 خلال الجدول التالى:

 والمجتمع العمل ومؤسسة الفرد مستوى على ريادة الأعمالتعليم  هميةيوضح أ( 1رقم )جدول 
 المجتمع العمل مؤسسات الأفراد المكونات

 عمل فرص
للرغبة  بحاجه الأفراد أكثر

نمو  خلق على والقدرة
 الوظائف

 أكثر وظائف خلق

 والابتكار الأعمال ريادة

 وسائل

 فرص وخلق للنمو رئيسة

 عمل
 النجاح تحقيق

 يالاقتصاد
 الشخصي النجاح تحقيق

 المهني والنمو
 التجديد المهني والنمو

 للمؤسسات والتنويع
 المستدامة التنمية تحقيق

 الاقتصادية الحيوية تحقق
 العولمة انعكاسات

والابتكار 
 والتجديد

 المستقبل مهارات تطوير

 الازدهار مهارات وتحقيق
 تغيير في المساهمة

 السوق هياكل
 مهارات المرنة الأسواق تتطلب

 الاداء عالية

 وتحقيق مضافة قيمة خلق والإبداع المشاركة

 والاعتزاز بالإنجاز الفخر

 المنظمات، أداء تطوير

 اساليب وتجديد تغيير

 العمل
 المجتمعية السعادة تحقيق

 التحديات

 المجتمعية

 المهمشين الافراد تمكين

 الفعالية وتحقيق

 الاقتصادية

 للشركات الممكن من

 من ستفادةالتعاون للا

 ريادة لأعمال مبادرة

 قيمة اجتماعية وتحقيق

 واقتصادية

العمل  لأسواق التجديد
 المشكلات ومعالجة

 المجتمع في الاقتصادية

 . (7: 2019، المطيري  صفاءالمصدر: )
ليجين ج مع   ةرى  التكن ا جد  ع  كدفد  مسد هم  ةلر  رلأعمد ت ادل راتنمدد  ر جتم عدد  

 ((Rai Technology University Campus, www.raitechunive:17  كم   ل :
 الأعمال في التنمية الاجتماعية أهمية ريادةيوضح ( 2رقم )جدول 

 بالنسبة للمجتمع بالنسبة للمستثمرين بالنسبة للأفراد

 أنها توفر فرص عمل جديدة
 تحسين مستوى المعيشة للأفراد

أنها توفر فرص الاستثمار 
للمستثمرين وتوليد الثروة 

وتوزيعها على المستثمرين وبالتالي 
د المستثمرين على تنمية مساع

 ثرواتهم.

أنها تسهم في الناتج المحلي 
 الإجمالي للأمة بشكل مباشر.

تساهم في تنمية المنطقة من خلال 
 إعادة الاستثمار في المشاريع.

 والتقنيةتحقيق التطورات الصناعية 

http://www.raitechunive:17)


2020 (2ج)ينايـر  (121)العدد    مجلة كلية التربية ببنها  
 

 517 

مدد  خددلات مدد  إددبق  تضددح أهمددد  ةيدد    رلأعمدد ت ل لةهدد  ادد  ييقيددق راتنمددد  ر ضتصدد     
لر جتم عد  م  خلات م  ييققه م  يمفدض مع ت رابط ا  لإ ج   أنشط  رضتص     ج     ي ا  
ادد ر عمددو ادد لر  رلأعمدد ت لايدد هة بمدد   سددهة ادد  يطدد ي  رامندد طق راتدد  يت رجدد  ايهدد  رلأعمدد ت 

   مم   تطلن يغيي  اق ا  رامجتم  ني  رلأعم ت را ي    .را ي   
 ال:ــــادة الأعمــــريم ــــتعلي يزاتــــومم صــــائــــخصاً: ــــخامس

( مجم عد  مد  رامصد    راه مد  ( UNIVERSITY OF CALICUT :7 حد  ت
 ةي    رلأعم ت فدم   ل : تعلدة ا

  رامفيد   رلأاكد ة ليطد ي  خدلا  بشد و راتفكيد   اد  لراميدو راقد ة  ر دتك ة ه  :يةالابتكار 
، لبدددددكات  تطلدددددن راتعلددددددة رامشددددد لات لحدددددو رامددددد رة  لرإدددددتغلات رافددددد ر علدددددل لراتعددددد  

ر دتك ةد راق  ة علل ر د رف لر دتك ة يبنل رانظ   راتعلدمل متع   راتمص  راكد  تدح 
مم   نمل إع  الطلاب ا ل  يع   راتأهيو ال ر ختد ة م  دي  راتمصص ت رامتن ع  

رلأادددق لةح بددد  راتفكيددد  لةبدددط رلأاكددد ة لبدددكات  جدددن أس ي كدددز رامقددد ةرت را ةرإدددد  علدددل 
يشددجد  لينمددد  رإددتقلااد  راتفكيدد  لر دتكدد ة لراممدد ط   اددل راعمددو لينظدددة را ضددل لاي هدد  

 م  رامه ةرت راه م .

 همدد  راتددل ليهدد   يعلدددة ةيدد    رلأعمدد ت  ادد  يدد عدة ر دتكدد ة ب عتبدد ةه أحدد  راعن لدد  رام
 نبغل ركس ده  الطلاب ايتم ن ر م  م رجهد  رامن اسدي  رلأخد ي  بأاكد ة ا يد   مد  ن عهد  

 للإض م  رامش لع ت راصغي   لرامت إط .
 رلأعمدد ت ا يدد    راميفددز  رابي دد  م  ندد ت مدد  ة دسددد ً  م  ندد ً  را ي   دد  را ددد    يعدد :  القيييادة 

 هددددكر  م دددد  حيدددد  راممتلفدددد ، زمدددد تلرلأ راتيدددد   ت مدددد  التع مددددو رامطل بدددد  را ددددد    اهددددل
، را د    رامش لات لحو أه راه  لييقيق دنج   راماإس ت راتعلدمد  ي جده م  رلأإل ب

را ي   دد  يسدد ع  ةلر  رلأعمدد ت علددل راتع مددو مدد  راتيدد   ت رام يبطدد  بننشدد   رامشدد لع ت 
اد ر عمدو  راج     لبنم ه  لنج حه  كم  يسد ع  را دد    را ي   د  علدل رامن اسد  ليد اي 

، لهددكر  تطلددن يدد را  ةل  راتيدد د لرا ةبدد  اددل ددد  لمبتكدد   لرنشدد   مشدد لع ت ج  دد  ح د 
ليدد د راددبعض أس را ددد    را ي   دد  يتطلددن يدد را  راقدد ة  علددل راتددأاي  رامبدد  ة  لرامسدد  اد ، 
 .رام رة  رام     لرابش ي  دنج   علل رلأخ ي  لر رة 
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 لخ لد  بد اتعلدة راجد مع  اد لةه     رلأعمد تةيد  خصد   :  ع  راتنظددة مد  أهدة التنظيم
 رافع ت ا  ييقيق أه ر  راماإس ت لرامنظم ت راممتلف .

 زخد  راعصد  رايد ا  ب اع  د  مد  راتيد   ت راع امدد  لرامجتمادد  راتد   العيالي الإنجاز  :
يفددد ه ضددد لة  يددد اي  يعلددددة  سدددع   اددد  ركسددد ب راطدددلاب ب اج معددد  ممتلددد  رامعددد ة  

لمهدد ةريهة  ددنهة مدد  رختددد ة راعمددو رامن إددن راددكى  ت راددق مدد  ضدد ةريهة لرامهدد ةرت راتدد  يم
، لةل  رامبدد  ة  ليكدد ي  راعقلددد  را ي   دد  راتدد  يسددهة ادد  ييقيددق ليددزل هة بسددم ت را يدد   

 أه ر  راماإس ت لرامنظم ت رات   عمل س ده .
  عد      ادل مزر د  مد  يد ا ه مد  خدلات مد  رلأعمد ت ةيد    : يسدهةاتمؤسسيالإنشاء وتشغيل 

 رامنتجد ت ليطد ي  راد بح لأ ر هد  لييقيدق يطد ي  م  ي ا ه المنظم  لراماإس ت بم  رايد  
 علدددل مبتكددد   عمدددو ادد ر ليددد اي  راممددد ط   لييمدددو ر دتكدد ة ةل   اددد  يددد عدة يدددا د كمدد 

 رايد  راعمدو علدل راشدب ب ليشدجد  لرابش ي  رام     رام رة  ك ا  لرإتغلات ،راط يو رام د
 راماإسد ت ض ة  لزي    ر ضتص     لراتنمد  ر إتق رة  عة  ا   ا د مم  راكريل لرات ظدف

 لراتي   ت رامتن ع . راتغي رت ظو ال لخ ل  راتن اسد  ييقيق عل 

  يعمدددو ةيددد    رلأعمدددد ت علددد  ييقيدددق أهدددد ر  : توظييييف وردارة وتطييييوير عواميييل الإنتييييا
تدد ج ممدد   تطلددن يبندد  راماإسدد ت مدد  خددلات رإددتثم ة لإ رة  ليطدد ي  ع رمددو لأ لرت رلإن

  را د    راعميق افك   را ي    لي عدمه  خ ل  ب اتعلدة راج مع .

 .أنها عملية خلق قيمة مضافة من خلال استغلال الفرص غير المستغلة 

 كو م  ح    اق  خص    ةر   رلأعم تأم  ع  
Angelo Nicolaides, 2011: 10344)،) UNIVERSITY OF CALICUT :6) 

مصدد    راه مدد  ا ر دد  رلأعمدد ت راددكى  سددع   ر مددً   ادد  ر نجدد ز لي اعدده مجم عدد  مدد  را
 رايم   لرايي ي  له  ض    أعم ت ا  ه رامص    رات اد :

 . ميفز التغيي  . م ط  اتيقيق رلأه ر  
 .رايم   لييمو رامسالاد ت  .رامفك  لراف عو لراممطط لراع مو 
 .ي ض  رامستقبو لإ رة  رامم ط  لرلأزم ت  لراتفكي  رلإد رعل.رامغ م    
 . تي ى ر ات رض ت لي س  راق رع   . راسع   ا  ييقيق قدم  مض ا 
 راتصمدة لرا ةب  ا  راتغلن عل  راع ب ت لحو رامش لات. 
 . رإتغلات راف ر لي اي  رام رة  ر زم  اتيقيق رلأه ر 
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لمددد  خدددلات مددد  إدددبق  تضدددح أس راشدددم  را يددد  ى مدددم  ايددد  يقليددد ى  قددد   بأعمددد ت 
طد  بده لضد  ة علد  م رجهد  د رعد  متميز  ا  مجد ت معدي  لضد  ة علد  اهدة ظد ل  رابي د  راميدر

، ب  ضدد ا   ادد  ييمدددو راممدد ط   لرإددتثم ة ك ادد  ض ةريددده لي ظدددف مه ةريدده لرا ةبدد  اددد  ييدد   يه 
 رامب  ة  لييمو رامس  اد  لرمتلال ةل  راتي ى.

 ((uceli ni nelaV l  ceet 2017:5م الريادي: يمميزات التعلومن أهم 
  رإتم ر  رام رة  راميلد  ال يصند  منتج ت لخ م ت المجتم  ليص   ه ل  ةا  رلإنت جد.   
  إ ر  ج    أخلق ل ةا  ر إتثم ة.  
  راتغيي  راتقنلل   سهة ب اتأاي  عل  رامه ةرت رلإ ةركد .  
 .مو أ لرة رام خلات رلأخ ى ال عملد  رلإنت ج    
   خ ي  م  ر عتم   عل  ر ر عتم   عل  راكرت د. 
 خلق منتج ت ذرت ج    ع اد ل  زي    را خو لزي    رانم  ر ضتص  د. 
   يقليو هج   رام رهن ل خلق رامزي  م  رام م ت لرامنتج ت رامبتك. 
   جد ر  رامزيدد  مدد  را ةرإدد ت لر بيدد ث حد ت كدفددد  يطدد ي  ر  لرت لرامعدد رت رامسددتم م 

 .ال ر نت ج
 خلق من اس  م يف  دي  ممتل  راشب ب لرامش لع تل  يق رنج زرت كبي  راق ة  عل  ييق. 
 راتدددأاي  علددد  راطمددد   راشمصدددل ل  راتيددد ت مددد  طلدددن رات ظددددف  اددد  يددد اي  اددد ر عمدددو

 لرلإد رف. لراتن ار
  ييسدددددددي  را ضددددددد  رامددددددد ال ل  ر إدددددددتم ر  رام ثددددددد  التكن ا جدددددددد  رامتطددددددد ة  ازيددددددد    ر نت جدددددددد

 .راي ال الف  
 علد    جد   رامعل مد ت   ش لات، ليط ي  راتف عدو ر جتمد عل، لراقد ة راق ة  عل  حو رام

 .لراتع مو معه   يم ذ راق رة لراتمطدط لر يص ت لمه ةرت راع ه
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 : ت التي يختص بها الريادي كما يليويمكن تحديد أهم السلوكيات والمهارات والسما
  ( (GIBB,A,2000،(Guidance for UK higher education providers, 2012:17-21) 

 ةالسلوكيات والمهارات والسمات الريادي( يوضح 3جدول رقم)
 المهارات الريادية السمات الريادية السلوكيات الريادية

 السعي وراء الفرص واستيعابها

ــدع  المبــادرة  حــل المشــكلات بشــكل مب
ــ ولية  ــل المسـ ــة  تحمـ ــوح الر يـ  وضـ

 التواصـــل الفعـــال لإدراق العلاقـــات  
 القراراتالحكمة في اتخاذ 

 التوجه نحو الانجاز والطموح

، المثــابرة والاصــرار، الثقــة بــالنف 
التوجـــه نحــــو  ، الـــتحكم الـــ اتي  

 الإبداع، العمل الد وب، العمل

الاقنـــاع   ايجـــاد الحلـــول للمشـــاكل  
ــاوض ــتراح بالتفـ ــال  الاقـ ادارق الأعمـ
ــكل كلـــي ــتراتيجي بشـ ــتفكير الاسـ  الـ

قرارات مبنيـة علـي الحـدس في     اتخاذ
 قين تجاق مشكلات معينةظل عدم الي

( راكف  د ت را ي   د  UNIVERSITY OF CALICUT :17-18) ليضددف ج معد 
 راشمصد  رات اد :

 رابي  ع  رامعل م ت لييليله  بش و نق ى 

 ر اتزر  ب اعمو لب اكف    - ر هتم   ب اج    راع اد  العمو 

 حل ت مبتك   المش لات. - راتمطدط رامنهجل 
 United Nations Conference On Trade And) : ليشددي  رلألنكتدد    ادد

Development,2012:25) 

  يي    رلأه ر   راتمطدط لرام رقب  رامنهجد 
  رابي  ع  راف ر لرامب  ة  رامث د   لرا ا   ب  اتزرم ت 
    راكف    لراج   رامم ط   راميس ب 
 رلإضن ف لرات رلو  ر إتقلات لراثق  ب انفر 

 ر :2016 :) أإدد م  ميمدد  عبدد  راسددلا  ،صددد  ال يدد  ى فدمدد   لددليتمثددو راسددم ت راشم
 (57-56ر

 مم ط  ليقبو راتي د لييسن رامم ط  لي دة  القدرة علي تحمل المخاطرة المدروسة :
 .م  رامم ط  رل راتي ة ال رانت  وراب ر و ليتمك رلإج ر رت رالازم  الي  

 أس    س ا  ه   م س ب امستقبو  د   عمو ج    يتطلن م  را ي  د مهم  :التحكم الذاتي
 لأنه ض  ة علل راضبط لراسدط   علل راع رمو رام ةجد  راماا   به. 
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 قدد   مد  يلقد   نفسدده بأاعد ت يتجدد لز متطلبد ت راعمدو لينجددز رلأعمد ت ضبددو د   :المبيادرة 
 طلددن منددده ذاددت أل ضبدددو أس يف ضدده  علدددده رلأحدد رث  عمدددو علددل ي إدددد  راعمددو ادغطدددل 

 منتج ت ج    .

 رافددددد ر ليتيمدددددو رامسدددددالاد   مددددد  خدددددلات رابيددددد  عددددد لانتبيييييار للفيييييرص وا تناصيييييها: ا
 ،  ستثم  راف ر اي  راع     اليص ت علل مس ع   أل ي إد  المنشأ .راشمصد 

 تمدك ضد رةرت ام رجهد  راع ر دق لراتيد   ت،  :ابرة والالتزام بالعميل والمتابعيةالاصرار والمث 
 ،  تيمو رامسالاد  ك مل  ع  رامش كوو لجهضص د اتأ    راعمو علل أكم  ض  ألا ي 

 .رامتعلق  بنكم ت راتزرم ت راعمو،  ش   ممصد  علل كو ج رنن راعمو

 يتطلن مهم  راب   ب اعمو را يد  د جهد  رً مد  راعمدو راشد   مستوي مرتفع من الطا ة :
ا لإلد رة علددل راعمدو إدد ع ت ط يلد     قدد ة علددده    مد  يدد را ت ا  ده إددمه رامسددت د 

 ام يف  م  راط ض . ر

 سددتعمو لإدد  و ر يصدد ت لمددب  ت رامعل مدد ت البحييث عيين المعلومييات اللازميية للعمييل  :
اليصددد ت علددددل رامعل مدددد ت رالازمدددد  ليسددددعل اليصدددد ت علددددل آةر  ر خدددد ي  لر إددددتج ب  

 الاضت رح ت لر نتق  رت ليبي  دنفسه ع  معل م ت رالازم  امنشأيه ليستشي  رامب ر . 

 قد   بأعمد ت يطد دق رام رلدف ت أل يف ضهد   قد ةس عملده أل ة والنوعييةالاهتمام بيالجود  :
 .منش يه بأعم ت رامنش  ت ران جي  عمو

 طدط ،  ض  رامطط ال ل ت لأه راه،  عد ت رام:  ي   أه راهالفاعلية والتخطيط المنظم
 ، ليستم   معل م ت لأ لرت اتيسي  راكف    ال راعمو. ال ض   يقيدة رلأ ر  لر نج ز

 سعل  ا  يي يو رامش ل   ا  ا ل  ليي   رإدت ريدجد ت د  لد  ال لد ت ل مشكلاتح  :
 اله   لي ا  أاك ةرً ج     لإد رعد  ال ل ت اله   ليتعلة م  رادأخط   لراتج ةب. 

 :ع    م   نشدغو ةر د  رلأعمد ت بفكد   مسدتي ا  لهدل اده هد اً   الحداثة والجدة في الأفكار
  ة راج     لراق ي  لرامي    راتل ادر مثيو ال راس  .م ع مً  ب اع    م  رلأاك

 سددتطد  رضندد ف ر خدد ي  بشدد ر  منتج يدده ليقدد  ة الا نيياو واسييتخدام اسييتراتيجيات التيي ثير  :
ليددتم   مدد  رضندد ف ر خدد ي  لقددد  يهة ليدد جيههة ليسددتم   رإددت ريدجد ت  راتم يددو امنشددأيه

 .مم ر راماا ي  لإنج ز أه راهر  م ةلإ  التأاي  ال ر خ ي  لرضن عهة ليستم  
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 : يم ندده مدد  أس   دد س ممصد  ايدد  متددأا  ب اف ضدد   الريييادي يتمتييع بخصييايص نفسييية
لعدد   راتأكدد  لهددل إددم  مهمدد  لأس راظدد ل  ايدد  ماكدد   لراغ مضدد  لرامعقدد   هددل ميددز  

 رلأعم ت را ي    .

 لاكنده  دام  د ةجد  : را ر    ام  بأنه  م   أس   يكن رلأخط  القدرة علي التعلم من التجربة  
 أكب  بض لة  أ  يتك ة رلأخط   لم  اة  جن رمتلال راق ة  علل راتعلة م  راتج ب . 

 :يكد س راقدد ة  علددل ريمدد ذ راقد رة رامن إددن لراجدد د  اددل را ضددل  القييدرة علييي اتخيياا القييرار
 رامن إن مطلبً  أإ إً  ال ظو رابي   معق   متغي ريه .

 ريادة الأعمال تعليم الجامعة في ضوء مفهوم وظائفخصائص و :ىالمحور الثان
 دددا ى مجددد ت ةيددد    رلأعمددد ت  لةرً حي يدددً  ادددل ر ضتصددد   لرانمددد  ر ضتصددد  د لهددد  لإددديل  
التغلن علل رابط ا  ددي  راشدب ب لمع ضد ت إد   راعمدو، حتد     ند ر ضد  ةي  علدل يد اي  اد ر 

 ا لس رلأاكدد ة راج  دد   عمددو خ لدد  دهددة ليدد اي  ادد ر عمددو ادخدد ي  حيدد  أس ةلر  رلأعمدد ت  دد
راتددل يكدد س ضدد  ة  علددل ييسددي  رامجتمدد  ليطدد ي  رضتصدد  ه لال لدد ت  ادد  هددكر راهدد    جددن أس 

    س الج مع  را ي     خص    للظ    لإم  ند ت خ ل  يتضح فدم   ل .

 ة ــــاديــــريــــة الــــامعــــص الجــــائــــخصأولًا: 
 : ن ت دي   ةي    رلأعم ت كم   ل ( م 54 :2016ب راسلا  ،ح   )رإ م  ميم  ع

  اق ا  م ريد  ال رامجتم  لال دي   رلأعم ت يسمح بسل ل رامم ط   لييمو 

   مجم عدددددد  راسد إدددددد ت راميفددددددز  لراق رعدددددد  راتنظدمددددددد  رامدسدددددد   يطبقهدددددد  عن لدددددد  قد   دددددد
 يق   را عة راماإسل 

 ن نددد  لرإتشدد ةرت دنددد  ييتددد   رعمدد  يشددمو مددب   نقددو لريصدد  ت لخدد م ت مي إددبد  لض 
 اند  لضن رت يس يق لبد  لاي ه  

      مس ن   الم ه بي  لرامب عي  اتيفيزهة ليط ي  م  ا  هة م  راك ة ةي 

     منظ م  يعلدمد  يسهة ال ي اي  راك ة ةي     ض دل  التي ت رال مش ةي  لغي   ج 

  رعمدد ت ض  مدد  ة يدد  يجعددو رامشدد ةي  راصددغي   راج  دد   ضددم  إلسددل  ر نشددط  اماإسدد ت
رل بم رحدددو يغك ددد  راعملدددد ت رل م رحددددو  إددد ر  ك ندددل م يبطددد  بم رحدددو يقددد  ة رامددد خلات

 يص يف رامنتج ت ليق  ة رام م ت 
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  ي ا  راد ت يم يو م حل  د   راتشغيو المش ةي  را ي     اتم ينه  م  راد خ ت رادل مجد ت
  رام ت ر إدتثم ةد رلأعم ت لض ةيه  علل رامن اس  ليشمو ذات  لة ملال رلأعم ت لةر

 راق له راصغي   لاي ه  

   قدددة لض رعدد  لمم ةإدد ت ي إدد  مبدد أ راشددف فد  بصددد ة  يغلددق من اددك رافسدد   راددكد عدد    مددد
  ملق دي   اي  م ريد  امنظ م  ةي    رلأعم ت 

 :ك اتد الالج معد  را ي   د  عد  رً مد  رامصد    لهد  وبناءً عليى تليك المكونيات يكيون 
 (48 :2017 لمي ي  م إ ،)للا  را    ي ايق 

   يقدد   راج معدد  را ي   دد  ب امع ادد  دتدد دي   م  ند يهدد  رابشدد ي  لراتقنددد  لرام   دد  رامن إددب  بمدد
 يقددق اهددد  راقدد ة  علدددل يقدد  ة مم جددد ت مدد  رامددد ة  رابشدد د رامتميدددز رامتصدد  ب اقددد ةرت 

 لرامه ةرت رامن إب   حتد ج ت راماإس ت راممتلف  .

   علددل ينمددد  ليطدد ي   م  ند يهدد  للإدد  له  لعملد يهدد  بمدد   يقددق اهدد  يعمددو راج معدد  را ي   دد
 ض ةرت ع اد  ال ا   ب اطلن رامت ض  علل رام رة  رابش ي  رامتميز  ال ات رت زمند  ض  م . 

   يع  راج مع  را ي     خططهد  ر إدت ريدجد  لراتشدغيلد  بد ات راق مد  مسدت ي ت رامع اد  راعلمدد
  ت راتعلدددة لراتدد ةين لراتأهيددو لينمددد  رامدد رة  رابشدد ي  لمدد  يسددتن  لراتطدد ةرت راتقنددد  اددل مجدد

 اددده مدد   ةرإدد ت علمددد  لبيدد ث يطبد ددد  يهدد    ادد  ينمددد  راميت يدد ت رامع فددد  لمسددت ي ت 
 رامه ة  ليط ي  يقند ت ر  ر  بم   تن إن لرامست ي ت راتقند  راس     ال راماإس . 

  يقند يه  لمص  ةه  رامع فد  ب ات رلو رلإ ج دل يسعل راج مع  را ي      دتك ة ليي   
م  مص  ة رلإنت ج رامع ال راع امل ليط يعه امقتضد ت رابي   راميلد  لذادت بد  ضت رب 

 م  عملا ه  لةل  رحتد ج يهة لمش لات رلأ ر  لمتطلب ت يط ي ه.

 ل يطد ي  يت ب  راج مع  را ي   د  راتطد ةرت ادل إد   راعمدو لي كيبد  رامجتمد  ليعمدو علد
 .اع ايته  بم    ركن يلت راتط ةرترإت ريدجد ت لخططه  لب رمجه  لك ا  

   يسعل راج مع  را ي      ا  دند   ضد ةريه  راتن اسدد  لركتسد ب مميدزرت ي رجده دهد  رامن اسد
 . ت م  رامص  ة راميلد  لر جنبد رات  يه   راماإس

 ة ــــاديــــيرــــة الــــامعــــالج فــــائــــاً: وظــــثاني
 ع  يعلة ةي    رلأعم ت ال راج مع  أم  ه   إ ر  ك س ذادت اغ  ده رضتصد     بمشد ةك  راج معد  
ادددل زيددد    عددد   ةلر  رلأعمددد ت لمشددد ةيعهة را ي   ددد  خ مددد  الاضتصددد   أل بغ  ددد  رجتم عدددد  ب لإإددده   ادددل 
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را ةرإددد  لا علددد  لجدد لره  م لندد  أكثدد  اددل إدد   راعمددو أل اغ  دد  يعلدمددد  أى را ادد  مدد  جدد    رامندد هو 
 دددتة رامت بعددد  ، ل   م ددد  العملدددد  راتعلدمدددد  أس يسدددتم  رذر ادددة اددد ر  لرامجم عددد ت أل اغ  ددد  اق فدددد علدددل ر 

( لادددل هدددكر راسدددد   ييتددد ج راماإسددد ت ر ك   مدددد  60-59 :2016لراتقددد ية رامسدددتم  )لإددددة عل اددد ، 
  مدد  أجددو راسددم   اطلادهدد  دتنمددد  مهدد ةريهة لراج ماددد  أ ضدد   ادد  يغيدد  رإددت ريدجد يه  ليطدد ي  لظ  فهدد

را ي   ددد  لضدددم س ضددد ةيهة علدددل ر نددد م ج ادددل إددد   راعمدددو لهدددكر راتغيددد  إددديتة ب إدددتم ر  رإدددت ريدجد ت 
لمشدد ةي  يعلدمددد  أكثدد  ردتكدد ةر ليطدد ةرً اقدد ةرت راطددلاب علددل رلأخددك ب امبدد  ة  لرامسددالاد  لرلإددد رف لراتددأضلة 

 ( م  خلات لظ    راج مع  رامتج   .46 س دق:لراتع مو م  ر خ ي  )رام ج  را
 (Henery etzowitz, 2008: 1: )   ج مع  ةي    رلأعم ت فدم   للليتمثو لظ 

 بنعد ر  طدلاب ضد  ةي  علدل خلدق اد ر عمدو ج  د   عد  ط يدق يشدجد  راطددلاب التيدريس :
 ...را  ت الج مع  لإنش   ضط ع ت ادعم  علل رلإض ر  لرامج زا  لرا خ ت ال م ك ت ي بع 

 دتددد اي  مصددد  ة ج  ددد   الادتكددد ةرت ادددل ر ضتصددد   لرامجتمددد  لاتنمدددد  أاكددد ة البحيييث العلميييي :
، مد  خدلات  نشد   مد ك ت ضصدي   رلأجدو أل مد ك ت لمش لع ت راشد ك ت ج  د   )ح ضدن ت(

 ط يل  رلأجو رعتم  رً علل نت  و رابي ث رامستق ه أل م  ين رات اق رامع ال رلأك   مل.

 دنمد   نشدد   راشدد ك ت رات بعد  الج معدد  عدد  ط يدق ريمدد   راشدد رك  لراتدد ربط عخدميية المجتميي :
 م  ضط ف رلأعم ت لال نفر را ضل زي    ن عد  رابي ث رابيند  لراتطبد د  الاإتف    منه . 

لي ى را ةرإ  بض لة  ييقيق رات رزس دي  را ظ    راثلااد  الج معد  ال دد   بأ لرةهد  راج  د   
   رلأعم ت اكل يسهة ال ييقيق راتنمدد  رامجتمادد  مد  خدلات رامشد ةك  ادل ال ض   مفه   ةي 

، لهدددكر  تطلدددن أس يتمتدددد  يقيدددق ر دتكدددد ة ادددل ممتلددد  رامجددد  تراسددد   ك د نددد ت ضددد  ة  علدددل ي
 راج مع  بق ة  ينظدمد  ع اد  يسعل م  لةر ه   ا  ي جده جه  ه  لرم  ند يه  ال د   د ظ  فه .

لأعم ت ال راكلد ت لراج مع ت هد  راقد   را راعد  را  دسدد  لراج معد ت هد  لإذر ك س يعلدة ةي    ر
، ادددنس رلأإدد   لرابي ددد  ر جتم عددد  لراي  مددد  لراجمادددد ت اتنمددد  راقددد ة  را ي   دد  اطلادهددد  رانظدد   رلأإ إدددل

لةجددد ت رلأعمددد ت يعددد  بمث بددد  راددد عة رامسددد ع ، فدجدددن أ   قتصددد  راددد عة امجددد ت ةيددد    رلأعمددد ت علددد  
اقددط لاكدد   جددن أس يشدد ةل جمددد  ماإسدد ت رامجتمدد  لرلأإدد   لةجدد ت رلأعمدد ت حتدد   ددتة دندد   راج معدد  

 (Yang Wang,2017 : 5815) من خ من إن اتعزيز رلأنشط  را ي      رخو راج مع  لخ ةجه .
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 تعلييم ريتطيو  و يمكن تحديد أهميية ودور الجامعيات والمؤسسيات التعليميية فيي دعيمو 
 ريادة الأعمال فيما يلى: 

  لراتشدجد  اتيمدو لضبد ت  رخو راج مع  لادل رامجتمد  راميلدلنش  اق ا  ةي    رلأعم ت ،
 رامم ط   رامص حب  الادتك ة لةي    رلأعم ت.

   ي اي  ح ضن ت ادعمد ت لم ركدز رإتشد ةي  لند ر ى ا يد    رلأعمد ت يسد ع  ران مد ي  اد
 رامج ت اتط ي  لي ةين ةلر  رلأعم ت مه ةيً  لمع فدً .

  ر دتكددددددد ةرت لر خت رعددددددد ت راتددددددد  يسدددددددهة اددددددد  ييقيدددددددق يقددددددد   رامجتمددددددد  لييقيدددددددق يقددددددد  ة
 راتنمد  ر ضتص    .

     يقدد  ة رلأبيدد ث لرا ةرإدد ت راعلمددد  رامتعلقدد  بمجدد ت ةيدد    رلأعمدد ت لراتددل  م دد  ر إددتف
 م  نت  جه  ا  ييقيق يق   رامجتم  لم رجه  يي   يه.

 مصددددد  ة متن عددددد  المعل مددددد ت مسددددد ع   ةلر  رلأعمددددد ت لرامددددد يجي  اددددد  را لددددد ت  اددددد  
 لرامع ة  ب لإض ا   ا  يق  ة ر إتش ةرت ل رات ةين رالاز  اتط ي  أعم اهة.

 ريييادة الأعمييال كمييا يلييى: تعليييم وبييذلك تكييون أدوار ومسييؤولية الجامعيية نحييو تفعيييل
 (58ر :2016 ،)أإ م  ميم  عب  راسلا 

 رامم ط   لرامب  أ . ي اي  ةأ  رام ت رابش د رام جه العمو راي  لرا ةب  ال 

 .    رات ةين علل ي اي  رلأاك ة رلإد رعد  ر دتك ةي  راق دل  اتي يله   ا  منتج ت رضتص 

  .  رات ةين علل يأإدر لإ رة  رامش ةي  را ي     راصغي 

  .  ر ةم   لرات جه ليق  ة را عة رافنل لرامنهل ال راتنظدة لر  رة  لراتس 

 ةرإ ت راتطبد د  ليق  ة ر إتش ةرت لخ م ت ر ةم   لرات جده رج ر  رابي ث راعلمد  لرا 
 ال مج ت ةي    رلأعم ت. 

 . راتشجد  رام  د لرامعن د اكلد رلأاك ة رلإد رعد 

 ريادة الأعمال داخل الجامعة من خلال تعليم ويمكن تفعيل 
(Guidance for UK higher education providers, 2012:7) 

   الت جده لر ةم   ا  مج ت ةي    رلأعم ت. نش   لح   م كزي 

 .أس يتضم  رامن هو را ةرإد  مق ةرت يتعلق د ي    رلأعم ت 

 .  أس يتضم  رامن هو را ةرإد  مق ةرت مهند 



  فاطمة رمضان عوض النجار /د
 

 526 

 .نش   ران ر ى لراي ضن ت رات  ي ا  را عة لرامب   ا  مج ت ةي    رلأعم ت  

  رلأعم ت.ر إتف    م  خب رت أعض   هي   رات ةير ا  مج ت ةي    

هذا فيى سيياا الأنشيطة التيى تقيدم داخيل الجامعية أميا فيى سيياا الأنشيطة اللاصي ية 
 فيمكن تفعيل ريادة الأعمال من خلال:

 .ر إتف    م  خب رت رام يجي  ا  مج ت ةي    رلأعم ت لخ ل  ران جيي  منهة 

  ركتسدددددددد ب خبدددددددد رت لمم ةإدددددددد ت عملددددددددد  الطددددددددلاب مدددددددد  رامشدددددددد ةك  ادددددددد  راهي دددددددد ت
 لراجماد ت. رام ةجد 

ون في مجيال رييادة الأعميال ومن أهم المهارات الريادية التي يجب أن يمتلكها الخريج
 (59-58ر ر :2016 ،)أإ م  ميم  عب  راسلا : ما يلي

 نددددد  ع اددددد   سددددم له  :  تمتدددد  ألددددي ب رلأعمدددد ت را ر دددد   بقدددد ةرت يق المهييييارات التقنييييية
 .اص اح أعم اهة

 ةر   رلأعم ت راش     ال ر إدتف    مد  رافد ر لمد  ادة :نظ رً ا ةب المهارات التفاعلية  
ض ةيددده علددد    رة  مددد رة  منظم يددده   جدددن علدددده أس  تيلددد  بمهددد ةرت متن عددد  لمددد  أهمهددد 

رام اددد  لرابشدد ي  ب فدد    ع اددد  لض ةيدده علددل يم يددو ر خدد ي  راصددلاحد ت رالازمدد  لإ رة  
نقدو  ،دد  ممتلفد  )ريصد ترانش ط رامن ط دهة لكو هكه رات جه ت ييتد ج  اد  جهد   يف عل

 (.رضن ف ...را  ،من ضش  راق رةرت ضبو رةل  ه  ،رإتلا  ة ل  اعو، معل م ت

 رية وتتمثل هذر المهارات فما يليالمهارات الإدا: 

  يتمثو ب اعلاض ت ر نس ند  راتل  ط ةه  ةر   رلأعمد ت مد  م  لإدده مه ةرت  نس ند :
 لزملا ه ام م  رامش لف لراماإس  بش و ع  .

  يتمثددو ب لأإددر لرامبدد  ئ راعلمددد  اددل ميدد رس ر  رة  لريمدد ذ راقدد رةرت مهدد ةرت اك يدد :
ي  رامشددد لات لأإدددب ده  منط دددد  لييليدددو رامشدد لات لإ جددد   راعلاضددد ت دددلرامي كمدد  را

 ...را  .لحل اه  

  يتمثددو اددل خبدد   ل ةر دد  رامدد   ي  ب امسدد  و رافنددد  رامتعلقدد  ب لإنتدد ج لرابددد  مهدد ةرت ايندد :
 لراش ر  لراتمزي  لراتم يو ليلت رامس  و رامتعلق  ب لأنشط  رافند  امش لع يهة. 

  لهددددل ر اتدددددزر  لرا ض بدددد  لييمدددددو راممدددد ط   لرلإدددددد رف راشمصدددددد  رامهدددد ةرت را ي   دددد :
 .ي  لرا د    لراق ة  علل راتغيي لراضبط لرا   
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 ريادة الأعمال  تعليم ويوجد مراحل أساسية لتحقيق وتطوير مجال
(Guidance for UK higher education providers, 2012:12) 

 ييقيق راتنمد .بمفه   ةي    رلأعم ت ل لةه ا الوعى المؤسسي   
 لنشدددددددد  اق اددددددد  ةيدددددددد    رلأعمدددددددد ت  رخددددددددو لخدددددددد ةج عقلييييييييية ريييييييييادة الأعمييييييييال  تطييييييييوير

 راماإس ت راتعلدمد .
  مدد  خددلات ينمددد  مهدد ةرت لضدد ةرت راطددلاب ليعزيددز راسددم ت تطييوير  ييدرات رواد الأعمييال

 .مصد  رات   جن أس  متلكه  راطلابراش
 ي  لييقيددق رلأهدد ر  راف   دد  لراتأكيدد  ر يجدد ه  ادد  ر عتمدد   راددكر :فعالييية ريييادة الأعمييال

  .عل  رامم ةإ  لراتج ةب راعملد  ا  ضط ف رلأعم ت اتيقيق ر إتف    الط اي 

 ريادة الأعمال داخل وخار  المنهجتعليم ويوض  الجدول التالى أمثلة لتفعيل 
(Guidance for UK higher education providers, 2012:12) 

 ريادة الأعمال داخل وخارج المنهجتعليم لتفعيل أمثلة  ( يوضح4جدول رقم)
 )غير النظامى( تعلم ريادة الأعمال خارج المنهج تعلم ريادة الأعمال داخل المنهج )النظامى(

  التعلــــــــيم النظــــــــامى بالمؤسســــــــات التعليميــــــــة
ودورق فـــــى التوجيـــــه والإرشـــــاد لزيـــــادة الـــــوعى     

 حول مجال ريادة الأعمال.

  ــ  ــداعي وحــــ ــيم الإبــــ ــل التعلــــ ــكلات تفعيــــ ل المشــــ
ــى    ــي فــ ــيم الإلكترونــ ــج التعلــ ــة ودمــ ــرق ابداعيــ بطــ

 مجال ريادة الأعمال.

       تشجيع المشـروعات الفرديـة والجماعيـة القائمـة علـى
 التخطيط والخبرة.

   تشـــــجيع الـــــتعلم الـــــ اتى وحـــــ  الطـــــلاب علـــــى
تقــــــديم مشــــــروعات وأطروحــــــات جديــــــدة فــــــى  

 .مجال ريادة الأعمال

    عـم  وحدات متخصصة فـى تقـديم الاستشـارات ود
تفعيـــــل دور وســـــائل التواصـــــل    –الوظـــــائف 

الاجتماعي ووسائل الاعلام فى نشر ثقافـة ريـادة   
 الأعمال.

  ــة ــار تجاريـ ــابقات   –أفكـ ــؤتمرات ومسـ ــور مـ حضـ
ــة   ــات مجتمعي ــة  –وفعالي تطــوير الشــبكات المهني

 التوجيه للوظائف. –والاجتماعية 

   ــة ــات الاجتماعيـ ــدى المؤسسـ ــؤولية لـ ــل المسـ -تحمـ
تنظيم الأنشـطة والمشـاركة مـع    -المشاريع المجتمعية

 رجال الأعمال.

 على كيفية التخطيط الجيد والتنفي . التدريب 

 ة ــــامعــــلاب بالجــــال للطــــادة الأعمــــم ريــــع تعليــــواقاً: ــــثالث
( أس مجددد ت يعلددددة ةيددد    Andrea et all,2010:pp8-10 حددد ى را ةرإددد ت ) يشدددي 

 يظدد  بألا يدد  ادد  رادد لت رامتق مدد  اهدد  ادد  م حلدد  مب دد   مدد  راتنمددد  رلأعمدد ت ادد  راج معدد ت   
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ينع ر ا  نط   لغي  م  أنشط  يعلدة ةي    رلأعم ت لنسب  لغي   مد  راطدلاب رامسدتفي    
% مددد  رجمددد ت راطدددلاب( لهددد  نتدجددد  اةدددد ب م ضددد ف ةيددد    رلأعمددد ت اددد  إد إددد ت 70مدددنهة )

 راج مع ت ليتضح ذات م  خلات م   ل :
 ممطط رإت ريدجل حي   عتم  يعلدة ةي    رلأعم ت عل  ر اتزر  راف  ى اعد   ع   لج   

 ضليو م  أعض   هي   رات ةير لرام ظفي . 

 .ع   رهتم   را د    راج ماد  بمج ت ةي    رلأعم ت 

 .ع   راتنسيق دي  ر  رةرت ا  يق  ة خ م يه  ا  أنشط  ةي    رلأعم ت 

 م  رامن هو را ةرإد  لاك   تة يق  مه بش و رختد ةد.ع    مو يعلدة ةي    رلأعم ت ض 

  رات   ق مه  مج ت ةي    رلأعم ت ع   مع ا  راطلاب بأهة رلأنشط. 

 .ةد ب راتقيدة رامنهج  لأنشط  يعلدة ةي    رلأعم ت 

 :وهذا يتطلب
 . لض  ة ي  لرضي  لمشت ك  ا لة يعلدة ةي    رلأعم ت الم يجي 
 ادددددددد  أ لرت ميدددددددد    اتعزيددددددددز ةيدددددددد    رلأعمدددددددد ت ادددددددد  رإددددددددت ريدجد  م ت بدددددددد  لي جمتهدددددددد   

 راماإس ت راتعلدمد .
 . مام رت رإت ريدجد  ا د   نت  و ةي    رلأعم ت لاع ايته 

بعددض راع رمددو رامقيدد   لراتدد  يعدد    (Yang Wang,2017 : 5815)يقدد    ةرإدد  ل 
 يفعيو ةي    رلأعم ت ب اج مع ت كم   ل : 

 ممد   يد  مد  مشد ةك  ادل راكلدد ت ايد  لرضدح نسدبدً عم ت  عتب  مفه   يعلدة ةي    رلأ ،
 راطلاب ا  هكر رامج ت.

  عد   ر ةيبد ط ددي  رلإعد ر  رامهند  لرامند هو را ةرإدد  مد  ن حدد  لمتطلبد ت إد   راعمدو
 م  ن حد  أخ ى.

 .ةد ب رات جده رامنظة لرام جه مم   ا ى  ا  يع   رامش لات ب انسب  الطلاب 

 ت راكريدددد  لرلإد رعدددد  اددد ى راطدددلاب معددد ت اتنمدددد  رامهددد ةريج هدددو راع  ددد  مددد  ضددد    راج ،
معتبدد ي  أس طددلاب راكلددد   تعلمدد س رامع ادد  رامهنددد  جيددً ر ليم ددنهة راعثدد ة علدد  لظدفدد  

 ، ل   يت ج س  ا  ينفيك يعلدة ةي    رلأعم ت.ن جي   ال رامستقبوةري
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 لطلاب.ع   لج   يمطدط منهج  اتعلدة ةي    رلأعم ت ل نمطد  رات ةين ا 

 .مش ةك  نسب  ض يل  م  راطلاب لأعض   هي   رات ةير لرام ظفي  ا  مج ت ةي    رلأعم ت 

 لراتدل لأعم ت رامع ا  لرامب   راعملدد مم ةإ  ةي    رلأعم ت اي  ك فد . يتطلن ةي    ر ،
  صعن رايص ت عليه  ال راكتن را ةرإد .

 ت يعلدددة ةيدد    رلأعمدد ت  ادد  مع ضددChris Parsley,2010) :24كمدد  أمدد ةت  ةرإدد  )
 ب اج مع  كم   ل :

 .  عتم  يعلدة ةي    رلأعم ت عل  رامجه   راشمص  أل ع   ضليو م  ران  
 .ج  يم يو مت   ا عة يعلدة ةي    رلأعم ت     
  ال راماإس ت راتعلدمد . ر اتق ة  ا  رإت ريدجد  لرضي 
 ل يعلدة ةي    رلأعم ت.ادر ا ى أعض   هي   رات ةير را ضل راك ال المش ةك  ا 
  .خب   مي ل   دي  أعض   هي   رات ةير ح ت مج ت ةي    رلأعم ت 
 .ج  طلن عل  يعلدة ةي    رلأعم ت م  راطلاب     
 .ج   عة م  راي  م  لراسد إ  راتعلدمد  ات اي  رحتد ج ت يعلدة ةي    رلأعم ت     
  .ع   لج   م ر  يعلدمد  جي   ا  ةي    رلأعم ت 
 ع ةض  بعض أعض   هي   رات ةير لإ خ ت يعلدة ةي    رلأعم ت.م 
 .ج   عة م  رلإ رة  راعلد  اتفعيو ةي    رلأعم ت     
 ي ج  مص رقد  أك   مد  ال يعلدة ةي    رلأعم ت  . 

لراج معدددد  رامع لدددد    جددددن أس يتضددددم  راتدددد ةير لرابيدددد  راعلمدددد  لر هتم مدددد ت را ةرإددددد  
إد  نطد   رامع اد  اد  ممتلد  رامجد  ت ليم د  يي  د  ريجد هي  ة دسديي  لةي    رلأعمد ت نظد رً ات  

أحد هم  هد  راتيدد ت  اد  ر عتمد   رامتزر د  عدد  أد  :اد لة رامسدتقبلل الج معدد  را ي   د  داا رس علد  ر
لضل مض   ضتص   ض  ة عل   نت ج رامع اد ، لراثد نل مي لاد  راتعد   علد  ر يج هد ت رامسدتقبلد  

 (Henry Etzkowitz et all, 200: p326). رامجتم   لرنع  إ يه  علال  نت ج رامع ا  

علد   نت  و رجد ر  رامقد بلات مد  ةجد ت رلأعمد ت لأعضد   هي د  راتد ةير لراطدلاب لياك 
 ((Andrea et all,2010:pp8-10 م   ل :
  لجدد   را ةبدد  لرايمدد   ادد ى ةجدد ت رلأعمدد ت المسدد هم  ادد  هددكر رامجدد ت مدد  خددلات  عددة

 .دمد  ا ي    رلأعم ت ا  راج مع تطلادد  لإنش   لح رت يعلرامش ةي  را
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  أكدددددددد  أعضدددددددد   هي دددددددد  راتدددددددد ةير علدددددددد  أهمددددددددد  مجدددددددد ت ةيدددددددد    رلأعمدددددددد ت ادددددددد  ييقيددددددددق
 راتنمد  رامجتماد .

 .أك  راطلاب عل  مي ل    راف ر رامت ح  اهة المش ةك  م  أعض   هي   رات ةير 

  رامج ت م  خلات ر نت نلريج ه راطلاب  ا  ركتس ب رامع ا  لرامب   ا  هكر. 

(  اد  عد   لجد   ة ى إد إدد  ماإسددد  (Andrea et all,2010:p14لأمد ةت  ةرإد 
 لرضي  اتعلدة ةي    رلأعم ت حي :

   جدددددد   طدددددد ة إد إددددددل مدددددد مو   ضددددددح مدددددد  هدددددد  رامطلدددددد ب مدددددد  راتعلدددددددة ادددددد  جمددددددد    
 م رحو رانظ   راتعلدمل.

 اج مع  م  أه ر  لرضي  لكدفدد      ج  يد و لرضح  جم  ا ر راتعلة راي اد  ا  ر
 راتيقق ا ى راطلاب لرام يجي .

   عددددد   لضددددد    لة راجهددددد ت راف علددددد  رلأخددددد ى اددددد  رامجتمددددد  يجددددد ه ةيددددد    رلأعمددددد ت اددددد
 راج مع  لرامجتم .

عدد   مدد  راتسدد   ت راه مدد  راتدد   جددن أس  رلأمددة رامتيدد   التجدد ة  لراتنمددد  مددايم ليقدد   
 .لراسد إ  راتعلدمد  اع م  ال لا يجين عليه  راسد إ ت ر

(United Nations Conference On Trade And Development, 2012:29) 
 ؟ لهدو هند ل يك مدو مد  ذل أهمدد  هو يعت   رامن هو را طند  د ي    رلأعمد ت كم ضد ف

 راتمصص ت رلأخ ى؟

 رعد   راقد ةرت هو راسد إ ت يعزز راتد ةين علد  مهد ةرت ةيد    رلأعمد ت ادل رامد رة  لم 
 ؟يج ه ت الطلابلر 

 ؟د إ ت ب  حتد ج ت رام ل  الشب بهو يعت   راس 

  هو يق   د رمو رات ةين عل  مه ةرت ةي    رلأعم ت خ ةج نظ   راتعلدة را إمل؟ 

  هددددو هندددد ل إد إدددد ت لإ خدددد ت مندددد هو يدددد ةير أكثدددد  يف علددددد  لض  مدددد  علدددد  رامبدددد   اددددل
 رانظ   راتعلدمل؟

  ةج ت رلأعم ت راميليي ؟هو يتع مو رام رة  م  مم ةإل رلأعم ت ل 

 ،هو ية ر عت ر  د يد    رلأعمد ت بشد و لد يح كهد   المند هو را طندد  التعلددة رامهندل 
 رام ةإ  رافند  لراتج ةي ؟
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 هو ية   خ ت أح    خ ل  ب ات ةين لح از المعلمي ؟ 

  هدددو  قددد   مصدددمم  رامنددد هو را ةرإدددد  دتطددد ي   ةرإددد ت راي اددد  راميلدددد  لمددد ر  راددد لةرت
   ا ي    رلأعم ت  إتم رمه  ا  را ةرإ ؟رات ةيبد

  هدو  ددتة يشددجد  ل عددة راماإسدد ت رلأك   مددد  اددل يدد اي  راتدد ةين لر إتشدد ة  لراتشددمد 
 ليق  ة خ م ت رإتش ةي  ا لر  رلأعم ت ال م حل  مب   ؟

 طد  ، لمسد بق ت خعم ت رالالفد  )مثو أنشدط  راطدلابهو  تة رات ليو انش ط ةي    رلأ
 ، لم   ا  ذات(؟و يط ي  رلأعم تد رم رلأعم ت،

 هو ية  نش   مب  ت لطند  امعلمل ةي    رلأعم ت اتسهيو يطبيق راب رمو؟ 

 هو ية  عة يم يو راقط ف رام ر اتعلدة ةي    رلأعم ت؟ 

 ي جده مت   اتط ي  مه ةرت ةلر  رلأعم ت؟ هو هن ل 

  راج مع ت راع بدد    ملم  إبق  اك  يع   لين ف مع ض ت يفعيو ةي    رلأعم ت ا  كثي
  يفعيددو ةيدد    رلأعمدد ت ، ليشددي  راع  دد  مدد  را ةرإدد ت  ادد  راقصدد ة را رضددح اددلرلأجنبددد 

، ممدد   دد ع   ادد  ضدد لة  لضدد  السددف  لإد إدد  يعلدمددد  لرضددي  يتدد جة  ادد  ب اج معدد ت
، ب  ض ا   ا  نش  اق ا  ةي      خلات را ظ    رامع لا  الج مع آاد ت ض دل  التنفيك م

لهدكر  تطلدن لضد   ،ي   رات ةير لرام ظفي  لرام يجي ت دي  راطلاب لأعض   هرلأعم 
 . ةي    رلأعم تيعلدة ا  ض   مفه    راج مع  منظ م  راتعلدةيص ة لأهة ملامح 

 ريادة الأعمالتعليم فى ضوء مفهوم  الجامعى منظومة التعليمالمحور الثال : ملامح 
تقبو يتددأا  إددلبً  لإ ج بددً  بمتغيدد رت راعصدد   س راج معدد  هدد  مصددن  راعقدد ت لدد نع  رامسدد

 ، ليع  مج ت ةيد    رلأعمد ت ييد  ً  أمد   راماإسد ت راتعلدمدد يه راسد إد  لراثق فد  لرافك ي ليي  
، لهددكر  تطلددن يغييدد رً جددكةي  ادد  نظدد   راتعلدددة مدد  لراماإسدد ت راج ماددد  بصددف  خ لدد بصددف  ع 

ظمد ت ي ب يد  يعلد  مد  قدمد  ر إدتثم ة مد  ةأ  راج مع  د  رً م  ة يد  لةإد ا  راج معد ت كمن
، لل ً   ا  مت بعد  رامد يجي  لر إدتف    مد  خبد ريهة اد  ت رابش ى ل لةه ا  ييقيق راتنمد رام 

، حتدد   ددتة يقدد ية مدد   ددتة  نت جدده مدد  اكدد  لمهدد ة      رلأعمدد ت لخ لدد  راندد جيي  مددنهةمجدد ت ةيدد
ت. حيددد  أس هدددكر رامجددد ت  فددد ه علددد  لإدددل ل  ع دددر عمدددو راج معددد  اددد  مجددد ت ةيددد    رلأعمددد 

راج معددد ت ر هتمددد   ب امع اددد  رامتمصصددد  لر هتمددد   بددد اتعلدة مددد ى رايدددد   لر إدددتم ر  رام ثددد  
 اتكن ا جد  رامعل م ت لمه ةرت راعمو ا  ا يق.
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فييييي ضييييوء  وهييييذا يتطلييييب ميييين أهييييداف النظييييام التربييييول تحقيييييق الأهييييداف التالييييية
حم  راه مدددددم  لادددددد  ز  ميمددددد  راعدددددزرلى: رامددددددنهو   )عبدددددد  راددددد :ريييييييادة الأعميييييالمفهيييييوم تعلييييييم 

 (200-199: 2007 ،لر ضتص   رامع ا 
   ا  ليب  اه ينمد  راق ة  عل  راتعلة لركتس ب رامع . 
 ض ةرت راف   لةع  ته  لينظدمه ينمد   . 

  عل  رابي  لر كتش   لر دتك ةينمد  راق ة   . 

 يم ي  راف   م  ييمو مس  اد يه . 

 د   عم  التف   لراتميز لر نج زاعقلد  لرلإد رعينمد  راق ةرت ر . 

 يكن ا جد  رامعل م ت لر يص  ت يم ي  راف   م  ي ظدف . 

  ةك  لراعمو ا  ا يق لراتع  ش معهيعزيز راق ة  عل  رامش . 

  .ينمد  راق ة  عل  رافهة رامتعمق لراتفكي  ران ض  لراتيليو لر إتنب ط 

 ي  لراتط ي ق ة  عل   ح رث راتغييعزيز را. 

 انق ش راه    ليقبو آةر  ر خ ي يعزيز راق ة  عل  راي رة رلإ ج دل لر . 

  اتيقيق راكرت ا  رلإط ة رامجتمعلكس  ح رجز رازم س لرام  س . 

يع  كو م  راط ادن لرلأإدت ذ لرلإ رة  لرامند هو لطد   راتد ةير لرابي د  مد  راميد لة رلأإ إدد  ل 
   ع ه م جز ا لة كو منهة ا  ض   مفه   ةي    رلأعم ت. ا  راعملد  راتعلدمد  لفدم   ل

 بــــــالــــــالطأولًا: 
ادددددد  ضدددددد   اق ادددددد  ةيدددددد    رلأعمدددددد ت  تعددددددي  علدددددد  راط اددددددن راجدددددد مع  لرامدددددد يو رمددددددتلال 
عددددد   مددددد  رامهددددد ةرت لرا ددددددة لرامعددددد ة  لر يج هددددد ت راتددددد   م ددددد  مددددد  خلااهددددد  من اسددددد  نظيددددد ه 

 ا  را لت رامتق م  لمنه  م   ل :
 راثق  راكريد  ا  ييقيق رلأه ر .عمو ا  ا يق ل را 
 . راتمطدط لراتفكي  رامستقبلل لإ رة  رام رة  رامت ح 
 .     راتط ي  راكري  رامستم  المه ةرت لراسم ت را ي 
 .را د    ران جي  لإ رة  راف يق 
 .  را ع  ب اقض    رامجتماد  رامع ل   لكدفد  م رجهته 
  لن  راق رة.راجم  دي  راتيليو لراي   ل 



2020 (2ج)ينايـر  (121)العدد    مجلة كلية التربية ببنها  
 

 533 

 .ييليو رابد ن ت لرامعل م ت بش و نق ى 
 . ريم ذ ض رةرت ا  ظو ع   رادقي 

 رلإد رف لر دتك ة(ق  ة حل ت متع    المش لات )ريم ذ م رخو رد رعد  لردتك ةي  لي 
   رضنددددددد ف ر خددددددد ي  مددددددد  خدددددددلات راددددددد أى رامسدددددددتني  لراتفددددددد له اددددددد عة رلأاكددددددد ة رلإد رعدددددددد

 )ر ضن ف لراتف له(
  رت ا  ح ا  ع   رادقي  لرامم ط  )ريم ذ راق رة(ريم ذ ض رة 
 رات رلو( رإتم ر  مه ةرت رات رلو بش و اع ت( 
 )   راتع   عل  راف ر رامن إب  اتيقيق مش لف ةي  ى ) نش   ا ر متع 
 أل مف يدة أل مقت ح ت أل حل ت المش لات رامجتماد  بش و مستقو )ذريد (  ي اي  أاك ة

 أل بش و يع لن .

 ةرت راتفكي  ران ض  لرابن   لراي رة م  ر خ .رمتلال مه  
   عل  حو رامش لات لريم ذ راق رةرتراق ة. 
  لضبط راكرت راق ة  عل  ييمو رامس  اد. 

عبد را حم  راه مدم  ) لاهدكر  جدن أس  تميدز راط ادن بمصد    للدف ت منهد  مد   لد :
 (182 لا  ز  ميم  راعزرلى:

  ع اددد  مدد  راددتم   يددا ى بدده  ادد  راتميددز لرلإددد رف ، اتيقيددق  ةجدد  راتفدد   لرانمدد  رامسددتم
 لراسع  را ر ة التط ي .

 .راعقلد  ران ض   لراق ة  عل  ريم ذ راق رة 
 . راق ة  عل  راتف عو م  يكن ا جد  راعص 

 مم    سبه رام لن  لي اعه  ا  راتعلة راكري . عتق   بأس رامع ا  ادسل  قيند ر ، 

   رايف ظ عل  رإتقلااد  رلأ ر .راتع لس لراعمو د ل  راف يق م 

 .يق    قدم  را ضل 

 . راق ر   رامستم   لإيق س اغ  أجنبد  ب لإض ا   ا  رالغ  رلأ 

 .  راتعلة لراعمو م ى رايد 

 . ر دتع   ع  رجت رة رايق  ق لرات جه ني  ي اي  رامع ة  لرامعل م ت لرإتنب طه 

 ه ت لرا ةب ت.راتمطدط را رضع  المستقبو دن   عل  رامي ت لر يج  
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لهكر د لةه  ي ث نقل  ن عد  ا   لة راط ادن مد  راد لة راتقليد ى )رامتلقد  راسدلب (  اد  
 (184عب را حم  راه مم  لا  ز  ميم  راعزرلى،: ) را لة رلإ ج د  حي   صبح:

 . مش ةل ا عو لخلا 
 .من ضش لمي لة 
 . ن ض ر اداك ة لر ةر  بي ي 

 راعص  لي ظدفه .ض  ةر عل  راتف عو م  يكن ا جد   

 . ض  ةر عل  ريم ذ راق رةرت ذريد 

 .متقن  الغ  رلأجنبد  لم ظف  اه  ا  مج اه 

 . مش ةك  ا   نت ج رامع ا  ليط ي ه 

 .ض  ةر عل  ركتس ب مه ةرت راتفكي  لرلإد رف 

 ســــــدريــــــة التــــــو هيئــــــعضاً: ــــــثاني

راعملددد  راتعلدمددد  لراثق فددد  لر جتم عددد   رخددو  قدد   عضدد  هي دد  راتدد ةير ددد لة هدد   ادد  
راج مع  لخ ةجه ، لطبق  اكات اننه  جن أس  تميز بمجم ع  م  رامق م ت لرامص    رالازمد  

ك اسم ت راشمصد  لرامهند  لرلأك   مد  رلأإ إد  رات   جدن أس  اتفعيو ةي    رلأعم ت ب اج مع 
ض   رً لع امً  لمعلمدً  لمبد عً  اد  عصد  يتد اق فدده يت را  ا  ه، لاك     س عض  هي   رات ةير 

رامع اددد  ليسددد هة اددد  يفعيدددو ةيددد    رلأعمددد ت ب اج معددد   جدددن  عددد    رانظددد  اددد  رلأ لرة رلأإ إدددد  
: 2007 اه مم  لا  ز  ميمد  راعدزرلى،عب را حم  ر) ليي  ثه  لم  أهة رلأ لرة راج     م   ل :

 (148-146 :2010 س،ل)إمي  عب  رايمي  راقطن لآخ ل  (472-468
 مستم   جي  التكن ا جد  راعص ي  اتدسي  عملد  راتعلدة لرات ةين.م 
 . م جه ا  راتعلة راتع لن 
   رلإد رعلم م  ا  راتفكي. 
 .أخص    نفس  لرجتم ع  لم م  ي ب ى 
 . لة عض  هي   رات ةير ا  ي ظدف رابي  راعلم  ا  خ م  رامجتم  

 ا  ي ظدفه . ةك   نت ج رامع ا  لرإتثم ةه  لرامش 

 .رحت ر  لةع    ض ةرت متعلمده 

 . م إ ع  أك   مد / اق فد  متن ع 

 .ب ح  متم   لريق س اغ  راي رة 
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 وهذا يتطلب 
 . يشجد  أعض   هي   رات ةير عل  رامش ةك  ا  د رمو ةي    رلأعم ت ب اج مع 

 .را ع   اعمو مب  ت راكت لند  امعلم  ةي    رلأعم ت 

  رات ةير عل  رامش ةك  م  راقطد ف رامد ر لةجد ت رلأعمد ت ل عدة يشجد  أعض   هي  
 رامب  ةرت رات  يش ل ةلر  رلأعم ت ايض ة ن لرت ا  راماإس ت راتعلدمد .

 ةـــــامعيـــــة الجـــــالبيئاً: ـــــثالث
يعددد  رابي ددد  راج مادددد  أحددد  رام  نددد ت را رعمددد  اتنمدددد  رلإدددد رف ليسددد هة بشددد و مب مددد  اددد  

ر  راعملددد  راتعلدمددد  دهدد ، حيدد   تكدد س رامندد خ راجدد مع  مدد  مجم عدد  مدد  رامتغيدد رت ييقيددق أهدد 
، كم  أنه  يسهة ا  يي    م ى  ر ب اغ  عل  مست ى ييقيق أه راهرابش ي  لرام     رات  ياا  يأاي

يفعيو راش رك  رامجتماد ، لا  ض   ةي    رلأعم ت  تعي  عل  رابي   راج ماد  أس يتسدة ددبعض 
 (205-204: 2009 ،   له  كم   ل :)عب را حم  د  أحم  ل  غرامص 
 .  دي   يام  ب امع ا  لأهميته  ا  ر لن  رلأخي 
 . دي   ميفز  اخد رف رلإ رةى لرلأك   م 
 . دي   يت را  ايه  رامتطلب ت رام     لرابش ي  لراتقند  اتيقيق رلأه ر  ب ف    لا علد 

   راماإس .دي   ذرت ةي    ا  مج ت راتط ي 

 . دي   يش ةكد  ي كز عل  رامش ةك  رامجتماد 

 . دي   يعزز م  متطلب ت ييقيق را ي    راج ماد 

لم  راملامح رلأإ إد  رات   جن أس يت را  ا  رابي   راج ماد  را رعمد  ا يد    رلأعمد ت 
 (34: 2012.ج. بلان  لآخ لس، م   ل :)ك ةلت

 هميته  ل لةه  ا  ييقيق أه ر  راج مع  لرامجتم .إد    اق ا  ةي    رلأعم ت لرلإ م س بأ 

 . لض   رلأه ر  لإم  ند  لضعه  ا  ل ة  أه ر   ج ر د   م   يطبدقه 
 .من خ   ج دل العمو لرام لن  لراتع لس 

 .  رلإةم   لرات جده ليب  ت رامب رت م  ةلر  رلأعم ت لرام يجي  ذلى رامب 

   رك  رامجتماد  ا  مج ت ةي    رلأعم ت(.رات رلو  رخو لخ ةج راج مع  )يفعيو راش 

 .رام رة  رام     لرابش ي  راك فد  اتيقيق أه ر  راج مع  ا  ض   مفه   ةي    رلأعم ت 

 . ر إتثم ة رلأمثو الم رة  رام     لرابش ي 

 .را عة رام  ى لرامعن ى الم رة  رابش ي  ذرت راكف    لرامب   ا  مج ت ةي    رلأعم ت 
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 ســــدريــــرق التــــج وطــــاهــــالمناً: ــــرابع

يع  رلأنشط  رات  يتضمنه  رامن هو لطد   راتد ةير مد  راعملدد ت رلأإ إدد  راتد  يدتة  رخدو 
  راعملدد  راتعلدمدد  لراتدد  يسدهة اد  يي يددو رامد خلات  اد  مم جدد ت ب فد    لا علدد   ذر يددة  يبد ف طدد  

راه مد  راتد   جدن  ةي    رلأعم ت م  رامج  ت ، لام  ك س مج تللإ  و ين إن عص  ي اق رامع ا 
 :د  لط   رات ةير أس يتسة بم   ل  ع ر  راطلاب لاقً  امتطلب يه  ك س ازرمً  عل  رامن هو را ةرإ

   رإددتم ر  يكن ا جددد  رامعل مدد ت لراتدد  يددا ى  ادد  يدد را  دي دد ت يعلددة يتدددح خبدد رت م يبطدد
 ليط ةه  ا  هكر رامج ت.  بميت ى ةي    رلأعم ت لراتم   م  دن   رامع ا

 بمد   ضدم   ت راعملدد  لراتد ةيب ت رامي رندد ييقيق رات رزس دي  رامقد ةرت رانظ يد  لراتطبدقد ،
ركتسد ب راطددلاب مهدد ةرت رادد بط دددي  رامعل مدد ت رانظ يدد  لراميدد رس راعملدد  ادد  مجدد ت ةيدد    

 ع ام .رلأعم ت، بم   م نهة م  رامن اس  ا  إ   راعمو عل  رامست ى راميل  لرا
   ر هتمدد   بدد اتعلة راتعدد لن  امدد  ادده مدد  أهمددد  ادد  ر ةيقدد   بمم جدد ت عملددد  راتعلدددة حيدد

 .  راكرت لركتس ب مه ةرت رجتم عد يق  

  اين رابيدد  عدد  رامع ادد  مدد  ييدد ت عملددد ت راتعلدددة مدد  راتلقددي   ادد  رات كيددز علدد  أإدد
 ، لهكر  تطلن يم ي  راطلاب م  مه ةرت راتعلة راكري .مص  ةه 

عبدددد را حم  ) لراغدددد ه رلأإ إدددد  ممدددد  إددددبق هدددد  دندددد   مندددد هو  ةرإددددد  ي رعدددد  مدددد   لدددد :
 ( 164 راه مم  لا  ز  ميم  راعزرلى،:

 ه ةرت راطلاب لريج ه يهة لمي اهةينمد  مع ة  لم. 
 .    م رع   راف ل  راف 
 .راتن ف ا  رإت ريدجد ت راتعلة لراتعلدة 

   متطلب ت راعص . كس ب راطلاب رامه ةرت راض لةي  التأضلة م 

 .   يكيدف رامنهو اعص  ا ة  ر يص  ت لرامعل م ت ليهي   راطلاب الادش ا  رازم  راق 

 . ر هتم   ب اج نن راتطبدق  راعمل 

 .دن   رامنهو بط يق  يم   مج ت ةي    رلأعم ت 

 .كس ب راطلاب مه ة  راتعلة راكري  لي جيههة ني  رلإد رف لراتميز  

 علدمد  رلأإ إد  مه ةرت ةي    رلأعم ت. أس يتضم  رام ر  رات 
 .يشجد  نم ذج راق ل  ل ةرإ ت راي ا  ا  مج ت ةي    رلأعم ت 
 .ةبط رامن هو را ةرإد  بمتطلب ت إ   راعمو 
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 . يعزيز مه ةرت ةي    رلأعم ت م  خلات رلأنشط  راصفد  لرالالفد 

  عم ت.الش ك ت اتب  ت رامب رت ا  مج ت ةي    رلأ عمو زي ةرت مي رند 

 .يعزيز رات رلو م  م ركز رات ةين اتب  ت رامب رت 

 .ينمد  لا   مه ةرت ةي    رلأعم ت ا ى راطلاب 

 . ركس ب راطلاب مه ةرت راعمو راجم ع 

 .يعزيز راثق  ب انفر 

ليجن أس    س الج مع   لةرً يعلدمدً  ليث دفدً  الطلاب لراع ملي  ا  راج معد  لرامد يجي  
  ت م  خلات ر اد ت رات اد :ا  مج ت ةي    رلأعم

   ر هتم   ب اط ان كعنص  اع ت لمي ة راعملد  راتعلدمد  م  خدلات مع اد  ض ةريده لينميتهد
 للقو م ريبه ليع يفه د لةه رامستقبل  ا  كدفد  ر إتف    م  مج ت ةي    رلأعم ت.

  بطدد   لأإدد اين ر هتمدد   بدد اتعلة راددكري  لينمددد  رافكدد  رانقدد ى لراتفكيدد  راعلمدد  لرايدد رة
 يتن إن م  متطلب ت يفعيو ةي    رلأعم ت.

   ض م  ران لرت راتث دفد  الطلاب لأعض   هي   رات ةير لراع ملي  ب اج معد  التعد   علد 
 ةي    رلأعم ت لمتطلب يه .

   راعمدو علد  يد را  رام رجد  راعلمدد  راتد  يتعلدق د يد    رلأعمد ت ب ام تبد ت كد  يسدهة اد
 دمد .نج   راعملد  راتعل

  يفعيدددو ردتعددد ث راطدددلاب الددد لت رامتق مددد  لخ لددد  مددد   طبدددق ةيددد    رلأعمددد ت لإكسددد دهة
 رامب رت راج     ا  رامج ت.

  لضدددد  ددددد رمو اعمددددو مي ضدددد رت ع مدددد  لندددد لرت  يضدددد ه  أادددد ر  رامجتمدددد  اتيقيددددق  لة
 راج مع  ا  يث دف رامجتم  ا  راتمصص ت راممتلف  لمنه  ةي    رلأعم ت.

  رامهدد ةى الط اددن ضددم  رابدد رمو راتعلدمددد  لإعدد ر ه اسدد   راعمددو حتدد  ر هتمدد   ب اج نددن
   س ع ملا مس ع ر ا  ييقيق راتنمد  ر ضتص     لر جتم عد  اكد  يعد   اقد  رامجتمد  

 راميل  ا  خ يو راج مع  ا  رامستقبو.

ليجدددن أس   ددد س الج معددد   لة هددد   اددد  ييقيدددق راتنمدددد  ر ضتصددد     لخ لددد  اددد  ضددد   
 رلأعم ت م  خلات ر اد ت ر يد : مفه   ةي   

 . نش   م ركز يمصصد  ا  مج ت ةي    رلأعم ت ب اج مع  
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   يبنددد  نمددد ذج راج معددد  را ي   ددد  راتددد  يسدددع   اددد   نتددد ج لنشددد  رامع اددد  لرامسددد هم  اددد
 ي ظدفه  لييقيق راتنمد  ر ضتص     لرامس هم  ا  ييقيق رلأه ر  رامستقبلد  الطلاب.

 راتج ةي  ا  رامجتم  .ي  راج مع  لراماإس ت راصن عد  ل  اه دييقيق راش رك  رافع 

  ي عدة اك   راعمو راجم ع .يعظدة قدم  راعمو لرلإنت ج ل 

 .راتشجد  عل  راتأادف راعلم  لرات جم  لرانش  ادبي ث راعلمد  ا  مج ت ةي    رلأعم ت 

 جهدد  لييقيددق يشددجد  رابيدد ث راعلمددد  لخ لدد  راتطبد ددد  لراتدد   م دد  ر إددتف    مدد  نت  
 قدم  رضتص     مض ا .

  رإتقط ب راعق ت راعلمد  رامه ج   مد  أعضد   هي د  راتد ةير لرابد حثي  اد  مجد ت ةيد   
 .رلأعم ت الاإتف    م  خب ريهة

 رإتش ةى ا  مج ت ةي    رلأعم ت. يفعيو  لة راج مع  كم كز 

   امعى.ـــم الجـــبالتعليال ـــادة الأعمـــم ريـــات تعليـــمتطلبع: ـــرابـــور الـــالمح
 Valentin Grecu et all, 2017:3))،L E R (171-2015:169عص   إي  أحمد ،)

U: 16-17) ) 
، ليسدددهة اددد  ييقيدددق راتنمدددد  كدددً  الاضتصددد   راقددد  ة علددد  رامع اددد يعددد  ةيددد    رلأعمددد ت مي  

ر ةيقدد   ددد أ  ر ضتصدد     ليزيدد  مدد  مهدد ةرت رلأادد ر  لضدد ةريهة لينمددد  ممصدديتهة بددة  سددهة ادد  
رامدد ت رابشدد ى راددلاز  اتيقيددق راتنمددد  رامجتماددد  امجتمدد   مدد ج ب ثيدد  مدد  راتيدد   ت راتدد  يتطلددن 

، مم   تطلن  ع    يقيدة الماإس ت راتعلدمد  رات  لمه ةرت خ ل  ا  ممتل  رامج  ت كف   ت
 لأعم ت.يفعو ةي    رلأعم ت ليشجد  راماإس ت رلأخ ى رات  اة يش ةل ا  مج ت ةي    ر

(Angelo Nicolaides,2011:1043) 

( نم ذجدددً  اج معددد  ةي   ددد  (Valentin Grecu et all, 2017:3 لضددد  ضددد مل  ةرإددد 
    تطلددددن عدددد   مدددد  رامطدددد رت راضدددد لةي  ألاهدددد  راتددددزر  را ددددد    راج ماددددد  دنشدددد  ليفعيددددو اق ادددد  ةيدددد 

راج معدددددد   ادددددد  اتي يددددددو ، اددددددة  نشدددددد   يد ددددددو  نسددددددق لي لدددددد  ينفيددددددك ر جدددددد ر رت رالازمدددددد  رلأعمدددددد ت
، ادددددددة ةاددددددد  مسدددددددت ى راددددددد عل بأهمدددددددد  ةيددددددد    رلأعمددددددد ت اددددددد ى راعددددددد ملي  ب اج معددددددد  ج معددددددد  ةي   ددددددد 

 .لراطلاب لرام يجي  لأخي رً راتقيدة لرامت بع 
ض لة  ي را  مجم ع  م  رامتطلب ت رالازم  ني  ى لة را ي  يراتع يفعيويتطلن عملد  ل 

 ثو ال رامج  ت رات اد :ييقيق أه راه لإ م جه ال منظ م  راتعلدة. ليتم
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 لتعليم ريادة الأعمال: متطلبات تتعلق بالقيادة التعليمية والادارة الداعمة أولًا
راج مع  نفسه  هل مد يت أإ إدل ادل يطد ي  اق اد  ةيد    رلأعمد ت لأنهد   م د  أس يد ا  

م رادق    ، ليم د  الج معد  أس يقدراد عة. علد  مسدت ى رابندد  راتيتدد مجم ع  متن ع  م  أنظمد  
، اددل مب نيهدد  أل بدد اق ب منهددد . لاكدد  دددنفر راقدد ة مدد  رلأهمددد   جدددن مثددو راممتبدد رت لرام  يددن

راتم يدددو رامن إدددن حيددد   م ددد  الج معددد  أس يلعدددن  لة  مددد  دتقددد  ة راددد عة رامددد ال ا يددد     يددد اي 
رلأعمددد ت أل مددد  خدددلات  نشددد   راشدددب  ت ذرت راصدددل  مددد  راجهددد ت راتددد   م ددد  أس يقددد   راتم يدددو 

  ت لراب رمو رات  يتعلق بمج ت ةي    رلأعم ت.المش لع
ليمثو را د    رافع ا  راماد ة رلأإ إل ادل نمد  لنجد   أد ماإسد  يعلدمدد  ليعد  بمث بد  
ندد ر  راعمددو رلإ رةد. كمدد  يلعددن  لة أإ إددل اددل اع اددد  رلإ رة  راتعلدمددد  لاهدد  يددأاي  علدد  جمددد  

را ي  د  د  م  ي ا  قد  رت اع اد  يدام  دد لة عن ل  راعملد  رلإ رةي ، لاتيقيق أه ر  راتعلة 
راتعلة را ي  د ليبنل السفته لنظ مه.  س را د    را رعد  يام  بأهمد  رات جده نيد  ةيد    رلأعمد ت 
لرامقتنعددد  باادددد ت دنددد   جيدددو رامع اددد  لراتيددد ت نيددد  ر ضتصددد   رامع ادددل.  س راتعلددددة راقددد  ة علددد  

راتأمدو لإطدلا  راعند س اخدد رف رامتيد ة مد  رانمطدد  مد  خدلات رلإد رف لر دتك ة لي اي  رلأاك ة ل 
راتعلدددددة راتطبدقددددل،  تطلددددن قددددد     رعمدددد  الددددتعلة را يدددد  د، يهددددتة ب حتضدددد س رامشدددد ةي  ر دتك ةيدددد  

 ليي يله   ا  منتج ت اتنمد  رامجتم .
  ادددكر  جدددن  زراددد  رايددد رجز لرامع ضددد ت راق  مددد  أمددد   يفعيدددو رلأنشدددط  را ي   ددد   رخدددو رلأنظمددد

راج ماد  م  خلات يي    ة ي  لةإد ا  لرضدي  يعمدو علد  يسد ي  راتغييد  راثقد ا  الطدلاب لأعضد   
هي دد  راتدد ةير لرامدد ظفي  يجدد ه ةيدد    رلأعمدد ت ادد   طدد ة إد إدد  يعلدمددد  لرضددي  الج معدد  ب إددتم ر  

 .ل   ا  أإفوض ى م  ر يج ه م  أعآاد ت ازي    را لرا  را رخلد  ا ى راعنص  رابش ى لأس يأاي ه  أ
لم  رات ردي  راسد إد  رات   جن يفعيله  ه  ر نتق ت م  رات كيز عل  راكة  ا  رات كيدز 

ت بعدد  رامدد يجي  لمسددت ى راتقدد   ادد  هة لمدد ى ر إددتف    مدد  خبدد ريهة ادد  معلدد  راكدددف لراجدد    ل 
 مج ت ةي    رلأعم ت ب اج مع .

  رامع ا  م  خلات م  ي ا ه م  نش   رضتص  لذات لأس راج مع ت يس هة بش و ع   ا  
خ يجي  ا  هة راق ة  عل  يش يو رضتص   رامجتم  دتيقيق دي   ةي     ع اد  راج    لهكر  تطلدن 
ر إددتف    مدد  رامجتمعدد ت لرلأنظمدد  را ي   دد  راتدد  ي جدد  ادد  ميدددط راج معدد  ليبندد  نهددو مدد مو 

 اتعلدة ةي    رلأعم ت امن  يش يو  جزة راج مع   رامغلق .
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مددددد  ر ضتصددددد  د لراتنمدددددد  عنصددددد  حيددددد د اددددد  ييقيدددددق ران  حيددددد  أس ةيددددد    رلأعمددددد ت هدددددل 
، ادددكر    م ددد  بددد اطب  أس يكددد س إد إددد  ةيددد    رلأعمددد ت يع مدددو بشددد و منفصدددو يم مددد  عددد  رامسدددت رم 

، ادددكر  جددن راتنسدديق دددي  ممتلدد  راقط عدد ت اتيقيدددق لإدد  بدد امجتم إد إدد ت راتنمددد  ر ضتصدد     رلأ
يق عبدددد  رادددد زرةرت لراقطدددد ف رامدددد ر لرامنظمدددد ت ايدددد  راي  مددددد  لرلألإدددد ط راتم إددددت لكددددكات راتنسدددد

مو )راشددد ك ت راصدددغي   لراكبيددد   لةجددد ت رلأك   مدددد  اتيقيدددق نظددد   دي ددد  من إدددن ا يددد    رلأعمددد ت  شددد
، راماإسدددد ت  لال لرادددد طنل لرلإضلدمددددل لراميلددددل()علدددد  رامسددددت ى رادددد ، لددددن ف راسد إدددد ترلأعمدددد ت(

، لراشددددب  ت ر جتم عددددد  لرام نددددد  رلأخدددد ى لراجهدددد ت  د لراتعلدددددة راعدددد ال(تدددد ر ل لراثدددد نراتعلدمددددد  )ر د
 راف عل  ال رامجتم .

(United Nations Conference On Trade And Development,2012:9,11) 

لض  ح  ت رلألنكت   إت  مج  ت ذرت ألا ي  الت كيز عل  راسد إ ت ذرت يأاي  مب م  
 عل  نش ط ةي    رلأعم ت. لهل:

(United Nations Conference On Trade And Development,2012:5) 

 لد ا  رإت ريدجد  لطند  ا ي    رلأعم ت.  
  ييسي  رابي   راتنظدمد.  
  يعزيز يعلدة لمه ةرت ينظدة رامش ةي. 
 يسهيو يب  ت راتكن ا جد  لر دتك ة.  
 ييسي  رايص ت عل  راتم يو.  
 يعزيز را عل لرا بط راشب ل. 

 ة رامتطلب ت رات  يتعلق ب ا د    راج ماد : لم  أه
 .  قد    ج ماد  يتميز ب ام لن  لإ ع  ر إتج ب  التغي رت رات  يي ث ا  رابي 

 . ي كيز را د    راج ماد  عل  راطلن رامتزر   ام م ت راج مع 

 .  ح رث راتك مو دي  م  ن ت راج مع  ،كلد ت لأضس  

 ج ه رابي   ليلبد  رحتد ج يه .راعمو عل  زي    مسالاد  راج مع  ي 

 . راعمو عل  ين ب  مص  ة راتم يو م  أجو رامي اظ  عل  رإتقلااد  راج مع 

 . يطبيق مب  ئ رام كزي  ا    رة  راج مع 

 . يعمو را د    راج ماد  عل  يضمي  ةي    رلأعم ت ضم  أنشطته  ر إت ريدجد 
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 داخل وخارج الجامعة  التعليم ريادة الأعم: متطلبات نشر ثقافة اًـــثاني
 خدلات مد  رامجتمد ، بسدد ض ت لراتدأا  راتأاي  ذرت ر جتم عد  راماإس ت أهة راج مع  يع 

 لمع لددد يه  راتعلدمدددد  رامم جددد ت ييسدددي   اددد  بي جددد   ر مددد ً  لهدددل رامجتمددد ، ادددل ةإددد اته  ييقيدددق
 (.743: 2017 ا الل، إ مد ) لراتقند  راعلمد  راتط ةرت لم ركب  راعمو، إ    امتطلب ت
يتضح م  رلأ دد ت أس اماإس ت راتعلدة بصف  ع م  لراتعلددة راجد مع  بصدف  خ لد  ل 

، لاكد    رجده هدكه ظدفهد  دهد   يطد ي  رامجتمد  ليق مده لة ا   نت ج رامع ا  لرامس هم  ا  ي  
، لمد  دينهد  كدفدد  يفعيدو دد رمو ةيد    رلأعمد ت دهد  ادكر  جدن أس    مد  راتيد   تراماإس ت راع 

ع   ا  يج    ةأ  م اه  رابش ى بش و ج ى مم   تطلن يط ي  رإت ريدجد يه  لإع ر  ليك ي  يس
، ادكر  تطلدن أس   د س ةيد    رلأعمد ت اد  ييقيدق راتنمدد  راعقلد  راثق فد  راتد  يدام  بأهمدد  ل لة

 ،بسد ع  راتغيد  اد  ممتلد  رامجد  ت يعلة ةي    رلأعم ت م ى رايدد   اد  هدكر راقد س رادكى  تسدة
ليم   الج مع ت أس يك س أكثد   عمدً  ا يد    رلأعمد ت كمد  اد  كثيد  مد  راج معد ت مثدو ج معد  
 ج ه نسب غ  رات  يي ر عل  ركس ب راطلاب المب   راعملد  ا  هكر رامج ت بش و مب م  مثو 

 رإتكم ت را دل م ت را طند  ا  رلأعم ت راتج ةي  لراس  .
(Angelo Nicolaides,2011:1047-1048) 

 .بالا تصاد الريادل المدفوو بالمعرفةظه ة م   سم   مم  أ ى  ا 
(Rai Technology University Campus, www.raitechunive:5) 

ليلعن راثق ا  راسد     ادل أد مجتمد   لةر أإ إدد  ادل دند   ريج هد ت أاد ر ه، لمد  أجدو أس 
طه حيد  أس اق اد  را يد    يشدج  يك س را ي    إل ل مجتمعل،  د  م  نش  اق ا  را يد    ادل ألإد 

راسددل كد ت را ي   دد  ك  إددتقلااد ، لرلإددد رف، لةل  رامغدد م   . ليتطلددن عملددد  نشدد  راثق ادد  را ي   ددد  
مم ةإ  ةي    رلأعم ت حت  يك س بمث ب  مبد أ ادل حدد   رافد  ، لهند   دأيل  لة راتعلددة، حيد   عتبد  

 ة  لة راتعلدة ال ينمد  ةي    رلأعم ت.ذات رنع    اثق ا  رامجتم ، مم   ست جن رإتثم 
لم  جه  أخ ى  د  مد  مشد ةك  راقطد ف رامد ر ادل عملدد  نشد  اق اد  ةيد    رلأعمد ت 

مجتمد   خ ل / م  خلات رابي  ع  إبو راتع لس لراش رك ت دي  ممتل  راقط ع ت )ح  مد /
 م نل( لم ركز رابي ث لرا ةرإ ت رام ل  ال مج ت ةي    رلأعم ت.

 ا   اد  يفعيدو راشد رك  ددي  راج معد  لرامد يجي  كم لدلات ددي  راج معد  لرانظدد   ب لإضد
رابي دددل ا يددد    رلأعمددد ت ب  إدددتف    مددد  خدددزرس ضدددمة مددد  ةأ  رامددد ت ر جتمددد عل لرابشددد د رادددكد 

،  مد رل رامد يجي  كقد ل  ، ادكر  جدني  اد  ممتلد  راتمصصد تمب   لرإدع  مد  رامد يج م لته
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صد ة كبيد  ال دمد  رامضد ا  الطدلاب لراج معد  اهدكه راشدب   رامعقد   ادل رات جدده لراتد ةير اهدة م
م  ر يص  ت ي ا  أ ضً  مجم ع  متن ع  م  راف ر )مثدو ييد   ت راعد اة راي دقدل لرامشد ةي  

 راصن ع  لا ر راتعلة راتج يبل راعملل( راتل  م   الطلاب رامتيمسي  ر إتف    منه . م 
ق اد  رامجتمد  نيد  ةيد    رلأعمد ت مد  أجدو يعزيدز هدكر اكر  د  مد   حد رث يغيد رت ادل ا

راثق فددد  راضدد لةي  ابندد   نظدد   دي ددل من إددن ا يدد    رلأعمدد ت،  –راندد ف مدد  راتغيدد رت ر جتم عددد  
اغ ابددً  مدد  يغيددن رابدد رمو راتددل يتعلددق د يدد    رلأعمدد ت عدد  مندد هو رامدد رة  لراج معدد ت، كمدد  لأس 

س مد ظفي  دد ً  مد  أةبد ب عمدو عبد  منطقد  راشد   د رمو رلأعم ت يعلدة راطدلاب كددف  صدبي  
ب ام  دد  اقددط مدد  راج معدد ت ددد رمو أك   مددد  ي كددز علدد  ةيدد     10رلألإددط لمددم ت أا ي ددد ،  قدد   

رلأعمدد ت، رلأمدد  راددكد  سددلط راضدد   علدد  راي جدد  رامليدد   ادد  خلددق نظدد   دي ددل   جدد دل ا يدد    
 (world Economic forum: 13) .رلأعم ت ال راتعلدة را إمل

 ويمكن تحديد أهم المتطلبات التثقي ية كما يلى: 

 .عمو حملات ي ع ي  اطلاب راج مع  ع  أهمد  ةي    رلأعم ت 

 .رإتض ا  نم ذج م  ةج ت رلأعم ت را ي     اع ه يج ةبهة را ي     عل  راطلاب 

 . عق  مس بق  لأاضو مش لف ةي  ى اطلاب راج مع 

 م ت.ي مي  مجل  متمصص  ا  ةي    رلأع 

 . عمو ضن   عل  راي يي ب انش  اق ا  ةي    رلأعم ت دي  راطلاب لخ يجيه 

 الـــادة الأعمـــم ريـــتعليق ـــة لتحقيـــات تعليميـــ: متطلباًـــــثالث
  رامنظ مددد  راتعلدمددد  مددد  أهدددة عن لدد  ييقيدددق رادددتعلة را يدد   د، اددد لة راماإسددد ت يعتبدد

مددل لخ مدد  رامجتمدد  اددل ح جدد  م إدد  اتعزيددز ضدد ة  رامنظ مدد  راتعلدمددد  لنقددو رامع ادد  لرابيدد  راعل
 راتعلدمد  ال رإتثم ة راط ض ت لرام رهن ليسمي ه  التعلة را ي   د، لذات عل  راني  رات ال:

 .لد ا  إد إ  لرضي  لض رع  ينظدمد  ايق   راملكد  رافك ي  لب ر رت ر خت رف 
    لحد رت اخدد رف لر دتكد ة اتكد س راميفدز  نش   أضس   ةي    رلأعم ت ال راكلد ت، لإنش

 اق ا  راتعلة را ي  د، لةي    رلأعم ت. انش 
 نقو لي طي  راتكن ا جد  لراتقند  لرامع ا  م  خلات رات رلو م  راج مع ت لم ركز رابي ث 
 . راميلد  لراع امد 
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   ممد   عدزز  ي اي  رابند  راتيتد  لنظة رامعل م ت، لراتل يق   راكثيد  مد  رامد م ت رامسد ن
راق ة  عل  ي اي  ا ر مش لع ت ج  د   لرادتم   مد  رامن اسد  راميلدد  لرلإضلدمدد . لجد   
را رح ت راعلمد  لهل م  رامتطلب ت رلأإ إد  را رعم  التعلة را ي  د لةيد    رلأعمد ت راتدل 
 طلق عليهد  حد ر ق راتكن ا جدد  ليعد   بأنهد  ماإسد   د   ه  مهنيد س متمصصد س هد اهة 

 ل زي    ا ل  رامجتم  ع  ط يق رات ليو اثق ا  ر دتك ة، ليتمثو ال:را  دس
 .   ي اي  رام ض  لرام راق ع اد  راج 
 .يسهيو  نش   لينمد  راش ك ت راق  م  عل  ر دتك ة 
  نعدددددددد ش لينظدددددددددة إدددددددد ي س رامع ادددددددد  لراتقنددددددددد  دددددددددي  راج معدددددددد ت لماإسدددددددد ت رابيدددددددد ث 

 لراش ك ت لرلأإ ر .
  ةي  ليي يله   ا  منتج ت اتنمد  رامجتم  م  خلات ح ضدن ت رحتض س رامش ةي  ر دتك

 رلأعم ت لح ر ق راتكن ا جد 
  يددددد اي  ح ضدددددن ت رلإدددددد رف راعلمدددددل ك نهددددد  مددددد  أهدددددة ر ادددددد ت رامسددددد ع   علددددد  ظهددددد ة

 ر ضتص   رامع ال.

 .)    ي ةين راطلاب عل  كدفد  يي    ا ر رلأعم ت )رافك   را ي 

 إ  راتس ي د .يعلدة راطلاب آاد ت  ع ر  را ةر 

 .ينمد  قدة را د    لمه ةرت رلإ رة  ر إت ريدجد  ا ى راطلاب 

 .    ر هتم   بسد  ا جد  راتمطدط لخطط راتنفيك المش لع ت را ي 

 .    ركس ب راطلاب راق ة  عل  راتيليو رام ال المش لع ت را ي 

 .ركس ب راطلاب مه ةرت ر ضن ف لراتف له 

 م ط  لراع    م  ةأ  رام ت.ي ةين راطلاب عل  قد   رام 

 .ي كيز من هو راتعلدة را ي  د عل  مه ةرت رات رلو ر جتم عل 

 . ي اي  أنشط  ي ب ي  امي ك   ح  ت ةي     ن جي 

 . يبن  أإ اين ي ب ي  يعلدمد  يف علد 

 .ي ةين راطلاب عل  كدفد  راب   ا  رامش لف را ي  د 
 الــــادة الأعمـــريم ـــرية لتعليـــالبشوارد ـــات المـــاً: متطلبـــــرابع

 لاحدظ بشدد و عدد   أس هندد ل ي جهدد ت ع امددد  يهددتة ب اتنمددد  رابشدد ي ، لبددكات ألددبح دندد   
أح  راعن ل  رلأإ إد  اتق   ليط ة أد ماإس  أل مش لف. ال   رات كيز عل  ذات  رلإنس س ه 
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يد رة باادد ت ض  مد  ج مد  ، دتسلدط راض   لر هتم   عل  مج ت لألدبيل راماإسد ت لرلأنظمد  
انج   أد ماإس  يعتم  عل  رإتثم ةه  ال م رة هد  رابشد ي ، ذادت بأنده   يتيقدق ة يد  لأهد ر  
أد ماإس     م  خلات أا ر ه .  س رامه   راتمصصد  راتل يم ةإه  رام رة  رابش ي  ال يعزيز 

 :ق راتعلة را ي  د يتمثو ال ر يلليطبي
   ع  راعمو را ي  د ليك ي  ريج ه ت   ج دد  ني  راعمو راي .ةا  مست ى لعل راطلب 
 .مس ع   راطلب  عل  ينمد  ض ةريهة رامتعلق  ب اتفكي  رلإد رعل 
 .كس ب راطلب  رامه ةرت رالازم  العمو راي  لاس   راعمو  
  راتع   عل  ةلر  أعم ت ج   ليم ينهة م  خلات  ع ر  خط  رامشد لف ليي  د  مصد  ة

  ى رابش ي  رالازم .راتم يو، راق
 .مس ع   راطلب  اد  ن ر مج     لاع اي  ال إ   راعمو 
 .يعزيز رحت ر  راكرت لراثق  ب انفر، ع  ط يق يشجد  لينمد  رام رهن لر دتك ة 
   رإددتم ر  رلأإدد اين رامن إددب  رامتم مددد  مدد  راظدد ل  ر جتم عددد  لر ضتصدد     لراثق فددد

 ال رامجتم . راس    
   لض  اق ا   رعم  العمو راي .رات كيز عل 

 مدد ت  ادد  راتعلدددة ،  جددن أس يتجدده ر نظدد ة لر هتمكدد   ددتة ييقيددق راتنمددد  ر ضتصدد    لا
، لخ لدد  راتعلدددة راجدد مع  ادد لةه رابدد ةز اددل  عدد ر  رامدد يجي  بقدد ةرت لمهدد ةرت اددل ك ادد  م رحلدد 

لأعمددد ت اددد ى طدددلاب لهدددكر  تطلدددن يعزيدددز ضددد ةرت ةيددد    ر ، إددن راتيددد   ت رامجتمادددد  راممتلفددد ين
راج معدد ت نيتدد ج أ ضًدد   ادد  يعزيددز راقدد ة  را ي   دد  اطددلاب راكلددد  اددل لضددل لرحدد  مدد  راي  مدد  

 .لرلأإ  لرامجتم  كمس ع   
(  ادد  أندده لإ ةرج 241-240ر  ،2016 :أمدد ةت  ةرإدد  )لإدددة عل ادد  لآخدد لس  كمدد 

  :ةي    رلأعم ت  رخو راج مع ت  جن ينفيك بعض رات ردي  رالازم  مثو
   يعمدددددة يدددد ةير اق ادددد  ةيدددد    رلأعمدددد ت مدددد  لضدددد  ممطددددط لطنددددل رازرمددددل مدددد  ضبددددو لزرة

 راتعلدة راع ا . 

 .يشجد   نش   رلأن    راطلادد  ال ةي    رلأعم ت 

 .نش   م جستي  مهنل لبيثل  رخو راج مع ت  

  . رطلا  مس بق ت لطند  لأاضو خط  عمو مق م  م  راطلاب راج معيي 

 لأعم ت لح ضن ت  رخو راج مع ت.  نش   م ركز ةي    ر 
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لاكد  ادد   دتة ذاددت ددد لس يد اي  رامدد رة  رام   د  راك فددد  لرابنددد  راتيتدد  رامن إددب  لراقدد ةرت 
هي   رات ةير  لرامه ةرت العنص  رابش د لراكف   ت راتل  جن أس  متلكه  ةلر  رلأعم ت لأعض  

  ةيد    رلأعمد ت لاق اتهد  ل لةهد  ادل ، هكر ب لإض ا   ا    م س راعنص  رابش د بأهمددلرام ظفي 
  .ييقيق راتنمد  رامجتماد 

 :الــــادة الأعمــــم ريــــلتعلي ةــــات تنظيميــــ: متطلباًـــــخامس
 . ض رة مق ة اق ا  ع  ةي    رلأعم ت اطلاب راج مع  

 . نش   م كز ا ي    رلأعم ت ب اج مع  

   ح ضن ت رلأعم ت  رخو راج مع .  نش 

  دنت اداك ة را ي     ران يج  ع  رابي ث رات  يج يه  راج مع . نش   

 . دن   ض ع   دد ن ت ا ج ت رلأعم ت لراش ك ت ا  ميدط راج مع  لرامسته   راتع لس معه 

 معد  عق  د لي ك  ت يع لس مد  ضط عد ت رامجتمد  راممتلفد  اتد ةين لي عدد  طدلاب راج 
 .ب لأنشط  را ي    

  لأنشط  ةي    رلأعم ت  رخو راج مع .  ع ر    ي  يفصيلد 

  .    يي    ط   لأإ اين يميو مش ةي  راطلاب را ي 

 صور مقترح لتعليم ريادة الأعمال بجامعة كفر الشيخ : ت ـالمحور الخام

 نبذة عن جامعة كفر الشيخ
رد يدددددو إدددددنه  19( ادددددل 129يدددددة رنشددددد   ج معددددد  كفددددد  راشدددددد  بددددد اق رة راجمهددددد ةد ةضدددددة )

راشددد   ضدد ا  علمددد  لاك يدد  لحضدد ةي  ادد  منطقدد  رادد ات   تقلات ج معدد  كفدد ليعدد  رإدد  ،2006
لذات لأس راج مع ت ه  معقو رافكد  رلإنسد ن  لمصد ة ر إدتثم ة رابشد ى لأ ر  المي اظد  علد  
راتدددد رث رافكدددد ى لرايضدددد ةى لرادددد  ن  للددددن  مسددددتقبو رادددد ط  لبندددد   أجددددد ت ذرت اق ادددد ت ةفدعدددد  

اعص  لي ايدق راد لربط راثق فدد  لراعلمدد  مد  راج معد ت رلأخد ى رامست ى  م نه  م ركب  يط ةرت ر
 لراهي  ت راعلمد  راع بد  لرلأجنبل ليتمثو ة ي  راج مع  لةإ اته  كم   ل :

 ة: ـــــــــــــرؤيــــال
 ذرت إمع  ميلد  لإضلدمد  ل لاد  يتسة ب اتميز لر دتك ة. عص ي ج مع  
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 : ةــــــــــالـــــرســـــال
  كفددددد  راشدددددد  ماإسددددد  يعلدمدددددد  ح  مدددددد ، يسدددددع   اددددد   نتددددد ج ليك مدددددو ليطبيدددددق ج معددددد

دندددددد   ميددددددز  ين اسددددددد  اددددددل مجدددددد  ت راتعلدددددددة، لرابيدددددد ث،  خددددددلاتلنشدددددد  رامع ادددددد  راعلمددددددد  مدددددد  
لرامدددددد م ت رامجتماددددددد  لرابي دددددد  راتددددددل يسدددددد ع  علدددددد  ييقيددددددق راتنمددددددد  لييسددددددي  جدددددد    رايددددددد   

 .المستفي    ال  ط ة م  را دة ر ةيق  د 
 الآتية م الكلياتوتض

 –راي إدب ت لرامعل مد ت  –رازةرعد   –راهن إد   –راعلد    ( الكلييات العلميية والهندسيية (أ 
معهدد  علدد    -راددكك   ر لددطن ع  –راي إددب ت لرامعل مدد ت  -راثدد ل  راسددم د  لرامصدد   

 يكن ا جد  ران ن (

 –  راعدددلاج راطبدعددد -راصدددي ا  -راطدددن رابدطددد ى  –)راطدددن رابشددد ى  :الكلييييات الطبيييية (ب 
 رامعه  رافن  التم يض( -راعلاج راطبدع  –طن لج رح  رافة لرلأإن س  -راتم يض

 -راتجدد ة  -رات بددد  ران عددد  –رلأ رب  –:) رات بددد  الكليييات الانسييانية والتربوييية والادارييية (ج 
 .مع مو لرام ركز رابيثد  ب اج مع هكر ب لإض ا   ا  را، رات بد  را ي ضد ( -رلأاس 

رازمنل راقصي  الج مع ،   د أنه  رإتط عل بع س الله لي فدق  أس  اعم رلعل  را اة م  
يمط  خط  ا دت  ني  راع امد  للن  ه ي  مميز  اهد ، بعد  أس لاد ت راعن لد  رالازمد  النجد  . 
لض  أ ى هكر راتميز  ا  رعت ر  راماإس ت لراجه ت راتل  عتد  دتق يمهد  دتميدز راج معد ، لاد زت 

 . لضددد  رحتلدددل 2018ج معددد  مصددد ي  اددد  مسددد بق  راددد  در راسدسدددل اعددد    دلقدددن أاضدددوراج معدد  
علدد  مسددت ى راعدد اة ادد   601راج معدد  م  ندده متميددز  ادد  راتصددندف ت راع امددد  لمنهدد  رام كددز ةضددة 

 151عل  رامسدت ى راميلد  كمد  حققدل راج معد  رام كدز ةضدة  1يصندف رات  مز راب يط نل لةضة 
رابدطد د، كمد  حققدل راج معد  رام كدز راثد نل ميلدد  ا  يصندف منغه د ا  يمصصد ت راطدن 

ع امدددد  ادددل راتصدددندف  137، لرام كدددز راج معددد ت رامصددد ي  لرا ربددد  ع بدددد  لأا ي دددد  علددد  مسدددت ى 
حققل راج مع  يق    2019 . لا  ع   2018راع امل  راج مع ت رامض ر  ل  ق  رابي    اع   

  ر ضتصدد  د لر جتمدد عل علدد  رامجتمدد  اددل يصددندف راتدد  مز راب يطدد ن  الج معدد ت ذرت راتددأاي
 (/http://www.kfs.edu.eg ).لضفزت الم كز رلألت عل  مست ى راج مع ت رامص ي 

لج مع  كف  راشد  ج مع  علمد  لمجتماد  يسدع   ر مدً   اد  يفعيدو راشد رك  رامجتمادد  
 م لدد  بدد امجتم  راميلدد  ليضددة عدد   ه  ددو مدد  راطددلابليسددهة اددل حددو راقضدد    لرامشدد لات را

http://www.kfs.edu.eg/
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 عد   لجد   م كدزل  اك   را ي    ليعلدمه  الطلاب م  ة ي  راج معد  لةإد اته  ةد بلاك   لاحظ 
ةيددد     لاهدددكر إدددعل را ةرإددد  راي ادددد   اددد  يقددد  ة يصددد ة مقتددد   اتعلددددة .ب اج معددد  رلأعمددد ت ا يددد   

 .رلأعم ت بج مع  كف  راشد 
ع ت راتقلي    ض  ض مل بأ لرةه  لمسالاد يه  خلات راق س راعشد ي . اننهد  إذر ك نل راج مل 

يدددا د  اددد  ضددد لة  أس يعيددد   ،ل بمسدددالاد ت لأ لرة أكثددد  يعقيددد رً ي رجددده ادددل دددد ر  ت راقددد س رايددد ا
خ لدد  أنهدد  ألددبيل يعدد نل  ،نظدد  نيدد  هددكه رلأ لرة لرامسددالاد تراج معدد  لرامسدد  ا س عنهدد  را

  رخلد  أل خ ةجد  لراتل  م   أس يع ضو مسي يه . راكثي  م  رامش لات إ ر 
امد   ،  لراق مد  رامع ل   لرامسدتقبلد لاكل ي رجه راج مع ت رامص ي  رامتغي رت راع امد

لراتدل يتك مدو ليتعد لس  ،ت لأإ اين ج     التعلدة راجد معللأم   أنم طراض لةد أس يعتم  عل  
لأهد ر  رامتي كد  لحو مش لايه. حي  ا ضل ر م  نظ مه  راي ال ليس ع  بن ج دد  ال يط ي 

  مسدددت ى راتعلددددة ضددد لة  رابيددد  عددد  أنظمددد  يعلدمدددد  ج  ددد   لبم لددد  علددد ،المجتمددد  رامع لددد 
ليعددددد  مجددددد ت ةيددددد    رلأعمددددد ت مددددد  رامجددددد  ت راي  ثددددد  راتددددد  يسدددددع  معظدددددة  ،راعددددد ال لراجددددد معل

تفعيدو يعلدددة ةيدد    تدد   الفدمد   لددل عد ه اميدد لة راتصد ة رامق راماإسد ت راتعلدمددد   اد  يفعيلهدد 
 .كف  راشد ج مع  رلأعم ت ب

 ألً : ه   راتص ة رامقت  
 منطلق ت راتص ة رامقدت  ا ندً : 

 : مج  ت راتص ة رامقت  ا اث ً 
 : متطلب ت راتص ة رامقت   ً ةربع

 خ مسً : آاد ت ييقيق راتص ة رامقت   اتفعيو يعلدة ةي    رلأعم ت بج مع  كف  راشد 
 ع ض ت يي ت  لس ييقيق راتص ة رامقت  إ  إً : م

 رامقت  إ بعً : مق م ت نج   راتص ة 

 وفيما يلي عرض للمحاور السابقة:
 ترحــــــــــــور المقــــــدف التصــــــهأولًا: 

 ه   راتص ة رامقت    ا  لد ا  رامج  ت لرلأاد ت لرلإج ر رت رالازم  اتفعيو يعلددة 
 راشد . ةي    رلأعم ت بج مع  كف 
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 ترح:ــــــــور المقــــات التصــــ: منطلقاًــــثاني
   الج مع  را ي      لةرً حي يدً  ادل  نتد ج رامع اد  راتدل يعتبد  مصد ة اتيقيدق قدمد  مضد ا

 لييقيق راتنمد  رامجتماد .

  ألدددددبح مجددددد ت ةيددددد    رلأعمددددد ت مددددد  رامجددددد  ت رلأكثددددد  أهمدددددد  لمتطلبدددددً  ضددددد لةيً  ادددددل
 عص  ي اق رامع ا . 

 لة  رإددددتثم ة راماإسدددد ت راتعلدمددددد  راط ميدددد   ادددد  را يدددد    راع امددددد  علددددل رإددددتغلات ضدددد 
 .د رعد  لرإتثم ة رام رة  رابش ي راق ةرت رلإ

   رحتد ج ت إ   راعمو لمتطلب ت راتنمد  راش مل .  يلبد يس ع  الرا ي     راج مع 

   رام ل    رمجه لمن هجهلاه د ،السفته لمب ةريه لأه راه اهنظ   متك مو را ي     راج مع
 راتل يتمش  لطبدع  راعص .

   لذادددت مددد  خدددلات رإدددتثم ة  ،و علددد  يعزيدددز عملدددد  رادددتعلة رادددكريليعمدددرا ي   ددد  راج معددد
 ر دتك ةرت لرامستي ا ت راتكن ا جد  لي ظدفه  ال عمليتل راتعلدة لراتعلة.

   ر رامتميددزي  م دد  أس يسدد هة اددل رإددتغلات ضدد ةرت أعضدد   هي دد  راتدد ةيرا ي   دد  راج معدد 
لب ات ال يدز ر  راف  د   علد  مسدت ى را لاد  لاددر علد  مسدت ى  ،ال مج ت ةي    رلأعم ت

 ج مع  لرح   اقط.

 راج  د    س رات بد  بماإس يه  راتقلي    اة يع  ضد  ة  علد  ر ضدطلاف بمسدالاد يه  لإ رةريهد  
ندد  رات ب يدد  مدد  أجددو لاددكر  ددد  مدد  م رجعدد  جكةيدد  لمدد مل  لأنظمت ،راتددل أا زيهدد  راتغيدد رت

 لملا م  اطبدع  راتق   راعلمل لراتكن ا جل. ،ز أنظم  ي ب ي  ج     كو راج   ا ر

   ييقددق يعلدمددً  متميددزرً الجمددد  مدد  أجددو م رجهدد  رلإنتدد ج كثدددف رامع ادد . را ي   دد  راج معدد
ليتطلدددن هدددكر رضتيددد   عددد اة رامع اددد  دتمصصددد يه راممتلفددد  لمددد  ادددة  صدددبح طلدددن راعلدددة 

  ر راتعلدة لراتعلة رامستم  م ى رايد   أم رً ض لةيً  اكو ا   ال رامجتم .لي اي  ا

   مظه  م  مظ ه  راتط ة لراتج    رات ب د. دد أت ملاميهد  يتبلد ة ادل را ي     راج مع
 ذ أخدكت يفد ه نفسده  كأحد  رابد ر و رافع اد  راقد  ة   ،ع    م  راد لت رامتق مد  لران مدد را

 .دي  رام يجي  ال مج ت ةي    رلأعم ت ف ر عل  ي اي  رامزي  م  را
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 ترحــــــــور المقــــالات التصــــاً: مجــــثالث
ةيد    رلأعمد ت  رخدو ج معد   يقسة را ةرإ  مج  ت راتص ة رامقت   م  أجو ينفيك يعلدة

 كف  راشد   ا :
 وضع فلسفة ورسالة ورؤية مستقبلية لدعم ريادة الأعمال بالجامعة  -1

  ل : م  خلات م 

   س راي ا  ل لة  ال ييقيق راتنمد   م س قد    راج مع  بأهمد  مج ت ةي    رلأعم ت ال راق. 

 .لج    ةر   ح د د  ا ى   رة  راج مع  ال نش  اق ا  ةي    رلأعم ت 

  .يشجد    رة  راج مع  اداك ة رامبتك   لرامش ةي  راطم ح  لينمد  ةل  رلإد رف لر دتك ة 

ق ويرصااد تنفيااج اءجااراهام التحمااة لتاوياال الجامعااة إلاا  إنشاااه كي اال ينساا -2

 جامعة ريادية. 

 م  خلات م   ل :

  . دن   يد و ينظدمل من إن اتيقيق ج مع  ةي     ج     يتن إن م  رابي   راميدط 

  دند  ييتد  ليكن ا جد  من إب. 

  ً لرضتص   ً . أس ياك  رإت ريدجد  راج مع  عل  أهمد  ةي    رلأعم ت اق فدً  لرجتم عد 

  لة يتهد  نيد   عدة ةيد    رلأعمد ت مد   لد ا  خط  لرضي  اتيقيق رإت ريدجد  راج مع
 أه ر  لرضي  لمام رت أ ر  ة دسد .

  يقدددددد   راج معدددددد  بعقدددددد  لةش عمددددددو اصددددددد ا  ة يدددددد  لةإدددددد ا  لإطدددددد ة مفدددددد يدمل التعلدددددددة
  .را ي  د راج معل

   ييد د جمدد  أنشدطته لاع اد يده  نش   لفي  ام كز ا ي    رلأعمد ت علدل م ضد  راج معد
 لأه راه لككات م ر  يث دفد  انش  اق ا  راتعلدة را ي  د لةي    رلأعم ت.

رفع مستوى الوعي بأكمية ريادة الأعمال داخل الجامعاة وخارجااا ويجان        -3

تسااتادا البااتن والخااريجي  و عضاااه كييااة التاادريا والمااو في  اءداريااي  

 ارية والمجتمع بأ مله والأعمال التج

 م  خلات م   ل :

 اداك ة لرامش لع ت را ي     الطلاب لأعض   هي   رات ةير لرام يجي . د  رامستم راتشج 

  زي    را عل بأهمد  ةي    رلأعم ت لراعمو راي. 
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 لراتددد ةين علددد  ينظددددة  ة جددد معل اتددد اي  معل مددد ت رلأعمددد ت نشددد   م كدددز خ مددد  ردتكددد ،
 رامع ال لرافك د الطلاب لرام يجي . رامش ةي  لرات  يسهة ال ييقيق رانم 

 .يمصد  ميزرند  من إب  انش  لينمد  اق ا  ةي    رلأعم ت 

تفام  إشراك المو في  في كجه العملية مامة صعبة، ل ناا ضرورية م  ختل -4

 الجميع ضرورة الالتحام عل  المدى القصير والبويل

والوسايل التحمة  آليام تعليم ريادة الأعمال م  ختل تقديم  صاان المصلاة -5

لتنفيااج الخبااة للمضااي حاادما ناااو تببيااق ريااادة الأعمااال علاا  مسااتوى         

 الجامعة.)تم توضيااا ف  نااية الباث(

 . الادارة المرنة القادرة عل  توفير متبلبام تاقيق جامعة ريادية -6

 م  خلات م   ل :

  يشجد  ر رة  راج مع  علل رإتم ر  رإ اين ج     ال راعمو. 

   راج مع  م  اات اداك ة راج     رامق م  الع ملي  لرامس  اي منح ر رة.  

 را ي      عة مش ةي  رابي  لراتط ي  لرلأاك ة.  

 ا:  ااااااااادرياااااااالت -7

 م  خلات م   ل :

  . ي اي  رامع ة  لرامه ةرت رامتعلق  د ي    رلأعم ت اطلاب راج مع 

 .ر خ ت مق ةرت  ةرإد  ال مج ت ةي    رلأعم ت 

 .ا   ةل  رامب  ة  ا د طلاب راج مع  لزي    ا ر نج   رلأعم ت للن ع  ض    رامستقبو 

  رلأعم ت. ةي    مج ت ال لأبي ث أاك ة علمد  يق  ة علل راطلب  يشجد  
 . لض  مق ةرت  ةرإد  ي لج أاك ة ر دتك ة لرامب  ة  عب  إن رت را ةرإ  ب اج مع 
 ل را ي    لر دتك ة. نش   د رمو أك   مد  يمنح مه  رت ا 
 ي اي  دي   اق فد  ةي     ي ب ي  ي عة ر دتك ة لرلإد رف لراتميز لر نج ز.  

 .  يي    را لرا  لرا ةيه  لينمد  رام رهن را ي     اطلاب راج مع 
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   عط   راف ر اكلد رلأاكد ة رلإد رعدد  لر دتك ةيد  مد  خدلات يد اي  راد عة رامد ال رادلاز 
 رإ  راج لى ر ضتص     لأاك ةهة. اهة بع  أس  تة  ة 

 ي ر هتم   ب لإد رف لرامب ع. 

  : ااااااااث العلماااااالبا -8

 م  خلات م   ل :

  رابيثد  رام يبط  د ي    رلأعم تيشجد  را ةرإ ت. 

 ا لاد  ال مج ت رلأعم ت را ي    ر إتف    م  خب رت راج مع ت راميلد  لر. 

  ب امجتم  لمش لايه. ةبط نت  و رابي  راعلم  ب اج مع 

 ة: ااااامعاااال الجااااداخ -9

 م  خلات م   ل :

 . ي اي  مبن  من إن اتق  ة خ م ت رلأعم ت را ي      رخو راج مع  لخ ةجه 

  .ي ةين راك ر ة رابش ي  ال راج مع  لةا  كف  يهة ال مج ت ةي    رلأعم ت 

 ة: اااامعاااارج الجاااااخ -11

 م  خلات م   ل :

  ك  رامجتماد  دي  راج مع  لرامجتم  راميل  ال مج ت ةي    رلأعم ت.يفعيو رامش ة 

 .عق  ريف قد ت م  راماإس ت را رعم  ا لر  رلأعم ت 

 عق  رجتم ع ت م  ةي   ي  ن جيي  الاإتف    م  يج ةبهة 

   رإددددتم ر  لإدددد  و ر عددددلا  راممتلفدددد  ادددد  نشدددد  اق ادددد  ةيدددد    رلأعمدددد ت لأهميتهدددد  ب انسددددب 
 راميل . الج مع  لرامجتم 

 جدددددددن أس يكددددددد س  لرامطددددددد  رامقت حددددددد  الج معددددددد  لاددددددد  ضددددددد   مفهددددددد   ةيددددددد    رلأعمددددددد ت
 مب  ئ راتعلة ك ات ا :

 .رامتعلة ه  مي ة راتعلدة لراتعلة 

 .ةا  مع ة راتعلة ب اعمو 

 .  ي ظدف رامع ا  ليطبدقه  ا  رايد 
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 . ينمد  مه ةرت ر يص ت لرات رلو لرلإحس   ب امس  اد  لرامي إبد 

 تفكي  بأن رعه، لراق ة  عل  ريم ذ راق رةرت.ينمد  را 

 .رات إ  ا  ي ظدف راتكن ا جد  لرإتم رمه  ا  مج ت ةي    رلأعم ت 

 .  راتعلة عملد  مستم   م ى رايد 
 .    رام لن  ا  رامن هو لرعتم   رإت ريدجد ت يعلة ج 

 علة راتع لن .رإتم ر  رإت ريدجد ت يعلة ج     يغ   ا  راطلاب راعمو د ل  راف يق ك ات 

 . راتك مو لراتت ب  ا  رام ر  را ةرإد 

  تطلن ع   م  ر اد ت ا  رام خلات لراعملد ت له  ك ات ا : م  مب  ئ م  إبقل 

 لات:ييييييييييييدخييييييالم 
 .    راعمو عل  ي اي  رام رة  رام     لرابش ي  لراتقند  رالازم  اتيقيق ج مع  ةي 

 ت ا  راعملد  راتعلدمد .ر هتم   ب اط ان كعنص  اع  

  رايدددد ر علدددد  رختددددد ة را ددددد  رت رلإ رةيدددد  ذرت راكفدددد    لراكف  دددد  ادددد  رلإ رة  لراتمطدددددط
 للض  رلإج ر رت لر اد ت راق دل  التنفيك ا  ييقيق أه ر  راج مع  را ي    .

  رإددتقط ب راعقدد ت رامهدد ج   مدد  أعضدد   هي دد  راتدد ةير الاإددتف    مدد  خبدد ريهة لأبيدد اهة
    رخو لخ ةج راج مع  لخ ل  ا  مج ت ةي    رلأعم ت.راعلمد

 .ض لة  ي را  لين ف مص  ة رامع ا  ا  مج ت ةي    رلأعم ت 

 ات:ييييييييييييالعملي 
   ضدد لة  أس يتيددد ت عملددد ت راتعلددددة مدد  راتلقدددي   اددد  رات كيددز علددد  أإدد اين رابيددد  عددد

  .رامع ا  م  مص  ةه  راممتلف 

 امق ةرت را ةرإد  د ي    رلأعم تلدمد  لرراعمو عل  ةبط راب رمو راتع. 

  رإتم ر  رإت ريدجد ت ج     ا  راتعلدة مثو راتعلة راتع لن  مم    سن راطدلاب مهد ةرت
 رجتم عد  لراعمو راجم ع  لريج ه ت   ج دد  ني  راكرت لر خ ي .
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 .دن   رامطط لراب رمو رلأك   مد  عل  أإ   رامه ةرت ا  مج ت ةي    رلأعم ت 

 ليفددددددددد يض راصددددددددددلاحد ت الكلددددددددددد ت  معدددددددددد  مبددددددددد أ رالام كزيدددددددددد  ادددددددددد  رلإ رة نددددددددد  راجيب ،

  .لرلأضس   رلأك   مد 

   راي ر عل  أس يك س دي   راج مع   رعم  اخد رف لر دتكد ة ليسدع   ر مد  التطد ي  بمد

  ن إن متغي رت راعص  لمتطلب يه.

  راممتلف  الاإدتف     راعمو عل  ييقيق رامش ةك  رافعلد  دي  راج مع  لماإس ت رامجتم

مددد  مم جددد ت راج معددد  لك ر ةهددد  راعلمدددد  لرابيثدددد  ، لكدددكات يغك ددد  راج معددد  بددد امتغي رت 

 لرامستج رت ا  رامج  ت راممتلف .

 .نش  اق ا  ةي    رلأعم ت لمتطلب ت يفعيل  م  خلات ران لرت لرالق  رت 

 يقددددد مه   رلإعدددددلاس بشددددد و جيددددد  لمندددددتظة عددددد  رامددددد م ت لر إتشددددد ةرت راتددددد   م ددددد  أس

 راج مع  المجتم .

   عقددد   لةرت ي ةيبدددد  لأعضددد   هي ددد  راتددد ةير لراهي ددد  رامع لنددد  اددد  كدفدددد  راتع مدددو مددد

يكن ا جدد  راعصد  لرإدتم رمه  اد  راعملدد  راتعلدمدد  بمد   يقدق راتند ف اد  أإد اين رادتعلة 

 لراتم   م  ييقيق  ض ا  مع فد  اه لالطلاب.

يدد    رلأعمدد ت راتدد   م دد  يطبدقهدد  بج معدد  كفدد  لراشدد و راتدد ا    ضددح مجدد  ت يطبيددق ة 

  :ذك  ا  رانق ط راس بق  راشد  كم 
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 شكل يوضح مجالات تطبيق ريادة الأعمال بجامعة كفر الشيخ

(Valentin Grecu1, and Calin Denes, 2017:5) 



2020 (2ج)ينايـر  (121)العدد    مجلة كلية التربية ببنها  
 

 555 

 ترحــــور المقــــات التصــــاً: متطلبـــــرابع
 :راتص ة رامقت   راس دق  جن ي اي  رامتطلب ت لر ج ر رت رات اد اتيقيق 

  بجامعة  فر الشيخ ريادة الأعمال تعليم التخبيب لتفعيل (أ 

 م  خلات ر ج ر رت رات اد :
  يكلددددف عضددد  مددد  رلإ رة  راعلدددد  ب اج معددد  اتددد ال مسدددالاد  يفعيدددو يعلددددة ةيددد    رلأعمددد ت

 من هو لرام رة  راممصص  اكات.ب اج مع ، ليي    راه   ل ةج  يك مو را

   راميددددد    اجنددددد   رإدددددت ريدجد   يتددددد ا  يي  ددددد  آادددددد ت لخطددددد رت راتنفيدددددك ادهددددد ر  نشددددد  
 .م  ضبو ر  رة  راعلد 

  .راتأكي  عل  مش ةك  جمد  راع ملي  ب اج مع  م  طلاب لم ظفي  لأعض   هي   ي ةير 

  مدد  راطددلاب لأعضدد   هي دد   راتغك دد  رام يدد   رامنتظمدد  مدد  خددلات عقدد  رالقدد  رت را لةيدد
 .ي ةير لةج ت رلأعم ت رام يجي  ليتب  رام يجي  لر إتف    م  خب ريهة

 التافيح والم افآم لم  يشارك في مجال ريادة الأعمال (ب 

 م  خلات ر ج ر رت رات اد :
   لمب ع  ا  مج ت ةي    رلأعم تم  اأ  م   ق   دتصمدة لينفيك أاك ة ج   . 

 ات ةير عل  رامش ةك  ا  مج ت ةي    رلأعم ت م  خلات رات ةير ييفيز أعض   هي   ر
 أل رالق  رت لران لرت راعلمد .

  الطلاب لرام يجي  ا  مج ت ةي    رلأعم ت. لض  ج ر ز إن ي  لأاضو اك   ردتك ةي 

 . ًرختد ة أاضو أإت ذ ا ي    رلأعم ت ا  مج ت ةي    رلأعم ت إن ي  

  مع  ع  اق ا  ةي    رلأعم ت لأهميته  الج مع  لرامجتم .دي  راع ملي  ب اج  نش  را ع 

 توسيع نباق مجال ريادة الأعمال في الجامعة (  

 م  خلات ر ج ر رت رات اد :
  يم ددي  جمددد  راطددلاب اددل جمددد  أنيدد   رايدد   راجدد معل مدد  را لدد ت  ادد  ادد ر راددتعلة

 را ي  د  رخو رايج رت را ةرإد  لخ ةجه . 

 رلأعم ت رام يجي  م  راج معد  انقدو يجد ةبهة راشمصدد  اد   ر إتف    م  خب رت ةج ت
 مج ت ةي    رلأعم ت اطلاب راج مع .
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  راملصددق ت، يقنددد ت  رلإعددلاس عدد  آاددد ت يعلدددة ةيدد    رلأعمدد ت  رخددو راج معدد  ب إددتم ر
 ، لم ض  راج مع  رلإاكت لنل.راتس يق

  ت.ا  مج ت ةي    رلأعم  راتع لس دي  راج مع ت راميلد  راممتلف 

 تاويل البتن إل  شر اه ومبدعي  للأنشبة الريادية (د 

 م  خلات ر ج ر رت رات اد :
   ري حددد  رافددد ر الطدددلاب المشددد ةك  ادددل رامشددد لع ت را ي   ددد  بدددة  سدددهة ادددل ييقيدددق قدمددد

 مض ا  اهكه رامش لع ت.
  نش   ن ر ى ا ي    رلأعم ت ب اج مع ت يسد ع  راطدلاب ادل يطبيدق رلأاكد ة رامب عد  ادل 

 رامج  ت.ممتل  

 استثمار الموارد البشرية بالجامعة (ه 

،  تطلدن دتعزيدز لينمدد   عة ةي    رلأعم ت ال راج مع ت، ل  إدم  يعلدة ةي    رلأعمد ت
 م  خلات ر ج ر رت رات اد :لرإتثم ة رام رة  رابش ي  رامت ح  

  بد رمو  ع   رلأإ يك  ال مج ت ةي    رلأعم ت المش ةك  ال  لةرت ي ةيبد  للةش عمدو ل
 ي عد  الطلاب لرام يجي  لرام ظفي .

 .ةبط رام ض ع ت رابيثد  لمش لع ت راتم ج بمج ت ةي    رلأعم ت 

 إنشاه مر ح إحليمي لريادة الأعمال (و 

يسددع  ألدد ت رات بددد   را ي   دد    ادد  يعزيددز راقدد ةرت را ي   دد  لراقدد ةرت دددي  راطددلاب مدد  
ادددل عملدددد  رادددتعلة مددد  خدددلات راتطبيدددق ادددل رامسدددالاد ت مددد  ر إدددتقلااد  ل  رامزيددد خدددلات مدددنيهة 

 ر ج ر رت رات اد :ي اي   رامجتم  اكر  جن
   نش   م كز م رة   ضلدمل   ا  نظ   معل م ت عل  رلإنت ندل لرامم ةإد ت رات ب يد  راتد 

  م   را ل ت  ايه  بي ي  المعلمي  لراب حثي  لراطلاب.
 عمد ت  اد  حد  كبيد  المسد هم  ادل  م   المنظم ت رلأخ ى رامش ةك  ال يعلددة ةيد    رلأ

 يط ي  دي   يعلة أكث  ال مج ت ةي    رلأعم ت.
   يت يدد ت لذرت لددل  ) ةرإدد  ح ادد  لم  م دد  أس يكدد س مهمتدده  نتدد ج مدد ر  يعلدمددد  مبتكدد

 .را لة  لرامن هو را ةرإد ، لم   ا  ذات(

    رلأعم ت. يعزيز رات رلو رابن   ليب  ت رلأاك ة راج     لرامبتك   ال يعلدة ةي 
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 كفر الشيخجامعة المقترح لتفعيل تعليم ريادة الأعمال بتحقيق التصور  آلياتخامساً: 

القيادة اءدارية الواعية بأكمية ريادة الأعماال والقاادرة علا  تاوفير اءم اناام       -1

 المادية والمعنوية وكجا يتبلن:

  ضتص   رامع ال.رضتن ف رلإ رة  د لة راج مع  ال دن   جيو رامع ا  لراتي ت ني  ر 

 .ًر  م س بأس نش  اق ا  ةي    رلأعم ت  تطلن لضتً  ط يلًا لب رمو متن ع  ليعه رً مستم ر 

  راتبنددددل راجدددد   امفهدددد   راج معدددد  را ي   دددد ، للضدددد  رامطددددط ر إددددت ريدجد  اهدددد ، لرابدددد رمو
 راتنفيك   ام رحله .

  معل مثددو م ركددز راتميددز رإددتي رث رابدد رمو را رعمدد  ابندد   ةلر  رلأعمدد ت اددل راتعلدددة راجدد
 ا ي    رلأعم ت، لرلأن    لراش ك ت راطلادد .

 تفعيل التعليم القايم عل  اءبداع والابت ار م  ختل: -2

   ر نتق ت م  رإتم ر  رلأإ اين راتقلي    راق  مد  علد  راتلقدي  لرايفدظ  اد  رلأإد اين ايد
 راتقلي    راق  م  عل  رلإد رف لر دتك ة.

  هو را ةرإد  لراتطبيق راعمل  اه .را بط دي  رامن 

 . يشجد  راطلاب عل  رلإد رف لرابع  ع  رانمطد  ال راتفكي 

 .ركس ب راطلاب مه ةرت راعمو را ي  ى 

التاول م  الدور التقليدي للجامعة إل  الدور الرياادى ما  خاتل الانتقاال ما        -3

 بلن:التر يح عل  التو يا إل  التر يح عل  مبد  خلق فرص العمل وكجا يت

  .  يصمدة رامن هو را ةرإد  اتم يو طلاب ض  ةي  عل  خلق ا ر راعمو ال راس 

  .ًع ر  رام يجي  بط يق  يتن إن م  متطلب ت رايد   راعملد  أكث  يعقي رً لأضو رإتق رةر  
 . رإتثم ة رلأبي ث لرلأاك ة لراممت ع ت اتم ي  راج مع  م  رامس هم  ال رامن اس  راع امد 

ا ة الاقيقيااة بااي  الجامعااة ومؤسسااام المجتمااع و صاااان    تفعياال الشاار  -4

 المصلاة م  القباعام العامة والخاصة والخريجي  وكجا يتبلن:

  راشدددد رك  رامت رزندددد  راتددددل يتدددددح الج معدددد  ر إددددتف    لراتف عددددو مدددد  راشدددد ر ح راممتلفدددد  اددددل
 رامجتم  راميلل.
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  رام ةج . ر علاس بش و مستم  ع  رام م ت رات  يق مه  راج مع  المجتم 

 .مت بع  رام يجي  ال مج ت ةي    رلأعم ت لر إتف    م  خب ريهة 
استثمار نتايج التقدم الت نولوج  مثال نقال التقنياة والمعرفاة باي  الجامعاة        -5

 ون يراتاا في مجال ريادة الأعمال ويتم جلك م  ختل:

 عم ت.رات رلو رافع ت م  ج مع ت ميلد  ل لاد  حققل يق مً  ال مج ت ةي    رلأ 
 . ض م  ح ضن ت يكن ا جده لن ر ى ا ي    رلأعم ت اتيقيق قدم  مض ا  الج مع  
 .رإتثم ة راك ر ة رابش ي  رامت ح  ب اج مع  ال مج ت يكن ا جد  رامعل م ت 

 ترحــــور المقــــق التصــــول دون تحقيــــات تحــــوقــــمع اً:ــــسادس
  لأعضددد   هي دد  راتددد ةير لراطددلاب دثق اددد  ةيددد     عدد   لعددد  را ددد  رت راج مادددد  رامسدد  ا

 رلأعم ت ل لة راتعلدة را ي  ى ا  ييقيق راتنمد  رامجتماد .

  ي  لع   م لن  ر  رة  يةاض راتغل ةد ب رات جه ر إت ريدجل. 

      ةد ب راتمطدط لع   ي را  متطلب ت لآاد ت ينفيك راج مع  را ي 
 ع   لج   م كز ا ي    رلأعم ت ب اج مع.  

 لعدد   يدد اي  رابنددد   ضددع  رادد عة رامدد  د راممصدد  انشدد  لينمددد  اق ادد  ةيدد    رلأعمدد ت
 .راتيتد  رامس ن   ا ي    رلأعم ت

  ع   لج   مق ةرت خ ل  د ي    رلأعمد ت يهدتة دنشد  اق اد  ةيد    رلأعمد ت ضدم  دد رمو
 كلد ت راج مع .

 ت ب اج مع .ع   لج   أه ر  لإد إ ت لآاد ت لرضي  امنظ م  ةي    رلأعم  

  ضددع  رامدد م ت رات ع يدد  لراتث دفددد  راتدد  يقدد مه  راج معدد  اتنمددد  اق ادد  ةيدد    رلأعمدد ت
  رخو راج مع  لخ ةجه .

 .ع    د ر  راج مع   يف قد ت لب لي ك  ت م  راماإس ت را رعم  ا لر  رلأعم ت 

 .رضتص ة رهتم   راج مع  د ي    رلأعم ت ال رامايم رت اقط 
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 م رة  رابش ي  لرلإ رةي  رامتمصص  ال ةي    رلأعم ت.ضع  كف    را 

 . ع   لج   م ض   اكت لنل ام كز ةي    رلأعم ت ب اج مع 

 . ضع  أنظم  رات ةين لراتعلة را ي  د لع   كف  ته 

 ع   يشجد  رامب عي  ال مج ت ةي    ر عم ت.  

 :ترحــــالمق ورــــــالتص احــــنج اتــــومــــاً: مقــــسابع
  رلأعمددد ت ةيددد    اق اددد  نشددد  ادددل راتعلدمدددد  راماإسددد ت ليسددد ع   ددد عة لطندددل  طددد ة يدد را 

 . ده  را ي     رلأنشط  ليط ي 
 را ي    ييقيق  ا  يسع  راتل راتعلدمد  الماإس ت راك ال رام  د را عة. 
 را ي  د رافك   عة ال رام نل رامجتم  لماإس ت راتعلدمد  راماإس ت أ لرة دي  راتك مو  . 
 ب اج مع ت رلأعم ت ةي    اب رمو رامستم  راتقيدة . 
  را ي     لرا لةرت راب رمو ا  رامش ةك  عل  رات ةير هي   لأعض   راطلاب يشجد. 

 .أس يتضم  رامق ةرت را ةرإد  م ض ع ت ةي    رلأعم ت 

 .لض  أه ر  لآاد ت لرضي  اكدفد  يفعيو ةي    رلأعم ت 

   راج مع  لرامجتم  رام ةج .  نش   م كز ا ي    رلأعم ت  م 

 

   عض   هي   رات ةير مد  أ رختد ة م  إيت ا  يطبيق راتص ة رامقت   ليتة رختد ةهة م
  راعلمد .رختد ة راكف  رت  ذلد رامب رت را رإع  ال مج ت راتعلدة را ي  د لطبق  امع  ي 

 رلإم  نددد ت راتدددل  تطلبهددد  راتعلددددة  ج معددد  مجهدددز ب  اددد يأإددددر م كدددز ا يددد    رلأعمددد ت ب ا
 .را ي  د لرنشطته راممتلف  

   يبن  مفه   راج مع  را ي    : له  مفهد   علد  اد رة نمد ذج راج معد  رامنتجد  لراج معد
رامع فدددد . لهدددكر رانمددد ذج    تعددد ةه مددد  أهددد ر  راج معددد  للظ  فهددد  لإنمددد   تعددد ى  اددد  
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قدمً  مض ا  الج مع  لراطلاب ليزي  مد  مد رة  راج معد  مم ةإ  نش ط ت  نت جد  ييقق 
 لييقق راش رك  م  رامجتم  ليزي  م  ريص ت راج مع  ب امجتم  راميل .

 اتيقيددق ج معدد  ةي   دد ، : يفعيددو راشدد رك  مدد  راقطدد ف رامدد ر ادد  مجدد ت ةيدد    رلأعمدد ت
سددديق ددددي   جدددن أس يسدددع  راج معددد  اتفعيدددو رامشددد ةك  رامجتمادددد  لييقيدددق راتعددد لس لراتن

راج مع  لبي  رامجتم  ليطبيق نت  و رلأبي ث راعلمد  رات   تة رات لو  ايهد  اد  مجد ت 
 :ده   ييقيق ينمد  رامجتم  ليط ي ه لهكر  تطلن ةي    رلأعم ت

  .يشجد  راقط ف رام ر ات ةين ليط ي  رامه ةرت ا  مج ت ةي    رلأعم ت 

  ت.ةبط م ك ت رلأعم ت بشب  ت يعلدة ةي    رلأعم 

 .  يط ي  د رمو رات جده لر ةم 
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 .2010أحم  راشمي د للا   رامبي ل: ةي    رلأعم ت، را ي ه، م تب  راعبد  س،  -1
ي ظدف را ين را  ا  دب ند مو يد ةين  اكت لند  اتنمدد  بعدض مهد ةرت  :أإ م  ميم  عب  راسلا  -2

ب  ك إددد  راددد كت ة ن لددد  را مدددي  اددد لر  رامسدددتقبو بج معددد  ةيددد    رلأعمددد ت اددد ى عينددد  مددد  متددد ة 
 102-17ر ر ،2016(،ASEEPح  و، مجل   ةرإ ت ع بد  ا  رات بد  لعلة رانفر )

ةرت راقد س رايد  د لراعشد ي    د لكسدو   مهد رامايم  را لا  رلألت: متعلمدل رلأافدد  راج  د   -3
 .2009 - إبتمب 

 ادددددد  راعمددددددو رايدددددد  القدددددد س رايدددددد  د لراعشدددددد ي    منظمدددددد  راعمددددددو را لاددددددد   نيدددددد  اق -راي نسدددددد   -4
 2006جندف،

  ثددد ة عبددد  راهددد  د لإدددع لس إدددلم س:  لة ح ضدددن ت رلأعمددد ت ادددل يعزيدددز ةيددد    رامنظمددد ت،  -5
 .96-69، ر ر 2012، 30مجل  كلد  بغ ر  العل   ر ضتص    ، راع   

  لددغ    م س جمع  عب  را ه ب: مس ةرت راتي ت بماإس ت راتعلدة راجد معل رامصد د نيد -6
رامجلد   90راج مع  را ي      ةرإ  رإتش رفد ، مجل  كلد  رات بدد ، ج معد  كفد  راشدد ، راعد   

 .876 – 735، ر ر 2018راث نل، 
ب ي يشد  ج ي  لأخ لس : يعلدة ةي    رلأعم ت نظ   ع امدد  مد  رامم ةإد   اد  راسد إد  حد ت  -7

  2009ز، ضط ،راع اة، مايم  راقم  راع ام  الادتك ة ا  راتعلدة لر 
بسددد   إدددمي  را ميددد د: يقيددددة  لة راج معددد ت رامصددد ي  ادددل ينمدددد  اق اددد  ةيددد    رلأعمددد ت اددد ى  -8

راطددلاب  رإددت ريدجد  مقت حدد  التيسددي  ، مجلدد  رضتصدد    ت رامدد ت لرلأعمدد ت، راعدد   راسدد   ، 
 .394 – 372، ر ر 2018

ب اج مع ت رامص ي  ال  حن س زره  عب  رام اق: يص ة مقت   اتفعيو راتعلدة ا ي    رلأعم ت -9
ضدددددددددددددد   بعددددددددددددددض رامبدددددددددددددد رت رلأجنبددددددددددددددد  لراع بددددددددددددددد  ،مجلدددددددددددددد  كلددددددددددددددد  رات بددددددددددددددد  ج معدددددددددددددد  

 702،2016-532،جز  ا ن ،ل 32،رامجل 2أإي ط،راع  
خيد د علددل لآخدد لس : راتمطدددط ر إددت ريدجل ل لةه اددل ييقيددق متطلبدد ت راج معدد  را ي   دد   -10

  .ييليلل ال ج مع  د ايتكندت  ه ل بي 

International journal of innovation and applied studies, 2017, vol. 

20. No3. Pp 881-891 
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 بيد  ، ح اد   ةرإد   راج    مفه   ض   ال رلأك   مل الم م  ةي     أ لرة: ا الل إ مد  -11
  لرا يد    رلإدد رف مسدتقبو  لراتنمدد  التعلددة راع بل الم كز رات إ  را لال رامايم  ال منش ة

 م كدز مدمر، عدي  ج معد  لرات ةيبدد ، لرابيثد  رلأك   مد  رامج  ت: اع بد ر ماإس ين  ال
 .743 ر ،2017 راث نل رامجل  لرامستقبلد ، ر إت ريدجد  را ةرإ ت

راقددددد ه  ، م تبددددد  رلأنجلددددد   ،رايميددددد  راقطدددددن لآخددددد لس: رامعلدددددة لمهنددددد  راتعلددددددةإدددددمي  عبددددد   -12
 2010،رامص ي 

 التمطددط ، مجلد  جسد  راتنمدد  ، راعد   راع بدل را يد  د ، رامعهد  : رادتعلةلدف   رامطيد ى  -13

 2019 لرلأةبع س  لرات إ  رام   

للا  را    ي ايق لمي ي  عي  م إ  بعن رس  راج مع  را ي   د  ل لةهد  اد   عدة لييقيدق  -14
 نددد     109رامزر ددد  راتن اسدددد  رامسدددت رم  يصددد ة مقتددد   ، مجلددد  كلدددد  رات بدددد  دبنهددد  ،راعددد  

 69-1ر ر 2017

 ةرإد   لرض  راتعلددة ا يد    رلأعمد ت ادل راج معد ت راي  مدد  راسدع      امم افل:ب راملت رع -15
 .2014ييليلد  ، ج مع  راملت إع   ،

عبد  راقد  ة زيد رس لخليدو عبدد  راد رز : متطلبد ت ييقيدق را يدد    ادل راقطد ف رامصد ال ح ادد   -16
لرلإنسدد ند ، راعدد   دنددت رافلاحدد  لراتنمددد  را يفددد ، رامجلدد  رلأك   مددد  ال ةرإدد ت ر جتم عددد  

 .101 – 95، ر ر 2017، 17
عبددد را حم  راه مدددم  لاددد  ز  ميمددد  راعدددزرلى: رامدددنهو لر ضتصددد   رامع اددد  ، عمددد س ،  رة  -17

 .2007رامسي   النش  لرات زي  لراطب ع  ،

عبددد را حم  دددد  أحمددد  لددد  غ: ينمدددد  ضددد ةرت رلإدددد رف لكف  ددد ت رادددتعلة لراتعلددددة لراتددد ةين اددد   -18
، بيددد  منشددد ة اددد  راع بدددد  ام ركبددد  متطلبددد ت راع امددد  ا  اددد  رابلددد رس ماإسددد ت راتعلددددة راعددد

رامدددايم  رايددد  ى عشددد  الددد زةر  رامسددد  اي  عددد  راتعلددددة راعددد ا  لرابيددد  راعلمددد  اددد  راددد ط  
، 2007ند امب   6-5اتطد ي  ،  دد  ، راع ب   ع ام  راتعلدة راع ا  راه ي  راع بدد  لحتمدد  ر

 . 2009بد  لراثق ا  لراعل   ، ي نر ، ، رامنظم  راع بد  الت  217-195ر ر 

عصدددد   إددددي  رحمدددد  راسددددي  رددددد ريدة : راتعلدددددة را يدددد  د مدددد خو ادددد عة ي جدددده راج معدددد  نيدددد   -19
، جلدددددد  كلددددددد  رات بددددددد ، ج معدددددد  د ةإددددددعي ، راعدددددد   راثدددددد م  عشدددددد را يدددددد    لراعمددددددو رايدددددد ، م

 177-132ر   ،2015  ني  
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ادل  راعلد  را ةرإ ت طلب   ىا را ي    خص    قد   :ن ل  ج  ت ميم  راعم د ل اس س -20
 العلد    مشدق ج معد  مجلد  ،را ي   د    ةرإد  مق ةند   رلأعمد ت ادل لأا هد  رلأعمد ت   رة 

 168-139ر ر2011 -را رب  راع   -27 رامجل  – لراق ن ند  ر ضتص    
ريدجد ت م  أضس   ج مادد  ك ةلت .ج. بلان  لآخ لس: راقسة راج مع  رامنتو البي ث  رإت   -21

 . 2012، ز  ، ي جم : لاي  مي يه، راسع    ، راعبد  سمتمي
ميمدد  راعتيبددل لم إدد  منصدد ة: رادد عل دثق ادد  ةيدد    رلأعمدد ت ادد ى طددلاب ج معدد  نجدد رس  -22

، ر 2، 162لريج هدد يهة ني هدد :  ةرإدد  مي رنددد ، مجلدد  رات بددد ، ج معدد  رلأزهدد ، مصدد ، 
 .670 – 615ر 

ةي    رلأعم ت ادل ضطد ف راصدن ع ت را لر دد   ميم  كدلاس: أا  نظة رامعل م ت رلإ رةي  عل  -23
 .2016رلأة ند ، ةإ ا   كت ةره، كلد  را ةرإ ت راعلد ، ج مع  راعل   ر إلامد  راع امد ، 

ميمددد  منصددد ة أدددد  جليدددو:  لة ح ضدددن ت رلأعمددد ت راتكن ا جدددد  ادددل ينمدددد  رلإدددد رف لةيددد     -24
يم  رادد لال رات إدد  الم كددز رلأعمدد ت ادد ى طلبدد  راج معدد ت رلأة نددد ، بيدد  منشدد ة اددل رامددا 

راع بل التعلدة لراتنمد  لمستقبو رلإد رف لرا ي    ال ماإس ين  راع بد : رامج  ت رلأك   مد  
، رامجلددد  راثدددد نل، ج معددد  عددددي  مدددمر م كددددز 934 – 917لرابيثدددد  لرات ةيبددددد ، ر ر 

 .2017را ةرإ ت ر إت ريدجد  لرامستقبلد ، 
رامعل مد ت ادل ييقيدق رلإدد رف ادل رامشد لع ت را ي   د  مشعو ع ر  اد زد:  لة يكن ا جدد   -25

 ةرإدد  مي رنددد  علدد  منتجدد ت رامدد ر  راغكر ددد  اددل  لادد  راك يددل، مجلدد  كلددد  رات بددد  ج معدد  
 .1166 – 1113، ر ر 2018، رامجل  راث نل، 91كف  راشد ، راع   

نمددد (،راق ه  ، مندد  عبدد  رادد حم  أحمدد : راج معدد  رامنتجدد  لةيدد    رلأعمدد ت )راط يددق  ادد  رات -26
 2017 رة ج رن  النش  لرات زي ،

هن    رامام :  لة رامص    را ي     الع ملي  ادل راج معد ت ادل دند   راج معد  را ي   د ،  -27
 ةرإددد  يطبد دددد  علددد  راج معددد ت رلأة ندددد  رام لددد ، مجلددد   ةرإددد ت، كلدددد  راعلددد   رلإ رةيددد  

 .825 – 813، ر ر 2016لرام اد ، ج مع  رابت ر، 
يجددددد ةب( ،را يددددد ه،  رة  -منهجدددددد ت -ل اددددد  لآخددددد لس: ةيددددد    رلأعمددددد ت )مفددددد يدةلإددددددة ع -28

 2016رازه ر ،
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