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انتطثُق ػهً يحافظح أسُىط  :انفقزانتًُُح الاقتظادَح انًحهُح كؤداج نهحذ يٍ 

رَذا خلال حسٍُ 

 هَْ اُز٤ٔ٘خ اُؼٔوا٤ٗخ الإه٤ٔ٤ِخ، ٤ًِخ اُزقط٤ؾ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُؼٔوا٢ٗ، عبٓؼخ اُوبٛوح
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 انًستخهض

رَزؤصو ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ الاهزظبك٣خ ثبٛزٔبّ فبص ٖٓ هجَ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝاُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء، 

ُٔؼبُغخ هؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ ٝاُز٢ ٖٓ اُؼوٝه٣خ أؽل الأكٝاد الاٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ؽ٤ش أطجؾذ ك٢ اؽبه اُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ 

ٝرٔضَ ر٤ٔ٘خ الاهزظبك أُؾ٢ِ ػظت ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ اُٜبككخ . أثوىٛب هؼ٤خ اُلوو اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٓظو ًؤؽل اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ

ُِؾل ٖٓ هؼ٤خ اُلوو ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و كوص اُؼَٔ ًؤٍبً ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼٔوا٤ٗخ ٓٔب ٣جوى أ٤ٔٛخ 

رو٤٤ْ هلهاد الاهزظبك أُؾ٢ِ، ٝاُن١ رؼزٔل ٓئشوارٚ  ط٤بؿخ ثوآظ ٝأٗشطخ كاػٔخ ُز٤ٔ٘خ الاهزظبك أُؾ٢ِ ٓؼزٔلح ػ٠ِ

 ا٠ُ ٝرٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ. ػ٠ِ اٍزـلاٍ ا٤ُٔياد اَُ٘ج٤خ ُِٔٞاهك أُؾ٤ِخ اٌُبٓ٘خ ٝأُزبؽخ ُِؾل ٖٓ هؼ٤خ اُلوو ٝٗزبئغٜب

 (ٓؾبكظخ أ٤ٍٞؽ)رؾل٣ل كٝه اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ك٢ اُؾل ٖٓ هؼب٣ب اُلوو ثبُزطج٤ن ػ٠ِ أؽل أُؾبكظبد أُظو٣خ 

.  اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ اهرلبع ٓؼللاد اُلوو

.  ث٘بء اُولهاد، أُ٘بؽن أُؾ٤ِخ، اُغٜبد اُلبػِخأُؾ٤ِخ، اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ،اُز٤ٔ٘خ اُلوو، : يفتاحُحانكهًاخ ال

انًقذيح 

٣ؼزجو اُلوو ظبٛوح اعزٔبػ٤خ ُٜب رلاػ٤برٜب الاهزظبك٣خ ٝاُؼٔوا٤ٗخ ٝا٤َُب٤ٍخ اُٜبٓخ، ٝر٘زشو رِي اُظبٛوح ك٢ 

 رِي اُلٍٝ اُز٢ رزَْ ثَٔزٟٞ ٓؼ٤ش٢ ٓ٘قلغ ٝثبٗقلبع اُ٘برظ اُو٢ٓٞ اُ٘ب٤ٓخ،اُؼل٣ل ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ، ٝرزيا٣ل ك٢ اُلٍٝ 

الإعٔب٢ُ، ٝلا ٣َزو٤ْ ك٤ٜب اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٍوػخ ٗٔٞ اٌَُبٕ ٝكهعخ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ٓٔب ٣غؼِٜب أًضو ػوػخ ُِٞهٞع ك٢ 

الاهزظبك٣خ ٝأىٓخ اُـناءاد ٝرزيا٣ل ٓؼللاد اُلوو ك٢ اُؼبُْ ٣ٞٓبً ثؼل ا٥فو، فبطخ ثؼل الأىّ. كائوح اُلوو
(1)

 ٣ٝزيا٣ل .

الاٛزٔبّ ك٢ اُٞهذ اُؾبػو ٝٓ٘ن أٝائَ اُووٕ اُزبٍغ ػشو ثوؼ٤خ اُلوو ؽ٤ش أػُزجو إٔ اُؾل ٖٓ اُلوو ٛٞ اُٜلف أُؾٞه١ 

ٝأطجؾذ هؼ٤خ اُلوو ٝاُوؼبء ػ٤ِٜب ٖٓ اُوؼب٣ب اُٜبٓخ اُز٢ رشٌَ ػوٝهح ر٣ٞٔ٘خ ُزؾو٤ن ، ُؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ثبُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ

أٛلاف اُز٤ٔ٘خ ٝهكب٤ٛخ أُغزٔغ
(2)

ُزؾ٤َٖ  ٓٞاعٜزٜب ٣غت ٝاُز٢ اُجشو٣خ رٞاعٚر٠  اٍ اٌُج٤وح اُزؾل٣بد أؽل رٔضًَٔب ، 

اُجشو٣خ اُؾ٤بح ٗٞػ٤خ
(3)

. 

ط٤بؿخ ثوآظ ٝأٗشطخ كاػٔخ ُز٤ٔ٘خ الاهزظبك أُؾ٢ِ  رؼزجو ر٤ٔ٘خ اُلوص الاهزظبك٣خ ُِلوواء ػٖ ؽو٣نٝ

ٍزوار٤غ٤خ رٜلف ا٠ُ اُوؼبء ػ٠ِ اُلوو، ٣ٝؼزٔل ٛنا الأٍِٞة ػ٠ِ عؼَ اُلوواء ٣َبػلٕٝ أٗلَْٜ ااُؼ٘ظو اُؾبٍْ ك٢ أ١ 

ثؤٗلَْٜ ػٖ ؽو٣ن ر٤ٌْٜٔ٘ ك٢ ػ٤ِٔخ الإٗزبط الاعزٔبػ٢ ًؤكواك ٓ٘زغ٤ٖ، آب ثز٤ََٜ ٝطُْٜٞ ا٠ُ أُٞاهك الإٗزبع٤خ فبطخ 

ً أُبٍ اُلاىّ ُو٤بّ ٓشوٝػبرْٜ اُقبطخ، ٝآب ثزٞك٤و كوص ػَٔ ُْٜ رز٤ٔي ثبُلٝاّ ٝالأعو اٌُبك٢أالأهع ٝه
(4)

 ٣ِٝيّ .

رؾل٣ل ٛنٙ اُلوص ٝػغ ٓئشواد ه٤ب٤ٍخ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب رو٤٤ْ هٞح الاهزظبك أُؾ٢ِ ًؤؽل فطٞاد ث٘بء اُولهاد ٍ

أُؾ٤ِخ
(5)

 ر٤ٔ٘خ أُ٘بؽن أُؾ٤ِخ ٝط٤بؿخ ثوآظ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ُٜب ثٔب ٣ؾل ٖٓ هؼب٣ب اُلوو أ٣ُٞٝبدرؾل٣ل ٝ 

 رؾل٣ل أُئشواد اُز٢ ٣ٌٖٔ ثٜب رو٤٤ْ هٞح الاهزظبك أُؾ٢ِ ًؤؽل  ُنُي ٤ٍزْ ك٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓؾبُٝخ.ثٜب ٣ٝقلق ٖٓ آصبهٙ

فطٞاد ث٘بء اُولهاد أُؾ٤ِخ ٖٓ فلاٍ اُجؾش ػٖ اُوطبع أٝ اُوطبػبد الاهزظبك٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رز٤ٔي أٝ ر٘بكٌ ثٜب 

ثٔب ٣ؾل ٖٓ هؼب٣ب اُلوو ٝأُ٘بؽن أُؾ٤ِخ ثٔب ٣َبْٛ ك٢ رٞع٤ٚ ٝط٤بؿخ ثوآظ ٝأٗشطخ كاػٔخ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ 

ٝاُز٢ رؼزجو ٖٓ أػ٠ِ أُؾبكظبد أُظو٣خ اُز٢  (ٓؾبكظخ أ٤ٍٞؽ)ثٜب، ٝافزجبهٛب ػ٤ِٔبً ػ٠ِ أؽل أُؾبكظبد أُظو٣خ 

رؼب٢ٗ ٖٓ ٛنٙ اُوؼ٤خ
(6)

 ثٜلف رؾل٣ل أ٣ُٞٝبد ر٤ٔ٘خ ٓواًيٛبؽ٤ش رؤر٢ أ٤ٍٞؽ ثٞطلٜب أكوو ٓؾبكظبد ٓظو ؽ٤ش ٣جِؾ 

 .ٖٓ ػلك اٌَُبٕ % 58.1ػلك اُلوواء ثٜب 

أهذاف انثحث 

  ّرؾل٣ل كٝه اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ك٢ كػْ ٝط٤بؿخ ثوآظ كبػِخ ُِؾل ٖٓ هؼ٤خ اُلوو ك٢ اؽبه الاٛزٔب

 . ٝاُزغبهة اُل٤ُٝخ ُِؾل ٖٓ اُلوو ٖٓ فلاٍ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخاُؼب٢ُٔ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ

  رؾل٣ل أُئشواد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب ه٤بً هلهاد الاهزظبك أُؾ٢ِ اُز٢ ٣ٌٖٔ ك٢ اؽبهٛب ط٤بؿخ ثوآظ كبػِخ

. ُِؾل ٖٓ هؼ٤خ اُلوو ٝافزجبهٛب ػ٤ِٔب ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ٓؾبكظخ أ٤ٍٞؽ ًؤؽل أُؾبكظبد اُلو٤وح ك٢ ٓظو
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يُهدُح انذراسح 

رورٌي ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ػ٠ِ صلاصخ ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ، أُؾٞه الأٍٝ ٣ز٘بٍٝ هؼ٤خ اُلوو ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٜٞٓٚ 

أُؾٞه اُضب٢ٗ ٣ز٘بٍٝ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ اُلاػٔخ ُِؾل ٖٓ اُلوو ٖٓ فلاٍ اٍزؼواع ٓلّٜٞ ٝ. ٝأٍجبثٚ ٝآصبهٙ

 اُلهًٝ ؽ ٝاٍز٘جباُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ٝأ٤ٔٛزٜب ٝٓئشواد ه٤بٍٜب ٝأٗشطزٜب ك٢ اؽبه اٛزٔبّ أُ٘ظٔبد اُؼب٤ُٔخ

الإؽبه اُؼ٢ِٔ ُو٤بً ٢ِ٣ٝ مُي . أَُزلبكح ٖٓ اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ لاٍزقلاّ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ًبكاٙ ُِؾل ٖٓ اُلوو

ٛب ٝط٤بؿخ اُجوآظ دٓئشواد رو٤٤ْ هلهح الاهزظبك أُؾ٢ِ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ٓواًي ٓؾبكظخ أ٤ٍٞؽ ثٜلف رؾل٣ل أ٣ُٞٝبد ر٢ٔ٘

 .ُٜبٝأُشوٝػبد أُوزوؽخ 

   ياهُح قضُح انفقز1

 ػ٠ِ اُلوو، ُِوؼبء ػبٓب١٩٩٦ ػبّ أػِٖ ػ٘لٓب أُبػ٢ اُووٕ رَؼ٤٘بد فلاٍ اُلوو ثوؼ٤خ اُؼب٢ُٔ الاٛزٔبّ رٞط

٤ٍب٢ٍ ُِجشو اهزظبك١، اعزٔبػ٢، أفلاه٢، ًٔطِت اُلوو ػ٠ِ اُوؼبء ثٜلف ٗلَٜب اُؾٌٞٓبد أُيٓذ ؽ٤ش
(7)

 ُٝول .

ؽوُؽذ اُؼل٣ل ٖٓ أُؾبٝلاد ُزؼو٣ق اُلوو ٝرؾل٣ل ؽج٤ؼزٚ ٝأُوب٤٣ٌ اُز٢ ٣وبً ثٜب ٍٝجَ رل٤َوٙ 
(8)

ٝأْٛ أٍجبة ظٜٞهٙ . 

 .ٝفطؾ ٓٞاعٜزٚ ٝاٗزشبهٙ ٝآصبهٙ

 يفهىو انفقز وأَىاػه 1/1

 تطىر يفهىو انفقز 1/1/1

٣قزِق ٓلّٜٞ اُلوو ثبفزلاف اُجِلإ ٝاُضوبكبد ٝالأىٓ٘خ ٝلا ٣ٞعل ارلبم ك٢ُٝ ؽٍٞ رؼو٣ق اُلوو ٗظواً ُزلافَ 

اُؼٞآَ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ اُز٢ رشٌَ مُي اُزؼو٣ق ٝرئصو ػ٤ِٚ، الا أٗٚ ٛ٘بى ارلبم ثٞعٞك اهرجبؽ ث٤ٖ 

اُلوو ٝالإشجبع ٖٓ اُؾبعبد الأٍب٤ٍخ أُبك٣خ أٝ ؿ٤و أُبك٣خ
(9)

ؽ٤ش رشزوى ع٤ٔغ رؼو٣لبرٚ ك٢ طلخ أُٞػٞػ٤خ ٝرلٝه . 

ؽٍٞ اُؾوٓبٕ اَُ٘ج٢
(10)

ٝك٢ اؽبه الاٛزٔبّ اُؼب٢ُٔ ٝأُؾ٢ِ ثوؼ٤خ اُلوو ؽوؽذ ٓؾبٝلاد ًض٤وح ُزؼو٣ق اُلوو ٝرؾل٣ل  .

ؽج٤ؼزٚ، ُٝول رطٞهد ٛنٙ أُؾبٝلاد ك٢ ػٞء ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤واد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ اُز٢ شٜلٛب 

( 1)٣ٝٞػؼ اُشٌَ . اُؼبُْ ٝاُز٢ أكد ا٠ُ رطٞه ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ثظلخ ػبٓخ ٝاُن١ أصو ػ٠ِ رطٞه ٓلّٜٞ اُلوو ثظلخ فبطخ

. رطٞه ٓلّٜٞ اُلوو ػب٤ُٔبً 

 

 
٠٘ٓ ػجل اُلزبػ: أُظله ) تطىر يفهىو انفقز ػانًُااً .(1)شكم 

(11)
)( 

 

ػ٠ِ فظبئض اٌَُبٕ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ، ٝٓ٘ٚ اػزٔل ثلا٣خ اُووٕ اُزبٍغ ػشو اهرٌي ٓلّٜٞ اُلوو ك٢ 

" Economic Growthاُ٘ٔٞ الاهزظبك١"ٓلّٜٞ اُؾل ٖٓ اُلوو ػ٠ِ ٓجلأ 
(12)

ٝٓغ ثلا٣خ اَُز٤٘٤بد هًي ٓلّٜٞ اُلوو ػ٠ِ . 

، ٝثبُزب٢ُ كػب الاهزظبك٣ٕٞ ا٠ُ ى٣بكح اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ "كوو اُلفَ"هثطٚ ثَٔزٟٞ كفَ اُلوك، ٝثنُي ػُوف ثٔلّٜٞ 

٤ًٍِٞٚ ُزقل٤ق اُلوو
(13)

ٝارَغ ٓلّٜٞ اُلوو ك٢ كزوح اَُجؼ٤٘٤بد ٝاُضٔب٤٘٤ٗبد ٓغ ثلا٣خ اٛزٔبّ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ثٚ ًوؼ٤خ . 

رِي "ػب٤ُٔخ ٓضَ اُج٘ي اُل٢ُٝ، ؽ٤ش هلّ هٝثود ٌٓ٘ٔبها هئ٤ٌ اُج٘ي اُل٢ُٝ ك٢ مُي اُؾ٤ٖ ٝطلب ٗٔٞمع٤ب ُِلوو ػ٠ِ اٗٚ 

 ٝاهرلبع ٝك٤بد الأؽلبٍ ٝهظو اُؼٔو حٝاُوناهٝأُوع  الأؽٞاٍ أُؼ٤ش٤خ اُز٢ رٌٕٞ ٗز٤غخ ٍٞء اُزـن٣خ ٝاُغَٜ
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(14) الاكزواػ٢ ٓٔب ٣غؼِٜب أك٠ٗ ٖٓ أَُزٟٞ أُؼٜٞك ُِؾ٤بح اُلائوخ
ٝفلاٍ كزوح اُزَؼ٤٘بد ٓغ رٞعٚ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ٗؾٞ . 

ٝاُوبئْ ػ٠ِ اؽلاس ر٤ٔ٘خ شبِٓخ َٝٓزلآخ رٍٞغ ٓلّٜٞ اُلوو ٤ُشَٔ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح " ٗٞػ٤خ ؽ٤بح أكؼَ ُِٔغزٔغ"ٓجلأ رؾو٤ن 

اُز٢ ٣ؼ٤شٜب اُلوواء ٤ٌُٝ كوؾ هلهارْٜ ػ٠ِ رٞك٤و ٛنٙ اُؾ٤بح
(2)

ػوف اُج٘ي اُل٢ُٝ. 
(15)

 ك٢ روو٣وٙ اُضبُش ػشو ػبّ 

 ػ٠ِ أٍبً إٔ ٛنا أَُزٟٞ ٣ٌٖٔ ه٤بٍٚ ث٘بء "ػلّ اُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن ؽل اك٢ٗ ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٤شخ"اُلوو ثؤٗٚ  (1990)

.  الأٍب٤ٍخ ُِجوبء ػ٠ِ ه٤ل اُؾ٤بح ػ٠ِ اُؾبعبد الاٍزٜلا٤ًخ الأٍب٤ٍخ أٝ َٓزٟٞ اُلفَ اُلاىّ لإشجبع رِي الاؽز٤بعبد

الأٍب٤ٍخ ؽبعبرٚ اشجبع ك٢ ػوٝه٣خ ُٔلوكاد اُلوك ك٤ٜب ٣لزول ٝؽبُخ اُٞعٞٙ ٓزؼلكح ٣ؼزجو اُلوو ظبٛوحٝ
(16)

 

 ٝافزِق رؼو٣ق اُلوو ؽجوب ُِزٞعٜبد الأًبك٤ٔ٣خ ؽ٤ش رؼلكد ٓ٘بٛظ رؼو٣ق اُلوو ٗظوا ٌُٞٗٚ ٓلٜٞٓب مٝ أثؼبك ٓزؼلكح، كٖٔ

 ؽظبً  الأهَ أُغٔٞػخ ؽبُخ أُغزٔؼبد، ٝرؼٌٌ ًبكخ ك٢  رٞعل  َٗج٤خ ظبٛوح" اُلوو  كؤٕ الاعزٔبع ػِٔبء ٗظو ٝعٜخ

ث٤٘ٔب ٣٘ظو ُٚ الاهزظبك٣ٕٞ ػ٠ِ اٗٚ ". لأ١ ٜٓ٘ب اُلفَ َٓزٟٞ اُ٘ظوػٖ أُغزٔغ، ٝثـغ كئبد ثبه٢ ٓغ ثبُٔوبهٗخ

اُظبٛوح اُز٢ رٔضَ أُغٔٞػخ ؿ٤و اُوبكهح ػ٠ِ رِج٤خ اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ اؽز٤بعبرٜب الأٍب٤ٍخ اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُؾ٤بح "

اٌُو٣ٔخ
(17(

 .

٣وّٞ أُٜ٘ظ الأٍٝ ػ٠ِ  أٍب٤٤ٍٖ ٣ٖٖٝٓ اٍزؼواع ٛنٙ أُلب٤ْٛ كبٕ ٓلّٜٞ اُلوو ٣٘ؾظو ك٢ ٜٓ٘غ٤ٖ مٝ ٓ٘ظٞه

اُؾوٓبٕ ٖٓ اُؾبعبد الأٍب٤ٍخ ٝاُلفَ ٣ٝوّٞ أُٜ٘ظ اُضب٢ٗ ػ٠ِ اُؾوٓبٕ ٖٓ ف٤بهاد اُلوص ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوع ُٜنٙ 

. أُ٘بٛظ

 أَىا ع انفقز تًُهح انحزياٌ يٍ انحاخاخ الأساسُح وانذخم 1/1/2

 ٓؼ٤ش٢ َٓزٟٞ ُٚ رؼٖٔ اُز٢ الأٍب٤ٍخ اؽز٤بعبرٚ رِج٤خ ػٖ كفِٚ ٣ؼغي َٓزٟٞ ؽجوبً ُٜنا أُٜ٘ظ ٣ٌٕٞ اُلوك كو٤واً اما ًبٕ

ٓؼ٤ٖ
(8)

 :، ٝث٘بء ػ٠ِ ٛنا أُٜ٘ظ ٣٘وَْ اُلوو ا٠ُ صلاس أٗٞاع ٌَُ ٜٓ٘ب ؽلٝكٙ ٝعٞاٗت ػؼلٚ ٢ٛٝ 

 اُلوو أُٞػٞػ٢. 

 اُلوو اُنار٢. 

 اُلوو الاعزٔبػ٢. 

 :Objective Povertyانفقز انًىضىػٍ -  أ

 َٓزٟٞ ٖٓ الأك٠ٗ اُؾل رؾو٤ن ؿ٤وهبكهػ٢ِ ك٤ٜب الإَٗبٕ ٣ٌٕٞ اُلوو ؽبلاد ٖٓ ؽبُخ أٗٚ ػ٠ِ أُٞػٞػ٢ اُلوو ٣ؼوف -

 أٝ ٓطِوخ ًو٤ٔخ اُلبطَ اُؾل ٛنا ٣زؾلك  اُلوواء ٝؿ٤و اُلوواء ٝهلٕاُلوو، ث٢ فؾ اُلبطَ اُقؾ ٣ٔضَ ٝاُن١ أُؼ٤شخ

ٓؼ٤ٖ ه٤بً ٖٓ َٗج٤خ ه٤ٔخ
(4

 :٣ٝؤفن ػلح اشٌبٍ ٜٓ٘ب. 

  اُلوو أُلهغ(Abject Poverty:)ٙٝ  ؽبُخ ٖٓ ؽبلاد اُلوو اُز٢ لا ٣َزط٤غ الإَٗبٕ ك٤ٜب اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُؾل الأك٠ٗ ٝ

ٖٓ اُؾبعبد الأٍب٤ٍخ ُجوبئٚ ؽ٤ب هبكه ػ٠ِ ٓياُٝخ ٗشبؽٚ الاػز٤بك١
(7)

. 

  اُلوو أُطِن(Absolute Poverty:) ؽبُخ ٖٓ ؽبلاد اُلوو اُز٢ لا ٣َزط٤غ الإَٗبٕ ك٤ٜب اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُؾل ٞٛ 

أ١ اٗٚ ٣وّٞ ػ٠ِ أٍبً اُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن أَُز٣ٞبد أُ٘بٍجخ ٖٓ " الأك٠ٗ ٖٓ اُؾبعبد الأٍب٤ٍخ أُبك٣خ ٝؿ٤و أُبك٣خ

الاٍزٜلاى لإشجبع اُؾبعبد اُل٤َُٞٞع٤خ
(18)

. 

  اُلوو اَُ٘ج٢(Relative Poverty:) ٕأ١ إٔ ٣وٟ اُ٘بً إٔ " ثبُٔوبهٗخ" ٛٞ ؽبُخ ٖٓ ؽبلاد اُلوو رش٤و ا٠ُ اُؾوٓب

. ٛ٘بى كئبد اعزٔبػ٤خ أفوٟ ك٢ أُغزٔغ رؾظ٠ ثَٔز٣ٞبد كْٜٝٗ أٝ ثبُٔوبهٗخ ثٔب ًبٗٞا ٣ؾظٞا ثٚ أٗلَْٜ ك٢ أُبػ٢

ك٢ أُغزٔغ أ١ اٗٚ ٛٞ ػلّ هلهح الإَٗبٕ ػ٠ِ إٔ ٣ؼ٤ش ث٘لٌ أَُزٟٞ أُؼ٤ش٢ اُن١ ٣ؼش٤ٚ ؿبُج٤خ ٖٓ ؽُٞٚ
(18)

. 

: انفقز انذاتٍ- ب

٣ؼوف اُلوو اُنار٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُلوك مارٚ، كبما شؼو اٗٚ لا ٣ؾظَ ػ٠ِ ٓب ٣ؾزبط ا٤ُٚ ثـغ اُ٘ظو ػٖ ؽو٣وخ  -

رؾل٣لٙ ؽبعبرٚ الأٍب٤ٍخ، ٝٛنا اُزؼو٣ق ٣ؼط٢ ػبكح َٓزٟٞ ٓورلؼب ُِلفَ ٣ؼزجو ػ٘لٙ أُوء كو٤واً 
(19)

. 

: انفقزالاختًاػٍ- ج

ٝكوب ُٜنا اُزؼو٣ق ٣ٌٕٞ اُشقض كو٤وا ػ٘ل الاػزواف ثٚ ه٤ٍٔب ٖٓ هجَ اُلُٝخ ػ٠ِ اٗٚ كو٤و ؽ٤ش ٣ؼوف اُلوواء ػ٠ِ  -

 .اْٜٗ ٖٓ ٣ؾظِٕٞ ٖٓ أُغزٔغ ػ٠ِ َٓبػلح اعزٔبػ٤خ

 

 أَىا ع انفقز تًُهح انحزياٌ يٍ خُاراخ انفزص 1/1/3

٣وّٞ ٛنا أُٜ٘ظ ػ٠ِ ه٤بً اُلوو ٖٓ فلاٍ كٌوح الاٍزجؼبك أٝ الإهظبء أٝ اُؼيٍ الاعزٔبػ٢ ؽ٤ش روبّ اُؼوجبد 

أٓبّ ٓشبهًخ كئبد ثؼ٤ٜ٘ب ك٢ ثؼغ أُغزٔؼبد ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُلوص الاهزظبك٣خ اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اشجبع ؽبعبرْٜ ٓضَ 

ؿ٤وْٛ ٖٓ اُلئبد الأفوٟ، ٓٔب ٣٘ز٢ٜ ثٜنٙ اُلئبد أُٜٔشخ ثبُٞهٞع ك٢ ثواصٖ اُؾبعخ ٝاُؼٞى ثشٌَ ٓ٘زظْ َٝٓزٔو
(18)

 ، 

ٝٓ٘ٚ كبٕ اُلوو ٛٞ اُؾوٓبٕ ٖٓ اُق٤بهاد أُطوٝؽخ ٝكوص ػ٤ش ؽ٤بٙ ٓوجُٞخ اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؼ٤شٜب اُلوك ٝلا ٣ؼ٢٘ اُلوو 

ٛ٘ب كوؾ الاكزوبه ا٠ُ ٓبٛٞ ػوٝه١ ُوكبٙ أُوء أُبك١ ٌُٝ٘ٚ ٣ؼ٢٘ اُؾوٓبٕ ٖٓ اُلوص ٝاُق٤بهاد ماد الأ٤ٔٛخ 
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ٓضَ اُؼ٤ش ؽ٤بح ؽ٣ِٞخ ٣زٔزغ ك٤ٜب أُوء ثبُظؾخ ٝاُولهح ػ٠ِ الإثلاع، ٝاُزٔزغ ثَٔزٟٞ ٓؼ٤ش٢ لائن، ٝثبُؾو٣خ . الأٍب٤ٍخ

ٝا٠ُ عبٗت اُؾوٓبٕ أُبك١ ٛ٘بى أٝعٚ أفوٟ ُِلوو ٜٓ٘ب الاػزياٍ ٝالاؿزواة . ٝاٌُوآخ ٝاؽزواّ اُناد ٝاؽزواّ ا٥فو٣ٖ

اُ٘بع٤ٖٔ ػٖ اُز٤ٜٔش ٝاُز٤٤ٔي الاعزٔبػ٢ ٝا٤َُب٢ٍ ٝكولإ اُولهح ػ٠ِ الارظبٍ ٝٓٞاعٜخ اُظلٓبد اُقبهع٤خ 

ٝاُلاف٤ِخ
(1)

 .ٖٝٓ فلاٍ ٛنا أُٜ٘ظ ٣وّٞ اُلوو ػ٠ِ ٓلّٜٞ كوو اُولهاد ٝاُن١ ٣ؼوف ًنُي ثبُلوو اُجشو١. 

 :فقز انقذراخ- أ

٣ش٤و ٛنا أُلّٜٞ ا٠ُ اػزجبه أُوء كو٤وا اما ًبٗذ ر٘وظٚ اُولهاد اُجشو٣خ الأٍب٤ٍخ أٝ اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ ٛنٙ اُولهاد  -

 أٝ ٓب ٣ٌٖٔ ُٚ إٔ ٣لؼbeingsِٚٝاُز٢ رؾلك ٓب ُل٣ٚ ٖٓ ف٤بهاد ؽجوب ُٔب ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ظ٤و ػ٤ِٚ 
(20)

ٝٓ٘ٚ كبٕ اُلوواء ْٛ . 

ٖٓ ٣لزووٕٝ ا٠ُ هلهاد هأً أُبٍ ثؤًِٜٔب أٝ ثؼؼٜب ثؤٗٞاػٚ أُقزِلخ
(4)

: 

 ٍاهزظبك٣بً  ٓ٘زغبً  ٤ٌُٕٞ شقظ٤خ ٌَُ أُطِٞثخ ٝأُٜبهاد ٝاُزـن٣خ حاُظؼ: اُجشو١ هأً أُب. 

  ٍٝاُقلٓبد اُيهاػخ ٝاُظ٘بػخ ك٢ أَُزقلّ ا٢ُ٥ ٝاُ٘وَ ٝأُواكن دا٥لا: الأػٔبٍهاً ٓب. 

 اٗزبع٤خ  ك٢ ؽبٍٔخ د ٓلفَ ًِٜٝب ٛبرل٤خ ارظبلاد ٝأُطبهاد ٝٗظبّ ٝا٤ُٔبٙ ٝاٌُٜوثبء اُطوم :اُزؾز٤خ ُج٤٘خا

 .الأػٔبٍ

 ٍرؼَٔ ث٤ئ٤خ ٝٗظْ اُج٤ُٞٞع٢ ٝاُز٘ٞع أُلائٔخ ُِيهاػخ ٝاُزوثخ اُظبُؾخ الأهػ٤خ٣ٔضَ  : اُطج٤ؼ٢هأً أُب 

 .اُجشو١ ُِٔغزٔغ أُطِٞثخ اُج٤ئ٤خ اُقلٓبد ثٌلبءح ٝرولّ

 ٍاُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقلٓبد اُوؼبئ٤خ ٝاُ٘ظْ اُزغبهح هب٣ٕٞٗٔضَ :  أُئ٢ٍَهأً أُب. 

 ٍرؼي٣ي هأً  ٝرؼٖٔ اُؼَٔ ٗبرظ ك٢ الإٗزبع٤خ روكغ اُز٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؼ٤ِٔخ اُقجوح ٣ٍٔش:  أُؼوك٢هأً أُب

 .ٝاُطج٤ؼ٢ أُبٍ أُبك١

 

 :انفقز انثشزٌ- ب

اُؾوٓبٕ أٝ اٗؼلاّ اُلوص ٝاُق٤بهاد ك٢ اُؼ٤ش " اُلوو اُجشو١ ػ٠ِ اٗٚ  (1997)ػوف روو٣و اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ػبّ  -
ؽ٤بح ؽ٣ِٞخ ك٢ طؾخ ٝاثلاع ٝاُزٔزغ ثَٔزٟٞ ٓؼ٤ش٢ لائن ٝثبُؾو٣خ ٝاٌُوآخ ٝاؽزواّ اُناد ًٝنُي اؽزواّ 

.(21)ا٥فو٣ٖ
 

أسثاب قضُح انفقز 1/2

الأ٣لُٝٞع٤خ  ٝالاٗزٔبءاد الاٗؾ٤بى٣بد ثبفزلاف رؼلكد اُوإٟ اُ٘ظو٣خ ؽٍٞ رل٤َو ظبٛوح اُلوو ٝأٍجبثٜب، ٝافزِلذ

 (ث٤ئ٤خ)لا كفَ ُلإَٗبٕ ك٤ٜب، ٝأٍجبة هٜو٣خ  (ك٤َُٞٞع٤خ)ُِجبؽض٤ٖ، كؤٍجبة اُلوو ػل٣لح ٝٓزؼلكح كٜ٘بى أٍجبة ؽج٤ؼ٤خ 

: ُِلوو ك٢ (اُل٤َُٞٞع٤خ)٣ٌٖٝٔ ؽظو أْٛ الأٍجبة اُطج٤ؼ٤خ .رلوع ػ٠ِ اُلوك أٝ أُغزٔغ ثلؼَ الإَٗبٕ ٗلَٚ أٝ اُطج٤ؼ٤خ

٢ٛٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍجبة رلول الأَٗبٕ أُولهح ػ٠ِ ثنٍ اُغٜل اُلاىّ ُِؼَٔ ٓٔب ٣غؼِٚ  (أُوع– اُش٤قٞفخ – اُؼغي )

 ٓؼوػب ُِلوو
(22) 

: ٣ٌٖٝٔ ؽظو أٍجبة اُلوو اُوٜو١ ك٢

 ٣ؼزٔل ٛنا اُزل٤َو ُظبٛوح اُلوو ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى أٍجبة ث٤ئ٤خ ؽج٤ؼ٤خ هل رشٌَ ظبٛوح اُلوو ٖٓ :الأٍجبة اُطج٤ؼ٤خ 

اُيلاىٍ، اُجوا٤ًٖ، الأػبط٤و، اُل٤ؼبٗبد، اُغلبف، اُزظؾو، : ط٘غ اُطج٤ؼخ ٓضَ اٌُٞاهس اُطج٤ؼ٤خ ٜٝٓ٘ب

اُزلٛٞه اُج٤ئ٢، ظبٛوح الاؽزجبً اُؾواه١، : ٝٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بطو اُز٢ ٖٓ ط٘غ الإَٗبٕ ٓضَ. اٗزشبه الأٝثئخ

 .اكزوبه اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ُٔلّٜٞ الأٖٓ اُج٤ئ٢، ًِٜٝب ظٞاٛو رئك١ ا٠ُ اكوبه اُشؼٞة ُٔب رقِلٚ ٖٓ أصبه ػ٠ِ اُؼٔوإ

 ٣وّٞ ٛنا اُزل٤َو ػ٠ِ إٔ ظبٛوح اُلوو ر٘شؤ ك٢ أُغزٔغ ك٢ شٌَ ؽِوبد ٓلوؿخ ٗبرغخ ػٖ :الأٍجبة الاهزظبك٣خ 

ٓغٔٞػخ كائو٣خ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رورجؾ ٣جؼؼٜب اُجؼغ ٝرزلبػَ ثظٞهح كائو٣خ ٖٓ شؤٜٗب الإثوبء ػ٠ِ اُلوو، 

ٖٝٓ فلاٍ ٛنا اُزل٤َو ٣ٌٖٔ اػزجبه إٔ اُلوو ٗز٤غخ لاٗقلبع أَُز٣ٞبد الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ثبُجلاك اُلو٤وح 

 .ٍٝججب ُٚ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ

 رزؼلك الاعزٜبكاد اُلٌو٣خ ك٢ رل٤َو ظبٛوح اُلوو ٖٓ أُ٘ظٞه الاعزٔبػ٢ ٝاُز٢ رلٝه ؽٍٞ:الأٍجبة الاعزٔبػ٤خ  :

إٔ اُلوو أٓب ٗز٤غخ ُقظبئض كوك٣خ ٓزل٤ٗخ ٌٓزَجٚ، أٝ إٔ ٛ٘بى أٝػبع اعزٔبػ٤خ ؽبهئخ رَبْٛ ك٢ ر٤ُٞل ٝى٣بكح 

اُلوو ٝاػبكح اٗزبعٚ، أٝ اٗٚ عيء ٖٓ ؽج٤ؼخ ٗٞع ٖٓ الأَٗبم الاعزٔبػ٤خ ٝٛٞ اَُ٘ن اُوأٍٔب٢ُ ؽ٤ش إ ٛ٘بى 

ه١ٞ اعزٔبػ٤خ ُٜب ٓظِؾخ ك٢ ٝعٞك اُلوو ؽ٤ش رؤفن ٛنٙ اُو١ٞ اُلوو ًشوؽ ُلاٍزضٔبه ثبُغبٗت الأًجو ٖٓ 

 .اُضوٝح

 ٝاُز٢ ٜٓ٘ب اُؾوٝة الأ٤ِٛخ ٝالاػطواثبد، الاٍزؼٔبه اُقبهع٢، اُلَبك ك٢ الأٗظٔخ ا٤َُب٤ٍخ:الأٍجبة ا٤َُب٤ٍخ  .

 اِثار انًتزتثح ػهً انفقز  1/3

ًج٤وح ػ٠ِ أُ٘بؽن اُؼٔوا٤ٗخ ؽ٤ش أٗٚ ػبَٓ  (٤ٍب٤ٍخ، اهزظبك٣خ، ػٔوا٤ٗخ، اعزٔبػ٤خ)إ ُِلوو آصبه ٓزؼلكح الأثؼبك 

ٍِج٢ ٣ئك١ ا٠ُ رلبهْ اُٞػغ ٝرلٛٞهٙ أًضو كبما ًبٗذ ٛ٘بى أٍجبة ٓؼ٤٘خ أكد ا٠ُ ظٜٞهٙ كبٗٚ ٣ئك١ ا٠ُ رؼو٤ل ٛنٙ 

٣ٌٖٝٔ . الأٍجبة ٝثبُزب٢ُ اهرلبػزٌِلخ اُؾل ٓ٘ٚ أٝ اُوؼبء ػ٤ِٚ ٜٝٓ٘ب ٣ٔضَ ٓؼٞم لأ١ ػ٤ِٔبد ر٤ٔ٘خ رؾلس ك٢ ٛنٙ أُ٘بؽن

رو٤َْ ا٥صبه أُزورجخ ػ٠ِ ظبٛوح اُلوو ًٔب ٢ِ٣
(22)

: 
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 ُٝؼَ ٖٓ أثوىٛب ثبُٔ٘بؽن اُؼٔوا٤ٗخ رل٢ٗ َٓز٣ٞبد الإٌٍبٕ ٝرٌلً أُجب٢ٗ ثَجت اهرلبع :ا٥صبه اُؼٔوا٤ٗخ 

ٓؼللاد اُزياؽْ ٝى٣بكح أؽغبّ اٌَُبٕ ٝظٜٞه رِٞس أُبء ٝاُٜٞاء ٗز٤غخ ٓشٌِخ اُزقِض ٖٓ اُ٘لب٣بد ٝٓشبًَ 

اُظوف اُظؾ٢، ٝاٗزشبه أُ٘بؽن اُؼشٞائ٤خ ٝاُزؼقْ اُؾؼو١ ؽ٤ش أطجؾذ ٓ٘بؽن ٝاٍؼخ ٖٓ اٌَُٖ 

ك٢ اٗؾبء ًض٤وح ٖٓ اُؼبُْ ٓورجطخ ثشٌَ ٝص٤ن ثبُلوو ٝاُؾوٓبٕ ٖٓ  (ثٞػغ ا٤ُل)" ؿ٤و اُو٢ٍٔ"اُؼشٞائ٢ 

 .اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ ٝاُلفَ أُ٘زظْ

 أثوىٛب ثبُٔ٘بؽن اُؼٔوا٤ٗخ رلش٢ الأٓواع الاعزٔبػ٤خ، اٗقلبع أَُز١ٞ : ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٖٓٝ

اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُضوبك٢ ٝاُظؾ٢، اٗزشبه الأ٤ٓخ ٝاُجطبُخ، اُز٤ٜٔش ٝػؼق أُشبهًخ ك٢ اُؾ٤بح اُؼبٓخ، اُٜغوح، كشَ 

 .ًض٤و ٖٓ ٓشوٝػبد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ

 اُجوبء ك٢ كائوح اُؾوٝة، اٗزشبه اُلَبك اُٞظ٤ل٢، ظٜٞه ٓشٌِخ الإهٛبة، ظٜٞه هؼ٤خ الأٖٓ : ا٥صبه ا٤َُب٤ٍخ

. Food Securityاُـنائ٢ 

Local Economic Development( LED )ياهُح انتًُُح الاقتظادَح انًحهُح / 2

( LED) تطىر فكز انتًُُح الاقتظادَح انًحهُح 2/1

ثلأد ٓٔبهٍخ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ك٢ ػول اَُجؼ٤٘بد ٖٓ اُووٕ أُبػ٢ ثَجت إٔ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ 

ٝٛنا ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ الاهزظبك ٍٞف . أكهًذ ٓلٟ رؾوى هأً أُبٍ ثشٌَ ٍو٣غ ك٤ٔب ث٤ٖ ا٤ٌُبٗبد ماد اَُِطبد اُوب٤ٗٞٗخ

 ُٜنٙ  الاهزظبك٣خحهبػلٗبٍٖٓ فلاٍ اٌُشق اُ٘شؾ ع.  ٝؽلبظب ػ٠ِ ا٤ٌُبٕ الاهزظبك١ أُؾ٣٢ِزغٚ ُِٔغزٔؼبد أُؾ٤ِخ،

 ثٜلف، ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ كْٜ ؽٍٞ ٓؼٞهبد اُ٘ٔٞ ٝى٣بكح الاٍزضٔبه ثبُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ ُِجوآظ ٝأُشوٝػبد أُؾ٤ِبد

ُٝول ٍؼذ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ا٠ُ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ ُوبػلرٜب الاهزظبك٣خ ٝاُزٞظ٤ل٤خ. اُزقِض ٖٓ اُؼٞائن ٝر٤ََٜ الاٍزضٔبه
(23)

. 

. رطٞه كٌو اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ (1)٣ٞػؼ اُغلٍٝ 

 تطىر فكز انتًُُح الاقتظادَح انًحهُح .(1)خذول 

 انفكز انًزحهح

اندهاخ 

انًسؤونح ػٍ 

 انتًُُح

 الأدواخ

 إنً انسثؼُُُاخ

انثًاَُُُاخ  ػقذ

يٍ انقزٌ 

 انؼشزٍَ

اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٖٓ  اٍزضٔبهاد ٓزؾوًخ ك٢ اُظ٘بػبد -

 .فبهط أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ

 .عنة اٍزضٔبهاد أع٘ج٤خ ٓجبشوح -

. اُو٤بّ ثبٍزضٔبهاد ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُبك٣خ -

اُوطبع اُؼبّ  -

 اُوطبع –

 اُقبص

، ٝؽٞاكي ػو٣ج٤خ ٝهوٝع ٓلػٞٓخ ًج٤وحاػطبء ٓ٘ؼ  -

 .َُِٔزضٔو٣ٖ ك٢ ٓغبٍ اُظ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ

 .اٍزضٔبهاد ٓلػٞٓخ ُِج٤٘خ اُزؾز٤خ أُبك٣خ -

فلغ رٌب٤ُق الإٗزبط ٖٓ فلاٍ أٍب٤ُت ٓضَ اٍزقلاّ ػٔبُخ  -

. هف٤ظخ

انثًاَُُُاخ إنً 

وسظ ػقذ 

انتسؼُُُاخ يٍ 

 انقزٌ انؼشزٍَ

. أُؾبكظخ ػ٠ِ ٗشبؽبد الأػٔبٍ أُؾ٤ِخ ٝٗٔٞٛب -

اٍزٔواه اُزو٤ًي ػ٠ِ عنة الاٍزضٔبه أُٞعٚ  -

ٗؾٞ اُلافَ ٌُٝ٘ٚ ٣َزٜلف هطبػبد ٓؾلكح أٝ 

. ٣ؤر٢ ٖٓ ٓ٘بؽن عـواك٤خ ٓؼ٤٘خ

اُوطبع اُؼبّ  -

. كوؾ

 .رٞع٤ٚ ككغ أُجبُؾ ٓجبشوح ا٠ُ ٗشبؽبد أػٔبٍ ٓ٘لوكح -

 .ا٣غبك أٓبًٖ ػَٔ لإهبٓخ ٗشبؽبد أػٔبٍ -

رول٣ْ ٓشٞهح ٝرله٣ت ُٔشوٝػبد فبطخ طـ٤وح ا٠ُ  -

 .ٓزٍٞطخ اُؾغْ

 .رول٣ْ كػْ ك٢٘ -

 .كػْ ٓشوٝػبد ٗشبؽبد الأػٔبٍ اُجبكئخ -

اٍزضٔبهاد ك٢ ًَ ٖٓ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُبكح اُظِجخ ٝأُوٗخ  -

. ػ٠ِ ؽل ٍٞاء

 أواخزػقذ

انتسؼُُُاخ 

وأوائم انقزٌ 

انحادٌ 

 وانؼشزٍَ

 .ًٌَ ٓ٘بٍجخ الأػٔبٍ ٗشبؽبد ث٤ئبد عؼَ -

 ".ٓوٗخ"اهبٓخ اٍزضٔبهاد  -

عؼَ اٍزضٔبهاد اُوطبع اُؼبّ رؼَٔ ٗؾٞ أُظِؾخ  -

 .اُؼبٓخ

رؾ٤َٖ َٓزٟٞ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ٝالأٖٓ لأٛب٢ُ  -

 .أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ َُِٝٔزضٔو٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ

عنة اٍزضٔبهاد ٓٞعٜخ ا٠ُ اُلافَ، ٝاُج٘بء ػ٠ِ  -

. ٓب ٣ٞعل ك٢ أُ٘طوخ أُؾ٤ِخ ٖٓ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ

شواًخ ث٤ٖ  -

اُوطبع اُؼبّ 

 .ٝاُقبص

شواًبد  -

ٓؾ٤ِخ 

ٝشواًبد 

. ػب٤ُٔخ

ٝػغ اٍزوار٤غ٤خ ش٤ُٞٔخ ُزٞك٤و ث٤ئ٤خ ٓؾ٤ِخ ُ٘شبؽبد  -

 .الأػٔبٍ رزَْ ثبُٔ٘بكَخ ٝرشغ٤غ اُ٘ٔٞ ُِشوًبد أُؾ٤ِخ

 .ٝػغ شجٌبد رؼبٕٝ ث٤ٖ الأؽواف اُلبػِخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ -

ر٤ََٜ اُزٌزلاد اُؼ٘وٞك٣خ ٖٓ ٗشبؽبد الأػٔبٍ أُزواثطخ  -

 .اهزظبك٣بً

 .رط٣ٞو اُوٟٞ اُؼبِٓخ -

. رشغ٤غ أُؾبكظخ ػ٠ِ َٓزٟٞ عٞكح اُزؾ٤َ٘بد -

ٝؽلح اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ: أُظله
(24)

.  

: ثزؾ٤َِ رطٞه كٌو اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ٣َز٘زظ ٓب ٢ِ٣

  ؽلٝس رؾٍٞ ك٢ ػ٤ِٔبد ارقبم اُوواهاد ُِجوآظ ٝالأٗشطخ ثبُٔ٘بؽن أُؾ٤ِخ ٝأٗٞاع اُزلفَ ٖٓ أُواًي اُٞؽ٤٘خ

 .ٗؾٞ أُجبكهاد أُؾ٤ِخ اُز٢ ر٘شؤ ٖٓ أُ٘بؽن أُؾ٤ِخ ٗلَٜب

  ٕٝأ٤ٔٛخ اُزؾٍٞ ٖٓ الإكاهح أُوًي٣خ ا٠ُ اُزؼبٕٝ اُوأ٢ٍ اُلآوًي١ ث٤ٖ ٓقزِق َٓز٣ٞبد اُؾٌٞٓخ ٝاُزؼب

ٝاُز٢ رؼُوف  Local Authorities( LA)الأكو٢ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص ًٝبكخ اُغٜبد أُؾ٤ِخ اُلبػِخ 

ع٤ٔغ اُؼ٘بطو أُؾ٤ِخ أُٔضِخ ك٢ ٓغٔٞػخ الأكواك أٝ أُغٔٞػبد الاعزٔبػ٤خ أٝ أُئٍَبد اُز٢ ُٜب "ػ٠ِ اٜٗب 

ثطو٣وخ )ٓظِؾخ ك٢ رط٣ٞو ٓ٘طوخ ٓؾ٤ِخ ٓؾلكح، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزؤصو ثشٌَ ٓجبشو أٝ ؿ٤و ٓجبشو ثظ٘غ اُوواه 

٣ٝؼزجو أُٝئي اُن٣ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئصوٝا ك٢ اُوواهاد أٝ ٣وؿجٕٞ ك٢ اُزؤص٤و ػ٤ِٜب عٜبد كبػِخ  (ا٣غبث٤خ أٝ ٍِج٤خ

ٓؾ٤ِخ
(25)

. 
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  ػوٝهح اُزؾٍٞ ٖٓ اُٜ٘ظ اُوطبػ٢ ُِز٤ٔ٘خ أُؼزٔلح ػ٠ِ أُشبه٣غ اٌُج٤وح ٝثبلأفض اُظ٘بػ٤خ اُز٢ رؼيى اُز٤ٔ٘خ

أُورٌي ػ٠ِ ٓ٘بؽن ٓؾ٤ِخ ٓؾلكح ثٔيا٣ب َٗج٤خ رئِٜٛب  (Territorial)الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ا٠ُ اُٜ٘ظ أٌُب٢ٗ 

 .ٓغ رؾل٤ي اُز٤ٌق اُزله٣غ٢ ُِ٘ظبّ الاهزظبك١ أُؾ٢ِ، ٓغ ٓواػبح اُج٤ئخ الاهزظبك٣خ أُزـ٤وح ُِز٘بك٤َخ

  ػوٝهح اُزؾٍٞ ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُلػْ أُب٢ُ ٝاُؾٞاكي ٝالإػبٗبد ثبػزجبهٛب اُؼبَٓ اُوئ٢َ٤ ُغنة اُ٘شبؽ

ر٤ٜئخ )الاهزظبك١ ا٠ُ رٞك٤و اُظوٝف الأٍب٤ٍخ ُزط٣ٞو أٗشطخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ٝاُظوٝف أُؼ٤ش٤خ 

 .(ث٤ئخ اُؼَٔ

رؼزجو اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ َٓؤُخ ٓئًلح ُِؼلاهبد ث٤ٖ الإَٗبٕ ٝاُج٤ئخ، ٝاُز٢ رْ رو٤٤ٜٔب ثشٌَ ٓقزِق ٖٓ ٝهذ 

٥فو
(26)

 ػ٠ِ اُزلفَ اُٞاػ٢ ٝاُزـ٤٤واد أَُزٔوح ك٢ أُ٘طوخ ٝكوبً ُِجؼغ ٝاٍزوار٤غ٤خ رٞؽل أُٞاهك أُؾ٤ِخ  ٝرؼزٔل

ثشٌَ كؼبٍ لإٗشبء أٓبًٖ اُؼَٔ
(27)

٣ٝ٘ض ٜٗظ ٓقزِق ػ٠ِ إٔ رطٞه الاهزظبك أُؾ٢ِ ٛٞ رلفَ ٝاع، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ  . 

٣ٌٕٞ اُجبكة فبهع٤بً أٝ كاف٤ِبً؛ ٝٓغ مُي، كبٕ اُشقظ٤خ اُوئ٤َ٤خ ُِؼ٤ِٔخ ٢ٛ شقظ٤خ ٓؾ٤ِخ
(28)

٣ٝؼزجو رط٣ٞو الاهزظبك .  

أُؾ٢ِ رلفَ ٓغزٔؼ٢ ٝاػ٢ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الاهزظبك٣خ ُؼٔبٕ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ أَُزلآخ
(29)

.  

: ًٔب اٛزٔذ أُئٍَبد اُؼب٤ُٔخ اُٜبككخ ُز٣َٞٔ أَُز٣ٞبد أُؾ٤ِخ ثظ٤بؿخ رؼو٣لبد ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ٖٓ أثوىاٛب

  رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣شزوى ك٤ٜب ًَ اُ٘بً ك٢ أُؾ٤ِبد ٝاُن٣ٖ "٣ؼُوكٜب اُجوٗبٓظ الإٗٔبئ٢ ُلأْٓ أُزؾلح ػ٠ِ اٜٗب

٣ؤرٕٞ ٖٓ ًَ اُوطبػبد ٣ٝؼِٕٔٞ ٣ٍٞخ ُزؾل٤ي اُ٘شبؽ الاهزظبك١ أُؾ٢ِ ٝاُن١ ٣٘زظ ػ٘ٚ اهزظبك ٣زَْ ثبُٔوٝٗخ 

ٝالاٍزلآخ ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ رٜلف ا٠ُ ر٣ٌٖٞ اُٞظبئق اُغ٤لح ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ُؼّٔٞ اُ٘بً ثٔب ك٤ْٜ اُلوواء 

ٝأُٜٔشٕٞ
(30)

. 

  رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ٖٓ فلاُٜب اُوطبػ٢ اُؼبّ ٝاُقبص عٔبػ٤بً ػ٠ِ رٞك٤و "٣ؼُوكٜب اُج٘ي اُل٢ُٝ ػ٠ِ اٜٗب

اُظوٝف الأكؼَ ُزؾو٤ن ٗٔٞ اهزظبك١ َٝٓزٟٞ ؽ٤بح ٓؾَٖ ُِغ٤ٔغ
(5)

 . 

٣ش٤و أُلّٜٞ الأٍٝ ا٠ُ ًٜٞٗب ػ٤ِٔخ َٓزلآخ ٣شزوى ثٜب ًبكخ الأؽواف اُلبػِخ ثٜلف رؾل٤ي اُ٘شبؽ الاهزظبك١ ٖٝٓ صْ 

ك٢ ؽ٤ٖ ٣وًي أُلّٜٞ اُضب٢ٗ ػ٠ِ كٌو اُشواًخ ك٢ ظَ رٞك٤و ٓ٘بؿ ٓلائْ ُٜب ُزؾو٤ن ٓؼللاد ر٤ٔ٘خ . رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ

.  اهزظبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ

ػ٤ِٔخ "ك٢ اؽبه ٛنا اُزطٞه ٣ٌٖٔ اٍزقلاص رؼو٣ق اعوائ٢ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ اُلاػٔخ ُِؾل ٖٓ اُلوو ػ٠ِ اٜٗب 

ٌٓب٤ٗخ ٛبككخ ا٠ُ رؼي٣ي اُولهاد الاهزظبك٣خ ُِٔ٘بؽن أُؾ٤ِخ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ َٓزٞاٛب الاهزظبك١ َٝٓزٟٞ ٓؼ٤شخ ٌٍبٜٗب، 

ثبُؼَٔ ثشٌَ عٔبػ٢ ٖٓ أعَ رٞك٤و ظوٝف أكؼَ ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ الاهزظبك١  (LA)٣وّٞ ٖٓ فلاُٜب ًبكخ الأؽواف اُلبػِخ 

 ".ٝرٞك٤و كوص ػَٔ ٝأٗشطخ َٓزلآخ

  أهًُح انقُاو تانتًُُح الاقتظادَح انًحهُح نهحذ يٍ انفقز2/2

.  انؼلاقح تٍُ انفقز وانتًُُح الاقتظادَح انًحهُح.(2)شكم             

 (يٍ إػذاد انثاحثح: انًظذر    )

٣ورجؾ َٓزٟٞ رـِـَ اُلوو ك٢ أُغزٔغ ثَٔزٟٞ 

ػلاُخ رٞى٣غ اُلفَ، ك٤٘قلغ اُلوو ثي٣بكح ػلاُخ 

رٞى٣غ اُلفَ، ٓٔب عؼَ الاهزظبك٣ٕٞ ٣غؼِٕٞ ػلاُخ 

رٞى٣غ اُلفَ ٖٓ أْٛ آ٤ُبد ٓؾبهثخ اُلوو ُٝنُي رلهى 

أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٝٗشبؽبد الأػٔبٍ إٔ 

الاهزظبك٣بد أُؾ٤ِخ اُ٘بعؾخ رزطِت رغل٣ل 

ُٜٝنا اَُجت كبٕ ٓب . اهزظبك١، ٝث٤ئ٢ ٝاعزٔبػ٢

رٞػغ ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد ٝفطؾ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ 

أُؾ٤ِخ ٝاػبكح اُز٤ُٞل لا ثل ٖٓ إٔ رٌٕٞ ٓٞطِخ 

ثبٍزوار٤غ٤بد ُِزقل٤ق ٖٓ اُلوو ٝإٔ رزورت ػ٠ِ 

اكفبٍ أُغٔٞػبد أُؾوٝٓخ ٝأُٜٔشخ
(31)

 ٣ٝٞػؼ  

٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ أ٤ٔٛخ اُو٤بّ ثبُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ُِؾل ٖٓ . اُؼلاهخ ث٤ٖ اُلوو ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ (2)اُشٌَ 

 :اُلوو ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٢ُ

ا٠ُ رو٣ٞخ ٝكػْ أُشبه٤ًٖ أُؾ٤ِٕٞ ٖٓ الاٍزلبكح ثلبػ٤ِخ ٖٓ هطبع  (LED)رَؼ٠ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ : أٝلاً 

الأػٔبٍ أُؾ٢ِ ٝهأً أُبٍ ٝٓظبكه اُز٣َٞٔ أُؾ٤ِخ اٌُبٓ٘خ ٝأُزبؽخ اُنار٤خ ٝاُقبهع٤خ ُلأطٍٞ ٝأُٞاهك أُؾ٤ِخ 

ُزؾو٤ن أٛلاف ٝأ٣ُٞٝبد ٓؾ٤ِخ رؼزٔل ثبلأٍبً ػ٠ِ رؾو٤ن أُٜبّ اُزب٤ُخ
(5)

 :

 رؼي٣ي اُٞظبئق ماد اُغٞكح اُؼب٤ُخ .

 اُؾل ٖٓ اُلوو. 
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  ا٣غبك ٓ٘بكن ُزؾظ٤َ اُؼوائت أُؾ٤ِخ ثشلبك٤خ ٤ٌُٝ ًٔب ٛٞ ٝاهغ ؽب٤ُب ٖٓ اكواؽ لاٍزقلاّ أُظبٛو اُؼبٓخ ك٢ 

رو٤٤ل اَُغَ اُؼو٣ج٢ ٝاُن١ أكٟ ثٌض٤و ٖٓ ٓلبطَ ٛنا اُوطبع ا٠ُ اُلَبك أُب٢ُ ٝالإصواء ػ٠ِ ؽَبة أ١ ر٤ٔ٘خ 

 .ٓؾ٤ِخ ؽو٤و٤خ

 رٌٖٔ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ٖٓ ٓؼوكخ اٌُض٤و ٖٓ الأػٔبٍ اُؾوك٤خ ٝاُزؤ٤َٛ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ َٓزلآخ. 

ٍزوار٤غ٤خ ػ٤ِٔخ ٤َُٝذ ٝطل٤خ رؼٖٔ رؾو٤ن ٓجلأ اُزٌبَٓ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ ا( LED)اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ رٔضَ : صب٤ٗبً 

 :اُوطبػبد الاهزظبك٣خ ٝثوآغٜب ٝأٗشطزٜب ٝرزؼٖٔ اٌُض٤و ٖٓ الأٓٞه ٝاُز٢ ٜٓ٘ب

  أٜٗب رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن اُو٤ْ أُؾ٤ِخ ٝاصبهرٜب ثشٌَ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ أُزيا٣لح

 .ًبُلوو ٝاُؾبعبد الأٍب٤ٍخ ٝاُٞظبئق أُؾ٤ِخ

 اؽلاس اُز٤ٔ٘خ ٝٗوظل ٛ٘ب ثبُز٤ٔ٘خ ٢ٛ اُزـ٤٤و ا٢ٌِ٤ُٜ ُ٘ٞػ٤خ اُؾ٤بح اُز٢ ٣ؼ٤شٜب ٌٍبٕ أُ٘بؽن أُؾ٤ِخ. 

  اُلٝاكغ الاهزظبك٣خ ٝأُزٔضِخ ثوكغ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُلإٗزبط أُؾ٢ِ ٝرله٣ت ٝر٤ٌٖٔ أُٜبهاد أُؾ٤ِخ ٝهكغ

َٓزٟٞ اُلفَ أُؾ٢ِ ٝاُزؼبٕٝ أُؾ٢ِ ٝى٣بكح اُوٝاثؾ الاهزظبك٣خ ث٤ٖ الأٗشطخ أُؾ٤ِخ ٍٞاء ًبٗذ الأٍب٤ٍخ 

 .ٜٓ٘ب أٝ أَُبٗلح

ا٠ُ ػلاط ٍو٣غ أٝ ر٤ُٞل هبئٔخ ٓلظِخ ٖٓ الأ٤٘ٓبد ٝاٗٔب ٣زطِت الأٓو  (LED) اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ لا رٜلف: صبُضبً 

اُلْٜ اُٞاهؼ٢ ُٔب روّٞ ثٚ أ١ ٓ٘طوخ ٓؾ٤ِخ ٝٓب ٣ٌٖٔ إ رولٓٚ أٝ رلؼِٚ ٓ٘بؽن اُقَِ ٝاُؼؼق ٝاُؾبعخ ٝاُزٜل٣لاد 

ٝاُلوص اُقبهع٤خ أُزبؽخ ػلاٝح ػ٠ِ اؽز٤بعبرٜب أُؾ٤ِخ ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ رؾو٤ن ٓجلأ الاٍزٔواه٣خ ٝأُوٝٗخ ُٔلفَ اُز٤ٔ٘خ 

. أٌُب٤ٗخ

ٖٝٓ الأ٤ٔٛخ . ٣زٞهق ٗغبػ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ػ٠ِ رش٤ٌَ ث٤ئخ ػَٔ ٓ٘بٍجخ، رَٔؼ َُِٞم ثؤٕ ٣ؼَٔ ثٌلبءح: هاثؼبً 

إٔ ٣زْ رشغ٤غ أُشوٝػبد أُزٍٞطخ، ٝاُظـ٤وح، ٝٓز٘ب٤ٛخ اُظـو ك٢ أُ٘بؽن أُؾ٤ِخ، فبطخً رِي اُزبثؼخ ُلاهزظبك٣بد 

اُ٘بشئخ ٝالاٗزوب٤ُخ، ٓغ اػطبء ٛنٙ أُشوٝػبد كٝهاً هبئلاً، ٣٘جغ ٖٓ هلهرٜب ػ٠ِ رٞك٤و كوص ػَٔ، ٝرٞك٤و ٓظبكه ُِلفَ، 

ٍٝزَبػل اُ٘زبئظ أُوئ٤خ ػ٠ِ اُلكغ ثبلاهزظبك ك٢ الأعَ اُوظ٤و، ٓغ ر٘ل٤ن ٓشوٝع ٝاؽل هبئْ ػ٠ِ اُزو٤ًي . ٝاُؼوائت

ػ٠ِ هؼ٤خ ٛبٓخ ِٝٓؾخ، ٓٔب ٣لكغ ثؾز٤ٔخ اُ٘غبػ ك٢ الأعَ اُط٣َٞ ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ ث٘بء اُولهاد ٝاُقظٞط٤خ أٌُب٤ٗخ 

. ُٔلفَ اُز٤ٔ٘خ أٌُب٤ٗخ

 انًثادئ الإرشادَح نهًًارساخ انسهًُح نهتًُُح الاقتظادَح انًحهُح 2/3

اُظوٝف أُؾ٤ِخ ثٔب ٣ئًل  ٣٘بٍت ُٔب ٓظٔٔخ رٞعٜبد رزطِت أُؾ٤ِخ الاهزظبك٣خ اُز٤ٔ٘خ ػ٤ِٔخ ك٢ ا٤َُِٔخ أُٔبهٍبد إ

ٝك٢ اؽبه اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ ٝكٌو أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ أُٜزٔخ ثبُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ُِؾل ٖٓ . ػ٠ِ كٌو اُقظٞط٤خ

 اُلوو ٣ٌٖٔ اٍزقلاص أُجبكة الإهشبك٣خ ُِٔٔبهٍبد ا٤َُِٔخ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ثلٌو ٓلفَ اُز٤ٔ٘خ أٌُب٤ٗخ ػ٠ِ

اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ
(32)

 :

 هؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ أٌُب٤ٗخ ثبُٔ٘بؽن أُؾ٤ِخ، ثٔب ك٢ مُي اُوؼب٣ب الاعزٔبػ٤خ  ٗؾٞ ًبكخ ش٢ُٞٔ اُزٞعٚ ٣ٌٕٞ إٔ ٣غت

 .أُؾ٤ِخ ا٠ُ اُوؼب٣ب ٝاُج٤ئ٤خ، ثبلإػبكخ

 رؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ ًبكخ اُوطبػبد الاهزظبك٣خ اُو٤ٍٔخ ٝؿ٤و اُو٤ٍٔخ. 

 اُجوٗبٓظ ُز٘ل٤ن"  ك٢ ا٤ُٔلإ"رؼَٔ  اُز٢ ٝاُلوم الإكاهح هلهاد ث٘بء. 

 رٞك٤و كػْ ٓب٢ُ ٝك٢٘ ٖٓ أَُز٣ٞبد اُؾ٤ٌٓٞخ الأفوٟ ٓٔب ٣ؼ٤ق ُِؼ٤ِٔخ ه٤ٔخ .

 ٕ  ٝث٘بء ر٣ٌٖٞ شواًبد رشغ٤غ ػ٠ِ رؼَٔ (الأعَ ٝؽ٣ِٞخ ٓزٍٞطخهظ٤وح،  (أُجبكهاد ٖٓ ٍَِِخ ٛ٘بى رٌٕٞ أ

 .اُشؤٕ م١ٝ صوخ

 ًٔشبهًخ ًبكخ الأؽواف أُؾ٤ِخ اُلبػِخ ٤ٌُ كوؾ ك٢ ر٘ل٤ن اُجوآظ ٌُٖٝ ك٢ ط٤بؿزٜب  ٛ٘ب رٌٕٞ إٔ ٣غت

 ع٤ٔغ رٞؽ٤ل ػ٠ِ ٝاُولهح ح ثبُؼيّ، ٝأُظلاه٣٢زٔزؼٕٞ ٓؾ٤٤ِٖ ه٤بك٤٣ٖ ٝٓزبثؼزٜب ٝرو٤ٜٔب، ٓٔب ٣زطِت ٝعٞك

 .اُشؤٕ م١ٝ

 الأؽواف  ًَ هجَ ٖٓ ثؼ٘ب٣خ رط٣ٞوٛب أُؾ٤ِخ ٣زْ الاهزظبك٣خ اُز٤ٔ٘خ ٍزوار٤غ٤خاأُؾ٤ِخ  اُؾٌٞٓخ رٔزِي إٔ لاثل

 .الاٍزوار٤غ٤خ رِي ر٘ل٤ن ٗؾٞ ه١ٞ ٓب ٓشزوًخ، ٝا٣غبكػيّ ٤ٍب٢ٍ هإ٣خ ث٘بءػ٠ِ ٝمُي أُؾ٤ِخ اُلبػِخ

اُقظٞط٤خ أٌُب٤ٗخ أُ٘بٍجخ اُشوٝؽ اُلاىٓخ ُزٞاكو اٍزوار٤غ٤خ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ك٢ اؽبه  (2)٣ٞػؼ اُغلٍٝ 

 .ٝاُز٢ رز٘ٞع ٓب ث٤ٖ شوٝؽ اعوائ٤خ ٝشوٝؽ ك٤٘خُطج٤ؼخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، 
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 رَذا خلال حسٍُ

 

ستزاتُدُح نهتًُُح الاقتظادَح انًحهُح ا انشزوط انلاسيح نتىافز .(2)خذول 

 انفُُح إخزائُااً 

 .ٝعٞك اهاكح ٤ٍب٤ٍخ -

 .الاُزياّ -

 .اؽزٞاء الاهزظبك ؿ٤و اُو٢ٍٔ -

 .اُزل٤ٌو ثشٌَ اٍزوار٤غ٢ -

 .رو٤٤ْ أُيا٣ب ٝاُؼ٤ٞة -

 .اُزٌبَٓ، ٝاُزٞاطَ ٖٓ فلاٍ اُشجٌبد -

 .رلؼ٤َ أَُبءُخ -

. رؼ٤ٖٔ اُضوبكخ -

 .رؾو٤ن ػ٠ِ ٗزبئظ ٓوئ٤خ -

 .رلْٜ اَُٞم -

 .ٓٞاىٗخ الاٍزوار٤غ٤بد -

 .ٓواػبح اُغٞكح -

 .الاٍزضٔبه ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ -

 .رؼ٤ٖٔ هأً أُبٍ اُطج٤ؼ٢ -

اٍزقلاّ الاٍزضٔبه اُقبص ُِٔظِؾخ  -

. اُؼبٓخ

ٝػغ هٞاػل ٓؾلكح ُِوواهاد  -

 .ٝالإعواءاد

ر٤ََٜ اعواءاد كفٍٞ الأٍٞام ٝٗلبم  -

 .الإعواءاد

ػلاط ٓشٌِخ اُزَوة، ٝى٣بكح  -

 .أُؼبػق

 .رشغ٤غ ر٤ٔ٘خ أُئٍَبد أُؾ٤ِخ -

. عنة أُي٣ل ٖٓ أُشوٝػبد اُغل٣لح -

ٍَِِخ أٝهام ػَٔ . الاهروبء ثبُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ٖٓ فلاٍ اُزقط٤ؾ الإٍزوار٤غ٢. ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح َُِٔزٞؽ٘بد اُجشو٣خ: أُظله

 16ص. Web site: www.unhabitat.orgرْ الاٍزوكاك ٖٓ . أُغِل الأٍٝ. اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ

 أَشطح انتًُُح الاقتظادَح انًحهُح انذاػًح نهحذ يٍ انفقز 3/4

ك٢ اؽبه اٛزٔبّ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ثؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ طبؿذ اُؼل٣ل ٜٓ٘ب كلائَ ُز٘ل٤ن ثوآغٜب ٝط٤بؿخ 

ٝك٢ اؽبه رغبهثٜب اُل٤ُٝخ . (UN-Habitatاُج٘ي اُل٢ُٝ ٝثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح َُِٔزٞؽ٘بد اُجشو٣خ )اٍزوار٤غ٤برٜب ٓضَ 

رْ رؾل٣ل ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗشطخ اُلاػٔخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ، ٝث٤بٜٗب ًب٥ر٢
(30)

 :

  ُِؾٌٞٓخ كٝه أٍب٢ٍ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ٝاُزقط٤ؾ ُٜب ػجو : (أُؾ٤ِبد)أٗشطخ اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ

.  الأٗشطخ الأٍب٤ٍخ ٝؿبُجب ٓب رظبؽت الأٗشطخ الأفوٟ

 أٗشطخ ٍو٣ؼخ الأصو ٝه٤ِِخ اُزٌِلخ: الأٗشطخ أُجلئ٤خ .

 أٗشطخ رزطِت رو٤٘خ ك٤٘خ اػبك٤خ ٝهلهح ٓئ٤ٍَخ ٝفجوح ٝر٣َٞٔ : الأٗشطخ أُزولٓخ

 أٗشطخ ٓزٌبِٓخ أٝ هطبػ٤خ شبِٓخ ٝرشَٔ اٌُض٤و ٓٔب ٍجن ك٢ رٌبَٓ: الأٗشطخ اُؼبٓخ .

  ًأَشطح انحكىيح انًحهُح: أولاا :

٢ٛ آ٤ُخ رَزط٤غ اُزؤص٤و ػ٠ِ أٗشطخ الأػٔبٍ أُؾ٤ِخ، مُي ٖٓ فلاٍ أُشبهًخ ك٢ اُوواهاد : ا٤َُبٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ -

اُقبطخ ثزؾل٣ش اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ، كوع اُؼوائت ٝرؾظ٤ِٜب، ر٘ظ٤ْ الأهاػ٢ ٝأُجب٢ٗ ٝالأٗشطخ، ٓٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

 .رش٤ٌَ ث٤ئخ رؼزٔل ػ٠ِ ٤ٍبٍبد ٝر٘ظ٤ْ ٝاػؼ َٝٓزوو رٌٖٔ الأٗشطخ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ٖٓ رؾو٤ن أٛلاكٜب

  ًالأَشطح انًثذئُح: ثاَُاا :

٢ٛٝ أٍب٤ٍخ ًآ٤ُخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ُزؾل٤ي أُشبهًخ : (LA)اػلاك آ٤ُخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ث٤ٖ الأؽواف اُلبػِخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أٌُب٤ٗخ  -

ٝر٤َ٘وٜب ك٢ اػلاك ٝر٘ل٤ن فطؾ ٝثوآظ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ رٌٕٞ ٖٓ فلاٍ عٜبد هبئٔخ ثبُلؼَ أٝ ٖٓ 

اٗشبء ٓغبٌُ الأػٔبٍ أُؾ٤ِخ أٝ ًٝبلاد اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝاُز٢ رؼْ ٓٔض٤ِٖ ٖٓ ًبكخ : فلاٍ اٍزؾلاس عٜبد عل٣لح ٓضَ

 .(اُـ...أُغزٔغ أُؾ٢ِ، أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبطخ، ٓ٘ظٔبد اُز٣َٞٔ أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ)الأؽواف أُؾ٤ِخ اُلبػِخ 

رٔضَ رِي أُشوٝػبد أكاح لافزجبه اُولهح ػ٠ِ اُزٍٞغ ٗطبم أًجو ك٢ رطج٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ : ٓشوٝػبد اهشبك٣خ -

 .أُؾ٤ِخ، ٢ٛٝ ٓشوٝػبد طـ٤وح ٝهظ٤وح أٝ رغو٣ج٤خ ماد ٝظ٤لخ رؾؼ٤و٣خ ُِزٍٞغ أٝ اُزٌواه ُِؾلبظ ػ٠ِ هٞح اُلكغ

ٌٕٓٞ ٌَُ الأٗشطخ ٢ٛٝ ٓؾَ اٍزضٔبه ُلهاٍخ علٟٝ رطج٤ن الأٗشطخ َُٝل اُلغٞاد أُؼِٞٓبر٤خ، : اُجؾش ٝاُزؾ٤َِ -

الأٍٞام ٝاُلوص أُزبؽخ، اعواءاد ؽَبة اُو٤ٔخ أُؼبكخ، افزجبه اُغلٟٝ الاهزظبك٣خ )ٝرشٌَ كهاٍبد ػٖ 

 .(اُـ...ُِٔشوٝػبد

رٔضَ كهاٍبد الأٝػبع اُواٛ٘خ ٝرشق٤ض اُٞاهغ أٓو أٍب٢ٍ ُؼٔبٕ ط٤بؿخ ثوآظ ر٣ٞٔ٘خ كبػِخ روّٞ : كهاٍخاُٞاهغ -

رؾل٣ل اُولهاد اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘بؽن أُؾ٤ِخ أُزبؽخ ٝاٌُبٓ٘خ، ُٝزؾو٤ن اُوثؾ اُغ٤ل ث٤ٖ الأكٌبه أُطوٝؽخ ٝهؼب٣ب 

 .ٝاؽز٤بعبد أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ًؤٍبً ُلٌو ٓلفَ اُز٤ٔ٘خ أٌُب٤ٗخ

ٛٞ اُزياّ ٖٓ هجَ الإكاهح أُؾ٤ِخ ثبُشواء ٝاُزٞظ٤ق ٖٓ أُ٘بؽن : أُؾ٢ِ (اُزٞه٣ل)اُشواء أُؾ٢ِ ٝؽٔلاد الإٗلبم  -

أُؾ٤ِخ اُزبثؼخ ُٜب، ٝؽٔلاد اُزٞه٣ل أُؾ٢ِ ارلبم ث٤ٖ أُغزٔغ ٝأُئٍَبد الاهزظبك٣خ رٜلف ا٠ُ رشغ٤غ أَُز٤ٌِٜٖ 

 .ٝأُ٘زغ٤ٖ ُِشواء ٖٓ أُ٘زغبد أُؾ٤ِخ ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن كٌو اُنار٤خ أُورجؾ ثٔلفَ اُز٤ٔ٘خ أٌُب٤ٗخ

ٖٓ فلاٍ ثؼغ الإعواءاد اُج٤َطخ ٓضَ ؽٔلاد اُز٘ظ٤ق ٝاُزشغ٤و ٝاُلاكزبد الإػلا٤ٗخ : رؾ٤َٖ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُؾ٤ِخ -

 .ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ عنة الاٍزضٔبهاد اُقبهع٤خ ٝأَُز٤ٌِٜٖ ُِٔشوٝػبد

ًز٤جبد )ؽ٤ش رَبػل ػ٠ِ اعزناة أُئٍَبد الاهزظبك٣خ ك٢ اُجوٗبٓظ : رٞك٤و ٓطجٞػبد ػٖ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ -

ػٖ أُ٘بؽن أُؾ٤ِخ روطل كوص اُز٤ٔ٘خ ثٜب ٖٓ ٓ٘ظٞه اهزظبك١، ك٤َُ أػٔبٍ ُِجوآظ ٝأُشوٝػبد ٝٓئٍَبد 

 .(اُز٣َٞٔ أُزبؽخ ثبُٔ٘بؽن أُؾ٤ِخ

  ًالأَشطح انًتقذيح: ثانثاا: 
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ٖٓ أكؼَ أُٔبهٍبد ٣ٝؼُلُّ أٓواً ػوٝه٣بً لإكاهح اُؾغْ اُٜبئَ ٖٓ أُؼِٞٓبد ثٔب ٣زلاءّ ٓغ الأػٔبٍ، : اكاهح أُؼِٞٓبد -

 .  (عٔغ ٝر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد، ٝرٞك٤وٛب ػ٠ِ شجٌبد الإٗزوٗذ)ٝرؼْ ٛنٙ الأٗشطخ 

٣ؼ٢٘ اُز٣َٞن اٍزـلاٍ أُؼِٞٓبد ُزؾل٣ل اُؼٔلاء أَُزٜلك٤ٖ ٝر٣َٞن ٓ٘زغبد أُ٘بؽن أُؾ٤ِخ، أٓب : اُز٣َٞن ٝاُزو٣ٝظ -

اُزو٣ٝظ كٜٞ عيء ٖٓ اُز٣َٞن ٣ؼ٢٘ ٝػغ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن ٝاُ٘شو ٝاُزط٣ٞو ٝاكاهح أُؼِٞٓبد ُٜلف ر٣َٞو٢ 

 .ٓؼ٤ٖ

: ٣ٝزؼٖٔ الأٗشطخ اُزب٤ُخ: كػْ الأٗشطخ ٝأُشوٝػبد الاهزظبك٣خ اُظـ٤وح -

o بٗبد ػجبهح ػٖ ٓج٠٘ أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجب٢ٗ رٞكو َٓبؽبد ا٣غبه٣ٚ ُلأػٔبٍ ٝأُشوٝػبد اُظـ٤وح ثزٌِلخ : اُؾؼَّ

 .ث٤َطخ ٝمُي ثٜلف رو٤َِ الأػجبء ػٜ٘ب

o  ٣زْ اٗشبء ٛنٙ أُواًي ثبُزؼبٕٝ ٓغ ثؼغ الأؽواف أُؾ٤ِخ : (ٓواًي اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ)ٓواًي رله٣ت أُٜبهاد

اُلبػِخ ٓضَ شوًبد الأػٔبٍ ٝاُغبٓؼبد ثٜلف رٞك٤و كوص أًجو ُِزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ثٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح كوص اُؼَٔ 

 .ٝهكغ َٓزٟٞ اُولهاد اُجشو٣خ اُؼبِٓخ ُزٔضَ هط٤ل ث٢ٌ٘ ٖٓ ٝظبئق ٓزقظظخ رز٤ٔي ثٜب أُ٘بؽن أُؾ٤ِخ

o رٜلف ا٠ُ اؽلاس اُزشبثٌبد ٝر٤ٔ٘خ شجٌبد الارظبٍ ث٤ٖ : ر٤ٔ٘خ الأٗشطخ الاهزظبك٣خ اُظـ٤وح ٝأُز٘ب٤ٛخ اُظـو

ٓقزِق أطؾبة أُظبُؼ ٝهطبػبد الاهزظبك أُؾ٢ِ، ٣ٝزؼٖٔ مُي كػْ الأػٔبٍ ٝأُشوٝػبد ٝاُزله٣ت ٝرٞك٤و 

 .الائزٔبٕ ٝاُووٝع ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح ٝأُز٘ب٤ٛخ اُظـو

o رٜلف ا٠ُ كػْ أُشوٝػبد اُوبئٔخ ثبُٔ٘بؽن أُؾ٤ِخ ُز٤ٔ٘خ ًلبءرٜب ٝى٣بكح : ٓواًي ر٤ٔ٘خ أُشوٝػبد اُظـ٤وح

ٖٓ فلاٍ ػَٔ ػلاهبد رشبث٤ٌخ رٞكو اُلػْ ٝاُزله٣ت ٝاُز٣َٞٔ . هلهارٜب ػ٠ِ اكاهح أُشوٝػبد ثلبػ٤ِخ ٝثوثؾ٤خ

. ُٜنٙ أُشوٝػبد

: ٣ٝزؼٖٔ الأٗشطخ اُزب٤ُخ: اػبكح رؤ٤َٛ اُؼٔوإ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝرقط٤ؾ الأهاػ٢ -

o اٍزضٔبه ٣ٜلف ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝرط٣ٞو اُؼٔوإ ُي٣بكح اٌُلبءح ٛٞ: الاٍزضٔبه ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُبك٣خ 

٢ٛٝ رؼَٔ ػ٠ِ اُزٍٞغ ك٢ عنة  (٤ٓبٙ ٝطوف ٝؽبهخ)أٝ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح  (أُٞاطلاد ٝشجٌبد اُ٘وَ)الاهزظبك٣خ 

. أُئٍَبد الاهزظبك٣خ ُِٔ٘بؽن أُؾ٤ِخ ٝر٘لن ثبُؾٌٞٓخ أٝ ٖٓ فلاٍ شواًبد ٓؾ٤ِخ أٝ ػب٤ُٔخ

o  ٢ٛٝ رٔضَ رٌزَ اهزظبك١ ٌٕٓٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُشوٝػبد رشزوى ك٢ ٗلٌ الأٗشطخ : (اُؼ٘به٤ل)أُغٔؼبد

الاهزظبك٣خ أٝ رزٌبَٓ ث٤ٜ٘ب ك٢ ٓ٘طوخ ٝاؽلح، ٖٓ أعَ الاٍزلبكح ٖٓ ٝكٞهاد اُؾغْ ٝاُؼَٔ ٓؼبً ػ٠ِ ى٣بكح اُلوص 

 .(أُغٔؼبد اُظ٘بػ٤خ ٝٓ٘بؽن الاٍزضٔبه ٝٓواًي اُ٘ٔٞ)ٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ الإٗزبط ٓضَ 

o رزٔضَ ٛنٙ أُٜٔخ ك٢ رؾل٣ل ٓ٘طوخ ٓؾلكح ٖٓ الأهاػ٢ ُز٘ل٤ن ٓشوٝػبد ٓؾلكح ٓضَ : اهبٓخ ٓ٘بؽن ر٤ٔ٘خ ٓزقظظخ

ٝاُز٢ رٔضَ ٓ٘بؽن عبمثخ لاٍزضٔبهاد  (اُـ...ٓ٘بؽوبٍزظلاػ الأهاػ٢، أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ، أُ٘بؽن اُزٌُ٘ٞٞع٤خ)

ٝرٌٖٔ ٖٓ ر٤ٔ٘خ الإكاء اُج٤ئ٢ ٝالاهزظبك١ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ أُٞاك اُقبّ ثشٌَ أًضو ًلبءح، اُؾل ٖٓ اُزِٞس، رو٤ٖ٘ 

. ٓظبكه اُطبهخ ٝا٤ُٔبٙ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب، ٝرو٤َِ ٓزطِجبد اُ٘وَ

o ٍرزوبهة ٛنٙ الأٗشطخ ٓغ أٗشطخ رؾ٤َٖ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُؾ٤ِخ ٌُٜٝ٘ب : رط٣ٞو ٓواًي أُلٕ ٝٓ٘بؽن رط٣ٞو الأػٔب

روًي أًضو ػ٠ِ أُٞاهك ٝالأطٍٞ أُؾ٤ِخ اُؼٔوا٤ٗخ ؽ٤ش رزؼٖٔ ر٤ٔ٘خ ٓواًي أُلٕ ُزٔضَ أهطبة ر٤ٔ٘خ ؽؼو٣خ 

ٝاُووٟ أُزقظظخ ُزٔضَ ٓواًي ُِز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ُزؾو٤ن ٓجلأ شٍٔٞ الأٗٔبؽ اُؼٔوا٤ٗخ ثلٌو ٓلفَ اُز٤ٔ٘خ أٌُب٤ٗخ، 

رغل٣ل أُجب٢ٗ، اهبٓخ أُؼبهع، )٣ٝزؼٖٔ مُي أػٔبٍ . ٝاُز٢ رؼزجو ٗٞع آفو ٖٓ اُولهاد اُغبمثخ ُلاٍزضٔبهاد

 .   (اُـ...أػٔبٍ اُز٘ظ٤ق ٝاُزشغ٤و، الأػلاّ

o اُزظو٣ؼ َُِٔزضٔو٣ٖ : ٓضبٍ) ػ٤ِٔخ هثؾ اُلٞائل ُِٔشوٝػبد اُ٘بعؾخ ثبُلٞائل أُؾ٤ِخ ٢ٛ: هثؾ اُزظبه٣ؼ ثبُز٤ٔ٘خ

 .(ثبُج٘بء ك٢ الأٓبًٖ أُز٤ٔيح ٗظ٤و الاٍزضٔبه ك٢ أُ٘بؽن اُلو٤وح

: ٝرزؼٖٔ الأٗشطخ اُزب٤ُخ: اُز٤ٔ٘خ أُئ٤ٍَخ -

o ٣زْ رط٣ٞغ ٛنٙ أُئٍَبد ُز٘ل٤ن ٝاعواء اُزقط٤ؾ أَُزٔو ُز٤ٔ٘خ : اٗشبء ٓئٍَبد ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ

عٔؼ٤بد ر٤ٔ٘خ الأػٔبٍ، ٓئٍَبد ر٤ٔ٘خ أُ٘طوخ أُؾ٤ِخ، اكاهاد اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ثبلإكاهح : ٓضبٍ)الاهزظبك أُؾ٢ِ 

. (اُـ...أُؾ٤ِخ، ٝاُـوكخ اُزغبه٣خ

o رٔضَ ٛنٙ أُئٍَبد أؽل أشٌبٍ أُئٍَبد ًِٓٔٞخ ثؤػؼبئٜب ٣زْ اكاهرٜب ثشٌَ ك٣ٔوواؽ٢، : أُئٍَبد اُزؼب٤ٗٝخ

. مُي ثٜلف رؾو٤ن ؿب٣خ ٓب٤ُخ أٝ اهزظبك٣خ أٝ اعزٔبػ٤خ أٝ صوبك٤خ لأػؼبئٜب

o رٔضَ اُشواًخ ٓلفَ كؼبٍ ًٝقء ُز٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ٝثبلأفض ك٢ ظَ : اُشواًبد

٣ٌٖٝٔ إٔ رزْ ٖٓ فلاٍ . اُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ ٝرؼلك الأؽواف اُلبػِخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أٌُب٤ٗخ ٝأٍبً ٌُض٤و ٖٓ الأٗشطخ

. اثواّ اُؼوٞك ثظٞهح ه٤ٍٔخ أٝ ثآ٤ُبد أفوٟ ؿ٤و اُو٤ٍٔخ

o ٣ٔضَ اُزؼبٕٝ ك٢ أُ٘بؽن أُؾ٤ِخ أٍبٍبً ُِ٘غبػ ك٢ ظَ اهرلبع اُز٘بكٌ ٣ٝزْ اٍزقلاّ آ٤ُبد : آ٤ُبد اُزؼبٕٝ أُئ٢ٍَ

. ه٤ٍٔخ ٝؿ٤و اُو٤ٍٔخ ك٢ ٛنا اُظلك

: ٣ٝزؼٖٔ الأٗشطخ اُزب٤ُخ: اُز٣َٞٔ -

o فلاٍ اهبٓخ ٓئٍَبد لإهواع أُؾ٢ِ ٓضَ اُج٘ٞى ٝاُزؼب٤ٗٝبد أُب٤ُخ: اُزؼبٕٝ أُب٢ُ ٖٓ. 
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o ٣ؼُلُّ آزلاك ُِووٝع اُظـ٤وح اُز٢ رولَّّ ُِٔشوٝػبد ؿ٤و أُئِٛخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ هوٝع : الائزٔبٕ أُز٘ب٢ٛ اُظـو

. ث٤ٌ٘خ

o  فلاٍ ه٤بّ أُ٘بؽن أُؾ٤ِخ ثز٘ظ٤ْ ٝاكاهح ٗظبّ رجبكٍ اَُِغ : (اُؼِٔخ أُؾ٤ِخ)أٗظٔخ اُؼِٔخ ك٢ أُ٘بؽن أُؾ٤ِخ ٖٓ

ٝاُقلٓبد ٓؾ٤ِبً، ؽ٤ش ٣زْ اٍزقلاّ اُؼٔلاد ثلٕٝ كوع كبئلح ٝرٌٕٞ ٓؾلكح اُزلاٍٝ لأؽل أُ٘بؽن اُغـواك٤خ أٝ 

 .ُقلٓخ كئخ ٓؼ٤٘خ

: ٣ٝزؼٖٔ الأٗشطخ اُزب٤ُخ: الاٍزضٔبه -

o ٣زؼٖٔ مُي ٓؾبٝلاد عنة الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبشو ُِٔ٘بؽن أُؾ٤ِخ ثٔب ٣زٞاكن :  رلػ٤ْ الاٍزضٔبه اُقبهع٢

 .ٓضَ ط٤بؿخ هٞا٤ٖٗ ُز٘ظ٤ْ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ ٝرٞك٤و ؽٞاكي ٝاػلبءاد ػو٣ج٤خ ُٚ. ٝأٛلاف ٝه٤ْ ٛنٙ أُ٘بؽن

o ثٜلف اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك أُب٤ُخ أُؾ٤ِخ كافَ اُ٘طبم أُؾ٢ِ، مُي ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو : رلػ٤ْ الاٍزضٔبه أُؾ٢ِ

ارؾبكاد ُلائزٔبٕ أُؾ٢ِ، ٝثؼغ اُ٘ظْ الاٍزضٔبه٣خ لإػبكح اٍزضٔبه الأٓٞاٍ أٌُزَجخ كافَ أُ٘بؽن أُؾ٤ِخ ثللا ٖٓ 

 . أ٣لاػٜب ك٢ اُج٘ٞى ؽ٤ش ػبكح ٓب رٞػغ الأٓٞاٍ ك٢ اُج٘ٞى ٝرَزضٔو فبهط أُ٘بؽن أُؾ٤ِخ أُٞػٞػخ ثٜب

  ًأَشطح ػايح: راتؼاا :

ٛنٙ الأػٔبٍ رَبْٛ ٓجبشوح ك٢ اُؾل ٖٓ اُلوو ٖٓ فلاٍ رٞك٤و ٍجَ اُؾ٤بح ُغٔٞع ػل٣لح ٖٓ : كػْ اُوطبع اُلاه٢ٍٔ -

أُٞاؽ٤ٖ٘، ٣ٝزؼٖٔ كػْ الاهزظبك ؿ٤و اُو٢ٍٔ اُزؼبَٓ أ٣ؼبً ٓغ هؼب٣ب أَُبٝاح ٝر٤ٌٖٔ أُوأح، اُؾلبظ ػ٠ِ 

.   اُـ...أُٞهٝس اُضوبك٢، ػٔبُخ الأؽلبٍ، الأٖٓ ٝاُظؾخ اُؼبٓخ

٣ٔضَ اؽلاس رشبثٌبد ث٤ٖ اُو٣ق ٝاُؾؼو ػبٓلاً أٍب٤ٍبً ُؼٔبٕ رؾو٤ن اٍزلآخ اُز٤ٔ٘خ : رو٣ٞخ اُوٝاثؾ اُؾؼو٣خ اُو٣ل٤خ -

أٌُب٤ٗخ، ٝٛٞ ٓب ٣ئكِّٟ ا٠ُ ٝعٞك شجٌبد رؼبٕٝ ع٤لح رزؼٖٔ ر٤ََٜ ؽظٍٞ هبؽ٢٘ أُ٘بؽن اُو٣ل٤خ ػ٠ِ أُ٘زغبد، 

ا٠ُ عبٗت ؽظٍٞ هبؽ٢٘ أُ٘بؽن اُؾؼو٣خ ػ٠ِ ٓ٘زغبد ماد عٞكح أػ٠ِ، ثبلإػبكخ ا٠ُ هثؾ أُٞاهك اُزظ٤٘ؼ٤خ 

 .كبُو٣ق ٣َؼ٠ ا٠ُ الأٍٞام ٝاُؾؼو ٣َؼ٠ ا٠ُ اُغٞكح. ُِؾؼو ثبُٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ُِو٣ق

أشغبه، ٤ٓبٙ، )ٖٓ الأ٤ٔٛخ إ ٣زْ الاٍزضٔبه ك٤ٔب رٞكوٙ الأٗظٔخ اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ ٓٞاهك : الاٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُطج٤ؼ٢ -

 (.اُـ...اُوؼبء ػ٠ِ ا٥كبد، رقي٣ٖ ا٤ُٔبٙ اُ٘و٤خ)ٝٓب ٣ورجؾ ثٜب ٖٓ فلٓبد  (اُـ...روثخ، ٛٞاء، صوٝاد رؼل٤٘٣خ ٝثزو٤ُٝخ

رٔضَ ا٤َُبؽخ أؽل اُوطبػبد اُز٢ رؾون أهثبؽبً ٍو٣ؼخ، ؽ٤ش اٜٗب رؼُلُّ ف٤بهاً ٓوثؾبً ٣َزٜلف : اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ -

 .ٍل الاؽز٤بعبد الاهزظبك٣خ ُِٔ٘بؽن أُؾ٤ِخ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ اُضوبك٤خ ٝاُطج٤ؼ٤خ

يؤشزاخ تُاء وتًُُح قذراخ الاقتظاد انًحهٍ 2/5

اُولهح ػ٠ِ اُو٤بّ ثلبػ٤ِخ ًٝلبءح ٖٓ " ٣زظَ ٓلّٜٞ ث٘بء اُولهاد ثبٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ، ؽ٤ش ٣ؼُوف أُلّٜٞ ػ٠ِ اٗٚ

فلاٍ ػ٤ِٔبد َٓزٔوح رشَٔ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك ثٌبكخ أشٌبُٜب اُجشو٣خ ٝأُئ٤ٍَخ ٝأُب٤ُخ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ٣ٝشَٔ ث٘بء اُولهاد 

اُزو٤ًي ػ٠ِ اُ٘ظبّ أٝ اُج٤ئخ أٝ ا٤َُبم اُؼبّ اُن١ ٣زلبػَ ٖٓ فلاُٚ الأكواك ٝأُ٘ظٔبد ٝأُغزٔؼبد
(4)

ى٣بكح "ًٔب ٣ؼ٢٘ . 

هلهح أُغزٔغ ػ٠ِ اٗغبى الأػٔبٍ ث٘لَٚ ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ الاٍزلبكح ٖٓ أُٞاهك أُغزٔؼ٤خ ٖٓ فلاٍ اُزله٣ت ٝر٤ٔ٘خ اُولهاد 

أُئ٤ٍَخ ثٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ رؾل٣ل ٓشٌلاد اُج٤ئخ ٝرو٤٤ٜٔب ٝى٣بكح ُولهح ػ٠ِ رلْٜ ٝرؾ٤َِ أُشٌلاد
(33)

 .

رٔضَ ٓئشواد ه٤بً هلهاد اؽبه الاهزظبك أُؾ٢ِ ػ٘ظواً ؽبٍٔبً ك٢ َٓبػلح م١ٝ اُشؤٕ ك٢ ٝػغ الاٍزوار٤غ٤بد 

ثٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رش٤ٌَ رو٤٤ْ أ٢ُٝ ػ٠ِ اٍزقلاّ ٓب رٞكو ٖٓ ٓؼوكخ ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ، ٜٝٓبهاد ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٞاهك . َُِٔزوجَ

ٝٛنٙ أُؼِٞٓبد ٍزوشل ا٠ُ ا٣غبك . ُزَبػل ػ٠ِ رؾل٣ل الارغبٙ الإٍزوار٤غ٢ اُن١ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌَِٚ الاهزظبك أُؾ٢ِ

كبُقطٞح الأ٠ُٝ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٢ٛ عٔغ . ٓشوٝػبد ٝثوآظ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رج٢٘ هلهح أُ٘طوخ أُؾ٤ِخ ػ٠ِ أُ٘بكَخ

، ٝٓئشواد اهزظبك٣خ ٝاه٤ٔ٤ِخ ُِٔوبهٗخ، ٖٓ أعَ رط٣ٞو (SWOT)ٝٛ٘بى أكٝاد ػل٣لح ثٔب ك٢ مُي رؾ٤َِ . أُؼِٞٓبد

 .أْٛ أُئشواد ُزؾ٤َِ اُولهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ (3)٣ٝٞػؼ اُغلٍٝ . هلهاد الاهزظبك أُؾ٢ِ

 أهى انًؤشزاخ نتحهُم قذراخ الاقتظاد انًحهٍ ػهً انًُافسح .(3)خذول 

انًؤشز 

. ػلك الأٍٞام- 

. َٗت اُؼب٤ِٖٓ ثبلأٗشطخ الاهزظبك٣خ ٝارغبٛبرٜب- 

. اُولهاد الإكاه٣خ- 

. ٓؼلٍ رٞاكو شجٌبد اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ- 

. ؽغْ اُز٣َٞٔ أُزبػ- 

. ٍٝبئلاُزله٣جبُٔؾ٤ِخ- 

. أُٞاهكاُطج٤ؼ٤خ ٝأُٞاهكاُجشو٣خٜٝٓبهارٜب- 

. صوبكخٗشبؽبربلأػٔبٍ- 

. اُغـواك٤بأُؾ٤ِخ- 

. ؽغْ الأطٍٞ أُؾ٤ِخ- 

. ػلك ا٤ٌُِبد أُزٞكوح ثبُٔ٘طوخ أُؾ٤ِخ- 

. ٓزٍٞؾ أعٞه اُؼٔبُخ َٝٗجخ اُؼٔبُخ أُبٛوح ٖٓ اُؼٔبُخ ا٤ٌُِخ- 

. رٞاكو شجٌبد اُ٘وَ- 

. ٓؼلٍ الأٖٓ- 

. رٞاكو شوًبد َٓبٛٔخ ٝعٜبد ٓبٗؾخ- 

. َٗت اُلوواء ٖٓ اعٔب٢ُ اٌَُبٕ- 

. ٓؼلٍ اٗزشبه الأٓواع اُٞثبئ٤خ- 

. ٓزٍٞؾ ٓلح اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُووٝع- 

Source: Adapted from: Robert and Stimson  
(32)

.  

رؼَٔ عٜٞك رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ُِؾل ٖٓ اُلوو ػ٠ِ رشغ٤غ رؾو٤ن هكب٤ٛخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝمُي ٖٓ فلاٍ 

عؼَ اُؼ٤ِٔخ َٓزل٣ٔخ ٝكؼبُخ ٝمُي ثؤثؼبكٛب الأهثؼخ
(5)

 :
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 ٝاُغٞكح اُج٤ئ٤خ الاعزٔبػ٢ اُزٌبكئ = اُجوبء اُوبكهحػ٠ِ. 

 الاهزظبك٣خ ٝاُؾ٣ٞ٤خ الإٗزبع٤خ = أُ٘بكَخ ػ٠ِ اُولهح. 

 مُي ٝٓبٝهاء أُؾ٤ِخ اؽبهاُؾٌٞٓخ ك٢ = ٤ٍِٔخ ٝاكاهح ؽٌْ أٍب٤ُت. 

 أُووػ٤ٖ ُل١ ٝهبث٤ِخ َٓزل٣ْ ر٣َٞٔ = ا٤ُُٖٞٔٔ ُل١ ٓوجُٞخ. 

٣َزِيّ مُي ٝػغ ٓئشواد ُو٤بً ٓلٟ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٛنٙ أَُزقوعبد ٝمُي ك٢ ػ٤ِٔخ ٓب رو٤ٔ٤٤خ ك٢ فؾ الأٍبً، ٣زْ 

أْٛ أُئشواد اُز٢ ٣ٌٖٔ ارجبػٜب  (4)٣ٝٞػؼ اُغلٍٝ . ٓواعؼزٜب ثبٗزظبّ ٖٓ فلاٍ ا٣غبك ٗظبّ ه٢ٍٔ ُِٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ

. ُزو٤٤ْ هلهاد الاهزظبك أُؾ٢ِ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُج٘ي اُل٢ُٝ

 (انثُك انذونٍ) انًؤشزاخ تقُُى قذراخ الاقتظاد انًحهٍ .(4)خذول 

يقثىنح نذٌ انًًىنٍُ أسانُة حكى وإدارج سهًُح انقذرج ػهً انًُافسح انقذرج ػهً انثقاء 

. ٌٓبكؾخ اُلوو -

 .رٞاكو فلٓبد ػبٓخ أٍب٤ٍخ -

 .ٝعٞك ٓؼب٤٣و ث٤ئ٤خ -

 .رٞكو الإٌٍبٕ -

 .ث٤ئخ آٓ٘خ ٝٓئٓ٘خ اُؾل٣ضخ -

 .ٝعٞك هكب٤ٛخ ٝٗشبؽ صوبك٢ -

. رٞكو ٓئٍَبد رؼ٤ِْ -

. ٤ٌِ٤ٛخٝاٗزبع٤خ٤ٍِٔز٤ٖ -

 .ث٤ئخ ٗشبؽ أػٔبٍ ٤ٍِٔخ -

هلهح اُٞطٍٞ ا٠ُ  -

 .الأٍٞام

هلهح اُؾظٍٞ ػ٠ِ  -

 .اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ

رٞكو اُووٝع ُ٘شبؽبد  -

 .الأػٔبٍ

َٓزٟٞ عٞكح أُٞاهك  -

. اُجشو٣خ

 .اٍزولا٤ُخ اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ -

 .كؼب٤ُخ اُو٤بك٤٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ -

اُز٤َ٘ن ك٤ٔب ث٤ٖ عٜبد  -

 .اُؾٌٞٓخ

٤ٌِ٤ٛخ ػ٤ِٔخ ا٣ظبٍ  -

 .اُقلٓبد ٝكؼب٤ُزٜب

ٝعٞك اُشلبك٤خ ك٢ اُؾٌٞٓخ  -

. أُؾ٤ِخ

 .كؼب٤ُخ الإكاهح أُب٤ُخ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ -

َُِِطخ أُؾ٤ِخ ٍٔؼخ ع٤لح ك٢ أٍٝبؽ  -

 .اُغٜبد أُووػخ

اٍزوواه اُزلكن أُب٢ُ ك٤ٔب ث٤ٖ اُغٜبد  -

 .اُؾ٤ٌٓٞخ

اُولهح ػ٠ِ عنة الاٍزضٔبه اُقبص  -

. أُؾ٢ِ ٝؿ٤و أُؾ٢ِ

 ٝاش٘طٖ،-اُل٢ُٝ  اُج٘ي–اُل٤َُ الإهشبك١ اَُو٣غ ُؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ -أُؾ٤ِخ  الاهزظبك٣خ ُز٤ٔ٘خ ٝؽلحا: أُظله

ًُٞٞٓج٤ب  ٓوبؽؼخ
(5(

 

 نهحذ يٍ انفقز الهادفة التجارب العالمية للتنمية الاقتصادية المحلية2/6

(OECD)انثزاسَم تدزتح 2/6/1
(43)

 

روغ اُجواى٣َ ك٢ ع٘ٞة اٌُوح الأهػ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ اٍزٞائ٤خ ثؤٓو٣ٌب اُلار٤٘٤خ، ٝرزٔزغ اُجواى٣َ ثؼلح ٓوٞٓبد ؽج٤ؼ٤خ 

. ٝك٣ٔـواك٤خ ٝاهزظبك٣خ ٛبئِخ

: أثوى اُوؼب٣ب اُز٣ٞٔ٘خ ثبُلُٝخ

 اهرلبع ٓؼللاد اُلوو. 

 اهرلبع ٓؼللاد اُٜغوح ا٠ُ أُواًي اُؾؼو٣خ اٌُجوٟ ٖٓ أُ٘بؽن اُو٣ل٤خ اُلو٤وح. 

 ْرؤفو َٓز١ٞ اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ فبطخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِ. 

: هًبئي ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ُِؾل ٖٓ اُلوو

 ر٤ٔ٘خ أُلٕ اُو٣ل٤خ اُظـ٤وح ًٔؾٞه ُِ٘ٔٞ اُل٣ٔـواك٢. 

  اػبكح ث٘بء هأً أُبٍ اُجشو١ ٖٓ فلاٍ ٝالاٍزضٔبه ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُظؾخ ٝاُؼٔبُخ ٝاُزؼجئخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ

 .ٝاُز٤ٔ٘خ أُئ٤ٍَخ ُزؼي٣ي هأً أُبٍ الاعزٔبػ٢

  اُزغل٣ل ا٤َُب٢ٍ ُزؾ٤َٖ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ٝالاثزٌبه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝٗشو أُؼوكخ ُز٤ٌٖٔ اُز٣ٞ٘غ الاهزظبك١ اُوبئْ ػ٠ِ

 .الاٍزقلاّ الأكؼَ ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝؽٔب٣خ ث٤ئخ

 اعواء اطلاؽبد ٤ٌِ٤ٛخ ٝاُز٢ رٔذ ٝكن هإ٣خ رشبه٤ًخ، ث٤ٖ اُوطبع اُؼبّ ٝاُوطبع اُقبص .

ثوآظ ٝأٗشطخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خأُؾ٤ِخ أُوزوؽخ
(35)

 :

 .الاٍزلبكح ٖٓ ثوآظ اُؾٌٞٓخ الارؾبك٣خ ُلاٍزضٔبه الاعزٔبػ٢ ٝك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُظؾخ ٝاُج٤٘خ الاٍب٤ٍخ ك٢ أُ٘بؽن أُؾ٤ِخ -

رؾ٤َٖ كوص اُؾظٍٞ ػ٠ِ الأهاػ٢ ٝالإٌٍبٕ لإهبٓخ الأٗشطخ الاهزظبك٣خ ٝفبطخ الأػٔبٍ اُزغبه٣خ اُظـ٤وح ك٢  -

 .ٓغبٍ اُقلٓبد

 .ر٤َ٘ن اُؼَٔ ث٤ٖ أُواًي اُؾؼو٣خ ٝأُ٘بؽن اُو٣ل٤خ أُؾ٤طخ ثٜب ٖٓ فلاٍ اهبٓخ هاثطبد ٝارؾبكاد ُلأػٔبٍ -

رش٤ٌَ ٓغبٌُ ثِل٣خ ٓؼ٤٘خ ثبُظؾخ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝاُج٤ئخ، ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ، ٝا٤َُبؽخ، ٝاُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ، ٝاُ٘وَ ٝٓب ا٠ُ  -

مُي ٝأػطذ ُٜب طلاؽ٤بد ُزؾل٣ل أ٣ُٞٝبد اُز٤ٔ٘خ ٝاُز٢ هًيد ػ٠ِ اُؾل ٖٓ اُلوو، ٝرؾ٤َٖ ا٤ُٜبًَ الأٍب٤ٍخ اُو٣ل٤خ، 

ًٔب أٍ٘ل ا٠ُ ٛنٙ أُغبٌُ اػلاك ٓوزوؽبد ٖٓ أعَ الاٍزضٔبه ػ٠ِ اُ٘طبم أُؾ٢ِ ك٢ ظَ ٗوض أُٞاهك ثٔب ٣ؼيى 

أُيا٣ب اَُ٘ج٤خ ُِٔٞاهك أُؾ٤ِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ػ٠ِ ٗؾٞ أكؼَ ُزِج٤خ الاؽز٤بعبد أُشزوًخ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ 

 .أُؾ٤ِخ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد

 .ط٤بؿخ اٍزوار٤غ٤خ اٗٔبئ٤خ ٌٓب٤ٗخ شبِٓخ ُؼلح هطبػبد رٌٖٔ ٖٓ رؾل٣ل ارغبٛبد ٝأ٣ُٞٝبد اُز٤ٔ٘خ أٌُب٤ٗخ -

 .الاػزٔبك ػ٠ِ رٌض٤ق ثوآظ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ك٢ هطبع اُيهاػخ أُٞعٜخ ٗؾٞ اُزظل٣و -
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 .رؾل٣ش أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ اُول٣ٔخ ٓغ اُز٣ٞ٘غ ك٢ الاٗشطخ اُظ٘بػ٤خ ك٢ ارغبٙ اُظ٘بػبد اُؼب٤ُخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب -

 ٝؽ٢٘ ٣وّٞ ثز٤َ٘ن اُؼلاهبد ث٤ٖ ٓئٍَبد اٗزبطر٢ُٞ اُلُٝخ اٗغبى اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ثبُٔ٘بؽن أُؾ٤ِخ ٝرؤ٤ٌٍ عٜبى  -

 Secretariat for Territorial(SDT)أٓبٗخ اُز٤ٔ٘خ أٌُب٤ٗخ : ٓضبٍ)ثبُٔ٘بؽن أُؾ٤ِخ  اٌُجوٟ اُقبطخ ٝاُٞؽ٤٘خ

Development اٗشبرٜب ٝىاهح اُيهاػخاُز٢ ). 

ر٤ٜئخ ث٤ئخ اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ اٍزؾلاس ٓغٔٞػخ ٖٓ أُغبٌُ ٝا٤ُٜئبد اُوهبث٤خ أٝ أُ٘ظٔخ ُلأٍٞام، ٝاُقلٓبد  -

ٝأُواكن اُؼبٓخ اُز٢ ٣ولٜٓب أٝ ٣ل٣وٛب اُوطبع اُقبص، ُِٝقلٓبد اُز٢ رولٜٓب اُؾٌٞٓخ، ُِٝوٞاػل أُزؼِوخ ثؼٔبٗبد 

 .الاٍزضٔبه، اػبكخ ُزط٣ٞو ا٤ُٜئبد اُقبطخ ثبلإؽظبء ٝاُزوبػل ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝاُجؾٞس ٝؿ٤وٙ

 .اٗشبء ػلك ٖٓ أُقزجواد ُزط٣ٞو اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ اُيهاػخ -

٤ٍبٍخ اُؾل الأك٠ٗ ُلأعٞه، ٤ٍبٍخ اُؼٔبٕ )ارجبع ػلك ٖٓ ا٤َُبٍبد ٌُٔبكؾخ اُلوو ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ٓضَ  -

 .(الاعزٔبػ٢ اُز٢ ؽجوذ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُقبص ٝاُؾ٢ٌٓٞ، أَُبػلاد الاعزٔبػ٤خ ُِشوائؼ اُلو٤وح

(UN-Habitat) تدزتح يانُشَا 2/6/2
(36)

 

طجبػ )ٝٓب٤ُي٣ب اُشوه٤خ  (شجٚ عي٣وح ٓب٤ُي٣ب)روغ ٓب٤ُي٣ب ع٘ٞة شوم أ٤ٍب، ٝر٘وَْ ا٠ُ ٓ٘طوز٤ٖ ٓب٤ُي٣ب اُـوث٤خ 

 ٝلا٣خ ثبلإػبكخ ا٠ُ أُوبؽؼبد اُل٤لها٤ُخ اُز٢ رؼْ ػبطٔخ 13 ٝرزٌٕٞ ٖٓ اُغ٘ٞث٣،٢لظَ ث٤ْٜ٘ ثؾو اُظ٤ٖ  (ٝهٍٞاى

. 330434ًْ2، ٝرجِؾ َٓبؽخ ٓب٤ُي٣ب ٕلا ثٞا ٝعي٣وح اثٞرب ؿب١ ٝٓوًي اكاهح اٌُٞٓخ اُل٤لها٤ُخ ٓل٣٘خ ًٞالأُجٞهاُلُٝخ 

ؽ٤ش ٣ؾلٛب ٓؼ٤ن ِٓوب، ٝٛٞ ؽو٣ن . فلاٍ أٝافو اُووٕ اُؼشو٣ٖ، شٜلد ٓب٤ُي٣ب ؽلوح اهزظبك٣خ ٝفؼؼذ ُزطٞه ٍو٣غ

 اُظ٘بػخ أؽل اُوطبػبد اُوئ٤َ٤خ ٍاهزظبكٛب، ٝرشيثؾو١ ْٜٓ ك٢ أُلاؽخ اُل٤ُٝخ، ًٔب إٔ اُزغبهح اُل٤ُٝخ عيء أٍب٢ٍ ٖٓ 

 .ك٢ اهزظبك اُجلاك

: أثوى اُوؼب٣ب اُز٣ٞٔ٘خ ثبُلُٝخ

 اُزلبٝربد الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُلوو .

 هؼ٤خ اُزؼقْ اُؾؼو١. 

هًبئي ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ُِؾل ٖٓ اُلوو
(11)

 :

  هًيد رغوثخ ٓب٤ُي٣ب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ الأطٍٞ ٝأُٞاهك أُؾ٤ِخ اُجشو٣خ اػزٔبكاً ػ٠ِ إٔ اُضوٝح اُؾو٤و٤خ اُز٢ رٌِٜٔب

 ؽ٤ش. الأْٓ رٌٖٔ ك٤ٔب رٌِٔٚ ٖٓ ؽبهبد ثشو٣خ ٓئِٛخ ٝٓلهثخ ٝهبكهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝاُزؼبَٓ ٓغ أُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ

ًٔب ٍبْٛ ٛنا اُ٘ظبّ ثلؼب٤ُخ ك٢ . ٗغؾذ ك٢ رؤ٤ٌٍ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ه١ٞ ٍبػلٛب ػ٠ِ رِج٤خ اُؾبعخ ٖٓ هٞح اُؼٔلأُبٛوح

٣ٝٞظق اُزؼ٤ِْ ا٤ُّٞ ًؤكاح ؽبٍٔخ  ىهاػ٢ ا٠ُ هطبع ط٘بػ٢ ؽل٣ش ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ الاهزظبك١ ٖٓ هطبع رو٤ِل١

 . أُؼوك٢ اُوبئْ ػ٠ِ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلادالاهزظبك ُجِٞؽ ٓوؽِخ

 الأع٘ج٤خ الاٍزضٔبهاد ٓب٤ُي٣ب ا٤َُبٍخ أُب٤ُخ ُزشغ٤غ هًيد اُزغوثخ أُب٤ُي٣خ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ اُنار٤خ ؽ٤ش اٍزقلٓذ 

 ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ هطبػبد ٓؼ٤٘خ رَْٜ ك٢ اُزشـ٤َ ٝفِن كوص ػَٔ عل٣لح، ثبلإػبكخ ا٠ُ FDIأُجبشوح 

 .اُزقظ٤ظبد أُب٤ُخ أُؾلكح َُِِطبد أُؾ٤ِخ

ثوآظ ٝأٗشطخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خأُؾ٤ِخ أُوزوؽخ
( 36)

: 

ٝرشِٔزِي الأٗشطخ اُزله٣ت، ٝاُؾِوبد اُلها٤ٍخ، ٝأُؾبػواد، د رؼطِغ ٓب٤ُي٣ب ثؤٗشطخ ٓقزِلخ ُؼٔبٕ ث٘بء اُولها -

. ٝرؼ٤ْٔ أُؼِٞٓبد ػٖ ؽو٣ن أُ٘شٞهاد ٍٝٝبئطبلإػلاّ، ػ٠ِ أَُز٣ٞبد اُلاف٤ِخ ٝاُٞؽ٤٘خ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ

٣ٝؼَٔ أُٞظلٕٞ أُؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ ٝىاهاد اُؾٌٞٓخثظٞهح كائٔخ، ٓغ فجواء ٝٓٔض٤ِٖ ػل٣ل٣ٖ ٖٓ أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد 

 . أُل٢ٗ ػٖ ؽو٣ن رِي اُجوآظ ٝالأٗشطخ ٝأُغزٔغالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ٝٓقزِق أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ

 ًج٤وح ك٢ ٓغبلاد ٓب٤ُخ اػزٔبكاد ٝاٍزقلٓذ ٝاُل٢٘، الأٍب٢ٍ اُزؼ٤ِْ فبطخ ثبُزؼ٤ِْ، فبطخ ػ٘ب٣خ اُؾٌٞٓخ أُٝذ -

 .ٝاُزو٤٘خ اُؼِّٞ

 .ُزؼ٤ِْ َٓز٣ٞبرب ًبكخ ك٢ أع٘ج٤خ فجواد اٍزولاّ ٝرْ اُقبص، اُوطبع ثٞاٍطخ الإَٗب٤ٗخ  أُغبلادكػْ -

 َٗجخ اهرلبعاٍزقلاّ ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ؛ اُؼو٣ج٤خ ٝالإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٖٓ أعَ هكغ أَُزٟٞ أُؼ٤ش٢ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ًٝنُي  -

 .الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝاُوطبع اُظؾ٢ ًَ٘جخ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ

 ثبُوطبػبد أُُٞلح ُِو٤ٔخ أُؼبكخ أُورلؼخ ٖٝٓ أٜٛٔب؛ الاهزظبك٣خٝالاٛزٔبّارجبع ٤ٍبٍخ اُ٘ٔٞ أُزٞاىٕ ُِوطبػبد  -

. هطبع اُظ٘بػخ ٝهطبع اُقلٓبد ًٝنُي رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

 لا رظجؼ ٓب٤ُي٣ب َٓزٌِٜب كوؾ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثَ ٓ٘زغب ؽز٠اُزؾٍٞ ٗؾٞ الاهزظبك أُؼوك٢ ٝهكغ أَُزٟٞ اُزٌُ٘ٞٞع٢  -

. ٝٓظلها ُٜب

اػطبء َٓبؽخ أًجو ُِؼِٔبء ٝاُجبؽض٤ٖ ٝمُي ٖٓ أعَ ى٣بكح اُوبػلح اُجؾض٤خ ٝاٗشبء اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛل اُجؾض٤خ ٝؿيٝ  -

 .اُلؼبء

 .ك٢ رٞك٤و هإًٝ الأٓٞاٍ اُلاىٓخ ُز٣َٞٔ الاٍزضٔبهاد (الاكفبه أُؾ٢ِ)الاػزٔبك ػ٠ِ أُٞاهك اُلاف٤ِخ  -

 . ٖٓ فلاٍ الاػزٔبك ػ٠ِ ٌٍبٕ اُجلاك الأط٤٤ِٖػِىبلاٍزوار٤غ٤خاُنار٤خالاػزٔبك  -

 : الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبشو أُشوٝؽ ػ٢ِػ٠ِالاػزٔبك  -
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 ألا ر٘بكٌ اَُِغ اُز٢ ٣٘زغٜب أَُزضٔو الأع٘ج٢ اُظ٘بػبد اُٞؽ٤٘خ اُز٢ رشجغ ؽبعبد اَُٞم أُؾ٤ِخ. 

  ػ٠ِ الأهَ ٖٓ عِٔخ ٓب ر٘زغٚ % 50إٔ رظله اُشوًخ. 

  ٞ٤ِٕٓٞ كٝلاه ٣َٔؼ ُٜب ثبٍزولاّ فَٔخ أعبٗت 2اُشوًبد الأع٘ج٤خ اُز٢ ٣ظَ هأً ٓبُٜب أُلكٞع ٗؾ 

. كوؾ ُشـَ ثؼغ اُٞظبئق ك٢ اُشوًخ

 أُؾ٢ِ ٝالأع٘ج٢ ٖٓ فلاٍ فِن ث٤ئخ أػٔبٍ ٓ٘بٍجخ ٝاٗشبء ث٤٘خ رؾز٤خ ه٣ٞخ ًٝنُي رٞع٤ٚ الاٍزضٔبهاُزشغ٤غ ػ٠ِ  -

.  ٖٓ فلاٍ آ٤ُخ الإػلبءاد اُؼو٣ج٤خالاهزظبك١الاٍزضٔبهاد ثٔب ٣قلّ اُ٘ٔٞ 

 . اُـ٤و ٓزغلكٙ ٖٓ إ رَز٘يفاُطج٤ؼ٤خ أُٞاهك أُؾ٤ِخ ػ٠ِاُؾلبظ  -

 ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ ٝرؾو٤ن أُشبهًخ ٖٓ اعَ الاهزظبك٣خ اُوطبع اُقبص ك٢ ٤ٌِٓخ أُشوٝػبد ػ٠ِالاػزٔبك  -

الاٛلاف اُو٤ٓٞخ ٓغ اؽزلبظٜب ثؾن اكاهح أُئٍَبد ماد الأ٤ٔٛخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاٍزوار٤غ٤خ، ُؼلّ اُزق٢ِ ػٖ كٝهٛب 

 . ك٢ ٓٔبهٍخ اُوهبثخ ٝالإشواف ػ٤ِٜب

عَ رلاك٢ ا٥صبه اَُِج٤خ ُِزؾٍٞ ا٠ُ اُوطبع اُقبص ػٖ ؽو٣ن ٓ٘ؼ رؤ٤ٖٓ ػل اُجطبُخ أٝػؼذ اُؾٌٞٓخ أؽو ٖٓ  -

 .ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُقلٓبد اُز٢ رْ رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ اُوطبع اُقبص، ٓغ ٝػلْٛ ثؤعٞه أػ٠ِ ك٢ أُلٟ اُوو٣ت

 
 النتائج والمناقشة

 الدروس المستفادة من التجارب العالمية 2/6/3

ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ ٣ٌٖٔ اٍزقلاص ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلهًٝ أَُزلبكح ٝاُز٢ رشٌَ الأٌٍ اُؼبٓخ 

: ُظ٤بؿخ ثوآظ ٝاٗشطخ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ كاػٔخ ُِؾل ٖٓ اُلوو ك٢ ٓظو ٢ٛٝ

اػزٔبك ػ٠ِ أ٣ُٞٝبد اُز٤ٔ٘خ أٌُب٤ٗخ ٝرؾل٣ل كه٤ن لاؽز٤بعبد : ط٤بؿخ آ٤ُخ ُزؾل٣ل أ٣ُٞٝبد ر٘ل٤ن ثوآظ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ -

 .أُ٘بؽن أُؾ٤ِخ ٝاػطبء أ٣ُٞٝخ ُِٔ٘بؽن اُلو٤وح ٝأُؾوٝٓخ ٝأُ٘بؽن اُٞاػلح ك٢ اُز٤ٔ٘خ

ُزٔضَ ٓٞعٚ ُلاٍزضٔبهاد اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ ؽجوبً ُٔئشواد رو٤٤ٌ هلهاد أُٞاهك : ه٤بً هلهاد أَُز٣ٞبد أُؾ٤ِخ -

 .اٌُبٓ٘خ ٝأُزبؽخ

ُؼٔبٕ اٍزلآخ أُشوٝػبد ٝاُجوآظ أُ٘لنح ٝرو٤ْ الإكاء ُٜب، ٖٝٓ صْ اُزؾٌْ ك٢ فطخ : أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ُز٘ل٤ن اُجوآظ -

 . ر٤ٔ٘خ الاهزظبك أُؾ٢ِ

ٝمُي ٖٓ فلاٍ رج٤َؾ اُقلٓبد اُقبطخ . ثلءًا ٖٓ أطـو هٝاك ُِٔشبه٣غ ا٠ُ أًجو اُشوًبد: رؼي٣ي ه٣بكح الأػٔبٍ -

ثبُزواف٤ض ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُقلٓبد الإكاه٣خ الأفوٟ، ٝالاػزٔبك ػ٠ِ ا٤ُٔياد اُز٘بك٤َخ ُِٔٞاهك أُؾ٤ِخ، ٝر٤ٔ٘خ اُوطبع 

 .اُلاه٢ٍٔ

 أَُئ٤ُٞخ ر٤ٔ٘خ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ٗؾٞ رؤ٤ًل: اُزٞعٚ ٗؾٞ الاهزظبك أُؼوك٢ ثللا ٖٓ الاٍزٜلا٤ًخ -

 فلاٍ ٖٓ اُؾ٢ٌٓٞ اُو٣بكح ُِوطبع رٌٕٞ إٔ ٓواػبح ٓغ أُؼوك٢، الاهزظبك ك٢ ث٘بء أُظِؾخ أطؾبة ٌُبكخ أُشزوًخ

 ٝأُواًي اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ٝالإٗلبم اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ لإهبٓخ أُب٤ُخ ٝالاػزٔبكاد ٝالإشواه٤خ رٞك٤والأؽو اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ كٝهٙ

 ٓ٘ظٞٓخ الاٍزضٔبهك٢ ك٢ ٝٓزيا٣لح كبػِخ ٝر٘ظ٤ٔبد أُغزٔغ أُؼوك٢ ثظٞهح اُقبص الأػٔبٍ هطبع ٓغ اشواى اُجؾض٤خ،

 .اُجشو١ أُبٍ هأً

ُٔب ُٜب ٖٓ كٝه ك٢ ككغ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ َُِٔز٣ٞبد : الاٛزٔبّ ثزلػ٤ْ اُظ٘بػبد اُظـ٤وح ٝٓزٍٞطخ ٝٓز٘ب٤ٛخ اُظـو -

 .أُؾ٤ِخ

ػٖ ؽو٣ن اُزٍٞغ ك٢ اٗشبء اُج٘ٞى أُزقظظخ ك٢ اُز٣َٞٔ أُؾ٢ِ ٝرٞك٤و : رط٣ٞو ٝاثزٌبه أكٝاد ر٤ِ٣ٞٔخ عل٣لح -

 .اُووٝع ا٤َُٔوح ُِٔشوٝػبد ٝفبطخ اُظـ٤وح ٝأُز٘ب٤ٛخ اُظـو ٓغ ر٤َ٤و الإعواءاد اُلاىٓخ ُِؾظٍٞ ػ٤ِٜب

 ثٔب شبِٓخ ُ٘شبؽبد الأػٔبٍ، أُؾ٢ِ أُ٘بؿ ُزؾ٤َٖ اعواءاد ارقبم: أُؾ٤ِخ الأػٔبٍ ُ٘شبؽبد الاٍزضٔبه ٓ٘بؿ رؾ٤َٖ -

 .أُؾ٤ِخ اُؾٌٞٓخ اؽبه ك٢ اُؼو٣ج٤خ ٝأُؼبٓلاد الأػٔبٍ، ٗشبؽبد ُزَغ٤َ ٝالإعواءاد أُؼبٓلاد رؾ٤َٖ مُي، ك٢

ث٤ٖ ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد أُزؼِوخ ثبُوطبػبد أُقزِلخ ٓضَ الاهزظبك، ٝاُز٘وَ، ٝالإٌٍبٕ، ٝاُز٘ٞع : اُز٤َ٘ن ٝاُزٌبَٓ -

ٓغ رؾل٣ل ٝاػؼ ُلأكٝاه ٝأَُئ٤ُٝبد ك٤ٔب ث٤ٖ . اُج٤ُٞٞع٢، ٝاُطبهخ، ٝا٤ُٔبٙ ٝاُ٘لب٣بد ٝمُي ػٖٔ اؽبه اه٢ٔ٤ِ ٓزواثؾ

 .ًبكخ الأؽواف أُؼ٤٘خ ٓغ اؽزواّ ٓجلأ اُزجؼ٤خ، ٝمُي ٓغ رقظ٤ض أُٞاهك ػ٠ِ ٗؾٞ اٍزوار٤غ٢ ٝاٗظبك٢

ػوٝهح ػَٔ اَُِطبد أُؾ٤ِخ ٓغ ًٝبكخ اُلبػ٤ِٖ الاهزظبك٤٣ٖ ُزي٣ٝل أُ٘بؽن أُؾ٤ِخ ثلوص : اُزٞظ٤ق ٝاُزله٣ت -

ٓ٘بٍجخ ُِزٞظ٤ق ٝاُزله٣ت ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُغل٣لح ٝٓ٘بثو ُِٔشبهًخ ك٢ أُؼوكخ ٓغ رو٤ًي فبص ػ٠ِ 

 .اؽز٤بعبد أُوأح ٝاُشجبة

: ٝاُز٢ رَزِيّ ػلك ٖٓ اُزلاث٤و أٜٛٔب: ث٘بء اُشواًخ اُلبػِخ -

  هكغ ٝػ٢ أُٞاؽ٤ٖ٘ ثٔشٌلاد أُغزٔغ ٝرو٤ٍـ شؼج٤خ أُشوٝػبد اُز٣ٞٔ٘خ ٝفبطخ أُشوٝػبد اُو٤ٓٞخ

 .أُزظِخ ثبُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ

  ث٘بء اٍزوار٤غ٤خ ُِشواًخ رٜزْ ثبُقطؾ اُشبِٓخ ٝأُوؽ٤ِخ ٝاُز٘ل٤ن٣خ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رؤ٤ٌٍ شواًخ هبئٔخ ػ٠ِ

 .أُؼوكخ ٝأُٜبهح ٝاُقجوح ٝاُزـ٤و اُو٢ٔ٤
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 رَذا خلال حسٍُ

 

  ٝػغ ٓلّٜٞ ُِشواًخ ٝرؾل٣ل ٓئٍَبرٜب ٝٝػغ ُٞائؾٜب اُز٘ل٤ن٣خ، ُزؾل٣ل الإؽبه اُن١ ٣زلبػَ كافِٚ أُغٔٞػبد

 .اُلبػِخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ماد أُظِؾخ أُشزوًخ

  رٞك٤و اُلػْ ٝاُزؤ٤٣ل ٝاٍزضٔبه اُغٜل ٝاطلاه الأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرول٣ْ الاٍزشبهاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُل٤٘خ

ٝالاٛزٔبّ ثبُزؤ٤َٛ ٝاُزله٣ت ٝاُزٞػ٤خ ٝاُزضو٤ق ٓغ اُزؾل٤ي ٝاُزشغ٤غ ٝرٞك٤و اُز٣َٞٔ ٣ٔضَ الأٍبً ُزؾو٤ن 

 .اُشواًخ اُؾو٤و٤خ اُلبػِخ

 رؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه أُؾ٢ِ ٝارقبم الإعواءاد ُغنة الاٍزضٔبه أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ ك٢ اؽبه شواًخ كبػِخ. 

ٖٓ فلاٍ اٍزؾلاس ٓ٘بؽن عل٣لح ٓزقظظخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ، رغل٣ل : ر٤ٜئخ اُج٤ئخ اُؼٔوا٤ٗخ اُلاػٔخ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ -

 .ٝر٤ٜئخ أُ٘بؽن اُوبئٔخ، رلػ٤ْ شجٌبد اُ٘وَ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ، رلػ٤ْ ٓواًي اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ٝأهطبة اُز٤ٔ٘خ اُؾؼو٣خ

ث٘بء هبػلح ث٤بٗبد اؽظبئ٤خ ػٖ ظوٝف أُ٘بؽن أُؾ٤ِخ ُز٤ََٜ كهاٍبد اُغلٟٝ الاهزظبك٣خ : رٞك٤و هٞاػل أُؼِٞٓبد -

 .ُِٔشوٝػبد اُز٣ٞٔ٘خ ثٜب

الإطار انؼًهٍ نتقُُى يؤشزاخ انتًُُح الاقتظادَح انًحهُح تًحافظح أسُىط  / 3

رٔضَ ٛنٙ اُغيئ٤خ رطج٤ن ُِلٌو اُ٘ظو١ ٝافزجبه ُو٤بً ٓئشواد هلهاد الاهزظبك أُؾ٢ِ ثٜلف ط٤بؿخ ثوآظ 

 27.8اهرلؼذ ٓؼللاد اُلوو ك٢ ٓظو فلاٍ اَُ٘ٞاد اُقٌٔ ػشوح أُبػ٤خ ُزظَ ا٠ُ . ٝٓشوٝػبد ُِؾل ٖٓ هؼ٤خ اُلوو

ٝأظٜود رِي . ، ؽَت رول٣واد ا٤ٗٞ٤َُق ٝاُغٜبى أُوًي١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽظبء أُظو2015١ك٢ أُبئخ ك٢ ػبّ 

 ٤ِٕٓٞ ٓظو١ ػ٠ِ الأهَ ٣وىؽٕٞ رؾذ فؾ اُلوو أُلهغ، اػبكخ ا٠ُ اهرلبع ػلك اُؼبؽ٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ 30الإؽظبئ٤بد إٔ 

 ٓظو ٓؾبكظبد أكوو ثٞطلٜب أ٤ٍٞؽ رؤر٢ ٓؾبكظخٝ. 2017 ٤ِٕٓٞ ٓٞاؽٖ، ؽَجٔب أػِٖ روو٣و الأْٓ أُزؾلح ػبّ 3.5ا٠ُ 

٣ْٜٞٓ هٞد ٣غلٕٝ لا % 24.8 ْٜٓ٘ اٌَُبٕ ػلك ٖٓ % 58.1 ثٜب اُلوواء ػلك ٣جِؾ ؽ٤ش
(37)

 أػ٠ِ (5)٣ٝٞػؼ اُغلٍٝ . 

ٓزٍٞؾ َٗجخ اُلوو ُٔؾبكظبد اُغٜٔٞه٣خ ؽجوب  (2) ًٔب ٣ٞػؼ اُشٌَ َٗت اُلوواء ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓؾبكظبد اُغٜٔٞه٣خ

 .2010ُج٤بٗبد روو٣و اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ُؼبّ 

 

 أػهً َسة انفقزاء ػهً يستىي .(5)خذول 

 يحافظاخ اندًهىرَح

أػهً 

 انًحافظاخ

َسثح انفقزاء يٍ إخًانٍ 

 (%)انسكاٌ 

 %61 أسُىط

 %47,5 سىهاج

 %41,5 تٍُ سىَف

 %41 الأقظز

 %39 قُا

 %30.9 انًُُا

 %.22: ٓزٍٞؾ َٗجخ اُلوو ُِغٜٔٞه٣خ  •

 .2010روو٣و اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ : أُظله 

يتىسظ َسثح انفقز نًحافظاخ اندًهىرَح طثقا نثُاَاخ .( 2)شكم 

 2010تقزَز انتًُُح انثشزَح نؼاو 

 

ًْ 25926رجِؾ َٓبؽخ ٓؾبكظخ أ٤ٍٞؽ 
2

 ثٔب (2017 ،ٝطق ٓظو ثبُٔؼِٞٓبد) (ثلٕٝ اُظ٤ٜو اُظؾوا١ٝ)

 ٤ِٕٓٞ 4.383.289ٖٓ عِٔخ َٓبؽخ اه٤ِْ أ٤ٍٞؽ، ٣ٝظَ ػلك ٌٍبٜٗب ا٢ُ ؽٞا٢ُ % 5.5 أُق كلإ رٔضَ ٣6170.4ؼبكٍ 

 (.2017ث٤بٗبد اُغٜبى أُوًي٣ِِزؼجئخاُؼبٓخٝالإؽظبء، ٍجزٔجو )ٖٓ عِٔخ ٌٍبٕ اه٤ِْ أ٤ٍٞؽ % 94.7َٗٔخ ٣ٔضِٕٞ 

-ك٣وٝؽ -اُوٞط٤خ -اُـ٘ب٣ْ -اُجلاه٣َبؽَ ٤ٍِْ - ر٤ظ أثٞ-أث٘ٞة-أ٤ٍٞؽ )ٓوًي اكاه١  (11)ٓؾبكظخ ٖٓ ػلك اٍٝرزٌٕٞ 

، ٣ٝؾز١ٞ ًَ ٓوًي ثغبٗت ( ػشو ٓل٣٘خ ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓل٣٘خ أ٤ٍٞؽ اُغل٣لحأؽل١) ٓل٣٘خ 12، (اُلزؼ-ٓ٘لِٞؽ -طلكب 

 (هو٣خ أّ) ٝؽلح ه٣ل٤خ 55) هو٣خ 235 ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞؽلاد اُو٣ل٤خ ٝاُووٟ اُزبثؼخ ثِـذ ك٢ ٓغٔٞػٜب ػ٠ِاُؼبطٔخ 

. (2016 ،ك٤َُ اُٞؽلاد أُؾ٤ِخ)( اُؼية ٝاُ٘غٞع ٝاٌُلٞه)ربثغ  (1395)، ٛنا ثبلإػبكخ ا٠ُ ٗؾٞ ( هو٣خ ربثؼخ180ٝػلك 

 قذراخ الاقتظاد انًحهٍ انًؤشزاخ انًستخذيح نتقُُى3/1
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 انتطثُق ػهً يحافظح أسُىط :انفقزانتًُُح الاقتظادَح انًحهُح كؤداج نهحذ يٍ 

 

 ٝٓئشواد اُج٘ي اُل٢ُٝ ٝك٢ ٓئشواد رؾ٤َِ هلهاد الاهزظبك أُؾ٢ِ ػ٠ِ أُ٘بكَخٖٓ فلاٍ الإؽبه اُ٘ظو٣َ

اؽبه اُلهًٝ أَُزلبكح ٖٓ اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ ٝك٢ اؽبه اُج٤بٗبد أُزبؽخ ػٖ أُؾبكظخ رٞطِذ اُجبؽضخ ُؼلك ٖٓ أُئشواد 

 :اُز٢ ٣ٌٖٔ ثٜب رو٤٤ْ هلهاد الاهزظبك أُؾ٢ِ ثٔواًي ٓؾبكظخ أ٤ٍٞؽ رٔضِذ ك٢

 ٓئشواد )َٗجخ اعٔب٢ُ اُضوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ ٖٓ اعٔب٢ُ أُؾبكظخأَُبؽخ أُ٘يهػخ، : هلهاد هأً أُبٍ اُطج٤ؼ٢

 (.2016، الإؽظبءاد اُيهاػ٤خ

  ػلك اٌَُبٕ، َٗت اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ٓئٛلاد عبٓؼ٤خ ٖٓ اعٔب٢ُ اٌَُبٕ ك٢ : ٜٝٓبهارٜب اُجشو٣خ أُٞاهكهلهاد

ؽجوبً ُج٤بٗبد )، ك٤َُ اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ (2017ؽجوبً ُج٤بٗبد اُزؼلاك اُٜ٘بئ٢ ٌَُِبٕ،)ٍٖ اُزؼ٤ِْ، َٗجخ الأ٤ٓخ 

 (.2003روو٣و اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ُٔؾبكظخ أ٤ٍٞؽ،

 ػلك اُؼب٤ِٖٓ ثبلأٗشطخ الاهزظبك٣خ، رؼلك اُٞظبئق الاهزظبك٣خ، َٗجخ اُجطبُخ، َٗجخ هٞح : اُولهاد الاهزظبك٣خ

ٝٓوًي٣خ أُ٘شآد  (2006ؽجوبً ُج٤بٗبد اُزؼلاك اُٜ٘بئ٢ ٌَُِبٕ، )( ٍ٘خ كؤًضو15)اُؼَٔ ٖٓ اعٔب٢ُ اٌَُبٕ 

 (.2017ؽجوبً ُج٤بٗبد اُزؼلاك اُٜ٘بئ٢ ُِٔ٘شآد،)الاهزظبك٣خ 

 اُظوف اُظؾ٢ ٖٓ / اٌُٜوثبء/ َٗجخ الأٍو أُزظِخ ثبُشجٌخ اُؼبٓخ ٤ُٔبٙ اُشوة: هلهاد اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ

 (.2017ؽجوبً ُج٤بٗبد اُزؼلاك اُٜ٘بئ٢ ُِظوٝف ا٤ٌَُ٘خ،)اعٔب٢ُ الأٍو 

 ٓوًي٣خ اُقلٓبد الإه٤ٔ٤ِخ، ػلك اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ الاعزٔبػ٤خ : ٍٝبئَ اُزله٣ت أُؾ٤ِخ ٝاُشجٌبد الاعزٔبػ٤خ

 (.2015ؽجوبً ُِ٘شوح أُؼِٞٓبر٤خ ثٔؾبكظخ أ٤ٍٞؽ، )

 ؽجوبً ُِ٘شوح أُؼِٞٓبر٤خ )ػلك ٓواًي أُؼِٞٓبد، ٝػلك ٗٞاك١ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد : اُولهاد أُؼِٞٓبر٤خ

 (.2015ثٔؾبكظخ أ٤ٍٞؽ، 

 الأسهىب الإحظائٍ انًستخذو نتحهُم انثُاَاخ3/2

 Factor) أٍِٞة اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ٝٛٞ (SPSS)رْ الاٍزؼبٗخ ثؤؽل الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ ُِزؾ٤َِ ثٞاٍطخ ثوٗبٓظ 

Analysis)  ث٘ٔٞمط أٌُٞٗبد الأٍب٤ٍخ(Principle Components) ٣َزقلّ ٛنا اُزؾ٤َِ ُزؾل٣ل اُؼٞآَ اُز٣ٞٔ٘خ  ؽ٤ش

(Factors)  الاهزظبك أُؾ٢ِ ثٔواًي ٓؾبكظخ أ٤ٍٞؽ ٌٝٓٞٗبرٜب ٝالأٝىإ اَُ٘ج٤خ ُٜب اُز٢ ٣ٌٖٔ ثٜب ه٤بً ك٤َُ هلهاد ،

 ٣وّٞ ثؾ٤ش ؽيّ ك٢ رؤص٤واد ٓزشبثٜخ ٝرغ٤ٔؼٜب ُٜب اُز٢ (أُئشواد)أُزـ٤واد  رؾل٣ل ػ٠ِ اُ٘ٔٞمط ٛنا ٣ؼزٔل ؽ٤ش

ػٞآَ أهَ ػلكاً  ا٠ُ اُزؾ٤ِ٤ِخ أُئشواد اٌُج٤وٖٓ ثبفزظبهاُؼلك
( 38)

٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب اٍزوواء اُوٟٞ اُوئ٤َ٤خ ا٤َُٔطوح  

، ًٔب اٗٚ ٣و٤ٌ هٞح رؤص٤و ًَ ٓزـ٤و ٣ٝؾلك هٞح ٝارغبٙ ػلاهزٚ ٓغ ثبه٢ ُٔواًي ٓؾبكظخ ا٤ٍٞؽػ٠ِ رل٤َو اُزـ٤و ك٢ اُج٤بٗبد 

 اُز٢ رٌٕٞ اُؼبَٓ اُز١ٞٔ٘ ٝاُن١ ٣زَْ ثبؽزٞائٚ أُئشوادرؾل٣ل  ٣ٝؼزٔل الأٍِٞة الإؽظبئ٢ أَُزقلٓؼ٠ِ .أُزـ٤واد

أٝ أهَ ػلك ٖٓ أُزـ٤واد أُضجطخ ُٜب ُو٤بً ك٤َُ هلهاد الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ  اُلاكؼخ ُِز٤ٔ٘خ أُئشوادػ٠ِ أًجو ػلك ٖٓ 

 .الاهزظبك أُؾ٢ِ ثٔواًي ٓؾبكظخ أ٤ٍٞؽ

 َتائح انتحهُم الاحظائ3/3ٍ

ُِج٤بٗبد ُِزؤًل ٖٓ رؾون رٞاكو شوٝؽ اعواء  (Normality Distribution Test) اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ افزجبهرْ اعواء  -

 رج٤ٖ إٔ أؿِت أُئشواد α = 0.05)) ثَٔزٟٞ اُللاُخ .Sigٖٝٓ فلاٍ ٓوبهٗخ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهخ . اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ

َٗجخ هٞح ) لإعواء اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ْٝٛ اٍزجؼبكْٛ رْ ادٓئشو (4)رؤفن ث٤بٗزٜب شٌَ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ثبٍزض٘بء ػلك 

َٗجخ ، َٗجخ الأٍو أُزظِخ ثبُشجٌخ اُؼبٓخ ٤ُٔبٙ اُشوة، ك٤َُ اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ، ( ٍ٘خ كؤًضو15)اُؼَٔ ٖٓ اعٔب٢ُ اٌَُبٕ 

 (.الأٍو أُزظِخ ثبُشجٌخ اُؼبٓخ ٌُِٜوثبء

ٝاُز٢ رزوجَ كٌوح اُج٘بء اُج٤َؾ ٓغ الاؽزلبظ ثبُزؼبٓل ث٤ٖ  (Varimax)رْ اػلاك كٝهح رؾ٤ِ٤ِخ ُِج٤بٗبد ثبٍزقلاّ ؽو٣وخ  -

 ػ٠ِ أٍبً آزلأًٌِٜٞٗبد اُؼبَٓ اُز٣ٞٔ٘خ ٓوًيصْ رْ رو٤٤ْ ًَ  (Factor)اُؼٞآَ ثٜلف رؾل٣ل اُؼٞآَ اُز٣ٞٔ٘خ 

(. Factor Scour)ػجو ػٖ ر٤ٔيٙ اُز١ٞٔ٘ ػٖ ؽو٣ن أٍِٞة اُضوَ اُؼب٢ِٓ أُواًي١ٝاػطبءٛب صوَ َٗج٢ ث٤ٖ ثبه٢ 

أُٞػؾخ ُٞعٞك رـ٤و ك٢ اُؾبلاد ٝرٌٕٞ  (Components)٣ٝلاؽع اٗٚ ٗزظ ػٖ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ػلك ٖٓ اُؼٞآَ 

اُن١ ٣ؼجو ػٖ ٓلٟ هٞح أُزـ٤واد كافَ ًَ ػبَٓ ٖٓ  (Eigen Value)ٝرْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ . َٓب٣ٝخ ُؼلك أُزـ٤واد

ٌَُ ؽبُخ ٖٓ اُؾبلاد ٝظٜو ٌَُ ػبَٓ َٗجخ رٞػؼ ٓولاه شوػ  (Factor Scour)رْ رؾل٣ل ه٤ٔخ . ػٞآَ أُظلٞكخ

اُزـ٤٤و اُن١ ؽلس ك٢ اُؾبلاد ٓؾَ اُلهاٍخ ٝرْ اعواء كٝهح رؾ٤ِ٤ِخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أًضو اُؼٞآَ رؤص٤واً ًٝنا أُزـ٤واد 

. أُئصوحك٢ اُؾبلاد ٓؾَ اُلهاٍخ

٣ٝٞػؼ علٍٝ شوػ . اُز٢ أعو١ ػ٤ِٜب اُزؾ٤َِ ( ٓئشو14)ثللاً ٖٓ  (ح هئ٢َ٤ػٞا3َٓ)أٗزغذ اُلٝهح اُزؾ٤ِ٤ِخ ُِج٤بٗبد  -

ٖٓ % 90.17إٔ ٛنٙ اُؼٞآَ أَُز٘زغخ رلَو ك٢ ٓغِٜٔب  (Total Variance Explained)اُزـ٤و ك٢ اُؼٞآَ 

. اُزـ٤واد ك٢ اُج٤بٗبد

ٝاُز٢ رٞػؼ كهعخ رؤص٤و ًَ ٓزـ٤و  (Rotated Component Matrix)ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ٓظلٞكخ اُؼٞآَ أُلاهح  -

ٝثبلأفن ك٢ الاػزجبه اُؼٞآَ اُوبكهح ػ٠ِ اؽلاس اُزـ٤و ٣زؼؼ إٔ أُزـ٤واد اُقبطخ ثبُؼٞآَ اُضلاس . ك٢ ًَ ػبَٓ

ٝأُزـ٤واد اُز٢ رئفن ك٢ الاػزجبه ُزؤص٤وٛب %90.17الأ٠ُٝ ٢ٛ اُوبكهح ػ٠ِ اؽلاس ٝرل٤َو اُزـ٤و ك٢ اُؾبلاد ثَ٘جخ 

http://site.iugaza.edu.ps/mbarbakh/files/2010/02/analsis.doc
http://site.iugaza.edu.ps/mbarbakh/files/2010/02/analsis.doc
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ٖٓ فلاٍ مُي أشزَٔ . ٝلا رئصو ك٢ ػٞآَ أفوٟ ثو٤ْ أػ٠ِ (5.0+)ػ٠ِ هلهاد اُز٤ٔ٘خ ٢ٛ اُز٢ ري٣ل ه٤ٔزٜب ػٖ 

( 2)ٓزـ٤واد، ك٢ ؽ٤ٖ أشزَٔ اُؼبَٓ اُضبُش ػ٠ِ  (3)، ث٤٘ٔب أشزَٔ اُؼبَٓ اُضب٢ٗ ػ٠ِ ادٓزـ٤و (9)اُؼبَٓ الأٍٝ ػ٠ِ 

 .ٓزـ٤و

٣ؼزجو اُؼبَٓ اُز١ٞٔ٘ الأٍٝ ٛٞ اُؼبَٓ الأْٛ ث٤ٖ اُضلاس ػٞآَ الأ٠ُٝ مُي لاؽزٞاٙ ػ٠ِ اُؼلك الأًجو ٖٓ أُزـ٤واد  -

 .أُزـ٤واد أٌُٞٗخ ُِؼبَٓ اُز١ٞٔ٘ ٝكهعخ رؤص٤وٛب (6)٣ٝٞػؼ اُغلٍٝ علٍٝ . ادٓزـ٤و (9)ؽ٤ش ٣زٌٕٞ ٖٓ ػلك 

رْ ر٤ٜئخ ٓظلٞكخ اُج٤بٗبد ُٔزـ٤واد اُؼبَٓ اُز١ٞٔ٘ ٖٓ فلاٍ رؾ٣َٞ ًَ ه٤ٔخ ٖٓ ه٤ْ أُظلٞكخ اُج٤بٗبد ا٠ُ اُظ٤ـخ  -

ٖٓ فلاٍ رو٤َْ ًَ ٓزـ٤و ا٠ُ فٌٔ كئبد اؽظبئ٤خ رؼجو ه٤ٔزٜب ػٖ كلاُخ أُئشو ك٢  (Standard Form)اُو٤ب٤ٍخ 

 .(هلهاد ٝاػلٙ= 5هلهاد ٓورلؼخ، = 4هلهاد ٓزٍٞطخ، = 3هلهاد ػؼ٤لخ، = 2هلهاد ٓؾلٝكح، = 1)هلهاد اُز٤ٔ٘خ 

 ٌَُ (Factor Score)ث٘بءً ػ٠ِ اػطبء ه٤ٔخ ُٔواًي ٓؾبكظخ أ٤ٍٞؽ أُؾ٤ِخ الاهزظبك٣خ رْ ؽَبة ك٤َُ هلهاد اُز٤ٔ٘خ ٝ

 ٝأكٜٗب ثٔوًي أ٤ٍٞؽ، ُٝول ثِـذ ه٤ْ اُل٤َُ أَُز٘زظ أهظبٛب (6)ٓزـ٤و ؽَت ه٤ٔخ رؤص٤وٙ اَُبثن رٞػ٤ؾٜب ثغلٍٝ 

 .ك٤َُ هلهاد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ُٔواًي ٓؾبكظخ أ٤ٍٞؽ( 6) ٣ٝٞػؼ اُشٌَ .ثٔوًي ٍبؽَ ٤ٍِْ

 . انًتغُزاخ انًكىَح نهؼايم انتًُىٌ ودرخح تؤثُزها.(6)خذول 

* انقُى يظذر انثُاٌانًتغُزاخ و 

 0.990 2017انتؼذاد انُهائٍ نهسكاٌ،َسة انحاطهٍُ ػهً يؤهلاخ خايؼُح  1

 0.679 2016يؤشزاخ الإحظاءاخ انشراػُح، انًساحح انًُشرػح  2

 0.907 2016يؤشزاخ الإحظاءاخ انشراػُح، َسثح إخًانٍ انثزوج انحُىاَُح يٍ إخًانٍ انًحافظح  3

 0.753 2006انتؼذاد انُهائٍ نهسكاٌ،ػذد انؼايهٍُ تالأَشطح الاقتظادَح  4

 0.838 2006انتؼذاد انُهائٍ نهسكاٌ،ػذد انىظائف الاقتظادَح انًتىطُح  5

 0.871 2017انتؼذاد انُهائٍ نهظزوف انسكُُح،َسثح الأسز انًتظهح تانشثكح انؼايح نهظزف انظحٍ  6

 0.982 2015انُشزج انًؼهىياتُح تًحافظح أسُىط،يزكشَح انخذياخ الإقهًُُح  7

 0.932 2015انُشزج انًؼهىياتُح تًحافظح أسُىط،ػذد اندًؼُاخ الأههُح الاختًاػُح  8

 0.966 2015انُشزج انًؼهىياتُح تًحافظح أسُىط،ػذد يزاكش انًؼهىياخ  9

 0.871 2015انُشزج انًؼهىياتُح تًحافظح أسُىط،ػذد َىادٌ تكُىنىخُا انًؼهىياخ  10

 0.789 2017انتؼذاد انُهائٍ نهسكاٌ،ػذد انسكاٌ  11

 0.611 2017انتؼذاد انُهائٍ نهسكاٌ،َسثح الأيُح  12

 0.867 2017انتؼذاد انُهائٍ نهسكاٌ، َسثح انثطانح  13

 0.603 2017انتؼذاد انُهائٍ نهًُشآخ،يزكشَح انًُشآخ الاقتظادَح  14

.من إعداد الباحثة طبقاً للتحليلات الإحصائية* : المصدر  
 (.1بملحق )  والاختبارات الاحصائيةبيانات المؤشرات

دنُم قذراخ انتًُُح الاقتظادَح انًحهُح نًزاكش يحافظح أسُىط  (6)شكم 
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. إعداد الباحثة طبقاً للتحليلات الإحصائيةمن: المصدر  

 (َتائح دراسح انحانح)تزايح وأَشطح انتًُُح الاقتظادَح انًقتزحح تًحافظح أسُىط نهحذ يٍ انفقز 4 /3

ك٢ اؽبه رو٤٤ْ ٓئشواد هلهاد الاهزظبك أُؾ٢ِ ثٔؾبكظخ أ٤ٍٞؽ ٣وزوػ رو٤َْ أُؾبكظخ ا٠ُ صلاس ٝؽلاد 

رقزِق ك٢ كهعخ ا٣ُٞٝخ ر٤ٔ٘زٜب ٝك٢ ثوآظ ٝأٗشطخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُوزوؽخ ُٜب ( 7)ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُشٌَ ٝظ٤ل٤خ 

 :ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ رٞػ٤ؾٚ

 

  ًانتًُُح الاقتظادَح انىحذاخ انىظُفُح نظُاغح أَشطح .(7)شكم أونىَح أونً )انىحذج انتًُىَح الأون 

يحافظح أسُىط انهادفح نهحذ يٍ انفقز بانًحهُح 
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ٝؽلح ) ٝرٔضَ ٛنٙ اُٞؽلح اُز٣ٞٔ٘خ :(نهتًُُح

رقط٤ط٤خ ٖٓ أَُزٟٞ اُضبُش رٔضَ ٓواًي 

رزشٌَ ٖٓ ًلا  (ُِز٤ٔ٘خ الإه٤ٔ٤ِخ ُِٔؾبكظخ

- أثٞ ر٤ظ )ٖٓ اُٞؽلاد الإكاه٣خ ُٔواًي 

 (اُجلاه١– طلكب – اُـ٘ب٣ْ - ٍبؽَ ٤ٍِْ 

ٝاُظ٤ٜو اُظؾوا١ٝ اُشوه٢ ٝاُـوث٢ 

أُزبفْ ُْٜ، رزقظض ٛنٙ اُٞؽلح ٝظ٤لبً 

ك٢ أٗشطخ اُيهاػخ ٝاُظ٘بػخ ٖٓ فلاٍ 

ٓواًي اُؼٔوإ ًٔواًي كاػٔخ ر٤ٔ٘خ 

ُِٔشوٝػبد الإٗزبع٤خ اُيهاػ٤خ ٝاُظ٘بػ٤خ 

ٝرٍٞؼبد ٝر٤ٔ٘خ ٓل٣٘خ ؿوة أ٤ٍٞؽ 

أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ثٔؾبكظخ أ٤ٍٞؽ ٝٓٞاهغ 

ثبُظ٤ٜو اُظؾوا١ٝ )اُضوٝح اُزؼل٤٘٣خ 

، ٝرزٌبَٓ ٛنٙ اُٞؽلح ك٢ اؽبه (ُِٔؾبكظخ

اُ٘طبم الأشَٔ ُلإه٤ِْ ثزٞؽٖ اُظ٘بػبد 

أُ٘بؽن اُِٞعَز٤خ ثؾ٤ش - اُزؼل٤٘٣خ 

رزٌبَٓ ٓغ أُ٘بكن اُجؾو٣خ ػ٠ِ اُجؾو 

الأؽٔو ٝٓ٘طوخ أُضِش اُنٛج٢ اُٞاػلح 

. ًٔلفَ ُِؾل ٖٓ اُلوو ثٜنٙ أُ٘بؽن

 
.من إعداد الباحثة طبقاً للتحليلات الإحصائية:المصدر  

 ٝؽلح رقط٤ط٤خ ٖٓ أَُزٟٞ اُضب٢ٗ رٔضَ ) ٝرٔضَ ٛنٙ اُٞؽلح اُز٣ٞٔ٘خ :( نهتًُُحثاَُحأونىَح )انىحذج انتًُىَح انثاَُح

ك٣وٝؽ )رزشٌَ ٖٓ ًلا ٖٓ اُٞؽلاد الإكاه٣خ ُٔواًي  (ٝؽلح ُوثؾ أُؾبكظخ ٓغ الأهب٤ُْ ٝأُؾبكظبد أُغبٝهح

ٝاُظ٤ٜو اُظؾوا١ٝ اُشوه٢ ٝاُـوث٢ أُزبفْ ُْٜ، رزقظض ٛنٙ اُٞؽلح ٝظ٤لبً ك٢ أٗشطخ  (ٝاُوٞط٤خ ٝٓ٘لِٞؽ

اُيهاػخ ٝاُقلٓبد ٝأٗشطخ ا٤َُبؽخ اُج٤ئ٤خ ٝالأصو٣خ ثٔب ٣ؾون اُزٌبَٓ ك٢ اؽبه اُ٘طبم الأشَٔ ؽ٤ش رؼزٔل ػ٠ِ اُ٘شبؽ 

ا٤َُبؽ٢ ًلاكغ ُؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اُوبئْ ػ٠ِ أُ٘بؽن الاصو٣خ ٓغ رلػ٤ْ ٗٔؾ ا٤َُبؽخ اُج٤ئ٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ أُؾ٤ٔبد اُطج٤ؼ٤خ 

ثؾ٤ش رزٌبَٓ ٓغ اُوبٛوح ٝاُغ٤يح، ًٔب رٔزل ك٢ ارغبٙ اُٞاؽبد ٝٝاؽخ ٤ٍٞح ٝٓؾبكظخ اُل٤ّٞ ُلػْ ا٤َُبؽخ اُج٤ئ٤خ ٤ٍٝبؽخ 

اَُلبه١، ٝرٔزل ك٢ ارغبٙ اُجؾو الأؽٔو ُِزٌبَٓ ٓغ ٗٔؾ ا٤َُبؽخ اُشبؽئ٤خ ٝاُزوك٤ٜ٤خ أُزٞاعلح ػ٤ِٚ، ٝرٔزل ُِزٌبَٓ ٓغ 

أُ٘بؽن الاصو٣خ ثٔؾبكظبد اه٤ِْ ع٘ٞة اُظؼ٤ل، ٝرزٌبَٓ أٗشطخ اُيهاػخ ٓغ ٓ٘بؽن الاٍزظلاػ ثشٔبٍ اُظؼ٤ل 

ٝاُٞاك١ اُغل٣ل، مُي ٖٓ فلاٍ كػْ ٝر٤ٔ٘خ أُؾبٝه اُط٤ُٞخ اُشوه٤خ ٝاُـوث٤خ ٝرو٤ًي اُز٤ٔ٘خ ثٔ٘بؽن اُظ٤ٜو 

ٝهو٣خ كشِٞؽ اُغل٣لح ٤ٓٝو اُغل٣لح ًٔواًي فلٓبد اه٤ٔ٤ِخ  (1،2)اُظؾوا١ٝ ك٢ اُزغٔؼبد اُؼٔوا٤ٗخ اُغل٣لح أُوزوؽخ 

 .اُلواكوح/ ػ٠ِ ٓؾٞه أ٤ٍٞؽ

  ٝؽلح رقط٤ط٤خ ٖٓ أَُزٟٞ الأٍٝ ًؼبطٔخ ) رٔضَ ٛنٙ اُٞؽلح اُز٣ٞٔ٘خ :(أونىَح تًُُح ثانثح)انثانثح انىحذج انتًُىَح

ٝاُظ٤ٜو اُظؾوا١ٝ اُشوه٢ أُزبفْ ( أ٤ٍٞؽ ٝاُلزؼ ٝأث٘ٞة)رزشٌَ ٖٓ ًلا ٖٓ اُٞؽلاد الإكاه٣خ ُٔواًي  (ُِٔؾبكظخ

ُْٜ، رزقظض ٛنٙ اُٞؽلح ٝظ٤لبً ك٢ أٗشطخ اُقلٓبد ٝاُزظ٤٘غ اُيهاػ٢ ٝاُظ٘بػبد اُزؼل٤٘٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝرٔضَ 

ًلا ٖٓ ٓل٣٘خ أ٤ٍٞؽ ٝأ٤ٍٞؽ اُغل٣لح ًوطت ر٤ٔ٘خ اه٤ٔ٤ِخ ُٜنٙ اُٞؽلح ثؾ٤ش ٣زٌبَٓ الأٗشطخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٤ُٔضَ ػ٘ظو 

عنة ُلأٗشطخ ٝاٌَُبٕ ٖٓ فلاٍ فِن كوص ػَٔ رؼَٔ ػ٠ِ اٍزوطبة عيء ٖٓ أُٜبعو٣ٖ اُ٘بىؽ٤ٖ ٖٓ اه٤ِْ ع٘ٞة 

اُظؼ٤ل ٣ٝؾل ٖٓ اُٜغوح لإه٤ِْ اُوبٛوح اٌُجوىٖٔ فلاٍ رٌض٤ق رٞؽ٤ٖ اُظ٘بػبد اُٜ٘ل٤ٍخ ٝاٌُٜوث٤خ ٝاُزؼل٤٘٣خ ٝاُـنائ٤خ 

ك٢ ٓل٣٘خ أ٤ٍٞؽ اُغل٣لح ًٔوًي ط٘بػ٢ ٓزٌبَٓ لآزظبص ثطبُخ اُظ٤ٜو اُو٣ل٢ ٣ٜلف ا٠ُ رقل٤ق اُؼـٞؽ ػٖ ٓل٣٘خ 

أ٤ٍٞؽ طٞة ٓل٣٘خ أ٤ٍٞؽ اُغل٣لح ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ رلػ٤ْ اُز٤ٔ٘خ ثٔشوٝػبد اٍزضٔبه٣خ ػ٠ِ ٓؾٞه عجَ اُي٣ذ ك٢ 

 .اؽبه اُزٌبَٓ اُظ٘بػ٢ ٝاُِٞع٤َز٢ ٓغ ٓؾبكظخ اُجؾو الأؽٔو

 َتائح يتؼهقح تذور انتًُُح الاقتظادَح انًحهُح فٍ انحذ يٍ قضُح انفقز/ 4

  ك٢ ػٞء رؼلك أُشوٝػبد ك٢ أُ٘طوخ اُٞاؽلح ٝافزلاف ٓو٤بٍٜب ٝٓغبٍ ػِٜٔب ٝاُغٜبد أُشبهًخ ثٜب ٝأُٞاهك

أُزبؽخ ٌَُ ٜٓ٘ب ٖٓ ٓشوٝػبد ث٤٘خ أٍب٤ٍخ، ٓشوٝػبد ػٔوا٤ٗخ ٓؾلكح اُ٘طبم، ثوآظ ث٘بء اُولهاد ُِغٜبد أُقزِلخ 

اُـ، ٣َزٞعت الأٓو ٓئشواد رو٤٤ْ هلهاد الاهزظبك أُؾ٢ِ ًآ٤ُخ ُزٞع٤ٚ أٌُب٢ٗ ا٤َُِْ ُغٜٞك اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ...

أُؾ٤ِخ ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ٝعٞك ر٤َ٘ن ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ُؼٔبٕ ػِٜٔب ك٢ اؽبه ٤ٍبٍخ ػبٓخ ُِز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝػلّ اٛلاه 

 .أُٞاهك ٝاُطبهبد أُؾلٝكح ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ
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  ثوآظ ٝأٗشطخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٤َُذ ثوآظ ٓٞؽلح ٌُٜٝ٘ب رقزِق ؽَت اُقظٞط٤خ أٌُب٤ٗخ ُِٔ٘بؽن أُؾ٤ِخ

. ٝهلهاد الأطٍٞ ٝأُٞاهك أُؾ٤ِخ ثٜب ٝهؼب٣بٛب ٝاؽز٤بعبد ٓغزٔؼبرٜب أُؾ٤ِخ

  إٔ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ُِؾل ٖٓ اُلوو ػ٤ِٔخ عٔبػ٤خ رزطِت رؼبكو ًبكخ الأؽواف أُؾ٤ِخ اُلبػِخ ػ٠ِ

أُؾ٤ِخ روّٞ ػ٠ِ ه٤بً هلهاد أَُز٣ٞبد أُؾ٤ِخ ٝاُز٢  الاهزظبك٣خ ُِز٤ٔ٘خ رؾو٤وٜب، ٝرؼزٔل ػ٠ِ رش٤ٌَ اٍزوار٤غ٤خ

رؾلك أ٣ُٞٝبد اُز٤ٔ٘خ أٌُب٤ٗخ ؽجوبً لاؽز٤بعبد أُ٘بؽن أُؾ٤ِخ ٓغ اػطبء أ٣ُٞٝخ ُِٔ٘بؽن اُلو٤وح ٝأُؾوٝٓخ ٝأُ٘بؽن 

 .اُٞاػلح ك٢ اُز٤ٔ٘خ

 اُولهحػ٠ِ أُ٘بكَخ ٖٓ فلاٍ ثوآظ ر٤ٔ٘خ ٓؾ٤ِخ كبػِخ ٣ؼزٔل ػ٠ِ رؾل٣ل ؽغْ أُٞاهك ٝالأطٍٞ أُؾ٤ِخ أُزبؽخ  ث٘بء

ٝٓقبؽوٜٓلكح ٝر٤ٔ٘خ اُولهاد ُٜنٙ أُٞاهك ثٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ  ٝكوص ػؼق هٞح،ٝٗوبؽ ٝاٌُبٓ٘خ ٝرشق٤ض ٓب ثٜب ٖٓ ٗوبؽ

. ُلأٗشطخ ٝالاٍزضٔبهاد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ َٓز٣ٞبد اُز٤ٔ٘خ ثٜب عؼَ أُ٘طوخ أُؾ٤ِخ عبمثخ

  ٣ٔضَ رو٤َْ أُ٘بؽن أُؾ٤ِخ ا٠ُ ٝؽلاد ٌٓب٤ٗخ ٓزقظظخ ٝظ٤ل٤بً ا٤ُ٥خ أُ٘بٍجخ ُزٞى٣غ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ

 .الاهزظبك٣خ ُزؾو٤ن كٌو اُقظٞط٤خ أٌُب٤ٗخ ٝٝكٞهاد اُؾغْ ٝالاهزظبك٣بد اُزٌز٤ِخ ٝالاٍزقلاّ الأٓضَ ُِٔٞاهك

  رزطِت ثوآظ ٝأٗشطخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ٝاُزٞع٤ٚ أٌُب٢ٗ ا٤َُِْ ُٜب ٝعٞك آ٤ُبد كبػِخ ُلإكاهح ا٤َُِٔخ ٓٔب

٣زطِت اُزو٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رؾل٣ل أٗٔبؽ اُٞؽلاد ٌٓب٤ٗخ ًآ٤ُخ ُزٞع٤ٚ أٌُب٢ٗ ُٜب ٝأٍب٤ُت الإكاهح اُوش٤لح ُِز٤ٔ٘خ 

 .أٌُب٤ٗخ

  ػوٝهح ٝعٞك ٓئشواد ُو٤بً ٤ٍو اُزولّ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ٝاُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ هلهاد اُجوبء

، اُولهاد الإكاه٣خ (ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ كٝه أُواًي اُؾؼو٣خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ)، هلهاد أُ٘بكَخ (أُزطِجبد الأٍب٤ٍخ ُِز٤ٔ٘خ)

. مُي ثٜلف اٍزلآخ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ثٔب ٣ؾون كٌو اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ اُٜبككخ ُِؾل ٖٓ اُلوو (أٍب٤ُت ؽٌْ ٝاكاهح ٤ٍِٔخ)

  ثٜلفرؼ٠ُ٘ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ ثبُؼَٔ ٓجبشوح ػ٠ِ ث٘بء ٝرؼي٣ي اُولهاد اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘بؽن أُؾ٤ِخ، ٝمُي 

٣ٝؼزٔل ٗغبؽٜب ػ٠ِ هلهح ٛنٙ أُ٘بؽن ػ٠ِ . ٓغزٔؼبرٜب أُؾ٤ِخةرؾ٤َٖ َٓزوجِٜب الاهزظبك١ َٝٓزٟٞ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح 

 .اُز٤٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ أُزـ٤وح ثَوػخ ٝأُز٤ٔيح ثٞعٞك أٍٞام رزيا٣ل أُ٘بكَخ ك٤ٜب

 

 َتائح انحانح انذراسُح يحافظح أسُىط 

 ٓؾبكظخ اٍرو٤٤ْ ٓئشواد هلهاد الاهزظبك أُؾ٢ِ ةك٢ اؽبه ا٠ُ صلاس ٝؽلاد ٝظ٤ل٤خ  أ٤ٍٞؽ ٣وزوػ رو٤َْ ٓؾبكظخ

 .ُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ أُوزوؽخ ٍٗشطخالأثوآظ ٝٗٞػ٤خ اٍ ر٤ٔ٘زٜب ٝك٢ أ٣ُٞٝخرقزِق ك٢ كهعخ ؽ٤ش 

 اػطبء اُلٝه اُٞظ٤ل٢ ٝٓغٔٞػخ الأٗشطخ الاهزظبك٣خ أُؾ٤ِخ أُ٘بٍجخ ٌَُ ٝؽلح رقط٤ط٤خ. 

 رؾ٤و٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُ٘بؽن اُوبئٔخ ٝأُ٘بؽن اُغل٣لح ك٢ اُظ٤ٜو اُظؾوا١ٝ. 

 رٌبَٓ أكٝاه أُلٕ اُوبئٔخ ٝاُغل٣لح ُزؼظ٤ْ كٝه ٓواًي اُز٤ٔ٘خ كافَ اُٞؽلاد اُزقط٤ط٤خ أُوزوؽخ. 
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. أُؼٜل أُظو١ ُِلهاٍبد: اُوبٛوح. ٓئشواد ٝٓوزوؽبد: فو٣طخ اُلوو ك٢ ٓظو. (2018)ٓظطل٠ اثوا٤ْٛ  .6
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ABSTRACT 

The process of local economic development is of particular interest to both developed 

and developing countries. Within the framework of global changes, it has become one of the 

strategic tools to address development issues, the most important of which is the issue of 

poverty in Egypt as a developing country. The development of the local economy is the 

centerpiece of development efforts aimed at reducing the poverty issue, which provide 

employment as the basis for social and urban development, highlighting the importance of 

formulating programs and activities supportive of local economic development based on the 

assessment of the local economy. Available to reduce poverty and its consequences. This 

paper aims to identify the role of local economic development in reducing poverty issues by 

applying to one of the Egyptian governorates (Assiut governorate) which suffers from high 

poverty rates. 
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