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ءة ا�داء  ا���ر�� ا�د�
ج����م أ�ر �� �����
وك  ا������� 

 

��ز��  

  

  


!ث� أ!�د �!�ود أ!�د إ#�
��ل: 

ط�'  �&�و�%�د�ر �� 
�ا�د���   ا��
ھرةك 
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  :��+ص 

�ض أو�� ا���ل وا���ور  �١٩٩٨و��و  ا���و�	 ا�
���	 ا�ز
	أ���ب  ����ب �� ��، و

 	 �� ا.�$�ت وا�&��
���ز��،  ا�ز
	�دوى  ا.&��ت، ا�
���زي ا�
���وا��ط�ع ا�$�(  ا)'&��د$#ً 
ن 

�ورو&را�6 
ؤ4رات �ور�	  ا�
���زي&دھور ��ر �رف ا�ر�.�ت  �آ�1رھ� �
و$ذ�ك  $وا)�

�1رة&;�م :�م ا��روض &

ؤ���ت  	ا) &
�.�ا�
:��ظ  �� ا���	���
  .ا�
�ر��	و<�ر  ا�
�ر��	 ا�

�ف $@�ءة ا��ط�ع  ا���و�	 ا�ز
	و'د أ��ت ; )�� �A�#ظ�
وا�A	  �� ا�
���زي ا�
�ر��

���&�A ، و�
وا�A	  وا
&��ص ا)'&��د�	ا�ز
�ت ��	
�و��و  ٢٩ �� ا�
���ز�	 ا�:$و
	أ��.ت  ا�ز

 ا�رد� 	، 4
�ت &�ك ا��ط	 �ر.�
E &�@�	 ا�د�ون  ا�
����ن &�.��A �ط� ��Dدة ھ�$�	 ا��ط�ع  ١٩٩٩

  .ا�
�ر��	وإ��دة ا�ر�
�� و�ر.�
E د
E ا�
ؤ���ت 

�G4ن د
E  ا�
���ز�	 ا�:$و
	 ا.&�A&� ا�ذيإ�( ا�&�رف ��( أ1ر ا��ر.�
E  ا�درا�	و&Aدف 


ن �#ل 
��ر.	 آداء ا��.وك ��
��رف  ا�
�����( &:��ن $@�ءة اHداء  ا�
�ر��	ا�
ؤ���ت  ،

�د  ٢٠٠٠-١٩٩٩  ا).د
�ج�ل �#ل �&رة 
� ' Anchor Banks ةا��� د� �
- ٢٠٠٦ ا).د
�جو�&رة 

، و'د 
��)ت $@�ءة ا�&$���ف و$@�ءة ا�ر�M  ��و���&:د�د  ا�
���	&:��ل ا�
ؤ4رات  ���&�دام ٢٠٠٧

�.&�A  ا�&� ا�
�ر��إ�( أن �
���ت ا�د
E  ا�درا�	���ت &	
إ�(  ���;رورة�م &ؤد  ا�
���ز�	 ا�:$و


��ل  ��
��ل $@�ءة ا�&$���ف أو  ���واء  ا�درا�	'�د  ا��� دة�$ل ا��.وك  ا�
���&:��ن $@�ءة اHداء 

 M�  .$@�ءة ا�ر

  : ا�دا�'ا����
ت 


���ز�� - ا��.وك  ا�
���اHداء  - ا�$@�ءة  – ا�
�ر�� ا).د
�ج  
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  :��د�% 

ـ  �ورة��.O&��#.د ـ ا�@���ن ـ 
���ز�� ـ (  ا���و�	�دول ا�.
ور  يا)'&��دA4د اHداء 

�د)ت .
و ) ـ ھو.E $و.E إ.دو.���� ـ ا���ن ـ &��وان 
��Oت  ا'&��دي ��% ٩ا�
&و�ط  ��
ر&@

 ا���ر��	 ا�
د�و.�	��.ت 
ن &@�'م  ا�&�و �١٩٩٧و��و ��
ن &��#.د  ا�
���	 ا�ز
	 ا.ط#قوذ�ك '�ل 

 ��وا���ز ا�$��ر  ١٩٩٧
���ر دو)ر ��م  ٨٩إ�(  ١٩٨٠
���ر دو)ر ��م  ٨.٣
ن  ار&@�ت:�ث 


و�	 ��@&رة 
ن  وا�ذي ا�&��ريا�
�زان �
 T��
���ر دو) و��ز  ٧٦.:و  ١٩٩٦إ�(  1990

  .��ط  ١٩٩٦
���ر دو)ر ��م  ١٤.٧��T  وا�ذي ا���ريا�:��ب 

�ب �دم ا��1	 ��
�	  ��و���6  ا�&��#.ديا���ت  :� زي'�م ا��د�د 
ن  ا�&��#.دي وا)'&��دا��

�ل ا�دو)ر ��
أ
�م ا�دو)ر % ٤٤.٧�.:و  '�
&� ا.�@�ض
� أدى إ�(  ا�
ر�$�
� �د�Aم �4$ل �ر�6 


� ا�
ر�$� 6���1
ر�ن &�
�د�Aم 
ن أ�ول 
���	 و���ر�	 �4$ل �ر�6 و
ن  �.��A	 ا���م ، و'�م ا�


� أدى إ�( &دھور :�د  �ا��وق ا�
:�( وا��روج �:���	 ا���6 &م 4راء ا�دو)ر 
ن 

ن &��#.د �� 

  .أ���ر ا��ول ا����ر�	 وا�
���	  ��ا��ور�	 و

 	����ب ا�ط���4�A	و&

&.���	 <�ر  ا'&��د��تدول �.وب 4رق أ��� $و.�A  )'&��د��ت ا�


�	 إ.&����ً ، و:�ول ا��ط�ع ا���ص ��( 'روض ��ر��	 $��رة �$&
�A
 <�ر 
� �� وا�&�دا

 	�
;�ر��$ �A� ،  ��ُ���ت 	ور�����	 ا�دول ا���و�	 ���	 
���ز��  ا.&��تا��  	
�دوى ا�ز

�.:و  ا�
ر�$�أ���ر �رف �
#&�A أ
�م ا�دو)ر  ا.�@;ت وا�&�وإ.دو.���� و�.��Oورة وا�@���ن 

 ���Aم ��( ا�&ر&�ب $ذ�ك &را��ت 
ؤ4رات أ���ر ا�% ٣٤.٣، % ١٦.٧، % ٥٦.٨، % ٣٣.٩

 	��A.�١٩٩٧�ور��ت &�ك ا�دول   �A&و��&�
٧٤.٩، % ٧٠.١�دا�	 ا���م �.�ب  ���ن  % ،

 . و���&وا����( ا�&ر&�ب % ٦٢.٧، % ٤١.١

�ف $@�ءة ا��ط�ع  ا���و�	 ا�ز
	و'د أ��ت ; )�� �A�#ظ�
وا�A	  �� ا�
���زي ا�
�ر��


� د�6 ا���ط�ت  وا
&��ص ا)'&��د�	ا�ز
�ت 
 ،�A&�����	���

��1  ا�
���ز�	 ا�
ا��.ك  ��

 آ��&�
ن �#ل  ا�
���ز�	 ا�
���	��X#ن �ن �ر.�
E إ��دة ھ�$�	 ا��ط���ت  ا�
���زي ا�
ر$زي

  . ا�درا�	ھذه  اھ&
�م، 
و;وع  وا)�&:واذ ا).د
�ج
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  :�-��' ا��!ث 


ن &��#.د �
���ز�� ،  ا.&��ت ا�&��#.دي �#'&��د ا�درا
�&�$� ا).��Aر��ب  	
�دوى ا�ز

1
ر�ن إ�( &�

�	  ا).�:�بود�6 ا�ذ�ر ا���'Dواق ا�Z� 	��، ) ��وك ا��ط�6 ( 
ن ا�
:��ظ ا��.

�ل ا�دو)ر 
ن ��
�ل ا�دو)ر  ٢.٤٨و&را�6 ��ر �رف ا�ر�.�ت ��
إ�(  ١٩٩٧
�رس  ��ر�.�ت 

�ل ا�دو)ر  ٢.٥٧��
�ل  ٣.٧٧أ��M ا���ر ١٩٩٧و�:�ول .��A	  �١٩٩٧و�و� ��ر�.�ت ��
ر�.�ت 

�ل ا�دو)ر ا�وا:د  ١٩٩٨أوا ل  ��ا�دو)ر ، و��
�ر ا�ر�.�ت � M�ر�.�ت ، $ذ�ك  ٤.٨٨أ�

�4$ل :�د 
ن  	���
�ور ا�
ر$ب �Zوراق ا�
.��A	  ��.�ط	  ١٢١٦إ.�@ض 
ؤ4ر �ور�	 $وا)�

�ر ���٥٩٤�M  �١٩٩٧.��ر 
$ذ�ك &را��ت ا���
	 ا��و'�	 �A�Zم ا�
��دة  ١٩٩٧.�ط� �:�ول د��

أ<�طس  ��
���ر ر�.�ت  �٢٠٠&��M  �١٩٩٧.��ر ��
���ر ر�.�ت  ٨٢٦ا��ور�	 
ن  ��

 ا�رد� 	و�4$ل :�د :�ث ��Oت �
�	 ا�د�ون  ��إ�( ا��ط�ع ا�
�ر ا�ز
	 ا
&دت، $ذ�ك  ١٩٩٨

�ر 
���زي
��ون ر�.�ت  ٢٤٠٤٤ 
���زيا� ������ط�ع ا�
�ر
١٣٩٠٦
��ر.	 �ـ  ١٩٩٧�.��A	 د�� 

�ل  أي ١٩٩٧�.��A	 �و.�و 
���زي
��ون ر�.�ت '	

� �4$ل  ا�ز���4رة و
٧.٥ % 	�

ن �

�ظ#��A ��( $@�ءة  ١٩٩٧ ا���و�	 ا�ز
	، و'د أ��ت  
���زيا� �����ط�ع ا�
�ر 	ا) &
�.�ا�
:��ظ 

���&�A  وا
&��ص �د�	ا)'&�
وا�A	 ا�ز
�ت  �� 
���زيا� ��ا��ط�ع ا�
�ر��. 

��Dدة  ا�
���ز�	 ا�:$و
	 ا.&�A&�A ا�&�أ:د ا���Hت  ا�
�ر�� وا)�&:واذ ا).د
�جو��د 


1ل  ا�
4$�	، و���� �\ن  ا�ز
	 أ��ن 
���زيا� ��ھ�$�	 ا��ط�ع ا�
�ر&&�� �&Hا  :-  

 E
�G4ن د
E  ١٩٩٧ ا���و�	 ا�ز
	أ��ن  ا�
���ز�	 ا�:$و
	 ا.&�A&� ا�ذيھل &ر&ب ��( ا��ر.�


��رف ؟  ا�
���&:��ن $@�ءة اHداء  ا�
�ر��	ا�
ؤ���ت ��  

  :�Aدف ا��:ث إ�( : أھداف ا��!ث 

  .�دوا���  ا�
@�رةوا�.ظر��ت  ��ا�
�ر ا).د
�ج�
@Aوم وأ.واع  ا�.ظريا�&��Gل  -

 ا�
�����( &:��ن $@�ءة اHداء  ا�
���ز�	 ا�
�ر��	ا�&�رف ��( أ1ر د
E ا�
ؤ���ت  -


وا�A	 ا�ز
�ت  )�� �A&ن 1م 'در
���&�A  وا
&��ص ا)'&��د�	��
��رف و��. 

  :!دود ا��!ث 

 ا�&��ر�	���.وك  ا�
�����( $@�ءة اHداء  ��ا�
�ر ا).د
�ج��&�ر ا��:ث ��( درا�	 أ1ر  -  

	��:
و4ر$�ت ا�&
و�ل و��وت  	ا)�&1
�ر����.وك  ا�درا�	&&طرق  
���ز�� و
ن 1م ) �� ا�
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ا�
$ون  ا�
:��	 ا�&��ر�	إ�^ :�ث 4$�ت ا��.وك ...  ا��.��	ا���م و
$�&ب &
�1ل ا��.وك 

١آ.ذاك  
���زيا� �����ط�ع ا�
�ر ا�ر ���
.  

�ل ا�د
E  ا�
��� ا�داء��( 
��ر.	  ا�درا�	 ا'&�رت -' �
و�&رة  ٢٠٠٠-��١٩٩٩�.وك �#ل �&رة 

�د � �
ا��ط�ع  ���ت ا�$�رى ا).د
���&رة  ھ� ا�@&رة، :�ث &�د &�ك  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ا).د
�ج

 	أ'ل د' أطول 
ن ��
�ن ��ود إ�( .&� E �@&رةأن ا�&:��ل : ٢أ����ر:�ث �رى  
���زيا� ��ا�
�ر

أن .&� E : ٣رو�� أ!�دأ�رى &رى  �A	ا��رى، و
ن  ا���ر��	 ا)'&��د�	.ظراً �&�1Gر ا��وا
ل 


ل  ا).د
�ج�$����د  1#1	<;ون ��
�ن أو  ��&&:�ق �وأ.� إذا ط��ت ) �&رة إ�ط�ء(  ا).د
�ج

�.&�ن ��(  &:&�ج ا�
.د
�	أن ا��.وك : ٤د�
ز�ن ذ�ك �&$ون ا�.&� E أ�;ل ، و$ذ�ك �رى  ا�@&رة

�د �  .أو &:��ن اHداء  ا�&$�@	
ن :�ث  ا�$@�ءة�&:��ق  ا).د
�جا�'ل 

  :�ر/�
ت ا��!ث 

 ا�داء&�1Gر ��( $@�ءة  ��ا�
�ر #.د
�ج�وھو أن  ا�����ا�@رض  ا�&��ر��وم ا��:ث ��( 

���
  : ا�&���	 ا�@ر��	ا�@روض  ا4&��ق، و�
$ن  ا�
���ز�	 ا�
:��	 ا�&��ر�	���.وك  ا�


���ز��  �� ا�
.د
�	ا��.وك  ��$@�ءة ا�&$���ف  &�1Gر ��( ��ا�
�ر #.د
�ج� -.  


���ز��   �� ا�
.د
�	ا��.وك  ���1Gر ��( $@�ءة ا�ر�M & ��ا�
�ر #.د
�ج� -.  

01 ا��!ث �:  


د  &�  : ا�&�دام��(  ا�درا�	&

-  EA.
 ��ا�
�ر ا).د
�ج�
@Aوم وأ.واع  ا�.ظريا�&��Gل :�ث ��&م &.�ول : ا�و�@�ا�

  .�دوا���  ا�
@�رةوا�.ظر��ت 

-  EA.
 ا�&��ر�	���.وك  ا�
��� ا�داء��(  ��ا�
�ر ا).د
�ج��رض و&:��ل أ1ر : ا�&:����ا�

	��:
&:��ل ا�.�ب  ���&�دام
��)ت $@�ءة ا�&$���ف و$@�ءة ا�ر�M  ��و���&:د�د  ا�
���ز�	 ا�
                                                             

1-FarhanaBinti Ismail, "A Study on Productivity Malaysia's Banking Sector before and 

after Merger ", Faculty of Economics and Business, University Malaysia Sarawak, 2007, 

p 22. 

2-Achtmeyer, WF, " Strategic Synergies: fact or fiction? In: Rock, ML, Rock, RH, Sikora, 

M. the mergers and Acquisitions Handbook ", second edition, 1994, pp 107 111 ـ. 

3-Rubi Ahmed," A Note on the 1999 - 2002 Malaysian Banking Consolidation", IBBM, 

Banker's Journal Malaysia, 2007, pp 4 – 8. 

4 -Diaz, B. D., Olalla, M. G., &Azofra, S. S.," Bank Acquisitions and Performance: Evidence 

from a panel of European credit entities ", Journal of Economics & Business, 2004, 

pp56,377 – 404. 
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	���
�ل  أداء، 
ن �#ل 
��ر.	 ا�' �
�د  ٢٠٠٠-١٩٩٩ ا).د
�جا��.وك �#ل �&رة � �
و�&رة 

 . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ا).د
�ج

�ر ظ�ھرة :  ��ا���ر ا�د�
ج���1وم وأواع  ا�ظريا����3ل  -١&�أ:د أ�رز 
ظ�ھر  ا).د
�ج&

	

�	 ة�&��راو&��رع و&�رة .
و  ا�
.���	ا�$�
ل ��Zواق أ
�م  ا).@&�ح، ��د أدى ا��و�����د)ت  ا�
�

�; T���د)ت .
و اD.&�ج  @�&
�
���
��ً  ا).د
�ج:
(  ا.&�4رإ�(  ا����.  


��ل  �� ��ا�
�ر ا).د
�ج&�ددت و&دا��ت &�ر�@�ت :  ��ا���ر ا�د�
ج�
ھ�'  -١.١


�ط�:�ت  ا'&��د��ت 	��  : ��ا�
�ر #.د
�ج�ا��.وك ، و'د أ
$ن ا�&
��ز ��ن أر


� إراد��ً  ا&@�قھو :  ��ا���ر ا�د�
ج -١.١.١A.��$��ن  ���ؤدى إ�( إ&:�د 
�ر��ن أو أ$1ر وذو


$ن أن  وا:د �:�ث �$ون ا�$��ن ا��د�د ذا 'دره أ��( و������ أ$�ر ��( &:��ق أھداف ) ��
�ر�

  . ١ا��د�د  ��&&:�ق '�ل إ&
�م �
��	 &$و�ن ا�$��ن ا�
�ر


��	ھو :  Merger  ��ا�د�0 ا���ر -٢.١.١�
ن  &.ظ�
� أو :$و
�&&م 
ن �#ل &د�ل  ا�&� ا�


ر &�ك  ا.��Aره:��	 &�1ر �.ك وا��وف 
ن  ��وذ�ك  ا�.�د�	وا���ط�ت  ا�ر'���	ا���Aت G&� ،

 ���
�ذ�ك  ��ا���ط�ت �\د M
٢�.ك أ�ر إذا $�ن ا���.ون ��.  

�:��زة أو ) 4ر$� '��;� (  ا�ر ���	��4ر إ�( '��م أ:د ا��.وك :  Takeover  ا�#�طرة -٣.١.١


ن أ�Aم أ:د ا��.وك ا��رى أو أ$1ر  ا
&#ك ���. ) 6��.ك &� (.�
ن ا��Aم % �٥٠�� أ$�ر 
ن 


ن ا�:�ول ��( :ق  ا���د�	 �.$
&	�وا�&:$م ��� ، و�ط�ق ��( ا��.ك ا�
4&رى  وا���طرة ا�
را'

 6�  . A�Z�٣م  ا��.ك ا�م  أ
� ا��.ك ا��� A�Z� 6م ��ط�ق ���� ا��.ك ا�&�

)  ا�
�Oرة ا�و:دة(  ا)'&��د�	ت و��.( '��م إ:دى ا�و:دا:  Acquisition  ا�#�!واذ -٤.١.١

�4را �A )  ا�
�&Aد�	 ا�و:دة( ا��رى  ا)'&��د�	��( إ:دى ا�و:دات  ا)�&:واذ�;م أو  �
إ

 �A
Aأو أ� �A٤أ�و� .  

                                                             

،  دار الفجر للنشر  القاهرة،  والآثاروالتطور والدوافع والمبررات  النشأة:  المصرفي الاندماجأحمد التونى ، محمود ، ١-

  .  ٦٣، ص  ٢٠٠٧والتوزيع ، 

، رسالة  المصرية الإسلاميةمع التطبيق على المصارف  المصرفي الاندماجأحمد عبدالحميد سعد ، فوزيه ، جدوى -٢

  . ٣، ص  ٢٠٠٦،  القاهرة،  جامعة  السياسيةوالعلوم  الاقتصادغير منشوره ، كلية  ماجستير

 البحثية، أوراق بنك مصر  القومي والاقتصاد المصرفيوأثرها على القطاع  المصرفي والاستحواذبنك مصر ، عمليات الدمج ٣-

  . ١٦، ص  ١٩٩٩، العدد الخامس ، 

  . ١٨والنشر ، بدون تاريخ ، ص  للدراسة العربية المؤسسةعيسى ، حسام ، الشركات المتعددة القوميات ، -٤
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�دد  ��ا�
�ر ا).د
�ج&&�ذھ� :�)ت  ا�&�&&�دد ا�4$�ل :  ��ا���ر ا�د�
جأواع  -٢.١&�

���	ا����ب و$ذا ا�ظروف وا�ھداف �&�

ل &�ك ا��.��ر �
$ن  ا).د
�ج
ن �
��	  ا��
، و
ن 

����ر ا).د
�ج&���م أ.واع 
  :و���ً ��


ط ا�و!دات  -١.٢.١- '<�����ر �
$ن &���م :  ا��د�&'�>�
ر ط
  :إ�(  ا).د
�جو���ً �Aذا ا�

�&م ��ن 
ؤ��&�ن أو  ا�ذي ا).د
�جوھو :  Horizontal Merger  ا=��� ا�د�
ج -١.١.٢.١


#ن �
�ن ، وذ�ك إذا  
&را�ط	
��)ت  ��.@س .وع ا�.�4ط أو  ��أ$1ر &G&وك و4ر$�ت ا�.�
1ل ا�


ل ���A  ا�&� ا�دو�	�
:ت �ذ�ك 'وا.�ن �&١ .  

�� ا).د
�جھو .وع 
ن : Vertical Merger ا�رأ#� ا�د�
ج -٢.١.٢.١�
�Aدف إ�(  ا�&�

�.ك  �� ا���Oرةإد
�ج ا�@روع ���
	 �� ا�ر ���ا�
:��ظ�ت ���:��	 ا��.وك  �� ���	،  ا�

	���&
  .٢ وا�&.
�	 وا�زرا�	 ا��.��	
��)ت  �� ا�

�&م ��ن 
.G4&�ن  ا�ذي ا).د
�جوھو :  Conglomerate Mergerا��+��ط  ا�د�
ج -٣.١.٢.١


#ن �وأ:د ا��.وك  ا�&��ر�	��ن أ:د ا��.وك  ا).د
�ج
1ل  
&را�ط	<�ر  
�&�@	أ.4ط�  ��أو أ$1ر &

	���&
��ن أ:د ا��.وك  أو ا�	���&
وا��
�ل، و�:�ق ھذا ا�.وع 
ن  ا)�&1
�روأ:د �.وك  ا�


ل  ا).د
�ج�$& 	��
��ن ا��.$�ن ا�
.د
��ن، $ذ�ك ��@ف 
ن 
��طر ا�&��ب وآ�1رھ� ا�.4ط	 ��� .  

���ر �
$ن &���م :  ا�د�
ج�>�
ر آ��'  -٢.٢.١
  :إ�(  ا).د
�جو��� �Aذا ا�

�&م 
ن �#ل &#'( إرادة $ً#  ا�ذيوھو :  Voluntary Merger ا�طو�� ا�د�
ج -١.٢.٢.١

$# ا��.$�ن و
6 �دم و�ود  ��ا�
��ھ
�ن  
وا��	:��	  ��
ن إدارة ا��.ك ا�دا
E وا��.ك ا�
.د
E ، و

��ر;� ا���ط�ت 
�4راء أ�Aم ا��.ك ا�
.د
E أو أ�و�� و�&م  ��دو�	� ا�.�د�	 E
، ��وم ا��.ك ا�دا


1ل ا��.دات وا��Aم  �A&
�ل '���
 ����
  .ا��داد .�داً أو �&�د�م أوراق 


ريا�د�0 ا��#رى  -٢.٢.٢.١�&��G إ���  ا�ذيوھو ا�د
Involuntary Merger  : E ا@&

�1رة
ن ا��.وك  ���Aز ا�
�را��د�د 
ن ا�دول �Aدف &.��	 ا�� �� ا�.�د�	ا���ط�ت &
��(  ا�&�أو  ا�

                                                             

  . ٣٩، ص١٩٩٦، جامعة عين شمس ،  التجارة، مكتبة كلية  الإستراتيجية الماليةصبح ، محمود ، القرارات ١-

،  الدوليةمن التجارب  المستفادةوالدروس  المصرفي الاندماجفى  المصرية التجربةعن  دراسةإبراهيم عيد ، أسامه ، ٢-

، المجلد الأول ، جمهورية  المالية، مجلد البحوث  الإدارية والتنمية الماليةللبحوث  المركزية الإدارة –قطاع مكتب الوزير 

  . ١٥٤، ص  ٢٠٠٧،  العربيةمصر 
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�ض ا��.وك  ا�&� ا�&�@�	أو  ا�
���	، و&@�دى ا�
���ب  وا�&�@�	و4ك ا�D#س � �A� رض�'د &&

١�4$ل ��م  ا��و
� ا)'&��د�4$ل ��ص و��(  ��&ؤ1ر ��( ا��ط�ع ا�
�ر ا�&�و .  

 ا�
�&Aد�	 ا�
.G4ة�&م ;د ر<�	 إدارة  ا.د
�جوھو : Hostile Merger ا�>دا�Aا�د�0  -٣.٢.٢.١

�روض أو 
 ا�
.G4ة&�وم إدارة  ا�:��	ھذه  ��، و ا�
.G4ة ا�&�#��	��(  ��
:��ظ	، إ
� �&د.( ا���ر ا�

�
��4رة إ�( )  ا�
�Oرة(  	ا�دا
�&�د�م �رض ا�4راء �
�ل ��ر 
Oرى  ا�
�&Aد�	 ا�
.G4ة 
��ھ��


�ول ا��رض أو �ن  ا�
.د
�	 ا�
.G4ة �
��ھ
��� $:��ز  ا�:��� ا��و'���دة أ��( 
ن ا���ر ��

��4رة  ا��ور�	طر�ق 4راء ا��Aم 
ن 
٢ .  

٣.٢.١- Bرا ��وز�
���ر �.��م : ا��د�&'��و!دات  ��ا�&Cرا �>�
  :إ�( ا).د
�جو���ً �Aذا ا�

  ..@��A ��دو�	 ا��Oرا��	��ن 
.G4&�ن دا�ل ا�:دود  ا.د
�ج أي: دا+ل ا�#وق  اد�
ج -١.٣.٢.١

  . Cross - Border ��دو�	 ا��Oرا��	��ر ا�:دود  ا.د
�ج أي: +
رج ا�#وق  اد�
ج -٢.٣.٢.١

، و�$ن ھ.�ك �دة  #.د
�ج�&و�د .ظر�� ��
�  ):  ��ا���ر ا�د�
ج�دوا�B  ا���#رةا�ظر�
ت  -٢

 �A.
  .  ا).د
�ج&
1ل �زء 
ن ا�&@��ر �دوا�6  رؤ�	.ظر��ت &&�.( $ل 

إ�&.�داً إ�( &:��ق  ا).د
�ج&��( &�ك ا�.ظر��ت إ�( &@��ر دوا�6 :  ا����'ظر�
ت �>ظ�م  -١.٢


���M ا�
��ھ
�ن �ز��دة ا�ر��ح 	����&�
�واء 
ن �#ل �@ض ا�&$���ف أو ز��دة  ا�
&و'�	 ا�

��ً ،   ا)1.�نا�ر��ح ، أو 
E+ ن�ف ��
 :٣ل!�ث ���ن أن �ؤدى ����
ت ا�د�0 إ�� +�ض ا���

���د
Economies of Scale  : Eو�ورات ا�:�م  - )
�� �
&&:�ق ھذه ا�و�ورات 
ن �#ل 

:�م  ��إ�( &:��ق و�ورات ا�:�م ا�$��ر �&و�6 إ:دى ا�
ؤ���ت  ا).د
�ج، :�ث �ؤدى  ا����

 	��� أ'ل 
ن .��.�
� �ؤدى إ�(  �� ا�ز��دةإ.&���A �ؤدى إ�( ز��دة &$���ف اD.&�ج 
 ا&��هاD.&�ج 


.&E أو  ا�
&و�ط	 ا�&$�@	��	
  . ا��ل ا�طو�ل  �� ا).�@�ضإ�( ) 
ن ا�
.&E  ا�و:دة&$�@	 (  ا��د

���د
Economies of Scope : Eا�.ط�ق  ا'&��د��ت - )
�� �
&&:�ق ھذه ا�و�ورات 
ن �#ل 


.&��ت و�د
�ت  وا�ذيا�
�&�ط ،  �A.
، وذ�ك �&و��6  ٤
�&�@	�&م ��ن 
ؤ���ت 
���� &�دم $ل 

��ر  �د�دة�@رو��A و&�د�م �د
�ت  @�دةا)�&'��دة �
��A وز��دة أر��:�A ، ور�6 $@�ءة �G�

                                                             

�د�� ا����ة،  ا�����
، ا����  ا����ي اھ�
ا���� ١ -���
، ا��)�� ا�'��& وا�$�#"ن ، ا� �د  ا�)�  .٢٠، ص  ٢٠٠٠،  ا�'

�د��ت �ا� "��/��ا��0�1 ، /��ا��.�- ، -٢���  .  ١٦٥، ص  �٢٠٠٣���� ،  ا�)�� �0، ا��ار  ا��567ر��ا���"ك ،  وا

3 -Report on Consolidation in the Financial Sector, Group of Ten "Fundamental Cause of 

Consolidation", January 2001, pp 83 – 84. 

� A0B ا���"ك ، ور�@ �=��@ ��?<�� ا�=.�ع  -٤� ����
C��"ر ، ���1 ، /��0�ت ا���� وا���
 ا��B� ا� 
�  ��/ �DEا"�
  . ٣٢١، ص  ٢٠٠٠، �0Bوت ،  ا� ��0B وا����� ، إ<1�د ا����رف ا�(���ج
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�	و�
و)ت �.
  ، �A #
�6 ����A �&�د�م �د
�ت  و�$@�ءة�
 ، �A����.
أ�;ل وأ��( 
ن 

	�
�$&
4
ول  ���  . و&&�ف 

�ب &.و�6 ا�
.&��ت أو ا�&.و�6 ا��Oرا ا�
��طرةا�:د 
ن  -���� .  

  . ا�;ر���	 ا)�&زا
�ت&�@�ض  -

��ر أ'ل  ��
.G4ة ا):&$�ر�	ز��دة ا��وه  -�G�  .و
ن 1م 4راء ا�
د�#ت 


� �$ ا�
.G4ة$�ر :�م  -� ا)�&را;�	 ا��درةز��دة  أي��و�ول إ�( أ�واق رأس ا�
�ل  @�

  .أ��(  ا &
�.�ل ��( &�.�ف ن و$ذ�ك ا�:�و��د�و ا�:د�	 ا�&$�@	 وا.�@�ض

�&$�@� أ'ل  �د�دةأو &�د�م �د
�ت  �د�دة�د�ول أ�واق  ا�
���	ا��
�ح ��
ؤ���ت  -. 

د�
ج���
 ���ن E  دة ا@�رادات ، !�ث �ؤدى
  : إ�� ز�
دة ا�!&م و�ن �م ا�د�
جأن �ؤدى إ�� ز�


#ء  -�  .&�د�م �د
� أ�;ل ��


#ء  ا�
�د
	&.و�6 ا��د
�ت  -���.  

  . ��ا�&.و�6 ا��Oرا -


#ء  ا��و'�	 ا�:�	ز��دة  -��ل 
ن ا��Aل �ذب ا��� �

.  

  .��( ر�6 ا���ر  ا��درةو
ن 1م  ��
.G4ة ا):&$�ر�	ز��دة ا��وه  -

 . 	ا)�&1
�ر���( &:
ل 
��طر ا�
:��ظ  ا��درةز��دة  -

  : ا��
��' ا��ر��'ا�ظر�
ت  ا����'و�درج �!ت ظر�
ت �>ظ�م 

 اDدارة�&:��ن أداء  ا).د
�جوراء  ا������&م &@��ر ا�دا�6  ا�.ظر�	و���ً �&�ك :  ا���
ءةظر�'  -

��ون &�� �O�� وإ���د���O4&و ا����
  .  ا�

'د  ا�&��\ن ا�&.و�6 ��.ب ا��.وك 
وا�A	 ا��ط�ر  ا�.ظر�	و���ً �&�ك :  ظر�' ا��و�B ا��!ض -

 �A� رض�، $ذ�ك �ؤدى ا�&.و�6 ) إ�^ .. ا�@� دة
��طر ��ر  - ا�
���	 ا�
:@ظ	
��طر ( &&


�&ر;�ن ،  ا�
ر&�ط	إ�( �@ض ا�
��طر  ا�ھ
�	ا�
&زا�د ���روض �واء 
ن :�ث ا��دد أو ���


� �ؤدى إ�( �@ض &ذ�ذب ا�د�ل 
���
�Dا .  


$ن أن &&:�ق  ط� �	أن أر��:�ً  ا�.ظر�	&@&رض ھذه  :  ا�#و�K'وا��وه  ا�!��
رظر�'  -�


�  ��&�&ط�6 ا�&:$م  ا�
.د
�	��( ا��وق ، ����.وك  �����طرة�ا���ر و
�&وى �ودة ا��د
�ت 


� �&و�ر �دى ا��.وك  �#وة����د ��( ز��دة ا�Dرادات و&�@�ض ا�&$���ف �4$ل $��ر ،  )��

	�
�ل وا�&واطؤ أ:��.�ً ��( ا��.وك ا��رى  ا�
&�:	ا�@رص  ا�&O#ل
ن 
�زة  ا�
.د ،	���.
 ا�

 �A:���
  .�&وز�6 ا�@رص و&$��@�A و���ً �
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1
  ا��#>رة ا��-Lتظر�'  -���K ن�ل K3� ا).د
�جأن دوا�6  ا�.ظر�	�@�ر أ.��ر ھذه  :ا�!����'

  . ا�:����	�وق ا��Aم إ�( أ'ل 
ن '�
&�A  �� ا�
�&Aد�	 ا�
.G4ة'�
	  ا.�@�ض'د &�زو إ�( 


ء  - ا����'ظر�' �دم �>ظ�م  -٢.٢�  ا@��راطور�'ظر�' 

���M ا�
��ھ
�ن ، <�ر  ��&&م $��A  ا).د
�جأن �
���ت  ا�&راض��(  ا���
	&ر&$ز .ظر�	 &�ظ�م 


:���،  ا�@ر;�	أن ھذه  ً�

د�ر�ن���ت دا ���  �:���
ھم و$#ء �:
�	 ا��Aم و�$ن �$ل 
.Aم 

�ون �&�ظ�م ا�.
و  ���
د�ر�ن،  ا����4	��	�:�:وا�زھم  )ر&��ط ا�
.G4ةوز��دة :�م  وا�ر

��رة ،  
.4`ت�\دار&Aم  ا�
ظAريا�4$ل  ��
د�ر�ن�و�ر  ا�
.�4ةو&ر'��&Aم �ذ�ك ، $
� أن ز��دة :�م $

 G��� د�ر�نو'د

.A&G4م ، و�ط�ق ��( ھذه  ا�&Aداف�&�.ب  ا�D&را&���	إ�( ھذه  ا�	��
� ا�

  .١ ا�د���� ا)�&:واذ


��ز�
 �� ١٩٩٨ – ١٩٩٧ ا��
��' ا=ز�' -٣�  

 	����ب ا�ط��	A��4&
���	 ا�دول  ا.&��تدول �.وب 4رق أ��� ،  )'&��د��ت ا�� 	
�دوى ا�ز

�دول أ�رى ��رج .ط�ق دول  ا.&��تا���و�	 ���	 
���ز�� وإ.دو.���� و�.��Oورة وا�@���ن ، 1م 

	
  . 	ا�ور��وا�دول  ا�
ر�$�	 ا�
&:دة، ��د &1Gرت ��A ا�����ن وأ�&را��� وا�و)��ت  ا�ز

�راض&����ل  
���زيا� ا��و
� �#'&��د ا�$��	ا�
ؤ4رات  ' �
  : ٢) ١(�دول ر'م  ا�ز
	�&رة 

 )١(&دول 


د ا����'ا��ؤ-رات ��KE� ��زي ا��و��

��زي���
ر ر�&ت ( ١٩٩٩ – ١٩٩٦ ا��� (  

 1999 1998 1997 1996  ا�>ـــ
م/ا��ؤ-ـــر

�0 ا��!�� 
ر  ا@&�
��ا�<#=
�'��
 GDP atا��

constant prices 
183.3 197.1 182.3 193.4 

�' ا���Cر #
�0 ا��!��  �� Real( ا@&�
��ا�

GDP ( % change 
10 7.5 -7.4 6.1 


�0  ا��و�� ا�د+
ر�' �ن ا�#  ا@&�
�� ا��و���
Rate of national saving as%of GNP 

38.9 39.4 41.9 40.8 


�0  ا�#���
ر�% �ن ا�# ا@&�
�� ا��و���
Rate of investment (% of GNP) 

43.5 45.3 28.2 23.9 

 '�# E�Investment savingد+
ر ا�#���
ر

ratio 
1.12 1.15 0.67 0.59 

                                                              ا�&
رير��د ا�!#
ب 
Balance on current account 

-11.2 -15.8 36.8 47.4 


                                                            ا�دو��' ا�!��
ط�
ت ���
Net international reserves  

70 59.1 99.4 117.2 

Source: Bank Negara Malaysia, Annual Reports 1996 – 1999. 

                                                             

1-Jensen, Michael C., " Agency Costs Of Free cash flow, Corporate Finance & Takeovers " , 

American Economic Review , No. 76 , May 1986 , pp 323 – 324 . 

2-Bank Negara Malaysia, Annual Reports 1996 – 1999. 



  
 

- ١١ - 


�زان ا�
د�و��ت ��ل ��ز ��T ا���ري�&;M أ.	 ��( ا�ر<م 
ن أن ر��د ا�:��ب � )- ١١.٢(، 


���ر دو)ر ) ١٥.٨ - (�� �
ا�دو��	  ا):&��ط��ت��( ا�&ر&�ب إ) أن ر��د  ١٩٩٧،  ١٩٩٦ ��


#ت ا��.��	 طرف ا��.ك �
ن ا� 	�
 ٥٩.١،  ٧٠ $�.ت $���	 :�ث ���ت 
���زيا� ا�
ر$زيا�ر�


$ن إر��ع � �ن .@س ا�@&رة ، و
ن 1م ) أ
ر�$�
���ر دو)ر 	
ا�
ؤ4رات  ��إ�( و�ود ��ل  ا�ز

�ل  
���زيا� ا��و
� �#'&��د ا�$��	 ا�����	' �
  . ١٩٩٧ ا���و�	 ا�
���	 ا�ز
	�#ل �&رة 

�راض$ذ�ك &����ل  
���زيا� ا�
���ا��A$ل  ' �
  : ١) ٢(�دول ر'م  ا�ز
	�&رة 

  )  ٢( &دول 

 ١٩٩٩ – ١٩٩٦ ا��دة�ن  ا��
��'ا��ؤ-رات 

 1999 1998 1997 1996 ا�>ـــ
م/ا��ؤ-ـــر


Aض �'
�0  ا��واز�% �ن ا�#  ا@&�
�� ا��و���

Public sector overall balance as% of GNP 4.2 6.5 -1.3 0.2 


�0  ا�+
ر&�'ا�د�ون �% �ن ا�# ا@&�
�� ا��و���

External debt as % of GNP 57 87.7 93.6 86.9 

 %�#  �ن ا��
درات+د�' ا�د�ن �

Debt - service ratio as %exports 6.9 5.5 6.4 5.3 

BAا��روض ��ودا '�#  

Overall Loan-deposit ratio 89.3 92.7 91.4 84.1 

Source: Bank Negara Malaysia, Annual Reports 1996 – 1999. 

 

�� ض  ا�
واز.	:�ث :��ت  
���زيا� ا�
���ا��A$ل  ��;�ف 
�:وظ  أي�&;M أ.� �م �$ن ھ.�ك 

٤.٢ % E&�.ن ا�
 ���.$�

��� ا��و�Dا�د�ن  ��١٩٩٦م  ا T�� ا��و
�.�ف ا�.�&E  ا���ر��و

���
�Dا�د�ن  ا 	

ن ا���درات و$�.ت .��	 ا��روض ��ودا 6 % ٦.٩&�ر���ً و�م &&��وز .��	 �د


.	ا�:دود  ��Hت  اO��رت &�ك ا�
ؤ4رات ، $ذ�ك &دھو ا�ز
	أ���ب  ��، <�ر أ.� % ٨٩.٣:�ث 

أن �:��ظ إ�( :د $��ر ��( ا�:د ا�د.( ا�
ط�وب 
ن ا����دة  
���زيا� ��ا��ط�ع ا�
�ر ا�&ط�ع

����ر ��زل 
� ���وھ( .��	 أ��( �$�1ر 
ن ا�:د ا�د.( و��� �
&ط���ت ��زل %) ١٤(ا�رأ�
���	 ط

)٨(% 	

ن % ٤.١، $ذ�ك ���ت ا�د�ون <�ر ا�
.&ظ���
 ������Aز ا�
�ر ا) &
�.�	ا�
:��ظ  إ�


$ن إر��ع  ، و
ن 1م )
���زيا��	
�ل  
���زيا� ا�
����4�4A	 ا��A$ل  ا�ز' �
 ا�ز
	�&رة 

��4رة
.  

 ا�
���وا��ط�ع  
���زيا� ا��و
� ا)'&��دو��( ا�ر<م 
ن إ�����	 &�ك ا�
ؤ4رات إ) أن $#ً 
ن 

�ض أو�� ا���ور و 
���زيا�� �Aأدت  �&�ا'د وا��� 	��A.ا� 	

�1ت  ا�&�، و �Zز&�� :  

                                                             

1-Bank Negara Malaysia, Annual Reports ١٩٩٦ – 1999. 
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�ور إ�( :  ا�دو�� ��ا���ر ا��Kراض ��ا@#راف  -١.٣
:�و�ت ا�:$و
	 ا�
���ز�	 &:و�ل $وا)�


ر$ز ���
 �

ن �A.G4 &:ر�ر �وق رأس ا�
�ل،  ��١٩٩٥م  ���دداً 
ن ا�Dراءات  ��&�ذت إ'��


و�	  ا)'&راض
.�A�& �Aل ��دل ا�

�ن ا��Aم و&�@�ض ;��ور �A�Zم، و�ك  ��
�وق $وا)�


�  ا)�&1
�ر�.�د�ق  
د�ريا���ود ��( � 	���	 Dدار&Aم ��.�د�ق 
:��	 ،  ��ا��..�
ذ�ك ا���ود ا�

��4رة ، إ) ا)�&1
�رات
���ز�� ��@	 أ����	 ��(  ا�&
دتو'د 
أن 
ؤ4رات .��ح ا�داء  ا��.��	 ا�


ن رؤوس ا�
وال ا����.	 '��رة ا�
دى �Aدف  ا)'&��دي 	

���ز�� أدت إ�( &د���ت ;��

 �

 	���ت  أ;طرا�
;�ر��:� 	���&
�ض ا���ود وا���و��ت ا��ا�:$و
	 ا�
���ز�	 إ�( �رض 


�ن &ر&ب ����A �:ب ��
�:�ث أ��M �� ١٩٩٤ا�
وال ��م  ھذها�ر�.�ت ��Oر ا���  ً��ا�&د�ق ���

���4رة  ١٩٩٦و��م  ١٩٩٥
رة أ�رى ��م  ا).���ب�م ، إ) أ.�A ��دت إ�( ھذا ا�
 	
�ل ا�ز'.  

�دل .
و اD'راض ���ط�ع : ا���رط ���ط
ع ا�+
ص  ا��Kراض -٢.٣
�رى ا�$�1رون أن 
ؤ4ر 

���	 إذا $�ن  ا��A$��و;�@�  ����( ھ4�4	 ا��ط�ع ا�
�ر ا�دا�	ا���ص ھو 
ن أھم ا�
ؤ4رات 

�دل .
و .��	 اD'راض إ�( ا�.�&E ا�
:�(  ا�
ؤ4ر ���س
���
�Dظل ھذا ا�&و�6  ��، ذ�ك أ.�  ا

�:�ث �&:ول �زء  ا�
�ر��	اD'راض )�د وأن &&دھور .و��	 ا��روض  ��ا��ر�6  M;4$ل وا�

��ر 
.�A إ�( د�ون <�ر $	

.&ظ  �A�� 4$وك
 ا�
������ط�ع  ا��.وي، :�ث .
� اD'راض  ١أو 

١٦.٥، % ���١٢.١�M  ١٩٩٦،  ١٩٩٥،  ١٩٩٤،  �١٩٩٣#ل ا��وام  
���زيا���ص ا� % ،

٢٨.٩، % ٢٩.٧ % )�:

ن ا�.�&E ا� 	�
�����( ا�&ر&�ب وذ�ك $.��Dو'د &ر&ب ��( ا�&و�6  ا ،


��ل  ��&د�ل 
.&��&�A  ) �د
�	'ط���ت  �� ا)�&1
�ر ��إ'راض ا��ط�ع ا���ص ا�Dراط  ��


1ل 'ط�ع ا��&رو$�
�و��ت ��T  ��ا�&��رة ا�دو��	 و 	��
:���4
و�	 
���A  ا)�&1
�ر'ط���ت �.���	 

 6
  6�ا�&:وط �
��طرھ� ، وأدى ھذا إ�( و�ود  &�د�ر �دوى ا�
4رو��ت و �� ا�&را��:د ا�&4

��A  ��ط�	 ھ� �	ط�'�ت �ا��د�د 
ن ا��ط���ت  �� ا)�&1
�را��� د ��(  ��:�د  ا.�@�ض&

  .  ا) &
�ن&���ص  ��وا�
4رو��ت ، وھو 
� ��4ر إ��	 �ظ�ھرة �دم ا�$@�ءة 

�دل ا��� د ��(  
���زيا� ا�
ر$زيو&�4ر ���.�ت ا��.ك 

���ز�� 'د &را�6 ����M  �� ا)�&1
�رأن 

�ب ظ�ھرة ا�Dراط  ��١٩٩٩م % 1٢٣.٩م إ�(   ��١٩٩٨م % ٢٨.٢��،  ٢ ا)�&1
�ر ��وذ�ك 

 �� ا)�&1
�رإ�( ��.ب  ا����ري&
و�ل ا�.�4ط  ��ا��روض  ھذه�زء $��ر 
ن  ا�&�دام:�ث &م 

                                                             

الأولى ،  الطبعة،  دار الشرق ،  المستفادةالجذور والآليات والدروس :  الأسيويةمحيى الدين ، عمرو ، أزمة النمور ١-

  . ١٦٤ – ١٦٣، ص ص  ٢٠٠٠
2-Bank Negara Malaysia, Annual Reports 1999, Table A.6, A.9 and A.10. 
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 	���
 ��'روض ا���Aز ا�
�ر إ�
���:�ث &راو:ت .��	 ا��روض ا����ر�	  إ�(  –ا��ول ا�

أ���رھ�  ��أدى إ�( إر&@�ع :�د  ا�ذي، ا�
ر % ٤٠إ�( % ٣٠��ن  ١٩٩٧.��A	 ��م  
���زيا�

 �� ا)�&1
�ر، و'د &ر&ب ��( &را�6 ا��� د ��(  ١ وا.��Aرھ����ون &�ك ا����ر  ا.@��ر1م و
ن 

�ض ا��ط���ت و&را�6 أ���ر ا��ول �4$ل :�د '�ل �ا�ز
	 إ�( ز��دة ا��ول <�ر  ا.@��ر

 	
�1رةا��روض ( ا�
.&ظ&

ؤ���ت ا�
���	 ا�
�ر��	 و<�ر ا�
�ر��	  ا) &
�.�	ا�
:��ظ  ��)  ا���

 	�  .&�ر���ً % ٧.٥ :وا�� ١٩٩٧
���ز�� ��م  ��:�ث ��Oت &�ك ا�.�

٣.٣-  Bر�ن ا���.ب : أ�ر ا�>دوى و#�وك ا��ط�
1&�
�ب �4ل و$�)ت ا�&�.�ف ا�دو��	 وا����� 

 �#'&��د درا
�&�$�ا� ا).��Aر، و��ب  ا�&��#.دي ا)'&��د ��ا�$�
.	  ا�;�فا�&.�ؤ �.��ط 

1
ر�ن 
ن أن ���ب ا�ر�.�ت  ا.&��ت ا�&��#.دي&�

ن &��#.د �
���ز�� ، ود�6 ا�ذ�ر ا� 	
�دوى ا�ز


�	  ا).�:�بإ�(  ا�&��#.دي
� أ��ب ا���ت  
���زيا���'Dواق ا�Z� 	����وك ( 
ن ا�
:��ظ ا��.

�ل ا�دو)ر 
ن ) ا��ط�6 ��
�ل ا�دو)ر  ٢.٤٨، و&را�6 ��ر ا�ر�.�ت ��
١٩٩٧
�رس  ��ر�.�ت  

�ل ا�دو)ر  ٢.٥٧إ�( ��
ر�.�ت  ٣.٧٧أ��M ا���ر ١٩٩٧و�:�ول .��A	  �١٩٩٧و��و ��ر�.�ت 

�ل ا�دو)ر ، و'د :�ول �.ك .���را &�ز�ز '�
	 ا�ر�.�ت �ر�6 ��ر ا�@� دة '��رة ا��ل إ) أن ��


را �ن 
:�و)ت ا�:@�ظ ��( '�
	 ا�ر�.�ت ا�ر�.�ت 
� أدى إ�( &��( �.ك .��� ا.ز)قذ�ك �م �و'ف 

�ل ا�دو)ر ا�وا:د  ١٩٩٨أوا ل  ��، و��
�ر ا�ر�.�ت � M�ر�.�ت ، و��D;��	 إ�(  ٤.٨٨أ�

�4$ل :�د 
ن  ا.�@ض
ؤ4ر ��ر ا��رف  	���
�ور ا�
ر$ب �Zوراق ا�

ؤ4ر �ور�	 $وا)�

�ر ���٥٩٤�M  ١٩٩٧.��A	 �.��ر  ��.�ط	  ١٢١٦
$ذ�ك &را��ت ا���
	  ١٩٩٧.�ط� �:�ول د��


���ر  �٢٠٠&��M  �١٩٩٧.��ر ��
���ر ر�.�ت  ٨٢٦ا��ور�	 
ن  ��ا��و'�	 �A�Zم ا�
��دة 

  . ١٩٩٨أ<�طس  ��ر�.�ت 

ل دو ��'�إ.&�A&	  ��( �#ف 
� : ��إ�
دة ھ���' ا��ط
ع ا���ر:  ا=ز�'إ&راءات �وا&1'  -٤

 	Aوا�

���ز�� ��.دوق ا�.�د  ا�ز
	ا�ز
	 ا���و�	 � G��& ا�دو���م  �A.$و� �&.
�A� 6;�& و�م

أ���ب  @�&.ص ����A &�ك ا�
ؤ��	 ، � ا�&�و�
دة ��م 
ن �دء ا�ز
	 :�و�ت إ&��ع .@س ا�&دا��ر 

	
ا�و�(  ا�
ر:�	:ز
&�ن 
ن ا�&دا��ر ��( 
ر:�&�ن ، ھد�ت :ز
�  ا�
���ز�	 ا�:$و
	 ا&�ذت ا�ز


�  ا��و
� ا)'&��دإ.��ش  ا��1.�	 ا�
ر:�	وھد�ت :ز
	  ��ا��ط�ع ا�
�ر �� ا)�&�رار&:��ق $ ،

�.ت &	
��،  ٢ ا�
����ط� ��Dدة ھ�$�	 ا��ط�ع  ا�:$و��&�� 	
�.ت  �Zز&	
�ط�  ا�
���ز�	 ا�:$و

                                                             

1-J.P Morgan, first of October 1998, jan16th 1998, p7. 

2-Bank Negara Malaysia, Annual Reports, 1998; 1999; 2000. 
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 ا�
���ز�	'درة ا�
��رف ، �Aدف &�ز�ز ١٩٩٨آن وا:د ��م  ����Dدة ھ�$�	 ا�4ر$�ت وا�
��رف 


وا�A	 ا�ز
�ت و&:د��ت  )��	
و$ذ�ك  ا)'&��د�	 ا�&.
�	د�م �
��	  ��و&�ز�ز دورھ�  ا��و�


�ق دور ا��واق ��ز�ز و&&	���

وا�A	 &:د��ت  ا��	
، و
ن أ�ل &:��ق  ا�
���وا�&:ر�ر  ا��و�


�ل  ا�وط.�ا�
��س  أھداف �ط� إ��دة ا��A$�	 &م &��Gس�Z�	م  �� ا)'&��د��� 	دا��١٩٩٨ 

 ا)'&��د���G4ن  �#'	�;و �ر ��	 ر �س ا�وزراء و�;و�	 ا�وزراء ا�ذ�ن �Aم  ٢٦و�&$ون 
ن 


��1ن �ن ا�
��رف  ا�
ر$زيو
:��ظ ا��.ك  وا��.��	 ا�
���	و ا�دو��	 ا�&��رة
1ل وزراء �
و

�ض  وا&:�دات�1
ر�ن و&�

�ل و.����ت ا�
�&�A$�ن وا�� إ��دة، و'د 4
�ت �ط	  �
��نا�$�دا�

	�$�Aإر��ء 'وا�د ا�طر  ا�	ا�د�ون  ا����� 	�@�& E
 ا.د
�جوإ��دة ا�ر�
�� و�ر.�
E  ا�رد� 	��ر.�

  :١ا�
�ر��	ا�
ؤ���ت 


�0 ����' ا�د�ون  -١.٤�ر'A%  ا�رد���دة ا�ر#

�.�ت : وإ�& X� د�6 ا�&را$م ا�;�م	��:
 ا�

 ا�رد� 	ذ�ك ��ط�ع ا����رات إ�( ھ�و�	 ا�ز
�ت و&;�م :�م ا�د�ون  وار&��ط ������ط�ع ا�
�ر


ن G4.� &`$ل ا��وا�د  ا�ذيا�
ر  ������ط�ع ا�
�ر	���
��ل  ��، وا�
�ر��	��
ؤ���ت  ا�رأ��

  .ذ�ك &م &��Gس 1#ث و$�)ت :$و
�� ، دا.�ھ�ر&� ودا.�
ودال و��.	 إ��دة ھ�$�	 د�ون ا�4ر$�ت 

١.١.٤-  

ھ
ر�
و�ب  �١٩٩٨و.�و  ٢٠ ��&��Gت و$��	 دا.�ھ�ر&� :  Danahartaو�
�' دا�


�$��  ١٩٦٥'�.ون ا�4ر$�ت ���م �	�

ن أ�ل &:��ق ھد�� ا�
���	�وزارة  $� �
&.��	 ا�
:��ظ : ن ھ

	�.�
�1ر ا) &&
�1رة4راء ا��روض (  ة��
��رف 
ن ا�د�ون ا�&

$.�)  ا�
 �

ن  و&:��ل أ��( '�

 ا)�&:واذ��( ا�د�ون و$ذ�ك  ا�&:واذھ� ا�و$��	أ$
�ت ھذه  ١٩٩٩، و�:�ول ��م  	ھذه ا�د�ون ا��� 


��	��ل ھذه  ا�ذي�Aذه ا�د�ون �دون ر�6 ';��� �دى ا�
:�$م ا�
ر  ا����ر�	��( ا�;
�.�ت � ا�

 ) ا�&���( &���ن 
را'ب ��4ر$�ت  ا��درة ا�و$��	و'�ل 
ن &$���@�A ، و'د أ&�ح ا���.ون ا���ص �Aذه 

 6
 �A.&�وى د�و	( أ�ول  ا���طرة��(  ا��درة&$ون ��  ا�و$����	ا�4ر$  M;رح �و&�
وإ�داد 

1
ر �د�د أو ا�4ر$	$�@�	 '��م &�
 .<�رھ�  أو اDدارة&��Oر  ��6 أ�ول أو ���د�6 �دا .��A �ن طر�ق 


�ودال  -٢.١.٤
���ر  ٣�رأس 
�ل  ١٩٩٨أ<�طس  ١٠ ��&��Gت : Danamodalو�
�' دا


ل ���.ك �$���
�و$� 
 ����;^ ا�
وال  ا�و$��	، و&A&م ھذه  ا�
ر$زير�.�ت $4ر$� &��� 

�دل $@��	 رأ�
���A �ن  ا�&�و ا�ز
	&;ررت 
ن  ا�&�ا�
��رف 
�Aدف إ��دة &:@�زھ� %  ٩'ل 

                                                             

1-Takatoshi Ito & Yuko Hashimoto, " Bank Restructuring in Asia : Crisis Management in 

the aftermath of the Asian financial Crisis and prospects for Crisis prevention - Malaysia 

" , the Research institute of Economy, trade & industry, Rieti discussion paper series 07 - 

E -039, 2007, pp 31 – 55. 
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��ر�� ا��.ك  �Stress Testرا�&�، و�&م &:د�د &�ك ا�
��رف �ن طر�ق  �د�دة��( إ�دار 'روض 

��( ھ� 	 د�ون  
���زي
���ر ر�.�ت  ٧.٩ :وا���;^  ا�و$��	، و'د '�
ت &�ك  
���زيا� ا�
ر$زي


&�زة'���� ��&:و�ل إ�( أ�Aم ��د�� أو 
  ����

س 
��رف &��ر�� و
�ر(��4ر 
ؤ���ت ��� 

��6 'رو;�A ) و1#ث 4ر$�ت &
و�ل ا�&1
�ر��د أن '�
ت &�ك ا�
ؤ���ت ��1رة، &
�و$��	  ا�

�ر  ����رة:��	 ��6 &�ك ا��روض  ��دا.�ھ�ر&� ، و

��ھ
�ن ا�:����ن ، و�:�ول .و��� �A��
�&م &:

 �RHB Berhadداد 'رو;Aم �دا.�
ودال ��
� �دا  ا�
�ر��	، أ$
�ت �
�6 ا�
ؤ���ت  ٢٠٠٣


���ر ر�.�ت ظ�ت 
د ا�&�و�
���زي�.� �دا.�
ودال  .  

' إ�
دة ھ���' د�ون ا�-ر�
ت  -٣.١.٤&�Corporate Debt Restructuring 

Committee : ت��G&��  ل $و��ط  �١٩٩٨و��و
�
ل ��رج .ط�ق ا�
:�$م ��Dدة  أ�#'��&��

��داً �ن ا�Dراءات  ا�;�
	ھ�$�	 ا�د�ون �، و'د ��Oت '�
	 ا�ط���ت  ا��;� �	��ن ا�
د�.�ن وا�دا .�ن 

 ١٠&��&�A ��.	 إ��دة ھ�$�	 د�ون ا�4ر$�ت ووا��ت ����A ��.	 إ��دة ھ�$�	 د�ون ا�4ر$�ت  ا�&�


� �� ذ�ك &�ك (ط�ب  ٤٢&م &�و�	  
���زير�.�ت  
���ر�4
و�	
�د�م 
ن 
ؤ��	 دا.�ھ�ر&�  ا� (

 	
���
1ل  ٧.٢� �
�
� &م �:ب أو ر�ض  ا���.	� '��&A ا�&�
ن ا�ط���ت % ٧٠
���ر دو)ر و.��٢١ 


وع ا�ط���ت ، و�:�ول .��A	 ��م % ٢٠.��	  أيط�ب �
:���  ٣٣و;6  ا���.	�وت  ٢٠٠١
ن 

 �A.
٢٠  �;�ا����رات وا�&��4د و�
س  'ط��� ��، و��6 :�)ت  ا�&1
�ر��:��� &�ص 4ر$�ت '�

:���  ١١و;6  ا���.	، و�وت 	ا��.���ت ا�&:و��� ��و:��� وا:ده  ا�
���	ا��د
�ت  ��:�)ت 

  �٢٠٠١١#ل ��م 


�0 إد�
ج ا��ؤ##
ت ا���ر��'  -٢.٤  : ا��
��ز�'�ر

�$راً  وا)�&:واذ ا).د
�ج آ��&�
ن �#ل  ��A$�	ا&�ر����ً �\ن إ��دة 

���ز�� ،  ��'د �دأت 

و�.ك ا���ن ��ر  ا�&��ري ا���.��.ك ھو.E $و.E وا��.ك  ا.د
��E#ل 1#�1.��ت ا��رن ا��4ر�ن 

�.ك ھو.E $و.E  ا�&:وذ��ر ا���رات ، و��ب ذ�ك  ا�
�ر��	 ا���.�	 ا�4ر$	ا���رات �&4$ل 

&�4ر&ر�د �.ك ��(  �&:وذا��( $�
ل أ�Aم 
�ر4.&��ل ، و�#ل �&�.�ت ا��رن ا��4ر�ن  و�A�.4ي


و�	 ر�4د :��ن  ا�&:وذت، و�#ل ا�&���.�ت 
ن .@س ا��رن  ا�4ر'�ا��.ك �
	���
�.ك  ا� )��

 )
  . ا�&وا����(  ١٩٩٩،  ١٩٩٦ ��
�$و.E.�� E و�.ك ���

                                                             

1Aslam, H. (2004), "Heterodox Measures and corporate Crises in Malaysia", Journal 

of Economic Cooperation among Islamic Countries, V .25, No.2, April 2004, p86. 
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و
ن أ�ل 
.6 ا�
ز�د 
ن  ا�
���	 ا�ز
	و.ظراً �4دة وطGة  �١٩٩٩و��و ��م  ٢٩ ��و

&�ن �رى ��( أ�وا�:�ن  
���زيا� ا�
ر$زيأ��ن 
:��ظ ا��.ك  ا�
�ر��	ا�
ؤ���ت  ��ا�&دھور 

 E

�رف ) ٥٤( ـوذ�ك 
ن �#ل د
E ا� ا�
:��	 ا�
�ر��	��
ؤ���ت  ا).د
�ج���
�ن �ن �ر.�


و��ت  ر ���� و��( رأس $ل  ١٠ �� ��١٩٩٩م  ��$�.ت &
1ل 
$و.�ت ا��ط�ع ا�
�ر ا�&�و�



و�� �.ك '� د�
Anchor   ن  ا�&��ره�&م
�'��
و�	أ�;�ء  �

و�� ، و�:�ث &4
ل $ل 
� ا�


و��ت  ا�&1
�ري��( �.ك &��رى و�.ك �
 ا�
���	و4ر$	 &
و�ل $:د أد.( ، 1م إ��دة &Gھ�ل ا�

��A  ا��د�دةا��4ر  ا�
���ز�	��$D �A&��.�$

���4ً  ا�دو��	 ��
.���	 ا�#ز
	 ا���رة
ن �#ل &طو�ر إ&

 	

&ط���ت 
.ظ 6

�	 ا�&��رة���  . ا�

�د إ�#ن اDط�ر �
��و��ر.�
E إ��دة ھ�$�	 ا��ط���ت  ا��	���
�دأ &.@�ذ ا��ر.�
E  ���ز�	ا�
 ا�

��ن إ������ و�����  ا�&
ر وا�ذي E
  .'را�	 ا���م ، و'د &���.ت .&� E &.@�ذ ا��ر.�


رف ا��
�� ا=داء��� ��
ءة  ��ا���ر ا�د�
ج����م أ�ر  -٥����  

�&م 
��ر.	  Anchor Banks ا��� دة���.وك  ا�
��� ا�داء��(  ��ا�
�ر ا).د
�ج����س أ1ر 

���داء ا��#'	ذات  ا�
���	ا�
ؤ4رات  ���

�1	�&�ك ا��.وك  ا�&
$@�ءة ا�&$���ف و$@�ءة ا�ر�M،  �� وا�

�د  ا�:����:�ث �&م طرح '�
	 ا�
&و�ط ��ر  ا).د
�ج
ن '�
	 ا�
&و�ط '�ل  ا).د
�ج��
ؤ4ر �&�

�.ك ، :�ث &م  ا�
��� ا�داء1م  ا�
ؤ4ر و
ن ���ن 
دى ا�&:�ن أو ا�&دھور  وا)&��ه'�
	 ا�@رق ��

�.وك  ا�
���	��( ا��وا م  ا)�&
�د��	�.�
 – ١٩٩٩ ا).د
�جوذ�ك �ن 
دة ��
�ن ��ط '�ل  ا��� دة ا�1

�د  ٢٠٠٠��د  ٢٠٠٧-  ٢٠٠٦ ا).د
�جو��
�ن ��ط ���د��.ك ا��.وب ��رھ�د ا�&Southern 

Bank  Berhadرھ�د�� CIMB Berhad ا�&:وذ
ن ا�&:��ل :�ث CIMB Berhad و�.ك ��
ب 

)��Southern Bank Berhad ك  وا�&:وذ ��٢٠٠٦م.�Hong Leong Bank Berhad  )��

�.كCIMB Berhad ن ا�.�ب

$ن  �&�ا) ا�
ؤ4رات ( ا�
���	، و��( ا�ر<م 
ن و�ود ا��د�د �

�A
� @�ا$&ھذا ا�G4ن ، إ) أن ا���:ث  �� ا�&�دا�A;����ر &��� ����$ �A.ث  أ:��
ن و�A	 .ظر ا�

��و
�ت 
���  . ا�
ط�و�	��&زو�د 

  Cost Efficiencyا���
��ف  ��� ��
ءة ��ا���ر ا�د�
ج����م أ�ر  -1.5


�ز�Rhoades �� 	ن �@ض ا�&$���ف  ١٩٩٨أ�راھ� ��م  درا���Cost Reduction 

�ل 'د  ا�$@�ءةإ�(  ���;رورة�ؤدى  ، ��@ض ا�&$���ف ) Cost Efficiencyو$@�ءة ا�&$���ف  ،

 ً��،  ا�
.G4ة:�م  �� ا.$
�ش�ؤدى إ�(  و���&���ا��ول وا�Dرادات  �� ��.�@�ض�$ون 
�:و

��.�@�ضا�&$���ف <�ر 
�:وب  �� ا).�@�ض�&ط�ب أن �$ون  ا�$@�ءة ��و�$ن &:��ق &:��ن  �� 
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$@�ءة  ��ا�Dرادات ، و�&:�ق ا�&:�ن  ��ا�و'ت ذا&� إ�( :دوث &:�ن  ��ا��ول ، و�ؤدى 

�دل �@وق  ا.�@;تا�&$���ف إذا 
� ا�&@ر'	، و&@�ر &�ك  ١ا��ول أو ا�Dرادات ا.�@�ضا�&$���ف 

 ا).د
�ج��ن و��Aت .ظر ا�
� و��ن �ن ا��.وك وا�ذ�ن �&�.ون دا 
�ً �$رة �@ض ا�&$���ف .&��	 

��( ا�$@�ءة  ا).د
�جوا�ذ�ن �&�.ون دا 
�ً �$رة أ1ر  ا)'&��د��نو��ن و�A	 .ظر ا���:�1ن  ا�
�ر��

  .٢ ا)'&��ديا�&:��ل  �� ا�:����وھ( ذات ا�
د�ول 


داً إ�� ا���Cرات 
س ��
ءة ا���
��ف إ#��K ؤ-رات  ���ذ�ك ��م�ا�'��
  : ا��

�	 ا�
�رو��ت إ�( ا�Dرادات - أ�.expense / revenue  

�	 ا�
�رو��ت إ�( - ب�.���
  expense / assetsا��ول إ�

�ر �ھذا ا��دد ��4ر رودس  ����( &و��د ا�د�ل 
ن .@��&�A ، و ا�4ر$	ا�و�( �ن 'درة  ا�.��	و&

١٩٩٨ :  

�$س  ) ا��1.�	 ا�.��	:�ن أن  �� ا�@� دةأ���ر  ��أن $ل 
ن ا�Dرادات وا�.@��ت &�$س ا�&�Oرات  -&

  .ذ�ك 


�دات ا�
�&.د� –�ط���ت ا�;
�ن ( ا�
�زا.�	��( ذ�ك �\ن ا��.ود ��رج  و�#وة -&�Dا	إ�^... (

ا��ول &$ون  إ�
���:�ن أن .��	 ا�.@��ت إ�(  ��&ؤ1ر ��( $ل 
ن ا�Dرادات وا�
�رو��ت 

�4$ل $��ر  ���;
	��� 	��.����.ود ھ�
� ��رج  ا�&����.وك و  �A�	�.زا�
  . ا�

 	�
� أ�4ر رودس إ�( أن .�$���
;وء  ��ا��ول أ�;�ً �&م &:����A  إ�
���ا�
�رو��ت إ�(  إ�

أن :�م أ�ول ا��.ك &�$س 'در&� ��( &و��د ا�ر��ح وأن �.ود ا��ول ) &&�رض ��&����ت �در�� 

��ره 
��ر.	  ���Dرادات $.  

�	 ��( $@�ءة ا�&$���ف إ�&.�داً إ�( 
ؤ4ر . ا�
�ر�� ا).د
�جإ�( '��س أ1ر ) ٣(��4ر ا��دول ر'م �

 E �&.ن ا�
 M;&� رادات ، :�ث�Dرو��ت إ�( ا�
�رو;	ا�
����دول &:�ن .��	 ا�
�رو��ت  ا�

�د  ��@&رةإ�( ا�Dرادات ��دد  ٢٠٠٠ – ١٩٩٩ ا).د
�ج'�ل  ���@&رة
��ر.	  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦ ا).د
�ج�

�.وك  ٥)Maybank - Public Bank  - AM Bank - Eon Bank - RHB Bank ( T��:�ث 

�د  ��@&رة ا�:����ا�
&و�ط �، % ٦١.٣٤ ا�&وا�����&ر&�ب و��(  ا��
�	ا��.وك  �&�ك ا).د
�ج

��T ا�
&و�ط % ٦٩.٥٣، % ٧٠.٥٣، % ٧٢.٦٢، % ٥٩.٨٤ �
.�� ،�� ا).د
�ج'�ل  ��@&رة ا�:��

                                                             

1-Rhoades, S. A., "the efficiency effects of bank Mergers an overview of case studies of nine 

mergers", Journal of Banking & Finance, Vol. 22, 1998, pp 273 – 291. 

 في العربي الماليوالنتائج ، ورقه مقدمه لمؤتمر القطاع  العالميةالتطورات : شحاته ، إبراهيم ، إندماج وتملك البنوك ٢-

  . ٢٠٠٠، بيروت ،  العربيةمواجهة عصر الإندماج والتملك ، إتحاد المصارف 
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٧٠.١١، % ٧٢.٠٩، % ٨٢.٩٤، % ٧٠.٧٧، % ٦٤.٠٥ % T��ا�
&و�ط  �� ا).�@�ض، و��

���د  ��@&رة ا�:���،  (%10.31)،  (%10.93)،   (%2.71)ا).د
�ج'�ل  ���@&رة
��ر.	  
�جا).د

�.( &:�ن 'درة  ا�&وا��$��م 
ط��� وذ�ك ���&ر&�ب و��(  (0.57%)،  (1.56%)� �
��(  اDدارة، 

 .&و��د ا�د�ل 
ن ا�.@��ت 


� &دھورت .��	 ا�
�رو��ت إ�( ا�Dرادات .���د  ��@&رة����@&رة
��ر.	  ٢٠٠٧ – ٢٠٠٦ ا).د
�ج 

�.وك  �٣�دد  ٢٠٠٠ – ١٩٩٩ ا).د
�ج'�ل )HLBB Bank  - Alliance Bank  - Affin 

Bank ( و�ط&
�د  ��@&رة ا�:����:�ث ��T ا�� ا�&وا�����&ر&�ب و��(  ا�1#1	�&�ك ا��.وك  ا).د
�ج

��T ا�
&و�ط % ٧٥.٣٧% ٧٠.٦٤، % ٦٩.٨١ �
.�� ،��، % ٦٤.٨ ).د
�جا'�ل  ��@&رة ا�:��

٧٣.٠٤، % ٦٤.٧٦ % T���د  ��@&رة ا�:����ا�
&و�ط  �� ا�ز��دةو�&��ل  ���@&رة
��ر.	  ا).د
�ج'

�.( &را�6 'درة   ا�&وا��، ���&ر&�ب ��( ) &دھور أي( %2.33،  %5.88،  %6.99 ا).د
�ج� �
 ،

 .��( &و��د ا�د�ل 
ن ا�.@��ت  اDدارة

إ�( &:�ن  ���;رورة
���ز�� �م &ؤدى  �� ��;وء &�ك ا�.&� M;&� E أن �
���ت ا�د
E ا�
�ر ��

، و'د �ر�6  ا�درا�	'�د  ا��� دة$@�ءة ا�&$���ف إ�&.�داً �.��	 ا�
�رو��ت إ�( ا�Dرادات �$ل ا��.وك 

�د ��ب أن  ا).د
�جذ�ك إ
� إ�( ز��دة &$���ف ا�&�O4ل ���.وك  �م ا�
���ز�	 ا�:$و
	أو �� M
�&

	�
�د  ا�
.د� �A�@وظ
 ا).د
�ج�
دة ��
�ن ��( ا�'ل 
ن إ&
�م �
��	  ا).د
�جأن &��ص �دد 


را��ة ����.ب $���

���ت ا�د
E ا�
�ر ا)�&� ا�:����ا�
&و�ط  ��، ھذا وإن $�ن ا�&�Oر  ���

��4ر إ�( &:�ن $@�ءة ا�&$���ف إ�&.�داً  ا��� دة ا�1
�.�	ا���م �.��	 ا�
�رو��ت إ�( ا�Dرادات ���.وك 

�د  ��@&رةا���م  ا�:����ا�
&و�ط  ا.�@ض�.��	 ا�
�رو��ت إ�( ا�Dرادات ، :�ث ��ن  ا).د
�ج


�دار ) &:�ن  أي(  ا).د
�ج'�ل  ��@&رةا���م  ا�:����ا�
&و�ط �
ط��� %) ٢.٦٢( �
��$.  

��( $@�ءة ا�&$���ف إ�&.�داً إ�( 
ؤ4ر .��	  ��ا�
�ر ا).د
�جإ�( '��س أ1ر ) ٤(و��4ر ا��دول 


ن ا�.&� E  إ�
���ا�
�رو��ت إ�(  M;&� ا��ول ، :�ث	رو;�
����دول &:�ن .��	  ا�

�د  ��@&رةا��ول  إ�
���ا�
�رو��ت إ�( � ا).د
�ج'�ل  ���@&رة
��ر.	  ٢٠٠٧-  ٢٠٠٦ ا).د
�ج

�.وك  �٧�دد  ٢٠٠٠ – ١٩٩٩)Maybank - Public Bank - HLBB Bank  - AM Bank  - 

Alliance Bank-Eon Bank  -  RHB Bank ( و�ط&
�د  ��@&رة ا�:����:�ث ��T ا�� ا).د
�ج

�	�&�ك ا��.وك �، % ٣.٨، % ٤.٠٧، % ٣.٥٦، % ٣.٠٥، % ٣.٥٤ ا�&وا�����&ر&�ب و��(  ا��

��T ا�
&و�ط % ٣.٩٧، % ٤.٣٩ �
.�� ،��،  %٤.٣٢، % ٤.٨ ا).د
�ج'�ل  ��@&رة ا�:��

٤.٢٧، % ٤.٦٦، % ٤.٦١، % ٦.٨٥، % ٤.٧٩ % T��(  ا�:����ا�
&و�ط  �� ا).�@�ض، و��
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�د  ��@&رة) أى &:�ن �، %) ١.٢٧(، %) ١.٢٦($��م 
ط���  ا).د
�ج'�ل  ���@&رة
��ر.	  ا).د
�ج

  . ا�&وا��وذ�ك ���&ر&�ب و��( %) ٠.٣(، %) ٠.٢٦(، %) ٠.٨١(، %) ٢.٧٧(، %) ١.٢٣(


� &دھور ا�
&و�ط .�����د  ��@&رة�.��	 ا�
�رو��ت إ�( ا�Dرادات  ا�:��� – ٢٠٠٦ ا).د
�ج

�.ك  ٢٠٠٠ – ١٩٩٩ ا).د
�ج
��ر.	 ���@&ره '�ل  ٢٠٠٧�Affin Bank  و�ط&
:�ث ��T ا�

���د  ��@&رة ا�:�����T ا�
&و�ط % ٤.٦٧ ا).د
�ج �
.�� ،��، % ٤.٥١ ا).د
�ج'�ل  ��@&رة ا�:��

��د  ��@&رة ا�:����ا�
&و�ط  �� ا�ز��دة�T و�&�  % .٠.١٦ ا).د
�ج'�ل  ���@&رة
��ر.	  ا).د
�ج


���ز�� 'د أدت إ�( &:�ن $@�ءة  �� ��;وء &�ك ا�.&� M;&� E أن �
���ت ا�د
E ا�
�ر ��

�.وك 
ن  ٧ا��ول ��دد  إ�
���ا�&$���ف إ�&.�داً إ�( 
ؤ4ر .��	 ا�
�رو��ت إ�( 	�.�
،  ا��� دة ا�1

 E �&.ك وا:د ، و'د ��ءت &�ك ا�.�
� أظAرت ا�.&� E &دھور $@�ءة ا�&$���ف �.��	��&

6 ا�&�Oر  �� 

 ا�:����ا�
&و�ط  ا.�@ضا��ول ، :�ث  إ�
���ا���م �.��	 ا�
�رو��ت إ�(  ا�:����ا�
&و�ط 

�د  ��@&رةا���م ��ل  ��@&رةا���م  ا�:�����ن ا�
&و�ط  ا).د
�ج'�
) &:�ن  أي(  جا).د


�دار�
ط��� %) ١.٠٦( �
��$.  

ا��ول  إ�
���.&� E &:�ن $@�ءة ا�&$���ف إ�&.�دً إ�( 
ؤ4ر .��	 ا�
�رو��ت إ�(  ا&��قو��ل 

�ب أن ا��ول �.�ر <�ر 
&�Oر �در�� $��ره ���ؤ$د 
� أ�4ر إ��� رودس ، :�ث أ�4ر إ�( أ.� و


��ر.	 ���Dرادات �\ن ا�.&� E &ظAر 	��&
 .  



  
 

- ٢٠ - 

  )٣(&دول 

�' ا���رو�
ت#
داً إ�� 
س ��
ءة ا���
��ف إ#��K /ا@�راداتexpense / revenue 

Banks 

�ل  ا���رةKج
  ٢٠٠٧ -  ٢٠٠٦ ا�د�
ج�>د  ا���رة ٢٠٠٠ – ١٩٩٩ ا�د�

 ��ا���Cر 

ا���و#ط 
��
 ا�!#

ا���و#ط  2000 1999
��
 ا�!#

  ا���رو�
ت

  ا@�رادات/

 ا���رة�ن 

١٩٩٩-

٢٠٠٠ 

ا���و#ط  2007 2006
��
 ا�!#

/ ا���رو�
ت

  ا@�رادات

  ا���رة�ن 

٢٠٠٦-

٢٠٠٧ 

��
 إ&�

 ا���رو�
ت

��
 إ&�

 ا@�رادات

ا���رو�
ت
 ا@�رادات/ 

��
 إ&�

 ا���رو�
ت

��
 إ&�

 ا@�رادات

  ا���رو�
ت

 ا@�رادات/ 

��
 إ&�

 ا���رو�
ت

��
 إ&�

 ا@�رادات

ا���رو�
ت
 ا@�رادات/ 

��
 إ&�

 ا���رو�
ت

��
 إ&�

 ا@�رادات

  ا���رو�
ت

 ا@�رادات/ 

Maybank 5074 7521 67.46% 3687 6081 60.63% 64.05% 6633 11115 59.68% 8437 13393 63.00% 61.34% -2.71% 

Public 

Bank 
1472 1983 74.23% 1254 1863 67.31% 70.77% 4026 6808 59.14% 4929 8142 60.54% 59.84% -10.93% 

HLBB 
Bank 

894 1286 69.52% 676 1125 60.09% 64.80% 1926 2862 67.30% 2402 3321 72.33% 69.81% 5.01% 

AM Bank 1016 1052 96.58% 562 811 69.30% 82.94% 1856 2622 70.79% 2601 3493 74.46% 72.62% -10.31% 

Alliance 

Bank 
472 701 67.33% 564 907 62.18% 64.76% 839 1156 72.58% 907 1320 68.71% 70.64% 5.89% 

Eon Bank 432 569 75.92% 342 501 68.26% 72.09% 1463 2102 69.60% 1620 2267 71.46% 70.53% -1.56% 

RHB Bank 2242 3053 73.44% 1958 2932 66.78% 70.11% 3269 4664 70.09% 3524 5109 68.98% 69.53% -0.57% 

Affin Bank 745 989 75.33% 634 896 70.76% 73.04% 1134 1535 73.88% 1312 1707 76.86% 75.37% 2.32% 

��
 %2.62- %65.37 %66.40 38752 25732 %64.34 32864 21146 %68.00 %64.02 15116 9677 %71.98 17154 12347 ا�>
م ا@&�


!ث: ا���در ���>ر�' ا� %�
 �م !#



  
 

- ٢١ - 

 )٤(&دول 

�' ا���رو�
ت #
داً إ�� 
س ��
ءة ا���
��ف إ#��K /��
  expense / assetsا=�ول  إ&�

Banks 

�ل  ا���رةKج
 ٢٠٠٧ -  ٢٠٠٦ ا�د�
ج�>د  ا���رة ٢٠٠٠ – ١٩٩٩ ا�د�

 ��ا���Cر 

ا���و#ط 
��
 ا�!#

��ا���و#ط  2000 1999
 ا�!#

إ&�
�/ا���رو�
ت
ى ا=�ول �ن 

- ١٩٩٩ ا���رة

٢٠٠٠ 

��ا���و#ط  2007 2006
 ا�!#

إ&�
�/ا���رو�
ت
ا=�ول �ن  ي

- ٢٠٠٦ ا���رة

٢٠٠٧ 

��
 إ&�

 ا���رو�
ت

��
 إ&�

 ا=�ول

  / ا���رو�
ت

��
 ا=�ول إ&�

��
 إ&�

 ا���رو�
ت

��
 إ&�

 ا=�ول

ا���رو�
ت
 /��
 إ&�

 ا=�ول

��
 إ&�

 ا���رو�
ت

��
 إ&�

 ا=�ول

ا���رو�
ت
 /��
 إ&�

 ا=�ول

��
 إ&�

 ا���رو�
ت

��
 إ&�

 ا=�ول

ا���رو�
ت
 /��
 إ&�

 ا=�ول

May 

bank 
5074 87592 5.79% 3687 97057 3.80% 4.80% 6633 197135 3.36% 8437 227447 3.71% 3.54% -1.26% 

Public 

Bank 
1472 30898 4.76% 1254 32305 3.88% 4.32% 4026 134267 3.00% 4929 158471 3.11% 3.05% -1.27% 

HLBB 
Bank 

894 15095 5.92% 676 18506 3.65% 4.79% 1926 55139 3.49% 2402 66161 3.63% 3.56% -1.23% 

AM 

Bank 
1016 11415 8.90% 562 11731 4.79% 6.85% 1856 56359 3.29% 2601 53584 4.85% 4.07% -2.77% 

Allianc

e Bank 
472 9330 5.06% 564 13552 4.16% 4.61% 839 21688 3.87% 907 24338 3.73% 3.80% -0.81% 

Eon 

Bank 
432 8039 5.37% 342 8685 3.94% 4.66% 1463 34499 4.24% 1620 35638 4.55% 4.39% -0.26% 

RHB 

Bank 
2242 49454 4.53% 1958 48891 4.00% 4.27% 3269 85949 3.80% 3524 85064 4.14% 3.97% -0.30% 

Affin 

Bank 
745 15012 4.96% 634 15644 4.05% 4.51% 1134 26181 4.33% 1312 26233 5.00% 4.67% 0.16% 

��
 ا@&�
 ا�>
م

12347 226835 5.44% 9677 246371 3.93% 4.69% 21146 611217 3.46% 25732 676936 3.80% 3.63% -1.06% 


!ث: ا���در ���>ر�' ا� %�
 �م !#
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ءة ا�ر�W  ��ا���ر ا�د�
ج����م أ�ر  - 2.5�� ���Profit Efficiency  :  

��:�1ن  ١٩٩٧أُ.�زت ��م  درا�	 �� 	1#1 �A�،  ا�
ر�$� ا�@�درا�� ا):&��ط�ا�
��س  ��'�م 

 ��
را��
وا �'	����@&  	��د  ا�&� أي،  ا�$��رة��ن ا��.وك  ا.د
�ج:��	  �٥٧&�ر� �Aوز أ�و���&&

  :١إ�(  ا�درا�	$ل :��� ، و'د ���ت &�ك  ��
���ر دو)ر  ا).د
�ج


�ر�	 .@وذ أو�6 أو'وه  �� ا�ز��دة&:دث  -
 	��&. M��	( ا��وق  �� إ;���	ا�ر�.����.وك  ��

 ً�
�د ) ا��Oر :��&.&��A ، :&( �و  ا�&�
ن &:د�د أ���ر أ��( ���د
�ت  ا).د
�ج&
$ن ا��.ك 

 . ا�$@�ءة ���م �:دث &:�ن 

-  M�
���ت  $.&��	أ.� ��ب ا�&
��ز ��ن ز��دة ا�ر�M و&:��ن $@�ءة ا�ر�، :�ث &&:�ق  ا).د
�ج�

 	��&. M�
د�#ت و
�ر��ت أ�;ل  ا�&
�ع$@�ءة ا�ر��  ً�����
�ر ھذا &�
��	 اD.&�ج ، و��

.و��	 ا�
د�#ت وا�
�ر��ت وأ1ر  ��ا�&�Oر  ا)�&��ر ��أ�;ل 
ن $@�ءة ا�&$���ف �.� ��Gذ 

�د �
� ) ا).د
�جھذا ا�&�Oر ��( ا�&$���ف وا�Dرادات .��ا�
���س ا�ول ،  ����&د �Aذا ا�
ر  

&��ھل  ا�درا�	 وا.&�دتا�:�م  ��'&��د��ت�.و$�ً $��ره &&
&6 أ�#ً  د
�	ا�
.:�ث $�.ت ا��.وك 


�ر�	 ا�.@وذ  ا�ذيا�; �ل  وا)ھ&
�م�.&� E $@�ءة ا�ر�M  ا�����	&�ك ا�درا��ت 
 E �&.� �&أ�ط

��ً و��( إ
$�.�	 &و;�M  ا�.��A	 ��ا��وق �ن ا�
ر �&و'ف  ��ا��د�د �
��( أ1ر ھذه ا��وا
ل �

��وره  ا).د
�ج�ن  �.��
	اا�
زا�� 	���
  �A���ً �ذ�ك إ
$�.�	 &و'� . و&

ا�1
�.�.�ت 
ن ا��رن ا��4ر�ن 'د  �� ا�
ر�$�	���.وك  ا�$��رة�ت ا).د
��إ�( أن  ا�درا�	 وا.&Aت

�.�	ا�
&و�ط 
ن $@�ءة ا�ر�M ، :�ث ر��ت 
ر&�	 ا��.وك  ��زادت 
�د  ا����( أ��س  ا).د
�ج


�دار� M�
��ر.	ا�
&و�ط  �� 
 و�	در��  )١٦($@�ءة ا�ر����م  ا�&�ا��رى  ا�$��رة
6 ا��.وك  


6 <�رھ�  E
  .&.د


	 ا�.&��	ھذه  ا�&#ف ا�درا�	و�زت A
 ا���رة����A إ�( &��ھل  ا�����	�ن .&� E ا�درا��ت  ا�

�د �
��	  ��.&� E ا�&��Oر �
� �:&�ب ھذا ا�&��Oر  ا).د
�ج
.&��ت ا��.وك .����  M� ا�&�$@�ءة ا�ر

&&�� ط���ً �Aذه  ا�
.&�	ا�&$���ف وا�
.&��ت ، ����.وك  ��آ�1ر $ل ا�&�Oرات  ا)�&��ر ��&�Gذ 

�ن طر�ق ز��دة �
���ت اD'راض ��( �
���ت 4راء  و���	إ�( &��Oر .و��	 
.&��&�A  ا�درا�	

 M�� ��( &.و�6 ا�
��طر و;6 أ�;ل 
ن :�ث 'در&A ��ا��.دات ، و�:دث ذ�ك �ن ھذه ا��.وك &�

                                                             

1-Jalal A. Akharein, Allen N. Berger and David B, Humphery, " Effects of Mega Mergers on 

Efficiency and Prices: Evidence from A Bank Profit Function", Finance and Economics 

Series, Division of Research, Statistics and Monetary Affairs. Federal Reserve Board, 

Washington, D.C., 1997, P 125. 
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ن &:��ق .��� أ��( ��ن ا��روض وا��ول �A.$
� �

 ،  Loan Asset Ratio  دون	إ�(  ا�:��

، و�&@ق ھذا 
6 �$رة أن ا��.وك ا�$�ر :�
�ً �د��A 'دره أ$�ر ��( &و��	  ا�رأ�
���	ز��دة 
واردھ� 

                         ،  Expansion risk–Expected return frontier ا�
&و'�	إط�ر ا�
��طر  ��:دود ز��دة ا��� د 

&�&�ر 
�ز&�A ��( ا��.وك ��ط �ل &
&د  ) ا�
�ر��	'�
	 ا�
.&��ت  �� ا�ز��دةأن  ا�درا�	و&;�ف 


6 $$ل �ذات در�	 &�
���ر أدق ��:$م ��( �
��	  ا.�@�ض��
�د & �A.ا�&$���ف ، �;#ً �ن أ

  . ا).د
�ج

�	 ا��روض ��Zول �&و'6 
دى ا�&:�ن  ا�&�دامو�
$ن       �.��  )&: M��	  ��$@�ءة ا�ر�>

��4رةا�
����س 
  .�$@�ءة ا�ر�M  ا�


����س  ا�$��رة��ن ا��.وك  ا).د
�جأ�;�ً .&� E  ا�درا�	 وا�&�رت      �� ً��� أي،  ��ر�:�	 ا�&���د�	ط

�	 ا��� د ��( ا��ول �.Return on Assets Ratio-ROA  ، د ��( :�وق �� ا�
�$�	و.��	 ا�

Return on Equity Ratio-ROE  �
Aد����د &���د�&���
����ت  ا�
ر&�ط	ا�&�Oرات  ���

�د�	وا�;را ب �و�دت أن .&��	 ھذه ا�.�ب  ا):&��ط�	
��1 �
�  ا��

إ��� '�ل ذ�ك 
ن :�ث  ا.&Aت


�ر�	 ا�.@وذ  ا).د
�جأ1ر 
  . ا��وق  ����( $@�ءة ا�ر�M و

�.وك  ا�
�����( اHداء  ا).د
�ج&و��ت إ��� ا�درا��ت ا�
�4ر إ���A ��&م &���م أ1ر  ;وء 
� ��و��

�دل ا��� د ��( ا��ول  ���&�دامإ�&.�داً إ�( '��س $@�ءة ا�ر�M  ا�
.د
�	 ا��� دة ا�
���ز�	
)ROA (


ؤ4ر ا��� د ��( :�وق ا�
��ھ
�ن ا�&�دام، $ذ�ك �
$ن )ROE. (  

�دل ا��� د ��( ا��ول 'درة 
و�ودات 
و&��س ھذه ا��.ك ��( &و��د ا�ر��ح ، ) أ�ول ( و��$س 

	���رة��Zول أو  	ا��وه ا�Dراد� ا�.���ا�
وال  ا�&1
�ر �� اDدارةأ�رى أ.�A &��س 
دى $@�ءة  


��در ا�&
و�ل �واء $�.ت دا���� أم  ا�
ؤ��	&:�ل ����A  ا�&� 6�
��( :د �واء  ��ر��	
ن �

أ�;ل  ا�&O#لإذ ��4ر ذ�ك إ�(  ��
.G4ةا��� د ا�
&:�ق 
ن ا��ول 
ؤ4ر ��د  ار&@�ع، و��د 

1
رة��Zول &�
�$س  ، و�@;ل أن ��&�دم ا�د�ل '�ل ��م ا�;را ب :�ث ) ا�&	�
��
 ا�

	����دھ���( أر��ح ا��.ك 'درة ا��.وك ��( &و��د ا�ر��ح ، �ذ�ك ��ب  ا�;ر��  . ا�&

  =دل ا�>
Aد ��� ا=�ول �>

  ا�د+ل ���

  ��و#ط �&�وع ا=�ول

 E �&.ن �#ل ا�
�رو;	و�&��ن 
�� د  ا�:����ا�
&و�ط  ��أ.� 'د :دث &:�ن ) ٥(����دول ر'م  ا���

�د  ��@&رة��( ا��ول � ٢٠٠٠ – ١٩٩٩ ا).د
�ج'�ل  ���@&رة
��ر.	  ٢٠٠٧ – ٢٠٠٦ ا).د
�ج

�.وك  �٤�دد )Maybank- AM Bank  -  RHB Bank - ( Affin Bank و�ط&
:�ث ��T ا�
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���د  ا�@&رة���� د ��( ا��ول �ن  ا�:����	�&�ك ا��.وك  ا).د
�ج�و���&ر&�ب  ا�&وا����(  ا�ر

��T ا�
&و�ط %  ٠.٨٩، % ١.٠٢، % ٠.٣١- ، % ١.٨١ �
.���� ا).د
�ج'�ل  ��@&رة ا�:��

٠.٠٢ - ، %٠.٨٤، % ٢.٤٢ - ، %١.٢٩ %���د  ��@&رة ا�:����ا�
&و�ط  �� ا�ز��دةT و�&�

�.وك  ا).د
�ج'�ل  ���@&رة
��ر.	  ا).د
�ج��	��، %2.11،  %0.52و���&ر&�ب  ا�&وا����(  ا�ر

�.( &:�ن 'درة أ�ول ا��.ك ��( &و��د ا�ر��ح، أى &:�ن 'درة   0.91%،  0.17%
� اDدارة

1
رةا��ول  ا�&O#ل��( &�

� &را�6 ا�
&و�ط  ا�.�� ،���دل ا��� د ��( ا��ول   ا�:��
 ��@&رة�

�د ��.وك  �٤�دد  ا).د
�ج'�ل  ���@&رة
��ر.	  ا).د
�ج)HLBB Bank - Public Bank  - 

Alliance Bank - Eon Bank  ( و�ط&
�د  ا�@&رة���� د ��( ا��ول �ن  ا�:����:�ث ��T ا��

�	�&�ك ا��.وك  ا).د
�ج�% ٠.٧٧، % ٠.٢٤-، % ١.٢١، %١.٨١و���&ر&�ب  ا�&وا���( � ا�ر

��T ا�
&و�ط  �
.����و����T % ٠.٩٢، % ٠.٩٦، % ١.٣، % ١.٨٢ ا).د
�ج'�ل  ��@&رة ا�:��

�د  ��@&رة ا�:����ا�
&و�ط  ��ا�&را�6 � %0.09-،  %0.02- ا).د
�ج'�ل  ���@&رة
��ر.	  ا).د
�ج

�.( &دھور 'درة أ�ول ا��.ك ��( &و��د ا�ر��ح  ا�&وا�����&ر&�ب ��(  0.15%-،  1.20%-، 
� ،

1
رةا��ول  ا�&O#ل��(  اDدارة، أى &را�6 'درة &�
  . ا�

إ�( &:�ن  ���;رورة
���ز�� �م &ؤدى  �� ��;وء &�ك ا�.&� M;&� E أن �
���ت ا�د
E ا�
�ر ��و

�دل ا��� د ��( ا��ول �$ل ا��.وك 
ا�
&و�ط  ��وإن $�ن ا�&�Oر  ا�درا�	'�د  ا��� دة
&و�ط 

���دل  ا��� دة ا�1
�.�	ا���م ���� د ��( ا��ول ���.وك  ا�:��
�ز��دة��4ر إ�( &:�ن 
&و�ط ا� 

�د  ��@&رة% ٠.٣٣'درھ� �  . ا).د
�ج'�ل  ���@&رة
��ر.	  ا).د
�ج
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 )٥(&دول 

  W�
س ��
ءة ا�ر�Kدام+�#
�  )ROA( -�>دل ا�>
Aد ��� ا=�ول   

Banks 

�ل  ا���رةKج
 ٢٠٠٧ -  ٢٠٠٦ ا�د�
ج�>د  ا���رة ٢٠٠٠ - ١٩٩٩ ا�د�

 ��ا���Cر 

ا���و#ط 

��
 ا�!#

ا���و#ط  2000 1999
��
 ا�!#

��>دل ا�>
Aد 
��� ا=�ول 

�ل Kج
 ا�د�
١٩٩٩ - 

٢٠٠٠ 

ا���و#ط  2007 2006
��
 ا�!#


Aد ��� <��
ا=�ول �>د 

 ا�د�
ج
٢٠٠٦ - 

٢٠٠٧ 


ح �ا=ر
�ل K

 ا�/راAب

�&�وع 
 ا=�ول

�>دل 
ا�>
Aد 
 ���
 ا=�ول


ح �ا=ر
�ل K

 ا�/راAب

�&�وع 
 ا=�ول

�>دل 
ا�>
Aد 
 ���
 ا=�ول


ح �ا=ر
�ل K

 ا�/راAب

�&�وع 
 ا=�ول

�>دل 
ا�>
Aد 
 ���
 ا=�ول


ح �ا=ر
�ل K

 ا�/راAب

�&�وع 
 ا=�ول

�>دل 
ا�>
Aد 
 ���
 ا=�ول

Maybank 
869 87592 0.99% 1544 97057 1.59% 1.29% 3535 197135 1.79% 4152 227447 1.83% 1.81% 0.52% 

Public 

Bank 
521 30898 1.69% 634 32305 1.96% 1.82% 2440 134267 1.82% 2851 158471 1.80% 1.81% -0.02% 

HLBB 

Bank 
137 15095 0.91% 313 18506 1.69% 1.30% 697 55139 1.26% 759 66161 1.15% 1.21% -0.09% 

AM 

Bank 
-630 11415 -5.52% 80 11731 0.68% -2.42% 252 56359 0.45% -574 53584 -1.07% -0.31% 2.11% 

Alliance 

Bank 
72 9330 0.77% 156 13552 1.15% 0.96% -243 21688 -1.12% 156 24338 0.64% -0.24% -1.20% 

Eon 
Bank 

68 8039 0.85% 86 8685 0.99% 0.92% 278 34499 0.81% 265 35638 0.74% 0.77% -0.14% 

RHB 

Bank 
326 49454 0.66% 501 48891 1.02% 0.84% 715 85949 0.83% 1022 85064 1.20% 1.02% 0.17% 

Affin 

Bank 
91 15012 0.61% -100 15644 -0.64% -0.02% 218 26181 0.83% 251 26233 0.96% 0.89% 0.91% 

��
 ا@&�
 ا�>
م 

1454 226835 0.64% 3214 246371 1.30% 0.97% 7892 611217 1.29% 8882 676936 1.31% 1.30% 0.33% 


!ث: ا���در ���>ر�' ا� %�
  �م !#
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B&را�ا�  

 B&را�ا�'�� ا�>ر

،   ا��
ھرة،  وا��
روا��طور وا�دوا�B وا���ررات  ا�-3ة:  ��ا���ر ا�د�
جأ!�د ا��و� ، �!�ود ،  -١

 ، Bر وا��وز�- .  ٢٠٠٧دار ا��&ر ��

�W ، �!�ود ، ا��رارات  -٢�'��

�>' ��ن -�س ،  ا��&
رة، ����' ���'  ا@#�را��&�' ا��& ،١٩٩٦ . 


د�
ت ا�>و��'��دا�!��د ، ��دا��ط�ب ،  -٣��Kوك ،  وا���٢٠٠٣-ر،  ا�&
�>�'، ا�دار  ا@#�در�'ا� .  

  .وا�-ر، �دون �
ر�Y  ��درا#' ا�>ر��' ا��ؤ##'��#� ، !#
م ، ا�-ر�
ت ا���>ددة ا��و��
ت،  -٤

،  دار ا�-رق ،  ا��#��
دةا�&ذور وا���
ت وا�دروس :  ا=#�و�'�!�� ا�د�ن ، ��رو ، أز�' ا��ور  -٥

'<� . ٢٠٠٠ا=و�� ،  ا�ط

٦-  ، %�
�ن  ا��#��
دةوا�دروس  ��ا���ر ا�د�
ج �� ا���ر�' ا��&ر�'�ن  درا#'إ�راھ�م ��د ، أ#

�!وث  ا��ر�ز�' ا@دارة –، Kط
ع ���ب ا�وز�ر  ا�دو��'ا��&
رب ��'��
، �&�د  ا@دار�' وا����' ا��

  . ٢٠٠٧،  ا�>ر��'، ا��&�د ا=ول ، &�1ور�' ��ر  ا��
��'ا��!وث 

ك  -٧�
د�' ا�-رة،  ��، ا�د�0 ا���ر ا���ري ا=ھ��ا���K#ون ، ا�>دد  ا��ث وا�+�
، ا��&�د ا��

�
  . ٢٠٠٠،  ا��

ك ��ر ، ����
ت ا�د�0  -٨�
د ��وأ�رھ
 ��� ا��ط
ع ا���ر ��ا���ر وا�#�!واذ��Kوا� ��ا��و  ،

ك ��ر �  . ١٩٩٩، ا�>دد ا�+
�س ،  ا��!��'أوراق 

وك ، ورK% ��د�% ��ؤ��ر ا��ط
ع  -٩���ن ا� 
 ��ا�>ر��  ا��
�����ور ، �!�د ، ����
ت ا�د�0 وا����ك �

��روت ،  ا�>ر��'وا����ك ، إ�!
د ا���
رف  ا�د�
ج�وا&1' ��ر  ،٢٠٠٠ . 

١٠-  '�
وك  اد�
ج، إ�راھ�م ،  -!�
0A ، ورK% ��د�% ��ؤ��ر  ا�>
���'ا��طورات : و���ك ا��وا�


��روت ، ا�>ر��'وا����ك ، إ�!
د ا���
رف  ا�د�
ج�وا&1' ��ر  �� ا�>ر�� ا��
��ع ا��ط ،٢٠٠٠ 

. 

 ا@#E��'�B ا��ط��ق ��� ا���
رف  ��ا���ر ا�د�
جأ!�د ��دا�!��د #>د ، �وز�% ، &دوى -١١


د�Zر �-وره ، ���'  �
&#��ر، ر#
�'  ا���ر�'��Kوا�>�وم  ا�'�#
 .  ٢٠٠٦،  ا��
ھرة، &
�>'  ا�#�

��  :' ا��را&B ا=&
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Abstract 
 

        In the wake of the Asian financial crisis of July 1998, due to some 

imbalances in both the macroeconomic environment and the Malaysian 

financial sector, the crisis of Malaysia, which had its effects on the 

deterioration of the Malaysian ringgit exchange rate, Financial banking and 

non-banking. 

        In response to the crisis, the Malaysian government announced on 

July 29, 1999, the adoption of a plan to restructure the financial sector, 

including the program for the liquidation of bad debts and re-capitalization 

and the integration program of banking institutions. 

        The study aims at identifying the impact of the Malaysian 

government's program on integrating banking institutions to improve the 

efficiency of banks' financial performance by comparing the performance 

of the leading banks during the pre-merger period 1999-2000 and the post-

merger period 2006-2007 using the analysis of financial indicators, In the 

areas of cost efficiency and profit efficiency. The study concluded that the 

banking mergers adopted by the Malaysian government did not necessarily 

lead to improving the efficiency of the financial performance of all the 

leading banks under study in the field of cost efficiency or in the field of 

profit efficiency. 

 

  


