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الد ز عبدالعز ن   رحس

بـــ ال حـــصاء و التعليمـــي الـــنفس علـــم ّقـــسم ِ ِ
ْ َّ

رة بالقـــا ن بنـــ بيـــة ال ليـــة ، ـــر،يو ِجامعـــة
َ
زْ

َ َ َ
ِ،

  .مصر

ي و لك يد  Hussein.Abdeaziz@azhar.edu.eg :ال
  

الـرحيم الــرحمن الله ــث" ـسم ب ا ـستو لا قــل
ُ َّ ُ

ِ
َ ْ

ي ِ
َ ْ ولـو َ ْوالطيــب َ َ َُ

ِ
ّ َّ

ــث ب ا ة ـ ك بــك ِأ ِ
َ ُْ َ ْ َ َ َ َ ْ َ

صــدق "

العظيم   الله

البحــــــر شــــــاطئ ــــــ إ خرجــــــت أإذا إحــــــدى مــــــشاعرــــــ تابــــــك ت دة البــــــا ــــــف ر ا رمــــــسيات
أولا.متعـــددة ــــشعر

ً
تــــھعظمــــ وقد ـــالق ا ــــرة بـــدىال الـــسرمدــــت الزمــــان يفــــق ــــ ع الممتــــد

ـــان اليــــوميو،والم الرحيـــل ــــويتطــــوللـــشمســــ أنال العـــالم وتلــــف ــــلـــھ إ تتجــــھ عنـــدما جمــــع

الغر ا أخرلتضيرخد وىبقعة ، و ال البحرنمن لـرحلةتأت الموجات تتلاحـقةطو

ــــاالواحــــدة ســــعيام خــــر تلـــــو
ً

ــــساى ـــــاق ومتقدمـــــل ا ةبق
ً

وصـــــولا ــــا لاحق ــــ ع
ً

الرحلـــــة ايــــة ل

وكثَّنإ...  الشاقة لھ شاًذا ه بالاغ اللانتماءعرك و ال ذا   .الفسيحيانإ

تـر الطيــوأىوفجـأة الــشـرسـراب ـرحلـة و والـصيف ـتاء ـــتط ت ي ــلجماعـات

ماعة ا أعضاء بقية إ ا قيادةم ةظل المس   .توجھ

اخـــرةَّنإ ـــإات،نتمـــاءبالازحياتنـــا ت ن ســـرةننـــا ـــ ســـةوا،إ امعـــة،رلمد ي،والنـــاد،وا

أدق.... الرفاقوجماعة ة تنناإرعبا متعددةن مؤسسات   .إ

النفـــــؤســـــالمنتمـــــاءو        الفـــــرد تبـــــاط ا ـــــررـــــو يظ كمـــــا وـــــبالمؤســـــسة امـــــھامـــــشاعره ل

وإو خـــــلاص و ا وتقـــــدم المؤســـــسة ـــــداف أ تحقيـــــق تجـــــاه بالمـــــسئولية لبـــــذلحـــــساسھ ســـــتعداد

والطاقــــة ـــد ــــاا ل الفرديـــةإ. ًوفـــاء ــــة و ال عـــن ــــ عب ــــانـــھ الفــــرد تبـــاط ا ومــــدى المؤســـسة ، رــــ

ثلاثة ونات م تضمن   :و

ة )1 و القو: ال الفرد وتبياعتقاد وقبو المؤسسة داف وأ دافلبقيم   .تلك

الفرد: لمشاركةا )2 درغبة ا المؤسسةبذل ة مص يل   .س

ة: الولاء )3 القو الفرد غبة و ورنية  .المؤسسةستمرارالبقاء

ســلامية– يقــودافـع ؤســالمنتمـاءالاف     ـة بو ال ــة الوج مــادلا–مـن كــسب ييحركـھ

أولا يحركـھ بـل
ً

أ  ضــاوقبــل ء ـ المؤسـسةثـماللهري ـخدمــة ضال يتعــا لا بمـا الفــرد ـا ف رعمــل
القيم الساميةمع   .سلامية

الفردؤسالمنتماء      من وقبو ضا و وحب لعطاء يةللمؤسـسةر والتـ ا اسـتغلال لا

صية لأغراض و.ا ب ا ذلك وسانإن ذكرسان، حب سانىبلا   .إ
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المؤســــسةإ لمعــــاي يــــھ وتب الفــــرد ضــــا ــــارنــــھ مع ــــفيتوحــــد ع عمــــل و ــــا، تماما ا ا ــــشارك و

ـــــا ونمو ا باإنـــــھ. تماســـــك عـــــضاء وســـــائر الفـــــرد ن بـــــ الـــــصدع التعـــــاورأب ـــــسود ـــــ ح نلمؤســـــسة

ـــشر الـــصراعةلفـــوتن مـــن بـــدلا امـــل، لــــفوالت ضـــعفييـــؤديالـــذوال ـــ المؤســــسةإإ نتاجيـــة

الف والُودعم عضاءرقة ن ب ية   .كرا

حياتي ؤسالمنتماءَّإن ة ضر والتعليم بية وقوميـةةورال ة و  ذلـكتـضمنووتر

خلاقيــةا بالقواعــد ن العــامل ام ـ ــل وقيــامإتوجـھال م بــنتــاجي الوظيفيــة م بواجبــا ٍإخلاصم
تحقيقـالم م أنفـس ر تطـو ونحو م ملا و م وطلا م ومؤسس م جتمع

ً
ـز المرجـوةللأ ـة بو ال . داف

الــسامينتمــاءــذاَّنإ العمــل قــيم قــالــ ةمــن إذ اللهســلام لســو إذاَّنإ":) ( ر يحــب الله

عملا أحدكم عمل
ً

  . "يتقنھ نْأ 

عا ۖ:  "وقال والمؤمنو سولھ و عملكم اللھ فس اعملوا وقل
َ ُ

ن ُى ْ
ِ

ُ ْ َ ََ َ َ َُ ُُ ُُ رَ ْ َ ََ ََّ َُ ْ
ِ      

عا                وع ":  وقال آمنوا الذين َإن َ ُ َ َ َّ
ِ

َّ
لاِ إنا ات الصا ملوا

َّ
ِ ِ

َ
ِ

َّ ُ
ِنضِ

ُ
عملا أحسن من أجر يع
ً َ َ َْ َ َ ُْ َْ ََ"  

الفعالةإن التعليمية ئة ـاالب أفراد ن بـ يجابيـة العلاقـات ـ ت آمنـة علـم ئـة ، يب

ـــ ـــاوتن ومعلم ـــا طلا ن بـــ تـــدعم، نتمـــاء فعالـــة ـــة إدا سياســـات ـــروتـــوفر يجابيـــةتجا ات

العالية خلاقيات   .و

للا ـــــاـن فمــــــاالمؤســــــنتمــــــاءإذا ــــــة بو وال جتماعيــــــة و خلاقيــــــة و يــــــة الدي ميتــــــھ أ

م السامية؟نَْسمات يلة الن القيمة ذه م ل و   يتمتع

مــ مــا ن متناقــض ن قطبــ ن بــ نــة المقا عنــد الــسمات تلــك َتتــ النعمــةنْر ــذه يتمتــع

ية مل المنَْمقابل   .ؤسسةستغل

المؤانتمـــاىَيقـــونْمَـــ ـــؤســـه أك ـــو المؤســـسةاًســـتعداداني بقـــاء أجـــل مـــن ية للتـــ

او ف، راستمرا للمؤسسة المستغل الذاتيةإنھأما ومنفعتھ صية ال تھ مص أجل من   .يناضل

مرتفــع ودعــمؤســالمنتمــاءيميــل تأييــد ــ ــاإ ف والبقــاء المؤســسة ةقــيم ــ ف للأطــو

إخلاصا و حبا ًممكنة ف، ً المستغل القواعـدإنھأما مـن ضع و المؤسسة قيم شكيل بـادئوالمعيد

البقاء يحقق وغنائمھما اسبھ لم ونماء لرغباتھ تحقيقا ممكنة ة ف لأطو ًالمؤسسة ً   .ل

مرتفـع بالمـسئوؤسـالمنتمـاءعمـل الـشعو ـز عز ـ بـإخلارع والعمـل العامـة صلية

ــــ، وأمانــــة ع وحرصــــا وعيــــا ــــ أك يجعلــــھ ًممــــا بالمؤســــسةً المقبولــــة الــــسلوك لقواعــــد أمــــا، متثــــال

ف اصــــةإنــــھالمــــستغل ا بالمــــسئولية الـــــشعو رعــــز وعيـــــا، ز ــــ أك ــــو ي ًلـــــذلك إعـــــادةن ــــ ع ًوحرصــــا

الذيص النحو ع السلوك قواعد دافھياغة أ حقق و لھ ق   .وير

ــــ مـــــشاعرؤســـــالمنتمـــــاءع ــــالفـــــردعــــن غبتــــھال ـــــ إ لتقـــــديماورـــــش ســـــتعداده

ومؤســـــستھ لزملائـــــھ ية و، التــــ غبتـــــھ ـــــ إ مـــــشاعره ـــــش ف للمؤســــسة المـــــستغل ســـــتعدادهارأمـــــا
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ــ إ ذلــك أدى مــا م لــھ ن ع والمــشا ــدين والمؤ ن والمناصــر للأحبــاء بــات وال والعطايــا المــنح لتقــديم

ا داف وأ بالمؤسسة ية   .الت

ـــ مرتف لـــدى و قـــوةيأ "يالعــــاطفنتمـــاء "ؤســـالمنتمــــاءـــسود لتــــصاقاالتطـــابق

و بالمؤســــسة ــــالفــــرد د ام ــــ ــــال ف بالبقــــاء تـــــصرفاتھ، ي ــــ ع فيغلــــب للمؤســــسة المــــستغل أمــــا

الوظيفيــةأي"حتيــاجانتمــاء" وســلوكھ للمزايــا ــتقــديره وال المؤســسة مــن عليــھ ــعــود قــدال

ا ل تركھ عند ا حسا( إنھ، يفقد وغلبـة)يولاء والمزايـا المنافع ع ـقائم ع ـصية ال المـصا

المؤسسة ن و نھ ب المتبادلة   . المصا

مرتفع لدى بالعائليـةؤسالمنتماءسود حساس و ماعيـةرالشعو ا والمـشاركة

ــ وال الوظيفيــة فــراد حيــاة لديــھأ، جتماعيــةــشمل ــسود ف المــستغل بالــشلليةمــا حــساس

نال لف والم ن المنافق عض ع يةو تقتصر المص م   .منافع

مرتفــــع ــــسم أيالمنتمـــــاءي التنظيميـــــة العدالــــة ــــ ع رص بـــــا قــــةؤســــ ـــــالطر ال

الـــــذييحكـــــم ســـــلوب عدالـــــة ـــــ ع ـــــا خلال المـــــسئومـــــن المـــــديرألـــــستخدمھ ــــــــــو ع التعامـــــل

الـــــوظي ن يوفيالمـــــستو العدالـــــةو، ـــــسا تلـــــك ـــــةـــــتتحـــــدد نزا مـــــن فـــــراد يدركـــــھ مـــــا ضـــــوء

فالعدالــــأمــــا. والمخرجــــاتجــــراءاتوموضــــوعية شــــلالمــــستغل موقفيــــة لفظيــــة لديــــھ نفعيــــة ليةة

أسواء المخرجات ع افآزتو الم والتعاملاتوأتو   .جراءات

مرتفــع ــ يبــالإؤســـالمنتمــاءيتم يمــا عبـــدهَقلــب اللهُودعــھأإخـــلاصإنــھ، خلاص

فإ. المـــؤمن المـــستغل لفظـــأمـــا غيخلاصـــھ ـــر و حـــلاوة اللـــسان طـــرف مـــن كمـــاوعطيـــك غمنـــك ويـــر

ر.الثعلب مظ إخلاصھ إن بل فحسب ذا س تـريل ولا صـوتھ قعقعـة ـسمع جـوف ىالطبل

للمؤسسة نفعا   .ًمنھ

عد؟ ماذا   ثم

القرآ يــات ت ــ نيــةُأو
ُ

مــة الكر
ُ

يجــة الن
َ

عــإذ؛ جفــآء ":اقــال ب فيــذ ــد الز فأمــا

مــــاَّوأمـــ فيمكـــث ا النــــاس عــــا ."رضــــينفـــع مــــن ":نللمـــستغل وقـــال عملـــوا مــــا ـــ إ وقــــدمنا

منثو فجعلناه عمل رباء اً
ً

العظيم"  الله   .صدق

ة بو ال مؤسساتنا الله اَّشر و نمستغل   الميكيافيللي

مرتف فق و الله ن ؤسالمنتماءووحمى الصادق ن   المخلص

اد ال و و القصد اء و من يليروالله الس سواء   إ

 


